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 :يغزخهض انجؾش

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ  ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼوف )ث٘بء ٓؼب٤٣و ُِزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء ُزو٣ْٞ    

ل ربُق وطل٢، ٤ُٞٝن ٛلف اُجؾش اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُوٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ(، ُٝزؾ

اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ  ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٓله٢ٍ اُِـخ

ٝهل  ٓلهً ٝٓلهٍخ، (0223)لكْٛ ٝاُجبُؾ ػ 0200 – 0202ثـلاك، ُِؼبّ اُلها٢ٍ  اَُزخ ك٢ ٓؾبكظخ

ىػخ ػ٠ِ أُل٣و٣بد اَُزخ ٞٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٓ (52) ذائ٤بً ػ٤٘خ اُجؾش، ام ثِـٞافزبه اُجبؽش ػش

ُٔؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ  الاٍزجبٗخ ذٓله٣خ، آب اكاح اُجؾش كٌبٗ ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٖٓ ًَ (21) ٞاهغث

أُؾ٤ٌٖٔ، ٖٓ  هٜب ٖٓ ؽو٣ن ػوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخٖٓ طل اُزأًلُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٝهل رْ  الاكاء

ٍبئَ ٞٓؼ٤بهاً، اُ (21)ط٤ؾ قٓغبلاد ٢ٛ اُز ىػخ ػ٠ِ اهثؼخٞٓ ،ٓؼ٤بهاً  (14)  الاٍزجبٗخ ذٔ٘ؼٝر

ٓؼ٤بهاً، اُز٘ل٤ن ٝاُزلبػَ كافَ اُج٤ئخ اُظل٤خ ث٤ٖ ( 20) اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٣خ ٝالاٗشطخ٤٘ٞبد اُزوثواُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز

 ٓؼ٤بهاً، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ( 21)ارظ ٞبهاً، اُزو٣ْٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٓؼ٤ (23)أُلهً ٝاُطبُت 

 ػلح ٜٓ٘ب6 طَ اُجبؽش ا٠ُ ٗزبئظ١ٞ ٝهل رٞأُئ ٕىٍٞؾ أُوعؼ ٝاُٞاُ٘زبئظ اؽظبئ٤بً ثبٍزؼٔبٍ اُ

 ١ٞأُئٕ ، ٝٝى(0123) ٍؾ ٓوعؼٞارظ )ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ثٞأُغبٍ اُزو٣ْٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ ؽظَ

ٍؾ ٞالاف٤وح ث ػ٠ِ أُورجخ (٣خ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٤٘ٞبد اُزوثوٍبئَ ٝاُزٞاُ)أُغبٍ  ، ؽظَ(30123)

 طَ اُجبؽش ا٠ُ ػلح اٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب6ٞٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ ر، (22101) ١ٞأُئ ٕ، ٝٝى(2155)ٓوعؼ 

٣ْ أَُ٘ل ػٞء ٓؼب٤٣و اُزوٞ خ ك٢ رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ووأُؼب٤٣و أُزؾ ٕا

أُؼب٤٣و  ٕا، ٖٓ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء %(11123) ٚا٠ُ الاكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجز

ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الاكاء  خ ك٢ رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ووؿ٤و ٓزؾ

اُجبؽش ػلح  ، ًٔب هلّ٘ل ا٠ُ الاكاءٖٓ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ أَُ (% 11144) ُِٚٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجز

 بد1وزوؽٝٓ ط٤بدٞر

 .َٔ٘ل ا٠ُ الاكاءٓؼب٤٣و ُِزو٣ْٞ اُث٘بء 6 انكهًبد انًفزبؽٛخ

 أٔلاً: يشكهخ انجؾش

ٖٓ اْٛ أٍجبة اُؼؼق ك٢ الأكاء ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٣وعغ ا٠ُ ػؼق ثوآظ 

ٔله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ ٓله٢ٍ اػلاك ك٢ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ رقوط ٜٓ٘ب ٛإلاء اُ

اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ اُؼوام ٖٓ أُزقوع٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ ُْ ٣زِوٞا ػ٘ل اػلاكْٛ ُٜٔ٘خ 

ِٙ اُٞظ٤لخ ٤ٓلا٤ٗبً كجؼؼْٜ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ ا٣ظبٍ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ُِطبُت  اُزله٣ٌ الإػلاك اُلاىّ لأكاء ٛن

ُ٘شأ روث٣ٞبً كوؾ ُٜٝنا ٣٘جـ٢ إٔ رج٠٘ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٣ٝوزظو كٝهٙ ػ٠ِ اػلاك ا

ثوآظ اػلاك رؼْ ع٤ٔغ ٓزطِجبد ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ٝإٔ ٗظبّ اػلاك أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝاعٚ اٌُض٤و 

ِٙ اُجوآظ ثبُغبٗت أُؼوك٢ ٖٓ كٕٝ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الأكائ٢ ٝلا٤ٍٔب ك٢  ٖٓ الاٗزوبك ثَجت اٛزٔبّ ٛن

  (6021 0221ن اُزله٣ٌ )ىا٣و ٝئ٣ٔبٕ، ؽوائ
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ئٕ ػ٤ِٔخ ئػلاك أُلهً اطجؾذ ٓٞاعٜخ لاىٓخ اُزؼ٤ِْ لإٔ أُ٘بٛظ اُلهاٍخ ٝاٍُٞبئَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأث٤٘خ أُله٤ٍخ ػ٠ِ هله أ٤ٔٛزٜب رجو٠ ٓؾلٝكح ئما ُْ ٣زٞكو أُلهً أُإَٛ لأكاء ٜٓٔزٚ 

ٗبرظ ٖٓ اػلاك أُلهً ثَٔزٟٞ ػؼ٤ق ثؾ٤ش ٝٓب ٗلاؽظٚ ٖٓ روك١ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ٛٞ 

لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ آزلاى ٜٓبهاد الأكاء أُطِٞثخ ث٘ؾٞ ٣َزط٤غ ٖٓ ؽو٣وٜب اُو٤بّ ثبُلٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ ػ٠ِ 

ٝهل ث٤٘ذ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؾل٣ضخ إٔ رو٣ْٞ الأكاء ُٔله٢ٍ اُِـخ  (65241 0222ارْ ٝعٚ )اُز٢ٔ٤ٔ، 

ػ٤ِٚ اُطبثغ اُزو٤ِل١ ٝٛ٘بى ػؼق ك٢ اٍزؼٔبٍ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب لا ٣ياٍ ٣طـ٠ 

اُؾل٣ضخ ٜٝٓ٘ب اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء ٓٔب رَجت ك٢ اٗلظبٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ػٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ٝػَلد كف٤ِخ ػ٠ِ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كأطجؼ أصو ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أُلهً 

 (6221 0221 ،َٔزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُطلاثٚ أصواً ؿ٤و ٓغل١ )ػجبًٝهكغ اُ

٣وٟ اُجبؽش إٔ هِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب ٓواًي الاػلاك ٝاُزله٣ت ثٜلف رؼو٣ق 

اُٞظ٤ل٢ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُوكغ ٖٓ َٓزٞاٙ ثٔب  ثبلأكاءأُلهً ثأؽلس اُزطٞهاد اُقبطخ 

ؾ٤َٖ أٝ رط٣ٞو أكاء أُلهً لا ٣ٌٖٔ إ رؾظَ ٓب ُْ رٌٖ ٛ٘بى ٣زٞائْ ٝٛنا اُزطٞه، ٝإ ػ٤ِٔخ ر

 ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ لأكائْٜ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ٖٓ شأٜٗب إ رشقض عٞاٗت اُؼؼق ك٢ أكائْٜ ُٔؼبُغزٜب1

ٝهل أًلد ػ٠ِ مُي ًض٤و ٖٓ أُإرٔواد اُز٢ ػولد ثٜنا اُشإٔ ٜٝٓ٘ب أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُضبٖٓ 

ّ رؾذ شؼبه )ثؼِٔبئٚ ٣ورو٢ ٤ٗ0222َبٕ  02-02َٔز٘ظو٣خ ُِلزوح ػشو ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ/ اُغبٓؼخ اُ

( ٝأُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُزقظظ٢ 611 0222اُؼوام ٍِْ أُغل( )٤ًِخ اُزوث٤خ / اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، 

رؾذ شؼبه  0222( ٤َٗبٕ 03-02اُضب٢ٗ ٝاُؼشو٣ٖ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ / اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ُِلزوح )

بك اُ٘ل٢َ ٗورو٢ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ ؿل اكؼَ( )٤ًِخ اُزوث٤خ / اُغبٓؼخ )ثبُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالإهش

( ئم اًلد ٛنٙ أُإرٔواد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ 61 0222أَُز٘ظو٣خ، 

ٝٓلهٍبرٜب ٝكوبً ُٔؼب٤٣و رو٣ْٞ ؽل٣ضخ، ُٝنُي ػٔل اُجبؽش ا٠ُ رٞظ٤ق اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُؼُِٚ 

ْ ك٢ رشق٤ض عٞاٗت اُؼؼق ك٢ أكاء أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاشبهح ا٠ُ ػوٝهح ٣َُٜ

 ٓؼبُغزٜب1

 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش.

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ مًوٙ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر6٢ 

 أ٤ٔٛخ اُزوث٤خ ثٞطلٜب هٞح اٍب٤ٍخ ك٢ طلاػ اُجشو٣خ ٝئػلاك الأع٤بٍ اُظبُؾخ ُِٔغزٔغ2-1

 خ اُِـخ ٌُٜٞٗب اُواثؾ اُن١ ٣وثؾ اث٘بء أُغزٔغ1أ٤ٔٛ-0

أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼوث٤خ ثٞطلٜب ُـخ اُووإٓ اٌُو٣ْ ك٢ٜ اُوًٖ الأٍبً ك٢ ث٘بء ٝرٔبٍي الأٓخ اُؼوث٤خ -4

 ٝالإٍلا٤ٓخ1

 اػزٔبك ٓؼب٤٣و ؽل٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد1-1

ُزؼ٤ِْ لأٜٗب رظ٘غ الأٍبً اُظؾ٤ؼ ُِطبُت أ٤ٔٛخ أُوؽِخ الإػلاك٣خ لأٜٗب ٓوؽِخ ٜٓٔخ ك٢ ا– 1

 ُٔٞاطِخ رؼ٤ِٔٚ اُغبٓؼ1٢
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 صبنضبً: ْذف انجؾش

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ث٘بء ٓؼب٤٣و ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ُزو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ 

 ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ 

 ٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثـ6 ساثعبً: ؽذٔد انجؾش: 

اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ ٓله٢ٍ اُِـخ -2

 02001-0202اُزبثؼخ ا٠ُ ٓل٣و٣بد اَُذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ث٘بء ٓؼب٤٣و ُِزو٣ْٞ اُجل0-1َ٣

 خبيغبً: رؾذٚذ انًظطهؾبد

 الأداء-أٔلاً: انزمٕٚى

 نغخً -أ

أهٔذ اُش٢ء هٞٓزٚ كوبّ " ثٔؼ٠٘ اٍزوبّ، ٝالاٍزوبٓخ اػزلاٍ اُش٢ء ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة " انزمٕٚى: 

 (60011 0221ٝاٍزٞاءٙ )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

 الأداء: 

ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة ثأٗٚ " أكاء )اٍْ( ٝاُلؼَ ٓ٘ٚ )أكّٟ( ٝأُظله )رأك٣خ( ٝأك١ اُش٢ء 

ٟ كلإ ٓب ػ٤ِٚ أكاءً أٝطِٚ، ٝأكٟ الأٓبٗخ ثٔل الأُق اهعؼٜب، ٝأكٟ ك٣٘ٚ رأك٣خ أ١ هؼبٙ، ٣ٝوبٍ أك

  1ٝرأك٣خ رَل٣ل أٝ ككغ ٓب ٛٞ ٝاعت ػ٤ِٚ َٝٓزؾن ٓ٘ٚ، ٝرإك١ ئ٤ُٚ اُقجو اٗز٠ٜ

 (6421 2551)اثٖ ٓ٘ظٞه،                                                                           

 6 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ اططلاؽبً -ة

فلاُٜب افؼبع أكاء أُلهً ُِؾٌْ ٝاُزول٣و ثظٞهرٚ ا٤ٌُٔخ " اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ  يٛخبئٛم ثأَّ ػوكٚ

 (64221 0225)٤ٓقبئ٤َ،  ٝا٤ٌُل٤خ، ٝمُي اٗطلاهبً ٖٓ أُؼ٠٘ اُن١ اػزٔلٙ أُوّٞ ك٢ الأكاء "

 انزعشٚف الاعشائٙ: -ط

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإشواد اُز٢ ٍٞف ٣ؼزٔلٛب اُجبؽش ك٢ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1

 : انًعبٚٛش: صبَٛبً 

 نغخ  –أ 

ٝهك ك٢ َُبٕ اُؼوة " أُؼ٤به6 أٌُب٤٣َ ٓب ؿ٤و، ٝاُؼ٤به ٓب ػب٣وَْد ثٚ أٌُب٤٣َ، كبُٔؼ٤به 

٣ٍَٞزٚ ٝٛٞ اُؼ٤به ٝأُؼ٤به، ٝ )ػ٤به( ًض٤و أُغ٢ء ٝاُنٛبة ك٢  ٌّ ٝافٍ، ػب٣ود ثٚ أ١  طؾ٤ؼ رب

 (64121 0221الأهع )اثٖ ٓ٘ظٞه، 

 

 6 ػوكٚ ًَ 6ٖٓ اططلاؽبً -ة

" ػجبهاد ٝطل٤خ رؾلك َٓز٣ٞبد اُغٞكح أُ٘شٞكح ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٌَ  ٛذ ٔطفبء ثأَّعع-

 (62251 0222ػ٘بطوٛب " )ٍؼ٤ل ٝطلبء، 

" ٢ٛ اػ٠ِ َٓز٣ٞبد الأكاء اُز٢ ٣طٔغ الإَٗبٕ ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٣َٝزٔو ك٢ ػٞئٜب  انكغجبَٙ ثأَّ-

 (6241 0222ٌَجب٢ٗ، رو٣ْٞ َٓز٣ٞبد الأكاء أُقزِلخ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب )اُ

 6 انزعشٚف الاعشائٙ

٢ٛ ػجبهاد رظق ٓب ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ 

 ٖٝٓ فلاُٜب ٗظَ ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائ1ْٜ
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 صبنضبً: انًشؽهخ الإعذادٚخ: 

اُلهاٍخ ك٢  ٢ٛ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ اُز٢ ر٢ِ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ اُؼوام، ٝرٌٕٞ ٓلح

أُوؽِخ الإػلاك٣خ صلاس ٍ٘ٞاد، ٣ٌٕٝٞ اُزقظض ػ٤ِٔبً أٝ أكث٤بً، ٝرزٌٕٞ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ طلٞف 

اُواثغ )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( ٝاُقبٌٓ )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( ٝاَُبكً )ػ٢ِٔ أٝ أكث٢( )عٜٔٞه٣خ اُؼوام، 

 (6241 0224ٝىاهح اُزوث٤خ، 

 انفظم انضبَٙ

 :خانغٕاَت انُظشٚخ ٔانذساعبد انغبثم

 ألاً: الأداء انًذسعٙ:

٣لٍ الأكاء أُله٢ٍ ػ٠ِ ٓظبٛو ٓؾلكح ك٢ ٍِٞى أُلهً ٣ٝزلافَ الأكاء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٓغ ٓظطِؾبد أفوٟ ٓضَ أُٜبهح ٝاُزطج٤ن ٝالاٗغبى ٝاُز٘ل٤ن ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُظطِؾبد َٝٗزط٤غ 

 (62221 2553اء( )آطب٤ًٗٞ، افؼبع اكاء أُلهً ُِزو٣ْٞ ٖٓ فلاٍ رو٣ْٞ الأكاء )افزجبهاد الأك

ٝرؼل ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ػ٤ِٔخ اُٜلف ٜٓ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝؽوبئن ٖٓ شأٜٗب 

أَُبػلح ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ أكاء أُلهً ًَُِٞٚ ٝػِٔٚ كافَ ؿوكخ اُظق ٝٓؼوكخ ٓلٟ ًلبءح 

 (6401 2535 أُلهً ك٢ اُٜ٘ٞع ثبَُٔإ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد أُ٘بؽخ ثٚ )أُ٘ظٞه،

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ6٠ِ 

 رؾ٤َٖ أكاء أُله٤ٍٖ ٝرط٣ٞو هلهار1ْٜ – 2

 اشؼبه أُله٤ٍٖ ثَٔإ٤ُٝبرْٜ ٝهكغ ٓؼ٣ٞ٘بر1ْٜ – 0

 رو٣ْٞ ؽوائن الافزجبهاد ٝاُزله٣ت اُز٢ ٣َزؼِٜٔب أُله1ً– 4

 1ٖ٤اٌُشق ػٖ اُطبهبد ٝاُولهاد اٌُبٓ٘خ ُلٟ أُلهٍ – 1

 الاٍزٔواه ك٢ اُوهبثخ ٝالاشواف ػ٠ِ أكاء أُله1ٖ٤ٍ – 1

 انزمٕٚى انجذٚم: صبَٛبً: 

إٔ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣واػ٢ اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٣ٝؼٌٌ ئٗغبىاد أُله٤ٍٖ ٣ٝو٤َٜب 

ُٚ ك٢ أُٞاهق اُؾو٤و٤خ كٜٞ رو٣ْٞ ٣غؼَ أُله٤ٍٖ ٣ٔبهٍٕٞ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلا

ٓؼوكخ ٓلٟ هلهارْٜ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُقجواد ٝأُٜبهاد اُز٢ رؼِٔٞٛب كافَ ؿوكخ اُظق ٝاٍزؼٔبُٜب 

ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٝو٤ٌ هلهارْٜ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ك٢ أُٞهق اُغل٣لح )اُؼٔو١، 

 (0411-6015 0222ٝشؾبكح، 

ٔب ٝعل ك٤ٚ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رٞظ٤ق ٛنا اُ٘ٞع ٝهل ٗبٍ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ ثِلإ اُؼبُْ ُ

ٖٓ اُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء أُلهً لأٗٚ ٣شبهى ك٤ٚ ٓشبهًخ ئ٣غبث٤خ ثٔٔبهٍخ أٗشطخ 

ٜٝٓبهاد ٓؼوك٤خ ٝاكائ٤خ رٌشق ػٖ هلهارٚ ػ٠ِ اثزٌبه ٗزبعبد ٝاهؼ٤خ ٝثنُي رؾون ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

 (0211 02226اُـب٣بد أُوعٞح ٜٓ٘ب )اُق٤ِلخ، ٝٛبشْ، 

كبُٔلهً ك٢ ػٞء ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ أطجؼ ٓطبُت ثبٍزقلاّ أكٝاد ٝأٍب٤ُت ؽل٣ضٚ ك٢ 

رو٣ْٞ اكاءٙ ٓؼزٔل ثنُي ػ٠ِ ٓب ٣غو١ ك٢ ػوِٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ٖٝٓ الأٓٞه اُز٢ أكد ئ٠ُ 

 رطٞه ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٛٞ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ 

 (6311 0224)اُشوػخ، ٝظبظب،                                                                       

 يفٕٓو انزمٕٚى انجذٚم: -أ

 رؼلكد اُزؼو٣لبد ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٝٓ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٓب ٣أر6٢ 

الإٌٓبٕ  ( ثأٗٚ " أٍِٞة ٣و٤ٌ أكاء أُلهً ك٢ ٜٓٔبد ماد ٓؼ٠٘ ٝهو٣جخ ثولهانؾبسص٣ٙؼوكٚ )-

 (6251 0221ٖٓ ٓٞاهق اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ )اُؾبهص٢، 
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( ثأٗٚ " رو٣ْٞ ٓزؼلك الاثؼبك ُٔلٟ ٓزَغ ٖٓ اُولهاد ٝأُٜبهاد، ٝلا انخهٛفخ ْٔبشى٣ؼوكٚ )-

٣وزظو ػ٠ِ افزجبهاد اُٞههخ ٝاُوِْ، ٝئٗٔب ٣شزَٔ أ٣ؼبً ػ٠ِ أٍب٤ُت أفوٟ ٓز٘ٞػخ، ٓضَ ٓلاؽظخ 

عبرٚ، ٝأعواء أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓؼٚ، ٝٓواعؼخ ئٗغبىارٚ اَُبثوخ " أكاء أُلهً ٝاُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٗزب

 (60211 0222)اُق٤ِلخ ٝٛبشْ، 

 

 أْذاف انزمٕٚى انجذٚم:-ة

ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ أٛلاكبً ٓزؼلكح ٣غت رؾو٤وٜب ُِٞطٍٞ اُـب٣خ أُطِٞثخ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ك٢ٜ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر6٢ 

ار٤غ٤بد ٝأكٝاد رو٣ْٞ ٓزؼلكح ُو٤بً اُغٞاٗت أُقزِلخ ك٢ ٣ٞكو اُزو٣ْٞ اُجل٣َ اٍزؼٔبٍ اٍزو– 2

 شقظ٤خ أُله1ً

 ٣ؼيى هلهح أُلهً ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُنار1٢ – 0

 ٢ٔ٘٣ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ُِٔله1ٖ٤ٍ – 4

 ُِٔله٤ٍٖ أًضو ٝػٞؽب1ً الأكائ٢الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٓٔب ٣غؼَ هؤ٣خ أَُزٟٞ  – 1

 (6111 0222ر٤خ اُؾو٤و٤خ ُِٔلهً )اُق٤بؽ، رط٣ٞو أُٜبهاد اُؾ٤ب – 1

 (62201 0222اربؽخ اُزو٣ْٞ اُؼبكٍ لأكاء أُلهً )أثٞ ػلاّ، – 2

 أعظ انزمٕٚى انجذٚم: -د

 ٣وّٞ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأٌٍ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب6٢ُ 

 به1١اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣إًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٣ٝشغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الاثزٌ –2

 ٓواػبح اُش٤ُٞٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثبشزواى أُله1ً –0

 ٓواػبح الاٍزٔواه٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ أ١ ػلّ ٝعٞك ٓلح ٓؾلكح ُِزو1ْ٣ٞ –4

6 0222ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ ػ٘ل ه٤بً اُظلبد أُواك ه٤بٍٜب )٤ٍِٔبٕ، –1

141 – 1411) 

 خظبئض انزمٕٚى انجذٚم: -س

 6 ثب٥ر٢خ ٖٓ اُقظبئض ٣َز٘ل ئ٤ُٜب اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝرزِقض ٛ٘بى ٓغٔٞػ

 ٢ٔ٘٣ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ٣ٝغؼَ أُلهً أًضو كبػ٤ِخ ٝئ٣غبث٤خ1 –2

 ٣ؾون طلم ٓؼب٤٣و الافزجبه ثو٤بً هلهاد أُله٤ٍٖ ك٢ أُٞاهق اُؾو٤و٤خ1 –0

 ٣بد اُؾو٤و٤خ٣1لكغ أُلهً ئ٠ُ اًزشبف اُقَِ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغٞ ٖٓ اُزؾل –4

٣ولّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد ٝأُٜٔبد ػ٠ِ شٌَ ٗشبؽبد رؼ٤ٔ٤ِخ ًبُٜٔبهاد  –1

ٝالأثؾبس ٝرؾ٤َِ الأؽلاس الاعزٔبػ٤خ، ٝٓواعؼخ أٝهام اُجؾش ٝٓ٘بهشزٜب )ثوٗبٓظ رط٣ٞو أُلاهً، 

0224 631) 

زؼلك الاثؼبك )اُشق٤ج٢، ٓ لأ٣ٜٚٗزْ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثشقظ٤خ أُلهً ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب  –1

0224 6011) 

 يزطهجبد انزمٕٚى انجذٚم: -ط

 ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣ٌٖٝٔ إ ِٗقظٜب ثب٥ر6٢ 

 ئػطبء اُلوطخ ُِٔله٤ٍٖ ُزؼِْ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُجل1َ٣ – 2

 ؾو٤وٜب1اهرجبؽ اُزو٣ْٞ ثبلأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ أُلهً ُز– 0

 ٣واػ٢ اُزو٣ْٞ اُ٘ظوح أَُزوج٤ِخ ُِٔله1ٖ٤ٍ– 4

 اٍزؼٔبٍ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٖٓ هجَ أُله1ً – 1
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 ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٝاػؼ ٝٓل٤ل ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ٝٝاػؾخ1– 1

 (021-625 0224ٓواػبح أُواعؼخ أَُزٔوح ُِزو٣ْٞ ٝئعواءارٚ ٝأٍب٤ُجٚ )ؽ٤ٔل،  – 2

 بد انزمٕٚى انجذٚم اعزشارٛغٛ-ػ

 Pencil And Paperاعزشارٛغٛخ انمهى ٔانٕسلخ -1

اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ثبُوِْ ٝاُٞههخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد أُٜٔخ ك٢ ه٤بً هلهاد أُلهً ك٢ 

ٓغبلاد ػلح )اُلْٜ ُٔؼوكخ أُغبلاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب( ٝرؼل ٖٓ أًضو اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اٍزؼٔبلاً 

 (2111 02216ػخ ظٜٞه ٗزبئغٜب1 )ػٞكح، َُُٜٞخ رطج٤وٜب ٍٝو

 Communicationاعزشارٛغٛخ انزٕاطم -2

ِٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓلٟ اُزولّ اُن١ ؽووٚ أُلهً ُٔؼوكخ  روّٞ ٛن

ؽو٣وخ رل٤ٌوٙ ٝأٍِٞثٚ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ اُزٞاطَ ػٖ ؽو٣ن )أُإرٔواد، 

 (2141 02216ٝالاعٞثخ(1 )ػٞكح، ٝأُوبثِخ ٝالاٍئِخ 

 Observationاعزشارٛغٛخ انًلاؽظخ -3

 ِٙ ِٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أُلاؽظبد اُز٢ ٣لٜٝٗب أُلهً ػٖ ٍِٞى اُطِجخ ٝاُٜلف ٖٓ ٛن رؼزٔل ٛن

أُلاؽظبد اُزؼوف ػ٠ِ ٤ُْٜٓٞ ٝارغبٛبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ ثؼؼْٜ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 (0241 02206وخ رل٤ٌوْٛ ٜٝٓبهار1ْٜ )اُجش٤و ٝثوْٛ، ٓؼِٞٓبد رل٤ل ك٢ رو٣ْٞ ؽو٣

 اعزشارٛغٛخ يشاععخ انزاد: -4

ِٙ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُقجواد اَُبثوخ ا٠ُ اُزؼِْ ٖٓ ؽو٣ن رو٤٤ْ ٓب رؼِٔٚ ٝرؾل٣ل  روّٞ ٛن

 (501 02216ٓب ٤ٍزْ رؼِٔٚ لاؽوب1ً )اُلٍٝو١، 

 (.Performance Based Assessmentاعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انًغُذ انٗ الأداء )-5

٣ٝؼل اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء أْٛ ٓلافَ اُزو٣ْٞ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٣ٝوظل ثٚ أكاء 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝرظوكبرْٜ كافَ ٓإٍَبرْٜ ٝه٤بً ًلبءرْٜ ٝطلاؽ٤زْٜ ُِٜ٘ٞع 

ِل٤ٖ ثٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ ثأػجبء أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾِْٜٔ َٓإ٤ُٝخ اُٞظبئق أٌُ

 (2221-223 02216)ػي٣ي، 

٣ٝورجؾ رو٣ْٞ أكاء أُلهً ثبُٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائٚ ٝك٢ ث٘بء أُلب٤ْٛ ٝك٢ 

 (221 02216اٗغبى أُٜبّ اُز٢ رٔضَ رؾل٣بد ٝٓشٌلاد ٣غت ا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب1 )اُلٍٝو١، 

 يفٕٓيٓب: -بً: انًعبٚٛشنضصب

شو اٍزؼٔبُٜب ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٝأشبه ٛنا أُظطِؼ ٝهل اٗز

ٛبعَبً ٝؽ٤٘بً  أطجؼ)أُؼب٤٣و( ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝثؼغ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ الإطلاػ اُزوث١ٞ اُن١ 

 (031-600 0222ٗؾٞ اُزولّ ٝاُزطٞه اُشبَٓ ك٢ ٓقزِق ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح )اَُؼل١ٝ، ٝطبُؼ، 

ٓلّٜٞ أُؼب٤٣و ػ٠ِ اٗٚ ٗٔؾ أٝ ؽٌْ ٣َزؼَٔ ُِٔٞاىٗخ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ أٝ ٓب ٣٘جـ٢ إ  ٣ٝلٍ أ٣ؼبً 

 ٣ؼوكٚ أُلهً ٝٓب ٣ٌٖٔ إ ٣وّٞ ثأكائٚ ٖٓ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝٓب ٣ٌزَجٚ ٖٓ ٤ًٍِٞبد ٝه1ْ٤

كٔلّٜٞ أُؼب٤٣و ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوٝؽ اُز٢ رْ الارلبم ػ٤ِٜب ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ؽو٣ن رطج٤وٜب 

اُزؼوف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئطلاه اُؾٌْ ػ٠ِ الأشقبص أٝ 

 (041-602 0222أُإٍَبد أٝ اُجوآظ أُواك رو٣ٜٞٔب )ٓؾٔل، ٝػجل اُؼظ٤ْ، 

 أًْٛخ انًعبٚٛش: -أ

إٔ اٍزؼٔبٍ أُؼب٤٣و أكٟ ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُؼب٤٣و رؼ٢٘ ػولاً اعزٔبػ٤بً ٤ٌُ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ 

َُِطبد اُزوث٣ٞخ ثَ ث٤ٖ اُطِجخ ٝا٥ثبء ٖٓ عٜخ ٝأُله٤ٍٖ ٝاَُِطبد اُزوث٣ٞخ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝا

 ٣ٌٖٝٔ إ ِٗقض أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُؼب٤٣و ثبُزب6٢ُ 
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 ٝػغ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤به٣خ ٓوؿٞثخ ٝٓزٞهؼخ ٝٓزلن ػ٤ِٜب ُلأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗج1ٚ -2

 1ٖرول٣ْ ٛلف ٓشزوى ُٝـخ ٓشزوًخ ُٔزبثؼخ رؾظ٤َ أُله٤ٍ -0

 (6041 0224ئظٜبه هلهح أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ػول ٓٞاىٗخ َُٔز٣ٞبد اُطِجخ )اُج٤لا١ٝ، ٝآفوٕٝ،  -4

ريٝك أُله٤ٍٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽو٣وٜب رٞع٤ٚ رؼ٤ِْٜٔ ٗؾٞٛب ٝرولّ ك٤ُلاً  -1

 ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ اُطِجخ ٝأُله1ٖ٤ٍ

اعؼخ َٓزٔوح ػٖ َٓزٟٞ اُطِجخ اٍزقلاّ أُله٤ٍٖ ُلافزجبهاد ٓوعؼ٤خ أُؾي ٝٛنا ٣إك١ ا٠ُ ٓو -1

 (001-602 0222ٝثبُزب٢ُ َٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ )ٓؾٔل، ػجل اُؼظ٤ْ، 

 يكَٕبد انًعبٚٛش: -ة

6 ٛٞ ٓب ٣٘جـ٢ إ ٣زو٘ٚ أُلهً ٖٓ ٜٓبهاد ٣ٌٖٔ ط٤بؿزٜب ك٢ عِٔخ فجو٣خ أكائ٤خ انًغبل– 2

 هظ٤وح1

ظبؽ ثغَٔ اكائ٤خ ٣ٌٖٔ 6 ٣ٌٖٝٔ ٖٓ فلاُٚ اُزؾون ٖٓ إ أُؼ٤به هل رْ ئٗغبىٙ ٝرانًؤشش– 0

 ه٤بٍٜب1

 6 أكاح رو٤ٔ٣ٞخ ُو٤بً الأكاء ُِٔإشواد أُؼزٔلح1يمبٚٛظ انزمذٚش– 4

6 ٢ٛ ػَٔ اٍزوشبك١ ٍَٜ ٍٝو٣غ ٣ٔو ثشوٝؽ ٓؼ٤٘خ ٢ٛٝ َٓز٣ٞبد انعلايبد انًشععٛخ– 1

د ٣ٝؼل اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء أْٛ ٓلافَ اُزو٣ْٞ ك٢ أُإٍَب (621 0221أُوبهٗخ )اُقؼ٤و، 

اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٣ٝوظل ثٚ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝرظوكبرْٜ كافَ ٓإٍَبرْٜ ٝه٤بً 

ًلبءرْٜ ٝطلاؽ٤زْٜ ُِٜ٘ٞع ثأػجبء أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾِْٜٔ َٓإ٤ُٝخ اُٞظبئق أٌُِل٤ٖ ثٜب 

بهٍبد ٣ٝورجؾ رو٣ْٞ أكاء أُلهً ثبُٔٔ (2221-223 02216ُِٞطٍٞ ا٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ )ػي٣ي، 

ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائٚ ٝك٢ ث٘بء أُلب٤ْٛ ٝك٢ اٗغبى أُٜبّ اُز٢ رٔضَ رؾل٣بد ٝٓشٌلاد ٣غت 

 (221 02216ا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب1 )اُلٍٝو١، 

 بً: عٕاَت الإفبدح يٍ انخهفٛخ انُظشٚخساثع

 ٣ٌٖٔ رِق٤ض ئكبكح اُجبؽش ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظو١ ثب٥ر6٢ 

 جبؽش ك٢ الإُٔبّ ثبُٔلب٤ْٛ ٝعٞاٗجٜب ٖٓ أكٝاد ٝكؼب٤ُبد1ُول ٍبػل اُغبٗت اُ٘ظو١ اُ-2

 رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ئػلاك الأكاح أُ٘بٍجخ ُجؾضٚ ٝأُزٔضِخ )ثطبهخ أُلاؽظخ(0-1

 ٍبػل اُغبٗت اُ٘ظو١ اُجبؽش ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ4-1

 :انًؾٕس انضبَٙ: دساعبد عبثمخ

 (1عذٔل )

اعى 

انجبؽش 

 ٔانجهذ

 انعُٕاٌ

 الأْذاف

 انعُٛخ

ٓظ انًُ

 ٔالادٔاد

انٕعبئم 

 الإؽظبئٛخ

 انُزبئظ

 انغجٕس٘

2013 

 انعشاق

رمٕٚى أداء 

يذسعٙ 

يبدح الاؽٛبء 

فٙ ضٕء 

يعبٚٛش 

انغٕدح 

انشبيهخ 

ٔعلالزّ 

ثزؾظٛم 

رمٕٚى أداء 

يذسعٙ 

يبدح الاؽٛبء 

فٙ ضٕء 

يعبٚٛش 

انغٕدح 

 انشبيهخ

35 

يذسط 

فٙ 

اخزظبص 

يبدح 

 الاؽٛبء

ُٓظ ( ان1ً

 انٕطفٙ

( ثطبلخ 2

يلاؽظخ 

 ٔالاعزجبَخ

انٕعظ 

 انؾغبثٙ

انُغت 

 انًئٕٚخ

يعبيم 

اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

انزذسٚغٙ ٔفمبً نجطبلخ 

 انًلاؽظخ.

ًٚزهك يذسعٕ الاؽٛبء 

انغٕدح انشبيهخ 

انًزعهمخ ثبنغبَت 

انشخظٙ ٔانزشثٕ٘ 

 ٔالاعزًبعٙ.
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طهجزٓى 

ٔصمبفزٓى 

 انجٕٛنٕعٛخ

غًُٛبد 

 ٔطجبػ

2017 

 الأسدٌ

دسعخ 

اعزخذاو 

يعهًٙ 

انشٚبضٛبد 

زشارٛغٛخ لاع

انزمٕٚى 

انًعزًذ 

عهٗ الأداء 

فٙ انًشؽهخ 

 الاعبعٛخ

ثٛبٌ دسعخ 

اعزخذاو 

يعهًٙ 

انشٚبضٛبد 

نهًشؽهخ 

الأعبعٛخ 

لأًَبط 

ٔادٔاد 

اعزشارٛغٛخ 

انزمٕٚى 

انًعزًذ 

 عهٗ الاداء

يعهى  77

ٔيعهًخ 

سٚبضٛبد 

نهًشؽهخ 

الأعبعٛخ 

فٙ يذٚشٚخ 

انزشثٛخ 

ٔانزعهٛى 

الأٔنٗ فٙ 

يؾبفظخ 

 اسثذ

ظ ( ان1ًُٓ

 انٕطفٙ

2 )

 الاعزجبَخ

انٕعظ 

انؾغبثٙ 

ٔالاَؾشاف 

انًعٛبس٘ 

ٔرؾهٛم 

 انزجبٍٚ

( ًَظ انعشع أكضش 1

 الأًَبط

اعزخذايبً ٔاٌ عغم  

عٛش انزعهى كبٌ الم 

 أداح اعزخذايبً.

( عذو ٔعٕد فشٔق 2

راد دلانخ إؽظبئٛخ فٙ 

يزٕعظ دسعبد 

الاعزخذاو رعجبً 

نًزغٛش٘ انغُظ 

 ٔانًؤْم انعهًٙ.

 

 ضبنشانفظم ان

 ()يُٓغٛخ انجؾش ٔاعشاءارّ

ٖٓ هجَ اُجبؽش ٝأُزٔضِخ ثٜٔ٘ظ  أُزجؼخ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ٝطلبً كه٤وبً لإعواءاد اُجؾش 

اُجؾش ٝٓغزٔؼخ، ٝافز٤به اُؼ٤٘خ، ٤ًٝل٤خ ث٘بء أكاح اُجؾش ٍٝٝبئَ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب، ٖٝٓ صْ 

 اُج٤بٗبد اُز٢ َٗزؼوػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار6٢رطج٤ن الأكاح ٝاٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ أَُزؼِٔخ ك٢ رؾ٤َِ 

 أٔلاً: يُٓظ انجؾش: 

٣وظل ثبُٜٔ٘ظ ٛٞ اُطو٣وخ اٝ الأٍِٞة اُن١ ٣زجؼٚ اُجبؽش ك٢ رؾل٣ل فظبئض اُجؾش 

 ٝأُلآؼ اُؼبٓخ ُٚ، ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ أًضو كهخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٝرؼ٤ٜٔٔب 

 (62351 0222)ػجل اُٜبك١،                                                                       

٣ٝؼل ٜٓ٘ظ اُجؾش ثٔضبثخ اُطو٣ن ا٤َُِْ ٝأُلزبػ اُظؾ٤ؼ اُن١ ٤َ٣و اُجبؽش ػ٤ِٚ ك٢ 

ئعواءاد ثؾضٚ، ٝرؼل ئعواءاد اُجؾش ٖٓ اُؼ٘بطو أُٜٔخ ك٢ رٞع٤ٚ اُجؾش ٝكن الأٌٍ أُٜ٘غ٤خ 

ٍبئَ ُؾَ ٓشٌِخ ثؾضٚ ٝرؾل٣ل الأٛلاف اُز٢ ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٝٓ ؽو٣وٜب ٣ؾظَ اُجبؽش ػ٠ِ أكؼَ اُٞ

٣َؼ٠ اُجبؽش ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٝرل٤َو ٗزبئغٜب، ٝرزؾلك ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُن١ ٣زجؼٚ اُجبؽش ٝكن ؽج٤ؼخ 

 1ٓٞػٞع اُجؾش ٖٓ ٗبؽ٤خ أُزـ٤واد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن ثٔٞػٞع اُجؾش ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

 1(6220 0222)ػجل اُٜبك١، 

ظ اُٞطل٢ ك٢ ئعواءاد ثؾضٚ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ اُن١ ٣لائْ ؽج٤ؼخ ثؾضٚ أم أٗٚ ٝهل ارجغ اُجبؽش أُٜ٘

٣وطل اُظبٛوح أٝ اَُِٞى ثلهخ ٝثطو٣وخ ٤ًٔخ أٝ  لأٜٗٚٓ٘ظ ٝاٍغ الاٍزؼٔبٍ ٓز٘ٞع الأؿواع اُؼ٤ِٔخ 

ٗٞػ٤خ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ أٝ ػلح كزواد ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ اُظبٛوح أٝ اَُِٞى ٖٓ ؽ٤ش 

 1ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٝرؼ٤ٔٔبد رَبػلٙ ك٢ كْٜ أُشٌِخأُؾزٟٞ ٝأُؼٕٔٞ 

 (62351 0222)ِٓؾْ، 
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 صبَٛبً: يغزًع انجؾش: 

٣وظل ثٔغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ ٓلوكاد اُظبٛوح أُواك كهاٍزٜب ٍٞاء ًبٗذ اكواك أٝ ًزت أٝ 

 (6511 0222أٗشطخ روث٣ٞخ، ُْٜٝ فظبئض ٓشزوًخ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب )ؿجبه١ ٝأثٞ شؼ٤وح، 

زٔغ اُجؾش ثأٗٚ ع٤ٔغ الاشقبص أٝ أُلوكاد أٝ الاش٤بء اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ اُج٤بٗبد ٣ٝؼوف ٓغ

(، 6224 0221اُظبٛوح اُز٢ ٣َؼ٠ اُجبؽش ُلهاٍزٜب ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب )الاٍل١، ٝكاٝك ػجل اَُلاّ، 

ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣بد 

 خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك، 6٢ٛٝ اُٜ٘به٣

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ الأ2-1٠ُٝ

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ0-1

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضبُضخ4-1

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ الأ1-1٠ُٝ

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضب٤ٗخ1-1

 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضبُضخ2-1

هل ىاه اُجبؽش أُل٣و٣بد اَُذ َٓزظؾجبً ٓؼٚ ًزبة ر٤ََٜ أُٜٔخ اُظبكه ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٝ

  1الأٍب٤ٍخ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ

ٝٛلف اُي٣بهح ُٔل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ٓؼوكخ ٓغٔٞع أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ، ٝٓؼوكخ 

لاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ َُِ٘خ اػلاك ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ك٢ أُ

( ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ثؼل إٔ ىُٝك اُجبؽش ثٌزبة ر٤ََٜ ٜٓٔخ، ٖٓ اُغبٓؼخ 0200 – 0202اُلها٤ٍخ )

 أَُز٘ظو٣خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ ٓؼٕ٘ٞ ا٠ُ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك1

بد ٝهَْ اُزقط٤ؾ ُغ٤ٔغ ًٝنُي ىاهَ اُجبؽش هَْ الاػلاك ٝاُزله٣ت شؼجخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍ

 أُل٣و٣بد اَُذ ٝثؼل ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُطِٞثخ رج٤ّٖ ُِجبؽش ٓب 6٢ِ٣ 

( ٓلهٍخ ٝأُغٔٞع 225ثِؾ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالاػلاك٣خ ُِج٘بد ٝاُج٤ٖ٘ )

َِ٘خ اُلها٤ٍخ ا٢ٌُِ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُ

 ( ٣ٞػؾبٕ مُي6 4( ٝ)0( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ٝاُغل٤ُٖٝ )0223( ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك )0200 – 0202)

 (2عذٔل )

 اعذاد انًذاسط الاعذادٚخ ٔانضبَٕٚخ فٙ انًذٚشٚبد انعبيخ نهزشثٛخ انغذ انزبثعخ نًؾبفظخ ثغذاد

 أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ د
اػلاك١ 

 ث٤ٖ٘

اػلاك١ 

 ث٘بد

صب١ٞٗ 

 ث٤ٖ٘
 أُغٔٞع صب١ٞٗ ث٘بد

 223 14 25 20 04 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ الأ٠ُٝ 2

 213 13 42 05 12 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ 0

 222 14 44 21 25 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضبُضخ 4

 221 40 01 00 02 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ الأ٠ُٝ 1

 212 14 01 01 45 ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضب٤ٗخ 1

 12 5 22 21 22 ٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ اُضبُضخٓل 2

 225 010 210 223 224 أُغٔٞع 
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 (3عذٔل )

اعذاد يذسعٙ يبدح انهغخ انعشثٛخ ٔيذسعبرٓب نًشؽهخ الاعذادٚخ ٔانضبَٕٚخ فٙ انًذٚشٚبد انعبيخ 

 نهزشثٛخ انغذ انزبثعخ نًؾبفظخ ثغذاد

 أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ د

 صب١ٞٗ اػلاك١

ػلك  أُغٔٞع

 أُله٤ٍٖ

ػلك 

 أُلهٍبد

ػلك 

 أُله٤ٍٖ

ػلك 

 أُلهٍبد

2 
ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ 

 الأ٠ُٝ
41 42 13 211 402 

 132 232 54 43 202 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ 0

 442 205 55 11 13 ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضبُضخ 4

1 
ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ 

 الأ٠ُٝ
34 22 30 52 420 

1 
اُوطبكخ  ٓل٣و٣خ روث٤خ

 اُضب٤ٗخ
223 30 30 215 102 

2 
ٓل٣و٣خ روث٤خ اُوطبكخ 

 اُضبُضخ
14 11 44 03 214 

 0223 302 102 412 121 أُغٔٞع 

 

 :صبنضبً: عُٛخ انجؾش

٢ٛ أٗٔٞمعبً، ٣شَٔ عبٗجبً أٝ عيءاً ٖٓ ٝؽلاد أُغزٔغ الأط٢ِ ٝرٌٕٞ ٓٔضِٚ ُٚ، ثؾ٤ش  اُؼ٤٘خ

أٝ اُغيء ٣ـ٢٘ اُجبؽش ػٖ كهاٍخ ٝؽلاد أُغزٔغ الأط٢ِ، رؾَٔ طلبرٚ أُشزوًخ ٝٛنا الأٗٔٞمط 

ٝلا٤ٍٔب ك٢ ؽبُخ طؼٞثخ كهاٍخ رِي اُٞؽلاد ٣ٝزْ افز٤به اُؼ٤٘خ ٝكن أٍب٤ُت ػ٤ِٔخ ٓزلن ػ٤ِٜب 

 (62111 0223)ه٘ل٣ِغ٢، 

٣ٌٕٞ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ٝكن أٛلاكٚ ٝٓشٌلارٚ ٝرؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أُغزٔغ الاط٢ِ ٣زٞهق 

َ ػ٤٘خ اُجؾش ُٜنا أُغزٔغ رٔض٤لاً ؽو٤و٤بً، ٝاُؼ٤٘خ اُغ٤لح ٢ٛ اُز٢ رزٔضَ ك٤ٜب فظبئض ػ٠ِ ٓلٟ رٔض٤

 (141-613 0220أُغزٔغ الاط٢ِ )ثب٢ٛ، 

ثؼل إٔ ؽلك اُجبؽش أُغزٔغ الاط٢ِ ُجؾضٚ ٖٓ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ 

بفز٤به عيء ٖٓ اُؼ٤٘خ ػشٞائ٤بً، ٝاُز٢ ( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ هبّ اُجبؽش ث0223الاػلاك٣خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخً ٖٓ ًَ ٓل٣و٣خ ٖٓ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ اَُذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك ًٔب 21رزأُق ٖٓ )

 (1ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )
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 (4عذٔل )

 عُٛخ انجؾش يٕصعخ عهٗ انًذٚشٚبد انعبيخ نهزشثٛخ انغذ انزبثعخ نًؾبفظخ ثغذاد

 د
أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 

 ُِزوث٤خ

 صب١ٞٗ اػلاك١
ٓغٔٞع ػلك 

أُله٤ٍٖ 

 ٝأُلهٍبد

ػ٤٘خ 

 اُجؾش

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ُؼ٤٘خ اُجؾش 

ٖٓ أُغٔٞع 

 ا٢ٌُِ

ػلك 

 أُله٤ٍٖ

ػلك 

 أُلهٍبد

ػلك 

 أُله٤ٍٖ

ػلك 

 أُلهٍبد

2 
ٓل٣و٣خ روث٤خ 

 اٌُوؿ الأ٠ُٝ
41 42 13 211 402 21 1123 

0 
ٓل٣و٣خ روث٤خ 

 اٌُوؿ اُضب٤ٗخ
202 43 54 232 132 21 4124 

4 
ٓل٣و٣خ روث٤خ 

 اٌُوؿ اُضبُضخ
13 11 55 205 442 21 1111 

1 

ٓل٣و٣خ روث٤خ 

اُوطبكخ 

 الأ٠ُٝ

34 22 30 52 420 21 1142 

1 
ٓل٣و٣خ روث٤خ 

 اُوطبكخ اُضب٤ٗخ
223 30 30 215 102 21 4113 

2 
ٓل٣و٣خ روث٤خ 

 اُوطبكخ اُضبُضخ
14 11 44 03 214 21 5142 

  52 0223 302 102 412 121 أُغٔٞع 

 صبنضبً: أداح انجؾش

إٔ أكٝاد اُجؾش ٢ٛ الأكٝاد اُز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثبٍزؼٔبُٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 

ثأٛلاف اُجؾش ٝاُز٢ ٣َزؼِٜٔب اُجبؽش ُلإعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد ٝئطلاه الاؽٌبّ اُقبطخ ثوجٍٞ اٝ 

رمٕٚى أداح يذسعٙ انهغخ اُجؾش )ٝثٔب إ ٛلف  (60241 0222هكغ كوػ٤بد اُجؾش )ػط٤خ، 

(، كول اػزٔل اُجبؽش انعشثٛخ ٔيذسعبرٓب فٙ ضٕء يعبٚٛش انزمٕٚى انًغُذ إنٗ الأداء نهًشؽهخ الإعذادٚخ

ثطبهخ أُلاؽظخ ًٜٞٗب الأكاء اُز٢ رز٘بٍت ٝٛلف اُجؾش ام اٜٗب رٞكو اُؼ٘بطو اُغٞٛو٣خ ُِجبؽش ٢ٛٝ 

فلاٍ أُواؽَ أُزؼلكح ٖٓ ثؾضٚ ُِزٞطَ ُِؾوبئن اُز٢  اُؾوبئن، كبُٔلاؽظخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش

6 0223رَبػلٙ ك٢ رؼ٤٤ٖ أُشٌِخ ٝرؾل٣لٛب ٖٓ ؽو٣ن اٍزؼٔبُٚ ُؾبٍخ اُجظو ٝأَُغ )ٓؾغٞة، 

(1 ٝرؼوف أُلاؽظخ ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ اُؾٞاً ُٔشبٛلح ٝٓواهجخ ُظبٛوح أٝ ٍِٞى ٓؼ٤ٖ 034

 (62421 ٢٘0223، )اُي٣ٝ      ٝرَغ٤َ عٞاٗت اَُِٞى ٝفظبئظٚ 

ٝرَزؼَٔ أُلاؽظخ ًأكاح ُِجؾش ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ الا إ اٍزؼٔبُٜب ك٢ اُجؾٞس 

اُزوث٣ٞخ أًضو ش٤ٞػبً لاٜٗب الأكاح أُ٘بٍجخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛلف اُجؾش كهاٍخ أٗٔبؽ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ 

لّ رٞكو ثطبهخ ُٝؼ (60051 0222ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٍٔبد الاكواك ك٢ ٓٞهق ٓؾلك )ػط٤خ، 

ٓلاؽظخ عبٛيح رزؼٖٔ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء اػل اُجبؽش )ثطبهخ ٓلاؽظخ( ٓزجؼبً اُطو٣وخ 

 اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٘بئٜب ُزؾو٤ن ٛلف ثؾضٚ ٝهل اٍزِيّ مُي الإعواءاد الار٤خ6 
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 رؾذٚذ انٓذف يٍ ثطبلخ انًلاؽظخ. –أ 

ـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و رٜلف ثطبهخ أُلاؽظخ ا٠ُ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِ

 اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء 

 الأعظ انُظشٚخ انًزجعخ نجطبلخ انًلاؽظخ  –ة 

الاؽلاع ػ٠ِ الاكث٤بد ٝأُظبكه ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُو٤بً  – 2

 ٝاُزو1ْ٣ٞ

 ظخ1الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اػزٔلد ثطبهخ أُلاؽ – 0

 الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و4-1

 الاؽلاع ػ٠ِ ٓؼب٤٣و الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا1٢ُٜ٘ٔ –1

 رٞع٤ٜبد ٝاهشبكاد اُقجواء ٝم١ٝ الافزظبص1 – 1

 أُوبثلاد ٓغ أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1 – 2

 1ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ اُقبطخ ثبُٔشوك٤ٖالاؽلاع ػ٠ِ اٍزٔبهح رو٣ْٞ  – 3

 1آهائْٜأُوبثلاد اُز٢ اعواٛب اُجبؽش ٓغ ػلك ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝٓؼوكخ  – 4

 رٞع٤ٚ الاٍزجبٗخ أُلزٞؽخ ا٠ُ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ُٔؼوكخ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء1 – 5

 ُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1اػلاك هبئٔخ أ٤ُٝخ ثٔؼب٤٣و رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ ا – 22

ػوع أُؼب٤٣و ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؽوائن  – 22

 رله٣َٜب ٝاُو٤بً ٝاُزو1ْ٣ٞ

 رؾذٚذ يغبلاد ثطبلخ انًلاؽظخ  –ط 

ثؼل إ ؽلك اُجبؽش ٓغبلاد ثطبهخ أُلاؽظخ ٝػلك أُؼب٤٣و ك٢ ٓغبٍ ثبُظ٤ـخ الأ٤ُٝخ ٝهل 

 ( 1( ٓؼ٤بهاً ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )14( ٓغبلاد ٝ)1ثطبهخ أُلاؽظخ ) رؼٔ٘ذ

 (5عذٔل )

 ٕٚضؼ يغبلاد ثطبلخ انًلاؽظخ انزمًٕٚٛخ ٔعذد يعبٚٛشْب

 أُؼب٤٣و أُغبلاد د

 21 اُزقط٤ؾ 2

 20 اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0

 23 ل٤خ ث٤ٖ أُلهً ٝاُطِجخ(1اُز٘ل٤ن )اُزلبػَ كافَ اُج٤ئخ اُظ 4

 21 اُزو٣ْٞ )اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ( 1

 رؾذٚذ انجذائم:  –د 

اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ صلاس ثلائَ )اُلهعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ )اُزول٣و٣خ( ُزو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ 

 (2، 0، 4اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٢ٛٝ )ٓزؾون، ٓزؾون ٗٞػبً ٓب، ؿ٤و ٓزؾون( ٝهبثِٜب ثبُلهعبد الار٤خ )

 (21ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (6عذٔل )

 ٕٚضؼ انذسعبد انزمًٕٚٛخ انزمذٚشٚخ نجطبلخ انًلاؽظخ

 ؿ٤و ٓزؾون ٓزؾون ٗٞػبً ٓب ٓزؾون

4 0 2 
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 رؾذٚذ شكم ثطبلخ انًلاؽظخ انُٓبئٛخ.-ْـ

٣ؼْ اُغيء الأػ٠ِ ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ اٍْ أُلهً/ أُلهٍخ اُضلاص٢ ٝاٍْ أُلهٍخ ٝربه٣ـ 

ْ أُٞػٞع اُن١ هّٞ ك٤ٚ، صْ ٝػغ ٓغبلاد ثطبهخ أُلاؽظخ ٣ؾز١ٞ ًَ ٓغبٍ ػ٠ِ ػلك اُي٣بهح ٝاٍ

( آبّ أُؼ٤به ك٢ طؼٖٓ أُؼب٤٣و ٣وبثَ ًَ ٓؼ٤به ؽوَ ٖٓ ؽوٍٞ َٓز٣ٞبد اُزول٣و ُٞػغ ػلآخ )

 1ؽوَ أَُزٟٞ أُقزبه ٖٓ هجَ اُجبؽش

 خبيغبً: طذق الأداح 

٢ أكاح اُجؾش لأٗٚ ٣ؾلك أ٤ٔٛخ الأكاح ًٜٞٗب رو٤ٌ ٣ؼل اُظلم ٖٓ أْٛ اُشوٝؽ اُٞاعت رٞكوٛب ك

اُٜلف اُن١ ٝػؼذ ٖٓ اعِٚ ٝٓلائٔخ كوواد ٛنٙ الأكاح ٓغ اُـوع اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ٝػلّ ٝعٞك 

ٝطلم  (6035 0222ٛنٙ اُشوٝؽ ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ طلاؽ٤خ أُو٤بً ٝاٍزؾبُخ اػزٔبك ٗزبئغٚ )اُِجبٕ، 

(، ُنُي 602 0222ٍٚ اٝ أَُخ أُواك ه٤بٍٜب )ف٤َِ، الأكاح ٛٞ ٓولهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝطؼذ ُو٤ب

6 ٣0223ش٤و اُظلم ا٠ُ ٓلٟ طلاؽ٤خ اٍزؼٔبٍ كهعخ أُو٤بً ُِو٤بّ ثزل٤َواد ٓؼ٤٘خ )أثٞ ػلاّ، 

(، ُِٝظلم ػلح أٗٞاع كول اػزٔل اُجبؽش اُظلم اُظبٛو١ ٝاكؼَ ٤ٍِٝخ ُِزأًل ٖٓ اُظلم 121

ل٣و طلاؽ٤خ اُلوواد ُِظلخ أُواك ه٤بٍٜب )ا٤ُ٘ٔيٍ، اُظبٛو١ ٛٞ إ ٣وّٞ ػلك ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ثزو

(، ُِٝزؾون ٖٓ طلم الأكاح ػوع اُجبؽش ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 6214 0222ٝػلٗبٕ، 

 لأثلاءأُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ 

ٝهل أفن اُجبؽش ثٔلاؽظبرْٜ، ٝاعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ  ك٢ ٓلٟ طلاؽ٤خ ثطبهخ أُلاؽظخ آهائْٜ

ٝئػبكح اُظ٤بؿخ ػ٠ِ ثؼغ ػجبهرٜب ث٘ؾٞ أًضو ٝػٞؽبً ػ٠ِ ٝكن رِي ا٥هاء ٝأُلاؽظبد، ام اػزٔل 

%( كأًضو ٖٓ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ٓؼ٤بهاً ُظلاؽ٤خ اُلووح ٝطلهٜب ك٢ ه٤بً ٓب 42اُجبؽش ٓب َٗجزٚ )

 ٝػؼذ لأع1ِٚ

 داح عبدعبً: صجبد الأ

٣وظل ثبُضجبد ٛٞ كهخ أُو٤بً اٝ ارَبهٚ ٝإٔ رٌٕٞ أكاح اُجؾش ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارلبم 

(، ٝٛ٘بى ؽوائن ػلح لا٣غبك 622 0221ٝاُلهخ ثٔب ريٝكٗب ثٚ ٖٓ ث٤بٗبد ػٖ ػ٤٘ٚ اُجؾش )ٓغ٤ل، 

6 0221ٜلا١ٝ، ٓؼبَٓ اُضجبد ٜٓ٘ب ئػبكح الافزجبه ٝاُظٞه أُزٌبكئخ ٝاُزغيئخ اُزظل٤خ )اُل٢ٔ٤ُ، ٝأُ

(، ٝهل هبّ اُجبؽش ثبلارلبم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٗلَٚ ػجو اُيٖٓ ٝروّٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ أٍبً رطج٤ن 205

الأكاح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاؽلح ٖٓ الاكواك ٓور٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ ك٢ ٤ٓٞ٣ٖ ٓقزِل٤ٖ ٝك٢ ؽلٝك كبطَ ى٢٘ٓ 

( ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ك٢ ٣02زواٝػ آلٙ أٍجٞػ٤ٖ ُنا هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ أكاء )

ٓشبٛلر٤ٖ ٌَُ ْٜٓ٘ ٣لظَ ث٤ٜ٘ب كبهم ى٢٘ٓ آلٙ اٍجٞػبٕ، ٝهل اٍزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اهرجبؽ 

(1 2144ث٤وٍٕٞ ُِزؼوف ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ اُجبؽش ٝٗلَٚ ػجو اُيٖٓ )

ٓب  ئمائظ ٗلَٜب أٝ ٗزبئظ ٓوبهثخ ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل ئم ٣ش٤و اُضجبد ا٠ُ هلهح الأكاح ػ٠ِ ئػطبء اُ٘زب

 1اػ٤ل رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلَٜب فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٝرؾذ ظوٝف ٓٔبصِخ

 1(6220 0222)ػِٞإ، 

 عبثعبً: رطجٛك الأداح: 

ثؼل اُزؾون ٖٓ إ أكاح اُجؾش )ثطبهخ أُلاؽظخ( أطجؾذ عبٛيح ُِزطج٤ن ٝهجَ اُشوٝع ثٜنا 

 اُجبؽش ٓب ٣أر6٢  أعوٟاُزطج٤ن 

ى٣بهح ٓلهاء ٓلاهً اُؼ٤٘خ اُزطج٤و٤خ ٝٓوبثِخ ًَ ٓل٣و ٝر٤َِٔٚ ًزبة ر٤ََٜ ٜٓٔخ اُظبكه ٖٓ  – 2

 أُل٣و٣خ اُز٢ رزجغ أُلهٍخ ُٜب لاؽلاػٚ ػ٠ِ اُـوع ٖٓ اُي٣بهح1

اُـوع ٖٓ اُي٣بهح  لإػلآْٜٓوبثِخ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ٓلاهً اُؼ٤٘خ اُزطج٤و٤خ  – 0

 ؾش اُؼ٢ٛٝ1٢ِٔ فلٓخ اُج
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اػلاّ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ثإٔ ى٣بهح اُجبؽش ٤ٌُ ُٜب ػلاهخ ثبُزو٣ْٞ ُزول٣و كهعخ  – 4

 أُلهً ٝأُلهٍخ1

ٓوبثِخ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب شقظ٤بً ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُغلٍٝ اُقبص ثْٜ ك٢ رله٣ٌ  – 1

 كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ1

 أعهٕة رطجٛك الأداح: 

، ٝاٗزٜذ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ 22/22/0202ثلأ اُجبؽش ثزطج٤ن أكاح اُجؾش ٣ّٞ اُضلاصبء أُٞاكن 

ػِٔبً إ اُجبؽش هل لاؽع هَْ ٖٓ اُؼ٤٘خ هجَ آزؾبٗبد اٌُٞهً الأٍٝ )ٗظق  00/4/0200أُٞاكن 

( 4ٓلاؽظخ أُزجو٢ ٖٓ اُؼ٤٘خ ثؼل ػطِخ ٗظق اَُ٘خ، ٝهل اٍزـوهذ ٓلح اُزطج٤ن ) ٝأًَٔاَُ٘خ( 

 ٞه1شٜ

َّ اُجبؽش ثظلخ ىائو1 – 2  هل

 ارقن اُجبؽش ٖٓ افو اُظق ٌٓبٕ ُغٍِٞٚ ِٓزيّ اُظٔذ ٝاُلهخ ُٔلاؽظخ أُلهً اٝ أُلهٍخ1 – 0

( ك٢ اُؾوَ اُن١ ٣٘بٍت أكاء أُلهً أٝ أُلهٍخ ٌَُ طؼ) ػلآخ رأش٤و الأكاء أُلاؽع ثٞػغ – 4

 لاؽظزٚ ٖٓ اُجبؽش1 ٓؼ٤به ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ الأكاء اُن١ رْ ٓ

 صبيُبً: انٕعبئم الإؽظبئٛخ.

 ُـوع ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب كول اٍزؼَٔ اُجبؽش 

 ( لاٍزقواط ه٤ٔخ صجبد الاٍزوواه ُجطبهخ أُلاؽظخPearson1ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )-2

 اٍُٞؾ أُوعؼ6 ُؾَبة ؽلح اُلووح ُجطبهخ أُلاؽظخ0-1

٤خ ٌَُ كووح ٖٓ اُلوواد الأكاح )ثطبهخ أُلاؽظخ( ٝٓؼوكخ كهعزٜب اُٞىٕ أُئ6١ٞ ث٤بٕ اُو٤ٔخ اَُ٘ج-4

 ٝرور٤جٜب ٝالإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ1

 6 لاٍزقواط ه٤ٔخ صجبد الاٍزوواه ُلاٍزجبٗخ (Pearsonٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ) – 2

 اٍُٞؾ أُوعؼ6 ُؾَبة ؽلح اُلووح ُجطبهخ أُلاؽظخ1 – 0

خ اَُ٘ج٤خ ًَ كووح ٖٓ اُلوواد الأكاح )ثطبهخ أُلاؽظخ( ٝٓؼوكخ كهعزٚ اُٞىٕ أُئ6١ٞ ُج٤بٕ ه٤ٔ – 4

 ٝرور٤جٚ ٝالإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ6

 انفظم انشاثع: 

 عشع انُزبئظ ٔرفغٛش

٤ٍوّٞ اُجبؽش ك٢ ٛنا اُلظَ ثؼوع اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ك٢ ثؾضٚ، ٝرل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ 

٣ْ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ك٢ ػٞء رؾو٤ن ٛلف ثؾضٚ أٍُّٞٞ )روٞ

اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ( ثؼل إ هبّ اُجبؽش ثٔشبٛلح أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ِٝٓئ 

 اٍزٔبهح أُلاؽظخ أُؼلح ُٜنا اُـوع ػٔل اُجبؽش ئ6٠ُ 

ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ثطبهخ  ؽَبة رٌواهاد رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب – 2

 أُلاؽظخ ٝكن ا٤ُٔيإ اُضلاص٢ ٝرلو٣ؾ اُزٌواهاد ك٢ اٍزٔبهح ٓؼلح ُٜنا اُـوع ٝٓؼبُغزٜب اؽظبئ٤ب1ً

اػزٔبك ٓؼبكُخ اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ًٍٞبئَ ئؽظبئ٤خ ُزؾل٣ل أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝؿ٤و  – 0

 هخ أُلاؽظخ1أُزؾووخ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رؼٔ٘زٜب ثطب

( ٓؾٌٔبً ُِلظَ ث٤ٖ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝؿ٤و 0اؽزَبة ٓزٍٞؾ كهعبد أُو٤بً اُن١ ٛٞ ) – 4

%( كٔب كٞم ٓؼ٤بهاً 22( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )0أُزؾووخ ام ٣ؼل أُؼ٤به اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ )

( %22( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ أهَ ٖٓ )0ٓزؾون ك٢ ؽ٤ٖ إ أُؼ٤به اُن١ ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ أهَ ٖٓ )

 ؿ٤و ٓزؾون1
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رور٤ت ٓؼب٤٣و ثطبهخ أُلاؽظخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ ٍٝؾ ٓوعؼ ٝٝىٕ ٓئ١ٞ ا٠ُ أهَ ٍٝؾ  – 1

 ٓوعؼ ٝٝىٕ ٓئ1١ٞ

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٗزبئظ اُجؾش رجؼبً ُٜلف )رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء 

 َ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار6٢ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ( ٌُٝ

 عشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب: 

ُول هرت اُجبؽش الأٍٝبؽ أُوعؾخ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ُِٔغبلاد الأهثؼخ ُجطبهخ أُلاؽظخ، 

 (3ر٘بى٤ُبً ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (7عذٔل )

 اُٞىٕ أُئ١ٞ اٍُٞؾ أُوعؼ أُغبٍ اُورجخ
رَََِ أُغبٍ ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

 1 30123 0123 و٣ْٞاُز 2

 4 32123 0124 اُز٘ل٤ن 0

 2 3211 0121 اُزقط٤ؾ 4

 0 22101 2155 اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 1

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ مُي ثبُزلظ6َ٤ 

 انًشرجخ الأٔنٗ: انزمٕٚى )انعًهٛبد ٔانُٕارظ( 

 ( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ ٓغبلاد رو٣ْٞ أكاء٣21زؼٖٔ ٛنا أُغبٍ )

تَ اُجبؽش اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  ََ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب، ئم ؽَ

 (4ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 (8عذٔل )

 انعًهٛبد ٔانُٕارظ(الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهًعبٚٛش فٙ انًغبل انزمٕٚى )

 أُؼ٤به اُورجخ
اٍُٞؾ 

 أُوعؼ

اُٞىٕ 

 أُئ١ٞ

اُزَََِ 

ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

 2 41 11، 0 ٣وّٞ ثٞػغ أٍئِخ ٝاػؾخ أُؼٕٔٞ ٝاُظ٤بؿخ 2

 1 40 14، 0 ُلافزجبه٣واػ٢ ك٢ ٝػغ أٍئِزٚ اُٞهذ أُؾلك  0

 2 40 14، 0 ٣غؼَ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ر٤َو ثبرغبٙ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح 0

4 
٣٘ٞع ث٤ٖ الافزجبهاد اُشل٣ٞخ ٝاُزؾو٣و٣خ أُٞػٞػ٤خ ٜٓ٘ب 

 ٝأُوب٤ُخ
0 ،11 42 24 

1 
٣واػ٢ ػ٘ل ط٤بؿخ الافزجبهاد اُلوٝم اُلوك٣خ ٝإ روثؾ ث٤ٖ 

 اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن
0 ،12 42 3 

 22 35 44، 0 ٣غؼَ الافزجبهاد رز٘بٍت ٝهلهاد اُطِجخ ٝاٍزؼلاكارْٜ اُؼو٤ِخ 1

 1 35 41، 0 فز٤بهاد ٤ٍِٝخ لا ؿب٣خ٣ؼل أُلهً الا 2

3 
٣ٌشق ٗظبّ الافزجبهاد أُزجغ َٓزٟٞ اُطِجخ أُجلػ٤ٖ 

 ٝأُزأفو٣ٖ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء
0 ،44 33 5 

4 
٣غؼَ الافزجبهاد رَْٜ ك٢ رط٣ٞو هلهاد اُطِجخ ك٢ أُٞاك 

 اُلها٤ٍخ
0 ،40 33 22 
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5 
 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤بؿخ أٍئِخ افزجبه٣خ ثأٍِٞة ػ٢ِٔ ٓورجؾ ثبُٔبكح

 اُلها٤ٍخ1
51 ،2 21 4 

22 
٣غؼَ الافزجبهاد رزظق ثبُش٤ُٞٔخ ٝالاٍزٔواه٣خ ٝاُلهخ 

 ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُظلم
42 ،2 20 0 

 20 14 2، 32 إٔ رٌٕٞ الافزجبهاد اُز٢ ٣ؼلٛب ٓؾليح ُِطِجخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو 22

 4 14 2، 22 ٣ٔزِي ٓؼوكخ ثبلارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رظ٤ْٔ الافزجبهاد 20

24 
ٟ الأٍئِخ الافزجبه٣خ ك٢ ؽَٔ اُطِجخ ػ٠ِ ٓواعؼخ ٣َْٜ ٓؾزٞ

 ٓظبكه فبهع٤خ ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
14 ،2 12 21 

  3013 0123 أُؼلٍ اُؼبّ

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و11ٝػلكٛب )

 عم داخم انجٛئخ انظفٛخ ثٍٛ انًذسط ٔانطهجخ(انًشرجخ انضبَٛخ: انزُفٛز )انزفب

( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ ك٢ رَََِ ٓغبلاد رو٣ْٞ أكاء ٣23زؼٖٔ ٛنا أُغبٍ )

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ام هبّ اُجبؽش ثؾَبة اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ 

 (51بً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهبّ ثزور٤جٜب رور٤ج

 (9عذٔل )

الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهًعبٚٛش فٙ انًغبل انزُفٛز )انزفبعم داخم انجٛئخ 

 انظفٛخ ثٍٛ انًذسط ٔانطبنت(

 أُؼ٤به اُورجخ
اٍُٞؾ 

 أُوعؼ

اُٞىٕ 

 أُئ١ٞ

اُزَََِ 

ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

 21 41 10، 0 ٘بٍجخ َُٔزٟٞ اُطِجخإ رٌٕٞ ُـزٚ طؾ٤ؾخ ٝٓؼجوح ٝٓ 2

 2 41 10، 0 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ػ٘ل اُطِجخ 2

 2 44 12، 0 اٍزؼٔبٍ اَُجٞهح ث٘ؾٞ طؾ٤ؼ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ ٝاُزور٤ت 0

4 
ٝاٍزلَبهاد اُطِجخ ثطو٣وخ رشغؼْٜ ػ٠ِ  لأٍئِخ٣َزغ٤ت 

 أُشبهًخ ك٢ اُلهً
0 ،15 44 23 

1 
ك٣خ ُِطِجخ َٝٓزٟٞ ٗؼغْٜ اُؼو٢ِ ٣واػ٢ اُلوٝم اُلو

 ٝاُؼٔو١
0 ،12 40 4 

 22 40 12، 0 ٣زَْ ثَلآخ اُ٘طن ٝهٞح اُشقظ٤خ ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ 1

1 
٣طوػ الأكٌبه ثطو٣وخ ٣ََٜ ٓؼٜب اُزطج٤ن ٝاُزؾ٤َِ 

 اُقجوح ػ٘ل اُطِجخ أصوٝاٗزوبٍ 
0 ،11 42 1 

2 
٤ٖ ٣ج٢٘ ػلاهبد ٝك٣خ ري٣ل ٖٓ اُزلبػَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُطِجخ ٝث

 أٗلَْٜاُطِجخ 
0 ،11 42 22 

3 
٣ؾَٖ اٍزؼٔبٍ أٍب٤ُت اُزؼي٣ي أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ 

 ٝالاشبهاد ٝالا٣ؾبءاد ٝاُ٘ظواد ٝالاثزَبٓبد
0 ،11 42 21 

4 
٣ض٤و اٗزجبٙ اُطِجخ ٝكاكؼ٤زْٜ ٣ٝؾليْٛ ػ٠ِ أُشبهًخ 

 الإ٣غبث٤خ ك٢ اُلهً
0 ،10 42 1 
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 24 34 41، 0 ٢ٔ٘٣ هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ أُ٘ظْ ػ٘ل اُطِجخ 4

 4 21 42، 2 ٣ؾَٖ ط٤بؿخ الأٍئِخ ٝرٞع٤ٜٜب 5

 20 24 45، 2 ٣٘زوَ ث٤ٖ اُطِجخ ػ٘ل اُؼوٝهح ثٜلٝء ٝاريإ 5

22 
٣واػ٢ اُغٞ اُل٣ٔوواؽ٢ اُج٘بء ثبؽزواّ اُوأ١ ٝاُوأ١ 

 الأفو ك٢ أُ٘بهشبد اُظل٤خ1
2 ،35 15 3 

 5 11 20، 2 ٣ٜزْ ثؾَ ٓشٌلاد اُطِجخ ٝرٞع٤ْٜٜ روث٣ٞبً  22

20 
٣ؾوص ػ٠ِ ئ٣ؼبػ اُزواثؾ ث٤ٖ أُبكح اُز٢ ٣لهٍٜب 

 ٝأُٞاك الأفوٟ
2 ،22 14 0 

 22 12 14، 2 ٣ٜزْ ثبُطِجخ اُقغ٤ُٖٞ ٝأُزوكك٣ٖ ٝٓزبثؼزْٜ 24

  32123 0124 أُؼلٍ اُؼبّ

( ٓؼ٤بهاً ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣22زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و 2ب )ٝػلكٛ

 انًشرجخ انضبنضخ: انزخطٛظ

( ٓؼ٤بهاً ام ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ ٓغبلاد )رو٣ْٞ أكاء 21ٝهل رأُق ٛنا أُغبٍ )

ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء( ئم ؽَت اُجبؽش 

ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٝٔب ٓٞػؼ  اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالاٝىإ أُئ٣ٞخ ٌَُ ٓؼ٤به

 (22)ك٢ اُغلٍٝ 

 (10عذٔل )

 الأٔعبط انًشعؾخ ٔالأصاٌ انًئٕٚخ ٔانًشرجخ نهًعبٚٛش فٙ انًغبل انزمٕٚى )انزخطٛظ(

 أُؼ٤به د
اٍُٞؾ 

 أُوعؼ

اُٞىٕ 

 أُئ١ٞ

اُزَََِ 

ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

 5 42 14، 0 اُولهح ػ٠ِ هثؾ أُٞػٞع اَُبثن ثبُٔٞػٞع اُغل٣ل1 2

 2 41 13، 0 اُولهح ػ٠ِ اكاهح اُٞهذ ٝرٞى٣ؼٚ ػ٠ِ فطٞاد اُله1ً 0

 4 41 12، 0 ٓؼوكخ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔبكح اُز٢ ٣لهٍٜب1 4

 1 41 11، 0 اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزَََِ أُ٘طو٢ ك٢ ػوع أُبكح اُلها٤ٍخ 1

1 
ػَ الا٣غبث٢ رؾون الاٍزوار٤غ٤خ اٝ اُطو٣وخ اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُلهً اُزلب

 ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُطِجخ ك٢ ؿوكخ اُظق ٝرؾلو ػ٠ِ أُ٘بهشخ ٝاُؾٞاه
0 ،12 44 4 

 22 44 12، 0 ٣غؼَ اُطِجخ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2

3 
اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد ٝؽوائن ٝاٍب٤ُت رله٤َ٣خ هبكهح ػ٠ِ اصبهح 

 اُزلبػَ اُظل٢
0 ،10 42 3 

 22 42 12، 0 لاٗشطخ اُظل٤خ ٝاُلاطل٤خُِطِجخ ٝٓٔبهٍخ ا اُٞاعت اُج٤ز٢ٓزبثؼخ  4

 21 31 03، 0 ٓٞاًجزٚ ٌَُ ٓب ٛٞ عل٣ل ٝٓزطٞه ك٢ ٓبكرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝؽوائن رله٣َٜب 5

 21 21 2، 51 ٣ظْٔ ٜٓبّ ٓز٘ٞػخ رشغغ اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ثوٝػ اُلو٣ن 22

22 
٣ؼٖٔ فطزٚ اٛلاكبً ٓز٘ٞػخ أَُز٣ٞبد ٝرٌٕٞ ٓوٗخ هبثِخ ُِزؼل٣َ اص٘بء 

 اُلهً
52 ،2 24 0 

 2 22 2، 44 الأُبّ ثبُٔجبكئ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب أُبكح اُلها٤ٍخ 20
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24 
اُولهح ػ٠ِ اصبهح كاكؼ٤خ اُطِجخ ٤ُْٜٓٝٞ ٝاٛزٔبْٜٓ ٗؾٞ اُزؼِْ ٝاًَبثْٜ 

 الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ
34 ،2 13 1 

21 
٤ٌو ُلٟ اُؾوص ػ٠ِ ا٣ؼبػ أُبكح اُلها٤ٍخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل

 اُطِجخ
24 ،2 11 20 

 24 10 2، 12 اُزأ٤ًل ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِٔبكح اُز٢ ٣لهٍٜب 21

  3211 0121 أُؼلٍ اُؼبّ

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ( ٓؼب٤٣و21ٝػلكٛب )

 انزعهًٛٛخ ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ ٔالأَشطخ انزعهًٛٛخ.انًشرجخ انشاثعخ / انٕعبئم 

( ٓؼب٣واً ئم ؽظَ ػ٠ِ أُورجخ اُواثؼخ ٖٓ ٓغبلاد )رو٣ْٞ أكاء ٣20زأُق ٛنا أُغبٍ ٖٓ )

ؽَت اُجبؽش  الأكاء( ئمٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ا٠ُ 

ٌَُ ٓؼ٤به ك٢ أُغبٍ ٝهرجٜب رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ًٔب ٓٞػؼ  اُزٌواهاد ٝاٍُٞؾ أُوعؼ ٝالأٝىإ أُئ٣ٞخ

 1(22)ك٢ اُغلٍٝ 

 (11عذٔل )

 أُغبٍ اُضب٢ٗ/اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ د
اٍُٞؾ 

 أُوعؼ

اُٞىٕ 

 أُئ١ٞ

اُزَََِ 

ك٢ 

 الاٍزجبٗخ

2 
٢ ٣َزؼِٜٔب رٌٕٞ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز

 ٝاػؾخ ٝث٤َطخ فب٤ُخ ٖٓ اُـٔٞع
0 ،41 34 5 

0 
٣ٞظق اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾون 

 الأٛلاف اُزوث٣ٞخ
0 ،40 33 2 

4 
٣شغغ اُطِجخ ػ٠ِ اٗزبط اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞظ٤لٜب ُلػْ ػ٤ِٔخ 

 اُزله٣ٌ
0 ،00 31 20 

1 
ث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞائٔخ ٓغ ٓؾزٟٞ رٌٕٞ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزو

 أُبكح اُؼ٤ِٔخ1
0 ،24 30 1 

1 
٣ٞظق اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

 روجَ اُطِجخ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ
0 ،23 30 3 

2 
رؼط٢ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣َزؼِٜٔب 

 ؼخ ٝرغؼَ اُقجواد أُزؼِٔخ ثبه٤خ الأصو1رـن٣خ هاعؼخ ٍو٣
0 ،21 32 2 

3 
٣ؼَٔ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓواػ٤خ ُِلوٝم اُلوك٣خ ٝرٌشق 

 ػٖ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝارغبٛبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ
52 ،2 21 4 

4 
ٖٓ ٤ٍِٝخ ٝرو٤٘خ ك٢ ػوع ٓٞػٞع  أًضوُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ 

 اُلهً
2 ،44 20 22 

 0 20 2، 44 ٖٓ اٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ٣ٌٕٞ ٓزٌٖٔ  5

22 
رٞظ٤ق اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

 اصبهح كاكؼ٤خ اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼِْ
35 ،2 15 4 

 22 11 2، 24اُولهح ػ٠ِ ر٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ رٌٖٔ ٖٓ اٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ  22
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 ًنُي ر٘لن ك٤ٜب الاٗشطخ اُزؼ٤ِٔخاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝ

20 
٣ؾوص ػ٠ِ رٞك٤و اٌُزت ٝأُظبكه أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب اُطِجخ 

 ك٢ كهاٍز1ْٜ
13 ،2 15 1 

  22101 2155 أُؼلٍ اُؼبّ

( ٓؼب٤٣و ٝأُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ٝػلكٛب )

 ٓؼب٤٣و1( 1ٝػلكٛب )

 انفظم انخبيظ

 ٔانزٕطٛبد ٔانًمزشؽبد( )الاعزُزبعبد

٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً لاْٛ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ػجو ٗزبئظ اُجؾش، 

 كهاٍبد لاؽوخ1 لأعواءٝرول٣ْ اُزٞط٤بد أَُزٔلح ٖٓ اُ٘زبئظ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد 

 ألاً: الاعزُزبعبد 

 جبؽش ا٠ُ الاٍز٘زبعبد الار٤خ6 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞطَ اُ

إ أُؼب٤٣و أُزؾووخ ك٢ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ  – 2

 %( ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء111231أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجزٚ )

ُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ ئٕ أُؼب٤٣و ؿ٤و أُزؾووخ ك٢ أكاء ٓله٢ٍ ا – 0

 %( ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء111441أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٓب َٗجزٚ )

( 0123إ ٓغبٍ )اُزو٣ْٞ، اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ( ٛٞ اُن١ ؽون ئ٣غبث٤خ ػب٤ُخ ام ثِؾ اٍُٞؾ أُوعؼ ) – 4

 %(301231ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )

ٓغبٍ )اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٛٞ اُن١ ؽون ئ٣غبث٤خ ػؼ٤لخ ام ثِؾ  إ – 1

 %(221011( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )2155اٍُٞؾ أُوعؼ )

 صبَٛبً: انزٕطٛبد: 

 ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر6٢ 

رْ اػلاكٛب ك٢ ٛنا اُجؾش ٖٓ هجَ  اػزٔبك ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء )ثطبهخ أُلاؽظخ( اُز٢ – 2

أُشوك٤ٖ الافزظبص ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رو٣ْٞ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ 

 ٝأُزٍٞطخ1

اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ كٝهاد َٓزٔوح ُزله٣ت ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُ٘وض ٛنٙ اُلٝهاد  – 0

الأكاء )ثطبهخ أُلاؽظخ( اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ػ٘ل اػلاك  ٝالإكبكح ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ

 ثوآظ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ1

اؽلاع ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢  – 4

 رو٣ْٞ أكائْٜ مار٤ب1ً

َ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝإ رٌٕٞ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ٌُ – 1

 ٓٞػٞػ٤خ ٝثؼ٤لح ػٖ ا٥هاء اُشقظ٤خ1

 صبنضبً: انًمزشؽبد 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ ا٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝاٍزٌٔبلاً ُِغٞاٗت اُز٢ ُْ رز٘بُٜٝب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

 ٣وزوػ اُجبؽش اعواء اُلهاٍبد الار٤خ6 

هاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾل٣ل عٞاٗت اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ رو٣ْٞ أكاء اعواء كهاٍبد ٝطل٤خ ٓٔبصِخ ُِل – 2

 ٓله٢ٍ ٝٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٔوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝالاثزلائ٤خ1

 اعواء ثؾٞس ٝكهاٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب1 – 0
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ػٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء  ث٘بء ثوٗبٓظ ُزط٣ٞو أكاء ٓله٢ٍ أُوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ – 4

 ٣ٌٕٝٞ اُجوٗبٓظ ٓزٌبَٓ أُغبلاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓلهً ٗبعؼ1

اعواء كهاٍخ ُزو٣ْٞ أكاء أُطجو٤ٖ ك٢ اهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ػٞء ٓؼب٣و  – 1

 اُزو٣ْٞ أَُ٘ل ئ٠ُ الأكاء1

 :انًظبدس ٔانًشاعع

كاه طبكم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، أُغِل الأٍٝ، : نغبٌ انعشة، اثٖ ٓ٘ظٞه، ٓؾٔل ثٖ ٌٓوّ ثٖ ػ٢ِ (2

 02211ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 

، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 4كاه طبكم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ؽ: نغبٌ انعشة، اثٖ ٓ٘ظٞه، ٓؾٔل ٌٓوّ ثٖ ػ٢ِ (0

25511 

1 كاه اُوِْ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ا٣ٌُٞذ، لٛبط ٔرمٕٚى انزؾظٛم انذساعٙاثٞ ػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك6  (4

0222  

كاه اُ٘شو ُِغبٓؼبد، يُبْظ انجؾش فٙ انعهٕو انُفغٛخ ٔانزشثٕٚخ، ٞ ػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك6 أث (1

 02231اُوبٛوح، 

 25521كاه اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ثـلاك، : انزمٕٚى ٔانمٛبط، الإٓبّ، ٓظطل٠ ٓؾٔٞك، ٝآفوٕٝ (1

 25531 ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ كٓشن،: انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ انؾذٚضخ، آطب٤ًٗٞ، ٤ٓقبئ٤َ (2

اُ٘بشو ٌٓزجخ الاٗغِٞ انجؾش انزشثٕ٘، كٛفٛخ إعذادِ ٔكزبثّ رمشٚشِ انعهًٙ، ثب٢ٛ، اٍبٓخ ؽ6ٖ٤َ  (3

 02201أُظو٣خ، اُوبٛوح، ٓظو، 

، ٓشوٝع أُِي ػجل الله ثٖ ػجل اُؼي٣ي ُزط٣ٞو انزمٕٚى انظفٙ انٕالعٙثوٗبٓظ رط٣ٞو أُلاه6ً  (4

 02241اَُؼٞك٣خ،  ،اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

ػبكٍ، ٝاه٣ظ ػظبّ ثو6ْٛ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝأكٝارٚ ك٢ رو٣ْٞ رؼِْ  أًوّاُجش٤و،  (5

، 24عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ، ٓغِل يغهخ انعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، اُو٣بػ٤بد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ الاهكٕ، 

 02201، 2اُؼلك 

كاه أصواء ُِ٘شو ٛخ، الاؽظبء ٔرطجٛمبرّ فٙ انعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغاُج٤بر٢، ػجل اُغجبه رٞك٤ن6  (22

 02241ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، 

: انغٕدح انشبيهخ فٙ انزعهٛى ثٍٛ يؤششاد انزًٛض ٔيعبٚٛش اُج٤لا١ٝ، ؽَٖ ؽ٤َٖ، ٝآفوٕٝ (22

 02241، ػٔبٕ، الاهكٕ، 0كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ؽالاعزًبد ٔالأعظ ٔانزطجٛمبد، 

 02221كاه ؽٞهاء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثـلاك،  ،: طشائك انزذسٚظ انعبيخاُز٢ٔ٤ٔ، ػٞاك عبٍْ ٓؾٔل (20

شوًخ اُلٕ٘ٞ ُِطجبػخ أُؾلٝكح، يُٓظ انذساعخ الاعذادٚخ، عٜٔٞه٣خ اُؼوام6 ٝىاهح اُزوث٤خ،  (24

 02241ثـلاك، 

، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، انزمٕٚى انًغزًش يٍ انُظشٚخ انٗ انزطجٛكاُؾبهص٢، طلاػ هكٝك6  (21

 02211ؾبكظخ علح، اَُؼٞك٣خ، الاكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔ

ؽ٤ٔل، شبك١ ػجل اُؾبكع6 أصو رٞظ٤ق اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزب٢ِٓ ٜٝٓبهاد  (21

سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح، هٍْ اُقوائؾ ثبُغـواك٤خ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُؼبشو الاٍب٢ٍ، 

 02241اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ، ؿيح، كَِط٤ٖ، 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، بٚٛش عضء يٍ يزطهجبد يبدح الارغبْبد انؾذٚضخ، : يذخم انًعاُقؼ٤و، أَٓ (22

 02211أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

، ٓل1ٜٚٓٞ اٍب٤ُج1ٚ ٓغبلار1ٚ انزمٕٚى انزشثٕ٘اُق٤ِلخ، ؽَٖ عؼلو، ًٝٔبٍ اُل٣ٖ ٓؾٔل ٛبش6ْ  (23

  0222، ٌٓزجخ اُوشل ُِ٘شو، اُو٣بع1 اَُؼٞك٣خ، 4رٞعٜبرٚ اُؾل٣ضخ1 ؽ
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، ٌٓزجخ اُشوو١ ُِزٞى٣غ ٝاُ٘شو، انزمٕٚى انزشثٕ٘ ثٍٛ انٕالع ٔانًأيٕلل اثٞ اُلزٞػ6 ف٤َِ، ٓؾٔ (24

 02221أُل٣٘خ أُ٘ٞهح، 

 02221، ػٔبٕ، كاه اُوا٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اعبعٛب انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخاُق٤بؽ، ٓبعل6  (25

، 0ؽعًهٛخ انزعهًٛٛخ، انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ اناُل٢ٔ٤ُ، ئؽَبٕ ػ١ٞ٤ِ، ٝػلٗبٕ ٓؾٔل أُٜلا6١ٝ  (02

 02211كاه اُٜ٘ؼخ، ثـلاك، اُؼوام، 

: انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ انؾذٚش يجبدئ ٔرطجٛمبد ٔلضبٚب يعبطش، اُلٍٝو١، هاشل ؽٔبك (02

 02211ػٔبٕ، كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

و كاه طلبء ُِ٘شيُبْظ انهغخ انعشثٛخ ٔطشائك رذسٚغٓب، ٝئ٣ٔبٕ أٍبػ٤َ ػب٣ي6 ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ  (00

 02211ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، 

اُي٢٘٣ٝ، اثزَبّ طبؽت، ٝر٤َ٤و ٓبعل6 اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ،  (04

 02231(، 42، عبٓؼخ ثبثَ )يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ نهعهٕو انزشثٕٚخ ٔالإَغبَٛخ

عهٗ انًعبٚٛش الأعظ  : انزعهٛى انًعزًذٝطبُؼ ثٖ ػِٞإ اُشٔوا٢ٗ ػجل الله ثٖ طبُؼ، اَُؼل١ٝ، (01

 02221ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ، اُؼ٤ٖ، الآبهاد،  ٔانًفبْٛى انُظشٚخ،

: دنٛم عٕدح انًذاسط انًظشٚخ فٙ ضٕء ٍؼ٤ل، اؽٔل ٤ٍِٔبٕ، ٝطلبء ٓؾٔٞك ػجل اُؼي٣ي (01

 02221ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٓظو، انًعبٚٛش انمٕيٛخ نهزعهٛى، 

، كاه نمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انعهٕو الاَغبَٛخ اعغّ ٔأدٔارّ ٔرطجٛمبرّا٤ٍِٔبٕ، ا٤ٖٓ ػ٢ِ ٓؾٔل6  (02

 02221اٌُزبة اُؾل٣ش، اُوبٛوح، 

اُشق٤ج٢، ػ٢ِ ا٤َُل6 ٗظْ رو٣ْٞ الاكاء أُله٢ٍ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ ك٢ ػظو أُؼِٞٓبد،  (03

 02241أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُؾبك١ ػشو، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح، ٓظو، 

ظبظب6 اٍزوظبء أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاٍب٤ٍخ ك٢ اُشوػخ، ٗب٣َ ٝؽ٤له  (04

 02241 ،0اُؼلك ،21أُغِل يغهخ انعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، الاهكٕ ٗؾٞ اٗٔٞمط شبَٓ ٝٓزٌبَٓ، 

 02211كاه اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، : رمٕٚى اداء انًعهى انًعبطش، ػجبً، ثشبه (05

كاه الا٤ِٛخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، : يُٓغٛخ انجؾش فٙ انعهٕو الاَغبَٛخ، ؽٔلػجل اُٜبك١، ٗج٤َ ا (42

 02221الاهكٕ، 

 02211ػي٣ي، ٓغل6١ رظ٤٘لبد أُوب٤٣ٌ اُزوث٣ٞخ ٝاكٝارٜب، كاه ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح،  (42

كاه اُوػٞإ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، انًُٓظ ٔانزفكٛش، ػي٣ي، ؽبرْ عبٍْ، ٓو٣ْ فبُل ٜٓل6١  (40

02211 

أٌُزت انزؾهٛم الاؽظبئٙ ٔرطجٛمبرّ فٙ دساعبد انخذيخ الاعزًبعٛخ، ػط٤خ، ا٤َُل ػجل اُؾ٤ٔل6  (44

 02221اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش الاٌٍ٘له٣خ، ٓظو، 

كاه أُ٘بٛظ انزشثٛخ، يُبْغّ، ادٔارّ، ٔعبئهّ الاؽظبئٛخ، ػط٤خ، ٓؾَٖ ػ6٢ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  (41

 02221ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو 4ؽبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ فٙ انعًهٛخ انزذسٚغٛخ، انمٛػلاّ، طلاػ اُل6ٖ٣  (41

 02221ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، 

ػِٞإ، فبُل ػج٤ل6 ٝاهغ اٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (42

، 42عبٓؼخ ثبثَ،  يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ،ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ، 

02221 

، كاه الآَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، الاهكٕ، انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انعًهٛخ انزذسٚغٛخػٞكح، اؽٔل6  (43

02211  
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ٌٓزجخ أُغزٔغ : يُبْظ انجؾش انزشثٕ٘ رطجٛمبد عًهٛخ، ؿجبه١، صبئو أؽٔل، ٝفبُل أثٞ شؼ٤وح (44

 02221اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الاهكٕ، 

انجؾش انعهًٙ ٔاعزخذاو يظبدس انًعهٕيبد انزمهٛذٚخ ٔالانكزشَٔٛخ ثوا6ْ٤ٛ ه٘ل٣ِغ٢، ػبٓو ا (45

 02231كها ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ،  يفبًّْٛ أدٔارّ–أعبنٛجّ  –أعغّ 

ٓإٍَخ ؽٞهً اُل٤ُٝخ، : يظطهؾبد فٙ انًُبْظ ٔطشائك انزذسٚظ، اٌَُجب٢ٗ، ٓؾٔل ٤ٍل ػ٢ِ (12

 02221الاٌٍ٘له٣خ، ٓظو، 

ؽلظ٢ ؽ6َٖ رو٣ْٞ ًزبة هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق الاٍٝ ٓزٍٞؾ ٝكن ٓؼب٤٣و  اُِجبٕ، كوػ (12

اُغٞكح اُشبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ عبٓؼخ 

 221، 01ثبثَ، 

 02211، كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، : الاخزجبساد انُفغٛخٓغ٤ل، ٍٍٖٞ شبًو (10

 02231، كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، انجؾش انعهًٙ ٔيُبْغّٝع6ٚ٤ ٓؾغٞة،  (14

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، رظًٛى انًُٓظ انًذسعٙٓؾٔل، ٝائَ ػجل الله، ٝه٣ْ ػجل اُؼظ٤ْ،  (11

 02221ػٔبٕ، الاهكٕ، 

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، يُبْظ انجؾش فٙ انزشثٛخ ٔعهى انُفظِٓؾْ، ٍب٢ٓ ٓؾٔل6  (11

 02221هكٕ، الا

، 0ًٝبُخ أُطجٞػبد، ؽانًجبدئ انعبيخ فٙ اداسح انمٕٖ انعبيهخ، أُ٘ظٞه، اؽٔل أُ٘ظٞه6  (12

 25351ا٣ٌُٞذ، 

، عبٓؼخ كٓشن، ٤ًِخ اُزوث٤خ، 2ؽ: انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ انؾذٚضخ، ٤ٓقبئَ، آطب٤ًٗٞ (13
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Building standards for performance-based assessment to evaluate Arabic 

language teachers and female teachers for the preparatory stage 

Ahmed Hamid Obaid Hammadi                      Dr. Saad Sawadi Taban              

 

Abstract: 

     The aim of the current research is to know (evaluating the performance of 

Arabic language teachers and female teachers in light of the evaluation 

criteria based on performance for the preparatory stage). For the academic 

year 2021-2022, their number is (2007) a teacher and a teacher, The 

researcher randomly chose the research sample, which amounted to (90) 

teachers and schools distributed over the six districts by (15) teachers and 

schools from each district. A group of arbitrators, and the resolution included 

(58) criteria, distributed over four areas: Planning (15) standards, teaching 

aids, educational techniques, and educational activities (12) standards, 

implementation and interaction within the classroom environment between 

teacher and student (17) standards, evaluation, processes and outcomes (14) 

standards, and after data collection and statistical analysis of results using 

weighted mean and percentage weight. The researcher reached several 

results, including: The evaluation domain, processes and outcomes (ranked 

first with a weighted mean of (2.17)), and weight percentile (72.07), The field 

(educational means, techniques, and educational activities) ranked last with a 

weighted mean (1.99), and a percentile weight (66.25), and in light of the 

results, the researcher reached several conclusions, including: The 

performance of the preparatory stage represented (55.17%) of the evaluation 

criteria based on performance, The criteria are not achieved in evaluating the 

performance of Arabic language teachers and female teachers in the light of 

the evaluation criteria based on performance for the preparatory stage, a 

percentage of (44.83%) of the evaluation criteria are based on performance, 

and the researcher also made several recommendations and suggestions. 

Keywords: building standards for evaluation based on performance. 

 

 
 


