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 :يستخهص انثحث

ٌٟ ئٌٝ ِؼشفخ  الاداء اٌزؼج١شٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٚرؼشّف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘ذف اٌجؾش اٌؾب    

ٌٚزؾم١ك  ٘ذف اٌجؾش ارجؼذ اٌجبؽضخ ئعشاءاد إٌّٙظ  الاداء اٌزؼج١شٞ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ.

اٌٛففٟ رٌه أػذد اٌجبؽضخ أعزجبٔخ  ثّٛمٛػبد اٌزؼج١ش  رُ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء 

 غبي إٌّب٘ظ ٚهشائك اٌزذس٠ظ  ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚاٌم١بط.ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ِ

 انًثحث الأل

 :يشكهح انثحث

١ّخ ، فٙٛ اٌمبٌت اٌزٞ ٠قت ف١ٗ اٌّشء أفىبسٖ ، ٠ؼُذّ اٌزؼج١ش ِٓ  أوضش فشٚع ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ أ٘ 

٠ٚؼجش ف١ٗ ػٓ ِؾبػشٖ ٚأؽبع١غٗ ، ٠ٚمنٟ ؽٛائغٗ فٟ اٌؾ١بح ، ٚثٗ ٠زّىٓ اٌفشد ِٓ أْ ٠قً ثغٌٙٛخ 

ّٟ ،   ٠ٚغش ئٌٝ فُٙ اٌّمشٚء ٚاٌّغّٛع.  ّٟ ٚاٌٛائٍ  (  562، ؿ  5002)اٌذ١ٌّ

ِٖ اٌّؾىٍخ لذ رزنبػف لاْ اٌزؼج١ش     ؽ١ش أْ ِؾىٍخ مؼف اٌطٍجخ فٟ اٌزؼج١ش رٛاعٗ اٌّشث١ٓ ، ٚاْ ٘ز

 ٠ؾزبط ئٌٝ ِٙبساد ٌُ رٕغؼ اٌّذسعخ فٟ ر١ّٕزٙب ر١ّٕخ فؾ١ؾخ . ٚلأُٔٗ ٠قطذَ ثؼٛاًِ ِؼٛلخ ػذ٠ذح

ِٓ صٕبئ١خ اٌٍغخ ٚوضبفخ اٌقفٛف ، ٚغ١بة إٌّٙظ ، ٚئّ٘بي اٌزقؾ١ؼ ٚٚمغ اٌّذسط وٍّخ ) ٌٛؽع ( 

ِٓ غ١ش ِلاؽظخ ؽٟء ٚلٍخ اٌؾقـ ، ٚمؼف اٌشثو ث١ٓ فشٚع اٌٍغخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌٛظ١فٟ ،  

 ( 52، ؿ  5002بؽّٟ ، ) اٌٙٚاٌزغبً٘ فٟ ئػذاد اٌّذسط . 

ِٚٓ أعجبة اٌنؼف فٟ اٌزؼج١ش ِب ٠شعغ ئٌٝ اٌطٍجخ أٔفغُٙ رزّضً فٟ ع١بدح اٌؼب١ِخ ٚلٍخ اٌّؾقٛي 

َّْ اٌٛعو اٌزٞ  اٌٍغٛٞ ٌذٜ اٌطبٌت ، فبٌطبٌت ٠زؼبًِ ثبٌٍٙغخ اٌؼب١ِخ فٟ اٌّغزّغ، ِّٚب ٠إعف ٌٗ أ

، ف١ؾٛي رٌه دْٚ رٛظ١ف اٌطبٌت ٌٍغخ  ٠زؼبًِ ِؼٗ اٌطبٌت ٚاٌّذسط ٘ٛ ٚعو لا ٠غزؼًّ غ١ش اٌؼب١ِخ

 (   552-556، ؿ 5002) ػبؽٛس ِٚمذادٞ ،    اٌغ١ٍّخ فٟ ؽ١برٗ .

 :أًْٛح انثحث

رؼذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ أوضش اٌٍغبد الإٔغب١ٔخ اسرجبهب ثؼم١ذح الأِخ ٠ٛ٘ٚزٙب، ٚؽب٘ذاً ػٍٝ ئثذاع      

بدٚا اٌؾنبسح اٌؼب١ٌّخ ؽٛاٌٟ رغؼخ لشْٚ، ٚاعزٛػجذ اٌزشُاص١ٓ اٌؼشثٟ ٚالإعلاِٟ ِٚب أثٕبئٙب، ػٕذِب ل

ٔمً ئ١ٌٙب ِٓ رشاس ٚؽنبساد الأُِ الأخشٜ، فٕمٍذ ٌٍجؾش٠خ أعظ اٌؾنبسح ٚاٌزمذَ فٟ اٌطت ٚاٌفٍه 

ٍِخ، ِّضٍخ ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١ؼخ ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌفٓ ....، ِٚبصاٌذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ رٕمً ئٌٝ ا١ٌَٛ اٌؼم١ذح اٌؾب

 (005، ؿ 5000فٟ وزبة الله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ) ِذوٛس، 
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ٚلاع١ّب اْ اٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ أٚ اٌىزبثٟ اٌزٞ ٠ؼذ اٌغب٠خ الأعبع١خ ٌفشٚع اٌٍغخ الاخشٜ، ار ف١ٗ رٕقٙش 

٘زٖ اٌفشٚع ع١ّؼٙب، ٚرٌه ٌىٟ ٠ىزت اٌطبٌت ٠ٚؼجش ػّب فٟ ٔفغٗ، ٠ٚإدٞ غشمبً، لا ثذّ أْ رىْٛ 

ِخً سعّبً ئِلائ١بً فؾ١ؾبً، ٚاْ ٠ىْٛ خطٗ ٚامؾبً، ٚئلا ػغض اٌمبسٜء ػٓ ِؼشفخ وٍّبرٗ ِشعٛ

( ٚاْ ٠ىزت ِغزؼ١ٕبً ثجؼل إٌقٛؿ الأدث١خ ؽزٝ 29ؿ  5000اٌّمقٛد ِٕٙب )ػجذ اٌجبسٞ)أ(، 

٠إوذ ٚعٙخ ٔظشٖ ٠ٚإصش فٟ اٌمبسب، ٚؽ١ّٕب ٠ىزت فبٔٗ ٠ٛظف ِؼشفزٗ ثبٌؼٍَٛ اٌجلاغ١خ ٚاْ ٠ٍزضَ 

، ؿ 5000ػذٞ ٚئلا أمطؼذ ػ١ٍّخ اٌزٛافً ث١ٓ اٌىبرت ٚاٌمبسٜء )ػجذ اٌجبسٞ: )ة(، اٌغبٔت اٌمٛا

اٌٍغخ اٌؼشث١خ سٚػ الاِخ ٚسِض و١بٔٙب ِٚغزٛدع رشاس ٚاداح الافقبػ ػٓ ِب ٠غٛي فٟ خٛاهش  (.99

اثٕبئٙب ؽ١ٓ ٠مِْٛٛ ٚؽ١ٓ ٠زبٌّْٛ لأٙب افنً ٚع١ٍخ ٌلافقبػ ػٓ اٌشاٞ ٚاٌّىْٕٛ فٟ اٌقذٚس 

ح ، ٌُٚ رىٓ اٌٍغخ ٚع١ٍخ إٌطك ٚلا الافقبػ ػٓ اٌّىْٕٛ ٌىٕٙب ا٠خ ِٓ ا٠بد خبٌك اٌغّبٚاد ٚالافئذ

ٚالاسك سة اٌؼشػ اٌؼظ١ُ، فبٌّخٍٛق )الأغبْ( اٌزٞ ١ّ٠ضٖ ػٓ عبئش اٌّخٍٛلبد لذسٖ الله عجؾبٔٗ 

ف الاٌٛاْ ٚرؼبٌٝ فظٙش فٟ خٍك الافئذح ٚاٌؼمٛي ٚاٌغّغ ٚاٌجقش خٍك الله اٌغ١ًٍ ٌفظٗ اٌٍغبْ اخزلا

فبٌٍغخ ٚع١ٍخ اعزّبػ١خ ٚاداٖ رمبعُ ث١ٓ الافشاد  (22، ؿ 5002ٚالاعٕبط ) اٌغؾؼّٟ ٚ اٌخفبعٟ ، 

ٚاٌغّبػبد ،ٚ ِٓ اُ٘ ِمِٛبد اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ ) ٚعٛد اٌؾ١بح ٚو١بٔٙب ٌّٚب داِذ اٌؾ١بح فٟٙ علاِٗ فٟ 

ٔغبْ ٠زؼشك اٌٝ ِٛالف رزطٍت اٌزغٍت ِٛاعٙخ ِب ٠ؼزشٞ هش٠مٗ ارا ِب اساد اْ ٠زمذَ ٠ٚزأٌك لاْ الا

ػ١ٍٙب ثبٌىلاَ اٚ الاعزّبع اٚ اٌشد ثبٌىزبثخ اٚ اٌمشاءح رٍه اٌفْٕٛ الاسثؼخ وٛٔذ و١بْ اٌٍغخ ٚادد دٚس 

 ( . 59،  5002) اثشا١ُ٘ ، وج١ش فٟ ارّبَ ػ١ٍّخ اٌزخبهت ٚاٌزفبُ٘ ِغ عٛأت اٌؾ١بح وبفخ  

اٌغب٠خ الأعبع١خ ِٓ رؼ١ٍُ فشٚع اٌٍغخ ٟ٘ الاسرمبء ثبٌزؼج١ش، ٚاٌؼٕب٠خ ثٗ وٟ ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ      

ب ٠غٛي فٟ ٔفغٗ ثٍغخ ع١ٍّخ رخٍٛ ِٓ الأغلاه ٚثلا خغً، أٚ  ّّ ٠قجؼ اٌطبٌت لبدسا ػٍٝ الإفقبػ ػ

رشدد، ٠ٚغزط١غ رٕظ١ُ أفىبسٖ ٚػشمٙب أٚ وزبثزٙب ثأعٍٛة عذ٠ذ ٠غّغ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزأص١ش )ػطب، 

( ٚػ١ٍٗ فأْ عٛدح اٌزؼج١ش رؼٕٟ ؽغٓ اٌزفى١ش، ٚعلاِخ اٌٍغخ، ٚػّك اٌّؼشفخ ٚٔمبء 502ؿ، 5002

اٌزٚق، ٚاْ اٌزّىٓ ِٕٗ ٠إؽش ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ ِٙبساد وض١شح، رزقً ثزٕظ١ُ الأفىبس ٚػشك 

 ٠ٚؼذ اٌزؼج١ش فشع ِٓ فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ (.60، ؿ 5000اٌّؼٍِٛبد ٚاعزؼّبي اٌٍغخ )اٌؾلاق: )أ(، 

فٙٛ أؽذ أ٘ذاف رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚأّ٘ٙب فىً فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚعبئً ٌٍزؼج١ش اٌقؾ١ؼ ثٕٛػ١ٗ 

اٌؾفٟٙ ٚاٌزؾش٠شٞ ٚػٍٝ رٍه اٌفشٚع أْ رضٚد اٌّزؼٍُ ثبٌضشٚح اٌٍغ٠ٛخ إٌّبعجخ ٌٍزؼج١ش ٚرّذُٖ 

 ( . 2: 5002ثبلأعب١ٌت ٚالأفىبس ٚاٌؼجبساد ١ٌقجؼ لبدساً ػٍٝ اٌزفى١ش )ػٍٟ ،

٠ٚؼذُ اٌزؼج١ش أعَبط ُِٙ فٟ ئعِبدح اٌذساعخ اٌٍغ٠ٛخ خبفخ ٚاٌزفٛق فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ الأخَشٜ            

        ػبِخ ،وُٛٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ اٌزشاس الأدثٟ ٚعؼخ اٌىزبثبد الأثذاػ١خ ٠ّٚىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌم١بَ 

ٌزٕؾئخ الأعزّبػ١خ ٚٔمً اٌؼبداد ٚاٌزؼج١ش ثغشم١ٗ اٌٛظ١فٟ ٚالأثذاػٟ ِٓ أوضش اٌٛعبئً أعزؼّبلا فٟ ا

ٚاٌم١ُ ٚاٌّضً اٌّشغٛة ف١ٙب ِٓ ع١ً اٌٝ ع١ً ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّبػخ ٠ٚغبػذ فٟ رشر١ت الأفَىبس ٚؽغٓ 

رٕظ١ّٙب ٠ٕٚظُ سدٚد الأفؼبي إٌّبعجخ فٟ ؽ١بح اٌفشد ،ثٛعبهزٗ ٠زؼٛد اٌفشد اٌذلَٗ فٟ أخَز١بس الأٌَفبظ 

عّؼٙب ،لأَْ اٌؼبٌُ ثأِىبٔبرٗ ٚلذسارٗ ِٚب ؽممٗ ِٓ ئٔغبصاد ِٚب اٌّلائّخ ٚرٕغ١ك الأفَىبس ٚرشر١جٙب ٚ

٠ٚغزّذ اٌزؼج١ش  .(556، 0222فٕؼٗ ِٓ رأس٠خ ٠ىّٓ فٟ اٌىٍّخ اٌّىزٛثخ  )اٌغّجلاهٟ ٚاٌزٛأغٟ،

أ١َّ٘زٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ أُٔٗ ٠مٛٞ ِٓ ؽخق١خ اٌّزؼٍُ ٠ٚؼٛدُٖ ؽغٓ الأداء، ٠ؼّك ف١ٗ اٌؼبداد 

اٌفىش٠خ ٚالأعَزّبػ١خ، ٠ؾٍّٗ ػٍٝ اٌزخ١ً ٚالأثَزىبس ٠ّٕٟٚ ف١ٗ اٌّٛا٘ت ٠ٚفزؼ أِبُِٗ ِغبلاً ٌلأثذاع 
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٠ٚغبُ٘ فٟ ؽً اٌّؾىلاد اٌفشد٠خ ٚالأعَزّبػ١خ ص٠بدح ػٍٝ أٗ ٠م١ظ ِغزٜٛ إٌغبػ فٟ اٌؼًّ ٌجؼل 

 (. 530، 5000اٌقؾف١١ٓ (  )اٌؾلاق،-اٌمنبح-اٌّؾب١ِٓ-فئبد اٌّغزّغ)اٌّذسع١ٓ

ئْ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش لا٠ّىٓ ل١بعٙب ِٚلاؽظزٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِجبؽش ٚئّٔب رغزٕزظ ِٓ عٍٛن اٌفشد        

اٌظب٘شٞ اٌزٞ ٠ٕزظ ػُٕٗ ٚأفجؼ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش ٘ذفبً سئ١غ١بً رغؼٝ وض١ش ِٓ اٌذٚي ٌزؾم١مٗ ِٓ خلاي 

ٟ رغزذػٟ أعزّطبس ِٕب٘غٙب  ٚلاع١ّب اٌؼ١ٍّبد اٌىزبث١خ لأٙب رزنّٓ ِشاؽً ػذ٠ذح فٟ ر٘ٓ اٌىبرت فٙ

الأفىبس ٚرغٍغٍٙب ٚأػَبدح إٌظش فٟ فىشح ِب، ٚ٘زا لا٠زُ ئلاثؼ١ٍّبد ر١ٕ٘خ ػب١ٌخ ٠زضٚد ثٙب اٌفشد 

ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش ٌزط٠ٛش لذسارٗ، ٚثزا افجؼ اٌزفى١ش ٘ذفبً ِّٙبً فٟ ِمذِخ 

ظ اٌفشد ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ِٓ هش٠ك أ٠ٌٛٚبد اٌّشث١ٓ فٙٛ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ إٌؾبه اٌؼمٍٟ ئر ٠ؼبٌ

 (. 005، 5006اعزؼّبي اٌشِٛص ٚاٌزقٛساد ٚاٌٍغخ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ِؼ١ٕخ )خ١ًٍ،

ّٟ ػٓ و١ف١خ      َّْ اٌزفى١ش ظب٘شح رغزؾك اٌذساعخ ٚاٌزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ لاع١ّب ٌٛ عأي اٌفشد الأٔغبٔ ٚئ

َّٔٗ ِٓ هش٠ك ػشك ِب ٠ّشُّ فٟ ػمٌٕٛب ٔغزط١غ اٌزٛفً اٌٝ فؼب١ٌبد أٚ ؽٛي رٛفٍٗ ئٌٝ ِب ٠ش٠ذ، فا

ْْ ٔفشق ث١ٓ ِب ِمجٛي ٚغ١ش رٌه، ٌزٌه ٠ؼُذّ اٌزفى١ش را أ١ّ٘خ فٟ رؾى١ً اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ػٕذ  أ

، ٠ٚؼُذُّ ِقذساً ٌزض٠ٚذ  ّٟ الأفشاد . فبٌزفى١ش اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠زقً ثأوضش ِٓ ِٙبسح ِّضٍخ ثبلأٔفزبػ اٌؼمٍ

عزشار١غ١بد اٌزٟ ٠غزط١ؼْٛ ِٓ هش٠مٙب اٌزفبػً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ الأفشاد ثّغّٛػخ ِٓ الأ

ٍٛ أفنً )ػجذ اٌٙبدٞ ٚآخشْٚ،  َّْ اٌؾبعخ أفجؾذ ِبعخ 20، ؿ٠5003ٕزّْٛ ئ١ٌٙب ثٕؾ ( ٌٚزٌه فا

ئٌٝ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد اٌزفى١ش، ٚػ١ٍّبرٗ ِٚٙبسارٗ ٚ٘زا ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ )ثزؼ١ٍُ 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٌٍّذسط دٚساً اعبع١بً فٟ رؾ٠ًٛ ٔظشح اٌطٍجخ  .(90: 0222ؾٛاْ، اٌزفى١ش(  )ٔ

اٌغٍج١خ لأٔفغُٙ اٌٝ ٔظشح ا٠غبث١خ، فبٌّذسط اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠ض١ش اػغبة اٌطٍجخ ثبٔغبصُ٘ فٕٙبن هٍجخ 

٠ؾغؼُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ لا٠ٕظشْٚ اٌٝ أفغُٙ ٔظشح ا٠غبث١خ ٚلا٠ضمْٛ ثمذسارُٙ سثّب لأُٔٙ ٌُ ٠غذٚا ِٓ 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزؼج١ش فٟ ِذٜ ؽبعخ   .ٚؽً اٌّؾىلاد اٚ ٌُ ٠طٍت ُِٕٙ اٌزفى١ش ثطش٠مخ ػ١ٍّخ

الإٔغبْ ئ١ٌٗ عٛاء أوبْ ؽف١ٙبً أَ وزبث١بً ٠ٚؼذ غب٠خ اٌذساعبد اٌٍغ٠ٛخ، ئر أْ الإٔغبْ ٠ؾزبط ئ١ٌٗ فٟ 

 (. 0223، 0222ِٛالف اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ١ٌؼجش ػٓ ػٛاهفٗ ٚأفىبسٖ )صلٛد، 

ٚاٌزؼج١ش اٌقؾ١ؼ أِش مشٚسٞ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ ٚػٍٝ ئرمبٔٗ ٠زٛلف رمذَ اٌطٍجخ  

٠غشٞ ثبٌخٛاهش، ف١قٛس رأص١ش ِب ٠شٜ أٚ ٠غّغ فٟ وغت اٌّؼٍِٛبد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ فٙٛ ف١ل 

ٓ ػٛاهف ٚأفىبس رٛمؼ، ٚوزٌه ِؼبْ رزشعُ، ِٚب ٠خزٍظ اٌقذس ِثؼجبساد ف١ٙب أٌفبظ رؾذد، 

 (.506، 5002)اٌذ١ٌّٟ،  ِٚؾبػش ٚأؽبع١ظ 

 :ثاَٛا: ْذف انثحث: ٚٓذف انثحث انحانٙ انٗ

 الاداء اٌزؼج١شٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ

 ثانثا: حذٔد انثحث :ٚتحذد انثحث انحانٙ:.

ٍجخ اٌقف اٌضبٟٔ اٌّزٛعو فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ)ٌٍج١ٕٓ ٌٍٚجٕبد(اٌؾى١ِٛخ إٌٙبس٠خ ه-0

 .5055\5050ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 
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 خايسا: تحذٚذ انًصطهحاخ

 ثانثا: الاداء انتؼثٛش٘ 

 نغح: -أ

-ٙب . ٚاٌقلاح:لبَ ثٙب ٌٛلز-اٌذ٠ٓ لنَبحُ،ٚ-الاداء:عبء فٟ ِؼغُ اٌٛع١و :"أدّٜ: اٌؾٟء: لبَ ثٗ .ٚ-0

 -ا١ٌٗ اٌؾٟء:أٚفٍٗ ا١ٌٗ .ٚالاداء :اٌزأد٠خ .ٚ-اٌؾّٙبدح:أدٌٝ ثٙب .ٚرأدٜ ٌلأِش:أخز أدارٗ ٚاعزؼذ ٌٗ .ٚ

 (53،ؿ5000اٌزلاٚح:الاداء :الا٠قبي ٚاٌمنبء"  )اٌٙٛاسٞ ، 

ٌشُؤ٠ب اٌزؼج١ش :" ػجشَدُ اٌىزبةَ أػَجشَُُٖ ػَجشا ، ئر رذثشّرَٗ فٟ ٔفغِه ٌُٚ رشَفغَ ثٗ فٛره  ٚػجشَد ا -ة

ٍْ أ٠نب ، ئر رىٍّذَ ػٕٗ ٚاٌٍغبْ ٠ؼُجش ػّب فٟ اٌن١ّش ، ٚرؼَج١شُ  رؼَج١شا، فغَشّرُٙب ٚػَجشّد ػٓ فلا

َٞ ، أٞ لققزٙب ػ١ٍٗ ١ٌؼجشَُ٘ب ."ػجشَ ،ػجشَ  اٌذساُ٘ ٚصٔٙب عٍّخ ثؼذ اٌزفبس٠ك ٚاعزؼَجشَد فلأب ٌشؤ٠ب

ي ئ١ٌٗ أِش٘ب ، ٚاعزؼَجشَٖ ئ٠ب٘ب : عأٌَٗ اٌشؤ٠ب ٠ؼجش٘ب رؼج١شا ، ٚػجبسح ٚػجش٘ب فغش٘ب ٚأخجش ثّب ٠إٚ

 (.03، ؿ2، ِظ5009رؼَج١شَ٘ب".  )اثٓ ِٕظٛس ،

 افطلاؽب :ػشفٗ وً ِٓ :  -5 

فبٌؼ أٗ:" ِغّٛػٗ الاعزغبثبد اٌزٟ ٠برٟ ثٙب اٌفشد فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ اٚ - أ

 (93،ؿ 0222اٌم١بط" . )فبٌؼ ، 

َ ػٍٝ ٌغبْ اٌّزىٍُ اٚ اٌىبرت ف١قٛس ِب ٠ؾظ ثٗ اٚ ِب ٠فىش ثٗ اٚ ِب اثٛ ِغٍٟ أٗ:" رذفك اٌىلا -ة

٠ش٠ذ اْ ٠غبي اٚ ٠زٛمؼ ػٕٗ ٚ٘ٛ اهبس ٠ىؾف خلافخ اٌّمشٚء ِٓ فشٚع اٌٍغخ ٚاداثٙب اٚ اٌّؼبسف 

 ( 23، ؿ 5000اٌّخزٍفخ". )اثٛ ِغٍٟ ، 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌلأداء اٌزؼج١شٞ:

اٌقف اٌضبٟٔ ِزٛعو فٟ اٌزؼج١ش ػٓ اٌّٛمٛع اٌّطٍٛة ثأعٍٛة ٘ٛ الأغبص اٌٍغٛٞ ٚاٌىزبثٟ  ٌطٍجخ 

ع١ٍُ ِزٕبعك الأفىبس ٚاٌغًّ ٚاٌزشاو١ت، ٚعٛدح فٟ اٌق١بغخ، ٚٚمٛػ فٟ اٌّؼٕٝ ص٠بدح ػٍٝ خٍٖٛ 

 ِٓ الاخطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚالإِلائ١خ، ٠ٚزُ ل١بعٗ ثبخزجبس أػذَّرُٗ اٌجبؽضخ ٌٙزا اٌغشك.

 انًثحث انثانث

 الاطاس انُظش٘

 انًحٕس انثاَٙ :انتؼثٛش: 

 يفٕٓيّ:  -

ب فٟ إٌفظ ِٓ أفىبس ِٚؾبػش           ّّ أْ ِفَٙٛ اٌزؼج١ش فٟ مٛء هشائك اٌزذس٠ظ: الإفقبػ ػ

ثمخ، ٚلاع١ّّب ثبٌٍفع )اٌّؾبدصخ(  أٚ )اٌىزبثخ( ، ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد ثاؽذٜ اٌطشائك أٚ الأعب١ٌت اٌغب

فبٌزؼج١ش ٠ىْٛ ف١ّب ٠خـ اٌّزؼٍُ ٌفظبً ٠ؼُجشّ ػّب ٠غٛي ثخبهشٖ ٚفٟ ٔفغٗ أٚ وزبثخ رإدٞ اٌٛظ١فخ 

ٔفغٙب ، ِٚٓ هش٠ك اٌزؼج١ش ٠ّىٓ اٌىؾف ػٓ ؽخق١خ اٌّزؾذس أٚ اٌىبرت ٚػٓ ِٛا٘جٗ ٚلذسارٗ 

ّٞ ( ثأّٔٗ :" رّىٓ اٌطٍجخ ١ٌِٚٛٗ ، ٌزٌه ٠ّىٓ أْ ٠ؾُذد اٌٙذف ِ ّٞ ٚاٌزؾش٠ش ٓ اٌزؼج١ش ثٕٛػ١ٗ ) اٌؾفٛ

ب ٠غٛي ثخٛاهشُ٘ فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زؼشمْٛ ٌٙب فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ داخً  ّّ ِٓ الإفقبػ ػ

اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب ثبلأعب١ٌت إٌٛػ١خ ، فأّٗ ِٕطك ع١ٍُ ٚفىش ِٕظُ ٌٚفع ػزة ، ؽزٝ رّٕٛ 

ّّظ ؽخق١برُٙ الاعزّبػ١خ،  ٚرمٜٛ ػٍٝ ِٛاعٙخ أػجبء اٌؾ١بح ثبلإعٙبَ فٟ خذِخ ِغزّؼُٙ ٚرٍ

ِؾبػشُ٘ ٚاٌزؼج١ش ػٓ آِبٌُٙ ٚآلاُِٙ ، رغزٛٞ فٟ رٌه وً ٚعبئً اٌزؼج١ش اٌّخزٍفخ ، ِؾبدصخ ٚخطبثخ 
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٠ّٚضً اٌزؼج١ش ٔؾبهبً أدث١بً ٚاعزّبػ١بً ثٗ ٠قٛؽ  اٌّزؼٍُ  (029، ؿ5002ٚوزبثخ  . )أثٛ اٌنجؼبد، 

أؽبع١غٗ ٚؽبعبرٗ ثٍغخ ع١ٍّخ ٚرق٠ٛش ع١ًّ ٚأعٍٛة فؾ١ؼ فٟ اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ ٚ٘ٛ أفىبسٖ ٚ

اٌغب٠خ ِٓ رؼ١ٍُ اٌٍغخ، ففشٚع اٌٍغخ وٍٙب ٚعبئً ٌٍزؼج١ش اٌقؾ١ؼ ثٕٛػ١ٗ اٌؾفٟٙ ٚاٌزؾش٠شٞ، ٠ٕٚجغٟ 

١ٌت أْ رغخش وً فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ وشٚافذ رضٚد اٌطٍجخ ثبٌضشٚح اٌٍغ٠ٛخ اٌلاصِخ اٌزٟ رّذُ٘ ثبلأعب

 (.022،ؿ 5000)اٌؾٛاِذح، ِٚؾّذ ،  اٌغ١ذح ٚالأفىبس اٌطش٠فخ ٚاٌؼجبساد اٌٛامؾخ  

ٚاٌزؼج١ش ثّفِٙٛٗ اٌزشثٛٞ ٘ٛ رّى١ٓ اٌطٍجخ ؽزٝ ٠قجؾٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ الإفقبػ ػّب ٠خبٌظ  

ٕظ١ُ ِغّٛػخ ِٓ ٔفٛعُٙ ِٓ الأِٛس اٌؼبد٠خ ثٍغخ ع١ٍّخ فٟ غ١ش رؼضش ٚلا خغً ٚؽزٝ ٠غزط١ؼٛا ر

الأفىبس فٟ ِٛمٛع دسعٖٛ أٚ ِغأٌخ ٠ٙزُ ثٙب إٌبط ف١ؼّذٚا ئٌٝ رق٠ٛش٘ب رق٠ٛشاً ٚاف١بً ٠ٚىزجٛ٘ب 

 (. 029،ؿ 5000فٟ أعٍٛة ع١ذ ٠غّغ ث١ٓ اٌزشر١ت ٚاٌزأص١ش )هب٘ش، 

 أًْٛح انتؼثٛش:

لأٔٙب رغزٕذ ئ١ٌٙب وً ٠ؼذ اٌزؼج١ش خلافخ اٌزؼ١ٍُ، ئر ٠زٛعٗ اٌزؼ١ٍُ ِٕز ثذا٠زٗ ئٌٝ ِٙبسح  اٌزؼج١ش ،

اٌّٙبساد، ٚاٌزؼج١ش ظب٘شح ئٔغب١ٔخ ػبِخ ،ِشرجطخ ثبٌىزبثخ ِٓ لذ٠ُ اٌؼٙذ ئر ٌغأ ئ١ٌٙب الإٔغبْ ِٕز 

ػشف ئٔغب١ٔخ ،ٚلذ روشد اٌىض١ش ِٓ اٌىزت اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزبس٠خ١خ ،فبٌزؼج١ش ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً الارقبي 

 (22-29،ؿ5002، ٚعّبءاٌزٟ ثٛاعطزٙب ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ أْ ٠ؼجش ػٓ أفىبسٖ. )صا٠ش

ٕٚ٘ب رىّٓ ا١ّ٘ٗ ِذسط اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌزٞ ؽنٟ ثٕق١ت وج١ش ِٓ فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠ٚذػُٛ٘       

٘زا اٌٝ ِؼشفٗ اٌقٍخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌزؼج١ش ٚاٌؾ١بٖ الاعزّبػ١خ ِٚؼشفٗ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠إد٠ٗ اٌزؼج١ش 

اٌزؼج١ش ٚع١ٍٗ رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ و١ف١ٗ اٌزفى١ش ٌٚؼً ٚاعت ِذسعٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اْ ٠غؼٍٛا ِٓ دسط 

ٚاٌزؼج١ش اٌقؾ١ؼ أِش مشٚسٞ فٟ  اٌغ١ٍُ ٚرذس٠جُٙ ػٍٟ اثذاع اٌؾش٠خ ثؾش٠خ ٚاؽزشاَ اساء الاخش٠ٓ.

ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ ٚػٍٝ ئرمبٔٗ ٠زٛلف رمذَ اٌطٍجخ فٟ وغت اٌّؼٍِٛبد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ فٙٛ 

ش ِب ٠شٜ أٚ ٠غّغ ثؼجبساد ف١ٙب أٌفبظ رؾذد، ٚأفىبس رٛمؼ، ف١ل ٠غشٞ ثبٌخٛاهش، ف١قٛس رأص١

 (.506،ؿ5002ٚوزٌه ِؼبْ رزشعُ، ِٚب ٠خزٍظ اٌقذس ِٓ ػٛاهف ِٚؾبػش ٚأؽبع١ظ. )اٌذ١ٌّٟ، 

ِّٚب رمذَ رٍخـ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ ٌٍزؼج١ش ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ؽ١بح اٌّزؼٍُ ٚلا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ فٟ 

بعزٗ ئ١ٌٗ فٟ اٌزؼج١ش ػّب ٠غٛي فٟ خبهشٖ ِٓ افىبس ِٚؾبػش ثٍغبٔٗ أٚ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ٌؾ

 ثمٍّٗ ٚثٗ رؾمك اٌٍغخ ٚظ١فزٙب اٌزؼج١ش ثٗ فٟ اٌفُٙ ٚالافٙبَ

 إَٔاع انتؼثٛش:

 ٠ٕمغُ اٌزؼج١ش ِٓ ؽ١ش الاداء أٚ اٌؾىً ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:

 ٞ ٚاٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ، ٠ٚزٕٛع ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ أٚ اٌغشك ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:اٌزؼج١ش اٌؾفٛ

 اٌزؼج١ش الاثذاػٟ ٚاٌزؼج١ش اٌٛظ١فٟ. 

 أٔلا: انتؼثٛش يٍ حٛث الاداء أ انشكم:

ٚ٘ٛ اٌزؼج١ش اٌزٞ ٠ؼجش ف١ٗ اٌفشد أٚ اٌّزؼٍُ ػّب ٠غٛي فٟ ٔفغٗ ثغًّ ولاِبً  انتؼثٛش انشفٓٙ:-1

(. أٚ ثّؼٕٝ آخش ٘ٛ ِب ٠ٕمً ثٗ 322، ؿ5000لذ وزجٙب )صا٠ش ٚػب٠ض، )ؽفب٘بً( ِٓ دْٚ أْ ٠ىْٛ 

اٌّزؼٍُ أفىبسٖ ٚأؽبع١غٗ ئٌٝ ا٢خش٠ٓ ِؾبفٙخ ِغزؼ١ٕبً ثبٌٍغخ، ئر لذ رغبػذٖ الإ٠ّبءاد ٚالإؽبساد ثب١ٌذ 

 (.523، ؿ5000ٚالأطجبػبد ػٍٝ اٌٛعٗ ٚٔجشح  اٌقٛد )اٌغؼبفشح، 
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اٌىزبثٟ أٚ اٌزؾش٠شٞ، ٌزا فٙٛ اعجك ِٕٗ ٠ٚزمذَ ػ١ٍٗ. ئر ئْ رؼٍُ ٠ٚؼذ اٌزؼج١ش اٌؾفٟٙ ر١ّٙذاً ٌٍزؼج١ش 

اٌىلاَ ٠غجك رؼٍُ اٌىزبثخ ٚر١ّٙذاً ٌٙب. ٚػ١ٍٗ ٚعت ػٍٝ اٌّذسط أْ ٠ؾغغ هٍجزٗ ػٍٝ اٌىلاَ ٚاٌزؼج١ش 

 ػّب فٟ إٌفظ أٚ ػّب ٠طٍت ِٕٗ ثٍغخ ٚامؾخ ٚهلالخ هج١ؼ١خ ِٓ دْٚ خغً أٚ رشدد 

ٚثّب أْ اٌزؼج١ش اٌؾفٟٙ ٠ؼُذُّ ِٓ أُ٘ أغشاك أٚ أ٘ذاف رؼٍُ اٌٍغخ،  (.609،ؿ  5002)أثٛ ا١ٌٙغبء، 

 (.92، ؿ 5002ِٚٓ أُ٘ ِظب٘ش اٌشلٟ اٌٍغٛٞ ٚاٌزمذَ اٌضمبفٟ )اٌجغخ، 

( : ٠مقذ ثبٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ ِمذسح اٌّزؼٍُ فٟ اٌزؼج١ش ػّب فٟ ٔفغٗ اٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ )اٌىزبثٟ-5

، 5000ب١ٌخ ِٓ الأخطبء ثذسعخ رزٕبعت ِٚغزٛاٖ اٌٍغٛٞ )صا٠ش ٚػب٠ض، وزبثخ، ثؼجبساد فؾ١ؾخ خ

(، ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ ٌلارقبي ث١ٓ الإٔغبْ ٚأخ١ٗ الإٔغبْ، ِّٓ رفقٍٗ ػٕٗ اٌّغبفبد اٌضِب١ٔخ أٚ  322ؿ

اٌّىب١ٔخ، ِٚٓ فٛس ٘زا اٌزؼج١ش وزبثخ الأخجبس اٌغ١بع١خ، اٌش٠بم١خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚالإعبثخ ػٓ 

خ ٚوزبثخ اٌشعبئً ٚاٌجشل١بد فٟ ِٛمٛػبد ِخزٍفخ ٚغ١ش٘ب )ػبؽٛس ٚاٌؾٛاِذح الأعئٍخ اٌزؾش٠ش٠

ٚػ١ٍٗ فأْ اٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ ٘ٛ ٔؾبه ٌغٛٞ وزبثٟ، ٠إد٠ٗ اٌّزؼٍُ ٌٍزؼج١ش ػٓ  (505-500،ؿ5000،

اٌّٛمٛػبد اٌّخزبسح فٟ دسط اٌزؼج١ش، ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ الارقبي ث١ٓ اٌفشد ٚا٢خش٠ٓ ِّٙب وبٔذ 

اء وبٔذ صِب١ٔخ أٚ ِىب١ٔخ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌزؼج١ش ثأعب١ٌت ع١ٍّخ ِٕٚبعجخ ٚثأٌفبظ اٌّغبفبد ث١ُٕٙ عٛ

 (53، ؿ 5009ِلائّخ، ٚثغًّ ٚرشاو١ت ِزٕبعمخ )اٌز١ّّٟ ٚاٌضعبعٟ، 

 ثاَٛا: انتؼثٛش يٍ حٛث انغشض 

ثغ١خ ٠ٚمقذ ثٗ وً رؼج١ش ٠غزؼٍّٗ الإٔغبْ فٟ ؽ١برٗ اٌؼبِخ ٌز١غ١ش ارقبٌٗ ثبٌٕبط،  انتؼثٛش انٕظٛفٙ:-1

رٕظ١ُ ؽ١برٗ أٚ ٌمنبء ؽبعبرٗ، أٚ ٌزذث١ش أِٛس ِؼ١ؾزٗ، ٚرغ١ًٙ ِٙبِٗ، ِضً وزبثخ اٌشعبئً ٚئػذاد 

اٌزمبس٠ش ِٚؾبمش اٌغٍغبد ٚرمذ٠ُ اٌج١بٔبد ٚالإسؽبداد ٚوزبثخ اٌشعبئً اٌشع١ّخ، ِٚب ؽبثٗ رٌه ِٓ 

١ّخ فٟ اٌؾ١بح لأٔٗ ٠غبػذ رغغ١ً اٌقىٛن أٚ اٌٍّى١خ أٚ ػمٛد اٌضٚاط ، ٌزٌه ٠ؾزً اٌزؼج١ش اٌٛظ١فٟ أ٘

 ( 020، ؿ 5000ػٍٝ اٌٛفبء ثّطبٌجٙب اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )هب٘ش، 

٠ٚمقذ ثٗ اٌزؼج١ش ػٓ اٌخٛاهش ٚاٌّؾبػش ٚالأفىبس ٚالأفؼبلاد  ٠ٚذخً فٟ  انتؼثٛش الإتذاػٙ:-2

)هب٘ش،  ٔطبلٗ ٔظُ اٌؾؼش، ٚوزبثخ اٌّمبٌخ، ٚرأ١ٌف اٌمقخ ٚاٌزّض١ٍ١خ، ٚوزبثخ اٌّزوشاد اٌؾخق١خ

( ٌزٌه ٘ٛ اٌزؼج١ش إٌّجضك ِٓ ػّك اٌفىشح ٚخقت اٌخ١بي، ٠ٚزغُ ثارمبْ الأعٍٛة 020، ؿ 5000

ٚعٛدح اٌق١بغخ، ٠ّٚزبص ثزٛافش ػٕقش٠ٓ أعبع١ٓ ّ٘ـب " اٌؼبهفخ، ٚالأفبٌخ "، ٚاٌمقذ ِٕٗ  اٌزأص١ش 

ٗ ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ ثّؾبػش ا٢خش٠ٓ أٞ رٕؾ١و اٌخ١بي ١ٌؼ١ؾٛا ِغ اٌىبرت ٚعذا١ٔب، ِٚؾبسوخ أؽبع١غ

 (.990، ؿ5002خقبئـ أعٍٛث١خ ٌٚغ٠ٛخ )اٌذ١ٌّٟ، 

 أسس انتؼثٛش.

 -الاسس انتٙ ٚستُذ انٛٓا انتؼثٛش :

رذخً اٌٍغخ فٟ ِؼظُ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ، اِب ػٕقشاً اعبعبً فٟ ١ِذاْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ وّب فٟ ثؾضٕب ٘زا، 

اٚ ران، فمذ رذاخٍذ ِفب١ُ٘ ػٍُ اٌٍغخ ٚٔؾأ  ٚاِب اداح ٠زؾزُ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِؼط١بد ٘زا اٌؼٍُ

ػٕٙب ر١بساد فىش٠خ ٚػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ وؼٍُ اٌٍغخ الاعزّبػٟ ٚػٍُ إٌفظ اٌٍغٛٞ، ٚٔؾأ ا٠نبً ػٓ ٘زا 

اٌزذاخً رؼذد الاعظ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌٛظ١فخ اٌشئ١غخ ٌٍغخ، ٟٚ٘ اٌزؼج١ش ػٓ الافىبس ٚاٌّؾبػش، ار 

٠ٛخ ٚهج١ؼخ اٌّزؼٍُ اٌّشا٘ك فٟ اٌّشؽٍز١ٓ اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ، ساػذ ٘زٖ الاعظ هج١ؼخ اٌّبدح اٌٍغ
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ٚلذ ٠ىْٛ فٟ رفُٙ اٌّذسط ٌٙزٖ الاعظ ٚالا٠ّبْ ثغذٚا٘ب ِب ٠ؾمك إٌغبػ فٟ دسط اٌزؼج١ش .                   

 (92،ؿ 5002)اٌٙبؽّٟ، 

خ، ٚػ١ٍٗ فاْ ِٓ ٠ّضً ١ًِ اٌز١ٍّز ٌٍزؼج١ش ػّب فٟ ٔفغٗ ٚػٓ الأؽ١بء اٌؾغ١ الأساس انُفسٙ: -0

اٌنشٚسٞ رؾف١ض ػمٍٗ ٚاٌزأص١ش فٟ الأفؼبلاد ٚاٌؾشوبد ثغشك ئخشاط اٌّٙبساد اٌّٛعٛدح ٌذ٠ٗ ِغ 

 ِشاػبح اٌؼّش اٌضِٕٟ ٚاٌؼمٍٟ.

أفىبسٖ ٠ٚج١ٓ  ٠زّضً ثزٛافش اٌؾش٠خ ٌٍز١ٍّز لاخز١بس اٌّٛمٛع اٌزٞ ع١ؼشك ف١ٗ الأساس انتشتٕ٘: -5

ف١ٗ ػجبسارٗ، ٚاْ رىْٛ فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِغبلا خقجب ٌٍزؼج١ش ٚرٌه وٍٗ ٠زُ ِٓ خلاي ِؼشفخ اٌّزؼٍُ 

 ثبٌّٛمٛع اٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ.

٠زّضً ثّفشداد اٌٍغخ ٚرشاو١جٙب ٚدلالارٙب اٌزٟ رمذَ ٌٍزلاِزح ٚص٠بدح ِؾقٌُٛٙ  الأساس انهغٕ٘: -3

 الأٔبؽ١ذ ٚاٌؼجبساد الأدث١خ اٌغ١ٍّخ.اٌٍغٛٞ ِٓ خلاي اٌمقـ ٚاٌمقبئذ ٚ

 (.532،ؿ 5002)اٌغبِٛن ٚ٘ذٜ،  

٠زّضً ثبٌضشٚح اٌفىش٠خ ٌمذسح اٌزلاِزح ػٍٝ اٌزؼج١ش، ٚ٘زٖ اٌضشٚح رّٕٛ ثّٕٛ  الأساس انفكش٘: -9

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌذ٠ُٙ، فنلا ػّب ٠زُ رؾق١ٍٗ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌٍّٚؼٍُ دٚس فبػً فٟ 

 ٌضشٚح اٌفىش٠خ.ر١ّٕخ ٘زٖ ا

٠زّضً ثمذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلاِزح اٌّٛعٛد٠ٓ  الأساس الاجتًاػٙ: -2

فٟ ففٗ، فبٌز١ٍّز ِٓ أفٛي لش٠ٚخ ٘ٛ غ١ش اٌز١ٍّز اٌزٞ ٔؾأ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚوزٌه اٌزٞ ٔؾأ فٟ أعشح 

 ِٕغٍمخ ػٍٝ رارٙب  ِضمفخ ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌؾ١بح ٘ٛ غ١ش اٌزٞ ٔؾأ فٟ أعشح غ١ش ِزؼٍّخ

 (.  522،ؿ 5002)وٕؼبْ ٚآخشْٚ،                                                                          

ِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغإ١ٌٚخ رؾم١ك ٘زٖ الاعظ رمغ ػٍٝ ػبرك وً ِٓ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ ٚرٌه 

ثّؼشفخ وً  ِّٕٙب ِب ػ١ٍٗ ِٓ ٚاعجبد ،فبٌّذسط ػ١ٍٗ اْ ٠زقف ثضمبفخ ٚاعؼخ وٟ ٠زّىٓ ِٓ افذاس 

ُٙ أِب اٌّزؼٍُ ف١غت ػ١ٍٗ اْ ٠ؾغٓ ٠ٚؾؼش ف١ّب ٠ؼجش ػٕٗ لاْ ؽىّب فؾ١ؾب ؽٛي أفىبس هٍجخ ِٚؼٍِٛبر

رٌه ٠ّىٕٗ ِٓ اخز١بس الاٌفبظ إٌّبعجخ ٌٍّؼبٟٔ ٚاثشاص اٌّٛمٛع ِٓ خلاي رٕظ١ُ الافىبس ِٕٚبلؾزٙب 

ٚػشمٙب ثأعٍٛة ِز١ّض فنلا ػٓ ؽغٓ اعزؼّبٌٗ ٌؼلاِبد اٌزشل١ُ ٚرٛظ١ف لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ؽبد٠ش إٌج٠ٛخ اٌؾش٠فخ ٚإٌقٛؿ اٌمشآ١ٔخ. فّٓ اؽؼبس اٌؼشة ٚاِضبٌُٙ ٚاٌؾٛا٘ذ اٌّمزجغخ ِٓ الا

 ٚؽىُّٙ.                                    

 دٔس انتؼثٛش فٙ فشٔع انهغح انؼشتٛح : 

زذاخً فٟ ِٙبسارٗ اٌٍغ٠ٛخ    ُِ زؾبثه ٚ ُِ اٌزؼج١ش ١ٌظ فشػبً ٌغ٠ٛبً ِؼضٚلاً ػٓ ثبلٟ فشٚع اٌٍغخ ، ثً ٘ٛ 

زؾبثه ِغ ِغ فشٚع اٌٍ ُِ زؾبثه ِغ اٌمٛاػذ إٌؾ٠ٛخ ٚاٌقشف١خ ، ٚ ُِ غخ الأخشٜ ئٌٝ ؽذٍّ وج١ش ، فٙٛ 

زؾبثه ِغ اٌجلاغخ ٚاٌجذ٠غ  ُِ زؾبثه ِغ الأدة ٚإٌقٛؿ إٌضش٠خ ٚاٌؾؼش٠خ، ٚ ُِ الإِلاء ، ٚاٌخو ، ٚ

ّْ رمذَ اٌّزؼٍُ ّٖٚٔٛ فٟ أؽذ ٘زٖ اٌفشٚع اٌٍغ٠ٛخ ٘ٛ رمذَ اٌّزؼٍُ ٚ ّٔٛ ٌٗ فٟ ٚاٌج١بْ ، ِٚؼٕٝ رٌه أ

 ، ّٟ ّٟ ٚاٌضعبع . )اٌز١ّّ ّٟ  (30، ؿ  5009ع١ّغ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌىزبث

 :اْذاف تذسٚس انتؼثٛش

 اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ اٌّؼبٟٔ ٚالافىبس ثأٌفبظ فق١ؾخ ٚرشاو١ت ع١ٍّخ .-0
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ِزشاثطخ رشاثطب اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ اٌمذسح ػٍٝ عٍغٍخ الافىبس ٚثٕبء ثؼنٙب ػٍٝ ثؼل فٟ عًّ  -5

 ِٕطم١ب .

 رذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌقٛرٟ اٌّؼجش ػٓ اٌّؼٕٝ . -3

 رذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ الاخش٠ٓ ٚلزً اٌخغً فٟ ٔفٛعُٙ . -9

 ص٠بدح اٌضشٚح اٌٍغ٠ٛخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ . -2

 ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ إٌمذ ٚإٌّبلؾخ . -6

 ٌّؼبٟٔ اٌغذ٠ذح ٚالافىبس اٌطش٠فخ .اوغبة اٌّزؼ١ٍّٓ اٌمذسح ػٍٝ رٛخٟ ا -2

 ( 305، ؿ 5003اٌغجٛسٞ ٚاٌغٍطبٟٔ ،  .رذس٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽغٓ اٌخو ٚإٌظبفخ فٟ اٌىزبثخ -2

 : ٔظائف انتؼثٛش

ٌٕفظ ، ٚثذٜ ٌٍغخ ٚظ١فزبْ أعبع١زبْ ّ٘ب الارقبي ٚر١غ١ش ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ، ٚاٌزؼج١ش ػّب ٠غٛي فٟ ا 

 ٚامؾب دٚس اٌزؼج١ش فٟ ؽفع ٚرط٠ٛش ؽنبسح الإٔغبْ ، ٌزٌه وبْ ٌضاِبً أْ ٔج١ُّٓ أغشاك اٌزؼج١ش . 

رى٠ٛٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزّزغ ثبٌخجشاد اٌٛاعؼخ اٌّأٌٛفخ ٚاٌغش٠جخ ٚاٌٛػٟ ثّب ف١ٙب ِٓ عٛأت صمبف١خ  .0

 ٚػ١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ . 

بع١ٓ لإصشاء اٌزفى١ش ٚرؼ١ّك اٌخجشاد اٌؾخق١خ ٚاٌزؼج١ش ر١ّٕخ لٛح اٌّلاؽظخ ٚاٌفُٙ اٌٛامؼ وأع .5

 (                                                            000،ؿ 5002ػٕٙب ٚالإفبدح ِٕٙب. )ػف١فٟ،

ر١ٙئخ اٌّزؼٍُ ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزطٍت فقبؽخ اٌٍغبْ ٚاٌمذسح ػٍٝ الإسرغبي  .3

 خ اٌشف١ٕخ ، ٌٍؼ١ؼ فٟ اٌّغزّغ ثفبػ١ٍخ . ، ٚاٌىزبث

 ئوغبة اٌّزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼبسف ٚالأفىبس ٚالارغب٘بد اٌغ١ٍّخ .                      .9

                                                                       : ّٞ  ( 506، ؿ  5002)ػبؽٛس ِٚمذاد

ٍْ غشط ِبدح الإعزملاي فٟ اٌفىشح ، ٚلاع١ّّب ؽ١ٓ ٠زُشن  .2 زؼٍُّ ٚؽذٖ ١ٌغ١ُت ػٓ أعئٍخ أٚ ِؼب ُّ اٌ

 ّٟ  . ُِؾذدح ٠ٍزضَ ثٙب ػٓ رؼج١شٖ اٌىزبث

زؼٍُّ عشػخ اٌزفى١ش .6 ُّ .                                   ، ٚاٌزى١فّ ِغ اٌّٛالف اٌىزبث١خ اٌّفبعئخ، ٚاٌزؼج١شرؼ٠ٛذ اٌ

 ( 503، ؿ 5002)اٌجغخ ، 

 أسكاٌ انتؼثٛش:

 فٕائذ انتؼثٛش: 

زؼج١ش فٛائذ ػذّح، لذ رٕجضك ِٓ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، اٌزٟ لا رمزقش ػٍٝ اٌطٍجخ ثً رزؼذٜ رٌه ٌٍ

 ئٌٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ، ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠أرٟ:

٠ؼُذُّ اٌزؼج١ش ٚع١ٍخ ارقبي سئ١غخ ث١ٓ اٌفشد ٚا٢خش٠ٓ، ٚأداح فؼبٌخ ٌزم٠ٛخ اٌشٚاثو الاعزّبػ١خ  -0

 ٚاٌفىش٠خ ث١ٓ الأفشاد.

 ٠غُٙ اٌزؼج١ش فٟ ؽً اٌّؾىلاد اٌفشد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٓ هش٠ك رجبدي ا٢ساء.  -5

 ٠إدٞ اٌزؼج١ش ئٌٝ ّٔٛ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚإٌنظ الاعزّبػٟ ٚاٌفىشٞ.  -3

 رؼذ اٌذلخ فٟ اٌزؼج١ش أؽذ ِمب١٠ظ اٌىفبءح ٚإٌغبػ فٟ وض١ش ِٓ الأػّبي.  -9

 ٌٍغ٠ٛخ. ٠غبػذ اٌزؼج١ش ػٍٝ اٌىؾف ػٓ اٌّٛا٘ت الأدث١خ ٚا  -2

 ٠ّٕٟ اٌزؼج١ش اٌزٚق الأدثٟ ٚالإؽغبط اٌفٕٟ.  -6
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٠ّىّٓ اٌزؼج١ش اٌّذسط ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌمذساد اٌٍغ٠ٛخ ػٕذ اٌطٍجخ ٌزؼض٠ض الا٠غبثٟ  ِٚؼبٌغخ   -2

 اٌغٍجٟ ِٕٙب. 

 ٠غُٙ اٌزؼج١ش فٟ ؽفع اٌزشاس الإٔغبٟٔ، ٠ٚشثو ؽبمش الإٔغبْ ثّبم١ٗ.    -2

 (60-60،ؿ 5000)اٌؾلاق،                                                                                

 انًثحث انثاَٙ

 دساساخ ساتقح

 جذٔل دساساخ ساتقح الاداء انتؼثٛش٘
 خ

 

 اسى

 انثاحث

يكاٌ 

 انذساسح

ْذف 

 انثحث

يُٓج 

 انثحث

انًشحهح 

 انذساسٛح

أدٔاخ 

 انثحث

ػُٛح 

 انثحث

انٕسائم  

 الاحصائٛح

أتشص 

 انُتائج

يٕسٗ  1

ٔػثذ 

انُثٙ 

(1995) 

تحهٛم  يصش

يٕضٕػاخ 

انتؼثٛش فٙ 

انتؼهٛى 

انؼاو نذٖ 

يؼهًٙ 

انهغح 

 انؼشتٛح 

انًُٓج 

انٕصفٙ 

 الاستثاطٙ

انتؼهٛى 

 انؼاو

اختثاس 

 ؼثٛشانت

ٔيقٛاس 

 انخثشج

(100 )

يؼهى 

 ٔيؼهًح

اختثاس 

"خ"، 

ٔالاختثاس 

انتائٙ ٔيشتغ 

كا٘  ، 

ٔيؼايم 

استثاط 

 تٛشسٌٕ

إر تفٕق 

يشحهح 

انذساسح 

الاتتذائٛح 

ػهٗ 

يشاحم 

انتؼهٛى 

 انؼاو

ٔجٕد 

ػلاقح تٍٛ 

طثٛؼح 

يٕضٕػاخ 

انتؼثٛش 

ٔيصادس 

إػذاد 

 انًؼهًٍٛ

الأحًذ٘  2

(2008) 

استخذاو  انسؼٕدٚح

 اسهٕب

انؼصف 

انزْثٙ  فٙ 

تًُٛح 

انتفكٛش 

الإتذاػٙ 

ٔاثشِ  

ػهٗ 

انتؼثٛش 

انكتاتٙ 

نذٖ 

انًُٓج 

 انتجشٚثٙ

انًشحهح 

 انًتٕسطح

اختثاس 

انتفكٛش 

الاتذاػٙ 

ٔانتؼثٛش 

 انكتاتٙ 

(40 )

 طانثح

يؼايم 

الاستثاط تٍٛ 

دسجاخ 

 الاختثاسٍٚ

ٔجٕد 

ػلاقح تٍٛ 

تًُٛح 

يٓاساخ 

انتفكٛش 

الإتذاػٙ 

ٔيٓاساخ 

انتؼثٛش 

 انكتاتٙ .
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طانثاخ 

انصف 

انثانث 

 يتٕسط

 

غاَى  3

(2011) 

يؼشفح  انؼشاق

انؼلاقح تٍٛ 

انزكاء 

انهغٕ٘ 

ٔيٓاستٙ 

انتؼثٛش 

انكتاتٙ 

)استؼًال 

انقٕاػذ 

ٔتشكٛة 

 انجًهح

انًُٓج 

انٕصفٙ 

 الاستثاطٙ

انًشحهح 

 الإػذادٚح 

اختثاس 

يٓاستٙ 

انتؼثٛش 

ٔيقٛاس 

 انزكاء 

(400 )

طانة 

 ٔطانثح

اختثاس   

-tائٙ"خ"انت

test  ،

ٔيؼايم 

استثاط 

تٛشسٌٕ، 

ٔالاَحذاس 

 انًتؼذد

ٔجٕد 

ػلاقح( تٍٛ 

انزكاء 

انهغٕ٘ 

ٔيٓاستٙ 

 انتؼثٛش

 

 

 انتًًٛٙ 4

2015 

انتؼثٛش  انؼشاق

انتحشٚش٘ 

ٔػلاقتّ 

تانزكاء 

انهغٕ٘ 

ٔانتفكٛش 

 الإتذاػٙ

ػُذ طهثح 

انصف 

انسادس 

 الإػذاد٘

 

انًُٓج 

انٕصفٙ 

 الاستثاطٙ

انًشحهح 

  الاػذادٚح

اختثاس٘ 

انتؼثٛش 

انتحشٚش٘ 

ٔانزكاء 

 انهغٕ٘

(240 )

طانثاً 

 ٔطانثح

يؼايم استثاط 

 تٛشسٌٕ

ٔيؼادنح 

 -)أنفا

 كشَٔثاخ

ٔجٕد 

ػلاقح( 

نهتؼثٛش 

انتحشٚش٘ 

تانزكاء 

 انهغٕ٘ 

 

5 

 انطائٙ

2021 

يؼشفح  انؼشاق

يستٕٖ 

انتؼثٛش 

الاتذاػٙ 

ٔانتفكٛش 

انُاقذ 

ٔانتفكٛش 

الاستذلانٙ 

نذٖ طلاب 

انصف 

تغ انشا

انًُٓج 

انٕصفٙ 

 الاستثاطٙ

انًشحهح 

 الاػذادٚح

يقٛاس 

نهتؼثٛش 

الاتذاػٙ 

 الاستذلانٙ

الاختثاس  طانة220

انتائٙ 

نؼُٛتٍٛ 

يستقهتٍٛ 

،ٔتحهٛم 

انتثاٍٚ  

ٔتًؼادنح أنفا 

كٕسَثاخ، 

ٔيؼايم 

استثاط 

 تٛشسٌٕ.

ٔجٕد 

ػلاقح 

استثاطٛح 

يٕجثح تٍٛ 

انتؼثٛش 

الاتذاػٙ 

ٔيٓاساخ 

انتفكٛش 

قذ،ٔتٍٛ انُا

انتؼثٛش 

الاتذاػٙ 
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ٔيٓاساخ  الادتٙ

انتفكٛش 

 انتأيهٙ

 ثاَٛا: يؤششاخٌ ٔدلالاخٌ يٍ انذساسَاخ انسَّاتقح: 

ؽبٌٚذ اٌجبؽضخ أْ رغزٕزظ ػذدًا ِٓ اٌّإؽشاد اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب ِٓ هش٠ك رفؾـ اٌذساعبد      

 اٌغبثمخ ٚفٟ ػذد ِٓ عٛأجٙب ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  

َّْ اٌذّساعبدِ اٌغبث -0 مخ اٌزٟ رٕبٌٚذْ الاداء اٌزؼج١شٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  لذ أوذدْ ػٍٝ ئ

 أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌىزت ٌذٚس٘ب اٌُّٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .  

غبيِ الأ٘ذاف اٌزِٟ رغَؼٝ ئٌٝ رؾَم١ِمِٙبَ.  -5  َِ ب ث١ٕٙبَ فِٟ  َّ                                                    رجَب٠َٓ اٌذَّساعبد اٌغَّبثمخ ف١ِ

 اٌّقبدس  

اثٛ اٌنجؼبد، صوش٠ب اعّبػ١ً: هشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش،ػّبْ  -0

(،5002    .)َ 

(: اعب١ٌت ٚهشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚأػذاد دسٚعٙب 5002اثٛ ا١ٌٙغبء ، فإاد ؽغٓ ؽغ١ٓ ،) -5

 .   0222.ا١ِٛ١ٌخ ، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ 

(: الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌزذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، داس ٠بفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، 5000اثٛ ِغٍٟ ، ع١ّؼ ،) -3

 ػّبْ ، الاسدْ .   

اٌجغٗ ،ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ: أعبع١بد رذس٠ظ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚآداثٙب ،داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ  -9

 َ (.    5002الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ،) -،اٌؼ١ٓ

ز١ّّٟ ٚاٌضعبعٟ ،ػٛاد عبعُ ، ثبلش عٛاد: ٚالغ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ اٌ -2

 َ(.   5009ِؾىلاد ِٚمزشؽبد ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ، رٛٔظ )–اٌٛهٓ اٌؼشثٟ 

ٌٍغخ (: إٌّب٘ظ ٚهشائك رذس٠ظ ا5003اٌغجٛسٞ ، ػّشاْ عبعُ ، ٚاٌغٍطبٟٔ ؽّضح ٘بؽُ ،)  -6

 ، ػّبْ ، الاسدْ.   0اٌؼشث١خ ، داس اٌشمْٛ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ه

َ، ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙب ث١ٓ إٌظش٠خ 5000اٌغؼبفشح، ػجذ اٌغلاَ ٠ٛعف،  -2

َ، دِؾك، 5000ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ، أٔٛاػٙب ِٙبسارٙب أفٛي رؼ١ٍّٙب،  -، ػّب0ْٚاٌزطج١ك، ه

 .     3داس اٌفىش ، ه

غّجلاهٟ ٚاٌزٛأغٟ ،ػٍٟ،اثٛ اٌفزٛػ :الافٛي اٌؾذ٠ضخ ٌزذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌزشث١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌ -2

 َ( . 0222، داس إٌٙنخ ٌٍطجغ ٚإٌؾش، اٌمب٘شح ،)5،ه

اٌؾلاق ،ػٍٟ عبِٟ ػٍٟ :اٌّشعغ فٟ رذس٠ظ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚػٍِٛٙب ،اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ  -2

 َ (.   5000ٌٍىزبة ،هشاثٍظ ،)

، داس إٌّب٘ظ  0، وّبي ِؾّذ . ع١ىٌٛٛع١خ اٌزفى١ش ، ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚاعزشار١غ١بد ، هخ١ًٍ  -00

 َ .5006ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ ، 

(:اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٕب٘غٙب  5002اٌذ١ٌّٟ ، هٗ ػٍٟ ؽغ١ٓ ، ٚاٌٛائٍٟ ، عؼبدػجذ اٌىش٠ُ ،)  -00

 ٚهشائك رذس٠غٙب ،داس اٌؾشٚق ،ػّبْ ، الاسدْ   . 
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( : اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٕب٘غٙب ٚهشائك رذس٠غٙب ، داس  5002ٟ ، هٗ ػٍٟ ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ ) اٌذ١ٌّ -05

 اٌؾشٚق ٌٍطجبػخ .  

( اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٕب٘غٙب ٚهشائك 5002اٌذ١ٌّٟ ،هٗ ػٍٟ ؽغ١ٓ ،ٚاٌٛائٍٟ، عؼبدػجذ اٌىش٠ُ ،)  -03

 رذس٠غٙب ،داس اٌؾشٚق ،ػّبْ ، الاسدْ .

(: ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، 5002صا٠ش ، عؼذ ػٍٟ ، ٚداخً ، عّبء رشوٟ . ) -09

 ، ٔؾش اٌفشاق.   0ط

(: ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙب، اٌؼشاق، 5000صا٠ش، عؼذ ػٍٟ ٚئ٠ّبْ ئعّبػ١ً ػب٠ض ) -02

 ثغذاد، ِإعغخ ِقش ِشرنٝ ٌٍىزبة اٌؼشالٟ.      

، ِىزجخ الأًِ ٌٍطجبػخ 5(، اٌّشؽذ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ه0222صلٛد، ِؾّذ ؽؾبرح، )  -06

 فٍغط١ٓ.   –ٚإٌؾش، غضح 

، 0(: ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشق رذس٠غٙب، ه5002اٌغبِٛن، عؼذْٚ ِؾّٛد ٚ٘ذٜ ػٍٟ عٛاد ) -02

 الأسدْ، ػّبْ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.        

–ّبْ هب٘ش، ػ١ٍٛٞ ػجذ الله : رذس٠ت اٌٍغخ اٌؼشث١خ ،داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ،ػ -02

 َ( . 5000الاسدْ،)

( : اٌّٙبساد اٌمشائ١خ ٚاٌىزبث١خ ٚهشائك  5002ػبؽٛس ، سارت لبعُ ، ِٚمذادٞ ِؾّذ فخشٞ ، )  -02

 ، داس اٌّغ١شح ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، ػّبْ ، الاسدْ .  5رذس٠غٙب ٚاعزشار١غ١برٙب، ه

 3ٚاٌزطج١ك ،ه ػبؽٛس ٚاٌؾٛاِذح، سارت، ِؾّذ فإاد اعب١ٌت رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ث١ٓ إٌظش٠خ  -50

 َ( .       5000،داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ ،)

 3ػبؽٛس ٚاٌؾٛاِذح، سارت، ِؾّذ فإاد اعب١ٌت رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ،ه -50

 َ( .     5000،داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ ،)

اعزشار١غ١برٗ ، داس اٌفىش –رٗ (: اٌزؾش٠ش اٌؼشثٟ ،ِىٛٔب5000ػجذ اٌجبسٞ ، ِب٘ش ؽؼجبْ ، ) -55

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ ، الاسدْ. 

(ِٙبساد فٟ اٌٍغخ ٚاٌزفى١ش ،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕؾش ٚاٌطجبػخ 5003ػجذ اٌٙبدٞ ،ٔج١ً ٚاخشْٚ ) -53

 ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ.   

 (: اٌّشعغ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕؾش، ِقش.       5002ػطب، ئثشا١ُ٘ ِؾّذ . ) -59

( : اٌزفى١ش إٌبلذ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، داس اٌؾشٚق ، ػّبْ 5002، ئعّبػ١ً ئثشا١ُ٘ ، ) ػٍٟ  -52

 ، الأسدْ .  

، عٛس٠ب، 3، ه5(: اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشائك رذس٠غٙب، اٌّغٍذ5002وٕؼبْ، اؽّذ ٚآخشْٚ ) -56

 ِٕؾٛساد عبِؼخ دِؾك، ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ.   

داس  -، ػّب0ْْٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ه،  َ، رذس٠ظ ف5002ِٕذوٛس، ػٍٟ أؽّذ،  -52

 اٌّغشح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

 0اٌٙبؽّٟ ، ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ ػٍٟ : اٌزؼج١ش ، فٍغفزٗ ، ٚالؼٗ ، رذس٠غٗ ، أعب١ٌت رقؾ١ؾٗ ، ه   -52

 .    5002، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش ، ث١شٚد ، 
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، إٌبؽش: ِٕظّخ  032، ع 36 (: ِغٍخ إٌفو ٚاٌزؼبْٚ اٌؼشثٟ ، ِظ5000اٌٙٛاسٞ : ِؾّذ ، ) -52

اثٓ ِٕظٛس ، أثٛ اٌفنً عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ ثٓ  الأِبٔخ اٌؼبِخ -الالطبس اٌؼشث١خ اٌّقذسح ٌٍجزشٚي 

 ، داس فبدس ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، ث١شٚد ، ٌجٕبْ .  2، ط 3( : ٌغبْ اٌؼشة ،  ه 5009ِىشَ )
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