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 يغزخهض انجؾش:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٚرؤص١ش ٘زا إٌّٙظ 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ ػٍٝ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌلاػجٟ علاػ اٌش١ش ، 

اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرُ ئمّزٗ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش ، اٌّزىبفئز١ٓ راد الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚرٌه ٌّلا

لاػجبً ٌفئخ  16ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ُٚ٘ لاػجٛا ) الارؾبد اٌفشػٟ ٌّؾبفظخ د٠بٌٝ ( ٌٍّجبسصح اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

( ُِٕٙ ثبٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ، ٚرُ اخز١بس ثم١خ اٌلاػج١ٓ ػ١ٕخ ٌٍجؾش  4اٌّزمذ١ِٓ ، اعزخذَ اٌجبؽش ) 

%( ِٓ ِغزّغ الاطً ، ٌزا لبَ اٌجبؽش 75( لاػجبً ، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )12د اٌؼ١ٕخ )ٚثزٌه اطجؾذ ػذ

ثزمغ١ُ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ػشٛائم١بً ػٓ ؽش٠ك اٌمشػخ ، رّضً الاٌٚٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

( لاػج١ٓ ، فمذ رُ ف١ٗ ػشع إٌزبئمظ  6ٚرّضً اٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ، وً ِغّٛػخ رزىْٛ ِٓ ) 

ؽظبئم١خ اٌّغزخشعخ ثغذاٚي ث١ب١ٔخ ِغ رؾ١ًٍ رٍه إٌزبئمظ ِٕٚبلشزٙب ٚفمبً ٌأسعظ اٌّؼشف١خ إٌظش٠خ الإ

اْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌفغٟ اصجزذ اٌّغٕذح ثبٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ، ِٓ خلاي ٘زٖ إٌزبئمظ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ 

ٝ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اْ اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزوبء اٌخططٟ ٌلاػج١ٓ ، ٚوّب اٚط

اٌزٛط١بد ِٕٙب ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌفغٟ ػٕذ ٚػغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلاػج١ٓ ، ٚا٠ؼبً رٛاعذ 

اٌّؼذ إٌفغٟ )اٌّخزض فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ( ِغ اٌفش٠ك لإػذاد اٌلاػج١ٓ ٔفغ١بً اعٛحً 

 ثبٌّذسة اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ .

 : انزؼشٚف ثبنجؾش ألاً 

 انًقذيخ ٔأًْٛخ انجؾش  –1

لاػت اٌّجبسصح ِطبٌت اْ ٠ىْٛ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الاعزؼذاد ٚالإػذاد اٌّزىبًِ ِٓ ع١ّغ 

رؤصش الأفؼبلاد ثشىً وج١ش فٟ شخظ١خ اٌش٠بػٟ ثشىً اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ ، إر 

رؼذ ػشٚسح ِٓ ػشٚس٠بد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ خبص ٚاٌفشد ثشىً ػبَ ٌذٚس٘ب اٌىج١ش ثبٌغٍٛن فٟٙ 

رغؼً اٌغٍٛن ٠زغُ ثبٌغٛء أٚ الا٠غبة ٚرمٛدٖ ٚرٛعٗ ٚرزؾىُ ثمشاسرٗ أصٕبء اٌّجبس٠بد ٌزٌه فئْ ِٓ 

اٌؼشٚسٞ عذاً رٛف١ش لذسٍ وبفٍ ِٓ اٌّٙبساد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رٙذف اٌٝ ِغبػذرٗ فٟ رٕظ١ُ 

إٌبرغخ ِٓ رفبػٍٗ ٚرٛاطٍٗ ِغ الاخش٠ٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ،  أفؼبلارٗ ٚسدٚد افؼبٌٗ فٟ رٍه اٌّٛالف

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙش ِظطٍؼ اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٚلذ ؽظٟ ا٘زّبِبً وج١شاً فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌّؼشفٟ، 

ف١ؼًّ اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ػٍٝ رؼذ٠ً ٔٛع الأفؼبلاد ٚشذرٙب ِٚذح اٌزؼج١ش ػٕٙب ػٕذ رؼشػٗ ٌٍّٛالف 

ٌٚىٟ ٠زّىٓ اٌّجبسص ِٓ اٌٛطٛي لأػٍٝ ٔفؼبلاد رؤصش ػٍٝ ادائمٗ فٟ اٌّجبساح ، اٌؼبغطخ ٚاْ ٘زٖ الا

اٌّغز٠ٛبد لاثذ ِٓ دساعخ ٚاعز١ؼبة خطؾ  اٌٍؼت اٌّخزٍفخ أػبفخ اٌٝ رّزؼٗ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ 

اٌزٕظ١ُ لأفؼبلارٗ ٚأعب١ٌت اٌزفى١ش اٌزٟ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب أْ ٠ذسن ِٛالف اٌٍؼت ٚاٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب صُ 

عزغبثخ اٌخطط١خ ٌٙب ؽغت ِب ٠ٕبعجٙب إر ٠زطٍت روبء خطط١بً ٠غبػذٖ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ الا

ٚؽغت اٌّٛلف اٌزٞ ٠ٛاعٙٗ ، فبٌّجبسص اٌزوٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠زّىٓ ِٓ اخز١بس اٌخطخ إٌّبعجخ ٌؾً 

  .اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ أ٘ذافٗ ثطشق لا ٠زٛلؼٙب إٌّبفظ ؽغت ِٛالف اٌٍؼجخ 
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ِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اعشاء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ِٓ 

لجً اٌجبؽش ٚرؤص١شٖ ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ ثؼغ اعب١ٌت رفى١ش اٌلاػج١ٓ ٚاٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌذ٠ُٙ 

 فٟ س٠بػخ اٌّجبسصح ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّٛلف اٚ إٌّبفظ عٛاءً فٟ اٌزذس٠ت اٚ اٌّجبساح .

  :يشكهخ انجؾش -2

ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌجبؽش ِٚزبثؼزٗ ٌٍّجبس٠بد ٚرذس٠جبد الأذ٠خ وٛٔٗ ِخزض ثش٠بػخ 

اٌّجبسصح ثبْ اٌّجبسص ٠ٛاعٗ طؼٛثبد فٟ رٕظ١ُ أفؼبلارٗ ٚاٌزؾىُ ثؤعب١ٌت رفى١شٖ اٌزٟ رٛصش ثشىً 

بد ٔفغ١خ وج١ش ػٍٝ اٌخطخ اٌٙغ١ِٛخ اٌّطجمخ ِٓ لجً اٌلاػت ٚرٌه ٔز١غخ رؼشػٗ ٌّٛالف ٚػغٛؽ

ِخزٍفخ أػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد اٌّذسة أٚ اٌّؼذ إٌفغٟ ِغ اٌفشق إر ٠غجت اّ٘بي ٌٍغبٔت إٌفغٟ ٚػذَ 

اٌزؤو١ذ ػ١ٍٗ اصٕبء اٌزذس٠ت ٚاٌٍؼت ، فؼذَ رٕظ١ُ الأفؼبلاد رؤدٞ اٌٝ ػذَ اخز١بس اٌخطخ اٌٙغ١ِٛخ 

 د . إٌّبعجخ ٌٍّٛلف اٌزٞ ٠زؼشع ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ رٛصش ػٍٝ ِغش٠بد اٌّجبس٠ب

ٌزا اسرٝ اٌجبؽش اعزخذاَ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ِٚؼشفخ رؤص١شٖ 

 اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌلاػجٟ علاػ اٌش١ش .

  أْذاف انجؾش: -3

 اػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٌلاػجٟ علاػ اٌش١ش . .1

 ٟ علاػ اٌش١ش .اٌزؼشف ػٍٝ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌلاػج .2

اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌفغٟ اٌّؼذ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ اٌزوبء اٌخططٟ  .3

 اٌٙغِٟٛ ٌلاػجٟ علاػ اٌش١ش .

 فشػٛزب  انجؾش:  -4

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌٗ إؽظبئم١خ ث١ٓ ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚٔزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ  .1

 . فٟ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌٍؼ١ٕٗ ل١ذ اٌذساعخ ٌؼبثطخٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚا

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌٗ اؽظبئم١خ ث١ٓ ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  .2

 فٟ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌذساعخ .

 يغبلاد انجؾش: -5

 رؾبد اٌفشػٟ ٌّؾبفظخ د٠بٌٝ فٟ س٠بػخ اٌّجبسصح ٌٍّزمذ١ِٓلاػجٟ الا . انًغبل انجشش٘ :1

 .   2022/  8/  15ٌغب٠خ   2021/  5/  30اٌّذح  .انًغبل انضيبَٙ :2

 لبػخ اٌّجبسصح فٟ ِشوض سػب٠خ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ د٠بٌٝ . . انًغبل انًكبَٙ :3

 صبَٛبً. انذساعبد انغبثقخ:

:( 2012. دساعخ سؽٛى ؽهٕ ػهٙ ) 1
 (1)

 

رأصٛش رًشُٚبد خبطخ فٙ رطٕٚش يغزٕٖ انزظشف ٔانزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ نلاػجٙ انؼُٕاٌ / )) 

 انًجبسصح انًزقذيٍٛ ثغلاػ انشٛش ((

 ْذفذ الاؽشٔؽخ انٗ:

 ثٕبء اخزجبس اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌلاػجٟ اٌّجبسصح اٌّزمذ١ِٓ ثغلاػ اٌش١ش. .1

اٌّجتبسصح زوبء اٌخططتٟ اٌٙغتِٟٛ  ٌلاػجتٟ ٚػغ رّش٠ٕبد خبطخ ٌزط٠ٛش ِغتزٜٛ اٌزظتشف ٚاٌت .2

 .اٌّزمذ١ِٓ ثغلاػ اٌش١ش 

                                                 
1

ططٙ انٓغٕيٙ نلاػجٙ انًجبسصح انًزقذيٍٛ ثغلاػ انشٛش رأصٛش رًشُٚبد خبطخ فٙ رطٕٚش يغزٕٖ انزظشف ٔانزكبء انخ( سؽٛى ؽهٕ ػهٙ : 

 . 2010، عبيؼخ انجظشح ، كهٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ ، اؽشٔؽخ دكزٕساِ ، يُشٕسح ، 
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اٌخططتٟ اٌٙغتِٟٛ   اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ اٌزظتشف ٚاٌتزوبء  .3

 ٌلاػجٟ اٌّجبسصح اٌّزمذ١ِٓ ثغلاػ اٌش١ش. 

ػٍٝ ػ١ٕخ  ٚاعزؼًّ اٌجبؽش ِٕٙغ١ٓ ) اٌٛطفٟ( ٌجٕبء ٚرم١ٕٓ اخزجبس اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ 

( لاػجتتبً ، )ٚاٌزغش٠جتتٟ( ٌذساعتتخ رتتؤص١ش اٌّتتٕٙظ ثتتبٌّزغ١شاد اٌزتتٟ دسعتتٙب فتتٟ ثؾضتتٗ ، ٚاٌزتتٟ 80ػتتذد٘ب )

( لاػجتتبً ، ٚاٌزتتٟ رتتُ اخز١تتبسُ٘ ثبٌطش٠متتخ اٌؼّذ٠تتخ ، ٚرتتُ رمغتت١ُّٙ ثبٌطش٠متتخ  12اعتتشٜ ػٍتتٝ ػ١ٕتتخ ) 

 ٛػخ .( لاػج١ٓ ٌىً ِغ6ّاٌؼشٛائم١خ اٌٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ثٛالغ )

 -( : 2020دساعخ يؾًذ خبنذ يؾًذ دأد انضثٛذ٘ ) 2 – 2 – 2
(1) 

 نذٖ انزاد ٔرؼضٚض انزارٙ انٕػٙ نزطٕٚش الاٚغبثٙ انْٕى ثبعزخذاو َفغٙ ثشَبيظ فبػهٛخ انؼُٕاٌ / ))

 (( انقذو ثكشح انشجبة فئخ لاػجٙ

 -ْذفذ الاؽشٔؽخ انٗ :

 . اٌجؾش ػ١ٕخ ٌذٜ اٌزارٟ اٌزؼض٠ض ِٚم١بط اٌزارٟ اٌٛػٟ ِم١بط ثٕبء .1

 . اٌجؾش ػ١ٕخ ٌذٜ الا٠غبثٟ اٌُٛ٘ أعب١ٌت ثبعزخذاَ ٔفغٟ ثشٔبِظ ثٕبء .2

 ٚرؼض٠ض اٌزارٟ، اٌٛػٟ فٟ الا٠غبثٟ اٌُٛ٘ ٚفك ػٍٝ إٌفغٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ أصش ػٓ اٌىشف .3

 . اٌجؾش ػ١ٕخ ٌذٜ اٌزاد

ث١ٓ  ، اٌجؾش ١ٕخػ ٌذٜ اٌزاد ٚرؼض٠ضاٌىشف ػٓ اٌفشٚق فٟ الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌٍٛػٟ اٌزارٟ  .4

 ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ .

ٚاعزؼًّ اٌجبؽتش اٌّتٕٙظ اٌزغش٠جتٟ ٌّلاءِزتٗ ؽج١ؼتخ اٌجؾتش ، ث١ّٕتب ػ١ٕتخ اٌجؾتش رتُ اخز١بس٘تب 

ثبٌطش٠متتخ اٌؼّذ٠تتخ ار رّضٍتتذ ثلاػجتتٟ فش٠تتك ٔتتبدٞ اٌّغتتزمجً اٌّشتتشق اٌش٠بػتتٟ ٌفئتتخ اٌشتتجبة  ، ٚاٌجتتبٌغ 

( لاػجتت١ٓ ٌىتتً 8ٍتتٝ ِغّتتٛػز١ٓ رغش٠ج١تتخ ٚػتتبثطخ  ، ٚثٛالتتغ )( لاػجتتبً ، رتتُ رمغتت١ُّٙ ػ16ػتتذدُ٘ )

ِغّٛػخ ، وّب اعزؼًّ اٌجبؽش ِم١بعٟ اٌٛػٟ اٌتزارٟ ) لتبَ اٌجبؽتش ثجٕبئمتٗ( ٚاٌزؼض٠تض اٌتزارٟ  وٛعتبئمً 

ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ، ٚلذ رُ رطج١ك ثشٔبِظ اٌُٛ٘ الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ، فٟ ؽ١ٓ 

 ( اعبث١غ ثٛالغ عٍغز١ٓ اعجٛػ١بً .8ٌؼبثطخ ٌٍجشٔبِظ ، ٚرُ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ٌّذح )ٌُ رخؼغ اٌّغّٛػخ ا

 يُبقشخ انذساعبد انغبثقخ : 3 – 2 – 2

ِٓ خلاي ِب رُ ػشػٗ ِٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ 

 ( .1اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، وّب فٟ اٌغذٚي )

 (1عذٔل )

 ٍٛ أٔعّ انزشبثّ ٔالاخزلاف ثٍٛ انذساعبد انغبثقخ ٔانذساعخ انؾبنٛخٚج

 انهؼجخ انًُٓغٛخ ٔيذرٓب انٓذف انؼُٛخ انذساعخ

سؽييييٛى ؽهييييٕ  .1

ػهيييييييييييييييييييييٙ  

(2012) 

رييييأصٛش رًشُٚييييبد )

خبطخ فٙ رطيٕٚش 

يغزٕٖ انزظيشف 

ٔانييزكبء انخططييٙ 

ٔاعيييييييييزؼًم انجبؽيييييييييش 

ٍ ) انٕطيييييفٙ( يُٓغيييييٛ

نجُييييبء ٔرقُييييٍٛ اخزجييييبس 

انيييييييييييزكبء انخططيييييييييييٙ 

انٓغيييٕيٙ ػهيييٗ ػُٛيييخ 

( لاػجبً ، )  80ػذدْب ) 

ٔانزغشٚجييييٙ ( نذساعييييخ 

ثُيييبء اخزجيييبس انيييزكبء  .1

انخططيييٙ انٓغيييٕيٙ 

نلاػجييييييٙ انًجييييييبسصح 

انًزقيييييذيٍٛ ثغيييييلاػ 

 انشٛش .

ٔػييييييييغ رًشُٚييييييييبد  .2

خبطييييييييخ نزطيييييييييٕٚش 

رييى  -انًييُٓظ انٕطييفٙ :

رطجٛييييخ الاخزجييييبس ػهييييٗ 

( لاػجييييييب ًٚضهييييييٌٕ  80)

أَذٚييخ انؼييشام انًشييبس  

 –2008فييييٙ انًٕعييييى  

2009 . 

 -انًيييييُٓظ انزغشٚجيييييٙ :

 انًجبسصح

                                                 
1

 شح انقذوفبػهٛخ ثشَبيظ َفغٙ ثبعزخذاو انْٕى الاٚغبثٙ نزطٕٚش انٕػٙ انزارٙ ٔرؼضٚض انزاد نذٖ لاػجٙ فئخ انشجبة ثك( يؾًذ خبنذ يؾًذ : 

 .2020، اؽشٔؽخ دكزٕساِ ، عبيؼخ انًٕطم ، كهٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ  ، 
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انٓغٕيٙ نلاػجيٙ 

انًجيييييييييييييييييييييييبسصح 

انًزقذيٍٛ ثغيلاػ 

 ( .انشٛش

رييييييييييييييأصٛش انًييييييييييييييُٓظ 

ثبنًزغٛشاد انزٙ دسعٓب 

فٙ ثؾضّ ، ٔانزٙ اعشٖ 

( لاػجبً  12ػهٗ ػُٛخ ) 

، ٔانزييييٙ رييييى اخزٛبسْييييب 

ثبنطشٚقخ انؼًذٚخ ، ٔريى 

رقغيييييييًٛٓب ثبنطشٚقيييييييخ 

نييييييييييييٗ انؼشييييييييييييٕا ٛخ ا

انًغًييٕػزٍٛ انزغشٚجٛييخ 

(  6ٔانؼييبثطخ ثٕاقييغ ) 

 لاػجٍٛ نكم يغًٕػخ .

يغيييييزٕٖ انزظيييييشف 

ٔانيييييزكبء انخططييييييٙ 

انٓغييييٕيٙ  نلاػجييييٙ 

انًجيييبسصح انًزقيييذيٍٛ 

 0ثغلاػ انشٛش 

 انزؼيييشف ػهيييٗ ريييأصٛش .3

انزًشُٚييييبد انخبطييييخ 

فييٙ رطييٕٚش يغييزٕٖ 

 انزظشف ٔانزكبء 

انخططيييييٙ انٓغيييييٕيٙ     

نلاػجييييييٙ انًجييييييبسصح 

انًزقيييييذيٍٛ ثغيييييلاػ 

 انشٛش . 

( اعييييييبثٛغ 10يييييييذرٓب )

لاس ٔؽيذاد فيٙ ثٕاقغ صي

الاعجٕع ، ار ثهغذ ػيذد 

( ٔؽييذح  30انٕؽييذاد ) 

 رذسٚجٛخ .

 خبنذ يؾًذ .2

 )       يؾًذ

2020 ) 

 ثشَبيظ فبػهٛخ

 ثبعزخذاو َفغٙ

 الاٚغبثٙ انْٕى

 انٕػٙ نزطٕٚش

 ٔرؼضٚض انزارٙ

 لاػجٙ نذٖ انزاد

 ثكشح انشجبة فئخ

 انقذو

ٔاعيييييييييزخذو انجبؽيييييييييش 

انًيييييييييُٓظ انزغشٚجيييييييييٙ 

ٛؼييييييييخ نًلاءيزييييييييّ ٔؽج

انجؾش، أيب ػُٛخ انجؾش 

انزغشٚجٛييييييخ فقييييييذ رييييييى 

اخزٛبسْيييييييب ثبنطشٚقيييييييخ 

انؼًذٚييخ رًضهييذ ثلاػجييٙ 

فشٚيييخ َيييبد٘ انًغيييزقجم 

انًششم انشٚبػيٙ نفئيخ 

انشييجبة ٔانجييبند ػييذدْى 

( لاػجيييييييييييبً، ريييييييييييى 16)

رقغييييييييييييًٛٓى ػهييييييييييييٗ 

يغًيييييٕػزٍٛ رغشٚجٛيييييخ 

( 8ٔػييييبثطخ ٔثٕاقييييغ )

 لاػجٍٛ نكم يغًٕػخ 

 انٕػٙ يقٛبط ثُبء .1

 ٔيقٛبط انزارٙ

 نذٖ انزارٙ نزؼضٚضا

 . انجؾش ػُٛخ

 َفغٙ ثشَبيظ ثُبء  .2

 اعبنٛت ثبعزخذاو

 نذٖ الاٚغبثٙ انْٕى

 . انجؾش ػُٛخ

 اصش ػٍ انكشف  .3

 انزذسٚجٙ انجشَبيظ

 ٔفخ ػهٗ انُفغٙ

 فٙ الاٚغبثٙ انْٕى

 انزارٙ، انٕػٙ

 نذٖ انزاد ٔرؼضٚض

  . انجؾش ػُٛخ

انكشف ػٍ انفشٔم  .4

فٙ الاخزجبس انجؼذ٘ 

نهٕػٙ انزارٙ 

 نذٖ انزاد رؼضٚضٔ

ثٍٛ . انجؾش ػُٛخ

يغًٕػزٙ انجؾش 

انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ 

.  

 -انًُٓظ انزغشٚجٙ :

( اعتبث١غ ثٛالتغ 8)يذرٓب 

. ار  عٍغتتتتتز١ٓ اعتتتتتجٛػ١بً 

ثهغييييذ ػييييذد انغهغييييبد 

 ( عهغخ .16)

 كشح انقذو

انذساعيييييييييييييييخ . 3

 انؾبنٛخ

( لاػييييت يييييٍ فئييييخ 12)

انًزقيييذيٍٛ ييييٍ لاػجيييٙ 

الارؾيييييييييييبد انفشػيييييييييييٙ 

 نًؾبفظيييييييييخ دٚيييييييييبنٗ ،

ٔقغييييًذ انؼُٛييييخ ػهييييٗ 

يغًيييٕػزٍٛ )انؼيييبثطخ 

. انزؼشف ػهٗ رأصٛش 1

انجشَبيظ انزذسٚجٙ 

انُفغٙ انًؼذ يٍ قجم 

انجبؽش ػهٗ ٔفخ انزُظٛى 

 الاَفؼبنٙ .

. انزؼشف ػهٗ يغزٕٖ 2

 -انًُٓظ انزغشٚجٙ:

( اعييييييبثٛغ 6ٔيييييييذرٓب )

ثٕاقيييييغ ٔؽيييييذرٍٛ فيييييٙ 

الاعييجٕع الاسثؼييخ أنييٗ 

ٔصيييييلاس ٔؽيييييذاد فيييييٙ 

الاعيييييجٕػٍٛ انخيييييبيظ 

 انًجبسصح
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ٔانزغشٚجٛييييييييخ( ، كييييييييم 

يغًٕػييييخ رزكييييٌٕ يييييٍ 

 ( لاػجٍٛ .6)

أعبنٛت انزفكٛش ٔانزكبء 

انخططٙ انٓغٕيٙ نذٖ 

 ػُٛخ انجؾش .

ؼشف ػهٗ ثشَبيظ . انز3

رذسٚجٙ َفغٙ ػهٗ ٔفخ 

انزُظٛى الاَفؼبنٙ ٔرأصٛشِ 

فٙ ثؼغ أعبنٛت انزفكٛش 

ٔانزكبء انخططٙ 

انٓغٕيٙ نلاػجٙ علاػ 

 انشٛش .

ٔانغيييييبدط ، ار ثهغيييييذ 

( 14ؽييييييذاد )ػييييييذد انٕ

 ٔؽذح .

( فٟ ٔٛع 2020( رج١ٓ اْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزشبثٗ ِغ دساعخ ِؾّذ خبٌذ )1ِٓ خلاي اٌغذٚي )

إٌّٙظ اٌّغزخذَ اٌزٞ ٘ٛ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٚوزٌه فٟ عضء ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً الا ٟٚ٘ اٌجشٔبِظ 

اٌفؼب١ٌخ ) اٌٍؼجخ ( ٚا٠ؼبً اخزٍفذ ِؼٙب إٌفغٟ ٌٚىٓ اخزٍفذ ِؼٙب فٟ اٌزّبس٠ٓ إٌفغ١خ ٚوزٌه فٟ ٔٛع 

فٟ اٌّزغ١شاد اٌزٛاثغ )اعب١ٌت اٌزفى١ش، ٚاٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ( ، ٚا٠ؼبً اخزٍفذ ِؼٙب فٟ ؽج١ؼخ 

( رزشبثٗ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٔٛع إٌّٙظ 2010اِب دساعخ سؽ١ُ ؽٍٛ ػٍٟ ) ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ .

اثغ ) اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ( ٚٔٛع اٌفؼب١ٌخ )اٌٍؼجخ( ، ٌٚىٓ اٌّغزخذَ ٚوزٌه اؽذٜ اٌّزغ١شاد اٌزٛ

 اخزٍفذ ِؼٙب فٟ ٔٛع اٌجشٔبِظ اٌّغزخذَ ٚؽج١ؼخ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ.

 يُٓظ انجؾش ٔإعشاءارّ -صبنضبً 

  :. يُٓظ انجؾش1

اعزخذَ اٌجبؽش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ثؤعٍٛة اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ راد  

خزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚرٌه ٌّلائمّزٗ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش لاْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٠ؼذ ِٓ الشة ِٕب٘ظ الا

اٌجؾتتٛس ٌؾتتً اٌّشتتىلاد ثظتتٛسح ػ١ٍّتتخ ِٕظّتتخ ، ٚرٌتته ٌّؼشفتتخ رتتؤص١ش اٌّتتٕٙظ اٌّؼتتذ ػٍتتٝ اٌّزغ١تتشاد 

 اٌزٛاثغ .

 :. يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش2

لاػجبً  16ظخ د٠بٌٝ( ٌٍّجبسصح اٌجبٌغ ػذدُ٘ اْ ِغزّغ اٌجؾش ُ٘ لاػجٛا ) الارؾبد اٌفشػٟ ٌّؾبف

( ُِٕٙ ثبٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ، ٚرُ اخز١بس ثم١خ اٌلاػج١ٓ ػ١ٕخ 4ٌفئخ اٌّزمذ١ِٓ، اعزخذَ اٌجبؽش )

%( ِٓ ِغزّغ الاطً ، ٌزا لبَ 75( لاػجبً ، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )12ٌٍجؾش ٚثزٌه اطجؾذ ػذد اٌؼ١ٕخ )

ػز١ٓ ػشٛائم١بً ػٓ ؽش٠ك اٌمشػخ ، رّضً الاٌٚٝ اٌّغّٛػخ اٌجبؽش ثزمغ١ُ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛ

 . ( لاػج6ٓ١اٌزغش٠ج١خ ٚرّضً اٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ، وً ِغّٛػخ رزىْٛ ِٓ )

 . انٕعب م انًغزخذيخ فٙ انجؾش :3

 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ . .1

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ . .2

 . اٌّلاؽظخ ٚاٌزغش٠ت . .3

 اٌخجشاء ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌفغٟ .اعزجبٔخ خبطخ ثشأٞ  .4

 اعزّبسح فشد٠خ ٌغّغ اٌج١بٔبد .  .5

 شجىخ الأزش١ٔذ . .6
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 . الاخزجبساد انًغزخذيخ فٙ انجؾش4

. اخزجبس انزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ .1
(1)

 

  اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط ِغزٜٛ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٌٍّجبسص.  

 ٌّخزجش٠ٓ ، أللاَ سطبص ، عبػخ رٛل١ذ اٌىزش١ٔٚخ أدٚاد الاخزجبس: اعزّبساد اخزجبس ثؼذد ا.  

 ( ِِٟٛٛلفب ػٍٝ شىً اعئٍخ 35ٚطف الاخزجبس : ٠زؼّٓ اخزجبس ل١بط اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغ )

٠طٍت ِٓ اٌّخزجش الإعبثخ ػ١ٍٗ ثٛاعطخ اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ٚؽغت اٌّٛلف اٌزٞ ٠شاٖ ِٕبعجب 

 .رٌه اٌجذ٠ً اِبَ√ ( ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ ، ٚرٌه ثٛػغ ػلاِخ ) 

 ( دسعخ ، ؽ١ش 35( دسعخ ، ٚاٌؾذ الأدٔٝ ٌلاخزجبس )138و١ف١خ اٌزغغ١ً : اٌؾذ الأػٍٝ ٌلاخزجبس )

٠زُ عّغ دسعبد الإعبثخ ػٍٝ وً عؤاي ِٚغّٛع ٘زٖ اٌذسعبد ٠ذي ػٍٝ دسعخ اٌزوبء اٌخططٟ 

  .اٌٙغِٟٛ ٌلاػت 

ثبعزخذاَ ِفزبػ طؾؾذ إعبثبد اٌلاػج١ٓ فٟ اخزجبس اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ٚرٌه 

( ، ار ٠ؾغت اٌذسعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ أعبط ِغّٛع أٚصاْ 1اٌزظؾ١ؼ اٌّؼذ ٌٙزا اٌغشع وّب فٟ اٌغذٚي )

( 23( ِٛالف راد صلاصخ ثذائمً ، ٚ)7( ِٛلفب ، اٌزٟ ِٕٙب )35الإعبثبد ػٍٝ فمشاد الاخزجبس اٌجبٌغخ )

( دسعبد ٌىً 5-1د الأٚصاْ ِٓ )( ِٛلفب راد خّغخ ثذائمً ، ٚلذ ؽذد5ِٛلفب راد أسثؼخ  ثذائمً ، ٚ)

 ِٛلف ٚؽغت اٌجذائمً اٌزٟ ٠خزبس٘ب اٌلاػت.

 (1انغذٔل )

عذٔل يفزبػ انزظؾٛؼ لاخزجبس انزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ نلاػجٙ انًجبسصح انًزقذيٍٛ ثغلاػ انشٛش 

 ( يٕقف35نـ)
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 . 78ص ،  2010  يظذس عجخ ركشِ( سؽٛى ؽهٕ ػهٙ : 
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 انؼهًٛخ نهًزغٛشاد انُفغٛخ قٛذ انذساعخ :الاعظ  -5

 -انضجبد : .1

لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌضجبد ثٛاعطخ رطج١ك الاخزجبس ٚاػبدح رطج١مٗ ٌٍزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ 

( لاػج١ٓ ، ار ؽجك الاخزجبس ٠َٛ اٌغّؼخ اٌّٛافك 4( ا٠بَ ػٍٝ ػ١ٕخ ِؤٌفخ ِٓ )7ٚرٌه ثفبطً صِٕٟ )

ٚثؼذ ِؼبٌغخ ٔزبئمظ ،  2022/  3/  25َٛ اٌغّؼخ اٌّظبدف ٚاػ١ذ الاخزجبس ٠ 2022/  3/  18

الاخزجبس٠ٓ اؽظبئم١بً ِٓ خلاي ِؼبًِ الاسرجبؽ ) ث١شعْٛ( ، رج١ٓ اْ الاخزجبساد رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ 

 ( .0.927ِٓ اٌضجبد ٟٚ٘ )

 -انظذم : .2

ًِ ار لبَ اٌجبؽش اٌٝ اعزؼّبي ؽش٠مخ اٌظذق اٌزارٟ ٌٍزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ لاعزخشاط ِؼب

( .0.962)طذلٙب ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍضجبد 
 

 -انًٕػٕػٛخ : .3

لبَ اٌجبؽش ثبلاعزؼبٔخ ثآساء اٌخجشاء فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ٚالاخزجبساد ؽٛي 

( % لاخزجبس اٌزوبء 100ِٛػٛػ١خ الاخزجبساد ل١ذ اٌذساعخ ٚلذ رُ الارفبق ػٍٝ طلاؽ١زٙب ثٕغجخ )

 اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ .

   خ الاعزطلاػٛخانزغشث

لبَ اٌجبؽش ثئعشاء رغشثخ اعزطلاػ١خ خبطخ ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١خ الادٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚوزٌه اٌزؤوذ ِٓ وفبءح فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ، ٚاٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب رطج١ك 

 . 2022/  3/ 30ّٛافك ( لاػج١ٓ ، ٚرٌه فٟ ٠َٛ اٌغجذ ا4ٌٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ ٚاؽذح ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

    . اعشاءاد انزغشثخ انش ٛغٛخ6

 . الاخزجبساد انقجهٛخ1

رُ اعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌٍزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ل١ذ اٌذساعخ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 

ٚاٌؼبثطخ ٚرٌه ثمبػخ اٌّجبسصح فٟ ِشوض سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ، ٚرٌه فٟ ٠َٛ الاص١ٕٓ 

 فٟ اٌغبػخ اٌخبِغخ ػظشاً . 2022/ 9/5اٌّٛافك 

 . ركبفؤ انؼُٛخ 2

ٌىٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثزغٕت اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش فٟ ٔزبئمظ اٌزغشثخ ١ٌٚغزط١غ الأطلاق ػٍٝ خؾ 

( لاػجبً ، ػّذ اٌجبؽش اٌٝ اعشاء اٌزىبفؤ 12ششٚع ٚاؽذ ٌغ١ّغ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 .( 6وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )، فٟ اٌّزغ١ش ل١ذ اٌذساعخ ٌٍّغّٛػز١ٓ )اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ( 
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 ( 6انغذٔل ) 

 ٚجٍٛ ركبفؤ انًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ

 انًزغٛشاد
ٔؽذاد 

 انقٛبط

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ
 انًغًٕػخ انؼبثطخ

 ف ِ ف  

قًٛخ 

Tانًؾز

 عجخ

دسعخ 

sig 
 انذلانخ

 ع -ط ع -ط

انزكبء 

انخططٙ 

 انٓغٕيٙ

 غٛش دال 0653 06675- 46693 116496 96395 89667 76609 8665 دسعخ

 . رطجٛخ انجشَبيظ3
ثؼذ اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اغٍت اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ 

شجىخ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚفؼلاً ػٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب ِغ اٌخجشاء ٚرٚٞ 

فظ اٌش٠بػٟ ٚس٠بػخ اٌّجبسصح ٌلإفبدح ِٓ أسائمُٙ ٚرٛع١ٙبرُٙ ، ٚثؼذ الاخزظبص فٟ ِغبي ػٍُ إٌ

الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚرغ١ٙض الادٚاد ٚالاعٙضح اٌلاصِخ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٌٚزؾم١ك ا٘ذافٙب ، ػّذ اٌجبؽش لإػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٔفغٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٌٍّغّٛػخ 

ار اْ اٌجشٔبِظ اٌزٞ  ( ٚؽذح ،14( ثٛالغ ) 7ْٚ ِغ اٌغ١ذح اٌّششف وّب فٟ اٌٍّؾك ) اٌزغش٠ج١خ ٚثبٌزؼب

ٚلذ اعزّشد فزشح رطج١ك  اػذٖ اٌجبؽش وبْ ِغزملاً ػٓ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رخض إٌبدٞ ،

 (3( ٚؽذاد فٟ الاعبث١غ الاسثؼخ الاٌٚٝ فٟ أ٠بَ )اٌضلاصبء ٚاٌغجذ( ٚ)2( اعبث١غ ثٛالغ )6)اٌجشٔبِظ 

ٚؽذاد فٟ الاعجٛػ١ٓ الاخ١ش٠ٓ ) اٌضلاصبء ٚاٌخ١ّظ ٚاٌغجذ ( ٚرٌه ثغجت ِشبسوزُٙ فٟ ثطٌٛخ 

فٟ  2022/  5/  10اٌّٛافك  ، إر اعزّشد ِٓ ٠َٛ اٌضلاصبء اٌؼشاق اٌّمبِخ فٟ ِؾبفظخ اٌغ١ٍّب١ٔخ

١ٓ فٟ فٟ ِشوض سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث  2022/  6/  18اٌغبػخ اٌخبِغخ ػظشاً ٌٚغب٠خ ٠َٛ اٌغجذ اٌّٛافك 

( دل١مخ ، اٌزٟ ٠شزشن ف١ٙب اٌّغّٛػخ 50ِؾبفظخ د٠بٌٝ ، اِب صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌٛاؽذح فمذ ثٍغ )

اٌزغش٠ج١خ فمؾ اٌزٞ ٠زُ رطج١مٙب ِٓ لجً ِخزض فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ٚرٌه ثّزبثؼخ ٚاششاف 

ّؼزبد ػ١ٍٙب ، ار رُ أغبص اٌجبؽش  ث١ّٕب اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ رجمٝ ػٍٝ ِٕٙغٙب اٌزذس٠جٟ اٌزم١ٍذٞ اٌ

( دل١مخ ، ٚاْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌفغٟ اٌزٞ ػذٖ اٌجبؽش رزؼّٓ اٌزؾؼ١ش  700اٌجشٔبِظ ثٛالغ ) 

 . ٚاٌز١ٙئخ إٌفغ١خ ٌلاػج١ٓ ِٓ خلاي عٍغبد اسشبد٠خ ٚرّبس٠ٓ ٔفغ١خ

 ًَٕرط انٕؽذح  انزذسٚجخ انُفغٛخ : خفغ انزٕرش

 دقٛقخ  50انٕقذ : 

اقغبو 

 انٕؽذح
 زؼشٚف ثبنجشَبيظ انزذسٚجٙ انُفغٙان

اْييييييييييييييذاف 

 انٕؽذح 

 ِؼشفخ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ثّفَٙٛ خفغ اٌزٛرش . .1

 الاعجبة اٌزٟ ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزٛرش إٌفغٟ . .2

 رشغ١غ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌزذس٠ت ٌخفغ اٌزٛرش . .3

انفُٛيييييييييييييبد 

 انًغزخذيخ
 اٌمبء ِؾبػشح + إٌّبلشخ ِغ اٌلاػج١ٓ + اداء رّبس٠ٓ ٔفغ١خ .

انٕعيييييييييييب م 

 انًغبػذح

 اٌؾبعجخ ) اٌلاثزٛة ( .

 طٛس + ف١ذ٠ٛ٘بد

 دقٛقخ30 -رزُبٔل انٕؽذح انُقبؽ اٜرٛخ : 
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ٚقييٕو انًؼييذ انُفغييٙ ثبعييزقجبل انلاػجييٍٛ ٔانزشؽٛييت ثٓييى ٔ ييكشْى  

ٔصُب ٓى نؾؼٕسْى ٔيٍ صى الاَزقبل انٗ  رؼشٚف انلاػجيٍٛ ثًفٓيٕو 

 انزٕرش يٍ خلال :

فٛذٕٚ نلاػت يزٕرش ثؼذ يشيبْذح  ٚقٕو انًؼذ انُفغٙ ثؼشع يقطغ .1

 انًقطغ ٚقٕو ثزٕػٛؼ يفٕٓو انزٕرش انُفغٙ فٙ انًغبل انشٚبػٙ

يب ْٙ انًضٛشاد ٔالاعجبة انزٙ ٚيؤد٘ انيٗ ؽيذٔس انزيٕرش انُفغيٙ  .2

 نذٖ انلاػجٍٛ :

فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٕ٘بٌه اعجبة رؤدٞ اٌٝ اٌزٛرش إٌفغٟ ٚ٘تٟ        

: 

ٌلاػتت ِتب ٘تٛ ِطٍتٛة ِٕتٗ ِتٓ ػذَ ٚعٛد اٌزٛاصْ ث١ٓ ِب ٠ذسوٗ ا -

 اٌج١ئخ ِٚب ٠ذسوٗ ٔؾٛ لذسرٗ.

و١ف١خ ادسان اٌش٠بػٟ ٌأسؽذاس )أٞ ٕ٘تبن ادسان ا٠غتبثٟ ٌأسؽتذاس  -

 ٚادسان عٍجٟ ٌأسؽذاس( .

اعزغبثخ اٌلاػت ٌٍج١ئخ فٟ شتىً اعتزضبسح اٌزتٟ رؼتذ ٔٛػتبً ِتٓ أتٛاع  -

 اٌزٕش١ؾ ٌٍؼمً ٚاٌغغُ .

 20زييٕرش انُفغييٙ : اداء رًيبسٍٚ َفغييٛخ انزيٙ رغييبْى فييٙ خفيغ ان .3

 دقٛقخ

ٚلٛف فزؾب ثّغزٜٛ اٌظذس ٚغّغ اٌؼ١ٕ١ٓ ٌّذح ػششْٚ صب١ٔتخ صتُ  -

اختتز ٔفتتظ ؽ٠ٛتتً صتتُ اٌم١تتبَ ثتتبٌضف١ش اؽتتٛي ِتتٓ اٌشتت١ٙك . ) ٠ىتتشس 

 اٌزّش٠ٓ خّظ ِشاد ( .

عٍٛط فٟ ٚػغ ِش٠ؼ ٚاسرخبء اٌىزف١ٓ صُ ٚػغ اؽذٜ ا١ٌذ٠ٓ ػٍٝ  -

ء ثؼّتتك ِتتٓ اٌظتتذس ٚا١ٌتتذ الاختتشٜ ػٍتتٝ اٌتتجطٓ صتتُ اعزٕشتتبق اٌٙتتٛا

خلاي الأف ٌّتذح صتب١ٔز١ٓ ، ثؼتذ اٌشتؼٛس ثتبٌٙٛاء ٠زؾتشن ِتٓ ختلاي 

)٠ىتشس اٌزّتش٠ٓ  الأف اٌٝ اٌجطٓ ، ٠طٍك اٌٙٛاء ثجؾ ٌّتذح صتب١ٔز١ٓ .

 خّظ ِشاد( .

ٚػغ ا١ٌذ ا١ٌّٕٝ اِبَ ٚاٌٛعٗ ) الاثٙبَ ٚالاطجغ اٌظغ١ش ِّتذٚداْ  -

ٔتتف ، ٚصلاصتتخ اطتتبثغ ٚعتتطٝ ٔؾتتٛ ساؽتتخ ا١ٌتتذ ( صتتُ اغٍتتك فزؾتتخ الا

ا١ٌّٕتتٝ ثبلإثٙتتبَ الا٠ّتتٓ ِٚتتٓ صتتُ الاعزٕشتتبق ِتتٓ ختتلاي فزؾتتخ الأتتف 

الا٠غش ، صُ غٍتك فزؾتخ الأتف الا٠غتش ثبلأطتجغ اٌظتغ١ش ، ِٚتٓ صتُ 

رؾش٠تتش اٌغبٔتتت الا٠ّتتٓ ) الاثٙتتبَ ( ٚاٌضف١تتش ِتتٓ ختتلاي فزؾتتخ الأتتف 

الا٠ّتتٓ ِتتغ اثمتتبء فزؾتتخ الأتتف الا٠غتتش ِغٍمتتخ ، ٚثتتبٌؼىظ . ) ٠ىتتشس 

 . اٌزّش٠ٓ عذ ِشاد (

غّتتغ اٌؼ١ٕتت١ٓ ٌّتتذح خّتتظ صتتٛأٟ ٚالاعزٕشتتبق ثتتجؾ ٚػّتتك ٌؾتتذ  -

اٌشؼٛس ثذخٛي اٌٙٛاء اٌٝ اٌشئمخ صُ اٌضف١ش . ) ٠ىتشس ػشتش ِتشاد ( 

. 
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 . الاخزجبساد انجؼذٚخ 4

ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزٞ اػذٖ اٌجبؽش أعشٜ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍزوبء اٌخططٟ       

ٟ ِشوض سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚرٌه ثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ اٌٙغِٟٛ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ف

اٌّغبػذ ، ار ػّذ اٌجبؽش ػٍٝ رٛف١ش ٔفظ اٌظشٚف اٌزٟ رّذ ثٙب الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚرٌه فٟ ٠َٛ 

 . 2022/  6/  20الاص١ٕٓ اٌّٛافك 

 انٕعب م الإؽظب ٛخ  -7

( ٚثبعزخذاَ اٌٛعبئمً  spssالاؽظبئم١خ )  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئمظ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ

 ِؼبًِ الاسرجبؽ " ث١شعْٛ " (  -أؾشاف ِؼ١بسٞ  -ٚعؾ اٌؾغبثٟ  -اٌزب١ٌخ : ) ٔغجخ ِئ٠ٛخ 

 ػشع َزب ظ ٔرؾهٛهٓب ٔيُبقشزٓب  –ساثؼبً 

ػشع ٔرؾهٛهٓب َزب ظ اخزجبس انزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ نهًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ  .1

 -:-جهٛخ ٔانجؼذٚخ :نلاخزجبساد انق

ٌغشع ِؼشفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ 

( ٌٍؼ١ٕبد   Tٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اخزجبس اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ، اعزؼًّ اٌجبؽش اٌٛع١ٍخ الاؽظبئم١خ )

 ( .2اٌّزٕبظشح ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ عذٚي )

 (2عذٔل )

ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ اخزجبس٘ انزكبء انخططٙ ٚجٍٛ َزب ظ الاخزجبس انقجهٙ 

 انٓغٕيٙ

 انًغًٕػبد
 الاخزجبس انجؼذ٘ الاخزجبس انقجهٙ

 ف ِ ف  
(T )

 انًؾغٕثخ

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

يؼُٕٚخ 

 ع ط   ع ط   انفشٔم

 ِؼٕٛٞ 0.236 5 1.347 6.969 3.83 4.324 93.5 9.395 89.67 انؼبثطخ

 ِؼٕٛٞ 0.01 5 6.507 9.725 25.83 3.327 112.33 7.609 86.5 نزغشٚجٛخا

 ( . 1 –، ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) ْ  (0.05) ≤( داي اؽظبئم١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )*

( ٠ج١ٓ ٌٕب ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اخزجبس 2عذٚي )

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٕزبئمظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٟ٘  اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ، ار اْ

( اِب ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ فىبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ 9.395( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )89.67)

( ٚل١ّخ فشق 3.83( ٚاْ فشٚق الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌٗ )4,324( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )93.5)

( ار 0.236( ٚثٍغذ ِغزٜٛ دلاٌزٗ )T( ٟ٘ )1.347)اٌّؾغٛثخ ٌٍـــ  ( ٚل١ّخ6.969الأؾشافبد ٟ٘ )

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌفشٚق غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 0.05أٙب اوجش ِٓ اٌذسعخ اٌم١بع١خ ٌٕغجخ اٌخطؤ )

الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ، اِب ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ 

( اِب ٔزبئمظ الاخزجبساد 7.609( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )86.5اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ ٟ٘ )اٌزغش٠ج١خ فىبْ 

( ٚاْ فشٚق الاٚعبؽ 3.327( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )112.33اٌجؼذ٠خ فىبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ )

( T( ٟ٘ )6,507)( ٚل١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌٍـــ 9.725( ٚل١ّخ فشق الأؾشافبد ٟ٘ )25.83اٌؾغبث١خ ٌٗ )

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ 0.05( ار أٙب الً ِٓ اٌذسعخ اٌم١بع١خ ٌٕغجخ اٌخطؤ )0.01زٜٛ دلاٌزٗ )ٚثٍغذ ِغ

 اٌفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.
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جبس انزكبء . يُبقشخ َزب ظ الاخزجبساد انقجهٛخ ٔانجؼذٚخ نهًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ فٙ اخز2

 انخططٙ انٓغٕيٙ :

( رج١ٓ ٌٗ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئم١خ ث١ٓ 2ِٚٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ عذٚي )

الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اخزجبس اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ، ار 

اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اٚ اٌجشاِظ ٠ؼضٚ اٌجبؽش عجت اٌزؾغٓ اٌزٞ ؽذس فٟ ٔزبئمظ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ إٌٝ 

لأٔٗ ِٓ اٌطج١ؼٟ اْ اٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠زُ اػذادٖ اٌزذس٠ج١خ اٌّؼذح ِٓ لجً اٌّذسة اٌزٟ ٠زذسثْٛ ػ١ٍٙب 

( ثؤٔٗ ِّٙب 1996ٌلاػج١ٓ فٟ ٔٙب٠خ الاِش ٠ؤدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء ، ٚ٘زا ِب ٠ؤوذ ػ١ٍٗ عؼذ ِؾغٓ )

اٌؼ١ٍّخ فبْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ؽزّب ٠ؤدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء ،  اخزٍفذ ا٢ساء ٚاٌضمبفبد عٛاء اٌؼ١ٍّخ اٚ

ار رُ ثٕبئمٗ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش اٌشذح إٌّبعجخ ٚاٌزىشاساد ٚفزشاد اٌشاؽخ 

ِٚلاؽظخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚثئششاف اٌّذسة اٌّخزض ٚرؾذ ظشٚف رذس٠ج١خ ِٕبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ 

ٚاٌّىبْ ٚالادٚاد اٌّغزؼٍّخ
(1)

عجت اٌزؾغٓ اٌزٞ ؽذس فٟ ٔزبئمظ اٌّغّٛػخ ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ  .

الأػذاد ٚاٌز١ٙئخ إٌفغ١خ اٌغ١ذح  اٌزغش٠ج١خ ٠شعغ اٌٝ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌفغٟ اٌّؼذ ٌىٛٔٗ لذ عبُ٘ فٟ

ٚعبػذ اٌلاػج١ٓ فٟ اوزغبة اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚسفغ وفبءرُٙ ٚاوزغبة اٌّشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف 

ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّض١شاد ٚاٌؼغٛؽبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ  اٌزٟ ٠ّشْٚ ثٙب

ٚوزٌه رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ اٌخٛف ٚاٌمٍك ٚالاؽجبؽ 

ص٠بدح اٌزوبء اٌخططٟ ٌلاػج١ٓ اٌزٟ ِٓ خلاٌٗ ٠زّىٓ اٌلاػت ِٓ اعزؼّبي اعزغبثبد خطط١خ ِٕبعجخ 

( ثؤٔٗ 2002ٚ٘زا ِب ٠ؤوذٖ اششف ِؾّذ ِٚؾّذ إثشا١ُ٘ )ب ٠ٛاعٙٗ ِٛالف اٚ ِض١شاد ِخزٍفخ ، ػٕذِ

وٍّب صادد خجشح اٌلاػت ٚرٛعؼذ ِؼٍِٛبرٗ ِٚؼبسفٗ ٠ّزٍه لذساد رّىٕٗ ِٓ اعزؼّبي اعزغبثبد 

خطط١خ أوضش دلخ ٠ٚز١ّض أداءٖ ثبٌغشػخ ٚاٌغٌٙٛخ ، أػبفخ إٌٝ رطٛس روبءٖ 
(1)

 . 

بْ ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئمظ لذ اصجزذ رؤص١ش ثشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌفغٟ ػٍٝ ٚ٘زا ِب ٠ضجذ ث

اٌلاػج١ٓ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ رؾمك اٌٙذف اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌزٞ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزوبء اٌخططٟ ٌلاػج١ٓ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌفغٟ اٌزٞ رُ اػذادٖ ِٓ لجً اٌجبؽش ٚفك اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ 

 فٟ اٌزوبء اٌخططٟ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ٚثزٌه رمجً اٌفشػ١خ الأٌٚٝ .

ػييشع ٔرؾهٛهٓييب َزييب ظ اخزجييبس انييزكبء انخططييٙ انٓغييٕيٙ نهًغًييٕػزٍٛ انؼييبثطخ ٔانزغشٚجٛييخ  .3

 نلاخزجبساد ٔانجؼذٚخ :

ٌغشع ِؼشفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ 

( ٌٍؼ١ٕبد   Tاٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ ، اعزؼًّ اٌجبؽش اٌٛع١ٍخ الاؽظبئم١خ )ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اخزجبس 

 ( .3اٌّزٕبظشح ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ عذٚي )

 

 

 

 

 
                                                 

1
ٛذ ، ( عؼذ يؾغٍ اعًبػٛم : رأصٛش أعبنٛت رذسٚجٛخ نزًُٛخ انقٕح الاَفغبسٚخ نهشعهٍٛ ٔانزساػٍٛ فٙ دقخ انزظٕٚت ثبنقفض ػبنٛب فٙ كشح ان

 0 98، ص 1996أؽشٔؽخ دكزٕساِ ، عبيؼخ ثغذاد ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، 
(1)

ا شف يؾًذ ػهٙ ٔيؾًذ إثشاْٛى يؾًٕد : رأصٛش ثشَبيظ نهزذسٚت انؼقهٙ ػهٗ يغزٕٖ قذساد انزفكٛش الاثزكبس٘ ٔانزظشف انخططٙ  

، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ أعٕٛؽ ،  1، ط  14نؼذد نُب ئٙ كشح انقذو ، ثؾش يُشٕس فٙ يغهخ أعٕٛؽ نؼهٕو ٔفٌُٕ انزشثٛخ ، ا

   0 115، ص  2002
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 (3عذٔل )

 ٚجٍٛ َزب ظ الاخزجبس انجؼذ٘ نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ اخزجبس٘ انزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ

 انًزغٛش
( T) انزغشٚجٛخ انؼبثطخ

 انًؾغٕثخ

دسعخ 

 ؾشٚخان

يغزٕٖ 

 انذلانخ

يؼُٕٚخ 

 ع ط   ع ط   انفشٔم

انزكبء 

انخططٙ 

 انٓغٕيٙ

 ِؼٕٛٞ 0,00 4 8.884 3.327 112.33 4.324 93.5

 ( .2 –، ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) ْ  (0.05) ≤( داي اؽظبئم١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )*

خ ار اْ اٌّزٛعؾ ( ٠ج١ٓ ٌٕب ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج3١عذٚي )

( اِب 4.324( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )93.5اٌؾغبثٟ ٌٕزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٟ٘ )

( ٚأؾشافٗ 112.33ٔزبئمظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فىبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ )

( ار أٙب 0.00زٜٛ دلاٌزٗ )( ٚثٍغذ ِغT( ٟ٘ )8.884)( ، ٚل١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌٍـــ 3.327اٌّؼ١بسٞ )

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌفشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ 0.05الً ِٓ اٌذسعخ اٌم١بع١خ ٌٕغجخ اٌخطؤ )

 ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .

زكبء انخططٙ يُبقشخ َزب ظ الاخزجبساد انجؼذٚخ نهًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ فٙ اخزجبس ان .4

 انٓغٕيٙ :

( رجتت١ٓ ٌتتٗ ٚعتتٛد فتتشٚق راد دلاٌتتخ اؽظتتبئم١خ فتتٟ 3ِٚتتٓ ختتلاي اؽتتلاع اٌجبؽتتش ػٍتتٝ عتتذٚي )

الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١تخ فتٟ اخزجتبس اٌتزوبء اٌخططتٟ اٌٙغتِٟٛ ٌظتبٌؼ 

ٟ إٌفغتتٟ اٌتتزٞ اػتتذٖ اٌّغّٛػتتخ اٌزغش٠ج١تتخ ، ار ٠ؼتتضٚ اٌجبؽتتش عتتجت رٌتته اٌتتٝ فبػ١ٍتتخ اٌجشٔتتبِظ اٌزتتذس٠ج

ٌلاػج١ٓ ٚاٌزٞ رُ رٕف١زٖ ػٍٝ شتىً ٚؽتذاد ختبسط اٌٛؽتذاد اٌزذس٠ج١تخ اٌتزٞ ٠ؼتذٖ اٌّتذسة ٌٙتُ ، إر رتُ 

اػذاد ٘زا اٌجشٔبِظ ثبعزٕبد اٌجبؽش ػٍتٝ اٌؼذ٠تذ ِتٓ اٌّظتبدس ٚاٌّشاعتغ ٚاٌذساعتبد ٚاٌجؾتٛس اٌؼ١ٍّتخ 

اٌش٠بػتٟ ٚس٠بػتخ اٌّجتبسصح  ٚوزٌه اعزشبسح ثؼغ اٌخجتشاء رٚٞ الاخزظتبص فتٟ ِغتبي ػٍتُ اٌتٕفظ

ٌىٟ ٠ىْٛ رٚ فبئمذح ٚفبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت إٌفغٟ ٚاٌؼمٍٟ ٚاٌخططٟ ٌلاػت ، ٚظٙش رٌه ٚاػؾبً 

ِتتٓ ختتلاي إٌزتتبئمظ اٌزتتٟ رتتُ اٌزٛطتتً ا١ٌٙتتب إر رّىتتٓ ثشٔتتبِظ اٌزتتذس٠ت إٌفغتتٟ اٌّؼتتذ ِتتٓ رؼتتذ٠ً عتتٍٛن 

اٌّؼشف١تتخ ٚاٌخطط١تتخ اػتتبفخ اٌتتٝ اوزغتتبة اٌلاػجتت١ٓ ٚرٕظتت١ُ أفؼتتبلارُٙ ٚر١ٙئتتزُ ِتتٓ إٌبؽ١تتخ إٌفغتت١خ ٚ

ٚ٘تزا ِتب ٠ؤوتذٖ ) ِؾّتذ ٌٍخجشاد اٌزٟ رغًٙ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف ٚاٌؼغٛؽبد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌلاػتت ، 

( فتتٟ اْ اٌجشٔتتبِظ اٌزتتذس٠جٟ إٌفغتتٟ اٌتتزٞ ٠تتزُ رٕف١تتزٖ ػٍتتٝ اٌلاػجتت١ٓ ٠تتؤدٞ اٌتتٝ  2020خبٌتتذ ِؾّتتذ ، 

ىتتشٞ ٚإٌفغتتٟ ٌتتذ٠ُٙ ٚالاعتتٙبَ فتتٟ رؼٍتت١ُّٙ و١ف١تتخ ِغتتبػذح اٌلاػجتت١ٓ فتتٟ رطتت٠ٛش اٌغبٔتتت اٌّؼشفتتٟ ٚاٌف

اٌزى١تف ِتتغ الاؽتتذاس ٚاٌّٛالتتف اٌزتتٟ رتتٛاعُٙٙ ٚثبٌزتتبٌٟ ٠تتؤدٞ اٌتتٝ ص٠تتبدح ٚػتت١ُٙ ٚادساوٙتتُ ٌٍّٛالتتف، 

ٚا٠ؼتتب ٠ؼّتتً وؼبِتتً ٚلتتبئمٟ إر ٠متتٟ اٌلاػتتت ِتتٓ اٌزتتؤص١شاد اٌغتتٍج١خ اٌزتتٟ رٕتتزظ ثغتتجت اٌؼتتغٛؽبد 

ٚالأفؼبلاد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙتب اٌلاػتت 
(1)

ٗ وٍّتب وتبْ لاػتت اٌّجتبسصح ١ِٙتؤ ٔفغت١بً ٌٚتٗ اٌمتذسح فتٟ ٚأت .

اٌغ١طشح ػٍٝ أفؼبلارٗ ٚرٕظ١ّٙب وٍّب ٠ىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽبد ٚاٌزغٍتت ػٍتٝ اٌختٛف 

لذسرٗ ػٍتٝ ارختبر اٌمتشاس إٌّبعتت ٚرٕف١تز خطتؾ اٌٍؼتت اٌّخزٍفتخ ٚاٌّزؼتذدح ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ روبءٖ ٚ

                                                 
1

 فبػهٛخ ثشَبيظ َفغٙ ثبعزخذاو انْٕى الاٚغبثٙ نزطٕٚش انٕػٙ انزارٙ ٔرؼضٚض انزاد نذٖ لاػجٙ فئخ انشجبة ثكشح انقذو( يؾًذ خبنذ يؾًذ : 

 . 92، ص  2020انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ  ،  اؽشٔؽخ دكزٕساِ ، غٛش يُشٕسح ، عبيؼخ انًٕطم ، كهٛخ انزشثٛخ
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رمذ٠ش اٌّجبسص ٌٍّٛلف اٌزٞ ٘ٛ ف١تٗ ِٚؾبٌٚتخ الاعتزغبثخ اٌظتؾ١ؾخ ٚاٌم١تبَ  ٠ٚزّضً رٌه ثّؾبٌٚخ عشػخ

فتتٟ إْ ؽج١ؼتتخ ( 2010ثّتتب ٠ٕبعتتت رٌتته ِتتٓ ٔتتٛاؽٟ خطط١تتخ ، ٚ٘تتزا ِتتب اشتتبس ا١ٌتتٗ )سؽتت١ُ ؽٍتتٛ ػٍتتٟ، 

س٠بػتخ اٌّجتتبسصح رزّضتتً ثبرختبر اٌمتتشاساد ثتت١ٓ اٌلاػتتت ِٕٚبفغتٗ اصٕتتبء إٌتتضاي ِؾتبٚلاً وتتً ِّٕٙتتب ٌّتتظ 

إٌمطخ ، ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ اٌّجبسص ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزوبء اٌخططتٟ ثؾ١تش ٠ّىٕتٗ  الاخش ٌٍؾظٛي ػٍٝ

ِتتٓ ارختتبر اٌمتتشاس إٌّبعتتت ٚالاداء اٌخططتتٟ اٌتتزٞ ٠تتزلاءَ ِتتغ ِٛالتتف اٌٍؼتتت اٌّزغ١تتشح ٚاٌّزٕٛػتتخ ، 

فبٌلاػت اٌزٞ ٠زّزغ ثمذساد ػم١ٍخ ع١ذح ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثتبلأداء اٌخططتٟ إٌّبعتت ٚاٌغت١ٍُ ٌٍّٛالتف اٌزتٟ 

ٙٗ اصٕبء إٌضاي رٛاع
(1)

ٚثٙزا رضجذ إٌزبئمظ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزٞ رُ اػذادٖ ِٓ لجً اٌجبؽش ٕٚ٘ب ٠زؾمتك  .

اٌٙذف اٌضبٌش ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌفغٟ اٌزٞ رتُ اػتذادٖ ِتٓ لجتً اٌجبؽتش ٚفتك 

 اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ فٟ اٌزوبء اٌخططٟ ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ .

 لاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد ا -خبيغبً 

  :. الاعزُزبعبد1

اصجذ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌفغٟ اٌزٞ اػذٖ اٌجبؽش رؤص١شٖ ػٍٝ اٌزوبء اٌخططٟ اٌٙغِٟٛ  -1

 ٌلاػجٟ علاػ اٌش١ش ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

ِٓ خلاي إٌزبئمظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب اصجزذ اْ اٌزٕظ١ُ الأفؼبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزوبء  -2

 . اٌخططٟ ٌلاػج١ٓ

اصجزذ إٌزبئمظ أٗ وٍّب وبْ الاػت ١ِٙؤً ِٓ إٌبؽ١خ إٌفغ١خ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ  -3

 اٌؼغٛؽبد ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌخٛف ٠ىْٛ اعزغبثزٗ اٌخطط١خ ِٕبعجخ ٚطؾ١ؾخ .

  :انزٕطٛبد -2

 ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌفغٟ ػٕذ ٚػغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلاػج١ٓ . .1

اٌّخزض فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ( ِغ اٌفش٠ك لإػذاد  ػشٚسح رٛاعذ اٌّؼذ إٌفغٟ ) .2

 اٌلاػج١ٓ ٔفغ١بً اعٛحً ثبٌّذسة اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ .

رطج١ك ثشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌفغٟ اٌزٞ اػذٖ اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕبد ِزٕٛػخ ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ ٌٚفؼب١ٌبد  .3

 س٠بػ١خ اخشٜ .

 :انًظبدس

  إثشا١ُ٘ ِؾّٛد : رؤص١ش ثشٔبِظ ٌٍزذس٠ت اٌؼمٍٟ ػٍٝ ِغزٜٛ لذساد اششف ِؾّذ ػٍٟ ِٚؾّذ

اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚاٌزظشف اٌخططٟ ٌٕبشئٟ وشح اٌمذَ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ أع١ٛؽ ٌؼٍَٛ 

   0  2002، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ أع١ٛؽ ،  1، ط  14ٚفْٕٛ اٌزشث١خ ، اٌؼذد 

  : ٍٟفٙ رطٕٚش يغزٕٖ انزظشف ٔانزكبء انخططٙ انٓغٕيٙ  رأصٛش رًشُٚبد خبطخسؽ١ُ ؽٍٛ ػ

، عبِؼخ اٌجظشح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ نلاػجٙ انًجبسصح انًزقذيٍٛ ثغلاػ انشٛش 

 . 2010، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، ِٕشٛسح ، 

  ٟدلخ  عؼذ ِؾغٓ اعّبػ١ً : رؤص١ش أعب١ٌت رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ ٚاٌزساػ١ٓ ف

اٌزظ٠ٛت ثبٌمفض ػب١ٌب فٟ وشح ا١ٌذ ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، 

1996 0 

                                                 
1

  . 88، ص  يظذس عجخ ركشِ( سؽٛى ؽهٕ ػهٙ : 
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  : فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ٔفغٟ ثبعزخذاَ اٌُٛ٘ الا٠غبثٟ ٌزط٠ٛش اٌٛػٟ اٌزارٟ ٚرؼض٠ض ِؾّذ خبٌذ ِؾّذ

عبِؼخ اٌّٛطً ،  اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، غ١ش ِٕشٛسح ، اٌزاد ٌذٜ لاػجٟ فئخ اٌشجبة ثىشح اٌمذَ

 . 2020و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  ، 
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Abstract: 

The study aimed to prepare a psychological training program according 

to emotional regulation and the effect of this approach on the offensive 

tactical intelligence of the players of the shutters weapon. Diyala) for the 

fencing of 16 players for the advanced category, the researcher used (4) of 

them in the exploratory experiment, The rest of the players were selected as a 

sample for research, thus the number of the sample became (12) players, and 

a percentage (75%) of the original community, so the researcher divided the 

sample members into two groups randomly by lottery, the first represents the 

experimental group and the second represents the control group, each group 

consisting of (6) players, In it, the statistical results extracted in tables were 

presented with the analysis and discussion of those results according to the 

theoretical knowledge bases backed by scientific references. Through these 

results, the researcher concluded that the psychological training program 

proved that emotional regulation contributes to improving the tactical 

intelligence of the players, and as the researcher recommended a set of 

recommendations Including the need to pay attention to the psychological 

aspect when developing training programs for the players, as well as the 

presence of the psychological preparation (specialist in the field of sports 

psychology) with the team to prepare the players psychologically, similar to 

the physical and skill coach for the success of the training process. 

 

 


