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 :هص انجحثيضتخ

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؼشفخ ٔغجخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ ِؾزٜٛ وزبة س٠بظ١بد اٌصف         

( َ، رُ اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ 2022-2021اٌشاثغ الاثزذائٟ اٌّؼزّذ رذس٠غٗ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

ئٟ اٌّؼزّذ ٌذٜ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزُٗ ِٓ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذا

( َ، ٚاػُذ ٌٙزا اٌغشض 2022 -2021ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ/ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

أداح رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٚفمب ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ صذلٙب ثؼشظٙب ػٍٝ ػذد ِٓ 

ذح اٌفىشح )اٌصش٠ؾخ اٌّؾى١ّٓ ٞ ِغبي إٌّب٘ظ ٚغشائك رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد، ٚاػٌزّذد ٚؽ

ٚاٌع١ّٕخ( وٛؽذح ٌٍزغغ١ً ٚاٌزىشاس وٛؽذح ٌٍزؼذاد، ٚرُ اٌزؤوذ ِٓ صذق اٌزؾ١ًٍ ثؼشض ػ١ٕخ 

ػشٛائ١خ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ اعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبدٌخ 

(Holisti)  ٚث١ٓ ِؾ١ٍٍٓ آخش٠ٓ، ٚرٛصً  صجبد اٌزؾ١ًٍ ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚٔفغٙب ػجش اٌضِٓ، ٚث١ٕٙبٌؾغبة

ِٕخفعخ(، فغبءد -اٌجؾش اٌٝ أْ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ رٛافشد ع١ّؼٙب ثٕغت )ِٕخفعخ عذا  

%(، ِٚٙبسح ؽً اٌّشىلاد ثٕغجخ 25.68%(، ِٚٙبسح اٌزصٛس ثٕغجخ )33.22ِٙبسح اٌزّض١ً ثٕغجخ )

رٌه رُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ  %( ٚػٍٝ اٌزشر١ت، ٚفٟ ظٛء20.35%(، ِٚٙبسح اٌزٕجئ ثٕغجخ )20.75)

ظشٚسح ا٘زّبَ ِذ٠ش٠بد الأػذاد ٚاٌزذس٠ت ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ، ٚٔذٚاد ٚٚسػ اٌزٛص١بد ِٕٚٙب 

ػًّ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ أعً الاسرمبء ثّغز٠ٛبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرؼش٠فُٙ ثّٙبساد 

زمجٍٟ فٟ دسٚعُٙ، ٚرُ الزشاػ ِب٠برٟ: اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ رٛظ١ف ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغ

اعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؾزٜٛ وزت اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٚفك ِٙبساد اٌزفى١ش 

 اٌّغزمجٍٟ.

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، وزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ِٙبساد اٌزفى١ش  انكهًبد انًفتبحٛخ:

 اٌّغزمجٍٟ.
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 ف ثبنجحثانفصم الأٔل: انتؼزٚ

 ألاً: يشكهخ انجحث 

رغؼٝ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ اٌٝ اػبدح ثٕبء إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕبء  ِغزمج١ٍب  ٠زٕبعت ِغ اٌشإٜ ٚاٌزٛعٙبد      

اٌّؼبصشح ػٓ غش٠ك رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّذساع١خ لإػذاد ِزؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزطٍغ ٌٍّغزمجً ٚسعُ 

ّزمذِخ ا١ٌَٛ اٌٝ اػطبء اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚغزمجً الأع١بي ؽ١ش رؼًّ اٌّغزّؼبد اٌ اٌصٛس اٌّؾزٍّخ ٌُٗ 

ل١ّخ اعزضٕبئ١خ فٟ عٍُُ أ٠ٌٛٚبرٙب لاػزمبد٘ب أْ الا٘زّبَ فٟ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ أفعً اعزضّبس ٌّغزمجٍٙب 

ٚسفب١٘زٙب ٚخبصخ فٟ ػصشٔب ػصش اٌزمذَ ٚاٌزخط١ػ ٚالا٘زّبَ ثبٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌزا أصجؼ ِؼٕٝ 

 ٚالا٘زّبَ ثّٙب ِؼٕٝ ِشادف ٌٍزشث١خ. اٌّغزمجً ٚاٌزخط١ػ

ِٚٓ ٕ٘ب أصجؾذ ػ١ٍّخ رغ١١ش ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌش٠بظ١بد ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ِطٍجب  ظشٚس٠ب       

ٌجٕبء أع١بي اٌّغزمجً ٚلاع١ّب فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ لاػزجبس٘ب ٔمطخ أطلاق اٌز١ٍّز ٌٍؼبٌُ 

اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ثصٛسح ػبِخ، ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  اٌخبسعٟ ٠ٚزُ رٌه ثزذس٠جُٙ ػٍٝ ِٙبساد

ا١ٌٗ  ، ٚرٍج١ٗ ٌّب اشبسد(Parmjit et al, 2020:16)ثصٛسح خبصخ ِٓ خلاي اٌىزت اٌّذسع١خ. 

( ٚدساعخ )ِؾّذ، 2021اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ِٕٚٙب دساعخ )اٌخفبعٟ، 

ٓ ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚاٌٝ ظشٚسح ر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ( اٌٝ أ١ّ٘خ اوغبة اٌّزؼ2021١ٍّ

ِٓ خلاي رع١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌش٠بظ١بد اٌّذسع١خ ٚرؤو١ذ ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ٌزا ثشصد 

اٌؾبعخ ٌّؼشفخ ٔغجخ رٛافش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ار 

غجمب  ػٍٝ ٚفك ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ )ػٍـٝ ؽـذ ػٍـُ اٌجبؽضـخ(، ٚثزٌه ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٌُ ٠زُ رؾ١ٍٍٗ ِ

 ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغئاي ا٢رٟ:

 يب َضجخ يٓبراد انتفكٛز انًضتمجهٙ فٙ يحتٕٖ كتبة انزٚبضٛبد نهصف انزاثغ الاثتذائٙ؟ 

 ثبَٛبً: أًْٛخ انجحث
ٟ ِغبلاد اٌؾ١بح ِٕٚٙب اٌزؼ١ٍُ، ثبػزجبسٖ اٌشو١ضح ٠ؾزً اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ا١ٌَٛ دٚسا  ِّٙب  ف    

الأعبع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ِٚخشعبد رؼٍُ الأفشاد، ٌذػُ لذسارُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً، 

، ٚلا ٠زُ رٌه الا ِٓ خلاي رؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ  ُُ ٚرمذَ ثلاد٘

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رص١ُّ ث١ئخ رؼٍُ ثٕبئ١خ رفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ غش٠مٙب ر١ّٕخ  أػذاد اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ،

(، ٚ٘زا ِب اوذد ػ١ٍٙب اٌّئرّشاد 87: 2015ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. )ؽبفع، 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ ا٠عب ، ِٕٚٙب اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ثؼٕٛاْ ِٙبساد اٌّغزمجً ر١ّٕزٙب 

، ٚاٌزٞ ٘ذف اٌٝ ِؼشفخ اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ ٚو١ف١خ ر١ّٕخ 2018ٚرم٠ّٛٙب اٌزٞ ػمذ فٟ اٌغؼٛد٠خ ػبَ 

٘زٖ اٌّٙبساد، ٚا١ٌبد رع١ّٕٙب فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أظبفٗ ٌم١بعٙب ٚرم٠ّٛٙب، ٚأٚصٝ اٌّئرّش 

ٚا٠عب  ِب أوذُٖ  ثعشٚسح دِظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،

اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سشذ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ عبِؼخ ثغذاد اٌزٞ ػمذ فٟ 

، ػٍٝ رط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤسوبٔٙب الأعبع١خ اٌّؼٍُ ٚإٌّٙظ ٚاٌّزؼٍُ، ٚاػبدح 14/4/2019

ٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ٚالإفبدح ِّب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ إٌظش ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزغذاد ا

اٌؼٍَٛ الأخشٜ، ٚرغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ)ِئرّش عبِؼخ ثغذاد، 

 ٚثٕبء  ػٍٝ ِب رمذَ ٠ّىٓ رٍخ١ص أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ؤرٟ: (.2019

أعظ ػ١ٍّخ ٌٍٛصٛي أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رغؼٝ ِٓ خلاي ٔزبئغٙب اٌٝ أعشاء اٌزط٠ٛش ػٍٝ  .1

 .ثىزت اٌش٠بظ١بد اٌٝ ِىبٔخ ػ١ٍّخ رٕغغُ ِغ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ
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أ١ّ٘خ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثبػزجبس٘ب أعبط ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٛٔٙب رمغ فٟ ثذا٠خ عٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌزٞ  .2

٠ٚىزغجٛا  ٠ٕزٟٙ ثبٌّزؼ١ٍّٓ اٌٝ ِغبسارُٙ اٌّغزمج١ٍخ، ار رّذُ٘ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبلأعبع١بد اٌعشٚس٠خ

ف١ٙب ِخزٍف اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ رّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ١ٌىٛٔٛا 

   .لبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً

أ١ّ٘خ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبس٘ب أؽذ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزّزغ ثبٌزطٛس ٚاٌزغ١١ش ٚلاع١ّب  .3

 ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدٚس٘ب فٟ اٌزشاثػ ِغ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ الأخشٜ. فٟ ظً الاوزشبفبد اٌؼ١ٍّخ

 أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش وج١ش فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ عذ٠ذح لأػذاد ِٛاغٓ اٌّغزمجً. .4

رض٠ٚذ ِخططٟ إٌّب٘ظ ثمبئّخ ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ اٌٛاعت رع١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت  .5

 .ؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌزٟ لذ رغُٙ فٟ اصشاء اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟاٌش٠بظ١بد ٌٍّش

 ثبنثبً: ْذف انجحث

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٚفمب ٌّٙبساد اٌزفى١ش    

 اٌّغزمجٍٟ.

 ٠مزصش اٌجؾش ػٍٝراثؼبً: حذٔد انجحث: 

 .َ 2021خ اٌضبٌضخ، عٕخ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ، اٌطجؼ .1

 ِٙبسح اٌزٕجئ، ِٙبسح رصٛس، ِٙبسح ؽً ِشىلاد، ِٙبسح اٌزّض١ً(.)ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  .2

 خبيضبً: تحذٚذ انًصطهحبد

 تحهٛم انًحتٕٖ:

(: ثؤٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌف١ٕخ ٚاٌزٟ صّّذ 2013ػشفٗ )اٌض٠ٕٟٚ ٚآخشْٚ ،

ع١خ ثّب ف١ٙب اٌصٛس ٚاٌشعِٛبد ٚالإشىبي ٚالأفىبس اٌّزعّٕخ فٟ اٌىزبة ٌزفغ١ش ٚرص١ٕف اٌّبدح اٌذسا

 ( ٔظش٠ب .2013ٚرُ رجٕٟ رؼش٠ف )اٌض٠ٕٟٚ ٚاخشْٚ،  (.106: 2013اٌّمشس" )اٌض٠ٕٟٚ ٚآخشْٚ ، 

ثؤُٔٗ الأعٍٛة اٌزٞ رُ ارجبػُٗ فٟ سصذ اٌزىشاساد اٌٛاسدح فٟ ِؾزٜٛ وزبة  ٔٚؼُزف اجزائٛبً:      

اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ اٌؼشاق، ٌٍٛصٛي اٌٝ ٔغجخ رٛافش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ،  اٌش٠بظ١بد ٌٍصف

 ثبػزّبد ٚؽذح اٌفىشح ٚٚؽذح اٌزؼذاد.

 :انتفكٛز انًضتمجهٙ

(Hines, 2015)، ٟاٌز٘ٓ ِٓ ػ١ٍّبد رغجك اٌمٛي ٚاٌفؼً ثؾ١ش رجذأ ثفُٙ ِب  ،ثؤٌٔٗ: وً ِب ٠غٛي ف

ًّ ػٍٝ اٌزٕجئ فٟ ِغّٛػخ ِٓ الاؽزّبلاد اٌّغزمج١ٍخ ٚرّض١ً ٔؾظ ثٗ اٚ ِب ٔززوشٖ اٚ ِب ٔشاٖ صُ ٔؼ

الأفىبس اٌٝ شىً رٕٟ٘ ِٚبدٞ ِٓ اعً اٌٛصٛي اٌٝ ػًّ ؽم١مٟ ٚرطج١ك اٌزصٛس إٌبشئ ػٕٙب ثطشق 

 (Hines, 2015:26)ِٕظّخ ِؾب١ٌٚٓ ثزٌه ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٕٙب فٟ ؽ١برٕٗ ا١ِٛ١ٌخ.  

 يٓبراد انتفكٛز انًضتمجهٙ: 

( ثؤٔٙب: لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ فُٙ ِشىلاد اٌّبظٟ ِشٚسا  ثبٌؾبظش اِزذادا  اٌٝ اٌّغزمجً، 2016، )٘بٟٔ 

ٌّؼشفخ غج١ؼخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ عزؾذس اعزٕبدا  اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ػٓ اٌؾبظش ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب 

ٚصٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص١بغخ ٌلإفبدح ِٕٙب فٟ فُٙ اٌّغزمجً، ٚوزٌه اٌزٕجئ ثبٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلغ ؽذ

فشظ١بد عذ٠ذح، لا رؤخز اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌزٌه، ٚصُ الزشاػ أفىبس ٚؽٍٛي ِغزمج١ٍخ ٌزؾم١ك ِغزمجً 

 (  78: 2016ِؤِٛي ِٚفعً. )٘بٟٔ،

 ( ٔظش٠ب .2016رُ رجٕٟ رؼش٠ف )٘بٟٔ، 

ٜٛ وزبة ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ فٟ ِؾزٟ٘ ٔغجخ  ٔتؼُزف اجزائٛبً:    

 اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٚرٌه ثزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌىزت ٚفمب  لأداح رؾ١ًٍ اػُذد ٌٙزا اٌغشض.
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 انفصم انثبَٙ: خهفٛخ َظزٚخ ٔدراصبد صبثمخ

 خهفٛخ َظزٚخ: 

 ٖٕ٠ؼزجش رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اؽذ أعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ٕعٛٞ رؾذ ِٕٙظ اٌجؾش تحهٛم انًحت :

ِؼشفخ خصبئص ِؾزٜٛ اٌىزت اٌّذسع١خ اٚ ِبدح الارصبي، ٚٚصفٙب ٚصفب   اٌٛصفٟ ٚاٌغشض ُِٕٗ 

و١ّب  ٠ؼُجش ػُٕٗ ثشِٛص و١ّخ، أظبفٗ اٌٝ ِب ٠زُ اٌزٛصً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ثؤعب١ٌت أخشٜ رىْٛ ِئششاد 

(، ٚأْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ رؾ١ًٍ 175: 2014رؾذد ارغبٖ اٌزط٠ٛش اٌّطٍٛة)اٌٙبشّٟ ِٚؾغٓ، 

ي خصبئص ٚعّبد اٌّؾزٜٛ ػٓ ثؼعٙب اٌجؼط، ١ٌزُ ٚصفٙب ثٛظٛػ، اٌّؾزٜٛ ٠ىّٓ فٟ ػض

ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ عّبد ٚخصبئص اٌّؾزٜٛ أٚ ث١ّٕٙب ٚث١ٓ ػٕبصش أخشٜ رشرجػ ثٙب 

(، ٚرخزٍف أ٘ذاف رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ثبخزلاف غج١ؼخ اٌّغبي اٌزٞ ٠غشٞ ف١ٗ 176: 2009)ع١ٍّبْ، 

فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ فٟ ِؼشفخ ِذٜ  اٌزؾ١ًٍ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ا٘ذاف رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ

اعزغبثخ ِؾزٜٛ اٌىزت اٌّذسع١خ ٌّؼب١٠ش اخز١بس اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ّٗ ِٚذٜ رؾم١مٙب ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٚظغ 

 ((Stern&Ahlgren, 2002:55 ِٓ اعٍٙب.

( لٛاػذ ٚأعظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 2014ٌخص )اٌخٛاٌذح ٠ٚؾ١ٝ،     لٕاػذ ٔاصش تحهٛم انًحتٕٖ

 ٕمبغ ا٢ر١خ:ثبٌ

أػزّبد اٌفىشح فٟ اٌزؾ١ًٍ، أٞ أْ وً ِب ٠مغ ث١ٓ ثذا٠خ عطش ٚفبسصح أٚ ٔمطخ أٚ ث١ٓ ٔمطخ ٚٔمطخ أٚ  -

 ث١ٓ فبسصح ٚٔمطخ، رؼذ فىشح لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ.

الأفىبس اٌزٟ لا رمُذَ ِؼٕٝ ٚاظؼ، ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٝ لشاءح الأفىبس اٌغبثمخ أٚ اٌلاؽمخ ٌٙب ٌزشخ١ص  -

 أفىبس اٌؾب١ٌخ.

 فىبس اٌفشػ١خ إٌّذسعخ رؾذ اٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ أٙب ِغزمٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ.الأ -

فٟ ؽبٌخ أْ اٌؼجبسح أٚ اٌغٍّخ أؽزٛد ػٍٝ أوضش ِٓ فىشح، ٚوبٔذ أؽذّ٘ب عججب  ٚالأخشٜ ٔز١غخ فبْ  -

 ع١ّغ الأفىبس اٌٛاسدح فٟ اٌغٍّخ رؼبًِ ثصفخ فىشح ٚاؽذح.

اٌغٍّخ اٚ اٌؼجبسح ػٕذ ٚعٛد فىشر١ٓ فٟ ػجبسح ٚاؽذح، ٚلا ٠ّىٓ فصٍّٙب.    اخز١بس اٌفىشح اٌّئصشح فٟ -

 (138: 2014)اٌخٛاٌذح ٠ٚؾ١ٝ، 

رُ رجٕٟ ٘زٖ اٌخطٛاد ٚاٌمٛاػذ ػٕذ اٌزؾ١ًٍ خطٛح ثخطٛح ؽزٝ ٠ىْٛ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة        

ٛي ػٍٝ ٔزبئظ س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ِج١ٕبا  ٚفك خطٛاد ػ١ٍّخ ِمٕٕخ رئدٞ اٌٝ اٌؾص

 ثؾض١خ صبدلخ ٔغزط١غ اٌؾىُ ػ١ٍٙب ٚاصذاس اٌمشاساد فٟ ظٛئٙب.

 :ٙانتفكٛز انًضتمجه 

٠ؼزجـش اٌزفى١ـش اٌّغزمجٍـٟ أؽذ أّٔـبغ اٌزفى١ـش اٌّشوـت اٌزٟ رزطٍـت ػ١ٍّـبد ػمـ١ٍـخ ِـؼمـذح     

 & Hines) فـٟ اٌّغـزمجــً ٌّؼـبٌغـخ اٌّؼـٍِٛـبد اٌزـٟ رـُ رـؼٍّـٙب لإػــطــبء رـٛلؼــبد لذ رـؾــذس

Bishop, 2006:201)،  ار ٠شًّ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رزٛافـش فٟ ِغّٛػخ

اخشٜ ِٓ أٛاع اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ وبٌزفى١ش )اٌؼٍّٟ ٚإٌّطمٟ ٚإٌبلذ ٚالاثذاػٟ ٚفٛق اٌّؼشفـٟ(. 

(Ewards&Lole, 2006:23)ض ثٙب اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ػٓ غ١شٖ ،ٚاْ اٌصٛسح الأعبع١خ اٌزٟ ٠ز١ّ

ِٓ ثبلٟ الأّٔبغ اٌفىش٠خ أٗ رفى١ش اثزىبسٞ، شٌّٟٛ، رىبٍِٟ، رؼج١شٞ، رٕٛػٟ، ٚأْ ا٘زّبَ اٌفشد 

ثبٌّغزمجً ١ٌظ ثبٌشٟء اٌغذ٠ذ اٚ اٌغش٠ت لأْ ؽ١بح الافشاد ػجبسح ػٓ ؽشوخ ِغزّشح ثبرغبٖ الاِبَ ٚأْ 

ٔشبغ رٕٟ٘ ٠غُٙ فٟ ل١ـبَ ٌجبؽضْٛ ثبٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ وُٛٔٗ اٌّفىشْٚ ٚا اٌّغزمجً ٚالغ ِمجً، ٌزا أ٘زُ

،ف١ّب ٠شٜ (Atance& O’Neil, 2005: 65)اٌـفشد ثبٌزصـٛس ٚاٌزٕجـئ ٚفؾص اٌزٛلـؼبد ٚاٌزخـ١ً

أْ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٘ٛ رصٛس ٌٍّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ ثشىً  (Cheke&Clyton, 2019)ولا  ِٓ 
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ّٕطمٟ ٌٙزٖ اٌّشىلاد ثصٛسح ِخزٍفخ ػٓ اٌّشىلاد ؽذعٟ ٠ُّىٓ اٌفشد ِٓ الاعزٕزبط اٌ

 .(Cheke&Clyton, 2019:102)اٌؾب١ٌخ

 يزاحم انتفكٛز انًضتمجهٙ:

( أْ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٠زعّٓ ػذح ِشاؽً ٠غت أْ 2015(، ٚ)صٔمٛس، 2009روش ولا  ِٓ )أثشا١ُ٘،  

 ٢رٟ:٠ٍزضَ ثٙب الأفشاد ١ٌؾممٛا أ٘ذافُٙ إٌّشٛدح، ٚوّب ٚظؼ ػٍٝ إٌؾٛ ا

: ٠مَٛ اٌفشد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؤعز١ؼبة وً ِب ٠ؾ١ػ ثبٌّٛظٛع أٚ اٌّشىٍخ اٌّشاد ؽٍٙب، الاصتطلاع .1

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد اٌٝ ؽذٚصٙب، صُ ٠ؾذد ِذٜ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌّٛظٛع أٚ 

 اٌّشىٍخ.

ىٍخ ِؾً اٌذساعخ، صُ ٠ؾبٚي ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زخ١ً اٌفشد ِب ثؼذ اٌّش انتطهغ نلأيبو )انتأيم(: .2

 ٚظغ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌزٟ ٠شغت فٟ رؾم١مٙب. 

٠عغ اٌفشد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ خطخ ػًّ ٚفمب  ٌؼٛاًِ اٌزغ١١ش، أظبفٗ اٌٝ رصٛس ثؼط  انتخطٛظ: .3

 زغٍت ػ١ٍٙب.اٌؼٛاًِ اٌطبسئخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ، ِٚٓ صُ ٚظغ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٌٍ

 ٚأخ١شا  ٠مَٛ ثزطج١ك ع١ّغ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌّزٛلؼخ، ٌٚىٓ ِغ ِلاؽظخ  انتُفٛذ: .4

 ِٚزبثؼخ اٌزؤص١شاد إٌبرغخ ػٕٙب ِغ اعشاء اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِٓ اعً اٌٛصٛي اٌٝ ِغزمجً أفعً.   

 (72: 2015( )صٔمٛس،57: 2009)أثشا١ُ٘، 

 

 ز انًضتمجهٙ )ئػذاد انجبحثخ(يزاحم انتفكٛ (1انشكم )

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أُٔٗ ِٓ اٌعشٚسٞ ػٕذ اٌزخط١ػ ٌٍّغزمجً أْ رزُجغ ٘زٖ اٌّشاؽً الأسثغ، ٌزؾذ٠ذ         

الأعجبة ٚاٌؼٛاًِ ٚساء اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ أٚ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼْٛ اٌٝ رؾم١مٙب، ٚٚظغ 

ذ٠ُٙ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىلاد، ٚوزٌه ٌٍىشف اٌخ١بساد اٌجذ٠ٍخ ٚرصٛس٘ب ٚص١بغخ اٌشإٜ اٌّفعٍخ ٌ

ػٓ اٌفغٛاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾٛي دْٚ اٌٛصٛي اٌٝ اٌؾً اٚ اٌٙذف، ٚصٛلا  اٌٝ عّغ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌٛظغ ع١ّغ الاؽزّبلاد اٌّّىٕخ ٚاٌجذائً اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌٛصٛي اٌٝ اٌٙذف أٚ 

ى١ش اٌّغزمجٍٟ ِزشرجخ ِٚؼزّذح ػٍٝ ثؼعٙب ؽً ٌّشىٍخ ِزٛلؼخ، ٚرغزٕزظ ِٓ رٌه اْ ِشاؽً اٌزف

 اٌجؼط.
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 يتطهجبد تؼهٛى انتفكٛز انًضتمجهٙ:

أْ ِّبسعخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ثشىً فؼبي ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاعزؼذاد ٌّٛاعٙخ       

أظبفٗ اٌٝ رط٠ٛش اٌّغزمجً، ٚعؼٍُٙ أوضش ِغئ١ٌٚخ ارغبٖ رؼ١ٍُّٙ، ٚأوضش أعجبغب  أصٕبء رؾم١ك أ٘ذافٗ، 

اٌزاد ٚرشى١ً الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌشخص١زُٙ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ رغُٙ ِٕب٘ظ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ 

عٕخ لبدِخ، ِٓ خلاي اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ٚص١بغخ اٌزٕجئاد  50ثزؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ خلاي 

ثّب ع١ؾذد ٔٛع ٚشىً اٌؾ١بح ٚاثزىبس اٌزصٛساد ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد ؽغت أ١ّ٘زٙب ٚٚظغ الأ٘ذاف 

 فٟ اٌّغزمجً.

(Watson, 2009, 89)  ٚؽذد(Hibel, 2006)  ٓػذدا  ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ٍضَ رٛفش٘ب ٌزّى١

 اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ أرمبْ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ١ٌٚىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ:

اٌزطٛس اٌزٕجئ ثٕشبغبرُٙ ِٓ ؽ١ش اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚرىْٛ اٌشغجخ ٌذ٠ُٙ فٟ إٌّٛ ٚ .1

 ٚاٌمذسح ػٍٝ إٌمبػ اٌّزجبدي.

 أعزمشاء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رظٙش فٟ اٌّغزمجً ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ػٕذ ؽذٚصٙب. .2

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌزٕٟ٘ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌٛػٟ ثبٌّغزمجً ٚفُٙ اٌؾبظش، ٚرطج١ك فُّٙٙ  .3

 ػٍٝ اٌّغزمجً.

 ّغزمجً ٚخبصخ فٟ اٌّٛالف اٌّزشبثٙخ.رؾذ٠ذ إٌغبؽبد اٌغبثمخ ٚاعزخذاِٙب لأعً إٌغبػ فٟ اٌ .4

 رى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ؽٛي لذسرُٙ ػٍٝ دساعخ اٌّغزمجً. .5

 ٚظغ أ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ ِٓ خلاي اٌزخط١ػ اٌّشْ ؽغت أ٠ٌٛٚبد اٌّغزمجً. .6

(Hibel, 2006:98)  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ع١ّغ ػٕبصش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ )اٌّؼٍُ، ٚاٌّزؼٍُ، ِٕٚٙظ

ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ( ٟ٘ ِشرىضاد أعبع١خ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ، وّب لا دساعٟ، ٚاٌج١

٠ىفٟ فبػ١ٍخ ػٕصش ٚاؽذ ِٓ ػٕبصش اٌؼ١ٍّخ دْٚ فبػ١ٍخ ثم١خ اٌؼٕبصش، لأْ ػٕبصش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 رزىبرف ع١ّؼٙب ثٕفظ اٌمذس ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ.

 ًضتمجهٙ:يٓبراد انتفكٛز ان

٠لُاؽع ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ رؼذد رص١ٕفبد ِٙبسارٗ ثشىً    

 لا ٠ٛعذ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ ارفبق ػٍٝ ِٙبساد ِؾذدح ٚوً ٠شا٘ب ؽغت ٚعٙخ ٔظشٖ ٚاظؼ،

ٙب ٚرص١ٕفٙب ِٓ ِؾزٜٛ اٌٝ ٌٚؼً اٌغجت فٟ رٌه ٠شعغ اٌٝ أْ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٠خزٍف رشر١ج

اخش ِٚٓ ِّٙخ اٌٝ أخشٜ، ؽ١ش رىْٛ اؽذٜ اٌّٙبساد سئ١غخ فٟ ِؾزٜٛ ِؼ١ٓ، فٟ ؽ١ٓ رىُْٛ راد 

اٌّٙبسح فشػ١خ فٟ ِؾزٜٛ اخش، ار ٠زُ رجبدي الأدٚاس ث١ٓ اٌّٙبساد ؽغت اٌغب٠خ ٚاٌٙذف ِٕٙب، ٚفٟ 

فى١ش اٌّغزمجٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌزص١ٕف، ٘زا اٌصذد فمذ رجب٠ٕذ الادث١بد ٚاٌذساعبد فٟ ؽصش ِٙبساد اٌز

ِٚٓ خلاي الاغلاع ػٍٝ اٌذساعبد ٚالادث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ رُ اٌزٛصً اٌٝ 

ُّلائّزٗ (Hines, 2015)ٚعٛد رص١ٕفبد ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ ٚظؼٙب اٌجبؽضْٛ ٚرُ  رجٕٟ رص١ٕف  ٌ

٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚػٍٝ ٌطج١ؼخ ِبدح اٌش٠بظ١بد ٚوزٌه ٌّلائّزٙب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٟ٘ اٌّٙبسح اٌزٟ ٠ُّىٓ ػٓ غش٠مٙب ِؼشفخ ِب ع١ؾذس فٟ اٌّغزمجً، ٚرٌه ثبلاعزؼبٔخ  يٓبرح انتُجإ: .1

(، ٚرؼٕٟ أ٠عب  لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ لشاءح 72: 2008ثّب ٠ّزٍه اٌّزؼٍُ ِٓ ِؼٍِٛبد عبثمخ. )ص٠زْٛ، 

، ٚلشاءح ِب ث١ٓ اٌغطٛس ٚالاعزذلاي ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ رٌه، أٞ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح

رٛلغ إٌزبئظ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِٛالف ِؼ١ٕخ، ار ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ٘زٖ إٌزبئظ أؽذاس ِغزمج١ٍخ، ٠ٚزُ 
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ٚرشًّ ِٙبسح اٌزٕجئ اٌّٙبساد (، 161: 2009اٌزٕجئ ٚفمب  ٌٍّؼشفخ اٌغبثمخ ٌٍّزؼٍُ. )ػجذ اٌؼض٠ض، 

 ِٙبسح غشػ اٌفشظ١بد، ػًّ اٌخ١بساد اٌشخص١خ، ِٙبسح اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفشظ١بداٌفشػ١خ ا٢ر١خ: 

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ صٛس ر١ٕ٘خ ِزىبٍِخ الاؽذاس، خلاي فزشح ِغزمج١ٍخ ِؼ١ٕخ،  يٓبرح انتصٕر: .2

ؼ١ٍّٓ، ٚرزؤصش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثبلاثزىبس اٌخلاق ٚاٌخ١بي اٌٛاعغ، ٌٛصف اٌزصٛس اٌّغزمجٍٟ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍّز

رزّضً ثّّبسعخ اٌخ١بي اٌؼٍّٟ، ثٙذف اٌٛصٛي اٌٝ رصٛس ِغزمجٍٟ ؽٛي ثؼط اٌّشىلاد، ٚاٌّٛالف 

ِٙبسح رؾذ٠ذ الا٠ٌٛبد، (، ٚرزىْٛ ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: 149: 2019)عؼبدح ٚاٌؼ١ّشٞ، 

 ِٙبسح غشػ الاعئٍخ، ِٙبسح الاعزمشاء.

ٙب اٌّزؼٍُ ٌزؾ١ًٍ ٚالزشاػ ثذائً ٚغشػ ٟٚ٘ اٌّٙبسح اٌزٟ ٠غزخذِ يٓبرح حم انًشكلاد: .3

(، 48: 2011اعزشار١غ١بد ثٙذف ا٠غبد ؽً ٌّٛلف ِب اٚ عئاي صؼت اٚ ِشىٍخ رؼ١ك رمذِٗ )الاشمش، 

ِٙبسح ، ٚرشًّ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: ِٙبسح اٌٛصٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ِٙبسح رذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد

 ٚظغ اٌّؼب١٠ش.

شىً اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ٌٍّزؼٍُ ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٓ غش٠ك  ٠ٚمصذ ثٙب رغ١١ش يٓبرح انتًثٛم: .4

أشبء ػلالبد ث١ٓ اٌؼٕبصش اٚ الأفىبس اٌّزٛافشح، ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب ثؤشىبي ث١ب١ٔخ، اٚ عذاٚي، ٚرؤخز 

( ٠ٚزفشع 290: 2011ػ١ٍّخ اٌزّض١ً اشىبي أخشٜ وبٌزّض١ً اٌشِضٞ ٚاٌجصشٞ ٚاٌٍفظٟ. )عؼبدح، 

 ِٙبسح رٕظ١ُ ٚػشض الأفىبس، ِٙبسح رشعّخ اٌزّض١لاد، ِٙبسح إٌّزعخ.ِٕٙب اٌّٙبساد ا٢ر١خ: 

 دراصبد صبثمخ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌش٠بظ١بد:

ِذٜ  ِؼشفخ( أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ذفذ اٌٝ 2017)اٌشّشٞ،دساعخ  -

زت اٌش٠بظ١بد ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرُ اعزخذَ إٌّٙظ رع١ّٓ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ ِؾزٜٛ و

اٌّمشسح ػٍٝ غلاة اٌّشؽٍخ ٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ وزت اٌش٠بظ١بد اٌ

( وزت، ٚأػذ اٌجبؽش ٌٙزا 6اٌضب٠ٛٔخ ثغضأ٠ٙب الاٚي ٚاٌضبٟٔ ٌىزبثٟ )اٌطبٌت، اٌزّبس٠ٓ( ٚػذد٘ب )

، وٛعبئً Holstiإٌغت اٌّئ٠ٛخ، اٌزىشاساد، ِؼبدٌخ  ثطبلخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ، ٚاعزخذاَاٌغشض 

اؽصبئ١خ، ٚث١ٕذ اٌذساعخ اْ ِٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ رزٛافش ثذسعبد ػب١ٌخ فٟ ِمشس اٌش٠بظ١بد 

 .(%60.9)ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثشىً ػبَ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ:

أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ رب٠ٛاْ، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش  (Tsai & Lin,2016)دساعخ -

ّٔٛرط دساعٟ ِذِظ ثبٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚالاثذاع ٌذٜ غلاة اٌّشؽٍخ 

غبٌجب فٟ  (36)شجٗ رغش٠جٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ، ٚرُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌّزٛعطخ فٟ رب٠ْٛ

لبئّخ ثّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ٚاخزجبس ٌٍزفى١ش ٚأػذ اٌجبؽش ٌٙزا اٌغشض ، اٌصف اٌضبِٓ اٌضبٔٛٞ

، ٚرٛصٍذ إٌزبئظ اٌٝ اْ الأّٔٛرط اٌذساعٟ الاثذاػٟ، ٚرُ اعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ إٌّبعجخ

 اٌّذِظ ثبٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌُٗ اصش وج١شفٟ رؼض٠ض اٌمذسح الإثذاػ١خ ٌذٜ غلاة اٌّذاسط الإػذاد٠خ.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ وزت اٌؼٍَٛ فٍغط١ٓ، ٚأعش٠ذ اٌذساعخ فٟ (2020ساعخ )ش١ٕٛسح، د -

( فٟ ظٛء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚرصٛس ِمزشػ لإصشائٙب، 9-7ٚاٌؾ١بح ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب )

ػٍٝ غٍجخ ٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ وزت اٌؼٍَٛ ٚاٌؾ١بح اٌّمشسح ٚرُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌ

َ ٌٍفص١ٍٓ (2019-2020) اٌّمشسح ػٍٝ اٌطٍجخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  (7-9)اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب 

رُ اعزخذاَ ثطبلخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ، ٚأػذ اٌجبؽش ٌٙزا اٌغشض ( وزت،3اٌذساع١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚػذد٘ب )

١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد ث ،Holstiٟٚ٘  إٌغت اٌّئ٠ٛخ، اٌزىشاساد، ِؼبدٌخػذح ٚعبئً اؽصبئ١خ ِٕبعجخ 
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رفبٚد فٟ ٔغت رٛافش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ار عبءد ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ ثبٌّشرجخ 

ث١ّٕب عبءد  (%23.16)ٚعبءد ِٙبسح اٌزصٛس فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ   (%52.23)الأٌٚٝ ثٕغجخ 

اٌزٕجئ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ٚأخ١شا  ِٙبسح  (%18.16)ِٙبسح اٌزٛلغ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 

وّب ث١ٕذ اٌذساعخ اْ أوضش اٌىزت شّٛلا  ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ وبْ ٌىزبة اٌصف  (16.35%)

 اٌغبثغ ثغضأ٠ٗ، ١ٍ٠ٚٗ وزبة اٌصف اٌضبِٓ ثغضأ٠ٗ، ٚأخ١شا وزبة اٌصف اٌزبعغ ثغضأ٠ٗ.

 جٕاَت الإفبدح يٍ انذراصبد انضبثمخ:

ساعبد اٌغبثمخ ٠زعؼ أْ ٕ٘بن ػذح عٛأت ِّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ اٌجؾش ثؼذ الاغلاع ػٍٝ اٌذ    

اٌؾبٌٟ ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: الإفبدح ِٓ رٛص١بد ِٚمزشؽبد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس ػٕٛاْ 

اٌجؾش، عبػذد فٟ ثٍٛسح ٚص١بغخ ِشىٍخ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، أفبدد فٟ رٕظ١ُ اٌخٍف١خ إٌظش٠خ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزت ٚاٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّشاعغ اٌزٟ رضشٞ ٚرخذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚفٟ اٌؾصٛي ػٍٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ غج١ؼخ الإعشاءاد اٌزٟ ارجؼٙب اٌجبؽض١ٓ فٟ دساعزُٙ لأعً الإفبدح ِٕٙب فٟ اعشاءاد 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ، عبّ٘ذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ إٌّبعجخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد 

 ١ش إٌزبئظ.ٚرفغ

 انفصم انثبنث: يُٓج انجحث ٔئجزاءاتّ

أرجُغ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثؤعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌّلائّزٗ عئاي ٚ٘ذف أٔلاً: يُٓج انجحث: 

اٌجؾش، ٚرٌه ٌٍىشف ػٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ اٌّزٛافشح فٟ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ 

ًَ ٚاٌزفغ١ش اٌؼٍّٟالاثزذائٟ، ٠ٚؼزجش رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ شىً ِ إٌّظُ، فٟ ٚصف ِشىٍخ  ٓ أشىبي اٌزؾ١ٍ

أٚ ظب٘شح ِؾذدح و١ّب ، ٚػٓ غش٠ك عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّشىٍخ أٚ اٌظب٘شح، ٚرص١ٕفٙب، 

 (.67: 2015)اٌغبثشٞ ٚداٚد،ٚرؾ١ٍٍٙبَ، صُ اخعبػٙب ٌٍذساعخ 

 ثبَٛبً: يجتًغ انجحث ٔػُٛتُّ 

ٚاٌزٟ رؤٌفـذ ثىزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٚاٌزٞ الشرٗ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثّغزّغ اٌجؾش 

 َ( اٌطجؼخ اٌضبٌضخ.2021ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 ثبنثبً: أداح انجحث

زّضٍخ ثمبئّخ ٌّٙبساد       َِ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٌٚلإعبثخ ػٍٝ عئاٌٗ رُ ثٕبء أداح اٌجؾش 

 ٍّذ ػٍٝ أسثغ ِٙبساد سئ١غخ، ٚرٌه ٚفك الاعشاءاد ا٢ر١خ: اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚاشز

 أداح انتحهٛم ثصٕرتٓب الأٔنٛخ: 

الاغلاع ػٍٝ الادة اٌزشثٛٞ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت  -

 اٌش٠بظ١بد.

( 12، ٚ)( ِٙبساد سئ١غخ4)ٚظغ اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌمبئّخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚلذ رعّٕذ  -

 ( ِئششا .34ِٙبسح فشػ١خ اٌزٟ أذسعذ رؾزٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد اٌذاٌخ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

ِٙبساد فشػ١خ ٟٚ٘ )ِٙبسح غشػ اٌفشظ١بد، ِٙبسح ػًّ اٌخ١بساد  3ِٙبسح اٌزٕجئ: شٍّذ  -

 ِئششاد. 6اٌشخص١خ، ِٙبسح اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفشظ١بد(، ٚ

١خ ٟٚ٘ )ِٙبسح رشر١ت الأ١ٌٚبد، ِٙبسح غشػ الأعئٍخ، ِٙبساد فشػ 3ِٙبسح اٌزصٛس: شٍّذ  -

 ِئششاد. 9ِٙبسح الاعزمشاء(، ٚ

ِٙبساد فشػ١خ ٟٚ٘ )ِٙبسح اٌٛصٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ِٙبسح  3ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد: شٍّذ  -

 ِئشش. 11رذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد، ِٙبسح ٚظغ اٌّؼب١٠ش(، ٚ
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ٚػشض الافىبس، ِٙبسح رشعّخ ِٙبساد فشػ١خ ٟٚ٘ )ِٙبسح رٕظ١ُ  3ِٙبسح اٌزّض١ً: شٍّذ  -

 ِئششاد. 8اٌزّض١لاد، ِٙبسح إٌّزعخ(، ٚ

الأ١ٌٚخ ػٍٝ  رَُ اٌزؾُمك ِٓ صذق الأداح ِٕٚبعجزٙب ٌٍزؾ١ًٍ، ِٓ خلاي ػشظُٙب ثصٛسرٙبصذق الأداح: 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزص١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚغشائك رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد، ٚرَُ اٌؾصٛي 

ُّلاؽظبد ٚاٌّمزشؽبد ؽٛيَ أ١ّ٘خ اٌفمشاد ِٚذٜ اسرجبغُٙب، ِٕٚبعَجزٙب، ٚعلاِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  اٌ

اٌص١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚدلزٙب، ٚفٟ ظٛء رٌه رُ اعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌٍٛصٛي ٌٍصٛسح إٌٙبئ١خ ٌٙزٖ 

 (، " ٌزٛف١شG-Cooper% ِٓ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ )80الأداح، ثؼذ الأخز ثٕغجخ 

% صؼٛدآ" )اٌٙبشّٟ 80صذق ع١ذ لأداح اٌزؾ١ًٍ ٠فعً اْ ٠ىْٛ ِؼبًِ اٌصذق اٚ ٔغجخ الارفبق 

 (.227: 2014، ِٚؾغٓ

: ثؼذ أعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رطشق ٌٙب اٌّؾى١ّٓ، رُ رؾذ٠ذ لبئّخ أداح انتحهٛم ثصٕرتٓب انُٓبئٛخ

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ثصٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 ػًهٛخ انتحهٛم: راثؼبً 

 اعشاءاد ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ: رُ ارجبع الإعشاءاد الار١خ: -

رؾذ٠ذ ٘ذف اٌزؾ١ًٍ: رٙذف ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ِؼشفخ ٔغجخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ ِؾزٜٛ  -

 وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ.

غ الاثزذائٟ اٌّؼزّذ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ: رّضٍذ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ ثّؾزٜٛ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاث -

 ( َ.2022-2021ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 رؾذ٠ذ فئبد اٌزؾ١ًٍ: ٚرّضٍذ ثمبئّخ اٌزؾ١ًٍ ٚفمب ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ثبٌصٛسح إٌٙبئ١خ. -

زٙب ٌطج١ؼخ  - ُّ رؾذ٠ذ ٚؽذح اٌزؾ١ًٍ: اخٌز١شد اٌفىشح )اٌصش٠ؾخ ٚاٌع١ّٕخ( وٛؽذح ٌٍزؾ١ًٍ، ٚرٌه ِلائ

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

اٌزؼذاد: أصغش عُضء ِٓ اٌّؾزٜٛ، اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب ٚاخعبػٙب ٌٍؼذ ٚاٌم١بط رؾذ٠ذ ٚؽذح  -

(، ٚرُ اػزّبد ٚؽذح اٌزىشاس وٛؽذح ٌزؼذاد ظٙٛس اٌفىشح ٌىً ِئشش ِٓ 384: 2002)ػط١فخ، 

 ِئششاد ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ.

١بد اٌصف ٚرٌـه ٌـشصذ ٔزبئـظ رؾٍـ١ً ِٛظٛػـبد ِؾزٜٛ وزبة س٠بظ اػذاد ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ: -

 اٌشاثغ الاثزذائٟ اٌزٟ رشًّ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ.

 ظٛاثػ اٌزؾ١ًٍ: رُ ارجبع اٌعٛاثػ ا٢ر١خ ٌزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ: -

ٌشئ١غٟ، ِمذِخ اٌىزبة، لبئّخ رُ اٌزؾ١ًٍ فٟ أغبس اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍىزت، ِغ اعزجؼبد اٌؼٕٛاْ ا -

 اٌّؾزٜٛ، ٚاعٙبد اٌفصٛي.

أشزًّ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ الاخزجبس اٌمجٍٟ، فمشح أرؼٍُ، الأِضٍخ، فمشح أرؤوذ، فمشح أرؾذس، فمشح أؽً، فمشح  -

 أفىش، فمشح أوزت، اٌّغبئً اٌؾ١بر١خ، ِشاعؼخ اٌفصً، أخزجبس اٌفصً.

ذدٞ، ؽظ ٕ٘ذعٟ، اوزشف اٌخطؤ، ِغؤٌخ أشزًّ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ وً ِب رزعّٕٗ فمشح أفىش )ؽظ ػ -

 ِفزٛؽخ، رؾذ(.

صذق اٌزؾ١ًٍ: رُ ػشض أّٔٛرط ِٓ اٌّبدح اٌّؾٍٍخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزص١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  -

 فٟ إٌّب٘ظ ٚغشائك رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد ٚلذ اعّؼٛا ػٍٝ صلاػ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ.

فبرا رُ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ ٔفغٙب ػٕذ صجبد اٌزؾ١ًٍ: ٠ٚمصذ ثبٌضجبد ٘ٛ دلخ الأداح أٚ ارغبلٙب،  -

اٌزؾ١ًٍ اٚ )ٔزبئظ لش٠جخ ِٕٙب(، ػٕذ رطج١مٙب أوضش ِٓ ِشح، فزٛصف الأداح ٕ٘ب ثؤٔٙب ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ 

(، رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ِغ ا٢خش٠ٓ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌجبؽضخ 463: 2006ِٓ اٌضجبد، )أثٛ ػلاَ، 
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ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌّؾًٍ الأٚي ٌىزبة اٌش٠بظ١بد  ِٚؾ١ٍٍٓ خبسع١ٓ، ٚوبْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌّؾغٛة

%(، ِٚؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌخبسع١ٓ 96%( ِٚؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌّؾًٍ اٌضبٟٔ )95)

( 15%(، ٚرُ ؽغبة صجبد اٌزؾ١ًٍ ٌٍجبؽضخ ِغ ٔفغٙب ػجش اٌضِٓ ثؼذ ِشٚس )92ٌىزبة اٌش٠بظ١بد )

، (Holisti)ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍزؾ١ٍ١ٍٓ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ  %(،ٚؽُغت٠97َٛ ػٓ اٌزؾ١ًٍ الأٚي فىبْ )

% اٚ أوضش )اٌشغ١شٞ 75ٚرؼزجش ِؼبِلاد اٌضجبد ع١ذح ِٚمجٌٛخ رشث٠ٛآ، ارا ثٍغذ ٔغجزٙب 

(، ٚثٙزٖ الإعشاءاد رُ الاغّئٕبْ لأػزّبد أداح اٌزؾ١ًٍ ؽ١ش وبٔذ ِؼبِلاد 293: 2022ٚاٌض١٘شٞ،

جخ ٌزؾ١ًٍ وزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ػٍٝ ٚفك اٌضجبد ػب١ٌخ، ٚثزٌه أصجؾذ الأداح ِٕبع

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ. 

 خطٛاد ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ:

 .لشاءح ِؾزٜٛ اٌىزبة ثصٛسح ا١ٌٚخ صُ لشاءح وً ِٛظٛع س٠بظٟ ثصٛسح دل١مخ ِشح اخشٜ -

بظ١بد ٌٍصف اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٌزؾذ٠ذ ٔغجخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠ -

 اٌشاثغ الاثزذائٟ.

ؽغبة رىشاس وً فىشح رعّٕذ أؽذ اٌّئششاد فٟ أعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ٚرٌه ثٛظغ ػلاِخ )/( اِبَ  -

 .اٌّئشش فٟ ؽمً اٌؼلاِبد الإؽصبئ١خ

رفش٠غ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚرص١ٕفٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ رىشاساد، صُ اٌٝ ٔغت ِئ٠ٛخ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب اٚ اٌزؼ١ٍك  -

 ػ١ٍٙب اؽصبئ١ب .

 صبئم الإحصبئٛخ:انٕ
 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ. -

  =Rٌؾغبة ٔغت الارفبق ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ. (Holisti)ِؼبدٌخ  -

Rِؼبًِ اٌضجبد : 

C1+C2ٓػذد الإعبثبد اٌّزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍ : 

C1ػذد اعبثبد اٌّؾًٍ الأٚي : 

C2 ،ٟ(73: 2010: ػذد اعبثبد اٌّؾًٍ اٌضبٟٔ     )اٌىج١غ 

 انزاثغ: ػزض انُتبئج ٔتفضٛزْبانفصم 
٠زٕبٚي ٘زا اٌفصً ػشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ عئاي اٌجؾش ٔلاً: ػزض انُتبئج: أ

يب َضجخ يٓبراد انتفكٛز انًضتمجهٙ فٙ يحتٕٖ كتبة رٚبضٛبد انصف انزاثغ اٌزٞ ٠ٕصُ ػٍٝ )

د اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ٚرُ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ اػذاد لبئّخ ثّٙبساالاثتذائٙ؟( 

وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٚفمب  ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، فٟ ظٛء أداح اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ 

اػذد ٌٙزا اٌغشض ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ صذلٙب ٚصجبرٙب، رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزشر١ت 

أْ أػٍٝ ٔغجخ رٛافش ٌٙزٖ اٌّٙبساد وبٔذ ٌّٙبسح  ٌزٛصً اٌٝاػزّبدا  ػٍٝ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍىزبة ٚرُ ا

%( ٚثٙزا ؽبصد ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي، صُ ر١ٍٙب ِٙبسح اٌزصٛس ثٕغجخ 33.22اٌزّض١ً ثٕغجخ )

%( ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش، ٚثفبسق 20.75%( ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ، صُ ِٙبسح اٌزٕجئ ثٕغجخ )25.68)

%( ٚفٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ٚالأخ١ش، ٚوّب ِٛظؼ 20.35بٔذ ثٕغجخ )ل١ًٍ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٙبسح اٌزٕجئ ار و

 (.1فٟ عذٚي )
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 (1جذٔل )

انتكزاراد ٔانُضت انًئٕٚخ نًٓبراد انتفكٛز انًضتمجهٙ فٙ يحتٕٖ كتبة انزٚبضٛبد نهصف انزاثغ 

 الاثتذائٙ

 ثبَٛبً: تفضٛز انُتبئج

اٌٝ رٛافش ع١ّغ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ثٕغت ِئ٠ٛخ رزشاٚػ ث١ٓ )ِٕخفعخ  أعفشد ٔزبئظ اٌجؾش

%( ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽصٛي ِٙبسح اٌزّض١ً ػٍٝ 33.22-%20.35ِٕخفعخ(* ٚوبٔذ ث١ٓ ) –عذا  

، ٚلذ %( الا أٙب عبءد ثؤػٍٝ ٔغجخ رٛافش ثبٌٕغجخ ٌٍّٙبساد الأخش33.22ٜٔغجخ رٛافش ِٕخفعخ )

٠ؼضٜ رٌه ٌطج١ؼخ اٌّؾزٜٛ ِٚٛظٛػبرٗ ار رعّٓ رّش٠ٕبد ِٚغبئً رز١ؼ ٌٍز١ٍّز اعزخذاَ ِٙبسح 

أوضش ِٓ رّض١ً فٟ اٌزّش٠ٓ اٌٛاؽذ، لٍخ اٌّٛالف اٌش٠بظ١خ اٌزٟ  اٌزّض١ً، اٚ سثّب ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ٚعٛد

%( ثبٌشغُ ِٓ 25.68رٕبٌٚذ ِٙبسح اٌزصٛس ؽ١ش ؽصٍذ ػٍٝ ٔغجخ رٛافش ِٕخفعخ أ٠عب  ٚوبٔذ )

أ١ّ٘زٙـب فٟ اصـبسحَ اٌزفى١ـش ٚغشط سٚػ اٌخ١ــبي ٌذٜ اٌزلا١ِز، ٚدػــُ لذسارــُٙ ػٍٝ اٌزصـٛس 

ـٗ إٌزبئـظ ِغزمجـلا  ٚاٌزــؤوذ ِٓ صؾـخَ ٘ـزٖ اٌزصــٛساد ٚاٌؼّـً ػٍٝ اٌزٕ٘ــٟ ٌّـب عزىـْٛ ػ١ٍ

، %( 20.75(، ظٙشد ِٙبسح اٌزٕجئ ثٕغجخ ِٕخفعخ عذا  ٚوبٔذ )170: 2015أخزجـبس٘ـب)ؽبفع، 

ٌٚؼً اٌغجت فٟ رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أْ ٚاظؼٟ إٌّب٘ظ ٠ٕظشْٚ اٌٝ اٌز١ٍّز فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ػٍٝ 

اٌٝ ِغزٜٛ الادسان ٚاٌٛػٟ ثؾ١ش ٠طشػ اٌزخ١ّٕبد ٠ٚزٕجؤ ثبٌٕزبئظ، ٌٚزٌه ٠غت  أُٔٗ ٌُ ٠صً ثؼذ

 لاْ الإشبسح اٌٝ ظشٚسح ص٠بدح الا٘زّبَ ثزٛافش٘ب فٟ اٌّؾزٜٛ اٌش٠بظٟ ػٕذ رط٠ٛشُٖ،

*اػزّذد إٌغت اٌّؾى١خ ؽغت ِب ٚسد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاساء اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزص١ٓ فٟ ِغبي 

% ِزٛفش ثٕغجخ ِٕخفعخ عذا ، أوجش ِٓ 20-%0ائك اٌزذس٠ظ ٚولارٟ: )ِٓ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚغش

-%60% ِزٛفش ثٕغجخ ِزٛعطخ، أوجش ِٓ 60 -%40% ِزٛفش ثٕغجخ ِٕخفعخ، أوجش ِٓ 40-20%

 % ِزٛفش ثٕغجخ ػب١ٌخ عذا (.100-%80% ِزٛفش ثٕغجخ ػب١ٌخ، أوجش ِٓ 80

خ١ّٕبد ٚٚظغ اٌجذائً ٚاخز١بس الأفعً ث١ٕٙب اٌش٠بظ١بد ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رز١ؼ اٌفشصخ لاخزجبس اٌز

(، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد ثٛصفٙب ٘ذف ِٓ الأ٘ذاف 87: 2010)أثٛ ص٠ٕخ، 

(، الا أْ اٌّؾزٜٛ ٌُ ٠ؼشض اٌمذس اٌىبفٟ ِٕٙب 37: 2014اٌؼبِخ ٌزذس٠ظ ِبدح اٌش٠بظ١بد )فشط الله، 

ِّب ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّٙبسح ٚرذػ١ّٙب ِغزمجلا   %(،20.35ار عبءد ثٕغجخ ِٕخفعخ عذا  ٚوبٔذ )

 فٟ وزبة اٌش٠بظ١بد ٌٍصف اٌشاثغ الاثزذائٟ.

 ثبنثبً: الاصتُتبجبد

رٛصً اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ٚعٛد ظؼف ٚاظؼ فٟ رٕبٚي ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ ِؾزٜٛ   

ٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚأْ وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ٚاْ ِغزٜٛ اٌزٛافش ٌُ ٠صً اٌ

اٌىزبة اٌؾبٌٟ ٠ؼبٟٔ لصٛسا  ٚاظؾب  فٟ اػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ اػذادا  ػ١ٍّب  ِز١ّضا  ٌّٛاعٙٗ رؾذ٠بد 

ِٕخفعخ(، فغبءد ِٙبسح اٌزّض١ً  -)ِٕخفعخ عذا  اٌّغزمجً ؽ١ش رٛفشد ع١ّغ اٌّٙبساد ٌٚىٓ ثٕغت 

 انًٓبراد انزئٛضخ انتكزاراد انُضجخ انتزتٛت

 يٓبرح انتُجإ 308 %20.75 انثبنث

 يٓبرح انتصٕر 381 %25.68 بَٙانث

 يٓبرح حم انًشكلاد 302 %20.35 انزاثغ

 يٓبرح انتًثٛم 493 %33.22 الأل

 انًجًٕع 1484 100% -
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%(، 20.75اٌّشىلاد ثٕغجخ )%(، ِٚٙبسح ؽً 25.68%(، ِٚٙبسح اٌزصٛس ثٕغجخ )33.22ثٕغجخ )

 %( ٚػٍٝ اٌزشر١ت.20.35ِٚٙبسح اٌزٕجئ ثٕغجخ )

 راثؼبً: انتٕصٛبد

ظشٚسح ا٘زّبَ ِذ٠ش٠بد الاػذاد ٚاٌزذس٠ت ثؼمذ دٚساد رذس٠ج١خ، ٚٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ ٌّؼٍّٟ  -

اٌش٠بظ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ أعً الإسرمبء ثّغز٠ٛبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرؼش٠فُٙ ثّٙبساد اٌزفى١ش 

 .اٌّغزمجٍٟ، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ رٛظ١ف ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ فٟ دسٚعُٙ

لبئّخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ اٌزٟ رُ  ٌفذ أزجبٖ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رؤ١ٌف وزت اٌش٠بظ١بد ثب١ّ٘خ -

 .اػذاد٘ب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رط٠ٛش وزبة س٠بظ١بد اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ

اٌزذس٠جبد إٌّبعجخ فٟ ٔغك ِززبثغ ِٚزىبًِ ٠غّؼ ثزؾغ١ٓ اصشاء اٌىزت اٌّذسع١خ ثبلأٔشطخ ٚ -

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ 

 .الاثزذائ١خ

 خبيضبً: انًمتزحبد

اعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؾزٜٛ وزت اٌش٠بظ١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ٚفك ِٙبساد اٌزفى١ش  -

 اٌّغزمجٍٟ.

اعشاء دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّؾزٜٛ وزت س٠بظ١بد اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ٚفك ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  -

  ٚل١بط ِذٜ اوزغبة اٌطٍجخ ٌٙب

 ٌّؼشفخ ِذٜ اِزلان ِؼٍّٟ س٠بظ١بد ِشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ.اعشاء دساعخ  -

 ألاً: انًصبدر انؼزثٛخ: 

(: "اصش اٌزفبػً ث١ٓ أعب١ٌت ػشض اٌّؾزٜٛ ّٚٔػ اٌزوبء فٟ 2009ٓ ؽبفع )اثشا١ُ٘، ػّبد ؽغ١ .1

رذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ 

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.اطزٔحخ دكتٕراِ )غٛز يُشٕرح(اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ"، 

، داس ٚائً 1، غتطٕٚز يُبْج انزٚبضٛبد انًذرصٛخ ٔتؼهًٛٓب(: 2010اثٛ ص٠ٕخ، فش٠ذ وبًِ ) .2

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ، ػّبْ.

، داس إٌشش 5، غيُبْج انجحث فٙ انؼهٕو انُفضٛخ ٔانتزثٕٚخ(: 2006أثٛ ػلاَ، سعبء ِؾّٛد ) .3

 ٌٍغبِؼبد، ِصش.

، داس ص٘شاْ 1غ فهضهفخ انتفكٛز َٔظزٚبد فٙ انتؼهى ٔانتؼهٛى،(: 2011الأشمش، فبسط سارت ) .4

 .ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ

، ِٕشٛساد 1غ يُبْج انجحث انؼهًٙ،(: 2015اٌغبثشٞ، وبظُ وش٠ُ ٚداٚد ػجذ اٌغلاَ صجشٞ ) .5

 ِؼبٌُ اٌفىش، ثغذاد.

عبعُ، ا١ِش ػجذ اٌّغ١ذ ٚغبسق شؼجبْ سعت ِٕٚؼُ ؽغ١ٓ ػٍٛاْ ٚشبوش ؽّٛد ِؼ١ٛف ١ِٚغٍْٛ  .6

، ٚصاسح اٌزشث١خ، 3غ انزٚبضٛبد نهصف انزاثغ الاثتذائٙ،(: 2021ػجبط ؽغٓ ِٚٙذٞ ِبي الله ِىٟ )

 .اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ، اٌؼشاق

، داس 1غ الاصتزاتٛجٛبد(، -انًٓبراد -انتفكٛز انًضتمجهٙ )انًفٕٓو(: 2015ؽبفع، ػّبد ؽغ١ٓ ) .7

 اٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ِصش.

فمب  لاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّٛلفٟ رؼٍّٟ ٚ –(: "رص١ُّ رؼ١ٍّٟ 2021اٌخفبعٟ، ِؾّذ اثشا١ُ٘ ) .8

ٚأصشٖ فٟ اٌزؾص١ً ٚاٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚاٌزٕٛس اٌش٠بظٟ ٌذٜ غلاة اٌصف اٌضبٟٔ اٌّزٛعػ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌصشفخ اثٓ ا١ٌٙضُ، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق. أطزٔحخ دكتٕراِ )غٛز يُشٕرح(،"،
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، م انًحتٕٖ انًُبْج ٔانكتت انذراصٛختحهٛ(: 2014اٌخٛاٌذح، ٔبصش اؽّذ ٠ٚؾ١ٝ اعّبػ١ً ػج١ذ ) .9

 ، صِضَ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ، ػّبْ، الاسدْ.1غ

رؾىُ اٌجشٔبِظ(  –(: "الاخزلاف ث١ٓ ّٔطٟ اٌزؾىُ )رؾىُ اٌّزؼٍُ 2015صٔمٛس، ِب٘ش ِؾّذ ) .10

ثجشِغ١خ ٚعبئػ فبئمخ ٚأصشٖ ػٍٝ أّٔبغ اٌزؼٍُ اٌّفعٍخ ِٚٙبسح ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ِٚغز٠ٛبد رغ١ٙض٘ب 

و١ٍخ  رصبنخ يبجضتٛز )يُشٕرح(،،"اٌّغزمجٍٟ فٟ اٌش٠بظ١بد ٌذٜ غلاة اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  ٚاٌزفى١ش

 اٌزشث١خ ثبٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، عبِؼخ أع١ٛغ، ِصش.

، 1، غانًُبْج ٔتحهٛم انكتت(: 2013اٌض٠ٕٟٚ، اثزغبَ صبؽت ٚظ١بء اٌؼشٔٛعٟ ٚؽبرُ ظ١بء ) .11

 داس اٌصفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.

، ػبٌُ 1غ تؼهٛى انتفكٛز رؤٚخ تطجٛمٛخ فٙ تًُٛخ انؼمٕل انًفكزح،(: 2008ؽغ١ٓ )ص٠زْٛ، ؽغٓ  .12

 اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، اٌمب٘شح.

، داس 5، غتذرٚش يٓبراد انتفكٛز يغ يئبد الأيثهخ انتطجٛمٛخ(: 2011عؼبدح، عٛدد اؽّذ ) .13

 اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ.

تمٕٚى انًُبْج: انتٕجٓبد انحذٚثخ، (: 2019ٞ، فٙذ ثٓ ػٍٟ )عؼبدح، عٛدد اؽّذ ٚاٌؼ١ّش .14

داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  ،1، غانًؼبٚٛز انؼبنًٛخ، انتطجٛمبد انتزثٕٚخ، انتطهؼبد انًضتمجهٛخ

 ػّبْ. 

يُبْج انجحث انؼهًٙ فٙ انتزثٛخ ٔػهى انُفش ٔيٓبراتّ (: 2009ع١ٍّبْ، عٕبء ِؾّٛد ) .15

 .ِصش ، ػبٌُ اٌىزت،1غ الأصبصٛخ،

اتجبْبد حذٚثخ فٙ انمٛبس (: 2022اٌشغ١شٞ، ٠بعش خٍف ٚاٌض١٘شٞ، ؽ١ذس ػجذ اٌىش٠ُ ) .16

 ، داس الاػصبس اٌؼٍّٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.1، غٔانتمٕٚى انُفضٙ ٔانتزثٕ٘

(: "رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌش٠بظ١بد ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2017اٌشّشٞ، فٙذ ثٓ ٔؾط١ش ثٓ ل١ٕٓ ) .17

انًإصضخ انؼزثٛخ نلاصتشبراد انؼهًٛخ ٔتًُٛخ الاثذاػٟ"، ػبٌُ اٌزشث١خ،  فٟ ظٛء ِٙبساد اٌزفى١ش

 .29-1(، 58) 18انًٕارد انجشزٚخ، 

-9(: "رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ ٚاٌؾ١بح ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب )2020ش١ٕٛسح، ػب٘ذ سشذٞ ) .18

١ِخ ثغضح، و١ٍخ ( فٟ ظٛء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚرصٛس ِمزشػ لإصشائٙب"، اٌغبِؼخ الإعلا7

 .، فٍغط١ٓ رصبنخ يبجضتٛز )يُشٕرح(اٌزشث١خ ِبعغز١ش ِٕب٘ظ ٚغشائك اٌزذس٠ظ، 

، داس اٌضمبفخ 2غ تؼهٛى انتفكٛز ٔيٓبراتّ تذرٚجبد ٔتطجٛمبد ػًهٛخ،(: 2009ػجذ اٌؼض٠ض، عؼ١ذ ) .19

 .ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ

ٓب فٙ انذراصبد انتزثٕٚخ يُٓجٛخ انجحث انؼهًٙ ٔتطجٛمبت(: 2002ػط١فخ، ؽّذٞ اثٛ اٌفزٛػ ) .20

 ، داس إٌشش ٌٍغبِؼبد، ِصش.1، غٔانُفضٛخ

، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ 1، غاصبنٛت تذرٚش انزٚبضٛبد(: 2014فشط الله، ػجذ اٌىش٠ُ ِٛعٝ ) .21

 .ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ

، داس اٌّؼبسف 1، غالاحصبء انتطجٛمٙ فٙ انؼهٕو الاجتًبػٛخ(: 2010اٌىج١غٟ، ١٘ٚت ِغ١ذ ) .22

 خ، اٌمب٘شح.ٌٍطجبػ

(: "اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚػلالزٗ ثّٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذسعٟ 2021ِؾّذ، أعؼذ وبظُ ) .23

و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌصشفخ أثٓ  رصبنخ يبجضتٛز )غٛز يُشٕرح(،اٌش٠بظ١بد ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ"، 

 .ا١ٌٙضُ، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق
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اٌش٠بض،  تًُٛتٓب ٔتمًٕٚٓب، -نًضتمجميٓبراد ا(: 2018اٌّئرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ) .24

 .اٌغؼٛد٠خ

انًإتًز انؼهًٙ انذٔنٙ انضبثغ الارتمبء ثجٕدح انتؼهٛى طزٚك نجُبء (: 2019ِئرّش عبِؼخ ثغذاد ) .25

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ اٌششذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق.ػزاق جذٚذ

، 2غيضًٌٕ انًُبْج انًذرصٛخ، تحهٛم (: 2014اٌٙبشّٟ، ػجذ اٌشؽّٓ ِٚؾغٓ ػٍٟ ػط١خ ) .26

 داس صفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ. 

( "فبػ١ٍخ ِمشس ِمزشػ فٟ ث١ٌٛٛع١ب اٌفعبء ٌز١ّٕخ ِٙبساد 2016٘بٟٔ، ِشفذ ؽبِذ ِؾّذ ) .27

يجهخ انتزثٛخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌزؤٍِٟ ٌذٜ غلاة شؼجخ اٌج١ٌٛٛعٟ ثى١ٍبد اٌزشث١خ"، 
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Analyzing the content of the fourth primary grade mathematics book 

according to future thinking skills 

Ghassan Rasheed AL Saydawy                       Zahraa Sadeq Shimal 

Abstract: 

     The current research aims Knowing the percentage of future thinking 

skills in the content of the mathematics book for the fourth grade of primary 

school in the academic year  (2021-2022 ) , the researcher used the  descriptive 

analytical approach method, and the research sample consisted of a fourth -

grade mathematics book approved in the academic year (2021-2022), A 

content analysis tool was prepared for this purpose according to future 

thinking skills, and its validity was verified by presenting it to a number of 

experts, The idea unit (explicit and implicit), and (Holisti)adaptive reasoning 

and using frequency and percentages, and the research concluded that future 

thinking skills were available in (very low-low) percentages, representation 

skill (33.22%), visualization skill (25.68%), problem solving skill (20.75 %), 

and prediction skill (20.35%).  Accordingly, and in light of this, a number of 

recommendations were presented, including the need for the directorates of 

preparation and training to hold training courses, seminars and workshops for 

mathematics teachers in the primary stage in order to raise their professional 

levels, introduce them to future thinking skills, and train them to employ 

methods of future thinking in their lessons. and suggested conducting an 

analytical study of the content of mathematics books at the secondary stage 

according to the skills of future thinking. 

Key words: Content analysis, fourth grade math book, future-thinking skills. 


