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 :انجحثسزخهض ي

رطشق اٌجبؽضبْ فٟ ِمذِخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ اٌٝ الا٘زّبَ ثزذس٠جبد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ        

ً اٌّغبػذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌزٟ رغُٙ فٟ اػذادُ٘ ػّٓ ٌٍظبلاد ٚرٌه ِٓ خلاي ادخبي اٌٛعبئ

ِؼشفخ رؤص١ش ٘زٖ اٌزّش٠ٕبد ػٍٝ ثؼغ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ رّبس٠ٓ ػٍٝ ٚفك اٌزفى١ش اٌجظشٞ ٚ

اِب ِشىٍخ اٌجؾش فمذ ٚعذ   ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب سفغ ِغزٜٛ وفبءح ؽشاط اٌّشِٝ .

ِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ِٓ خلاي ٚػغ ثؼغ ِٙبساد اٌجبؽضبْ ا١ّ٘خ رذس٠ت ؽشاط اٌّش

ٚالاخزجبساد ٌؾشاط اٌّشِٝ ٌٍظبلاد  َ ِٚٓ خلاي ِلاؽظخ رفبٚد فٟ ِغزٜٛ الاداء اٌّٙبسٞ 

ٌؾشاط اٌّشِٝ اٌزٞ ٠ؼضٚ الاداء اٌّٙبسٞ ٌذٜ ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ثغجت لٍخ 

ٌذ٠ُٙ فؼلا ػٓ ػذَ اعزخذاَ الادٚاد اٌلاصِخ  الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزفى١شٞ اٌجظشٞ ٚعشػخ اٌّلاؽظخ

اٌّخظظخ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رشفغ ِٓ ؽبفض ؽشاط اٌّشِٝ فٟ الاعزّشاس 

ٚالاداء ثذافؼ١خ اوضش ِٚٓ اّ٘ٙب )اٌشِٛص , ٚاٌظٛس , .......( ٚثبٌزبٌٟ ٘زٖ الادٚاد رخذَ ؽشاط 

ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثذساعخ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ   .اٌّشِٝ ثبٌغبٔت اٌزفى١شٞ ٚالاداء ثشىً ػبَ 

ثبٌلاػج١ٓ ٚالا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌّٙبسٞ  ٌٚٙزا ٔشب٘ذ فٟ اٌفزشاد الأخ١شح ص٠بدح الا٘زّبَ فٟ اٌزفى١ش 

اٌجظشٞ ِٓ ألأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ٌزؾغ١ٓ اٌّٙبساد , ار ٠ـؼزـّذ ؽشاط 

ٌظٛس اٌزٟ رذخً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼـم١ٍخ ٚرشعّزـٙب اٌٝ أفؼبي أٚ اٌّشِٝ ػٍـٝ اٌـشإ٠ب ٚالأفىبس ٚا

أعب١ٌت اٌٍؼت ِّب ٠ض٠ذ صمخ ؽشاط اٌّشِـٝ ثؤٔفغُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ لشاءح اٌّٙبعُ إٌّبفظ ػٕذ ِؾبٌٚخ 

ٌٍزٙذ٠ف .  ٚثّب أْ وشح لذَ اٌظـبلاد ٘ـٟ أؽـذٜ الأٌؼبة اٌزٟ ؽظ١ــذ ِٚبصاٌذ رؾظــٝ ثب٘زّبَ 

جٍذاْ ٌىٛٔٙب ِٓ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رز١ّض ثشؼج١زٙب اٌٛاعؼخ ٚراد خظٛطــــ١خ وج١ش ِٓ ِخزٍف اٌ

فٟ اِزلاوٙب ٌؼٕبطش الإصبسح ٚاٌزش٠ٛك, ٟٚ٘ ١ٌٚذح وشح اٌمذَ ٚاْ ٘زا الا٘زّبَ عؼً اٌّخزظ١ٓ 

بْ ٠غؼـــْٛ دائّب اٌـــــٝ رط٠ٛش اٌٍؼجخ ػٓ ؽش٠ك سفغ ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ فٟ إٌٛاؽٟ اٌّٙبس٠خ ٌٚزا و

ِــٓ اٌؼشٚسٞ الا٘زّبَ ثؤػذاد رّش٠ٕبد عذ٠ذح رزٕبعت ِغ اٌٍؼجخ ِٚزطٍجبرٙب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ أداء 

اٌّٙبساد ثّغزٜٛ ػبيٍ ٚرٌه ٌؼ١ك ِٕبؽك اٌٍؼت ٚطغش ِغبؽزٙب ٌٚىٛٔٙب رؾزبط اٌٝ دلٗ ٚعشػخ 

ِٝ فٟ ؽشوخ ؽبسط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ٚثزشو١ض ػبٌٟ, ٚأْ رط٠ٛش لذساد ؽشاط اٌّش

٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ رفبػٍُٙ ِغ اٌّذسة ٚاعزغبثزُٙ ٌٗ ٚلا شه ٠ؼًّ اٌّذسة دائّبً ػٍٝ رؾغ١ٓ اِىب١ٔبد 

ؽشاط اٌّشِٝ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٛاُ٘ اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ, ٚاْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌؾشاط اٌّشِٝ 

رؼزّذ ػٍٝ الأػذاد  ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد رؼذّ ؽغش صا٠ٚخ فٟ الأداء خلاي ِجبس٠بد وشح اٌمذَ ٚوفب٠زٙب
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اٌجذٟٔ ٌلاػت وّب ٠جٕٝ ػ١ٍٙب الأػذاد اٌخططٟ ٚاْ ارمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٠ؤرٟ ػٓ ؽش٠ك 

اٌزّش٠ٕبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش اٌّزٛاطً ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ٌغشع ارمبٔٙب ٚرضج١زٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ 

٠ٕبد ٚفك اٌزفى١ش اٌجظشٞ ِٚٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اػذاد رّش اٌّغزٜٛ الأفؼً .

رزٕبعت ِغ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفغ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ 

 ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد.

 ْٔذفذ انذراسخ انٗ 

 أػذاد رّش٠ٕبد ػٍٝ ٚفك اٌزفى١ش اٌجظشٞ ٌؾشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد. -1

 اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد.  ِؼشفخ رؤص١ش اٌزّش٠ٕبد ػٍٝ ثؼغ ِٙبساد ؽشاط -2

 ايب فرػٛبد انجحث      

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚٔزبئظ ٚالاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌجؼغ  -

 ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ٌٚظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ  ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌذساعخ .

رزؼٍك ثبٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌّغبػذح ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌّٙبساد  وّب رطشق اٌجبؽضبْ اٌٝ ػذح ثؾٛس

الأعبع١خ ٚاٌظفبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ؽبسط اٌّشِٝ وّب رُ ػشع ثؼغ ّٔبرط اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 ٚاٌّشبثٙخ ٌٍجؾش ٌلاعزفبدح ِٕٙب .

 ٔرى انزٕطم إنٗ يجًٕعخ يٍ الاسزُزبجبد أثرزْب:

ى١ش اٌجظشٞ اٌزٟ أعزخذِٙب فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ اٌٝ اعزخذاَ اٌجبؽضبْ اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ ػّٓ اٌزف

رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ الأداء اٌّٙبسٞ ٌّٕبٌٚخ اٌمظ١شح ثب١ٌذ ٚإٌّبٌٚخ اٌمظ١شح ثبٌمذَ  ٌّٙبساد ؽشاط 

أظٙشد إٌزبئظ رفٛلبً ٚاػؼ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌّشِٝ ثىشٖ اٌمذَ ٌٍظبلاد ٌلاػجٟ, ار 

 بساد اٌمج١ٍخ.الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ػٍٝ الاخزج

 رٕطم انّٛ انجبحثبٌ يٍ الاسزُزبجبد ٕٚطٙ ثبنزبنٙ : عهٗ ػٕء يب

اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ )شجىبد اٌزفى١ش  -1

اٌجظشٞ( فٟ اٌزذس٠ت ٚاػطبئٙب الأ١ّ٘خ اٌىج١شح فٟ أصٕبء اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِذح الإػذاد اٌخبص 

ؾشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد, ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت اٌفىشٞ ٚاٌزظٛساد ٌ

 ٌؾشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد.

الا٘زّبَ ثز٠ٕٛغ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ِؼبً ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼٍٙب رٕغغُ  -2

 ِغ ِزطٍجبد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد.

 ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ اٌظبلاد., اٌزفى١ش اٌجظشٞ, رّش٠ٕبد: انًفزبحٛخ  انكهًبد
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 انفظم الأٔل

 انزعرٚف ثبنجحث  - 1

 يقذيخ ٔأًْٛخ انجحث : 1 – 1

٠ؼذ اٌزفى١ش اٌجظشٞ ِٓ الأعب١ٌت اٌزذس٠جبد اٌؾذ٠ضخ فـٟ الأٌؼبة  اٌش٠بػ١خ ٚخظٛطب فٟ           

ّب ؽشاط اٌّشِٝ ؽـ١ش ٠ـؼزـّذ أدائُٙ ػٍـٝ اٌـشإ٠ب ٚالأفىبس ٚاٌظٛس اٌزٟ وشح اٌمذَ ٚثبلأخض ف١

رذخً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼـم١ٍخ ٚرشعّزـٙب اٌٝ أفؼبي أٚ أعب١ٌت اٌٍؼت ِّب ٠ض٠ذ صمخ ؽشاط اٌّشِـٝ ثٕفغٗ 

ٚلذسرٗ ػٍٝ لشأد أٌّٙبعّٟ اٌخظَٛ ػٕذ ِؾبٌٚخ ٌٍزٙذ٠ف . ٚثّب أْ وشح اٌمذَ ٌٍظـبلاد ٘ـٟ أؽـذٜ 

ٌؼبة اٌزٟ ؽظ١ــذ ِٚبصاٌذ رؾظــٝ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ وٛٔٙب ِٓ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ الأ

اٌزٟ رز١ّض ثشؼج١زٙب اٌٛاعؼخ ٚراد خظٛطــــ١خ ِٓ اِزلاوٙب ٌؼٕبطش الإصبسح ٚاٌزش٠ٛك , ٟٚ٘ ١ٌٚذح 

ػٓ ؽش٠ك سفغ  وشح اٌمذَ فبْ ٘زا الا٘زّبَ عؼً اٌّخزظ١ٓ ٠غؼـــْٛ دائّب اٌـــــٝ رط٠ٛش اٌٍؼجخ

ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّٙبس٠خ  ٌٚزا وبْ ِــٓ اٌؼشٚسٞ الا٘زّبَ ثزّش٠ٕبد عذ٠ذح رزٕبعت 

ِغ اٌٍؼجخ ِٚزطٍجبرٙب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ أداء اٌّٙبساد ثّغزٜٛ ػبٌٟ ٚرٌه ٌؼ١ك ِٕبؽك اٌٍؼت ٚطغش 

مذَ ٌٍظبلاد ٚثزشو١ض ِغبؽزٙب ٌٚىٛٔٙب رؾزبط اٌٝ دلٗ ٚعشػٗ فٟ ؽشوخ ؽبسط اٌّشِٝ ٌىشح اٌ

ػبٌٟ, أْ رط٠ٛش لذساد اٌلاػج١ٓ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ رفبػٍُٙ ِغ اٌّذسة ٚاعزغبثزُٙ ٌٗ ٚلا شه ٠ؼًّ 

اٌّذسة دائّبً ػٍٝ رط٠ٛش اِىب١ٔبد لاػج١ٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٛاُ٘  اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٌذٜ اٌؾشاط 

خ ٌؾشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد اٌّشِٝ اٌزٞ رؼجش اؽذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙٗ, ٚاْ اٌّٙبساد الأعبع١

رؼذّ ؽغش صا٠ٚخ فٟ الأداء خلاي ِجبس٠بد وشح اٌمذَ ٚوفب٠زٙب رؼزّذ ػٍٝ الأػذاد اٌجذٟٔ ٌلاػت وّب 

٠جٕٝ ػ١ٍٙب الأػذاد اٌخططٟ ٚاْ ارمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٠ؤرٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزّش٠ٕبد اٌّخزٍفخ 

 رمبٔٙب ٚرضج١زٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّغزٜٛ الأفؼً .ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش اٌّزٛاطً ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٌغشع ا

 يشكهخ انجحث : 2 – 1

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغئاي اٌزبٌٟ )ِب ِذٜ رؤص١ش اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رُ أػذاد٘ب ػٍٝ ٚفك اٌزفى١ش        

اٌجظشٞ ٚرؤص١ش٘ب فٟ ثؼغ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ اٌظبلاد( ؽ١ش رؼذ ٌؼجخ وشح اٌمذَ 

ٓ الأٌؼبة راد الأداء اٌؾشوٟ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠ّزبص ثبٌغشػخ فؼلا ػٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍظبلاد ِ

ِٚٓ خلاي   ٌؾشاط اٌّشِٝ ػٕذ اٌزؾشن ٌظذ اٌىشاد اٚ إٌّبٌٚخ ٌٍض١ًِ ِٚٓ ِخزٍف اٌضٚا٠ب.

ِلاؽظخ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ, ٚعذ ٕ٘بن رفبٚد فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٌؾشاط 

زا ثغجت ػؼف اٌّٙبسٞ ٚاٌزشدد فٟ طذ اٌىشاد ػٕذ ِٛاعٙخ اٌخظُ , فؼلا ػٓ لٍخ اٌّشِٝ ٚ٘

اعزخذاَ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ, ٚلذ اخزبس 

اٌجبؽضبْ ؽشاط ِشِٝ ِٕزخت رشث١خ اٌىشؿ اٌضب١ٔخ ٚرٌه ِٓ خلاي ادخبي اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّغبػذح 

اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌّض١شاد اٌجظش٠خ ِّب ٠ض٠ذ لبث١ٍخ ؽبسط اٌّشِٝ فٟ اٌزذس٠جبد ػٍٝ طذ اٌىشاد 

 ٚاػبفخ ٔٛع ِٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ت ٌزغٕت اًٌٍّ ٚاٌّزؼخ ٚٚطٛي ثبلأداء اٌٝ ِغز٠ٛبد ػ١ٍب .

 -٠ٚىْٛ ٕ٘بن رغبإي ِٕجضك ِٓ اٌغئاي اٌشئ١غٟ ِٕٙب :

 فبػ١ٍخ ثٕبء ػٍٝ اٌزغشثخ .ً٘ رؾمك اٌزّش٠ٕبد ػٍٝ ٚفك اٌزفى١ش اٌجظشٞ  -
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 أْذاف انجحث : 3 – 1

 ِؼشفخ رؤص١ش اٌزّش٠ٕبد ػٍٝ ثؼغ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد .  -

 فرػٛبد انجحث :  1-4

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚٔزبئظ ٚالاخزجبساد اٌجؼذ٠خ  -

بلاد ٌٚظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ  ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ ٌجؼغ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظ

 اٌذساعخ .

 يجبلاد انجحث : 5- 1

 اٌّغبي اٌجششٞ : )ؽشاط اٌّشِٝ ِٕزخت ِذ٠ش٠خ ثغذاد اٌىشؿ اٌضب١ٔخ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد( 1-5-1

 ( 2022/  4/  12ٌغب٠خ   2022/  3/  1اٌّغبي أٌضِبٟٔ :  )  1-5-2

 غ١ذ٠خ اٌّغٍمخ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ(اٌّغبي اٌّىبٟٔ :  ) لبػخ اٌ 1-5-3

 

 انفظم انثبنث

 -يُٓج انجحث : 3-1

لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزظ١ُّ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح راد الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ 

 ٚاٌجؼذٞ وٛٔٗ أوضش ِلائُ ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١ك فشػ١برٗ

 يجزًع ٔعُٛخ انجحث : 3-2

٠ؼذ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌجبؽش ٌجؾضٗ ٚالإعشاءاد اٌزٟ  (1988)خرٚجؾ        

٠غزخذِٙب ِٓ اعً اصجبد فشػ١برٗ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رؼذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ اخزبس٘ب 

 اٌجبؽش ٚفمب ٌّشىٍخ ثؾضٗ ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٚفشٚع اٌجؾش

   

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 41, ص  1988, انًٕطم : يطبثع جبيعخ انًٕطم ,  : يُبْج انجحث فٙ انزرثٛخ انرٚبػٛخ( رٚسبٌ خرٚجؾ يجٛذ 1)

ٚرُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ؽشاط ِشِٝ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ٌّٕزخت رشث١خ اٌىشؿ اٌضب١ٔخ ثطش٠مخ     

( عٕخ ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ  17 – 15)  ( ؽشاط ِشِٝ ثؤػّبس6ػّذ٠ٗ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

عزطجك ػ١ٍٙب اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ فجزٌه رىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذح ٟٚ٘ رّضً ٔغجخ 

 % ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الأطٍٟ .100

 رجبَس انعُٛخ 3-3

ّزغ١شاد ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ رغبٔظ اٌؼ١ٕخ فمذ ػـّذ اٌجبؽضبْ اٌٝ ثؼغ الإعشاءاد ٌؼجؾ اٌ         

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح ٟ٘ ِٓ ِشاؽً ػّش٠خ ِزمبسثخ ٚرٌه ٌّٕغ اٌّئششاد اٌزٟ رئصش 

 ػٍٝ ٔزبئظ اٌزغشثخ ِٓ ؽ١ش اٌفشٚق اٌفشد٠خ لإفشاد اٌؼ١ٕخ . ٌٍٚزؤوذ ِٓ رغبٔظ اٌؼ١ٕخ فٟ ِزغ١شاد 

 ( .1) اٌطٛي , اٌؼّش , وزٍخ اٌغغُ( ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )
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 (1جذٔل )

 جٍٛ انًعبنى الإحظبئٛخ ) انٕسؾ انحسبثٙ , انٕسٛؾ , الاَحراف انًعٛبر٘ (ٚ

ٔحذح  انًزغٛر

 انقٛبس 

الاَحراف  انٕسؾ انحسبثٙ   

 انًعٛبر٘

 انٕسٛؾ   

 171       21258    171150    سى     انطٕل 

 55150   21074     55150     كغى     انٕزٌ 

 17     01516      16167      انسُخ     انعًر 

  -رحذٚذ ثعغ يٓبراد حراس انًريٗ نكرح انقذو نهظبلاد : 3-4

ػّذ اٌجبؽضبْ اٌٝ ػشع ِغّٛػخ ِٓ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ػٍٝ           

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ٌزؾذ٠ذ أٞ اٌّٙبساد ٟ٘ الأٔغت ٌٍجؾش ٚاٌؼ١ٕخ اٌؾب١ٌخ ِٚٓ صُ رُ 

بطخ ثّٙبساد ٚاخزجبساد ؽشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ػٍٝ اٌخجشاء ػشع اعزّبسح خ

ٚالأخز ثآساء اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فؼلاً  ٚاٌّخزظ١ٓ لاخز١بس أٞ ِٙبسح ٚاخزجبس ٘ٛ الأٔغت لأدائٙب

ػٓ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌخجشاء فٟ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ِغ رٚٞ الاخزظبص . ٚلذ 

شاء ػٍٝ اخز١بس ِٙبسح )طذ ِٕٚبٌٚخ اٌىشح ( أِب أُ٘ ِٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ارفك اٌخج

ٌٍظبلاد اٌزٟ رُ ِٓ لجً اٌخجشاء اخز١بس٘ب فٟٙ ) طذ اٌىشح ٚإٌّبٌٚخ ثب١ٌذ ٚثبٌمذَ ( ٚرُ رؾذ٠ذ اخزجبس 

( 3, 2ٌىً ِٙبسح ِٕٙب . وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذ١ٌٚٓ  )
(1)

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 126( ص  1983؛ ررجًخ : يحًذ ايٍٛ ٔآخرٌٔ , )دار يبكسًٕ ْٔٛم نهُشر ,  رقسٛى انزجًٛعٙ ٔانزكُٕٚٙثُٛبيٍٛ ثهٕو ٔآخرٌٔ ؛   (1)
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 (2جذٔل )

 ٚجٍٛ انُسجخ انًئٕٚخ نهًٕافقٍٛ ٔغٛر انًٕافقٍٛ لاخزٛبر يٓبراد حراس انًريٗ نكرح انقذو انظبلاد
 

 د 

 

                    

 انًٓبراد                           

 

          

  انًٕافقٌٕ 

َسجخ 

 انًئٕٚخ

 

غٛر 

 يٕافقٌٕ

 

انُسجخ 

 انًئٕٚخ 

 

1 

 

 يسك ٔأثعبد انكراد انًٕجٓخ نحبرس  انًريٗ     

 

 

   10 

 

 71% 

 

    4 

 

 29% 

 

2 

 

 يسك ٔأثعبد انكراد انجبَجٛخ        

 

     11 

   

79% 

 

     3 

 

 21% 

 

3 

 

 يُبٔنخ انكرح ثبنٛذ              

 

     13 

 

  93% 

 

    1 

  

   7% 

 

4 

  

 يُبٔنخ انكرح ثبنقذو            

 

     12 

 

86% 

 

    2 

 

14% 

 

5 

 

 الإخًبد                   

 

     4 

 

29% 

 

    10 

   

71% 

 ( 3جذٔل )  

 انًٕافقٍٛ لاخزٛبر اخزجبراد ثعغ يٓبراد حراس ٚجٍٛ انُسجخ انًئٕٚخ انًٕافقٍٛ ٔغٛر 

انًريٗ ثكرح انقذو انظبلاد
(1)

 

 

 د 

 

 انًٓبرح       

 

 اسى الاخزجبر                  

 

 انًٕافقٌٕ 

 

انُسجخ 

انًئٕٚخ 

 نهًٕافقٍٛ

 

غٛر   

 انًٕافقٌٕ

 

انُسجخ  

 انًئٕٚخ     

 

 1 

 

 

 

 

يسك ٔإثعبد 

انكراد 

 انجبَجٛخ 

    

  1 

 

 

ثعبد انكراد انعبنٛخ يسك ٔأ 

 ثًسزٕٖ انرأس  

  

   13 

 

   93% 

  

 

   1 

 

   7% 

 

  2 

يسك ٔأثعبد انكراد يزٕسطخ 

الاررفبع ثًسزٕٖ انظذر 

 ٔانجطٍ   

   

    6  

  

   43% 

 

   8 

  

  57% 

    

  3     

 

 يسك ٔأثعبد انكراد الأرػٛخ  

    

  11  

   

   79% 

 

   3 

 

  21% 

  

 

 

 

 

 %100  14   يُبٔنخ أرػٛخ قظٛرح  1   

  

 % 0   طفر  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 
 . 126, ص  يظذر سجق ركرِثُٛبيٍٛ ثهٕو ٔآخرٌٔ ؛  

 -اس انًريٗ نكرح انقذو نهظبلاد :اخزجبراد ثعغ يٓبراد حر -3

(اخزجبر يسك ٔإثعبد انكراد انجبَجٛخ الأرػٛخ ٔانعبنٛخ .  2017) اكرو عذَبٌ  -أٔلا:       
(1)

 

ل١بط ِٙبسح ؽبسط اٌّشِٝ ػٍٝ ِغه ٚاثؼبد اٌىشاد اٌغبٔج١خ الأسػ١خ   انٓذف يٍ الاخزجبر :

 ٚاٌؼب١ٌخ .

( ِٕبؽك رؾًّ الأسلبَ 9مغُ ثٛاعطخ ؽجً ِطبؽٟ اٌٝ ) ٘ذف وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد لبٟٔٛٔ ِ الأدٔاد :

 ( , وشاد لذَ ٌٍظبلاد , طبفشح .9 – 1) 

ِزش ثبرغبٖ اٌّشِٝ اٌزٞ ثذخٍخ ؽبسط اٌّشِٝ ٠ٚزُ ؽغبة  8اٌزٙذ٠ف ِٓ ِغبفخ  يٕاطفبد الاخزجبر:

 -اٌذسعبد وّب ٠ٍٟ :

  -( حبرس انًريٗ ٚقٕو ثـ :7,  4انًُطقزٍٛ )  -أٔلا : 

 ( دسعبد .4ِٓ اٌّشح الأٌٚٝ )ِغه اٌىشح  -1

 ( دسعبد .3ِغه اٌىشح ِٓ اٌّشح اٌضب١ٔخ )  -2

 ( دسعخ . 2اثؼبد اٌىشح )   -3

 ( دسعخ .1ِظ اٌىشح ٚدخٌٛٙب اٌٙذف ) -4

 دخٛي اٌىشح ِجبششح ٌٍٙذف ) طفش( دسعخ .  -5

 -( حبرس انًريٗ ٚقٕو ثـ : 9,  6انًُطقزٍٛ )  -ثبَٛب :

 ( دسعبد .5ِغه اٌىشح ِٓ اٌّشح الأٌٚٝ ) -1

 ( دسعبد .4ِغه اٌىشح ِٓ اٌّشح اٌضب١ٔخ ) -2

انكرح  يُبٔنخ 2

 ثبنٛذ

 %64  9    %36    5     يُبٔنخ انًزٕسطخ  2   

 %100 15   % 0     طفر     يُبٔنخ انعبنٛخ  3   

  

 

 

  3 

 

 

يُبٔنخ انكرح 

 ثبنقذو

 

 %7        1    %93     13     يُبٔنخ انكرح أرػٛخ قظٛرح  1   

 

   2 

 

 يُبٔنخ  انًزٕسطخ 

    

  10 

  

   71% 

 

   4 

  

  29% 

  

   

 3 

 

 يُبٔنخ انكرح انطٕٚهخ 

   

    3 

  

    21% 

 

  11 

  

  79% 
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 ( دسعخ . 3أثؼبد اٌىشح )  -3

 ( دسعخ . 2ِظ اٌىشح ٚدخٌٛٙب ٌٍٙذف )  -4

 دخٛي اٌىشح ِجبششح ٌٍٙذف ) طفش( دسعخ . -5

٠ؼطٝ ٌٍؾبسط صلاس ِؾبٚلاد فٟ وً ِٕطمخ ٠ٚىْٛ ِغّٛع اٌذسعبد اٌىٍٟ ٌٍؾبسط فٟ وً         

 6( ثبٌٕغجخ ٌٍىشاد الأسػ١خ ٚ )7,  4ػ١ٍٙب فٟ إٌّطمز١ٓ ) اخزجبس ٘ٛ ِغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً

ِزش ٌخظٛط١خ فؼب١ٌخ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ؽ١ش أْ  8( ثبٌٕغجخ ٌٍىشاد اٌؼب١ٌخ . رُ اػزّبد ِغبفخ 9, 

ِغبؽبد اٌٍؼت طغ١شح ٚاٌزٙذ٠ف ػٍٝ ؽبسط اٌّشِٝ ٠زُ ِٓ ِغبفخ لش٠جخ ٚوزٌه رُ أػطبء دسعبد 

ّٛٔٙب أطؼت ثبٌٕغجخ ٌؾبسط اٌّشِٝ ؽ١ش ٠ؾزبط اٌؾبسط اٌٝ ٔمً ِشوض ( و9,  6اوجش ٌٍّٕطمز١ٓ )

( 7,  4صمً عغّٗ ٌلأػٍٝ ٚ٘زا الأِش أطؼت ػ١ٍخ ارا ِب رُ ِمبسٔزٗ ثبٌغمٛؽ ٌلأعفً ٌٍّٕطمز١ٓ )

( لاخزجبس اٌؾبسط ثىٍزب 9,  7( ٚا١ّ١ٌٓ إٌّطمز١ٓ )4,  6ثبلإػبفخ اػزّذ اٌجبؽش اٌغٙز١ٓ ا١ٌغبس )

 ب ٠ؾذس أصٕبء اٌٍؼت .اٌغٙز١ٓ ٚ٘زا ِ
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

حاث أكرو عذَبٌ َغٛش: رحذٚذ يسزٕٚبد يعٛبرٚخ لأْى انقذراد انجذَٛخ ٔانًٓبرٚخ كًؤشر لاَزقبء حراس انًريٗ انشجبة ثكرح انقذو نهظابلاد , ث (1)

         14, ص  2017نرٚبػٛخ , يُشٕر , جبيعخ انقبدسٛخ : كهٛخ انزرثٛخ ا

 (1كًب يٕػح فٙ انشكم )

  

 ْذف كرح انظبلاد قبََٕٙ

 

 

                                                                     

 

 

 

                       َ8 

 

 

 

 (1شكم  )ان

 ٕٚػح اخزجبر يسك ٔإثعبد انكراد انجبَجٛخ الأرػٛخ ٔانعبنٛخ

 

( اخزجبر يُبٔنخ انكرح ثبنٛذ ) انًُبٔنخ الأرػٛخ انقظٛرح (. 2017) اكرو عذَبٌ  -ثبَٛب : 
(1)

 

 ل١بط ِٙبسح ؽبسط اٌّشِٝ فٟ ِٕبٌٚخ اٌىشح الأسػ١خ اٌمظ١شح ثب١ٌذ . -انٓذف يٍ الاخزجبر :

( ِزش ِشعَٛ ػٍٝ 1عُ ٚػشع )  30ذَ ٌٍظبلاد لب١ٔٛٔخ , ٘ذف ثبسرفبع وشاد ل -الأدٔاد :

 ( ِزش.6( ٠جؼذ ػٓ اٌؾبئؾ ِغبفخ )3اٌؾبئؾ , عبػخ رٛل١ذ , خؾ ثذا٠خ ثطٛي )

6   3   9 

    5   2   8 

   4    1   7 
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٠مَٛ اٌؾبسط ثّٕبٌٚخ اٌىشح الأسػ١خ ثب١ٌذ ٔؾٛ اٌٙذف اٌّشعَٛ ػٍٝ اٌؾبئؾ  -يٕاطفبد الأداء :

 ( صٛأٟ . 10خلاي )

ٍؾبسط دسعخ ٚاؽذح ٌٍىشح اٌزٟ رذخً أٚ رّظ خطٛؽ اٌٙذف ٚطفش دسعخ ٠ؾغت ٌ -انزسجٛم :

 ( .2( صٛأٟ . وّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )10ٌٍىشاد خبسط اٌٙذف ٌّٚذح )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًُبٔنخ الأرػٛخ انقظٛرح (  ( اخزجبر يُبٔنخ انكرح ثبنقذو ) 2017) اكرو عذَبٌ -ثبنثب :
(1)

 

 ل١بط ِٙبسح ؽبسط اٌّشِٝ فٟ ِٕبٌٚخ اٌىشح الأسػ١خ اٌمظ١شح ثبٌمذَ. -انٓذف يٍ الاخزجبر :

( ِزش ػٍٝ ؽبئؾ , 1( عُ ٚػشع )30وشاد لذَ ٌٍظبلاد لب١ٔٛٔخ , ٘ذف ثبسرفبع ) -الأدٔاد :

 ( ِزش.6( ِزش ٠جؼذ ػٓ اٌؾبئؾ ِغبفخ )3عبػخ رٛل١ذ , خؾ ثذا٠خ ثطٛي )

٠مَٛ اٌؾبسط ثّٕبٌٚخ اٌىشح أسػ١خ ثبٌمذَ ٔؾٛ اٌٙذف اٌّشعَٛ ػٍٝ اٌؾبئؾ خلاي  -يٕاطفبد الأداء :

 ( صٛأٟ . 10) 

٠ؾغت ٌٍؾبسط دسعخ ٚاؽذح ٌٍىشح اٌزٟ رذخً أٚ رّظ خطٛؽ اٌٙذف ٚطفش دسعخ  -انزسجٛم :

 ( 2( صٛأٟ . وّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )10ٌٍىشاد خبسط اٌٙذف ٌّٚذح )

( ِزش ٌٍّٕبٌٚخ الأسػ١خ اٌمظ١شح وْٛ اٌّغبفخ ث١ٓ لاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ل١ٍٍخ 6ز١بس ِغبفخ )رُ اخ

 ( عُ لاؽزغبة اٌىشاد الأسػ١خ فمؾ . 30ٌظغش ِغبؽخ اٌٍّؼت ٚوزٌه اسرفبع اٌٙذف )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِزش                1                   

 

 ع30ُ
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 انفظم انراثع

انًريٗ ثكرح انقذو انجعذٚخ نجعغ يٓبراد حراس  –عرع ٔرحهٛم َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ  -4

 نهظبلاد .

 ( 4جذٔل ) 

 –( انًحسٕثخ ثٍٛ الاخزجبراد انقجهٛخ tٚجٍٛ قٛى الأٔسبؽ انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔقًٛخ )

انجعذٚخ ٔانذلانخ انًعُٕٚخ نجعغ يٓبراد حراس انًريٗ نكرح انقذو نهظبلاد لأفراد عُٛخ 

 انجحث
 

   

 الاخزجبر 

  

  

ٔحذح 

 انقٛبس  

  

 جهٙ انق 

  

 انجعذ٘   

 

 

 س ف

 

 

 ع ف

 

 

( tقًٛخ ) 

انًحسٕث

 ح 

 

 

درجخ انخطب 

 (Sig ) 

 

 

 انذلانخ 
 

 س  

 

 ع  

 

 س 

 

 ع  

 

ٔيسك ٔإثعبد 

انكراد انجبَجٛخ 

 الأرػٛخ 

 

 درجخ 

 

4183 

 

21137 

 

6167 

 

11033 

 

21317 

 

01946 

 

11938 - 

 

01110 

 

 غٛر يعُٕ٘ 

 

ٔيسك ٔإثعبد 

انكراد انجبَجٛخ 

 انعبنٛخ 

 

 درجخ 

 

8117 

 

11835 

 

9150 

 

01548 

 

11751 

 

01715 

 

11865 - 

 

01121 

 

 غٛر يعُٕ٘ 

 

يُبٔنخ قظٛرح 

 ثبنقذو 

 

 درجخ 

 

4117 

 

01983 

 

  6 

 

01894 

 

01408 

 

01167 

 

  11 -  

 

0100 

 

 يعُٕ٘ 

يُبٔنخ قظٛرح 

 ثبنٛذ

 01983 3117 درجخ 

 

 يعُٕ٘  0101 - 7105 01307 01753 11366 5133

ثٍغذ لاخزجبر يسك ٔأثعبد انكراد انجبَجٛخ الأرػٛخ أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٕزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ          

( 6867( , أِب ٔزبئظ الاخزجبس أٌجؼذٞ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ) 28137( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )4883)

( ٚفشٚق الأؾشاف 28317بؽ اٌؾغبث١خ ثٍغذ )( أِب فشٚق الأٚع18033ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ) 

(ٟٚ٘ دلاٌخ ِمبسٔخ ِغ ل١ّخ  - 18938(اٌّؾغٛثخ )T(ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ )08946اٌّؼ١بسٞ فٙٛ )

(Sig( ػٕذ ِغزٜٛ اٌذاٌخ)أٞ لا 0805( اٌزٟ رىْٛ اوجش ِٓ )08110( ٚدسعخ اٌؾش٠خ ثٍغذ )0805 )

 خزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ .رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الا

( 8817ثٍغذ ) لاخزجبر يسك ٔاثعبد انكراد انجبَجٛخ انعبنٛخاِب ثبٌٕغجخ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ        

( ٚالأؾشاف 9850( , أِب ٔزبئظ الاخزجبس اٌجؼذٞ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )18835ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( ٚفشٚق الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٙٛ 18751( أِب فشٚق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثٍغذ )08548اٌّؼ١بسٞ )

(ػٕذ ِغزٜٛ Sig(ٟٚ٘ دلاٌخ ِمبسٔخ ِغ ل١ّخ ) - 18865(اٌّؾغٛثخ )T( ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ )08715)

( أٞ لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 0805( اٌزٟ رىْٛ اوجش ِٓ )08121( ٚدسعخ اٌؾش٠خ ثٍغذ )0805اٌذاٌخ )

 . راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 
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( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 4817ثٍغذ ) لاخزجبر يُبٔنخ قظٛرح ثبنقذواِب ثبٌٕغجخ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ       

( أِب 08894( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )6( , أِب ٔزبئظ الاخزجبس اٌجؼذٞ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )08983)

ّٕب ثٍغذ ل١ّخ ( ث08167١( ٚفشٚق الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٙٛ )08408فشٚق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثٍغذ )

(T( اٌّؾغٛثخ)( ٟٚ٘ دلاٌخ ِمبسٔخ ِغ ل١ّخ ) - 11Sig( ػٕذ ِغزٜٛ اٌذاٌخ)ٚدسعخ اٌؾش٠خ 0805 )

( أٞ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ 0805( اٌزٟ رىْٛ اطغش ِٓ )0800ثٍغذ )

لاخزجبر يُبٔنخ ؾ اٌؾغبثٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚرىْٛ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ . اِب ثبٌٕغجخ ٌٍٛع

( , أِب ٔزبئظ الاخزجبس اٌجؼذٞ ثٍغ اٌٛعؾ 08983( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3817ثٍغذ ) قظٛرح ثبنٛذ

( 08753( أِب فشٚق الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثٍغذ )18366( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )5833اٌؾغبثٟ )

( ٟٚ٘ دلاٌخ - 7805ثخ )(اٌّؾغTٛ( ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ )08307ٚفشٚق الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٙٛ )

( اٌزٟ رىْٛ اطغش ِٓ 0801( ٚدسعخ اٌؾش٠خ ثٍغذ )0805(ػٕذ ِغزٜٛ اٌذاٌخ )Sigِمبسٔخ ِغ ل١ّخ )

( أٞ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚرىْٛ ٌظبٌؼ 0805)

 الاخزجبس اٌجؼذٞ . 

 
 (1شىً )

ٕٚػح َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ ٔانجعذٚخ نًٓبرح يسك ٔأثعبد انكراد انجبَجٛخ الأرػٛخ نحراس 

 انًريٗ ثكرح قذو انظبلاد
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 ( 2شكم ) 

ٕٚػح َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ ٔانجعذٚخ نًٓبرح يسك ٔأثعبد انكراد انجبَجٛخ انعبنٛخ نحراس انًريٗ 

 بلادثكرح قذو انظ

 

       

       

0

1

2

3

4

5

6

                    

       

       

 
 (3شكم ) 

ٕٚػح َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ ٔانجعذٚخ نًٓبرح انزًرٚر انكراد انقظٛرح ثبنقذو نحراس انًريٗ 

 نكرح قذو انظبلاد
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 ( 4شكم ) 

نحراس انًريٗ نكرح قذو ٕٚػح َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ ٔانجعذٚخ نًٓبرح انًُبٔنخ قظٛرح ثبنٛذ 

 انظبلاد

انجعذٚخ نجعغ يٓبراد حراس انًريٗ نكرح انقذو  –يُبقشخ َزبئج الاخزجبراد انقجهٛخ  4-1

يُبٔنخ  –يسك ٔإثعبد انكراد انجبَجٛخ انعبنٛخ  –نهظبلاد ) يسك ٔإثعبد انكراد انجبَجٛخ الأرػٛخ 

 يُبٔنخ قظٛرح ثبنٛذ ( لإفراد عُٛخ انجحث. –قظٛرح ثبنقذو 
أٌجؼذٞ ٌجؼغ  ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح  –ثؼذ أْ رُ ػشع ٔزبئظ اٌفشٚق ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمجٍٟ                    

( ثؤٔٗ لا ٠ٛعذ فشٚق  2ٚ 1( ٚالأشىبي اٌج١ب١ٔخ )  4اٌمذَ ٌٍظبلاد لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ج١ٓ عذٚي ) 

اخزجبر يسك ٔإثعبد انكراد انجبَجٛخ  أٌجؼذٞ فٟ ٔزبئظ –راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمجٍٟ 

لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚلذ ٠شٜ اٌجبؽش ثبْ عجت ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  انعبنٛخ ٔالأرػٛخ

أٌجؼذٞ ٘ٛ لذسح أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزّبس٠ٓ ٚلذسرُٙ ػٍٝ الأداء  –ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ 

أٌجؼذٞ ٌٚظبٌؼ  –د دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ اٌزّبس٠ٓ ثىً عٌٙٛخ أْ ٕ٘بن فشٚق را

لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  اخزجبر انًُبٔنخ انقظٛرح ثبنقذو ٔانًُبٔنخ انقظٛرح ثبنٛذٔزبئظ الاخزجبس أٌجؼذٞ فٟ 

ٚٚعٛد رؾغٓ ٍِؾٛع فٟ الأداء , ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثبْ ٘زٖ اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌظبٌؼ ٔزبئظ الاخزجبس 

١خ اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ رُ رطج١مٙب فٟ اٌغضء اٌشئ١غٟ ٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ وبٔذ راد فبػٍخ أٌجؼذٞ اٌٝ فبػٍ

ٚرؾغٓ ع١ذ ٚرطٛس فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزٕٛع فٟ الأداء 

ٚاٌؾشوبد ٚٚعٛد الأدٚاد إٌّبعجخ ٚاٌّزشاثطخ ثّب ٠لائُ ٠ٚٛافك ِشىٍخ اٌجؾش فؼلا ػٓ رٌه 

لاخزجبر وّب رج١ٓ ٔزبئظ الا٠غبث١خ   َ إٌّظُ ثبٌشذح ٚاٌؾغُ ٚاٌشاؽخ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ .الاٌزضا

أْ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ لذ أػبفذ رؤص١ش  انًُبٔنخ انقظٛرح ثبنقذو ٔانًُبٔنخ انقظٛرح ثبنٛذ

ذس٠ت ٚلذ ا٠غبثٟ فٟ ِغزٜٛ ؽشاط اٌّشِٝ ِٓ ؽ١ش اٌزش٠ٛك ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس ِٚٛطٍخ اٌز

أػبفذ ؽبلخ ا٠غبث١خ ٚاِىب١ٔبد ثذ١ٔخ ِّب عبػذ ػٍٝ الأداء الأفؼً ٚص٠بدح لذساد ػٍٝ الأداء ثشىً 

أؽغٓ ٚاْ اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ رُ أػذاد٘ب وبْ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ اٌّٙبساد أرا اػذ اٌجبؽش رّش٠ٕبد دِظ 

ؼ فٟ الأداء , ار وبْ ٚعبئً اٌٛعبئً اٌّغبػذح ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رؤص١ش عّؼٟ ٚثظشٞ ٚاػ
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اٌجظش٠خ ٚاٌغّؼ١خ ٌٙب فبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌشد اٌغش٠غ ٚالاعزغبثخ ثغشػخ ٌٍؾشوبد , ؽ١ش أدد ٘زٖ 

اٌٛعبئً  اٌٝ ص٠بدح لذسح اٌزشو١ض ٚالأزجبٖ ٚاٌزٛلغ ػٕذ أداء اٌّٙبساد لأٔٙب رزُ ِٓ خلاي رؾىُ اٌّذسة 

"  (2011) غبز٘ طبنح , اٌّخزٍفخ ٌٍزّبس٠ٓ .ار أوذ ثبلارغب٘بد ٚاٌغشػخ ٚرغ١١ش الأِبوٓ ٚرٛل١زبد 

ثبْ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ؼًّ ػٍٝ ارمبْ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌٚزؾم١ك رٌه ٠غت ػٍٝ اٌّذسة 

اخز١بس اٌزّبس٠ٓ إٌّبعت ٚاٌطشق اٌّضب١ٌخ ٌزٕف١ز٘ب ثّب ٠ٕغغُ ِغ الأػذاد اٌّٙبسٞ ٌٍٛطٛي ثبلأداء اٌٝ 

ِغزٜٛ اٌّٙبسح اٌّطٍٛثخ "  اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ٌشفغ
(1)

. ٚ٘زا ِب ؽشص ػ١ٍٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي رشغ١غ  

 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌزّش٠ٓ ٚأػذاد اٌزّبس٠ٓ إٌّبعجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚرٕٛػٙب .
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  56, ص  2011زًع انعرثٙ نهُشر ٔانزٕزٚع , , عًبٌ : انًج 1, ؽ انزذرٚت –انًفبْٛى  –كرح انقذو غبز٘ طبنح يحًٕد :  (1)

ِٓ خلاي الا٠غبث١خ ٌلاخزجبساد اٌجؼذ٠خ اْ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اػبفخ رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ ِغزٜٛ         

ؽشاط اٌّشِٝ ِٓ ؽ١ش اشبػخ سٚػ إٌّبفغخ ٚاٌّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك ػٍٝ الاعزّشاس ِٚٛاطٍخ اٌزذس٠جبد 

ٚاِىب١ٔخ ثذ١ٔخ ِٚٙبس٠خ ٚؽشو١خ ع١ذٖ ٚاٌزٟ ٟ٘ ػٍٝ ػىظ ثشٚػ ؽّبع١خ ٚؽبلخ ا٠غبث١خ ػب١ٌب 

اٌزذس٠جبد اٌّزجؼخ فٟ اٌزذس٠جبد ٚاٌخب١ٌخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ اٌّؾفضح ٚاٌّغبػذح , وّب رٕغغُ 

ثبعزخذاَ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد  ( 2006) يحًذ عجذ انُجٙ اٌذساعخ ِغ إٌزبئظ اٌزٟ عبءد ثٙب دساعخ 

ٌشغجخ ٚاٌزش٠ٛك ٌٍٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ , ٚأ٠ؼب رؾغ١ٓ لذسح اعز١ؼبة اٌؼ١ٕخ أعّٙذ فٟ ص٠بدح دافؼ١خ ٚا

ػٍٝ اٌزطج١ك ٚوزٌه رىْٛ ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رؾغ١ٓ ٚػ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّٙبساد 
(1)

) انسٛذ , ار ٠ئوذ  

" أْ الأفشاد ٠شؼشْٚ ثبٌغؼبدح ٔز١غخ رؾغٓ ِغزٜٛ أدائُٙ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ الأٔشطخ اػبفخ اٌٝ ( 2008

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌش٠بػٟ اِزلان اٌظفبد   خ اٌّٙبسح ِٓ ؽ١ش الأداء ". ر١ّٕ

اٌجذ١ٔخ ٚاٌؾشو١خ لإرمبْ اٌّٙبساد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٠ّٚىٓ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌظفبد ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚثّب ٠لائُ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٚاٌطٛي ٚاٌٛصْ.  

 انفظم انخبيس

 -د :الاسزُزبجبد ٔانزٕطٛب -5

 الاسزُزبجبد .  5-1

اعزخذاَ اٌجبؽضبْ اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ اٌزٟ أعزخذِٙب فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غ١خ اٌٝ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ  -1

الأداء اٌّٙبسٞ ٌّٕبٌٚخ اٌمظ١شح ثب١ٌذ ٚإٌّبٌٚخ اٌمظ١شح ثبٌمذَ  ٌّٙبساد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشٖ اٌمذَ 

ّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ػٍٝ أظٙشد إٌزبئظ رفٛلبً ٚاػؼ ٌٍّغٌٍظبلاد ٌلاػجٟ, ار 

 الاخزجبساد اٌمج١ٍخ . 

أْ ص٠بدح ػذد اٌّؾبٚلاد ٌٍزّش٠ٕبد اٌخبطخ ِغ اعزخذاَ الإشىبي ٚاٌشِٛص أدد ثشىً ا٠غبثٟ   -2

ٚاػؼ ػٍٝ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌؾشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ٠ٚظٙش رٌه ٚاػؼ ِٓ خلاي 

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.إٌزبئظ الا٠غبث١خ اٌزٟ رُ 

أْ اعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ ٌُ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌىشاد اٌغبٔج١خ اٌؼب١ٌخ  -3

ٚالأسػ١خ ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘زا ِب ٔلاؽظٗ فٟ إٌزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ 

 ػٍٝ أداء ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ اٌظبلاد.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(يحًذ عجذ انُجٙ يحًذ ؛ ربثٛر اسزخذاو الادٔاد انًسبعذح فٙ رطٕٚر سرعخ ٔدقخ اداء ثعغ انًٓبراد انٓجٕيٛخ ثكرح انسهخ : 1)

,  2006)رسبنخ يبجسزٛر , كهٛخ انزرثٛخ  انرٚبػٛخ , جبيعخ ثغذاد , 
 

117ص
 

.        61, ص  2008لاسكُذرٚخ : دار انٕفبء نذُٚب انطجبعخ ٔانُشر , , ا انًٓبراد انفُٛخ ثكرح انقذو(زْراٌ انسٛذ : 2)
 

 انزٕطٛبد . 5-2

رٕطم انٛخ انجبحثبٌ يٍ انُزبئج انزحهٛم نهجٛبَبد الإحظبئٛخ ٔاسزُزبجبد   ثُبءَب عهٗ يب

 :  ٚؼع انجبحث انزٕطٛبد اٜرٛخ

ش٠ٕبد اٌخبطخ )شجىبد اٌزفى١ش اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبعزخذاَ اٌزّ -1

اٌجظشٞ( فٟ اٌزذس٠ت ٚاػطبئٙب الأ١ّ٘خ اٌىج١شح فٟ أصٕبء اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِذح الإػذاد اٌخبص 

ٌؾشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد , ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت اٌفىشٞ ٚاٌزظٛساد 

 ٌؾشاط اٌّشِٝ ٌىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد .

اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ِؼبً ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼٍٙب رٕغغُ  الا٘زّبَ ثز٠ٕٛغ -2

 ِغ ِزطٍجبد ؽشاط اٌّشِٝ ثىشح اٌمذَ ٌٍظبلاد .

اعزخذاَ أدٚاد ِزٕٛػخ ٚرّش٠ٕبد ِخزٍفخ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٌّغبّ٘زٙب ثشىً أفؼً فٟ رؾغ١ٓ  -3

 إٌبؽ١خ اٌّٙبس٠خ.

 انًظبدر

, اٌّٛطً : ِطبثغ عبِؼخ اٌّٛطً  ُبْج انجحث فٙ انزرثٛخ انرٚبػٛخ: يس٠غبْ خش٠جؾ ِغ١ذ  -1

 41, ص  1988, 

رحذٚذ يسزٕٚبد يعٛبرٚخ لأْاى انقاذراد انجذَٛاخ ٔانًٓبرٚاخ كًؤشار لاَزقابء أوشَ ػذٔبْ ٔغ١ش:  -2

, ثؾش ِٕشٛس , عبِؼخ اٌمبدع١خ : و١ٍةخ اٌزشث١ةخ اٌش٠بػة١خ  حراس انًريٗ انشجبة ثكرح انقذو نهظبلاد

     14, ص  2017, 

, ػّةبْ : داس إٌّةب٘ظ ٌٍٕشةش ٚاٌزٛص٠ةغ , 1, ؽ  أطٕل انجحث انعهًاٙ ٔيُابْج: ٚع١ٗ ِؾغٛة  -3

 . 163, ص 2001

؛ رشعّخ : ِؾّذ ا١ِٓ ٚآخشْٚ , )داس  رمغ١ُ اٌزغ١ّؼٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛث١ٕب١ِٓ ثٍَٛ ٚآخشْٚ ؛  -4

 ( . 1983ِبوغّٛ ١ً٘ٚ ٌٍٕشش , 

, ػّبْ : اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٍٕشش  1, ؽ انزذرٚت –انًفبْٛى  –كرح انقذو غبصٞ طبٌؼ ِؾّٛد :  -5

 .  2011ٚاٌزٛص٠غ , 

ربثٛر اسزخذاو الادٔاد انًسبعذح فٙ رطٕٚر سرعخ ٔدقخ اداء ثعغ ِؾّذ ػجذ إٌجٟ ِؾّذ ؛  -6

 . 2006: )سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌش٠بػ١خ , عبِؼخ ثغذاد ,  انًٓبراد انٓجٕيٛخ ثكرح انسهخ

, الاعىٕذس٠خ : داس اٌٛفبء ٌذ٠ٕب اٌطجبػخ ٚإٌشش ,  ٓبراد انفُٛخ ثكرح انقذوانًص٘شاْ اٌغ١ذ :  -7

2008        . 
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The Effect of skill exercises according to visual thinking in learning some 

goalkeeper skills in futsal football 

 

Abstract: 

At the beginning of the research and its importance, the two researchers 

touched on the interest in training goalkeepers in football for halls, through 

the introduction of aids in the training process that contribute to preparing 

them within exercises according to visual thinking and knowing the impact of 

these exercises on some skills of goalkeepers in football for halls, which 

would raise the level of goalkeeper efficiency.  As for the research problem, 

the researchers found the importance of training soccer goalkeepers for the 

halls by putting some skills and tests for the goalkeepers for the halls, and by 

noting a discrepancy in the level of skill performance of goalkeepers, which 

attributes the skill performance of goalkeepers in soccer for the halls due to 

the lack of interest in the visual thinking aspect and speed Their observation, 

as well as not using the necessary tools allocated in the training units, which 

would raise the motivation of goalkeepers to continue and perform with more 

motivation, the most important of which are (symbols, pictures, .......) and 

thus these tools serve goalkeepers with the intellectual side and performance 

in a way general   The two researchers studied all the factors surrounding the 

players and paying attention to the skill aspect. That is why we see in recent 

times an increase in interest in visual thinking from modern methods that can 

be relied upon to improve skills, as goalkeepers rely on visions, ideas and 

images that enter into mental processes and translate them into actions or 
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playing methods. This increases the goalkeepers' self-confidence and their 

ability to read the opposing attacker when trying to score. 

      Since futsal football is one of the games that has received and continues 

to receive great attention from various countries because it is one of the 

sports that is characterized by its wide popularity and specialty in its 

possession of the elements of excitement and suspense, and it is the product 

of football and this interest made specialists always seek to develop the game 

by raising The levels of the players in the skill areas, and therefore it was 

necessary to pay attention to the preparation of new exercises commensurate 

with the game and its requirements that need to perform the skills at a high 

level, due to the narrowness of the playing areas and the smallness of their 

area and because they need accuracy and speed in the movement of the 

football goalkeeper to the halls and with a high concentration, and that the 

development of the goalkeepers’ abilities Depends on the extent of their 

interaction with the coach and their response to him. There is no doubt that 

the coach always works to improve the capabilities of goalkeepers and work 

to raise their physical and skill level, and that the basic skills of goalkeepers 

in futsal football are a cornerstone of performance during football matches 

and their adequacy depends on the physical numbers of the player as it is 

built It has the schematic numbers, and the mastery of the basic skills comes 

through various exercises and training It passes continuously for a long time 

for the purpose of mastering and fixing it to reach the best level. 

      Hence, the importance of research in working on preparing exercises 

according to visual thinking commensurate with the skills of goalkeepers to 

work on raising self-confidence and improving the skills of goalkeepers in 

futsal football. The study aimed to Preparing exercises according to the visual 

thinking of goalkeepers in futsal football. Knowing the effect of exercises on 

some goalkeeper skills in futsal   As for the research hypotheses? 

- There are significant differences between the results of the tribal tests and 

the results and the post tests of some goalkeepers' soccer skills for the futsal 

and in favor of the post tests for the sample under study. 

The researchers also touched on several researches related to training aids to 

learn about the basic skills and qualities needed by the goalkeeper. Some 

models of previous studies and similar to the research were presented to take 

advantage of them. A number of conclusions were reached, including: 
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The two researchers used special exercises within the visual thinking that I 

used in the main experiment to have a positive effect on the skill performance 

of short hand handling and short foot handling for the skills of goalkeepers in 

futsal football for players. The results showed a clear superiority of the 

experimental group in the post tests over the tribal tests. 

In light of the conclusions reached by the researchers, the following is 

recommended: Working on benefiting from the results of the current study 

using special exercises (visual thinking networks) in training and giving them 

great importance during the training units during the special preparation 

period for futsal goalkeepers, because of their importance in developing the 

intellectual side and perceptions of futsal goalkeepers. . 

Attention to diversify the means and tools used in the training unit together 

and work to make them consistent with the requirements of goalkeepers in 

football for the halls. 

key words: - exercises, Visual thinking, Goalkeeper skills in futsal football. 

 


