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6  ٢ُ ئ٠ُٜذف اُجؾش اُؾب٣ انبحج 6 مستخهص  

 ٤ُذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ُذٟ ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُـ٤٘خ .اصش اعزشار٤غ٤خ  اٌُشق ػٖ -

  ُٝـشع اُزؾون ٖٓ اُٜذف كشػذ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ :

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢  (0.05كشٝم دلاُٚ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ) ٣ٞعذ لا -

 سخ ٤ُذ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبلاخزجبدسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤

اػزٔذ اُجبؽضبٕ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ، ٝهذ ربُق ٓغزٔغ  أُٜبسٟ اُجؼذ١ .

ٝهذ ثِؾ ؽغْ أُغزٔغ  2023-2022اُجؾش ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُذساعخ اُظجبؽ٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ 

( 70ؽبُجب ٝؽبُجخ ، ٝهذ رْ عؾت ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ اُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝهذ ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ ) (173)

(  2ؽبُجب ٝؽبُجخ ، ٖٓ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُذساعخ اُظجبؽ٤خ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ هبػز٤ٖ ،ٝهذ اخز٤شد هبػخ )

 ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ . (4ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ هبػخ )

ب ُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ،ٝػشع ٛزا الاخزجبس ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخجشاء ُِزؾون ٖٓ رْ ث٘بء اخزجبسا ٜٓبس٣

طلاؽ٤زٚ الاخزجبس ٖٓ اعَ ه٤بط اُٜذف اُز١ ٝػغ ُو٤بعٚ ، ٝهذ اعزؼبٕ اُجبؽضبٕ ثبُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ  

 كشٝم دلاُٚ اؽظبئ٤خ ٣ٞعذٝرٞطَ اُجبؽضبٕ ُِ٘زبئظ الار٤خ "  رٔضَ الاخزجبس اُزبئ٢  ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ.

(ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ 0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ) 

أُٜبسٟ اُجؼذ١ ". ٝرج٤ٖ رلٞم  سٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبلاخزجب

ُٔغٔٞػخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز١ دسعٞا اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ػ٠ِ ٝكن  اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ػ٠ِ ؽِجخ ا

 ٖٓ اُؼبثطخ اُز٢ دسعٞا ػ٠ِ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

 ٖٝٓ خلاٍ رلغ٤ش اُ٘زبئظ رٞطَ اُجبؽضبٕ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٢ٛ:

رؾغٖ ٓغزٟٞ اداء اُطِجخ ك٢ ٜٓبسح ًزبثخ ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ . -1  

٢ أُشثغ ٝسثؾ ٤ُذ ك٢ رؾغٖ اداء اُطِجخ ك٢ ًزبثخ ٓوبؽغ ؽشٝف خؾ اٌُٞك خعبػذح اعزشار٤غ٤ -2

 اًضش ٖٓ ؽشف .

إ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ صادح ٖٓ داكؼ٤خ اُطِجخ ٗؾٞ رؼِْ ٜٓبساد خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ُذٟ ػ٤٘خ  -3

 اُجؾش ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ .

ٗزبط إ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ عبػذ ؽِجخ اُؼ٤٘خ ك٢ رٞظ٤ق ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ك٢ ا -4

 ٝرظ٤ْٔ ر٣ٌٞ٘بد ك٤٘خ ٛ٘ذع٤خ ٓخزِلخ لاؽبد٣ش شش٣لخ ٝؽٌْ ٝآضبٍ ٖٓ أُٞسٝس اُشؼج٢ .

 ٝك٢ ػٞء رُي ٝػغ اُجبؽضبٕ ػذدا ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد

٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ اُزذس٣ظ لأٜٗب رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزٌٖٔ ك٢ أُٜبساد  -

اُل٤٘خ ٝأُؼشك٤خ . ا٤ُذ٣ٝخ ، ٝاعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ  

الاكبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤خ  ٤ُذ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُخؾ اُؼشث٢ ٝاُضخشكخ الاعلا٤ٓخ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ  -

 الاعبع٤خ،
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٤ًِٝبد ٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ، ٝأُإعغبد اُز٢ رؼ٢٘ ثزذس٣ظ اُخؾ اُؼشث٢ .    

 أُوزشؽبد :

ار٤غ٤خ ٤ُذ ًٝبلار٢ :٣وزشػ اُجبؽضبٕ اعشاء ػذد ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ ٝكن اعزش  

كبػ٤ِخ رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ رطٞس ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ . -  

 اصش اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ُذٟ ؽِجخ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثٔبدح اُخؾ اُؼشث٢ . -

: اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغانكهماث انمفتاحٍت  

 

 نفصم الأولا

 6مشكهت انبحج

ثذأ ٣أخز اثؼبداً ٝأدٝاساً ٜٓٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبكخ، لا ع٤ٔب  اُزشث١ٞ ٝاُؼ٢ِٔإ اُزطٞس           

اعزئزإ. ٝٗؾٖ ثذٝسٗب  اُزشث٣ٞخ دٕٝٝإ ٛزا اُزطٞس ثذا ثبُذخٍٞ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 

ٍٝ ٓلظَ ٓغزٔؼ٢ ٣زأصش ثزِي اُزـ٤٤شاد ٣ٝإصش ك٢ ًزشث٤٣ٖٞ ٗإٖٓ ثبٕ ٓلظَ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٛٞ ا

ٖٓ ٛ٘ب رُٞذد اُؾبعخ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثج٘بء اُلشد رشث٣ٞب ٝرؼ٤ٔ٤ِب ٝاًغبثٚ  أُغزٔؼ٤خ.ثبه٢ أُلبطَ 

ثبُخجشاد ٝأُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ رِي أُزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ. ُزُي ٝػ٠ِ ٝكن 

ُٜب أُغزٔؼبد ك٢ اؿِت الأصٓ٘خ ٝالأٌٓ٘خ ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ٛزٙ أُؼط٤بد اُز٢ ٓشد ٖٓ خلا

اُؼب٤ُخ  تِٝٓؾخ ُلاٛزٔبّ ثذٝس اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ًٜٞٗب رغبْٛ ك٢ ث٘بء اُلشد ٝر٣ٌٖٞ شخظ٤زٚ ك٢ عٞاٗ

ر٣ٌٖٞ شخظ٤زٚ ك٢ عٞاٗجٜب اُؼو٤ِخ ٝأُؼشك٤خ ٝاُ٘لظ ؽش٤ًخ  ٖٓ اُلشد ٝاُز٢ رٌٖٔ ٝأُؾ٤ِخ 

ػ٠ِ ٜٓبسرٚ اُلشد٣خ ؽ٤ش  ًزغبثٚاُل٤٘خ ػٖ ؽش٣ن اروبٕ اُخؾ  اٌُٞك٢ أُشثغ ٝا ٝالاسروبء ثزائوزٚ

رغزٔذ ٛزٙ اُزائوخ ٖٓ اُلٌش اُذ٢٘٣ الاعلا٢ٓ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُخؾ اٌُٞك٢ 

أُشثغ ػ٘ذ اُطِجخ ٝر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ اُل٤٘خ ٝأُٜبس٣خ ٝؿشط اُو٤ْ اُزشث٣ٞخ ٖٓ خلاٍ ًزبثخ اُ٘ظٞص 

 أُغزٞؽبح ٖٓ اُؼو٤ذح الإعلا٤ٓخ ٝاُزشاس ٝأُٞسٝس اُشؼج٢.

" ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثبُزشث٤خ ػشٝسح ٖٓ ػشٝساد اط ث٘بء صوبكخ أُغزٔغ ٝؽؼبسرٚ ٖٓ خلاٍ 

رطٞس الاٗغبٕ ٝث٘برٚ ثبُشٌَ أُٜ٘غ٢ اُظؾ٤ؼ ُٝزُي ظَ اُزؼ٤ِْ ٓزـ٤شاً ٝٓزطٞسا ثأشٌبٍ ٓخزِلخ 

خبطخ ثٚ ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ ؽش٣ن خجشاد ؽ٣ِٞخ ٝرغبسة ٓزؼذدح ػ٠ِ ٝكن اخزلاف اُ٘ظش٣بد اُ

ُِزٞطَ ئ٠ُ اكؼَ الاعزشار٤غ٤بد أُز٘ٞػخ ٝخذٓخ اُؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ 

ظٜشد ك٢ اُؼبُْ ثٔخزِق اشٌبُٜب ٝٗظش٣برٜب ُز٘غغْ ٓغ أُشبًَ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرغبْٛ ك٢ ٝػغ 

 (24-23:  2008ن ًَ اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ" )ػط٤خ ، ؽِٞلا ُٜب اص٘بء رطج٤

"ٝهذ أًذ اُزشث٣ٕٞٞ ػ٠ِ إٔ أُٜٔخ الأعبع٤خ ُِزؼ٤ِْ ٤ُظ ٓغشد ٗوَ أُؼشكخ ئ٠ُ اُطِجخ ثَ ٢ٛ      

ػ٤ِٔخ رؼ٠ِ ث٘ٔٞ شخظ٤زْٜ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ، ٝرؼ٤ِْٜٔ ٤ًق ٣لٌشٕٝ لا ٤ًق ٣ؾلظٕٞ ُزُي سًضد 

ُٔزؼِْ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٤٘زٚ اُؼو٤ِخ، ٝػ٠ِ ا٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ػ٠ِ ٓغبػذح ا

اعزؼٔبُٜب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُج٤٘٤خ أُخزِلخ، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ اُطِجخ كشطخ كْٜ أُؼب٤ٖٓ اُشبِٓخ ُِج٢٘ 

اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ػٖ ؽش٣ن اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾوبئن اُغضئ٤خ ، ٝارخبرٛب ٓ٘طِوب ُزؼِْ أعبع٤بد أُؼشكخ 

ب ًبٕ ٖٓ أٛذاف اُزؼ٤ِْ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُِٔخ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُذٟ اُطبُت ٝرؾغ٤ٖ هذسارٚ ُٝٔ

الاثذاػ٤خ كوذ رؼذدد الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إ رغبػذ اُطبُت ػ٠ِ رٔش رل٤ٌشٙ 

ر٤غ٤بد (  "  ُزُي ٝعذٗب إٔ ػ٤ِٔخ اُزؾذ٣ش ك٢ ٓغبٍ الاعزشا2: 2003ٝرط٣ٞشٙ ثبعزٔشاس" )ٓؾٔذ،

ٝؽشم اُزذس٣ظ ُْ رؼذ ٗوبشب ، ثَ اُؼشث٤خ أطجؾذ هؼ٤خ ِٓؾخ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح 

ٝاُذٝس اُز١ ٣غت إٔ رِؼجٚ اٗظٔخ اُزؼ٤ِْ إٔ رؼذٍ ٝرـ٤ش ك٢ ثشآغٜب ٝخططٜب ٝأعب٤ُجٜب اُوذ٣ٔخ 

اُغذ٣ذح اُز٢ ٣ش٣ذٛب  ٝرٌٖٔ الأكشاد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزطٞساد اُغذ٣ذح . ٝإ ٣زغبٝة ٣ٝز٤ٌق ُِلِغلخ
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أُغزٔغ. ٢ٌُٝ ٗٞاعٚ اُزـ٤ش اُغش٣غ اُز١ ٣ؾذس ك٢ أُغزٔغ، ػ٤ِ٘ب إٔ ٗغزخذّ أعٞد اُطشم اُزذس٣غ٤خ 

 ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأهظش ٝهذ ٝعٜذ". 

د اطجؾذ ٛ٘بى ٖٓ عبٗت اخش ٝٗز٤غخ اُزطٞس أُؼشك٢ ك٢ اؿِت أُغزٔؼب (13:  1995) دسٝصٙ ، 

ؽبعخ ٓبعخ لاعزخذاّ ؽشائن رذس٣ظ رزٔبش٠ ٓغ اُزطٞساد أُغزٔؼ٤خ . ؽ٤ش إ ٛزٙ اُطشائن عزٌٕٞ 

ثذ٣لاً ػٖ اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؾلع ٝاعزظٜبس أُؼِٞٓخ ٝٗؾٖ ثذٝسٗب لا روَِ ٖٓ دٝس 

شكخ كِٞلا اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ ُٔب اُطشائن اُوذ٣ٔخ ؽ٤ش لاثذ ٖٓ الاشبسح ا٠ُ إ أُؼشكخ رج٠٘ ػ٠ِ ٓؼ

٤ُذ  ك٢ رؾغ٤ٖ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ  ٤خاعزشار٤غًبٗذ ٛ٘بى ؽشائن ؽذ٣ضخ ، ئرا هذ رغبْٛ 

أُزؼ٤ِٖٔ ًٝزُي ُٔٞاًجخ اُزطٞس أُغزٔؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش اطجؼ اُؼبُْ ٖٓ خلاُٚ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 

ٜبساد ا٤ُذ٣ٝخ لا ع٤ٔب ٝإ اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ٣شًض اُؾذ٣ضخ، ٣ذػٞ ا٠ُ اعزـلاٍ أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُ

 :ٓشٌِزٚ ٖٓ خلاٍ اُزغبؤٍ الار٢ بٕػ٠ِ اروبٕ أُٜبسح ك٢ اُؼَٔ . ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣طشػ اُجبؽض

 ٓب اصش اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ُذٟ ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ. -

 اهمٍت انبحج 6 -

 ٤ًِبد ٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ، ٤ًِٝبد اُزشث٤خ الأعبع٤خ ا. -إعغبد راد اُؼلاهخ هذ ٣ل٤ذ أُ -1

هذ رغبْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ عٞف رزٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ٖٓ اكبدح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ أُٞاد أُؼشك٤خ  ثشٌَ  2 

ػبّ ٜٝٓبساد اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ثشٌَ خبص ، ٝاُطِجخ اُز٣ٖ عٞف ٣زؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٝكن ٛزٙ 

 عزشار٤غ٤خ ٖٓ رطج٤وٜب ك٢ رذس٣ظ ٛزٙ أُبدح .الا

 هذ ٣غبْٛ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ سكغ اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزخظض ُِٔذسط ك٢ ؽشائن اُزذس٣ظ. -3

هذ ٣غبْٛ اُجؾش ثزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ اُؾبطِخ ثبُٔغزٔغ ٝرُي ثبعزخذاّ  -4

 الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ.

ٖ إٔ رؼ٤ذ اُ٘زبئظ اُز٢ عٞف ٣زٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد ا٤ُذ٣ٝخ  ُذٟ ؽِجخ هغْ ٣ٌٔ -5

 اُزشث٤خ اُـ٤٘خ ك٢ ٓبدح اُخؾ اُؼشث٢ ٝاُضخشكخ الاعلا٤ٓخ.

 ل٤ذ ٛزا اُجؾش ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُخؾ اُؼشث٢ ٝؽشائن اُزذس٣ظ .٣هذ  -6

 ؾب٢ُ ئ٠ُ : ٣ٜذف اُجؾش اُهذف انبحج6   -

 اٌُشق ػٖ اصش اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ُذٟ ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُـ٤٘خ . -

 ٖٝٓ خلاٍ ٛذف اُجؾش ٣ٌٖٔ : 

 ه٤بط ؽغْ اصش ٖٓ خلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ُوغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ. -

 اُجؾش ٝػؼذ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ا٥ر٤خ:ُـشع اُزؾون ٖٓ اٛذاف فزضٍاث انبحج   -

(ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ 0.05لا ٣ٞعذ كشٝم دلاُٚ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  )  -

دسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبلاخزجبس 

 أُٜبسٟ اُجؼذ١ .

 ً بالاتً 6 حذود انبحج 6 ٌتحذد انبحج انحان -

 اٌُٞسط الاٍٝ  2023-2022اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : اُؼبّ اُذساع٢ 

 ؽذٝد ٌٓب٤ٗخ : ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ / هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ .

 ؽذٝد ثشش٣خ : ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ / أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُذساعخ اُظجبؽ٤خ 

 .اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ (ؽذٝد أُٞػٞػ٤خ : ٓبدح اُخؾ اُؼشث٢ ٝاُضخشكخ الاعلا٤ٓخ .) 
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 مصطهحاث انبحج 6 -

 أولا6  الأحز6  -

 (  ثأٗٚ : ٣2012ؼشكٚ اُغؼذٕٝ ) 

 (22: 2012" ٤ًٔخ اُزـ٤ش أُوظٞد اؽذاصخ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ثلؼَ أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٤ِٚ " ) اُغؼذٕٝ،

 ( ثأ٣2003ٚٗؼشكٚ شؾبٗٚ ٝاُ٘غبس )

 (23: 2003ػ٤ِٔخ اُزؼِْ." ) شؾبرٚ ٝاُ٘غبس ،  " ٗز٤غخ اُزـ٤٤ش أُشؿٞة ُِٔزؼِْ اص٘بء 

 الاصش اعشائ٤ب ثبٗٚ :  ب٣ٕؼشف اُجبؽض -

" ٓذٟ اُزـ٤ش ٝاُزأص٤ش اُز١ ٣ؾظَ ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثؼذ رذس٣غْٜ ٝكن 

 اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ ٓلشدح اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ "

 صب٤ٗب : اعزشار٤غ٤خ  ٤ُذ  : -

 ( ثأٜٗب:1982اثٞ ص٣٘خ )  ٣ؼشكٜب -

 (105: 1982" الاؽبس أُٞعٚ لأعب٤ُت اُؼَٔ ٝاُذ٤َُ اُز١ ٣ششذ ؽشًزٚ " ) اثٞ ص٣٘خ ، 

 ( ثأٜٗب :٣2008ؼشكٜب اُٜبش٢ٔ ٝاُذ٢ٔ٤ُ )  -

" ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٌبس ٝأُجبدئ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓغبلا ٖٓ ٓغبلاد أُؼشكخ الاٗغب٤ٗخ ثظٞسح شبِٓخ 

 (19: 2008ٝاُذ٢ٔ٤ُ ، ٝٓزٌبِٓخ " ) اُٜبش٢ٔ ،

 اعشائ٤ب ثبٜٗب: ب٣ٕٝؼشكٜب اُجبؽض

"الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣زجؼب اُجبؽش ٓغ ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝكن ٓشاؽَ اعبع٤خ ُزؼِْ خؾ اٌُٞك٢ 

 أُشثغ ) ًزبثخ اُؾشٝف ، ًزبثخ ٓوبؽغ ٖٓ ؽشٝف ، ًزبثخ ًِٔبد ، ًزبثخ ر٣ٌٞ٘بد (  " 

 حانخا 6 انتنمٍت 6 -

 ( ثبٜٗب :2005غ٤ذ)٣ؼشكٜب اُ -

 " رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اداء أُزؼِْ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اروبٕ ع٤ٔغ أُٜبساد ثظٞسح ٓ٘زظٔخ "

 ( 187: 2005) اُغ٤ذ،  

 ( ثأٜٗب :٣2008ؼشكٜب اُضؿ٤ش )  -

" اُغٜذ أُ٘ظْ لاعزـلاٍ الآٌبٗبد أُبد٣خ ٝاُطبهخ اُجشش٣خ أُزٞكشح ثبُٔغزٔغ ُزؾو٤ن ؽبعبرٚ اُؾو٤و٤خ 

 (71: 2008و٤وب ٓزٞاصٗب " ) اُضؿ٤ش ، أُخزِلخ رؾ

 اُز٤ٔ٘خ  اعشائ٤ب ثأٜٗب :  ب٣ٕٝؼشكٜب اُجبؽض

" ًَ ٓب ٣ؾووٚ ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ك٢ اداء خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ثؼذ رذس٣غٚ 

 ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ثأروبٕ "

 حانخا 6انمهاراث 6  -

 ( ثبٜٗب :٣2010ؼشكٜب عجش ) -

بُت ػ٠ِ اداء عِغخ ٖٓ أُٜبّ أُززبثؼخ ُٔشؽِخ اٝ ػَٔ ٓب ، ثغشػخ ٝدهخ ٓغ رٞك٤ش اُٞهذ " هذسح اُط

 (257: 2010ٝاُغٜذ " ) عجش ، 

 ( ثأٜٗب :٣2011ؼشكٜب خ٤ش١ ) -

" هذسح أُزؼِْ اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اداء ٝاٗغبص ػَٔ ٓب ثذهخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ػو٤ِخ ، اٝ ادسا٤ًخ ، اٝ 

ُغبثوخ أٌُزغجخ ، كؼلا ػٖ أُٔبسعخ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٝكن رٞع٤ٚ ٓ٘ظْ اٗلؼب٤ُخ ، ٝػ٠ِ خجشارٚ ا

ٝده٤ن ، ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اعزخذآٜب ك٢ ظشٝف عذ٣ذح ٓٔبصِخ ، ٝثغُٜٞخ ٣ٝغش ٓغ اروبٕ ، ٝرِوبئ٤خ رزؾذد 

 .(2011:72ثٜب ٓغزٟٞ أُٜبسرٚ " ) خ٤ش١ ،
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 أُٜبسح ثأٜٗب : ب٣ٕٝؼشف اُجبؽض -

 ٤خ ػ٠ِ ًزبثخ خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ثغُٜٞٚ ٣ٝغش ٝاروبٕ ٝرِوبئ٤خ "" هذسح اُطِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٘

 انخظ انكىفً انمزبغ  6  رابؼا6 -

 (  ثأٗٚ :٣1984ؼشكٚ اُخطبؽ )  -

" اُخؾ اُز١ ٣طِن ػ٤ِٚ اعْ  اُخؾ اُٜ٘ذع٢ اُزشث٤ؼ٢ ٝٛٞ ؽظش اٌُزبثبد داخَ ٓشثغ اٝ ٓضِش 

 ك٢ اُؼشام ٝٓظش " ثظٞسح ٓزشبثٌخ ٝٛٞ ٓب ٗشاٙ ك٢ عذسإ اسٝهخ أُغبعذ 

 (157: 1984) اُخطبؽ ،                                                                                   

 ( ثأٗٚ: ٣2016ؼشكٚ اُذ٢ٔ٤ُ ) -

" اُخؾ اُز١ رٌٖٔ طؼٞثزٚ ك٢ شٌِٚ اُزظ٢ٔ٤ٔ ؽ٤ش ٣زطِت ٖٓ اُخطبؽ إ ٣ٞاكن ث٤ٖ اُؾشف 

 (.55:  2016، ك٤ٌٕٞ شٌلا رظ٤ٔ٤ٔب ٓ٘زظٔب "  ) اُذ٢ٔ٤ُ ، ٝاُلشاؿبد ٓب ث٤ٖ اُؾشٝف 

 اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ اعشائ٤ب ثأٗٚ : ب٣ٕٝؼشف اُجبؽض

" اُخؾ رٌٕٞ ؽشٝكٚ هبئٔخ اُضٝا٣ب ٣ٝأخز اشٌبلا رظ٤ٔ٤ٔخ ٓزؼذدح ٣غؼ٠ اُجبؽش رؼ٤ِٔٚ ا٠ُ ؽِجخ هغْ 

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ ٝكن خطٞاد اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ "

 

  انفصم انخانً

 انمبحج الاول/ الاطار اننظزي

 6(LEAD)استزاتٍجٍت نٍذ 

 ٤ُٓٝٞٚ ٝاعزؼذادارٚ ٝػٔشٙ اُطبُت عٜذ ٓغ ٣زٔش٠ اُز١ ثبُزل٤ٌش اُؾذ٣ضخ اُزشث٤خ ػ٤٘ذ ُوذ    

 ٝخبسعٚ اُذساع٢ اُلظَ داخَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشٌلاد ؽَ ػ٠ِ ٝرذس٣جٚ اُزؼ٤ِٔخ، ٝخجشارٚ ٝارغبٛبرٚ

 ر٘طِن اُز٢ ٤ُذ لاعزشار٤غ٤خ ٝكوبً  ٓؼذح دسٝط خلاٍ ٖٓ ٓؼ٤ِٔٚ بػذحثٔغ ٝرُي ع٤ِٔخ، ػ٤ِٔخ ثطش٣وخ

ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ " لإ اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓب ٣ٌزغجٚ أُزؼِْ ٖٓ ٜٓبساد 

ٝخجشاد ٝٓؼشكخ عبثوخ ٖٓ خلاٍ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ ، ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٖ اُلٌش اُج٘بئ٢ ٝأُجبدئ الاعبع٤خ ُِ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ اٗطِوذ ٜٓ٘ب اعزشار٤غ٤بد ػذ٣ذح ٝاٗطلاهب ٓ

   (14: 2019ٝاعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ٝاؽذح ٖٓ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد " )ؽغ٤ٖ ،

 6(LEAD) استزاتٍجٍت نٍذ  اهذاف-  

 بُٔلشدادبطخ ثاُخ اُوٞائْالاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ رشغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ٝدكؼْٜ ا٠ُ رغ٤ٜض ٝاػذاد  ٛزارٜذف ٝ

 ٔٞػٞعٝلأ١ كظَ ٖٓ أُبدح اُذساع٤خ ٝلأ١ كوشح  ٖٓ اُ اُذساع٤خ اُٞؽذح ٖٓ عضء لأ١ ُِـ٣ٞخا

٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؼِْ أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُٞاسد ك٢ أ١ عضء ٓزؼٖٔ ُٔٞػٞع ٓؼ٤ٖ 

 : ٣ٝزطِت ٖٓ اُطِجخ اُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبّ ٜٓ٘ب

 أُٞػٞع  ٖأُلشداد اُز٢ رؼجش ػ ٖؾذ٣ذ ٓٞهغ اٝ آبًر -1  

 ن ٜٓ٘ب .زٙ أُلشداد اٝ اُزؾوٛاخزجبس  -2

 . أُلشداد ك٢ كئبد رظ٤٘ق ٛزٙ -3

 .ُزل٤ٌش ثذهخا -4

 رطج٤ن ٓب ٣ْ٘ دساعزٚ ٝرؼِٔٚ ٖٓ هجَ أُزؼِْ . -5

 .اُجؼغْٜ اُطبُت ثؼؼ ٖاعشاء ٓ٘بهشبد ث٤ -6 

 .(230:  2011ػجذاُجبس١ ، )  زٙ أُلشداد.ٛ ٍؽٞ ٖ الاعئِخ ؽشػ ٓغٔٞػخ ٓ -7 
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 اجزاءاث الاستزاتٍجٍت 6 -

، ٝهذ رظشف ٔخ ِاٌُ ٛزٙ اُز٢ رجذأ  ٝكن اُؾشٝف اعبع٤خ  َعزشار٤غ٤خ ك٢ صبُش ٓشاؽزٙ الاٛغ٤ش ر

 اُجبؽضبٕ ثٜزٙ أُشاؽَ ٝكن خطٞاد اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ًٝٔب ٣أر٢ :

 رٔضَ ٛزٙ أُشؽِخ ثبلار٢: 

(L) ؽشفانمزحهت الاونى ٞٛٝ :     

اػذاد هبئٔخ ٓزخظظخ ٖٓ ًزبثخ ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ  ٝٓوبؽغ ٝارظبلارٜب  اُٞاسدح ػٖٔ  -أ

ٓلشداد ٓبدح اُخؾ اُؼشث٢ ٝأُشرجطخ ثٚ ، ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُؾشٝف رذٍ ػ٠ِ أُٞػٞع ٖٓ اُطِجخ صْ 

 ٣ظؾؼ ُْٜ أُؼِْ .

ٖٓ هجَ اُطِجخ صْ ٣ظِؼ ُْٜ هبئٔخ صب٤ٗخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ًزبثخ ًِٔبد ثبُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ روذّ  –ة 

 أُؼِْ .

(EA) 6ؽشف  انمزحهت انخانٍت 

ٝروّٞ ٛزٙ أُشؽِخ ػ٠ِ اٗشطخ رضش١ خجشح اُطِجخ ، أ١ ٣ؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ كْٜ أُلشداد أُخظظخ 

 ٝاُظؼجخ ك٢ هبئٔخ )أ(.

أٓب اُوبئٔخ )ة( كزٌٕٞ ك٤ٜب الاعبثخ ثؼذ أُشؽِخ اُضبُضخ ٝرزٌٕٞ الاٗشطخ اُز٢ رض٤ش اُخجشح ٖٓ  ) ؽٌْ ، 

ٝآضبٍ ، ٝاؽبد٣ش شش٣لخ ( رٌزت شٌَ ر٣ٌٞ٘بد ثبُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ  ػ٠ِ اُغجٞسح اٝ رؼشع ػ٠ِ 

 اُغجٞسح اُز٤ًخ .

(D)  6 ؽشف  انمزحهت انخانخت 

 ؼ٘بطش أُٞػٞع ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓشؽِز٤ٖ :ٝرزٔضَ ك٢ ٓ٘بهشخ اُطِجخ ُ

 ٓ٘بهشخ أُؼِْ ُِطِجخ . -أ

 ( 330: 2011ٓ٘بهشخ اُطِجخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٓغ رٞع٤ٚ ٝاسشبداد أُؼِْ ُٜزٙ أُ٘بهشخ . ) ػجذ اُجبس١ ، -ة

 انمبحج انخان6ً -

 انخظ انكىفً ) انمزبغ ( 6 
ٜش ٓغ ظٜٞس الاعلاّ ، آب اُوغْ ٣٘وغْ اُخؾ اُؼشث٢ ا٠ُ هغ٤ٖٔ ٛٔب اُخؾ ا٤ُبثظ اُٜ٘ذع٢ اُز١ ظ

اُضب٢ٗ ٝٙ اُخؾ ا٤ُِٖ ا٤ُبثظ) أُوٞس( اُز١ ظٜش ك٢ اُؼظش اُؼجبع٢ ، آب ٓب ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٛز أُجؾش 

اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُخؾ عبء ٖٓ خلاٍ رطٞس اُخطٞؽ اُؼشث٤خ اٌُٞك٤خ ٓزؼذدح 

ٌٓ٘غشح  –بئٔخ رٌٕٞ اشٌبٍ اُخطٞؽ أُغزو٤ٔخ الاٗٞاع ،ٝهذ اخز شٌَ ٛزا اُخؾ ٖٓ " إ اُضٝا٣ب اُو

ًبٗذ اٝ ٓزؼبٓذح اٝ ٓزوبؽؼخ ٖٓ عشاء اعزؼَٔ أُشثغ ًٞؽذح ك٢ اُخؾ اُؼشث٢ ، ٝهذ كزؼ اعزؼٔبٍ 

أُشثغ ثبة اُخشٝط ػٖ الاُزضاّ ثشبه٤ُٞٚ ٝأكو٤خ اُخطٞؽ اُز٢ كشػزٜب أُبدح ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٗٚ ٌٖٓ 

ُؾ٣ٞ٤خ ثغجت رٞكش اُزثزثخ اُ٘برغخ ػٖ ٝػغ أُشثؼبد ا٠ُ عبٗت ٖٓ اؽذاس اُخؾ أُبئَ اُز١ ؽون ا

(  ٝهذ  ؿِجذ ػ٠ِ اُخؾ اٌُٞك٢ ا٤ُجظ ٣شرذ ك٢ ثغبؽخ ربٓخ ا٠ُ 1972:453ثؼؼٜب "  ) أُظشف ، 

اطٍٞ ٛ٘ذع٤خ " ٝرٞػغ ؽشٝكٚ ًِٝٔبرٚ ػٖٔ ٓغبؽخ ٓشثؼخ ، ٝؿبُجب ٓب ٣غزخذّ ػ٠ِ الاث٤٘خ اُذ٤٘٣خ 

ٌُٞك٢ أُشثغ ػذح اشٌبٍ ٓضَ أُغذط اٝ أُؼ٤ٖ اٝ اُشٌَ اُغذاع٢ ، ٝرٌٖٔ ، ٝؿبُجب ٓب ٣أخز اُخؾ ا

طؼٞثزٚ ك٢ شٌِٚ اُزظ٢ٔ٤ٔ ؽ٤ش ٣زطِت ٖٓ اُخطبؽ إ ٣ٞاكن ث٤ٖ اُؾشف ٝاُلشاؿبد ٓب ث٤ٖ 

اُؾشٝف ، ك٤ٌٕٞ شٌلا رظ٤ٔ٤ٔب ٓ٘زظٔب ، ٣ٝٔزبص ػٖ ثو٤خ اٗٞاع اُخطٞؽ اٌُٞك٤خ ثأٗٚ شذ٣ذ الاعزوبٓخ 

اعبعٚ اُٜ٘ذع٢ ثؾذ ، ٝلا رضاٍ ٗشأرٚ ؿبٓؼخ ٝاؿِت اُظٖ إ كٌشح اُضخشكخ ك٢  هبئْ اُضا٣ٝب ،

اُطبثٞم أُخزِق ك٢ اُؼشام ٝهذ شبع ك٢ أُغبط ، ٖٝٓ علالاد ٛزا اُ٘ٞع اٌُزبثبد اُٜ٘ذع٤خ أُضِضخ 

 اٝ أُغذعخ اٝ أُضٔ٘خ اٝ أُغزذ٣شح ، ٝاُ٘ٞع ك٢ ٓغٔٞػخ صخشك٢ ، ٝسثٔب رؼزسد هشاءح ػجبسرٚ ُشذح

 .(56-55: 2016رذاخِٜب ٝاشزشاى ؽشٝكٜب ") اُذ٢ٔ٤ُ ، 
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 :قىاػذ انخظ انكىفً انمزبغ  -

 ٣ؼزذ اُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ك٢ رظ٤ٔٔخ ػ٠ِ اُضا٣ٝخ اُوبئٔخ :

 ٣جذأ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ًزبثخ اُؾشٝف أُلشدح ٝاُشٌَ ادٗبٙ ٣ٞػؼ رُي : -1 

 

 

 

 

 

 

 

 اثطخ ٓغ ثؼؼٜب ٝاُشٌَ ادٗبٙ ٣ٞػؼ رُي :٣زؼِْ أُزؼِْ ًزبثخ ٓوبؽ ٖٓ اُؾشٝف أُزش -2

 

 

 

 

 

 

 ٣زؼِْ أُزؼِْ ًزبثخ أٌُِبد أُلشدح ٝاُشٌَ ادٗبٙ ٣ٞػؼ رُي : -3

 

 

 

 

 

 

 

 ٣زؼِْ أُزؼِْ رظ٤ْٔ ر٣ٌٖٞ ك٢٘ ٝاُشٌَ ادٗبٙ ٣ٞػؼ رُي : -4
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 انفصم انخانج

 اجزاءاث انبحج6

١ ٣ِخض اُزش٤ًت أُ٘طو٢ ُِزغشثخ ،ًٔب ٣شَٔ رٞػ٤ؾب اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ :ٛٞ رُي اُغضء اُز    

ُِٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝػذد أُلؾٞط٤ٖ ٤ًٝل٤خ روغ٤ْ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ٝػجؾ عبئش أُزـ٤شاد الاخشٟ 

( ٝهذ اػزٔذ اُجبؽضبٕ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را أُغٔٞػز٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ ٓغ رطج٤ن 152: 2001)سؤٝف ، 

 الاخزجبس أُٜبس١ اُجؼذ١ 

 انبحج6مجتمغ  -

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُذساعخ اُظجبؽ٤خ / هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ       

-2022( ؽبُجب ٝؽبُجٚ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ اسثغ هبػبد ُِؼبّ اُذساط  173الاعبع٤خ ، ٝاُجبؽ ػذدْٛ )

 ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ ادٗبٙ : 2023

 

 

 

 

 

 

 

 ػٍنت انبحج 6 -

اُز٢ ٓضِذ أُغٔٞػخ  2رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ، ؽ٤ش رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ هبػخ سهْ 

ؽبُت ٖٓ خش٣غ٢  15 اُز٢ ٓضِذ أُغٔٞػخ اُؼبثؾ، ٝهذ اعزجؼذ اُجبؽضبٕ 4اُزغش٣ج٤خ ٝهبػخ سهْ 

( 5( ؽلاة ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  ٝ)9ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٝٓ اُطِجخ اُز٢ ًضشح ؿ٤بثبرْٜ ْٜٓ٘ )

 ( ؽبُت ٝؽبُجخ ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ ادٗبٙ :70ؽلاة ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٤ُظجؼ ػذد اُؼ٤٘خ )

 ث انقاػاث انذكىر الاناث انمجمىع

 4 انمجمىػت انتجزٌبٍت 44 43 31

 0 انمجمىػت انضابطت 43 44 31

 3 انمجمىع 31 31 32

 ادواث انبحج 6 -

( ٛذف ع٢ًِٞ، 20* الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ : هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

 ٝهذرْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝهذ رْ رؼذ٣َ ثؼؼٜب ػ٠ِ ؽغت ٓلاؽظبد اُخجشاء .

اُجؼذ١ ( هبّ اُجبؽضبٕ ثبػذ اد اخزجبسا ٜٓبس٣ب ُٔلشداد اُخؾ اٌُٞك٢  –وج٢ِ * الاخزجبس أُٜبس١ ) اُ

أُشثغ اُز٢ ٢ٛ عضء ٖٓ ٓبدح اُخؾ اُؼشث٢ ، ٝرْ ػشع الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٖٓ رٝ 

 الاخزظبص .

 * استمارة ملاحظت 6

( كوشاد ٝكن اُغِْ 8ٖٓ )رْ اػذاد اعزٔبسح ٓلاؽظخ الاداء ثبُخؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ٝرٌٞٗذ الاعزٔبسح 

اُخٔبع٢ ، ُو٤بط اداء اُطِجخ ، ٝرْ ػشػٜب ػ٠ِ اُخجشاء الاخزظبص ٝهذ اخز اُجبؽضبٕ  ثٔلاؽظبد 

( خطؾ دساع٤خ ٤ٓٞ٣خ ٝػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ، ٝرْ 6اُخجشاء * اُخطؾ اُذساع٤خ : اػذ اُجبؽضبٕ )

 ث انقاػت انذكىر الاناث انمجمىع

 4 4ق 43 04 11

 0 0ق 02 01 11

 3 3ق 00 00 11

 1 1ق 02 02 12

 1 انمجمىع 35 51 433
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اُزذس٣ظ ٝرْ رٞص٣غ ؽِجخ  ػشع ٛزٙ اُخطؾ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٖٓ أُخزظ٤ٖ ثطشائن

 ( ؽلاة .5( ٓغب٤ٓغ ًَ ٓغٔٞػخ )7أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ػِخ )

رطج٤ن اُزغشثخ : رْ رطج٤ن اُزغشثخ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٢ٗ ٝثٞاهغ دسط 

أُٞاكن  ٝهذ اٗزٜذ اُزغشثخ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘  2022/ 11/   6ٝاؽذ ك٢ الاعجٞع اثزذاء ٖٓ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘  

25 /12 /2022 

* اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ : ثؼذ اٗزٜبء اُزغشثخ اعزخذّ اُجبؽش اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ك٢ اعشاءاد اُجؾش 

 ٝرؾ٤َِ    ُٔؼشكخ اُلشم ث٤ٖ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ .

 (T-test)اُ٘زبئظ ٝكن 

 انفصم انزابغ

 نتائج واستنتاجاث انبحج6

ٛ٘ب اْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ٖٓ خلاٍ ٛذف اُجؾش ، ُٝـشع ه٤بط اصش اعزشار٤غ٤خ  ٗذسط

 ٤ُذ هبّ اُجبؽضبٕ ثلشع اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ًٝٔب ٣بر٢ :

(ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ 0.05كشٝم دلاُٚ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  )  ٣ٞعذ لا"

 سُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبلاخزجبدسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ٝأُغٔٞػخ ا

 أُٜبسٟ اُجؼذ١ ".

 ٝ ُٔؼشهخ اُلشم ث٤ٖ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ، 

 اُؼبثطخ اعزخذّ اُجبؽش الاخزجبس اُزبئ٢  (T-test).ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ ادٗبٙ : 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

أُزٞعؾ  اُزجب٣ٖ  ُؾش٣خ دسعخ ا اُو٤ٔخ

 اُؾغبث٢

ػذد 

 اُطِجخ

 أُغٔٞػخ

 ٝاُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

داٍ ػ٘ذ 

 ٓغزٟٞ 

0.05 

 

7.313 

 

2.01 

 

68 

 اُزغش٣ج٤خ  35 26.656 5.311

 

8.771 18.366 35  

 اُؼبثطخ 

٤ُخ ( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٣7.331ٝزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ إ ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ٢ٛ )

كشٝم دلاُٚ  ٣ٞعذ( ٝثٜزا رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ر٘ض" 2.01)

(ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ 0.05اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ) 

رج٤ٖ أُٜبسٟ اُجؼذ١" ار  س٤ُذ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثبلاخزجب

 (ُٝظبُؼ الاخزجبس اُجؼذ١ .0.05ٝعٞد كشٝم راد دلاُٚ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 الاستنتاجاث 6

 رؾغٖ ٓغزٟٞ اداء اُطِجخ ك٢ ٜٓبسح ًزبثخ ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ . -1

٤ُذ ك٢ رؾغٖ اداء اُطِجخ ك٢ ًزبثخ ٓوبؽغ ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ٝسثؾ  خعبػذح اعزشار٤غ٤ -2

 اًضش ٖٓ ؽشف .

إ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ صادح ٖٓ داكؼ٤خ اُطِجخ ٗؾٞ رؼِْ ٜٓبساد خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ُذٟ ػ٤٘خ  -3

 اُجؾش ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ .

إ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ عبػذ ؽِجخ اُؼ٤٘خ ك٢ رٞظ٤ق ؽشٝف خؾ اٌُٞك٢ أُشثغ ك٢ اٗزبط  -4

 ٓخزِلخ لاؽبد٣ش شش٣لخ ٝؽٌْ ٝآضبٍ ٖٓ أُٞسٝس اُشؼج٢ . ٝرظ٤ْٔ ر٣ٌٞ٘بد ك٤٘خ ٛ٘ذع٤خ

 انتىصٍاث 6
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٣ٞط٢ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ اُزذس٣ظ لأٜٗب رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُزٌٖٔ ك٢ أُٜبساد  -

 ا٤ُذ٣ٝخ ، ٝاعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُل٤٘خ ٝأُؼشك٤خ .

٢ ٝاُضخشكخ الاعلا٤ٓخ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاكبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤خ  ٤ُذ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُخؾ اُؼشث -

 الاعبع٤خ،

 ٤ًِٝبد ٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ، ٝأُإعغبد اُز٢ رؼ٢٘ ثزذس٣ظ اُخؾ اُؼشث٢ .  

 انمقتزحاث 6
 ٣وزشػ اُجبؽضبٕ اعشاء ػذد ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ًٝبلار٢ :

 ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُل٤٘خ . كبػ٤ِخ رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ رطٞس -

 اصش اعزشار٤غ٤خ ٤ُذ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ُذٟ ؽِجخ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثٔبدح اُخؾ اُؼشث٢ . -

 انمصادر 6
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Abstract: 

 The current research aims to: 

 - Examining the impact of the LED strategy on developing the skills of 

square kufic calligraphy among students of the Department of Rich 

Education.  In order to verify the objective, the null hypothesis was imposed: 

 - There are no statistically significant differences at the level (0.05) between 

the mean scores of the experimental group that studied according to the 

LEED strategy and the control group that studied according to the usual 

method in the post skill test.  The researchers adopted the experimental 

design with a pre and posttest, and the research community consisted of 

students of the second stage, the morning study for the academic year 2022-

2023, and the size of the community reached (173) male and female students, 

and the research sample was drawn from the random method, and the sample 

size was (70) students  And a female student, from the second stage, the 

morning study, divided into two halls. Hall (2) was chosen to represent the 

experimental group and Hall (4) to represent the control group. 

 A skill test was built for the square Kufic line, and this test was presented to 

a number of experts to verify its validity in order to measure the goal that was 

set to measure it.  The researchers reached the following results: "There are 

statistically significant differences at the level (0.05) between the mean 

scores of the experimental group that studied according to the LEED strategy 

and the control group that studied according to the usual method with the post 

skill test."  It was found that the experimental group, who studied the square 

kufic script according to the hand strategy, was superior to the students of the 

control group who studied according to the usual method. 

 By interpreting the results, the researchers reached a number of conclusions: 
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 1- The students' performance level improved in the skill of writing square 

Kufic letters. 

 2- The LED strategy helped improve students' performance in writing the 

square Kufic letter syllables and linking more than one letter. 

 3- The use of Led Zadeh strategy increases students' motivation towards 

learning the skills of square Kufic calligraphy among the research sample of 

second-stage students in the Department of Art Education. 

 4- The use of the hand strategy helped the students in the sample to employ 

the letters of the square Kufic script in producing and designing different 

geometric artistic formations for honorable hadiths, wisdom and proverbs 

from the popular heritage. 

 In light of this, the researchers put a number of recommendations and 

proposals 
 - The two researchers recommend using the LEAD strategy in teaching 

because it enables students to master manual skills and absorb technical and 

cognitive concepts. 

 Benefiting from the LEAD strategy in teaching Arabic calligraphy and 

Islamic decoration in basic education faculties. 

  Colleges and institutes of fine arts, and institutions that teach Arabic 

calligraphy. 

 Suggestions: 

 The two researchers suggest conducting a number of studies according to the 

following strategy: 

 The effectiveness of instructional design according to the LEAD strategy in 

developing the competencies of art education teachers. 

 The impact of the LED strategy on developing creative thinking among 

students of fine arts institutes in Arabic calligraphy. 

Keywords: square kufic hand strategy 

 

 

 

 

 

 
 


