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  :يظزخهص انجؾش

اصو اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ رؾظ٤َ ر٤ٓ٬ن اُظق ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ    

( ر٤ِٔن ٖٓ ر٤ٓ٬ن 71ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ك٢ هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞٛب.

ُٔل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك  اٌُوؿ اُضبُضخ ، ُِؼبّ  اُظق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ك٢ ٓلهٍخ ى٤ٛو ثٖ اُو٤ٖ  اُزبثؼخ

( افز٤ود ػشٞائ٤ب ُزطج٤ن اُزغوثخ ؽ٤ش ٓضِذ اُشؼجخ )ة( أُغٔٞػخ 2023 -2022اُلها٢ٍ )

 ( ر٤ِٔن .36( ر٤ِٔن ، ٝ اُشؼجخ )ط( ٓضِذ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثٞاهغ )35اُزغو٣ج٤خ ثٞاهغ )

خ ( ك٢ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ : )اُؼٔو اُي٢٘ٓ ًبكأ اُجبؽش ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثط     

ُِز٤ٓ٬ن ٓؾَٞثبً ثبُشٜٞه، اُزؾظـ٤َ اُلها٢ٍ ٦ُثبء ،اُزؾظـ٤َ اُلها٢ٍ ٨ُُٜٓبد ٝكهعبد ٓبكح 

اػل اُجبؽش أكاح اُجؾش ) ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤( كول رأُق  ٝ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن(.

( كووح 30( ٝٓو٤بً ا٫رغبٙ كول رأُق ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )( كووح ٓٞػٞػ٤خ30ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

(اٍجٞع ؽجن اُجبؽش ا٫فزجبه 12ٝثؼل ر٘ل٤ن اُزغوثخ ػ٠ِ ٓلٟ) ، رْ اُزؾون ٖٓ طلهٜٔب ٝصجبرٜٜٔب.

( أظٜود ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ SPSS-28اُزؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بً ا٫رغبٙ ٝثبٍزؼٔبٍ اُؾو٤جخ ا٫ؽظبئ٤خ )

اٍزوار٤غ٤خ اُولَ غو٣ج٤خ ا٬ُئ٢ ٣لهٍٞا ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٝكن )رلٞم ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُز

ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا٬ُئ٢ كهٍٞا أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ ا٫فزجبه ٝأُلزبػ 

 اُزؾظ٤َ ٝٓو٤بً ا٫رغبٙ ( .

 ا٫رغبٙ، رؾظ٤َ  ، ٓو٤بً  اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػانكهًبد انًفزبؽٛخ : 

 :يشكهخ انجؾش

أعوٟ اُجبؽش اٍزجبٗخ ٓلزٞؽخ ؽٍٞ اُطو٣وخ أُزجؼخ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ َٝٓزٟٞ     

ؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد ٓبكح اُِـخ  ُٓ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ن  ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح، ٝرؼٔ٘ذ ٍؤا٤ُٖ ٓٞع٤ٜٖ إ٠ُ 

ٔل٣و٣خ ثـلاك اٌُوؿ  اُضبُضخ ًٝبٕ ػلك اُؼوث٤خ ُظق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ُؼلك ٖٓ أُلاهً اُزبثؼخ ُ

ُٔلهٍبد  ثبرجبع اُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ 15أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ) ( ، ًٝبٗذ ا٩عبثبد رش٤و إ٠ُ رَٔي اُ

% ٖٓ 87%، ٝك٤ٔب ٣قض أُزؼِن ثَٔزٟٞ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ن كٌبٗذ اعبثخ 80)ا٫ٍزووائ٤خ ( ثَ٘جخ 

زٟٞ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ن ُٔبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد رش٤و إ ٛ٘بُي ػؼق ك٢ َٓ

ٝ ثبُوؿْ ٖٓ ًضوح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؾل ٖٓ  ٫ػزٔبكْٛ ػ٠ِ  اُؾلع.

ػؼق َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞٛب، إ٫ إ أُشٌِخ ٓب ىاُذ هبئٔخ  

ل١ ُٜنٙ أُشٌِخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ؽل٣ضخ ُؼِٜب ُنا هأٟ اُجبؽش ثؼوٝهح اُزظ

رَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ ُٔبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح، ٝمُي ثبٍزؼٔبٍ 

،ٖ٤ ٖٝٓ ٛنٙ  اٍزوار٤غ٤خ  اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُشبهًخ اُلؼبُخ ُِٔزؼِِّٔ

 ٝ رؾلك ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٩عبثخ ػٖ اَُؤاٍ ا٥ر٢:  .ٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػاا٫ٍزوار٤غ٤بد 
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اطززارٛغٛخ انمفم ٔانًفزبػ فٙ رؾصٛم رلايٛذ انصف انخبيض الاثزذائٙ فٙ لٕاػذ انهغخ يب أصز 

 انؼزثٛخ ٔالارغبِ َؾْٕب؟

 :أًْٛخ انجؾش 

ُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ ؽو٣وخ ٗظْ اُِـخ ، كؼ٬ ػٖ رؼل هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ  اُؼبٓٞك ا٫ٍب٢ٍ، ًٜٞٗب ا    

٣وبٍ اٝ ٣ٌزت طؾ٤ؾب ٓب ُْ ٣زْ ا٫ُزياّ  ٣ؼل ٓب مُي ٣ؼل ٓؼ٤به اُظ٬ؽ٤خ ٝاُلهخ ػ٘ل اٍزقلاّ اُِـخ ،٫ٝ

ثٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼِّٞ ، ٝرجلٝ ا٤ٔٛخ اُوٞاػل ك٢ ًَ اُِـبد ٌُ٘ٚ اًضو ا٤ٔٛخ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼوث٤خ ،٫ٕ ػِٔبء 

بٓب فبطب ُِظ٬ؽ٤خ ٝاُلهخ ، كؼ٬ ػٖ مُي  إٔ كاهً اُزواس اُؼوث٢ رؾل٣لا ٣غل اُؼوث٤خ ٣ُٕٞٞ اٛزٔ

 (.   193، 2006طؼٞثخ ًج٤وح ك٢ اُلْٜ ٓب ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ ع٤لح ثوٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ )ٗظ٤واد ،

ٝرزلن ا٩هاء ٖٓ إٔ رله٣ٌ هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٣زطِت اٍزوار٤غ٤بد ٝؽوائن رله٤َ٣خ ٓزطٞهح       

ِٞ ٤ٍِْ ث ٔب ٣َ٘غْ ٓغ ؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ ، ٫ٝثل إ رٌٕٞ ؽو٣وخ إ٣ظبٍ أُؼِٞٓخ إ٠ُ إمٛبْٜٗ ث٘ؾ

ٝش٤ن ، إم إ اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ رٔضَ ػ٘ظواً هئ٤َب ٜٝٓٔب ٖٓ ػ٘بطو أُٜ٘ظ ، ك٬ ٣ٌٖٔ ُ٘ب كظَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،  اُطو٣وخ ػٖ ا٫ٛلاف ٝأُؾزٟٞ ، ُٝٔب ُٜب ٖٓ كٝه ثبهى ك٢ افز٤به ا٧ٗشطخ ٝاٍُٞبئَ

 (.189: 2001ٝك٢ رؾل٣ل كٝه ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ػجل ا٬َُّ،

ٝرٔزبى ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُطوائن اُؾل٣ضخ ثئ٣غبك اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُبكح اُلها٤ٍخ ، إم إٜٗب رؼَٔ     

رغؼُِٚ ٓ٘شـ٬ ثٚ ا٠ُ أهظ٠ اُؾلٝك ػ٠ِ اٍزضبهح أُزؼِْ ك٤ٞظق ٓؼِٞٓبرٚ اَُبثوخ ك٢ اُزؼِْ اُغل٣ل ٝ

٣ٝجؼش ك٤ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُز٘جؤ ٝر٘ظ٤ْ أُبكح اُلها٤ٍخ ثشٌَ ٓ٘طو٢ ٝرؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ 

ٝرٔضَ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ  أُوؽِخ  اُؾبٍٔخ اُز٢ رزٌٕٞ  ( .7: 2009ٝا٩ػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٌ)اُل٢ٔ٤ُ ،

ب اُؼٔو أُ٘بٍت ٫ًزَبة ٓقزِق أُٜبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،٫ٕ ػٖ ؽو٣وٜب أُلب٤ْٛ ا٫ٍب٤ٍخ ُِز٤ٓ٬ن، ٝك٤ٜ

اُز٤ٓ٬ن ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ز٤ٔيٕٝ ثولهرْٜ ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثٌض٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد ثظٞهح ٍو٣ؼخ ، ُٝنُي 

رؼل ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٤خ ٖٓ اًضو ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أ٤ٔٛخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ك٢ٜ رَجن أُوؽِخ أُزٍٞطخ 

ِخ ه٣بع ا٫ؽلبٍ ٝ ٝظ٤لزٜب ا٫ٍب٤ٍخ ٢ٛ اُزوث٤خ ٝاػلاك اُز٤ٓ٬ن ٝاػطبءْٛ ٝرأر٢ ثؼل ٓوؽ

أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ك٢ شز٠ ٓغب٫د اُؾ٤بح، ٝاػلاكْٛ ٝر٤ٜئزْٜ  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 (.٥ٕٓٓ:٨ٕٓ)اُؼغ٢ٔ،

 :يزيٗ انجؾش ٔفزضٛزّ

 ٣و٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ:

صٛم رلايٛذ انصف انخبيض الاثزذائٙ فٙ لٕاػذ انهغخ انؼزثٛخ اصز اطززارٛغٛخ انمفم ٔانًفزبػ فٙ رؾ

 ٔالارغبِ َؾْٕب

 نهزؾمك يٍ يزيٗ انجؾش ٔصبؽ انجبؽش انفزضٛبد انصفزٚخ اٜرٛخ :

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد  ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ ٫0005 ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ،ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) -

اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ اٍزوار٤غ٤خ  ثبٍزؼٔبٍ اُؼوث٤خ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُئ٢ ٣لهٍٕٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ

 اُولَ ٝأُلزبػ ٝٓزٍٞؾ كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا٬ُئ٢ ٣لهٍٕٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ

 ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه رؾظ٤َ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ.

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد  ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ 0005) ٫ ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ،ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ -

اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ اٍزوار٤غ٤خ  ثبٍزؼٔبٍ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُئ٢ ٣لهٍٕٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ

 اُولَ ٝأُلزبػ ٝٓزٍٞؾ كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا٬ُئ٢ ٣لهٍٕٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ

 رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ.ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ ٓو٤بً ا٫
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 :ؽذٔد انجؾش

 ٚزؾذد انجؾش انؾبنٙ ثـ:    

 أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ اُٜ٘به٣خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓل٣٘خ ثـلاك/اٌُوؿ اُضبُضخ.  -1

 (2023-2022ػ٤٘خ ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُظق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) -2

 اُلظَ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ. -3

ِـخ اُؼوث٤خٝاُزطج٤ن أُووه رله٣َٜب ُِظق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ثؼغ ٖٓ ٓٞػٞػبد ًزبة هٞاػل اُ -4

 اهَبّ اُلؼَ ، اُلبػَ ، أُلؼٍٞ ثٚ ، أُجزلأ ٝاُقجو ، ًبٕ ٝافٞارٜب ، إٕ ًٝإٔ()

 رؾذٚذ انًصطهؾبد
 ( ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ رله٤َ٣خ روّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 2001: ػوكٜب )ػجل ا٬َُّ، اطززارٛغٛخ انمفم ٔانًفزبػ

إ٣غبك ػ٬هبد ٝهٝاثؾ ٓ٘طو٤خ ٝر٤ََِِخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ٝأُؼِٞٓبد اُغل٣لح  هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ

 (.۱ٖٔ:  ٕٔٓٓٝاُـ٤و ٓأُٞكخ ؽز٠ رنًوٛب ٝاٍز٤ؼبثٜب  ) ػجل ا٬َُّ ، 

  انزؾصٛم 
ََ اُش٢ء ٣ؾظَ  ؽَظَ َٝ ٞاٙ ، ٍِ ب  َٓ َٝ مَٛتََ  صجَذَ  َٝ ب ثو٢َ  َٓ َّ ش٢ءٍ  ً ْٖ ِٓ  َُ ُ " اُؾَبطِ ُـخً: ٣ؼوف ثأََّٗٚ

ََ اُش٢ءُ  ، ٝا٫ٍْ اُؾَظ٤ِِخ ، ٝاُؾَظبئَ :اُجوَب٣ب ٝ رؾََظَّ َُ ب ٣ؾَْظُ َٓ ٤٤ي  ْٔ َُ ٛٞ رَ ؽُظ٫ًٞ ، ٝاُزَّؾْظ٤ِ

َّٔغ ٝ صجذ " )اثٖ ٓ٘ظٞه،  (.207: 3، ط1999:رغََ

 (2015اصطلاؽب: ػزفّ )ساٚز ٔ طًبء ، 

ُ "اُولهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُـٔزؼِْ ٖٓ اُقجواد ٝ أُؼِٞٓبد اُ     ز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞظلٜب ك٢ ؽَ اًجو ثأََّٗٚ

 .(149: 2015هله ٖٓ ا٧ٍئِخ اُز٢ رٞعٚ ُٚ")ىا٣و ٝ ٍٔبء،

 انزؼزٚف الاعزائٙ نهزؾصٛم

ُ ٓولاه ا٫ٗغبى اُن١ ؽووٚ اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ٓوبٍب ثب٫فزجبه        ثأََّٗٚ

 اُزؾظ٢ِ٤.

 لٕاػذ انهغخ انؼزثٛخ 

اُوبػلح ٝاُوٞاػل :ا٫ٍبً ٝهٞاػل اُج٤ذ إٍبٍٚ ٝك٢ اُز٘ي٣َ )ٝام ٣وكغ اثوا٤ْٛ  أ. ُـخ:" اطَ ا٫ٍبً

( ٝك٤ٚ ) كأر٠ الله ث٤٘بْٜٗ ٖٓ اُوٞاػل()ٍٞهح ۱ٕٔاُوٞاػل ٖٓ اُج٤ذ ٝأٍبػ٤َ( )ٍٞهح اُجووح :ا٣خ 

 ( . ٨ٓٔ: 1999(، هبٍ اُيعبط :اُوٞاػل اٍبؽ٤ٖ اُج٘بء اُز٢ رؼٔلٙ " )اثٖ ٓ٘ظٞه ، ٢ٕاُ٘ؾَ ا٣خ 

 ة. اصطلاؽب: ػزفٓب كم يٍ : 

 اثوا٤ْٛ : 

 (2002اصطلاؽبً: ػزفّ)اثزاْٛى، 

ب " "ػِْ ٖٓ ػِّٞ اُِـخ اُؼوث٤خ رؼوف ثٚ أؽٞاٍ أٌُِبد اُؼوث٤خ ٖٓ ؽ٤ش ا٩ػواة ٝاُج٘بء ٝٓب  ثأََّٜٗ

٣ؼوع ُٜب ٖٓ ا٧ؽٞاٍ ك٢ ؽبٍ رو٤ًجٜب ٝػ٬هزٜب ثـ٤وٛب ٖٓ أٌُِبد ، كٜٞ ٣جؾش ٓب ٣غت إ ٣ٌٕٞ 

 ( .7: 2002أفو أٌُِخ ٖٓ هكغ ٝٗظت"    ) إثوا٤ْٛ .ػ٤ِٚ 

 ٙانصف انخبيض الاثزذائ: 

ٛٞ طق ٖٓ طلٞف أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوام ٣وجَ ك٤ٚ اُز٤ٓ٬ن اُ٘بعؾٕٞ ٖٓ "

 ( ٍ٘خ  ٔٔ-ٓٔاُظق اُواثغ ٖٓ ٛنٙ أُوؽِخ اُن٣ٖ ٣ٌٕٞ ٓزٍٞؾ أػٔبهْٛ )

 ( .٦٣: ٠٢12) ٔسارح انززثٛخ ،                                                                           
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 الإطبر انُظز٘ ٔ انذراطبد انظبثمخ

 أ.الإطبر انُظز٘ 

 :       انزؼهى انُشظ

٣ؼوّكٚ )ػج٤ل( ثأّٗٚ ا٤َُبم اُن١ ٣٘لٓظ ك٤ٚ أُزؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ اُوواءح، أٝ اٌُزبثخ، أٝ      

خ، أٝ اُو٤بّ ثزغوثخ ػ٤ِٔخ أٝ ؽَ ٓشٌِخ ثأٗلَْٜ ث٘ؾٞ كوك١ أٝ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ، إم أُ٘بهش

٣َزؼَٔ ًَ ٓزؼِْ هلهارٚ اُن٤٘ٛخ اُزل٤ٌو٣خ ؛ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣ؾون ًَجبً ُٔؼبهف أٝ ٜٓبهاد أٝ 

 ( . 199: 2011ٝعلا٤ٗبد )ػج٤ل، 

 يجبدئ انزؼهى انُشظ

 ُِزؼِْ اُ٘شؾ ػلح ٓجبكا ٗنًو ٜٓ٘ب :

 اُزؼِْ اُ٘شؾ ٛٞ اُن١ ٣شغغ اُزلبػَ ث٤ٖ أُلهً ٝأُزؼِْ. .1

 ٣شغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. .2

 ٣شغغ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ اُ٘شطخ اُز٢ رٞكو ٝهزبً ًبك٤بً ُِزؼِْ.  .3

 اُزؼِْ اُ٘شؾ ٛٞ اُن١ ٣ؼغ رٞهؼبد ػب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف. .4

 ٣ولّ  رـن٣خ  هاعؼخ  كٞه٣خ ٍٝو٣ؼخ.  .5

 بهٍبد اُزله٤َ٣خ اُ٘شطخ ػ٠ِ اكزواع اُز٘ٞع ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُولهاد اُؼو٤ِخ.رؼزٔل أُٔ .6

 ٗشبؽ أُزؼِْ ٝا٣غبث٤زٚ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .  .7

 رلبػَ أُزؼِْ ٓغ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ا٣غبث٢، ٓقطؾ ُٚ، ٝٛبكف.  .8

كْٜ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثنٍ أُزؼِْ اُغٜل اُؼو٢ِ ٝا٤ُل١ٝ ُج٘بء أُؼوكخ ك٢ مٛ٘ٚ، ٝاٍزؼٔبٍ ػوِٚ ك٢   .9

 (.37: 2008)ثل٣و،  ٝاُظٞاٛو ٝؽَ أُش٬ٌد.

 اطززارٛغٛخ انمفم ٔانًفزبػ

رؼُلُ اٍزوار٤غ٤خ ٓلبر٤ؼ أُؼوكخ ٖٓ أًضو ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزق٤ِ٤خ كؼب٤ُخ ٝٓوٝٗخ ك٢ أَُبػلح ػ٠ِ    

َبػل ػ٠ِ رغ٤ٜي رشل٤و أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ٝاٍزق٬ص أُؼ٠٘ ، ٢ٛٝ رؼزٔل ػ٠ِ اُزظٞه اُؼو٢ِ ، ٝر

أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رنًوٛب ، إم ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ٝاٍزقلآٜب ثظٞهح كوك٣خ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ 

 (.٥۱ٕ ۲ٕٓٓ، ؽ٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ هٝاثؾ ٝث٘بء ٗظبّ فبص ثْٜ )ؽٔبكاد ، 

ثوثؾ ٝرَزؼَٔ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؼِْ أُؼِٞٓبد أٝ أٌُِبد أٝ أَُبئَ أُواك رؼِٜٔب :     

أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ثبُٔؼِٞٓبد ؿ٤و أُأُٞكخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٣غبك طٞهح ػو٤ِخ روثؾ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد 

اَُبثوخ ٝأُؼِٞٓبد اُغل٣لح كزٌٕٞ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ٓلزبػ ُِٔؼِٞٓبد اُغل٣لح)ىا٣و ٝافوٕٝ، 

2015 :269 . ) 

 ٞآب فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ ٓلبر٤ؼ أُؼوكخ ك٢ٜ:ث

: ٣ولّ أُؼِْ ًِٔبد ٓأُٞكخ ُِٔزؼِْ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓورجطخ ثبُٔؼِٞٓبد اُغل٣لح  ٓلزبػ أُؼِٞٓخ -1

 أُواك رؼِٜٔب كزٌٕٞ رِي أٌُِبد ثٔضبثخ أُلبر٤ؼ ُزنًو أُؼِٞٓبد اُغل٣لح .

ٓلبر٤ؼ أُؼِٞٓبد ٝأهلبُٜب : ٣ٞهك أُؼِْ ك٢ ٛنٙ اُقطٞح أهلبٍ ٌُِِٔبد أُلزبؽ٤خ  رزغَل ك٢  -2

اُز٢ ٫ ٣زؼبَٓ ثٜب أُزؼِْ ث٘ؾٞ َٓزٔو، كزٌٕٞ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٢ٛ أهلبٍ ُٔلبر٤ؼ  أٌُِبد ؿ٤و أُأُٞكخ

أُؼِٞٓبد ، ٝثنُي رَبػل أُزؼِْ ػ٠ِ اُزنًو كٖٔ أُؼوٝف ًِٔب ًبٗذ أُؼِٞٓبد ؿ٤و ٓأُٞكخ 

 ٍبػلد ػ٠ِ اُزنًو ػخ اما هثطذ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ رنًوٛب.
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أُوؽِخ ٣وثؾ أُؼِْ ث٤ٖ ٓلزبػ أُؼِٞٓبد أٌُِبد (  هثؾ ا٧هلبٍ ثبُٔؼِٞٓبد أُلزبؽ٤خ : ٝك٢ ٛنٙ -3

ٝأُؼِٞٓبد اُغل٣لح أُواك رؼِٜٔب، ك٤ؾبٍٝ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ا٣غبك ػ٬هخ ٓ٘طو٤خ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح 

 أُواك رؼِٜٔب ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٖٓ ؽو٣ن اُزنًو.

اُقطٞح ٣٘وَ أُؼِْ أُزؼِْ إ٠ُ ٓوؽِخ  اٍزؼٔبٍ ا٧هلبٍ ٝأُلبر٤ؼ أُؼِٞٓبر٤خ ػ٤ِٔبً : ك٢ ٛنٙ -4

اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ أُزٔضِخ ك٢ اٍزؼٔبٍ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ٝاُغل٣لح ثؼل إٔ أروٖ أُزؼِْ اُؼ٬هخ أُ٘طو٤خ 

ث٤ٖ أُلبر٤ؼ ٝأهلبُٜب ، ٣ٌٕٝٞ اُزطج٤ن ػ٤ِٔبً ٖٓ هجَ اُطبُت ٗلَٚ ك٤ولّ أُؼِْ ٍؤا٫ً ٣َبػل اُطبُت 

 اُؼ٬هخ أُ٘طو٤خ اُز٢ رلهة ػ٤ِٜب ك٢ اُقطٞح اَُبثوخ . ػ٠ِ اُزنًو ثؼل اٍزؼٔبٍ

ٓوؽِخ اُزو٣ْٞ : ٣ز٠ُٞ أُؼِْ ث٘لَٚ اُزو٣ْٞ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٌُٕٞ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح ؿ٤و ٓأُٞكخ  -5

 (. ٢۲ٕ: ٨ُِٕٔٓطبُت ُْٝ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب َٓجوبً . ) ىا٣و ٝآفوٕٝ، 

 ة. انذراطبد انظبثمخ 

 زثٛخدراطبد رُبٔنذ لٕاػذ انهغخ انؼ

 (: 2013دراطخ عٕٚزٚذ) -1

اعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ ٤ًِخ اُـزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ/ ك٢ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، ٝهل ٛلكذ ا٠ُ :اُزؼوف ػ٠ِ 

أصو إٗٔٞمعزواع٤َذ ك٢ رؾظ٤َ هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُلٟ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ أُزٍٞؾ ٝا٫ؽزلبظ 

( ؽبُجخ ، 88ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ) ٔبً،ثٚ، ارجّغ اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ما اُؼجؾ اُغيئ٢ رظ٤ٔ

( اٍجٞػبً، ٝهل ًبٗذ أكاح اُلهاٍخ:ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤، ٖٝٓ اْٛ اٍُٞبئَ 14أٍزٔود اُزغوثخ )

( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ، ٓؼبَٓ T-testاٍُٞبئَ ا٩ؽظبئ٤خ أَُزؼِٔخ :ا٫فزجبه اُزبئ٢  ) 

ًوٝٗجبؿ، رٞطَ اُلهاٍخ اُجبؽش ا٠ُ اُ٘ز٤غخ ا٫ر٤خ  –ؼبَٓ اُلب هٞح اُز٤٤ٔي، كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ ، ٓ

:) رلٞم ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ 

 ( 112-20: 2013اُزو٤ِل٣خ()ع٣ٞو٣ل، 

 (:2019دراطخ ػجبد٘ ) -2
أصو اُزؼوف ػ٠ِ ْذفذ انٗ ، ٝهل  ز٘ظو٣خ ٤ًِخ اُـزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ/ ك٢ اُغبٓؼخ أَُ اعزٚذ انذراطخ 

 اٍِٞة اُزؼِْ اَُو٣غ ك٢ رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق ا٫ٍٝ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ 

اػزٔلد اُلهاٍخ اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ما اُؼجؾ اُغيئ٢،رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق ا٫ٍٝ 

افزجبه رؾظ٢ِ٤ أداح انذراطخ: ٝهل ًبٗذ  . ( اٍجٞػبً 12اٍزٔود اُزغوثخ )(، 97أُزٍٞؾ ثٞاهغ )

( ، افزجبه t-test( ، ا٫فزجبه اُزبئ٢ )2ثؼل١ اٍزؼِٔذ اُلهاٍخ اٍُٞبئَ ا٫ؽظبئ٤خ ٓوثغ ًب١ )ًب

رلٞم ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ ا٫ر٤خ :) َِٕٗٞ،  –اُنًبء "ٕٛ٘ٔٞ 

 (.86 - 8: 2019)ػجبك١، بكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ(أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ أُ

 يُٓغٛخ انجؾش ٔاعزاءارّ

 :  أٔلا :يُٓغٛخ انـجؾش

َّٕ اُـجؾش اُؾب٢ُ ٣و٢ٓ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصَو اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ رؾظـ٤َ ر٤ٓ٬ن      إ

اُـٜٔ٘ظ  اُـزغو٣ج٢ ُزؾو٤ن  اُظق اُـقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ، كول ارجغ اُجبؽش

 ٓو٠ٓ  اُـجؾش.

 صبَٛب : انـزصًٛى انـزغزٚجٙ : 

ُِزؾو٤ن ٖٓ ٓو٠ٓ اُـجؾش ارجغ اُجبؽش رظ٤ٔٔبً رغو٣ج٤بً ما اُؼجؾ اُغيئ٢ ما ا٫فزجبه اُجؼل١ ، ام رْ    

ج٤َٖ ك٢ )اُشٌَ ُٓ  (: 1افز٤به ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝأفوٟ ػبثطخ ، كغبء اُـزظ٤ْٔ ًٔب 
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 الأداح  انًزغٛز انزبثغ ًزغٛز انًظزممان انـًغًٕػخ

اطززارٛغٛخ انمفم  انـزغزٚجٛخ

 ٔانًفزبػ
 الارغبِ انزؾصٛم

 اخزجبر رؾصٛهٙ

ٔ 

 يمٛبص الارغبِ
 ــــــــــــــــــ انـضبثطخ

 (1يخطظ )

 انـزصًٛى انـزغزٚجٙ نهجؾش

   صبنضب: يغزًغ انـجؾش 

ؾبكظخ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ  ٓغزٔؼبً ُِجؾش ػشٞائ٤بافزبه اُجبؽش أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓ    
1

  ٖٓ

 .ث٤ٖ أُل٣و٣بد اَُذ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ثـلاك

 راثؼبً: ػُٛخ انـجؾش 

ٖٓ ث٤ٖ ٓلاهً اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك / اٌُوؿ اُضبُضخ  افزبه اُجبؽش اثزلائ٤خ ى٤ٛو ثٖ اُو٤ٖ ُِج٤ٖ٘      

ثؼل ٓٞاكوخ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ػ٠ِ ر٤ََٜ ٜٓٔخ ٞائ٢ ( ثطو٣وخ اَُؾت اُؼش2023-2022ُِؼبّ اُلهاً )

( ر٤ِٔن 34( ر٤ِٔن ثٞاهغ )70ٝثِؾ ػلك ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ) اُجبؽش ثزطج٤ن رغوثخ اُجؾش ك٤ٜب .

( ر٤ِٔن ك٢ شؼجخ )ط( ، ُْٝ ٣زْ اٍزجؼبك ا١ ر٤ِٔن ٖٓ ٓغٔٞػبد اُـجؾش ثَجت 36ك٢ شؼجخ )ة( ٝ )

 .( ٣ج٤ٖ مُي 1ػلّ ٝعٞك ر٤ٓ٬ن هاٍجبد.  علٍٝ )

 (1عذٔل )

 رٕسٚغ رلايٛذ ػُٛخ انجؾش ػهخ يغًٕػزٙ انجؾش

 اُشؼجخ اُـٔغٔٞػخ

ػذد انزلايٛذ 

لجم 

 الاطزجؼبد

ػذد انزلايٛذ 

 انًظزجؼذاد
 طجت الاطزجؼبد

ػذد 

انزلايٛذ 

ثؼذ 

 الاطزجؼبد

 35 ــــــــــ ــــــــــ 35 ة اُـزغو٣ج٤خ 

 36 ــــــــــ ــــــــــ 36 ط اُـؼبثطخ

 71 ــــــــــ ــــــــــ 70                 انًغًٕع 

   خبيظب: ركبفؤ يغًٕػزٙ انـجؾش

َّْ إعواء اُزٌبكؤ ث٤ٖ أُغٞػز٤ٖ      ُـوع اُزؾون ٖٓ ا٬َُٓخ اُلاف٤ِخ ُِزظ٤ْٔ اُـزغو٣ج٢ ر

ب هل رزلافَ ك٢ رأص٤و أُزـ  ٤و أَُزوَ )اُـزغو٣ج٤خ ٝ اُـؼبثطخ( ك٢ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼُزوَلَ أَّٜٗ

 )اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِز٤ٓ٬ن ٓؾَٞثبً ثبُشٜٞه. ثبُٔزـ٤و٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ٝاُز٢ رؤصو ك٢ ٗزبئظ اُزغوثخ ٢ٛٝ:

،كهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن ، اُزؾظـ٤َ اُلها٢ٍ ٦ُثبء ، اُزؾظـ٤َ اُلها٢ٍ 

د )اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِز٤ٓ٬ن ٓؾَٞثبً اٍزؼَٔ اُجبؽش ثبٍزؼٔبٍ ا٫فزجبه اُزبئ٢ ك٢ أُزـ٤وا ٨ُُٜٓبد(

                                                 
وذلك عن طريق وضع أسماء المديريات الست في كيس وسحبها عشوائيا، وأيضا بنفس الطريقة تم اختيار المدرسة و مجموعتي 1

 الـبحث.
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عَلَ اُجبؽش أَّٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى كوم مٝ ك٫ُخ  َٝ ثبُشٜٞه، كهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن ، 

( ؽ٤ش 0.05إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ ر٤ٓ٬ن اُـٔغٔٞػز٤ٖ )اُزغو٣ج٤خ ٝ اُـؼبثطخ( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

َّٕ اُـٔغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئزبٕ ًبٗذ ه٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ اطـوٖٓ اُو ٤ٔخ اُـغل٤ُٝخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ

. ٝهل ًبكب اُجبؽش ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُ٪ثبء ٝ ا٧ٜٓبد ثبٍزؼٔبٍ ٣ج٤ُِّٖ مُي( 2إؽظبئ٤بً ٝاُغلٍٝ )

 ( ٣ج٤ٖ مُي.3ٓوثغ ًب١ ٝ اُغلٍٝ )

 (2عذٔل )

 يزغٛزاد انزكبفؤ ثبطزؼًبل اخزجبر الاخزجبر انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يظزمهزٍٛ
يظزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ انًغًٕػخ انضبثطخ انًغًٕػخ انزغزٚجٛخ انًزغٛز

 انذلانخ

(0.05) 
الاَؾزاف  انٕطظ انؾظبثٙ

 انًؼٛبر٘

انًؾظ الاَؾزاف انًؼٛبر٘ انٕطظ انؾظبثٙ

 ٔثخ

انغذٔ

 نٛخ

انؼًز 

 انشيُٙ
 125506   45621  124519  45585 05790  2 

غٛز 

 دانخ

انؼبو 

 انظبثك
7549  15634   7578  15290 05837  2 

غٛز 

 دانخ

 (3عذٔل )

 يزغٛزاد انزكبفؤ ثبطزؼًبل اخزجبر يزثغ كب٘
يظزٕٖ  لًٛخ كب٘ انًغًٕػخ انضبثطخ انًغًٕػخ انزغزٚجٛخ انًزغٛز

 انذلانخ 

يزٕطط اثزذائٛخ (0.05)

 ح

ثكبنٕرٕٚ اػذادٚخ

 ص

ثكبنٕ اػذادٚخ  يزٕططخ  اثزذائٛخ

رٕٚ

 ص

انًؾظ

 ٔثخ

انغذٔ

 نٛخ

رؾصٛم 

 ثبءالإ
5 8  8  6   7 9  8  5  

 

05536 

 

9549 

 غٛز دانخ

رؾصٛم 

 الأيٓبد
8 6 4 11 8 9 7 5 35732 9549 

 غٛز دانخ

 طبدطبً: ضجظ انًزغٛزاد انذخٛهخ

 -رْ رؾل٣ل أُزـ٤واد اُلف٤ِخ اُز٢ هل رؤصو ك٢ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٢ٛٝ :

اُـجؾش ؽوطبً ٜٓ٘ٔب  ح اُزغوثخ ،هبّ اُجبؽش ثزله٣ٌ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ث٘لَٚ ؽٞاٍ ٓل انًذرص : -1

 ٖٓ ػلّ اكواك ٓلهٍخ ٌَُ ٓغٔٞػخ ؽز٠ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜنا اُؼبَٓ رأص٤و ك٢ اُ٘زبئظ 

ًبٗذ أُبكح اُلها٤ٍخ أُؾلكح ُِزغوثخ ٓٞؽلح ُٔغٔٞػز٢ اُـجؾش ٢ٛٝ  انًبدح انذراطٛخ : -2

رله٣َٚ ُِؼبّ  أُٞػٞػبد ا٤ُٝ٧خ اُجبُـخ ٍزخ ٓٞػٞػبد ٖٓ ًزبة هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ أُووه

اهَبّ اُلؼَ ، اُلبػَ ، أُلؼٍٞ ثٚ ، أُجزلأ ٝاُقجو ، ًبٕ ٝافٞارٜب ، إٕ )2023_ 2022اُلها٢ٍ 

 ( . ًٝإٔ

 الاَذصبر انـزغزٚجٙ -3

ُْ ٣ؾلس إٔ روًذْ إؽلٟ ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُـجؾش اُلٝاّ أٝ اٗوطؼذ ػ٘ٚ ، أٝ اٗزوِذ إ٠ُ ٓلهٍخ 

بة اُلوك١ اُز٢ رؼوػذ إ٤ُٜب ٓغٔٞػز٢ اُـجؾش ثظٞهح أفوٟ ؽ٤ِخ ٓلح اُزغوثخ، ػلا ؽب٫د اُـ٤

 ٓزَب٣ٝخ روو٣جبً 
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 انؾٕادس انًصبؽجخ -4

رٔذ ا٤َُطوح ػ٠ِ ظوٝف اُزغوثخ ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ ش٢ء ٣ؤصو ك٢ ظوٝف اُزغوثخ ؽٞاٍ ٓلح 

 رطج٤وٜب.

 أدٔاد انجؾش -5

: 2011)أثٞ عبكٝ ، ٛـ٢ أكاح ٓ٘ظٔخ ُو٤بً اُظبٛوح ٓٞػٞع اُو٤بً ، ٝ اُزؼج٤ـو ػٜ٘ب ثِـخ هه٤ٔخ     

( ،اػل اُجبؽش اكاح ُزؾو٤ن ٓو٠ٓ اُجؾش)ا٫فزجبه رؾظ٢ِ٤( ٝٓو٤بً  ٬ُرغبٙ، إم ؽجن ك٢ ٝهذ 398

 ٝاؽل ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُـزغو٣ج٤خ ٝ اُـؼبثطخ ( ثؼل ٜٗب٣خ اُزغوثخ .

 رٕسٚغ انؾصص : -6

ُِؾظض ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ إكاهح أُلهٍخ ٝ ُز٤ََٜ ٜٓٔخ اُجبؽش رْ اعواء رٞى٣غ ٓزَبٝ 

اُـجؾش ٖٓ ف٬ٍ علٍٝ اُؾظض ا٧ٍجٞػ٢ ٝثٞاهغ ؽظز٤ٖ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُـجؾش 

ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘ظ ٝىاهح اُزوث٤خ ُؾظض ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ، ٓغ ٓواػبح أٝهبد اُؾظض ث٤ٖ 

 أُغٔٞػز٤ٖ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثظٞهح ػ٤ٌَخ ؛ُقِن اُزٞاىٕ ث٤ٜ٘ٔب .

 يذح انزغزثخ : -7

( ٝاٗزٜذ ك٢ ٣ّٞ 17/10/2022اُزغوثخ ٓزَب٣ٝخ ُٔغٔٞػز٢ اُـجؾش إم ثلأد ٣ّٞ ا٫ص٤ٖ٘ ) ًبٗذ ٓلح

 أٍجٞع(. 12( ُٔلح كظَ كها٢ٍ ًبَٓ )2023/  3/1اُض٬صبء أُٞاكن ) 

 طبثؼب: يظزهشيبد انـجؾش:

 رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ: -1

أص٘دددبء ٓدددلح اُزغوثدددخ ؽدددلك اُجبؽدددش أُدددبكح اُؼ٤ِٔدددخ اُزددد٢ ٍدددزلهً ُز٤ٓ٬دددن ٓغٔدددٞػز٢ اُدددـجؾش كددد٢     

ػِددد٠ ٝكدددن ٓلدددوكاد أُٜ٘دددبط ٝرََِدددِٜب اُيٓ٘ددد٢ ُِٔٞػدددٞػبد ا٧هثؼدددخ ٓدددٖ ًزدددبة هٞاػدددل اُِـدددخ 

ػِدددد٠ ٝكددددن ٓوددددوهاد اُددددـٜٔ٘ظ اُلهاٍدددد٢ أُوددددوه رله٣َددددٚ ٓددددٖ ٝىاهح اُزوث٤ددددخ ُطِجددددخ  اُؼوث٤ددددخ

( ٝٛددد٢ )اهَدددبّ اُلؼدددَ ، اُلبػدددَ ، أُلؼدددٍٞ ثدددٚ 2023 -2022اُدددـقبٌٓ ا٫ثزدددلائ٢ ُِؼدددبّ اُلهاٍددد٢ )

 .أُجزلأ ٝاُقجو ، ًبٕ ٝافٞارٜب ، إٕ ًٝإٔ ( ،

 صٛبغخ الأْذاف انظهٕكٛخ: -2

طبؽ اُجبؽش ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ، ٝثؼل اؽ٬ػٚ ػ٠ِ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُزله٣ٌ ٓبكح هٞاػل اُِـخ 

(  ٛلكبً ٓٞىػبً ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اَُزخ ٖٓ 56اُؼوث٤خ، ٝثِؾ ػلك ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ثظ٤ـزٜب ا٠ُٝ٧ )

وك٢ ُزظ٤٘ق ثِّٞ )أُؼوكخ، اُلْٜ، اُزطج٤ن( ٝػوع اُجبؽش ٛنٙ ا٧ٛلاف ػ٠ِ أُغبٍ أُؼ

أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ  ، ثـ٤خ اُزضجذ ٖٓ 

ط٬ؽ٤زٜب ٝاٍز٤لبئٜب ٓؾزٟٞ أُبكح اُلها٤ٍخ، ٝك٢ ػٞء اهاء أُؾ٤ٌٖٔ  ٝٓوزوؽبرْٜ  رْ رؼل٣ِٜب 

د ط٤بؿزٜب  ، ٝ رْ اػزٔبك ٛنٙ ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ك٢ اػلاك اُقطؾ اُزله٤َ٣خ ثنُي أطجؼ ػلك ٝاػبك

( ٛلكبً 16( ٛلكبً ك٢ َٓزٟٞ أُؼوكخ، ٝ )27( ٛلكبً ،ثٞاهغ )56ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ٝثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ )

٠ُٝ٧ ٖٓ ( ٛلكبً ك٢ َٓزٟٞ اُزطج٤ن ، ٓٞىػخ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُض٬صخ ا13ك٢ َٓزٟٞ اُلْٜ، ٝ)

 ( ُِٔغبٍ أُؼوك٢ ٢ٛٝ)أُؼوكخ ،اُلْٜ، اُزطج٤ن( Bloomرظ٤٘ق ثِّٞ ) 

 إػذاد انخطظ انزذّرٚظٛخ : 

أػل اُجبؽش اُقطـؾ اُزله٤َ٣خ ُِٔٞػٞػبد أُووه رله٣َٜب ك٢ أص٘بء ٓلح اُزغوثخ ك٢ ػٞء      

ر٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٓؾز٣ٞبد اٌُزبة أُووه ٝا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ُِٔـبكح، ٝػ٠ِ ٝكن فطٞاد أاٍزوا
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ك٢ رله٣ٌ ر٤ٓ٬ن اُـٔغٔٞػخ اُـزغو٣ج٤خ، ٝػ٠ِ ٝكن فطٞاد اُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ )اُو٤ب٤ٍخ( ك٢ رله٣ٌ 

ر٤ٓ٬ن اُـٔغٔٞػخ اُـؼبثطخ ، ٝهل ػوع اُجبؽش ٗٔبمط ٖٓ ٛنٙ اُقطؾ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ 

ٍزط٬ع آهائْٜ، ٬ٓٝؽظبرْٜ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؽوائن رله٣َٜب ٝٓله٢ٍ أُبكح  ٫

ٝٓوزوؽبرْٜ ُـوع رض٤ٖٔ رِي اُقطؾ ُؼٔبٕ ٗغبػ اُزغوثخ، ٝك٢ ػٞء ٓب أثلاٙ أُؾ٤ٌٖٔ أعو٣ذ 

 .اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ ػ٤ِٜب ٝأطجؾذ عبٛيح ُِز٘ل٤ن

 صبيُب  :اداح انجؾش

 أٔلا: الاخزجبر انزؾصٛهٙ

ـط٢ أُٞػٞػبد أُووه رله٣َٜب ُؼلّ ٝعٞك افزجبه رؾظـ٢ِ٤ ٓوٖ٘ ٣زظق ثبُظلم ٝ اُضجبد ٣    

 -ُز٤ٓ٬ن اُظق اُـقبٌٓ أكث٢  اػل اُجبؽش افزجبها رؾظـ٤ِ٤بً ػ٠ِ ٝكن اُـقطٞاد ا٧ر٤خ :

 انٓذف يٍ الاخزجبر 

َّٕ ا٫فزجبه اُزؾظـ٢ِ٤ ك٢ اُـجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜلف إ٠ُ ه٤بً أصَو اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢       إ

 لائ٢ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ.رؾظـ٤َ ر٤ٓ٬ن اُظق اُـقبٌٓ ا٫ثز

 :رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخّ انزٙ ٚمٛظٓب الاخزجبر 

 رْ مًوٛب ٍبثوب ػ٘ل رؾل٣ل َٓزِيٓبد اُجؾش .     

 :اػذاد عذٔل انًٕاصفبد 

 (4عذٔل )

 عذٔل انًٕاصفبد فٙ ضٕء الأًْٛخ انُظجٛخ نًٕضٕػبد انزغزثخ ٔيظزٕٚبد الأْذاف انظهٕكٛخ

    

 انًظزٕٚبد

 

 ضٕػبدانًٕ

 ػذد

 انصفؾبد

 الأًْٛخ

انُظجٛخ 

نكم 

 يٕضٕع

 انفمزاد الاخزجبرٚخ الأْذاف انظهٕكٛخ

 يؼزفخ

48% 

 فٓى

29% 

 رطجك

23% 
 انًغًٕع

 يؼزفخ

  

 فٓى

   

 رطجٛك

  
 انًغًٕع

 4 1 1 2 9 2 3 4 %14 6 الظبو انفؼم 

 4 1 1 2 9 2 2 5 %19 8 انفبػم

 4 1 1 2 9 2 3 4 %14 6 انًفؼٕل ثّ

ذأ انًجز

 ٔانخجز
7 17% 4 2 2 8 2 2 1 5 

كبٌ 

 ٔأخٕارٓب
8 19% 5 3 3 11 3 2 1 6 

 7 2 2 3 10 2 3 5 %17 7 أٌ ٔكأٌ

 30 7 9 14 56 13 16 27 100 42 انًغًٕع

 :رؾذٚذ َٕع فمزاد الاخزجبر ٔ صٛبغزٓب 
ه ٖٓ أُزؼلك، افزبه اُجبؽش أٗٞاع ػلّح ٖٓ كوواد ا٫فزجبهاد أُٞػٞػ٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ )أٍئِخ ا٫فز٤ب   

ِٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ اُلوواد ) ( ُ٪عبثخ 1ٝأ٨ٓ اُلواؿبد ،ٝأٍئِخ أُياٝعخ  ( رٌٕٞ كهعخ رظؾ٤ؼ ًَ ٛن

( ٝ اُل٤ٗب )طلواً( ًٝنُي أػطذ 1اُظؾ٤ؾخ، ٝ)طلو( ُ٪عبثخ اُقبؽئخ، ٝثٜنا رٌٕٞ اُلهعخ اُؼ٤ِب )
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ِٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ أٍئِخ اُجبؽضخ كهعخ )طلو( ٬ُعبثخ أٌُوهح أٝ اُـ٤و ٝاػؾخ ٝ هل عبء افز ٤بهٛب ُٜن

ا٫فزجبهاد، ٌُٜٞٗب رز٬ءّ ٓغ فظٞط٤خ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ َٝٓز٣ٞبد ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ، إم 

 ( كووحً 30ثِؾ ػلك كوواد ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ )

 رؼهًٛبد الاخزجبر:

ا٫ٍْ ٝ اُشؼجخ ٝ رٔذ ط٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد اُقبطخ ػٖ كوواد ا٫فزجبه،ام رؼٔ٘ذ ٛنٙ اُزؼ٤ِٔبد       

اُيٖٓ أُقظض ُ٪عبثخ ، ٝاُطو٣وخ اُز٢ رزْ ثٜب ا٩عبثخ ػٖ ؽو٣ن ٓضبٍ رٞػ٤ؾ٢ ٝا٫ ٣زوى اُز٤ِٔن 

أ١ كووح ٖٓ كٕٝ إعبثخ ، ٝرؼ٤ِٔبد اُزظؾ٤ؼ إم فظظذ كهعخ ٝاؽلح ُِلووح اُز٢ رٌٕٞ اعبثزٜب 

أُزوًٝخ أٝ اُز٢ رؾَٔ أًضو طؾ٤ؾخ ،ٝطلوا ُِلووح اُز٢ رٌٕٞ اعبثزٜب ؿ٤و طؾ٤ؾخ ، ٝرؼبَٓ اُلووح 

 ٖٓ إعبثخ ٝاؽلح ٓؼبِٓخ اُلووح اُـ٤و طؾ٤ؾخ .

  صذق الاخزجبر 

 ُِزؾون ٖٓ طلم ا٫فزجبه اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظلم ٛٔب:     

 انصذق انظبْز٘  - أ

ػوع اُجبؽش كوواد ا٫فزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝ أُقزظ٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؽوائن    

ٜب ٝ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٩ثلاء ٬ٓؽظبرْٜ ثشإٔ ط٬ؽ٤خ كوواد ا٫فزجبه اُزؾظـ٢ِ٤ ٝهل ؽبىد رله٣َ

%( ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ُٔؽظبد ك٢ ؽو٣وخ 85اُـلوواد ػ٠ِ طلخ اُـظلم ُلٟ أُؾ٤ٌٖٔ ثَ٘جخ )

 ػوع اُلووح كٕٝ ؽنكٜب ، ٝ ثنُي ر٤٤ٔي ا٫فزجبه ثبُظلم اُظبٛو١.

 صذق انًؾزٕٖ  - ة

 ٞاطلبد ك٤َُ ػ٠ِ طلم أُؾزٟٞ ُؼٔبٕ رٔض٤َ كوواد ا٫فزجبه ُِٔؾزٟٞ اُلها٢ٍ ٣ؼل علٍٝ اُـٔ    

 :صلاؽٛخ الاخزجبر 

 هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ا٫فزجبه اُزؾظـ٢ِ٤ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ًٝبٕ ثٔوؽِز٤ٖ:    

 انًزؽهخ الأٔنٗ : انزغزثخ الاطزطلاػٛخ الأٔنٗ نلاخزجبر

( ر٤ِٔن ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُـقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ُٔلهٍخ ) 50خ ٖٓ )ؽجن اُجبؽش ا٫فزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗ      

أُٞاكن ٣ّٞ ا٫ص٤ٖ٘  2023/ 1/  2ا٫ٓبٍ ا٫ثزلائ٤خ( اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك / اٌُوؿ اُضبُضخ ثزبه٣ـ  

زـوم ُ٪عبثخ ػٖ ٌُِشق ػٖ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد ا٫فزجبه ٝ ٓلٟ ٝػٞػ  ط٤بؿخ كووارٚ ٝاُٞهذ أَُـ

ٛنٙ اُلواد ، ٖٝٓ ف٬ٍ أشواف اؽل اُـجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن ا٫فزجبه رْ رَغ٤َ ا٬ُٔؽظبد ا٬ُىٓخ 

،ٝؽَبة اُٞهذ ٧ٍٝ ٝ آفو ر٤ِٔن  ٝإ٣غبك اٍُٞؾ ُٚ صْ رؾل٣ل اُيٖٓ أُطِٞة ُ٪عبثخ ػٖ كوواد 

   ا٫فزجبه.

 رانًزؽهخ انضبَٛخ : انزغزثخ الاطزطلاػٛخ انضبَٛخ نلاخزجب

ثؼل إ رأًل اُجبؽش ٖٓ ٝػٞػ كوواد ا٫فزجبه ٝ رؼ٤ِٔبرٚ ، رْ رطج٤ن ا٫فزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ 

( ر٤ِٔن  ؿ٤و اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُـقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ ؿ٤و  150صب٤ٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 

٣خ روث٤خ ثـلاك /اٌُوؿ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ا٠ُٝ٧ ، ٖٓ ٓلهٍخ ) اُوبٍْ ثٖ اُؾَٖ ( اُزبثؼخ ُٔل٣و

أُٞاكن ٣ّٞ اُض٬صبء ػِٔب اٗٚ هل رْ اُز٤ٓ٬ن ثٔٞػل ا٫فزجبه هجَ  2023/ 1/ 3اُضبُضخ ثزبه٣ـ  ثزبه٣ـ 

 أٍجٞع ٖٓ اعوائٚ ٝ هبّ اؽل اُجبؽض٤ٖ ثب٧شواف ػ٠ِ رطج٤ن ا٫فزجبه.
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 :ٙانزؾهٛم الاؽصبئٙ نفمزاد الاخزجبر انزؾصـٛه 

َّٕ رؾ٤َِ اُلوواد :      ٛٞ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ كؾض أٝ افزجبه اٍزغبثبد ا٧كواك ػ٠ِ ًَ ا٫فزجبه، إ

ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ ) طؼٞثخ اُلووح( ٝ)هٞح اُز٤ٔي( ٝ )كؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽئخ ( 

 ك٢ كوواد ا٫فزجبه ٝك٤ٔب ٣أر٢ رٞػ٤ؼ إعواءاد اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُلوواد ا٫فزجبه :

 اد :لٕح انزًٛش ثٍٛ انفمز - أ

( 0073–0034ٝثؼل ؽَبة هٞح ر٤٤ٔي ًَ كووح ٖٓ كوواد ا٫فزجبه، ٝعلد اُجبؽضخ أٜٗب ًبٗذ ث٤ٖ )  

( ،ُنا رؼل ع٤ٔغ Ebel, 1972 :40% ( )  19،ٝرؼَُل اُلووح ٓوجُٞخ إما ًبٗذ هٞح ر٤٤ٔيٛب أًضو ٖٓ )  

 اُلوواد ٤ٔٓيح  ٝاُغلٍٝ ا٧ر٢ ٣ٞػؼ مُي.

 يؼبيم انصؼٕثخ نهـفمزاد :  - ة

ؽَددددبة ٓؼبٓددددَ اُظددددؼٞثخ ٌُددددَ كوددددوح ٓددددٖ اُلوددددواد ا٫فزجبه٣ددددخ، ارؼددددؼ أٜٗددددب رزدددددواٝػ ٝثؼددددل 

َّٕ اُلودددواد ا٫فز٤به٣دددخ ع٤ٔؼٜدددب رؼُدددلن ٓوجُٞدددخً ٝطدددبُؾخً 0070)  -( 0032ثددد٤ٖ) نٍ ٓدددٖ ٛدددنا إ (  ٣َٝدددزل

 ُِزطج٤ن. 

 (5) عذٔل

 ٔانؼهٛب  يؼبيم انصؼٕثخ ٔانزًٛٛش نهفمزاد انًٕضٕػٛخ نلإعبثبد انصؾٛؾخ فٙ انـًغًٕػخ

 %27انـًغًٕػخ انذَٛب ثُظجخ 

رظهظم 

 انفمزح

ػذد الإعبثبد 

 انصؾٛؾخ

يؼبيم 

 انزًٛٛش

يؼبيم 

 انصؼٕثخ

رظهظم 

 انفمزح

ػذد الإعبثبد 

 انصؾٛؾخ

يؼبيم 

 انزًٛٛش

يؼبيم 

 انصؼٕثخ

 انذَٛب انؼهٛب انذَٛب انؼهٛب

1 37 18 0546 0567 16 26 8 0544 0541 

2 29 9 0549 0546 17 29 11 0544 0549 

3 24 6 0544 0537 18 37 15 0554 0563 

4 32 7 0561 0548 19 24 7 0541 0538 

5 39 14 0561 0565 20 33 14 0546 0557 

6 31 12 0546 0552 21 21 6 0537 0533 

7 26 5 0.51 0538 22 39 18 0551 0570 

8 29 2 0566 0538 23 34 9 0561 0552 

9 31 6 0561 0545 24 28 10 0544 0546 

10 24 3 0551 0533 25 37 17 0549 0566 

11 33 11 0554 0554 26 40 10 0573 0561 

12 37 12 0561 0560 27 27 8 0546 0543 

13 28 6 0554 0541 28 29 5 0559 0541 

14 22 4 0544 0532 29 22 8 0534 0537 

15 31 10 0551 0550 30 37 18 0546 0567 

 انخبطئخفبػهٛخ انجذائم   -ط

ّٕ اُجلائَ اُقبؽئخ ُلوواد      ثؼل إٔ أعوٟ اُجبؽش اُؼ٤ِٔبد ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُىٓخ ُنُي، ظٜود ُل٣ٜب أ

ا٫فزجبه هل عنثذ إ٤ُٜب ػلكاً ٖٓ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُل٤ٗب أًجو ٖٓ ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب، ُنا رووه 
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٠ِ مُي رووه ا٩ثوبء ػ٠ِ اُجلائَ اُـ٤و ا٩ثوبء ػ٤ِٜب ع٤ٔؼٜب ٖٓ كٕٝ ؽنف أٝ رؼل٣َ ًٔب ك٢ ،ٝث٘بءً ػ

 ( ٣ج٤ُِّٖ مُي.6طؾ٤ؾخ كٕٝ ؽنف أٝ رـ٤و ٝاُغلٍٝ )

 (6عذٔل )

 فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ نفمزاد انظؤال الأٔل يٍ الاخزجبر انزؾصـٛهٙ

اُجل٣َ  اُجل٣َ أ اُلووح اُجل٣َ ك اُجل٣َ ط اُجل٣َ ة اُجل٣َ أ اُلووح

 ة

اُجل٣َ 

 ط

 اُجل٣َ ك

- 8 00024- 00049- ؾ٤ؼط 00024- 1

00073 

- طؾ٤ؼ

00098 

-

00049 

- طؾ٤ؼ 9 00073- 00073- طؾ٤ؼ 00049- 2

00049 

- 

00073 

-

00122 

- 10 00122- 00024- طؾ٤ؼ 00098- 3

00024 

- طؾ٤ؼ

00122 

-

00098 

- 11 00049- 00098- طؾ٤ؼ 00073 - 4

00049 

- طؾ٤ؼ

00024 

-

00073 

 - ؼطؾ٤ 12 00024- 00122- 00049- طؾ٤ؼ 5

00073 

-

00098 

-

00024 

- 13 00098- طؾ٤ؼ 00073- 00122- 6

00024 

- 

00073 

-

00024 

 طؾ٤ؼ

- 14 00073 - طؾ٤ؼ 00024- 00049- 7

00098 

-

00122 

-

00049 

 طؾ٤ؼ

 صجبد الاخزجبر 

ُٝؾَبة ٓؼبَٓ صجبد ا٫فزجبه ُِلوواد أُٞػٞػ٤خ ثٜنٙ اُطو٣وخ افزبه اُجبؽش ػشٞائ٤بً اعبثبد     

٤ن ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ اُز٢ ؽجن ػ٤ِٜب ا٫فزجبه، ٖٝٓ ف٬ٍ إعبثبرْٜ اٍزقوط ( ر20ِٔ)

اُجبؽش ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ ٌَُ كووح، ٝؽَُت اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلهعبد اُؼ٤٘خ ٝثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 

ٍٍ ٝع٤ل ثب0084َُ٘( ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )20ه٣زشبهكٍٕٞ  –ٓؼبكُخ )٤ًٞكه  جخ ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػب

 ٫فزجبهاد ؿ٤و أُو٘٘خ .

  انصٛغخ انُٓبئٛخ نلاخزجبر 

ثؼل إٜٗبء ا٫عواءاد ٝا٫ؽظـبئ٤بد اُقبطخ ثب٫فزجبه ٝكووارٚ ،هبٓذ اُـجبؽضخ ثئػلاك ا٫فزجبه 

 ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ًٔب ٢ِ٣:

ُٜ٘بئ٤خ ثؼل إٜٗبء ا٩عواءاد ا٩ؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثب٫فزجبه ٝ كووارٚ ، أطجؼ ا٫فزجبه ثظٞهرٚ ا       

( كووحً ٖٓ ٗٞع ا٫فز٤به ٖٓ 14) ( كووح ٓٞىػخ ث٤ٖ ص٬صخ أٍئِخ ا٧ٍٝ ٣زٌٕٞ ٖٓ  ٣30زٌٕٞ ٖٓ ) 

( 7( كوواد ٖٓ ٗٞع أًَٔ اُلواؿبد ا٥ر٤خ ، ٝ اُضبُش ٣زٌٕٞ ٖٓ ) 9ٓزؼلك ، ٝ اُضب٢ٗ ٣زٌٕٞ ٖٓ ) 

 كوواد ٖٓ ٗٞع أُياٝعخ . 
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 يمٛبص الارغبِ   

 طٞاد ا٥ر٤خ ك٢ اػلاك أُو٤بً: إرجغ اُجبؽش اُق -

  صٛبغخ فمزاد انًمٛبص 

ػٖ ؽو٣ن ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ ٝىػذ ػ٠ِ أُزقظظ٤ٖ، ٖٝٓ ف٬ٍ اؽ٬ع اُجبؽش ػ٠ِ ا٫ثزلائ٤بد    

( كووح ثظ٤ـزٚ 37ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُوب٤٣ٌ ماد اُؼ٬هخ ثبُٔٞػٞع، اػلَّ اُجبؽش ٓو٤بٍبً ٖٓ )

رش٤و ا٠ُ ا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُظق  ا٤ُٝ٧خ ثٔب ٣ـط٢ أُٞاهق اُز٢

 اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢.

 ٝاػزٔل ػ٠ِ ػلك ٖٓ ا٧ٌٍ ك٢ ط٤بؿخ كوواد أُو٤بً اُز٢ ؽلكرٜب ا٫ثزلائ٤بد ٢ٛٝ: 

 إٔ رٌٕٞ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ماد كٌوح ٓؾلكح ٝٝاػؾخ.  -أ

 . إٔ رظبؽ اُؼجبهاد ثِـخ ٤ٍِٔخ ٝٓلٜٞٓخ -ة

 إٔ رٌٕٞ ًَ كووح ماد ػ٬هخ ٓجبشوح ثب٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح.  -عـ 

 ٣لؼَ إٔ رٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ب ماد عَٔ ٤َ٣وح ٝٛبككخ.  -ك

 انزؾهٛم انًُطمٙ نهفمزاد 

ػوع اُجبؽش كوواد ٓو٤بً ا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُِـخ 

ٝؽِت ْٜٓ٘ اثلاء أهائْٜ ٬ٓٝؽظبرْٜ ك٢ ٓلٟ ط٬ؽ٤خ  اُؼوث٤خ ٝؽوائن اُزله٣ٌ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ

 كوواد أُو٤بً ٖٓ ؽ٤ش ٬ٓءٓزٜب َُٔزٟٞ اُز٤ٓ٬ن. 

ٝك٢ ػٞء اعبثبد اُقجواء ػُلُذ ػلك ٖٓ اُلوواد. ٝهجِذ اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ     

( كووح، 30%( كأًضو ٖٓ ٓٞاكوخ أُؾ٤ٌٖٔ، أ١ هجِذ اُلوواد اُز٢ أرلن ػ٤ِٜب اُقجواء ٢ٛٝ )80)

 ( كوواد اُز٢ ُْ رؾظَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُقجواء. 7ٝؽنكذ )

  انزؾهٛم الاؽصبئٙ نفمزاد انًمٛبص 

( ر٤ِٔناً ٢ٛٝ اُؼ٤٘خ ٗلَٜب اُز٢ ؽجن ػ٤ِٜب 150أهرأٟ اُجبؽش إٔ رٌٕٞ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ )    

٤ُٜب أٗلبً. ٝثؼل إٔ ؽجن ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓؼوكخ ٓؼب٬ٓد اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ك٢ ا٫عواءاد أشبه ا

اُجبؽش أُو٤بً ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢، ؽَجذ اُلهعبد ٌَُ ر٤ِٔن ٌَُٝ كووح ٖٓ كوواد 

 أُو٤بً ٝهرجذ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أك٠ٗ كهعخ. 

 اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلوواد  -4

أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب،  %( 27ٖٓ( ر٤ِٔناً، ٝافزبه اُجبؽش ػ٤٘خ )150ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٖٓ )    

%( ٖٓ أُغٔٞػخ اُل٤ٗب، ارؼؼ إٔ اُلوواد ع٤ٔؼٜب ًبٗذ ٤ٔٓيح، ٧ٕ ه٤ٔزٜب اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ 27ٝ )

( 7(.ٝاُغلٍٝ )0005( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )80( ثلهعخ ؽو٣خ )2أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ٣ٞػؼ مُي . 
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 (7) عذٔل

 رًٛٛش فمزاد يمٛبص الارغبِ
انمًٛخ  انًغًٕػخ انذَٛب ٕػخ انؼهٛبانًغً د

انزبئٛخ 

 انًؾظٕثخ

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

انمًٛخ  انًغًٕػخ انذَٛب انًغًٕػخ انؼهٛب د

انزبئٛخ 

 انًؾظٕثخ

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

الاَؾزاف  

 انًؼٛبر٘

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انٕطظ 

 انؾظبثٙ

ؾزاف الاَ

 انًؼٛبر٘

1 254390 0563438 159024 0570017 35636 16 156585 0593834 151463 0552735 35047 

2 155854 0586532 150488 0521808 35850 17 250244 0593509 152195 0552499 45806 

3 253902 0577065 154634 0559572 65093 18 158537 0585326 151220 0539970 45972 

4 157317 0592262 150976 0543617 35979 19 253659 0585896 151951 0551086 75501 

5 252683 0567173 153902 0554213 65513 20 256341 0573335 159024 0586037 45144 

6 0157805 0590863 151220 059970 45248 21 156098 0577065 151707 0554325 25981 

7 255122 0571141 157805 0561287 45990 22 154634 0567445 150976 0537449 35037 

8 157317 0589511 150976 0530041 45301 23 158537 0572667 150976 0530041 65157 

9 254878 0577852 250000 0580623 25787 24 158780 0578087 152195 0547498 45614 

10 157073 0587304 150488 0521808 45686 25 250244 0575789 152195 0541906 55951 

11 251220 0584247 151951 0540122 65360 26 154878 0567535 150000 0500000 45625 

12 158537 0588207 151463 0542196 45632 27 155854 0566991 151707 0538095 35445 

13 253659 0579863 157805 0568964 35552 28 253415 0572835 152683 0559264 75318 

14 158537 0590997 151220 0533129 45838 29 250244 0575789 152195 0541906 55951 

15 255610 0577617 250244 0582121 35041 30 250488 0586462 151951 0551086 55443 

 صذق انًمٛبص 

ػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ُٝـوع اُزضجذ ٖٓ طلم كوواد ٓو٤بً ا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ، ا    

( ر٤ِٔناً ثٞطلٚ ٓؾٌٔبً كاف٤ِبً ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب 150اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً اُن١ ؽجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

اٍزقواط ٓؼب٬ٓد طلم كوواد أُو٤بً، مُي ك٢ ؽبُخ ػلّ رٞاكو ٓؾي فبهع٢؛  ُنُي اٍزؼَٔ 

ت، ٝثؼل اٍزقواط اُ٘زبئظ اُجبؽش ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغ٤

( رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُلوواد ماد ك٫ُخ 0.159ٓٞاىٗخ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ  ثبُو٤ٔخ اُؾوعخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ( ٣ٞػؼ مُي .8(، أ١ إٔ ع٤ٔغ اُلوواد طبكهخ. ٝاُغلٍٝ )0005إؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 (8عذٔل )

 صذق فمزاد يمٛبص الارغبِ

ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُلووح  د

 خ ا٤ٌُِخثبُلهع

ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُلووح  د

 ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ

ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُلووح  د

 ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ

1 00425 11 00629 21 00381 

2 00522 12 00648 22 00389 

3 00476 13 00352 23 00533 

4 00570 14 00634 24 00318 

5 00556 15 00302 25 00429 
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6 00715 16 00652 26 00418 

7 00418 17 00593 27 00345 

8 00681 18 00663 28 00478 

9 00333 19 00604 29 00429 

10 00760 20 00328 30 00319 

  صجبد انًمٛبص 

٫ٍزقواط صجبد أُو٤بً، اٍزقلّ اُجبؽش ؽو٣وخ اػبكح ا٫فزجبه، كول ؽجن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ     

ٝثؼل أٍجٞػ٤ٖ أػبك اُجبؽش رطج٤ن أُو٤بً، ( ر٤ِٔناً ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُظق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ30،٢ػلكٛب )

ٝؽَت اُجبؽش اُضجبد ث٤ٖ كهعبد أُو٤بً ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ كجِؾ 

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل، إم ؽلك )٤ٌُود( أُلٟ أُ٘بٍت ُٔؼبَٓ اُضجبد أُوجٍٞ ُو٤بً ا٫رغبٙ 0088)

 (.       0093 – ٣0062زواٝػ ث٤ٖ )

                  

  انصٛغخ انُٓبئٛخ نهًمٛبص 

( كووح  ، 30ثؼل ر٘ل٤ن ا٫عواءاد اَُبثوخ. أطجؼ أُو٤بً عبٛياً ثشٌِٚ اُٜ٘بئ٢، ٝرٌٕٞ ٖٓ )    

 ( ٣ٞػؼ مُي. 9ٓٞىػخ ػ٠ِ كوواد ٓٞعجخ ٝأفوٟ ٍبُجخ، ٝعلٍٝ )

 (9عذٔل )

 فمزاد انًمٛبص يٕسػخ ثؾظت َٕع انفمزح )اٚغبثٛخ، طهجٛخ(

 ػلك اُلوواد اههبّ اُلوواد ٗٞع اُلووح

، 15، 13، 11، 9،  7، 5،  3، 1 ا٣٫غبث٤خ

17 ،19 ،21 ،23 ،25 ،27 ،29 

15 

، 16، 14، 12، 10، 8، 6، 4، 2 اَُِج٤خ

18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28  ،

30 

15 

 30  أُغٔٞع

 

  رصؾٛؼ انًمٛبص ٔؽظبة انذرعخ انكهٛخ 

غبٙ، ؽلك اُجبؽش ًبكخ اُجلائَ ٬ُعبثخ ػٖ ًَ كووح ٖٓ ُؾَبة اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلوواد ٓو٤بً ا٫ر    

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثِؾ ػلك  1،  2، 3كوود اُو٤بً )ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن ، ٫ أكه١( ٝؽلك ا٧ٝىإ  )

( 15( كووح، أٓب اُلوواد اَُِج٤خ أُؼبهػخ ٬ُرغبٙ كجِؾ ػلكٛب )15اُلوواد ا٣٫غبث٤خ أُؤ٣لح ُ٪رغبٙ )

( ُِجلائَ )ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن، ٫ 1، 2،  3ؽش أٝهام ا٩عبثخ ٝأػط٠ ا٧ٝىإ )كووح، ٝهل طؾؼ اُجب

( )ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن، ٫ أكه١( ػ٠ِ 3، 2، 1أكه١( ػ٠ِ اُلوواد ا٣٫غبث٤خ. ث٤٘ٔب أػط٠ ا٧ٝىإ )

اُلوواد اَُِج٤خ.  ٝهل ؽَت اُجبؽش كهعخ ا٫رغبٙ اُؼ٢ِٔ ػٖ ؽو٣ن عٔغ اُلهعبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب 

٤ن ػٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً، ٝثنُي رٌٕٞ أػ٠ِ كهعخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ٓ٬ن اُز٬ٓ

 (. 60( ٝثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )30(، ٝأهَ كهعخ )90)
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 رطجٛك انزغزثخ 

 اعواءاد اُجبؽش ك٢ أص٘بء رطج٤ن اُزغوثخ ٓب ٣أر٢      

( أُٞاكن ٣ّٞ 2022 /10/ 13اعواء رٌبكؤ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ثزأه٣ـ ) -1

 اُق٤ٌٔ.

ر٘ظ٤ْ علٍٝ اُلهًٝ ُٔبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ثب٫رلبم ٓغ  -2

 اكاهح أُلهٍخ.

( ٝمُي ُزله٣ٌ أُٞػٞػبد أُووه رله٣َٜب  17/10/2022ثبشو اُجبؽش ثبُلٝاّ ٣ّٞ ا٫ص٤ٖ٘ ) -3

اهَبّ اُلؼَ ، اُلبػَ ، أُلؼٍٞ ثٚ ، أُجزلأ ٝاُقجو ، ) ُِلظَ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ُٔبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ

 ( ٝكن اُقطؾ اُزله٤َ٣خ اُز٢ أػلٛب ُزؾو٤ن ٛلف ثؾضٚ. ًبٕ ٝافٞارٜب ، إٕ ًٝإٔ

ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ رله٣ٌ أُبكح اُؼ٤ِٔخ أُووه رله٣َٜب  رْ افجبه ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ػٖ اعواء  -4

( ٝمُي ٖٓ اعَ اُؾلبظ 2023/  3/1صبء أُٞاكن ) افزجبه ك٢ أُٞػٞػبد اُزَؼخ ٝمُي ك٢ ٣ّٞ اُض٬

 ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُزغوثخ.

اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤: هبّ اُجبؽش ثبُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٬ُفزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ػ٠ِ  -5

 (.1/2023/ 10ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝمُي ك٢ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن )

ن اُٜ٘بئ٢ ُٔو٤بً ا٫رغبٙ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ُٔو٤بً ا٫رغبٙ: هبّ اُجبؽش ثبُزطج٤ -6

 (.1/2023/ 12اُجؾش ٝمُي ك٢ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ أُٞاكن )

 ػبشزا: انٕطبئم الإؽصبئٛخ

اٍزؼَٔ اُجبؽش اٍُٞبئَ ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٫ٍزؼبٗخ ثبُجوٗبٓظ ا٩ؽظبئ٤خ      -1

(spss)  : ًٝب٫ر٢ 

 زمهزٍٛ نؼُٛزٍٛ يظ (t – test)الاخزجبر انزبئٙ  -1

 اُؼٔو اُي٢٘ٓ ٓؾَٞثب ثبُشٜٞه.  - أ

 .2020 -2019كهعبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ا٫فزجبه اُٜ٘بئ٢ ُِؼبّ اَُبثن  - ة

 اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد ٓو٤بً ا٫رغبٙ - ط

اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ُٔؼوكخ ك٫ُخ اُلوم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝ  يزثغ كب٘ : -2

 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ :

 اُلها٢ٍ ٨ُثبء.اُزؾظ٤َ  - أ

 اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٨ُٜٓبد . - ة

  يؼبدنخ انمٕح انزًٛٛشٚخ نهفمزاد : -3
 ٖٓ كوواد ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ - أ

 كوواد ٓو٤بً ا٫رغبٙ .  - ة

 ُؾَبة ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٖٓ كوواد ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ .يؼبيم انصؼٕثخ:  -4

 فبػهٛخ انجذائم انخبطئخ: -5

اُجلائَ اُقبؽئخ ُلوواد اَُؤاٍ ا٧ٍٝ )ا٫فز٤به ٖٓ  اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ُٔؼوكخ كبػ٤ِخ   

 ٓزؼلك( ٖٓ ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ .

 : اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ُضجبد  ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤.( 20يؼبدنخ كٕٛدررٚزشبردطٌٕ ) -6
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 يؼبيم اررجبط ثٛزطٌٕ: -7

 اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ٫ٍزقواط:   

 ؼوكخ ٓلٟ اهرجبؽ كوواد ٓو٤بً ا٫رغبٙ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ.اُظلم اُج٘بء ُٔو٤بً ا٫رغبٙ  ُٔ - أ

 صجبد ٓو٤بً ا٫رغبٙ  .  - ة

 ػزض انُزبئظ ٔ رفظٛزْب

 ألا: انُزبئظ

 ٍؼوع اُجبؽش اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝكن كوػ٤ز٢ اُجؾش ًٔب ٢ِ٣ :

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنفزضٛخ انصفزٚخ الأٔنٗ : - أ

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد 0.05َٓزٟٞ ك٫ُخ) ٫ ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ،ػ٘ل ٝر٘ض ػ٠ِ اٗٚ )   

 اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُئ٢ كهٍٞا ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ثبٍزؼٔبٍ

ٝٓزٍٞؾ كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا٬ُئ٢ كهٍٞا ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ثبُطو٣وخ 

ٝثؼل رظؾ٤ؼ اعبثبد ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ػٖ ا٫فزجبه  (،ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼل١

اُزؾظ٢ِ٤ ٝثبٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ ا٫ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞط٢ كهعبد ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ) اُزغو٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ (، ُٔظبُؾخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، 

اٍزوار٤غ٤خ اُولَ  ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ػ٠ِ ٝكنٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلٍ ػ٠ِ رلٞم 

ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رلهً ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ) اُو٤ب٤ٍخ( ك٢ ا٫فزجبه ٝأُلزبػ 

 ( ٣ج٤ُِّٖ مُي.10ٝاُغلٍٝ )اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼل١ ٝاُشٌَ 

 (10عذٔل )

ٓب رلايٛذ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ الاخزجبر دلانخ انفزٔق نهًزٕططبد انؾظبثٛخ انزٙ ؽصهذ ػهٛ

 انزؾصٛهٙ

 خ انصفزٚخ انضبَٛخ :انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنفزضٛ - ة

( ث٤ٖ 0.05ٝر٘ض ػ٠ِ اٗٚ ٫ ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ،ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ) ٝر٘ض ػ٠ِ اٗٚ  )     

ٓزٍٞؾ كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُئ٢ كهٍٞا ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ثبٍزؼٔبٍ 

خ ا٬ُئ٢ كهٍٞا ٓبكح هٞاػل اُِـخ اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٝٓزٍٞؾ كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثط

اُؼوث٤خ ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ك٢ ٓو٤بً ا٫رغبٙ اُجؼل١(، ٝثؼل رلو٣ؾ اعبثبد ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 

ػٖ ٓو٤بً ا٫رغبٙ ٝثبٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ ا٫ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ 

اٍُٞؾ  اُؼلك أُغٔٞػخ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُل٫ُخ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

كاُخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ  2 65749 25014 25506 35 اُزغو٣ج٤خ

 اُزغو٣ج٤خ

 35633 20533 36 اُؼبثطخ
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) اُزغو٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ (، ُٔظبُؾخ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ر٤ٓ٬ن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلٍ ػ٠ِ رلٞم ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ػ٠ِ ٝكن 

اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رلهً ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ ) اُو٤ب٤ٍخ ( 

 ( ٣ج٤ُِّٖ مُي.11ك٢ ٓو٤بً ا٫رغبٙ اُجؼل١ ٝاُغلٍٝ )

 (11عذٔل )

 دلانخ انفزٔق نهًزٕططبد انؾظبثٛخ انزٙ ؽصهذ ػهٛٓب رلايٛذ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ يمٛبص الارغبِ

ؽغْ  أُغٔٞػخ

 اُؼ٤٘خ

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ  اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

َٓزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 0005اُل٫ُخ
 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

 كاُخ 2 3.386 91 1.638 30261 25 35 اُزغو٣جخ

 17.854 4.225 22.456 36 اُؼبثطخ

 صبَٛب : انزفظٛز    

اشبهد اُ٘زبئظ إ٠ُ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٝكن   

ٞػخ اُؼبثطخ اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ ا٫فزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بً ا٫رغبٙ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن أُغٔ

 ٣ٝؼيٟ ٛنا إ٠ُ أٍجبة ٜٓ٘ب :

 .رلبػَ اُز٤ٓ٬ن ٓغ ٓواؽَ أاٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٫فز٬كٜب ػٖ اُطو٣وخ أُؼزبكح -1

٣ؼُل أاٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ  ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُج٘بء أُؼوك٢ ك٢  -2

 ، ٝثنُي رزٌٕٞ اُقجواد اُغل٣لح ُلٟ أُزؼِْ. ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُلٟ أُزؼِْ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُقجواد

َّٕ أاٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٍبْٛ  ك٢ عنة اٗزجبٙ اُز٤ٓ٬ن ٝاصبهح ارغبْٜٛ  ٗؾٞ أُبكح أُووهح ٝ  -3 إ

 رلبػِْٜ ٓؼٜب .

اٗلٓبط اُز٤ٓ٬ن ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ؿ٤و ٓزغبَٗخ ٍبْٛ ك٢ ٗوَ اُقجواد ٝ رجبكُٜب ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن  -4

 ه ٌَُ ر٤ِٔن ُِٔشبهًخ اُلبػِخ ك٢ اُ٘شبؽبد ؽَت هلهرٜب ٝ رل٤ٌوٛب .ٝإػطبء كٝ

 صبنضب : الاطزُزبعبد 

ٍبػل اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ  ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ َٝٓزٟٞ ا٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح ٝ ر٘ظ٤ْ  -1

 ػ٤ِٔخ رله٣ٌ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ثطو٣وخ ٓزواثطخ ٝٓزََِِخ ٝٓزٌبِٓخ .

ن اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُِظق اُقبٌٓ إٌٓب٤ٗخ رطج٤ -2

 ا٫ثزلائ٢ 

َّٕ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗشبؽ أُزؼِْ ٝث٘بء أُؼوكخ ث٘لَٚ ،  -3 إِ

 ؽ٤ش ٣زْ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓٔب ٢ٔ٘٣ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔؼ٢ ا٣٫غبث٢

 نزٕصٛبد راثؼب: ا

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب، ٣ٌٖٔ اُزٞط٤خ ثب٥ر٢: 

ا٩كبكح ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح  هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، ُٔب 

ُٚ ٖٓ أصو ك٢ هكغ َٓزٟٞ رؾظ٤َ  َٝٓزٟٞ ا٫عبٙ ٗؾٞ أُبكح ٝ ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ َٓزٔوح 

ٝٓؼِٔبد ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ، ػٖ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤بد ٝاُ٘ٔبمط اُوبئٔخ ػ٠ِ ُٔؼ٢ِٔ 

اُزؼِْ اُ٘شؾ  ك٢ اُزله٣ٌ ٝثؼٜٔ٘ب اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ، ري٣ٝل ٓؼ٢ِٔ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ 
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فز٤به ٝٓلهٍبرٜب ثٌواً ٣زؼٖٔ اٍزوار٤غ٤بد ٝٗٔبمط اُزؼِْ اُ٘شؾ ، ٧ٕ مُي ٣َبػل أُلهً ػ٠ِ ا

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ر٘بٍت ر٤ٓ٬نٙ ٝرواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ُل٣ْٜ .

 خبيظب: انًمززؽبد 

اٍزٌٔب٫ً ُٜن اُجؾش اهزوػ اُجبؽش ا٩كبكح اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ إعواء ػلك ٖٓ اُلهاٍبد     

 -ا٧ر٤خ :

أفوٟ ك٢ ٓزـ٤واد ربثؼخ  إعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ أصو اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ٓغ اٍزوار٤غ٤بد -1

 أفوٟ ك٢  ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ.

 إعواء كهاٍبد ُزؼوف اصو اٍزوار٤غ٤خ اُولَ ٝأُلزبػ ك٢ ٓٞاك كها٤ٍخ أفوٟ ثٔواؽَ أُقزِلخ .  -2

إعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓزـ٤واد ربثؼخ أفوٟ ٓضَ )ا٤َُٔ، ٝا٫ٍزجوبء ، ٝاُزل٤ٌو  -3

 اُزأ٢ِٓ ، ٝا٫ًزَبة (. أُ٘ظ٢ٓٞ ، ٝاُزل٤ٌو

 :انًصبدر

. ػٔبٕ: اُلاه ا٤ِٛ٫خ ُِ٘شو انًزشذ فٙ لٕاػذ انُؾٕ ٔانصزف ( .2002اثوا٤ْٛ ، ف٤َِ ) -3

 ٝاُزٞى٣غ ، ا٫هكٕ .

، ث٤وٝد: كاه 3. ؽ نظبٌ انؼزة(. 1999اثٖ ٓ٘ظٞه، اث٢ اُلؼَ عٔبٍ اُل٣ٖ ٓؾٔل ثٖ ٌٓوّ ) -4

 اؽ٤بء اُزواس اُؼوث٢ ٓؤٍَخ اُزبه٣ـ اُؼوث٢.

 (.اُزؼِْ اُ٘شؾ . ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح .2008ثل٣و، ًو٣ٔبٕ ) -5

أصو إٗٔٞمط رواع٤َذ ك٢ رؾظ٤َ هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ ُلٟ  (.2013،) ٗج٤َ إثوا٤ْٛع٣ٞو٣ل،  -6

٤ًِخ اُـزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ/  . )رطبنخ يبعظزٛز غٛز يُشٕرح(ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ أُزٍٞؾ ٝا٫ؽزلبظ ثٚ

 .ك٢ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ

(.ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاٍب٤ُت اُزله٣ٌ. ػٔبٕ: كاه 2009د ؛ ٓؾٔل ؽَٖ ٓؾٔل ٝأفوٕٝ)ؽٔبكا -7

 اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

ثٍٛ –رذرٚض انهغخ انؼزثٛخ (. 2009اُل٢ٔ٤ُ ًٝبَٓ ، ؽٚ ػ٢ِ ؽ٤َٖ، ًبَٓ ٓؾٔٞك ٗغْ اُل٢ٔ٤ُ) -8

 . ػٔبٕ: ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش .انطزائك انزمهٛذٚخ ٔالاطززارٛغٛبد انؾذٚضخ 

ػٔبٕ:    ارغبْبد ؽذٚضخ فٙ رذرٚض انهغخ انؼزثٛخ.(.2015ؼل ػ٢ِ ٝ ٍٔبء رو٢ً كافَ )ىا٣و ،ٍ -9

 اُلاه أُٜ٘غ٤خ ُِ٘شو ٝ اُزٞى٣غ ..

(.رطج٤وبد روث٣ٞخ 2015ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ، ٝػٜٞك ٍب٢ٓ ٛبشْ ، ٝأُ٘ل١ٝ٫ ، ػ٬ء ػجل اُقبُن) -10

 طجبػخ ٝاُ٘شو.ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . ثـلاك: ٌٓزت ا٤ٓ٧و ُِ

(، أصو اٍِٞة اُزؼِْ اَُو٣غ ك٢ رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق ا٫ٍٝ 2019ػجبك١، ه٣لبٍ ػجلالله ،) -11

( ٤ًِخ اُـزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ/ ك٢ رطبنخ يبعظزٛز غٛز يُشٕرح) أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ.

 اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ.

. اُوبٛوح:  كاه اُلٌو  ض انؼهٕوالارغبْبد انؾذٚضخ فٙ رذرٚ(. 2001ػجل ا٬َُّ ،ٓظطل٠) -12

 اُؼوث٢ .

. ػٔبٕ:  كاه ا٤َُٔوح  اطززارٛغٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى فٙ طٛبق صمبفخ انغٕدح(.2011ػج٤ل، ٤ُْٝ ) -13

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.

. ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو  الادارح ٔانزخطٛظ انززثٕ٘( .  2008اُؼغ٢ٔ ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ ) -14

 ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.



   م الصفىف الاولىكسم معلّلالمؤتمس الافتراضٌ  العلمٌ السهىٍ السادس وقائع        

 يىمٌ الازبعاء والخمًس  ( مشكلات الواقع المدرسي ..... التشخيص  والحلول) والمىسىم بـ

 (بالإصلاح والعنل تبنى المجتنعات) تحت شعاز  و  3/2023/ 15-16 
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 . ػٔبٕ:  كاه اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. طزق رذرٚض انؼزثٛخ(. 2006واد ، طبُؼ )ٗظ٤ -15

 ( ، ثـلاك ، اُؼوام .2012ٝىاهح اُزوث٤خ ،عٜٔٞه٣خ اُؼوام) -16
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Abstract: 

 The current research aims to identify the impact of the lock and key strategy 

on the achievement of fifth grade students in Arabic grammar and the trend 

towards it. 

     The research sample consisted of (71) students from the fifth grade of 

primary school at Zuhair bin Al-Qain School of the Baghdad Directorate of 

Education, Al-Karkh, for the academic year (2022-2023), chosen randomly to 

implement the experiment, where Division (B) represented the experimental 

group with (35) students. Division (C) represented the control group with 

(36) students. 

The researcher rewarded the two research groups (experimental and control) 

in the following variables: (the chronological age of the students calculated in 

months, the educational attainment of the fathers, the academic achievement 

of the mothers, and grades of the Arabic language subject for the previous 

academic year). 

    And the researcher prepared the research tool (the achievement test), as it 

consisted in its final form of (30) objective items) and the trend scale, as it 

consisted in its final form of (30) items, which were verified for their validity 

and reliability. 

After implementing the experiment over a period of (12) weeks, the 

researcher applied the achievement test and the trend scale and using the 

statistical bag (SPSS-28), the results of the current research showed (the 

superiority of the students of the experimental group who study Arabic 

grammar according to the lock and key strategy over the students of the 

control group who studied the subject same in the usual way in the 

achievement test and attitude scale). 

key words: Lock and key strategy, collectible, trend scale. 
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