
  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتنصرية –كلية التربية الاساسية 

 

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 119) 2023, pp. 813-835 

                                                              

                                                          June  )2023(   حزيران                                                                الاساسية التربية كلية مجلة

 813 

                                                                                                                            
 

 

 

 

 التطوير التنظيني لدى مديرات رياض الاطفال

 انجبحثخ عشي عهًبٌ ػجُذ فبسط انجُبثٍ                أ.و.د ثُذاء ػجذ انغلاو انحُبنٍ

 انجبيؼخ انًغتُصشَخ / كهُخ انتشثُخ الاعبعُخ                       

il.comPrinsessayaseen@gam    jvrrtty@gmail.com         

07513732616                                                07822525600 

 

 :يغتخهص انجحث

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ  اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي، ار اشزٍّذ      

( ِذ٠شح ِٓ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي  فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ثغبٔج١ٙب اٌشطبفخ 175ٕخ اٌجؾش ػٍٝ )ػ١

الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثزجٕٟ 

( فمشح 27)(، ٚرىْٛ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ِٓ  2015ِم١بط اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ي )اثٛ ٚسد، 

( 5( فمشاد، اٌزٕف١زٞ )6( فمشاد، ا١ٌٙىٍٟ )6ِٛصػٗ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ٟٚ٘ الاعزشار١غٟ )

( فمشاد، ٚلذ رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ 5( فمشاد، اٌزىٌٕٛٛعٟ )5فمشاد، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )

ش٠مز١ٓ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ لأداح اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ: ثبٌظذق  ٚاٌضجبد، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق ثط

ّ٘ب: اٌظذق اٌظب٘شٞ، ٚطذق اٌجٕبء، ٚرُ اعزخشاط اٌضجبد ٌّم١بط اٌزط٠ٛش  اٌزٕظ١ّٟ ثطش٠مخ ِؼبدٌخ 

 اٌفبوشٚٔجبؿ ، ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ الأر١خ :

 اْ اٌّذ٠شاد فٟ س٠بع الاطفبي ٠ّزٍىٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ. -1

 فبي ٚفمب ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ.ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاط -2

ٚعٛد فشٚق فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي  -3

 . ٚفمبً ٌغٕٛاد اٌخذِخ

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ، ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي . انكهًبد انًفتبحُخ :

 انتؼشَف ثبنجحث

 اولاً : يشكهخ انجحث

عبعٟ فٟ اٌؼًّ ار ٠شىً ػذَ الا٘زّبَ ثٗ ِشىٍخ رؼشلً ع١ش اٌؼًّ، ٚ اْ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ِطٍت ا 

اْ ٔغبػ اٚ فشً اٌّئعغخ ٠ؼزّذ ػٍٝ رط٠ٛش ػٍّٙب. ٚلا ٠ّىٓ اْ ٠ؾذس اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼًّ 

الا ِٓ خلاي ٚعٛد ِذ٠ش ِؾٕه ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ع١ش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب، ٚ ٠شرجظ 

 (. 7: 2013الاداسح اٌزٟ رٕظُ ٚرٛعٗ اٌؼًّ داخً اٌّئعغبد ) ػلاء اٌذ٠ٓ،  اٌزط٠ٛش ثّذٜ وفبءح

٠ٚغت اْ رزّزغ ِذ٠شح اٌشٚضخ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ظ اٌغ١ٍُ ٚاٌّٙبساد ٚاٌفىش ػٕذ اداء ػٍّٙب، ٚ اْ 

اٌؼًّ غ١ش اٌّطٛس رٕظ١ّ١بً ٠ئدٞ ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ اٌض١بع ٚاٌؼغض ٚفشً أظّزٙب. ٚلا ٠ّىٓ 

ذ٠ش ػٓ رطٛس اٞ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ الا ِٓ خلاي ِؼشفخ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ف١ٙب ٚ٘زا لا ٠زُ الا اٌؾ

، ٠ّٚىٓ رٛض١ؼ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغئاي  (12: 2000ثٛعٛد لبئذ اداسٞ ٠غؼٝ لإٔغبؽٙب )اٌخض١ٍخ، 

 الأرٟ:

 هم َىجذ تطىَش تُظًٍُ نذي يذَشاد سَبض الاطفبل ؟ 

 ثبَُبً : أهًُخ انجحث

ش اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اُ٘ ِب ظٙش فٟ ؽ١بح إٌّظّبد الاداس٠خ، فٍٗ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ص٠بدح وفبءح اْ اٌزط٠ٛ

الاداء اٌٛظ١فٟ ٚفؼب١ٌزٗ ٚخبطخ فٟ ٘زا اٌؼظش ار اؽذس ٔٙضخ شبٍِخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚاْ 

١ً إٌٙضخ اٌشبٍِخ ٚإٌبعؾخ رؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ِئعغبد اداس٠خ فؼبٌخ رمَٛ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٚاٌزؾٍ
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ٌزط٠ٛش عٛأجٙب اٌّخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌغبٔت الأغبٟٔ ٚاٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ. ٠ٚؼزجش اٌؼٕظشاْ اٌجششٞ 

ٚاٌزٕظ١ّٟ ِٓ اُ٘ ِمِٛبد إٌٙضخ إٌبعؾخ، ِٚب ٠جزي ِٓ عٙذ ٚوفب٠خ ٚفؼب١ٌخ ٠غبُ٘ فٟ سفغ 

ح الا٘زّبَ ِغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ ٚالاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕظّبد الاداس٠خ، فّظٍؾخ اٞ رٕظ١ُ رمزضٟ ص٠بد

ثزط٠ٛش الافشاد ٚاٌزٕظ١ُ ثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ، ٚر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبعت، ٚخٍك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌبعؼ اٌزٞ 

٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء اٌٛظ١فٟ ٚالأزبع١خ. ٌٚزٌه فؤْ رٍج١خ اؽز١بعبد الافشاد 

اٌٝ رؾم١مٙب. ٌٚمذ رذاسط اٌجبؽضْٛ اٌزط٠ٛش ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غؼٝ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ 

اٌزٕظ١ّٟ ثغذ٠خ ٚا٘زّبَ،  فبٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٠ّىٓ إٌظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٗ اٌٛظ١فخ الاداس٠خ اٌّغزّشح 

ٚاٌّزىبٍِخ ِغ وً ِب رمَٛ ثٗ الاداساد اٌٙبدفخ اٌٝ اٌزط٠ٛش، ٠ٚؼذ وزٌه ثبٔٗ اٌغٙٛد اٌش١ٌّٛخ اٌّخططخ 

الافشاد ِٓ خلاي اٌزؤص١ش فٟ ل١ُّٙ ِٚٙبسارُٙ ٚعٍٛوُٙ، ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ  ٚاٌٙبدفخ اٌٝ رغ١١ش ٚرط٠ٛش

 رؼذ٠ً ٚرغ١١ش الاػزمبداد ٚالارغب٘بد ثشىً ٠ئدٞ اٌٝ خٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ع١ٍُ 

 (.17: 1999)اٌٍٛصٞ،                                                                                        

 عجك ٠ّىٓ ا٠غبص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عبٔج١ٗ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ثبلارٟ: ٚٚفمب ٌّب

 الأهًُخ انُظشَخ: -
 رزّضً الا١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ثبٌٕمبط الار١خ:

رؼذ ِذ٠شح اٌشٚضخ اوضش اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ أ١ّ٘خ ٌّب رٍؼجٗ ِٓ دٚس ٚاضؼ ١ِّٚض ِٓ خلاي لذسرٙب  .1

 ػٍٝ ل١بدح ٚاداسح اٌشٚضخ.

ٙذ شٌّٟٛ ِخطظ ٠غت اْ رزؾٍٝ ثٙب ِذ٠شح اٌشٚضخ ِٓ اعً رٕظ١ُ ع١ش اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ع .2

 اٌؼًّ ٚرؾم١ك الا٘ذاف اٌغّبػ١خ.

 ايب الاهًُخ انتطجُمُخ نهجحث، فأٌ هزا انجحث عُمذو الاتٍ: -

رض٠ٚذ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ أعبرزح اٌغبِؼبد ٚطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شاد س٠بع الاطفبي 

اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌّذ٠شاد س٠بع الاطفبي( ٚاٌٛطٛي اٌٝ دلالاد ع١ىِٛزش٠خ  ثؤداح ل١بط )ِم١بط

 ِلائّخ ٌٙب.

 Aims of the Research ثبنثبً: أهذاف انجحث

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ: 

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي. .1

 اٌؼٍّٟ.اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّئً٘  .2

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ٚفمبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ. .3

  Limits of the Research ساثؼبً: حذود انجحث

 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌؾذٚد الار١خ: 

ثغذاد / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ / اٌشطبفخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ / اٌىشؿ الاٌٚٝ  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: .1

 ضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ.ٚاٌ

 (. 2023 – 2022اٌؼبَ اٌذساعٟ ) اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ:  .2

 ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ِّٓ ٘ٓ ػٍٝ اٌّلان اٌذائُ ٌٍشٚضبد اٌؾى١ِٛخ.اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  .3

 ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ.اٌؾذٚد اٌّؼشف١خ:  .4
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 Define Termsخبيغبً : تحذَذ انًصطهحبد 

 ػشفٗ وً ِٓ:  Organizational Development اولاً: انتطىَش انتُظًٍُ

1. (Alexander Winn, 1968 )  

ثؤٔٗ "٠ّضً اعزشار١غ١خ اٌٙذف ِٕٙب اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ داخً إٌّظّخ ثؾ١ش ٠ّىٕٙب ِٓ 

اٌزى١ف اٌفؼبي ِغ اٌّؼذي اٌّزظبػذ ٌٍّزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّؼبطش، ٠ٚزضّٓ ا٠ضبً اػبدح 

 ,Alexander Winn).ٌّجبدأح ػٓ طش٠ك اؽذاس رغ١شاد عٍٛو١خ " ثٕبء اٌزٕظ١ُ اٌشعّٟ ثب

1968:13 )   

 ( 2012) دودٍَ،   .2
ثؤٔٗ " عٙذ شٌّٟٛ ِخطظ ٠ٙذف اٌٝ رغ١١ش ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ػٓ طش٠ك اٌزؤص١ش فٟ ل١ُّٙ ِٚٙبسارُٙ 

١ّخ ٚأّبط عٍٛوُٙ، ٚػٓ طش٠ك رغ١١ش الاعزشار١غ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚوزٌه ػ١ٍّبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١

ٚاٌزٕف١ز٠خ، ٚرٌه فٟ عج١ً رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚرؾم١ك الا٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ " ) دٚد٠ٓ، 

2012 :12.) 

 انتؼشَف انُظشٌ نهتطىَش انتُظًٍُ:
 ( لأٔٗ أغت ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ.2012رجٕذ اٌجبؽضخ رؼش٠ف ) دٚد٠ٓ، 

 انتؼشَف الاجشائٍ نهتطىَش انتُظًٍُ:
رؾظً ػ١ٍٙب )ِذ٠شح اٌشٚضخ( ِٓ خلاي الاعبثخ ػٍٝ فمشاد ِم١بط اٌزط٠ٛش  ٘ٛ اٌذسعخ اٌزٟ

 اٌزٕظ١ّٟ.

  Kindergarten Directorثبَُبً: يذَشح انشوضخ 

 ( 1978)انمىاٍَُ وانتششَؼبد انؼشالُخ،  -

"ٟ٘ ِٓ رزٌٛٝ الاششاف ػٍٝ  اِٛس اٌشٚضخ ع١ّؼٙب ٚرىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ ع١ش اٌؼًّ ف١ٙب ٚأزظبِٗ 

َ ٘زا إٌظبَ ِٚب ٠ظذس ِٓ رؼ١ٍّبد ثشؤٔٗ، وؤعزىّبي اٌخطظ اٌزٟ رُ ٚضؼٙب، ٚاٌزضاَ ِٚشاػبح اؽىب

ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌذٚاَ ِٚزبثؼخ دٚاَ الاطفبي ٚالاششاف ػٍٝ رغز٠زُٙ، ٚرٕظ١ُ ارظبي ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (. 2: 1978ثؤ١ٌٚبء اِٛس الاطفبي )اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؼشال١خ، 

 الاطبس انُظشٌ 

 هىو انتطىَش انتُظًٍُ : يف
( ٚرٌه لأٔٗ ٠ّضً اٌؾشف١ٓ فٟ ٠ODش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اطؾبة الاداسح اٌٝ ِظطٍؼ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ثـ )

(  ٌٚمذ   Organizational Developmentوٍّزٟ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ّٚ٘ب )

ؼش٠ف ػٍٝ عبٔت ِؼ١ٓ، ِٚٓ ٘زٖ رٕبٚي اٌؼٍّبء اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ثؼذح رؼش٠فبد، ار ٠شوض وً ر

 اٌزؼش٠فبد : 

( ٠ٚؼذ رؼش٠فٗ ِٓ اوضش اٌزؼبس٠ف الزجبعبً ِٓ اٌىزبة فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش Beckhard, 1969) ٗػشف

اٌزٕظ١ّٟ، ار ػشفٗ ثؤٔٗ " عٙذ ِخطظ ٠ظ١ت اٌّئعغخ ثؤوٍّٙب، ٠ٚىْٛ رٌه رؾذ اششاف الاداسح، 

ػٓ طش٠ك اٌزذخً اٌّخطظ فٟ ػ١ٍّبد اٌّئعغخ،  ٌغشع ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّئعغخ ٚرط٠ٛش٘ب اٌزٕظ١ّٟ،

 (.Beckhard, 1969:9ِٓ خلاي ِؼٍِٛبد ِغزمبح ِٓ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ  )

(  ثؤٔٗ عٙذ ِخطظ فٟ اٌّئعغخ ٠ٙذف اٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّئعغخ ػٓ طش٠ك Gallos, 2006ٚػشفٗ )

، وّب أٗ ٠زضّٓ رشخ١ظب رغ١١شاد ِخططخ فٟ ػ١ٍّبد الاداسح ِٓ خلاي اٌّؼشفخ اٌغٍٛو١خ فٟ اٌؼٍَٛ

ػٓ طش٠ك  ٚضغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌؼًّ، ٚاربؽخ اٌّٛاسد ٌزٕف١ز اٌغٙذ،  ِٕٙغ١ب ٌٍّئعغخ،
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٠ٚشرجظ عٙذ رط٠ٛش اٌّئعغخ ثبٌّئعغخ وىً ٠ٚزطٍت رؼذ٠لاً ِضً رؼذ٠ً فٟ اٌضمبفخ اٚ اػطبء اٌّىبفؤح 

 (.Gallos, 2006:3اٚ اٌخطظ الاداس٠خ اٌى١ٍخ  )

 تطىَش انتُظًٍُ : يجبلاد ان 
٠مظذ ثٗ اٌزغ١شاد فٟ اعزشار١غ١بد اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌى١ٍخ ٚاٌفشػ١خ  :الاعتشاتُجٍ انًجبل: الاول

ٚاٌٛظ١ف١خ، ثبلإضبفخ اٌٝ رطٛساد ِزؼٍمخ ثمشاساد اٌّئعغخ اٌزٟ رٙزُ ثؼ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد، 

١ش٘ب، ار أٙب رشًّ ا٘ذاف ٠ٚزّضً اٌٙذف الاعبعٟ ٌلاعزشار١غ١خ فٟ أٙب ر١ّض اٌّئعغخ ػٓ غ

 اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزشار١غ١زٙب.

٠شًّ رغ١شاد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثم١خ ١٘بوً الاداساد  :انهُكهٍ انًجبل: انثبٍَ

اٌفشػ١خ الاخشٜ، ٠ٚشًّ ارخبر اٌمشاساد ٚرٛص٠غ اٌٛظبئف ٚطج١ؼخ اٌؼلالبد ِب ث١ٓ اٌىبدس ثبلإضبفخ 

١١ُ الاداء ٚٔظُ اٌّشالجخ، وّب ٔٗ ٠شًّ ا١ٌٙبوً ٚاٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌظُ ٌٍّئعغخ اٌٝ اٌّىبفآد ٚرم

 اٌزؼ١ّ١ٍخ  .

٠زّضً رٌه ثٛعٛد اػّبي عذ٠ذح، اٚ رشن اػّبي لبئّخ، اٚ رغ١١ش طش٠مخ اداء  : انتُفُزٌ انًجبل: انثبنث

ػّبي اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌّئعغخ الاػّبي اٚ الأشطخ اٌمبئّخ ٚرط٠ٛشٖ، ٠ٚشًّ اداسح الاداء ٚالأشطخ ٚالا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزجؼخ.

٠ؼٕٟ ٘زا اٌّغبي ثزط٠ٛش اٌىبدس اٌمبئُ ثبٌؼًّ، ٠ٚؤخز شى١ٍٓ  :انجششَخ انًىاسد اداسح يجبل: انشاثغ

ّٚ٘ب: رجذ٠ً الافشاد ثبلاعزغٕبء ػٓ ثؼضُٙ ٚرغ١١ش ثؼضُٙ فٟ ِؾٍُٙ . ثبلإضبفخ اٌٝ اٌزط٠ٛش إٌٛػٟ 

س ٚرٌه ثض٠بدح ِٙبسارُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ، ٚرؼذ٠ً أّبط عٍٛوُٙ، ٠ٚشًّ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٌٍىبد

 ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

: فٟ ٘زا اٌّغبي رمَٛ اٌّئعغخ ثبٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٛاعٙخ الاٚضبع انتكُىنىجٍ انًجبل: انخبيظ

الأزبط ٚرغ١١ش طشق الارظبي ٚٚعبئٍٗ ثبعزؼّبي طشق ارظبي ٚاعزخذاَ ٚعبئً ؽذ٠ضخ، اٚ رجذ٠ً طشق 

عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ ٌٍزؼبًِ ِضً ٔمً الاِٛاي ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚرشًّ ادٚاد ٚاٌطشق اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ( . 43 -41:  2012اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) دٚد٠ٓ، 

 َظشَبد انتطىَش انتُظًٍُ : 

 َظشَخ انتىاصٌ انتُظًٍُ :  .1
ج١ٓ عب٠ّْٛ ِفَٙٛ ٔظش٠خ اٌزٛاصْ اٌزٕظ١ّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اْ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّئعغخ الاداس٠خ ٠ؼٍّْٛ ٠

ثشىً عّبػٟ، وّب اْ لشاسارُٙ ِزؤصشح ثّذٜ ِغبّ٘خ وً ُِٕٙ فٟ طٕغ اٌمشاس، ثبػزجبس اْ اٌّٛظف١ٓ 

ذاف اٌّئعغخ ػٍٝ ػٍُ اْ ِشبسوزُٙ عٛف رشجغ ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ، ٚثزٌه ٠زؾمك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ ا٘

ٚا٘ذاف اٌّٛظف١ٓ، فبٌّئعغخ ثبِىبٔٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزّشاس٘ب ٚٚعٛد٘ب ِٓ خلاي ٘زا اٌزٛاصْ، 

ٚرؼىظ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔغبػ اٌّئعغبد الاداس٠خ ٚٔغبػ ع١بعبرٙب اٌذاخ١ٍخ ِٓ اعً ثمبء اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ًّ ػٍٝ رؾم١ك اُ٘ ػطبء ِغزّش، ٌٚزٌه ِٓ ٚاعت الاداسح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زا اٌزٛاصْ ٚػ١ٍٙب اٌؼ

 ششٚط اٌزٛاصْ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزّضً ثّب ٠ؤرٟ: 

 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ . -

 اٌغّبػخ . -

 ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد . -

 اٌزخظض . -

 اٌزٛاصْ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ . -

 رٕف١ز اٌمشاساد . -
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 ( . 34:  1999اٌزؼبْٚ ) اٌٍٛصٞ،  -

 َظشَخ انُظبو انتؼبوٍَ : .2
 بد ٟ٘ :رمَٛ ٔظش٠خ إٌظبَ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ صلاس اعبع١

 اتخبر انمشاساد ػهً يغتىي الافشاد وانًؤعغبد : .1
ار اْ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس رظذس ػٓ فشد اٚ ِغّٛػخ افشاد ػٍٝ اخزلاف اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ار رخضغ ف١ٙب ٌؼ١ٍّبد ِٕطم١خ ٚػملا١ٔخ ٚؽغبثبد دل١مخ خبطخ ػٕذِب ٠ىْٛ 

 فشػ١خ غ١ش ػشٛائ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚإٌّطك . اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ٗ ػذح لشاساد

 (، ٟٚ٘ Bernardٕٚ٘بن اشىبي ٌٍزط٠ٛشاد اٌزٕظ١ّ١خ وّب ؽذد٘ب ثشٔبسد ) 

 اٌمشاساد الا٠غبث١خ . -

 اٌمشاساد اٌغٍج١خ . -

 اٌمشاساد اٌزظبػذ٠خ. -

 اٌمشاساد اٌزٕبص١ٌخ. -

ٌّظذس ٌٗ، وّب اْ ششػ١خ ٚلذ ٚضؼ اْ عٍطبد اٌمشاس رؼزّذ ػٍٝ ِزغٍُ اٌمشاس ١ٌٚظ ػٍٝ اٌفشد ا

اٌمشاس رؼزّذ ػٍٝ لجٛي اٌّشإٚع١ٓ ٌٗ، ار أٗ ٠زٛلف ػٍٝ ٚضٛػ اٌمشاس ٚعٌٙٛخ فّٙٗ ِٚذٜ ِلاءِزٗ 

 ِغ ا٘ذاف اٌّئعغخ الاداس٠خ .

 انتُظُى انشعًٍ وانُظبو انتؼبوٍَ :  .2
اوضش ثغ١خ اٚضؼ ثشٔبسد فٟ وزبثٗ، اْ اٌّئعغخ الاداس٠خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ لبْٔٛ رؼبٟٚٔ ث١ٓ شخظ١ٓ اٚ 

اٌٛطٛي اٌٝ الا٘ذاف، ٚوزٌه اػزجش اٌّئعغخ ٔظبِبً ِفزٛؽبً ٠زفبػً ِغ الأظّخ اٌفشػ١خ ٚاٌشئ١غ١خ 

اٌزٟ رٛعذ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ، ٚثؾش فٟ ػ١ٍّبد اعزملاي ّٚٔٛ اٌّئعغبد الاداس٠خ، ار اشبس اٌٝ اْ 

 اٌّئعغبد الاداس٠خ رىجش ٠ٚضداد ؽغّٙب ٔز١غخ ٌؼٛاًِ ِٕٙب : 

 ذاف .رؼم١ذ الا٘ -

 طؼٛثخ اٌزى١فبد ٚاٌزفبػلاد ث١ٓ الافشاد داخً ث١ئخ اٌؼًّ . -

 طؼٛثخ الارظبي ث١ٓ اٌّئعغخ ٚفشٚػٙب . -

 انتُظُى غُش انشعًٍ وانُظبو انتؼبوٍَ :  .3
اْ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ش سعّٟ ػجبسح ػٓ ارظبلاد ٚرفبػلاد ث١ٓ اػضبئٙب ٠ّٚزبص وزٌه ثؼذَ ٚعٛد ١٘ىً 

ٛد رٕظ١ّبد سع١ّخ، ٚرجشص ضشٚسح الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌزٕظ١ّبد لأٔٙب رٕظ١ّٟ ِؾذد ٌٗ، ار أٗ ٠زىْٛ ٌٛع

رغبػذ فٟ خٍك ارغب٘بد ٚػبداد ِٚفب١ُ٘ عذ٠ذح، ار رؼًّ ػٍٝ خٍك ث١ئبد ػًّ ع١ذح رغبػذ اٌّئعغخ 

فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب ٚا٘ذاف افشاد٘ب، اْ الاداسح رغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافض رغبػذ فٟ دفغ الافشاد 

ٓ طش٠ك اٌّشبسوخ ٚالارظبلاد ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ث١ئخ ػًّ راد عٛ ع١ٍُ ٌٍؼًّ ِغ اٌضِلاء ػ

 (. 219: 1989)ؽغٓ،

 وجهىدهب فٍ انتطىَش انتُظًٍُ : Zَظشَخ  .3

اْ الاداسح فٟ ا١ٌبثبْ رّبسط اعب١ٌت ِزشذدح ار ٠ٍزضَ الافشاد ثبرجبع خطٛط سع١ّخ ِٓ الاٚاِش اٌزٟ 

زط٠ٛش ٚرٌه ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ خٍك رظذس ثظٛسح دل١مخ، الاِش اٌزٞ ػىظ عٙٛد٘ب فٟ اٌ

اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍّئعغخ ٚ لاْ اٌزٛظ١ف ٠غزّش طٛاي اٌؾ١بح، فمذ رُ ارخبر اٌمشاساد ثطش٠مخ عّبػ١خ، 

وطش٠مخ ِٓ طشق اٌّشبسوخ، اْ  ِفَٙٛ الاداسح فٟ ا١ٌبثبْ لاثذ ِٓ اْ ٠غبُ٘ فٟ عٙٛد اٌزط٠ٛش 

ٌٚذ ٘زٖ إٌظش٠خ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ػٕبطش الاداسح فٟ ا١ٌبثبْ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغبد الاداس٠خ،ٚلذ ؽب

 ٚالاداسح فٟ اِش٠ىب، ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌؼٕبطش ٚفمبً ٌٙزٖ إٌظش٠خ وّب ٠ؤرٟ:
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 اٌّشٚٔخ اصٕبء اٌؼًّ . .1

 اٌؼًّ طٛي اٌؾ١بح . .2

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّزغٙخ ٌلأػٍٝ . .3

 سثظ اٌزم١١ُ ٚاٌزشل١خ . .4

 ٔظبَ الاة اٌشٚؽٟ . .5

 (.Rue & Byaris, 1996: 68 - 72شاد اٌؼب١ٍِٓ )رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٌلأف .6

 يىاصَخ انُظشَبد :   
ث١ٕذ إٌظش٠خ الاٌٚٝ )ٔظش٠خ اٌزٛاصْ اٌزٕظ١ّٟ( ا١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌّئعغبد الاداس٠خ، ٠ٚغت 

ػٍٝ اٌّئعغبد اْ رؾبفع ػٍٝ اعزّشاس٘ب ٚٚعٛد٘ب ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغبػ ع١بعزٙب اٌذاخ١ٍخ . ٚاٌّئعغخ، ٚاْ ٔغبؽٙب

فٟ ؽ١ٓ لبِذ إٌظش٠خ اٌضب١ٔخ )ٔظش٠خ إٌظبَ اٌزؼبٟٚٔ( ػٍٝ صلاس اعبع١بد ث١ٕذ ف١ٙب ػ١ٍّخ ارخبر 

اٌمشاس، ٚاخزلاف اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚأٙب خضؼذ ٌؼ١ٍّبد ػم١ٍخ ِٕٚطم١خ فٟ 

اْ اٌّئعغخ الاداس٠خ رّضً لبٔٛٔبً رؼب١ٔٚبً ث١ٓ شخظ١ٓ اٚ  ارخبر اٌمشاساد اٌفشػ١خ، ٚأٚضؾذ إٌظش٠خ

اوضش ٚاْ ٕ٘بن رٕظ١ّبً سع١ّبً ٚاخش غ١ش سعّٟ، ٚاْ الاداسح رؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾٛافض ٌزٛف١ش ث١ئخ 

ٚعٙٛد٘ب فٟ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ (، ار ١ِضد ث١ٓ الاداسح فٟ  Zاِب إٌظش٠خ اٌضبٌضخ )ٔظش٠خ  ػًّ ع١ٍّخ .

داسح فٟ اِش٠ىب، ٚؽبٌٚذ ٘زٖ إٌظش٠خ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ وً ِٓ الاداسح فٟ ا١ٌبثبْ ا١ٌبثبْ ٚالا

ٚالاداسح فٟ اِش٠ىب، ٚوزٌه اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ الاعٙبَ فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد الاداس٠خ ِٓ خلاي 

 ِفَٙٛ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌزىب١ٍِخ فٟ ثٕبء اٌّم١بط .

  واجشاءاتهيُهج انجحث 

٠زضّٓ ٘زا اٌفظً اٌخطٛاد إٌّٙغ١خ ٚالاعشاءاد اٌزٟ ارجؼزٙب اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب، ٚاٌزٟ رّضٍذ 

ثزؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾش، ِٚغزّؼٗ، ٚػ١ٕزٗ، ار أٙب اػزّذد ػٍٝ رؼذد ِظبدس اٌّؼٍِٛبد فٟ الاطبس 

م١بط اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ( إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌخطٛاد اٌزٟ ارجؼزٙب ػٕذ ر١ٙئخاداح اٌجؾش )ِ

ثذءاً ِٓ خلاي رؾذ٠ذ فمشاد اٌّم١بط ٚطٛلاً اٌٝ ِئششاد اٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌزٟ 

 اعزؼٍّذ ػٕذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد .

 Research Methodologyاولاً : يُهجُخ انجحث 

 .اٌؾبٌٟ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٕٙغبً ٌٙب ٚرٌه لأٔٗ ٠لائُ ا٘ذاف اٌجؾش 

 ثبَُبً : يجتًغ انجحث :
٠مظذ ثّغزّغ اٌجؾش ٘ٛ وبفخ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش ِٓ خلاٌٙب اٌٝ رؼ١ُّ ٔزبئغٗ ػ١ٍٙب ) ث١ذٞ 

( ِذ٠شح فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌشطبفخ 192(،  ٚرؤٌف ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )45:  2019ٚاخشْٚ، 

( 2023-2022ٚاٌضبٌضخ ٌش٠بع الاطفبي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ 

 ( .1ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ اٌغذٚي )
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 (1جذول )

 ( 2023 -2022يذَشَبد انتشثُخ فٍ يحبفظخ ثغذاد نؼبو ) 

 ػذد انًذَشاد ػذد انشَبض انًذَشَبد

 28 28 انشصبفخ الاونً

 58 58 انشصبفخ انثبَُخ

 23 23 انشصبفخ انثبنثخ

 32 32 ونًانكشخ الا

 30 30 انكشخ انثبَُخ

 21 21 انكشخ انثبنثخ

 192 192 انًجًىع

*ؽظٍذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الاؽظبئ١خ ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء اٌزشثٛٞ / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 

 .ٌزشث١خ ِؾبفظخ ثغذاد

 ثبنثبً : ػُُخ انجحث :

 ػُُخ انتطجُك الاعتطلاػٍ : .1
اٌزطج١ك ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ ٚضٛػ فمشاد اٌّم١بط ٚثذائٍٗ، ِٚؾبٌٚخ  ث١ٕذ اٌجبؽضخ ِٓ اعشاء ٘زا

اٌىشف ػٓ اٌفمشاد اٌغبِضخ اٚ غ١ش اٌّفِٙٛخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚرؼذ٠ٍٙب فضلاً ػٓ ؽغبة اٌٛلذ اٌزٞ رُ 

اعزغشالٗ اصٕبء الاعبثخ ػٓ فمشاد اٌّم١بط، ار لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕٗ رىٛٔذ ِٓ ) 

( 3اخز١بس٘ٓ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ، ٚلذ اخزد اٌجبؽضخ اٌؼ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِمغّخ اٌٝ ) ( ِذ٠شح رُ 17

ِذ٠شاد ِٓ وً ِذ٠ش٠خ ِٓ ِذ٠ش٠بد )اٌشطبفخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ( 

( ِذ٠شح فمظ، ٚثزٌه فؤْ ػذد ِذ٠شاد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ 2ثبعزضٕبء ِذ٠ش٠خ اٌىشؿ اٌضبٌضخ رُ اخز )

 ( .2( ِذ٠شح ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ اٌغذٚي )17)

 انؼُُخ الاعتطلاػُخ نًذَشاد سَبض الاطفبل (2جذول )

 ػذد انًذَشاد انًذَشَبد

 3 انشصبفخ الاونً

 3 انشصبفخ انثبَُخ

 3 انشصبفخ انثبنثخ

 3 انكشخ الاونً

 3 انكشخ انثبَُخ

 2 انكشخ انثبنثخ

 17 انًجًىع
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 حصبئٍ ( ػُُخ انجُبء ) انتحهُم الا .2
٠ؼشف اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ثؤٔٗ " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ػٓ طش٠مٙب ثزغ١ٙض اٌج١بٔبد اٌؼ١ٍّخ 

ٚرؾض١ش٘ب ٌىٟ ٠مَٛ ثؤعشاء اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍٙب، ٚاعزخشاط ِؼٍِٛبد رف١ذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاٌٙب، ار 

لبِذ اٌجبؽضخ ثؤخز١بس  (، ٚلذ47:  2022رىْٛ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد عذ٠ذح ٚراد فبئذح ل١ّخ " )اٌؾ١ّذاٚٞ، 

ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ )سٚضبد ِؾبفظخ ثغذاد( ؽغت وزت رغ١ًٙ اٌّّٙخ اٌظبدسح 

( ِذ٠شح، ٚثٕغجخ 175(، ٚلذ ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )1ِٓ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٍِؾك )

ارغب٘بْ ٠ؾذداْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠ّىٓ  % رمش٠جبً رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ،  ٕٚ٘بن91

  -رٛض١ؾّٙب ثبلارٟ :

( فشد اخز١شٚا 400: ٠ٛضؼ  اْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٠غت اْ لا ٠مً ػٓ )الاول انشأٌ -

 ,Thorndike( ٚ صٛسٔذا٠ه )Anastasiثذلخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ِٚٓ اطؾبة ٘زا الارغبٖ أٔغزبصٞ )

1971:132 ) ( Thorndike.) 

( اْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٠غت اْ لا Nunnally: ٠ٛضؼ ِب الزشؽٗ ٔبٍٟٔ )ٍانثبَ انشأٌ -

(، ٌٚزٌه فؤْ Nunnally, 1978:200رمً ػٓ اٌخّغخ افشاد )وؾذ ادٔٝ( رمبثٍٙب وً فمشح اخزجبس٠خ )

اٌؾذ الادٔٝ اٌّغّٛػ ثٗ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٚفك ٘زا اٌشأٞ ٠ؾغت وبلارٟ: )ػذد الافشاد ثؼ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ 

 ( .5×لاؽظبئٟ = ػذد فمشاد اٌّم١بط ا

اِب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٍُ رزّىٓ اٌجبؽضخ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌشأٞ الاٚي اٚ اٌشأٞ اٌضبٟٔ فٟ اخز١بس ؽغُ 

ػ١ٕٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه لاْ ِغزّغ اٌذساعخ الً ِٓ إٌغجخ اٌّؾذدح عٛاء وبْ ٌٍشأٞ الاٚي اٚ 

 (.3ب فٟ اٌغذٚي )اٌضبٟٔ، ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش وّ

 (3جذول )

 وصف ػُُخ انجحث لأػذاد انشوضبد وانًذَشاد ثحغت يذَشَبد تشثُخ انشصبفخ وانكشخ

 ػذد اٌّذ٠شاد ػذد اٌشٚضبد اٌّذ٠ش٠بد د

 25 25 اٌشطبفخ الاٌٚٝ 1

 55 55 اٌشطبفخ اٌضب١ٔخ 2

 20 20 اٌشطبفخ اٌضبٌضخ 3

 29 29 اٌىشؿ الاٌٚٝ 4

 27 27 اٌىشؿ اٌضب١ٔخ 5

 19 19 اٌىشؿ اٌضبٌضخ 6

 175 175 اٌّغّٛع

 ػُُخ انتطجُك انُهبئٍ : .3
( ِذ٠شح، رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ 175رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )

ِٓ ِذ٠ش٠بد رشث١خ ِؾبفظخ ثغذاد، ٚرغذس الاشبسح اٌٝ أٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

(، ٚلذ 725: 2015خ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ ثششط اْ لا رغمظ اٞ فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط )ِؾّٛد، وؼ١ٕ

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌز١١ّض وؼ١ٕخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ وٛٔٙب ٌُ رغمظ اٞ فمشح ِٓ فمشاد ِم١بط 

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ.

 انجحث :ح ساثؼبً : أدا
١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي، ار لاثذ ِٓ ر١ٙئخ اداح ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ  اٌٝ ِؼشفخ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ

 رزٛافش ف١ّٙب اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ :
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 يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ : -
لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاطلاع ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ، ٚلذ رجٕذ  ِم١بط 

( ٚ لبِذ  ثزى١١فٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ١ٌزٕبعت ِغ 2015ذرٗ )اثٛ ٚسد، اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ اػ

 ِزطٍجبد ثؾضٙب اٌؾبٌٟ .

ار لبِذ اٌجبؽضخ ثزجٕٟ اٌّم١بط ٌٛضٛػ فمشارٗ ٚعٌٙٛخ اٌزطج١ك ٚاٌزظؾ١ؼ ٚلذسرٗ ػٍٝ ِلاءِخ ػ١ٕخ 

 (5اٌجؾش . ٍِؾك )

 صلاحُخ فمشاد يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ : -

فمشاد اٌّم١بط ٌززٕبعت ٚرزلاءَ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚلذ رُ ػشع  لبِذ اٌجبؽضخ ثزى١١ف ٚرؼذ٠ً

اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ ٚس٠بع الاطفبي ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِذٜ 

طلاؽ١ٗ اٌّم١بط ِٚلاءِزٗ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚطلاؽ١خ اٌفمشاد ٚلذسرٙب ػٍٝ ا٠ظبي اٌّؼٍِٛخ ثشىً 

ذ رُ الاخز ثزؼذ٠لاد اٌخجشاء ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ل١ّخ ِشثغ وبٞ ٚاضؼ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚل

% فؤػٍٝ ِٓ اساء اٌّؾى١ّٓ ٚفٟ ضٛء 80اٌّؾغٛثخ ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١خ اٌفمشاد ٟٚ٘ رٛاصٞ ٔغجخ 

 ( ٠ٛضؼ رٌه .4رٌه رّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمشاد، ٚاٌغذٚي )

 (4جذول )

 انتطىَش انتُظًٍُآساء انًحكًٍُ فٍ يذي صلاحُخ فمشاد يمُبط 

 اسلبو انفمشاد انًكىَبد

 انًحكًىٌ

انُغجخ 

 انًئىَخ

لًُخ 

يشثغ 

كبٌ 

انًحغى

 ثخ

انجذون

 َخ

يغتىي 

انذانخ 

0.05 
انًىافمى

ٌ 

غُش 

انًىافمُ

ٌ 

 داٌخ 3,84 17 %100 0 17 1,2,3,4,5 الاعتشاتُجٍ

 انهُكهٍ
 داٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,4

 ٌخدا 3,84 9,94 88% 2 15 3,5

 انتُفُزٌ
 داٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,5

 داٌخ 3,84 9,94 88% 2 15 4

اداسح انًىاسد 

 انجششَخ
 داٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,4,5

 انتكُىنىجٍ
 داٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,4,5

 داٌخ 3,84 13,23 94% 1 16 3

 وصف يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ : -

 ٌٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ٚوب٢رٟ: ( فمشح٠27زىْٛ اٌّم١بط ِٓ )

 انًجبل الاول: )الاعتشاتُجٍ(:
ٟٚ٘ اٌزغ١شاد فٟ اعزشار١غ١بد اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌشٚضخ( اٌى١ٍخ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ، ثبلإضبفخ 

ذاف اٌّمشسح، اٌٝ اٌزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثمشاسارٙب  إٌّظّخ اٌّٙزّخ ثؼ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد، ٚرغ١١ش الا٘

 ٠ٚشًّ ا٘ذافٙب ٚاعزشار١غ١زٙب .
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  انًجبل انثبٍَ: )انهُكهٍ(:
٠زّضً فٟ رغ١١ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌشٚضخ(، ٚا٠ضب ١٘بوً الاداساد، ٚرٛص٠غ 

اٌٛظبئف وّب ٠شًّ ِظبدس ارخبر اٌمشاساد، اٌؼلالبد ِب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ثبلإضبفخ اٌٝ ٔظبَ اٌّىبفآد 

 الاداء، ٚٔظبَ اٌّشالجخ، ٠ٚشًّ ع١بعبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأظّزٙب . ٚرم١١ُ

  :انًجبل انثبنث: )انتُفُزٌ(

٠زّضً رٌه فٟ اعزؾذاس اػّبي عذ٠ذح، اٚ رشن اػّبي لبئّخ، اٚ رغ١١ش اعٍٛة اداء الاػّبي اٚ الأشطخ 

 ػّبي اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .اٌؾب١ٌخ ٚرط٠ٛشٖ، ٠ٚزضّٓ اداسح الاداء ٚالأشطخ ٚالا

  انًجبل انشاثغ: )اداسح انًىاسد انجششَخ(:
٠ؼٕٝ  ثزغ١١ش الافشاد اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ، ٠ٚؤخز شى١ٍٓ ّٚ٘ب: رغ١١ش الافشاد ثبلاعزغٕبء ػٓ ثؼضُٙ 

 ٚاؽلاي غ١شُ٘ فٟ ِؾٍُٙ . ثبلإضبفخ اٌٝ اٌزغ١١ش إٌٛػٟ ٌلأفشاد ٚرٌه ثشفغ ِٙبسارُٙ، ٚر١ّٕخ

لذسارُٙ، ٚرؼذ٠ً أّبط عٍٛوُٙ، ٠ٚشًّ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئعغخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

  انًجبل انخبيظ: )انتكُىنىجٍ(:
رمَٛ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌشٚضخ( ثبٌزط٠ٛش اٌزىٍٕٛعٟ ٌّٛاعٙخ اٚضبع اٌؼًّ ٠ٚزضّٓ اعزخذاَ 

-61:  ١2015خ اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) اثٛ ٚسد، الادٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع

اِب ثذائً اٌّم١بط فىبٔذ خّغخ ثذائً ٟ٘ ) رٕطجك ػٍٟ دائّبً، رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً، رٕطجك ػٍٟ  (. 62

 ( .4( ٍِؾك )1,2,3,4,5اؽ١بٔبً، رٕطجك ػٍٟ ٔبدساً، لا رٕطجك ػٍٟ اثذاً (، ٚرُ رؾذ٠ذ الأٚصاْ )

 مُبط : إػذاد تؼهًُبد انً -

 اْ رىْٛ فمشاد اٌّم١بط ِظبغخ ثشىً ٚاضؼ ٚثغ١ظ . .1

 اْ رىْٛ ثذائً الاعبثخ دل١مخ رغبػذ اٌّغ١ت ػٍٝ اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت لأعبثزٗ. .2

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ اْ اٌغشع ِٓ اٌّم١بط لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ . .3

 انتطجُك الاعتطلاػٍ نهًمُبط :  -

 ٍٝ ِب ٠ؤرٟ :اْ اٌٙذف ِٓ اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ٘ٛ ٌٍزؼشف ػ

 ٚضٛػ فمشاد اٌّم١بط ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش . -

 ِؼشفخ اٌٛلذ اٌزٞ رغزغشلٗ اٌؼ١ٕخ فٟ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط . -

 اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌمٛح فٟ اٌّم١بط . -

( ِذ٠شح ٚلذ رٛضؾذ اْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط 17ار لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ػذد٘ب )

خ ٚٚاضؾخ ٚعٍٙخ الاعبثخ، ٚاٌٛلذ اٌزٞ رُ اعزغشالٗ فٟ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ِب وبٔذ عٍغ

 ( دلبئك رمش٠جبً .9( دل١مخ ِٚزٛعطخ )10 -8ث١ٓ )

 انتحهُم الاحصبئٍ نًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ : 

 يؼبيم تًُُض انفمشاد : .1
( ِذ٠شح سٚضخ صُ 175ٙب )لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌجبٌغ ؽغّ

 27ؽغجذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً اعزّبسح ٚرشر١جٙب ِٓ اػٍٝ دسعخ اٌٝ ادٔٝ دسعخ  ثؼذ٘ب اخزد ٔغجخ )

%( ِٓ اٌذسعبد رغّٝ اٌّغّٛػخ  27( ٚ)47%( ِٓ اٌذسعبد رغّٝ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚؽغّٙب )

مٍز١ٓ وٛع١ٍخ اؽظبئ١خ ٌؾغبة ( صُ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغز47اٌذ١ٔب ٚؽغّٙب )

اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٚارضؼ اْ ع١ّغ اٌفمشاد ١ِّضح ٌىٛٔٙب داٌخ اؽظبئ١بً لاْ ل١ّزٙب اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش 
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( 5(، ٚاٌغذٚي )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )92( ثذسعخ ؽش٠خ )1,98ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ٠ٛضؼ رٌه .  

 (5جذول )

 د يمُبط انتطىَش انتُظًٍُانمىح انتًُُضَخ نفمشا

 رغٍغً

 اٌفمشاد

 اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب
اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾغٛثخ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 4.4468 0.77484 3.9787 1.11295 2.366 

2 4.4681 0.68687 3.9362 0.91851 3.179 

3 4.5745 0.71459 4.0638 1.05097 2.755 

4 4.3617 0.81895 3.8511 1.17914 2.483 

5 4.3617 0.79196 3.6170 1.18969 3.572 

6 4.5957 0.61360 3.9149 1.19473 3.475 

7 4.4468 0.80240 3.6170 1.29469 3.753 

8 4.7660 0.47607 3.8085 1.22720 4.987 

9 4.5532 0.74625 4.0426 0.93151 2.933 

10 4.6596 0.70020 4.1702 0.91649 2.909 

11 4.5745 0.65091 4.0851 0.90481 3.010 

12 4.5106 0.65516 3.9574 0.97707 3.224 

13 4.7660 0.47607 3.8085 1.22720 4.987 

14 4.3617 0.96517 3.9362 1.07145 2.023 

15 4.7021 0.50712 3.7021 1.08176 5.738 

16 4.7447 0.53030 4.1489 1.02105 3.550 

17 4.5957 0.61360 3.8511 1.10294 4.045 

18 4.7234 0.53981 4.0851 1.05973 3.679 

19 4.7660 0.51973 4.1064 0.81385 4.683 

20 4.6596 0.52239 4.0638 1.09155 3.375 

21 4.6596 0.56247 4.0213 1.01058 3.784 

22 4.4468 0.68552 3.8085 1.03500 3.525 

23 4.7021 0.50712 3.5319 1.28285 5.816 

24 4.5957 0.61360 3.7234 1.11710 4.692 

25 4.7872 0.41369 3.8723 1.05536 5.533 

26 4.7872 0.41369 3.8723 1.01332 5.731 

27 4.4468 0.61885 3.8085 1.22720 3.184 
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 صذق انفمشاد كبلاتٍ : الاتغبق انذاخهٍ ) صذق انفمشاد(: تى حغبة  .2

 استجبط دسجخ انفمشح ثبنذسجخ انكهُخ نًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ :  .1
٠مظذ ثٙب ِؼشفخ اٌؼلالخ الاسرجبط١خ ث١ٓ دسعبد وً فمشاد اٌّم١بط ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ، ار أٗ ٠ؼذ 

(، ٌٚؾغبة 95: 1985الاعٍٛة اٌّغزؼًّ فٟ ؽغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّم١بط )اٌؼ١غٛٞ، 

سرجبط دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ، ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ ا

( ار وبٔذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبط ثبٌذسعخ 0,05ِؼبِلاد الاسرجبط داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

(، 0,05ٜ اٌذلاٌخ )( ٚثّغز173ٛ( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0,139اٌى١ٍخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ( ٠ٛضؼ رٌه .6ٚاٌغذٚي )

 (6جذول )

 لُى يؼبيم استجبط دسجخ انفمشح ثبنذسجخ انكهُخ نًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ

 رغٍغً اٌفمشاد ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط رغٍغً اٌفمشاد ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط

0,438 15 0,310 1 

0,201 16 0,298 2 

0,351 17 0,371 3 

0,249 18 0,418 4 

0,311 19 0,254 5 

0,411 20 0,301 6 

0,277 21 0,410 7 

0,343 22 0,501 8 

0,501 23 0,212 9 

0,371 24 0,210 10 

0,398 25 0,325 11 

0,383 26 0,275 12 

0,227 27 0,501 13 

  0,202 14 

 

 استجبط دسجخ انفمشح ثبنذسجخ انكهُخ نهًجبل انزٌ تُتًٍ انُه : .2
دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبط ٌٍزؾمك ِٓ اسرجبط 

ث١شعْٛ ار ارضؼ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبط داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌؾشعخ اٌجبٌغخ 

(، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّئشش ارضؼ اْ ع١ّغ 173( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0,139)

 ( ٠ٛضؼ رٌه .  7د اٌّم١بط رؼجش ػٓ اثؼبد٘ب ٚاٌغذٚي، )فمشا
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 (7جذول )

 لُى يؼبيم استجبط دسجخ انفمشح ثبنذسجخ انكهُخ نهًجبل انزٌ تُتًٍ انُه

 تغهغم

 انفمشح

 الاعتشاتُجٍ

 تغهغم

 انفمشح

 انهُكهٍ

 تغهغم

 انفمشح

 انتُفُزٌ
 تغهغم

 انفمشح
 

 اداسح انًىاسد
 تغهغم

 انفمشح
 

 انتُكىنىجٍ

لًُخ يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ 

يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ 

يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ يؼبيم 

 الاستجبط

1 0.398 7 0.659 13 0.463 18 0.449 23 0.515 

2 0.417 8 0.504 14 0.567 19 0.554 24 0.691 

3 0.314 9 0.268 15 0.669 20 0.526 25 0.765 

4 0.464 10 0.381 16 0.484 21 0.585 26 0.749 

5 0.463 11 0.445 17 0.654 22 0.521 27 0.427 

6 0.487 12 0.606       

 استجبط يجبلاد يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ فًُب ثُُهب : .3
ٌؾغبة اسرجبط ِغبلاد اٌّم١بط ف١ّب ث١ٕٙب اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ار اشبسد إٌزبئظ 

جبط دسعخ اٌّغبي ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط فضلاً ػٓ ػلالخ اٌّغبلاد ِغ ثؼضٙب اٌٝ اْ ِؼبِلاد اسر

 ( ٠ٛضؼ رٌه  .8داٌخ اؽظبئ١بً، ٚاٌغذٚي )

 (8جذول )

 لُى يؼبيم استجبط يجبلاد يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ فًُب ثُُهب

 اٌزىٌٕٛٛعٟ اداسح اٌّٛاسد اٌزٕف١زٞ ا١ٌٙىٍٟ الاعزشار١غٟ اعُ اٌّغبي

 0,388 0,412 0,316 0,299 1 الاعزشار١غٟ

 0,337 0,357 0,282 1  ا١ٌٙىٍٟ

 0,463 0,341 1   اٌزٕف١زٞ

 0,366 1    اداسح اٌّٛاسد

 1     اٌزىٌٕٛٛعٟ

 انخصبئص انغبَكىيتشَخ نهًمُبط : -

 رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بط ِٓ خلاي ػذح ِئششاد ٟ٘ :

 انصذق انظبهشٌ : .1
( اٌٝ اْ Ebel,1972ط الاداح اٌزٟ ٚضؼذ ٌٍم١بط، ٚاٌظذق اٌظب٘شٞ وّب اشبس ا٠جً )اٌظذق ٘ٛ ل١ب

٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ٠زُ ِٓ خلاي ػشع الاداح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّغبي ػٍٝ 

  (. Ebel , 1972: 555ِذٜ وٛٔٙب رّضً اٌظفخ اٌّشاد ل١بعٙب )

 صذق انجُبء :  .2

اٌّم١بط ٚفمبً ٌٍخبط١خ اٌزٟ رُ ل١بعٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ؽغبة ِؼبِلاد  ٠مظذ ثٗ رؾ١ًٍ دسعبد     

(، ٚلذ رؾممذ اٌجبؽضخ  ِٓ ٘زا 95: 2018الاسرجبط ث١ٓ اٌذسعبد اٌفشػ١خ ٚاٌى١ٍخ ٌٍّم١بط )اٌشٙبثٟ، 

إٌٛع ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي ػذح ِئششاد ِٕٙب ر١١ّض اٌفمشاد ٚاسرجبط دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

رجبط دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚاسرجبط ِغبلاد اٌّم١بط ِغ ٌٍّم١بط ٚاس

 ثؼضٙب .
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 انثجبد : .3
اٌضجبد ٠ش١ش اٌٝ الاعزمشاس ٚاٌذلخ فٟ إٌزبئظ، ار اْ طذق اٌّم١بط ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ صجبد إٌزبئظ، 

اٌّفؾٛط١ٓ ٚفٟ ٔفظ اٌظشٚف  فبٌّم١بط ٠ؼذ صبثزبً ػٕذِب ٠ؼطٟ ٔزبئظ رارٙب ػٕذ رطج١مٗ ػٍٝ ٔفظ ػ١ٕٗ

 ( ،ٚلذ ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ثطش٠مخ ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ ٚوبلارٟ : 411:  1985) فبْ دا١ٌٓ، 

 :  Cronbach’s Alphaيؼبيم الاتغبق انذاخهٍ يؼبدنخ ) انفبكشوَجبخ (  -

ذٜ لٛح اْ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ اٌضجبد رؼزّذ ػٍٝ اداء اٌفشد ِٓ فمشح اٌٝ اخشٜ، ارا ٔٙب رش١ش اٌٝ ِ

الاسرجبط ث١ٓ فمشاد اٌّم١بط، وّب أٙب رضٚدٔب ثزمذ٠ش ع١ذ ٌٍضجبد فٟ اٌىض١ش ِٓ الاؽ١بْ )ػٛدح 

(، ٚلذ رُ اعزخشاط اٌضجبد ػٓ طش٠ك اعزؼّبي ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ ِٓ دسعبد 195: 1993ٍِٚىبٚٞ، 

 ِؼبًِ صجبد ػبيً  ( 0,87ٛ٘ٚ( اعزّبسح ٚثٍغ ِؼبًِ اٌفب )175اعزّبساد اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ اٌجبٌغخ )

 انىصف انُهبئٍ نهًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ : -

( فمشح ٚاٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌٙب 27رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ خظبئض فمشاد اٌّم١بط اٌجبٌغ ػذد٘ب )

ٚاٌزٟ اػط١ذ ٌٙب اٌجذائً )رٕطجك ػٍٟ دائّبً، رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً، رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔبً، رٕطجك ػٍٟ ٔبدساً، 

(، ػٍّبً اْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ 1,2,3,4,5اثذاً ( ٚاػطٟ ٌٙب الاٚصاْ ) لا رٕطجك ػٍٟ

( ٚاْ اٌٛعظ 135( ٚاػٍٝ دسعخ ٌٍّم١بط )27( دل١مخ، ٚاْ ادٔٝ دسعخ ٌٍّم١بط ٟ٘ )14اٌفمشاد )

 ( .81اٌفشضٟ )

 انًؤششاد الاحصبئُخ نًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ :-
( ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّئششاد SPSSبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الاؽظ

 ( .9الاؽظبئ١خ، ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ عذٚي )

 (9جذول )

 انًؤششاد الاحصبئُخ نًمُبط انتطىَش انتُظًٍُ

 انمًُخ انًؤششاد الاحصبئُخ

 115.4686 انًتىعط انحغبثٍ

 116.0000 انىعُط

 112.00 انًُىال

 7.12595 الاَحشاف انًؼُبسٌ

 50.779 جبٍَانت

 -.374 الانتىاء

 0.782 انتفهطح

 88.00 ألم دسجخ

 133.00 أػهً دسجخ

 45.00 أنًذي
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 انىعبئم الاحصبئُخ :
 ( ػٕذ ؽغبة اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ ٟٚ٘:SPSSلبِذ اٌجبؽضخ ثبعزؼّبي اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ )

 اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد اٌّمب١٠ظ . .1

 لاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌؼلالخ ٚفمبً ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخذِخ .الاخزجبس اٌضائٟ: ِٓ اعً ؽغبة د .2

 وشٚٔجبؿ : ٚرٌه لاعزخشاط اٌضجبد ٚالارغبق اٌذاخٍٟ فٟ اٌّمب١٠ظ . –ِؼبدٌخ اٌفب  .3

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ظ: ٌّؼشفخ ِذٜ اعٙبَ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ ِزغ١ش  .4

 اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ .  

وبٞ: ٚرٌه ِٓ اعً ِؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ ػذد اٌخجشاء اٌز٠ٓ ٚافمٛا ػٍٝ فمشاد اخزجبس ِشثغ   .5

 اٌّمب١٠ظ ِٚٓ ٌُ ٠ٛافمٛا ػ١ٍٙب .

 ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ: ِٓ اعً ؽغبة الاسرجبطبد ث١ٓ دسعخ اٌفمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّمب١٠ظ . .6

 ٌٍؼ١ٕخ .الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح : ِٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزغ١شاد  .7

 الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ : ِٓ اعً ؽغبة اٌمٛح .8

 ػشض انُتبئج وتفغُشهب ويُبلشتهب
٠زضّٓ ٘زا اٌفظً ػشضبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثٕبءً ػٍٝ الا٘ذاف اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚرفغ١ش٘ب 

خ ثؾغت الاطبس إٌظشٞ ػٍٝ ٚفك الاطبس إٌظشٞ ٌٙزٖ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثم

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٓ صُ اٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚرج١بْ رٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ :  

  اولاً: ػشض انُتبئج وتفغُشهب ويُبلشتهب 
 لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشع إٌزبئظ ػٍٝ ٚفك اٌزغٍغً ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

 ًٍُ نذي يذَشاد سَبض الاطفبل :انتطىَش انتُظ -انهذف الاول :
( فمشح ػٍٝ ػ١ٕخ 27ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بط اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ اٌّزىْٛ ِٓ )

( ِذ٠شح، ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٌذسعبد ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 175اٌجؾش اٌّزىٛٔخ ِٓ )

( دسعخ، ٌّٚؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ 7,125( دسعخ، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )115,46اٌّم١بط ثٍغ )

( دسعخ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ 81اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٚاٌّزٛعظ اٌفشضٟ اٌزٞ ثٍغ )

(، ار ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 0,05ٚاؽذح، ٚرج١ٓ اْ اٌفشق داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ِذ٠شاد 174(، ٚثذسعخ ؽش٠خ )1,96ذ١ٌٚخ )( ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغ63,98)

 (  ٠ٛضؼ رٌه .  10س٠بع الاطفبي ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ ِٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌغذٚي )

 (10جذول ) 

 َتبئج الاختجبس انتبئٍ نتؼشف انتطىَش انتُظًٍُ نذي يذَشاد  سَبض الاطفبل

 انًتغُش

حجى 

 انؼُُخ

 

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 بسٌانًؼُ

انىعط 

 انفشضٍ

دسجخ 

 انحشَخ

يغتىي  انمًُخ انتبئُخ

 انذلانخ

0.05 
 انجذونُخ انًحغىثخ

انتطىَش 

 انتُظًٍُ
 دال 1,96 63,98 174 81 7,125 115,46 175
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رش١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ اٌّذ٠شاد فٟ س٠بع الاطفبي ٌذ٠ٙٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ، اْ اٌزط٠ٛش         

ٝ رغ١١ش اعب١ٌت رفى١ش اٌّذ٠شاد اٌّشرجظ ثبٌؼًّ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ رشو١ض٘ٓ فٟ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼًّ ػٍ

(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ  40:  2015الاداسٞ ػٍٝ اٌغٛأت الأغب١ٔخ ٚ٘زا ِب ٠ئدٞ اٌٝ ٔغبػ ػٍّٙٓ )ِؾّذ، 

 ( . 2010رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ ) اٌشش١ذٞ، 

 طفبل وفمب نًتغُش انًؤهم انؼهًٍ .انتطىَش انتُظًٍُ نذي يذَشاد سَبض الا -انهذف انثبنث :

 

ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٙذف اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌضائٟ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط ار 

 ( ٠ٛضؼ رٌه. 11وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (11جذول )

 ًؤهم انؼهًٍَتبئج الاختجبس انضائٍ نًؼشفخ دلانخ انفشق فٍ انؼلالخ وفمب نًتغُش ان

انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

لًُخ يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ فشش انًؼُبسَخ 

 انًمبثهخ نًؼبيم الاستجبط

يغتىي  انمًُخ انضائُخ

 انذلانخ
 انجذونُخ انًحغىثخ 0.05

 0,472 0,440 60 يؼهذ
0,45 

1,96 

 

 غُشدال
 0,549 0,500 90 ثكهىسَىط

 0,472 0,440 60 يؼهذ
 غُشدال 1,36

 0,811 0,670 25 ػهُب

 0,549 0,500 90 ثكهىسَىط
 غُشدال 1,10

 0,811 0,670 25 ػهُب

(  ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ٚفمب ٠11زضؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌزٟ ٌذ٠ٙب  ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ، ار اظٙشد إٌزبئظ اْ اٌم١ّخ اٌضائ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍّذ٠شح فٟ ا٠غبد اٌفشق ث١ٓ

( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌضائ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 0,45ِئً٘ ػٍّٟ )ِؼٙذ اٚ ثىٍٛس٠ٛط( وبٔذ )

(، اِب اٌفشق ث١ٓ اٌّذ٠شح اٌزٟ رّزٍه ِئ٘لاً ػ١ٍّبً )ِؼٙذ اٚ ػ١ٍب( وبٔذ اٌم١ّخ اٌضائ١خ اٌّؾغٛثخ 1,96)

، ٚاٌفشق ث١ٓ اٌّذ٠شح اٌزٟ رّزٍه (1,96( ٟٚ٘ وزٌه الً ِٓ اٌم١ّخ اٌضائ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )1,36)

( ٟٚ٘ ٔغجخ الً ِٓ اٌم١ّخ 1,10ِئ٘لاً ػ١ٍّبً )ثىٍٛس٠ٛط اٚ ػ١ٍب( وبٔذ اٌم١ّخ اٌضائ١خ اٌّؾغٛثخ )

(، 0,05(، ٚرج١ٓ اْ اٌفشق غ١ش داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )1,96اٌضائ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

لا ٠شىً فشلبً ػٍٝ رّزؼٙٓ ثبٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ اصٕبء اداء ٚاٚضؾذ إٌزبئظ اْ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّذ٠شاد 

ِٙبِٙٓ ثظفزٙٓ لبئذاً ِٚٛعٙبً ٌٍؼًّ، اضبفخ اٌٝ رٌه اْ اٌخجشاد ٚاٌّض١شاد اٌزٟ ٠زٍم١ٕٙب ِذ٠شاد 

اٌش٠بع ِزشبثٙخ وٛٔٙٓ ٠ؼشٓ فٟ ث١ئخ ٚاؽذح، ٚاْ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌزٟ رٍم١ٕٙب فٟ دساعزٙٓ وبٔذ 

 اد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف اٌىُ فٟ رٌه.ِزمبسثخ ِٓ ؽ١ش اٌخجش

 انتطىَش انتُظًٍُ نذي يذَشاد سَبض الاطفبل وفمب نًتغُش عُىاد انخذيخ. -انهذف انشاثغ :
ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٙذف اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌضائٟ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط ار 

 (  .12ٚي )وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذ
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 (12جذول ) 

 َتبئج الاختجبس نًؼشفخ دلانخ انفشق فٍ انؼلالخ وفمب نًتغُش عُىاد انخذيخ

عُىاد 

 انخذيخ
 انؼذد

لًُخ يؼبيم 

 الاستجبط

لًُخ فشش انًؼُبسَخ 

انًمبثهخ نًؼبيم 

 الاستجبط

يغتىي  انمًُخ انضائُخ

 انذلانخ

 انجذونُخ انًحغىثخ 0.05

1- 5 135 0,390 0,412 
 دال 1,96 4,537

6-10 40 0,850 1,256 

( ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ٚفمبً ٠12زضؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، وٍّب وبٔذ اٌّذح اٌض١ِٕخ 10-6ٌغٕٛاد اٌخذِخ ٚ٘زا اٌفشق ٌظبٌؼ اٌّذ٠شاد اٌزٟ ِذح خذِزٙٓ ِٓ )

ٍخ عبػذ٘ب رٌه ثبٌز١١ّض فٟ رط٠ٛش٘ب اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ اٌزٟ رشغٍٙب اٌّذ٠شح ثّٕظت الاداسح ِذح ط٠ٛ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاْ اٌّذ٠شح رضداد ٔغبؽب ٚرىزغت خجشاد اداس٠خ ػب١ٌخ، وٍّب وبٔذ خذِزٙب الاداس٠خ اوضش 

( ٚدساعخ )اٌشش١ذٞ، 2008( ٚ دساعخ )اٌفٛاص، 2003ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزطبثك ِغ دساعخ )اٌؾشاؽشخ، 

 .(Soini & et al, 2011( ٚدساعخ )2010

 ثبَُبً : انتىصُبد

رذس٠ت ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي ِٓ خلاي اٌذٚساد ٚإٌذٚاد ػٍٝ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚاٌزط٠ٛش  .1

 اٌزٕظ١ّٟ ٚرٌه ِٓ اعً ِؼشفزٙٓ ثؤ١ّ٘خ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفى١ش .

 ػٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ رشغ١غ اٌّذ٠شاد ِٚىبفؤرٙٓ ػٍٝ ِغٙٛدارٙٓ فٟ رٕظ١ُ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ . .2

٠ّىٓ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اطبٌخ اٌّذح اٌزٟ رشغً ف١ٙب اٌّذ٠شح ِٕظت الاداسح لأٔٗ ٠طٛس ِٓ لذسرٙب ػٍٝ  .3

 ص٠بدح رّزؼٙب ثبٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ٙب .

٠ّىٓ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اعزخذاَ ِم١بط اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚرٌه ِٓ اعً ِؼشفخ ٔغجخ رّزغ ِذ٠شاد  .4

 الاعزشار١غٟ . اٌش٠بع ثبٌزفى١ش

 ثبنثبً: انًمتشحبد 
اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِزغ١شاد ربثؼخ اخشٜ ِضً اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  ٌذٜ  .1

 ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي .

اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ِضً اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚػلالزٗ ثّزغ١ش اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٚ  .2

 اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ .

ء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌىٓ ػٍٝ ػ١ٕبد اخشٜ وؤْ رىْٛ ِذ٠شاد اٌّذاسط ِضً اعشا .3

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ .

اعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِذ٠شاد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٚ ِذ٠شاد س٠بع الاطفبي فٟ اٌزفى١ش  .4

 الاعزشار١غٟ .

الا١ٍ٘خ فٟ اٌزط٠ٛش  اعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِذ٠ش ِذ٠شاد اٌشٚضبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشٚضبد .5

 اٌزٕظ١ّٟ .
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 انًلاحك 

 (1يهحك )

 انخجشاء حغت انهمت وانتخصص

 د الاعى وانهمت انؼهًٍ انتخصص انذلُك يكبٌ انؼًم

 1 أ.د. اٌطبف ٠بع١ٓ ػٍُ إٌفظ اٌؼبَ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 2 أ.د. ا٠ّبْ ػجبط ػٍٟ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 3 أ.د. ثششٜ ؽغ١ٓ ػٍٟ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 4 فش عبثش عٛادأ.د. عؼ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ اٌزشاس

 5 أ.د. ع١ٍّخ سؽ١ُ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 6 أ.د. ؽ١ذس اثشا١ُ٘ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ الاِبَ اٌىبظُ

 7 ا.د. عؼذٞ عبعُ ػط١خ  ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 8 أ.َ.د. ص٘شاء ص٠ذ شف١ك س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 9 ا.َ .د. عغلاء فبئك  س٠بع الاطفبي خ اٌزشث١خ ٌٍجٕبدو١ٍ

 10 أ.َ.د. عئدد ِؾغٓ س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 11 أ.َ.د. عٛصاْ ػجذ الله س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 12 أ.َ.د. فلاػ ؽغٓ ل١بط ٚرم٠ُٛ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 13 ا.َ.د. ١ٌٍٝ ٠ٛعف زشثٛٞػٍُ إٌفظ اٌ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ
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 14 أ.َ.د. ١ٌٕب ػم١ً خذادا س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 15 ا.َ.د. ِشٚط ػبدي س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

 16 أ.َ.د. ِٕٝ ِؾّذ عٍَٛ س٠بع الاطفبي و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد

 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ
ل١بط ٚرم٠ُٛ/ س٠بع 

 الاطفبي
 17 .  ٠بع١ّٓ طٗ اثشا١ُ٘أ.َ.د

 

 (2يهحك )

 يمُبط انتطىَش انتُظًٍُ ثصُغته انُهبئُخ

 لغى سَبض الاطفبل-كهُخ انتشثُخ الاعبعُخ- انجبيؼخ انًغتُصشَخ

 انذساعبد انؼهُب / يبجغتُش

 ػضَضتٍ انًذَشح ...

 تحُخ طُجخ ...

خ ٌّب ٌزٌه ِٓ ا١ّ٘خ ٠شعٝ رؼبٚٔه ِؼٕب ٌلأعبثخ ػٓ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط ثىً ِٛضٛػ١خ ٚطشاؽ

وج١شح فٟ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثشىً خبص ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ ثشىً ػبَ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚضغ اشبسح 

( ( ػٍٝ اؽذ اٌجذائً اٌخّغخ ) رٕطجك ػٍٟ دائّبً ، رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً ، رٕطجك ػٍٟ أؽ١بٔبً ، رٕطجك

ط ، أر رٙذف اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اعبثبره ػٍٟ ٔبدساً ، لا رٕطجك ػٍٟ أثذاً ( ٌٚىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١ب

 اٌٛلٛف ػٍٝ ِٛالفه اٌؾم١م١خ .

ػٍّبً أٗ لا رٛعذ اعبثخ طؾ١ؾخ ٚاخشٜ خبطئخ ثمذس ِب رؼجش ػٓ اسائه اٌؾم١م١خ ٔؾٛ٘ب ٚلا داػٟ 

 ٌزوش الاعُ .

 ِلاؽظخ : ٠شعٝ ًِء اٌج١بٔبد الار١خ :

( و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ لغُ س٠بع الاطفبي ) ( لٕبح الاػذاد : ِؼٙذ اػذاد اٌّؼٍّبد ) ( و١ٍخ اٌزشث١خ ) 

 شٙبدح ػ١ٍب س٠بع الاطفبي ) ( .

 ( عٕٛاد ) (.10-6( عٕٛاد ) ( ِٓ )5-1عٕٛاد اٌخذِخ: ِٓ )

 

 طبنجخ انًبجغتُش                                                            

 عشي عهًبٌ ػجُذ فبسط                                                          
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 انفمشاد د

تُطجك 

ػهٍ 

 دائًب

تُطجك 

ػهٍ 

 غبنجبً 

تُطجك 

ػهٍ 

 احُبَبً 

تُطجك 

ػهٍ 

 َبدساً 

لا تُطجك 

 ػهٍ اثذاً 

1 
أسوض ػٍٝ عؼً سإ٠خ اٌشٚضخ رزغُ 

 ثبٌٛضٛػ.
     

2 
أػًّ ػٍٝ عؼً ا٘ذاف اٌشٚضخ 

 رشًّ وبفخ ِغبلاد اٌؼًّ .
     

3 
ٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  رشاػٟ اٌشٚضخ ا٘ذاف ا

. 
     

4 

أششن اٌّؼٍّبد ٚثم١خ اٌىبدس ػٕذ 

ل١بِٟ ثٛضغ خطخ اعزشار١غ١خ 

 ٌٍشٚضخ.

     

5 
أعؼٝ ٌٛضغ اعزشار١غ١بد اٌشٚضخ 

 ٚفمبً ٌؾبعخ اٌّغزّغ .
     

6 

أعؼٝ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش فٟ 

اٌشٚضخ ِٓ خلاي طشق اٌزخط١ظ 

 اٌّزجؼخ .

     

7 
ٌشٚضخ رزضّٓ الاداسح اٌّزجؼخ فٟ ا

 ثٕٛدا رذػُ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ .
     

8 

أػًّ ػٍٝ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

ٌّغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌشٚضخ 

 ثؤعزّشاس.

     

9 
اعؼٝ ٌزؾذ٠ش اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٚفمبً 

 ٌّزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش .
     

10 
أػًّ ػٍٝ رط٠ٛش اداء اٌّؼٍّبد 

 اٌغذ٠ذاد  .
     

11 
رم١١ُ الاداء خطخ أعؼً ٔزبئظ ػ١ٍّخ 

 ٌزط٠ٛش اٌشٚضخ.
     

12 
ألَٛ ثزغ١١ش ع١بعزٟ الاداس٠خ فٟ 

 اٌشٚضخ ِٓ اعً ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش.
     

13 
ألَٛ ثذساعخ اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثبلأداء 

 ٌزؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش   
     

14 
ارؼبْٚ ِغ عٙبد خبسع١خ ٌزط٠ٛش 

 اٌّؼٍّبد فٟ اٌشٚضخ .
     

15 
شاد اٌّؼٍّبد أٚظف لذساد ٚخج

 ٚرخظظبرٙٓ ٌزط٠ٛش اٌشٚضخ.
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16 
أدسن اْ ػجبساد اٌزشغ١غ رض٠ذ ِٓ 

 عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشٚضخ.
     

      أربثغ رٕف١ز اٌمشاساد اٌّزخزح ثبعزّشاس. 17

18 
أؽشص ػٍٝ ر١ّٕخ لذساد اٌّؼٍّبد 

 فٟ اٌشٚضخ  .
     

19 
أضغ خططبً ٚاضؾخ ٌزذس٠ت 

 عبرٙٓ  اٌزشث٠ٛخ.اٌّؼٍّبد ٚفمبً لاؽز١ب
     

20 

اٚعٗ اٌّؼبٚٔبد داخً اٌشٚضخ ثؼًّ 

رم١١ُ ِٛضٛػٟ ٌجشاِظ ٚأشطخ 

 رط٠ٛش اٌّؼٍّبد  .

     

21 
أص١ش سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد فٟ 

 اٌشٚضخ.
     

22 

ادخً اٌجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍشٚضخ 

ٌشفغ سٚػ الاثزىبس ٚالاثذاع ٌذٜ 

 اٌّؼٍّبد .

     

23 

خذاَ الاعب١ٌت اػًّ ػٍٝ اعز

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش 

 اٌشٚضخ.

     

24 
٠غُٙ اعزخذإِب الاِضً ٌمٛاػذ اٌج١بٔبد 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشٚضخ .
     

25 

اؽش اٌّؼٍّبد فٟ اٌشٚضخ لأعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍزٛاطً ِغ ا١ٌٚبء 

 اِٛس الاطفبي 

     

26 
ؾذ٠ضخ فٟ ِزبثؼخ اعزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

 ػًّ اٌّؼٍّبد  .
     

27 
اعؼٝ لأٔغبص ِٙبَ اٌشٚضخ ثؤلظٝ 

 عشػخ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ .
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The Organizational Development at the kindergartens directors  

Sura salman obaid faris al-janabi                Baydaa abdulsalam al-hyali 

University of mustansiriyah \ college of basic education   

Abstract:  

   The objective of the current research is to identify  organizational 

development among kindergarten directors.  The sample of the research 

includes  175 directors  from the directorate of  Kindergartens  in Baghdad / 

alRusafa/1 – al-Rusafa/2 – al-Rusafa/3  and  al-karkh/1/2/3 . To achieve the 

goals of the research , The researcher has adopted  organizational  

development scale (word 2015) and this scale consists of  27 items  

distributed on  five fields  which are (strategic (6) items, Structural (6) items, 

Executive ( 5) items – Human resources management (5) items , 

technological ( 5) items. The researcher has  verified   apparent reliability  

and construction reliability. Scale of   organizational development  have been 

extracted  by the method of the Vakronbach equation , and the researcher 

reached the following results: -- 

1. The directors in kindergartens have organizational development.  

2. There are no differences between organizational development among 

kindergarten directors according to the educational qualification.  

3. There are differences between organizational development among 

kindergarten directors, according to years of service.  

Key words: organizational development , kindergarten directors .  

 

 

 


