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  2021لتوطن الصناعات المتوسطة الحجم في محافظة بغداد لعام تحليل جغرافي 

 أ.م. د. مي ثامر رجب عبود

 ظايؼح دَانً / كهُح انرزتُح نهؼهىو الإَساَُح / قسى انعغزافُح

Thamrmy10@gmail.com 

07715805488 

 :  انثحس يسرخهض

ف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚػلالزٙب ثبٌظٕبػبد ٠ٙذ       

اٌظغ١شح ٚاٌزؼشف ػٍٝ  ؽج١ؼخ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد 

 فؼلا ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌظٕبػ١خ ٌٙزٖ اٌظٕبػخ.  2021  ٚؽغت الالؼ١خ ٌؼبَ

اد رّزٍه إِىبٔبد ػخّخ غ١ش ِغزضّشح فٟ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ثغجت ٠فزشع اٌجؾش اْ ِؾبفظخ ثغذ -

ِشىلاد ػذح رزؼٍك ثبٌظٕبػخ ٚاٌز١ّٕخ .، وّب اْ ٕ٘بٌه رجب٠ٓ وج١ش فٟ رٛص٠غ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ 

     2021اٌؾغُ ػٍٝ ِغزٜٛ لؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ 

ػبد اٌّزٛعطخ ٚخظبئظٙب ، اِب ِٕٙغ١خ اٌجؾش فمذ رٕبٚي اٌجؾش اٌّٛاػ١غ اٌزب١ٌخ: ِفَٙٛ اٌظٕب

 فؼلا ػٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد  ١٘2021ىً اٌظٕبػبد ِزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ 

 39ثٍغذ  2021رٛطً اٌجؾش اٌٝ اْ اعّبٌٟ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ 

اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد فىبٔذ اٌف د٠ٕبس ،  5355941ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  712ِظٕؼب ػًّ ف١ٙب 

 ثبلأٌف د٠ٕبس. 16739315اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ف١ٙب  36595223

اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ص٠بدح  -1اِب اُ٘ اٌزٛط١بد فزّضٍذ ة  

 الالزظبد٠خ

غ اٌؾبٌٟ الالزظبدٞ، ٚأْ رشزشن فٟ ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ أْ رغب٠ش اٌٛػ -2

 ر٠ًّٛ خطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب.

 هم انثحس يسرم يٍ رسانح ياظسرُز او أطزوحح دكرىراِ؟ كلا

اٌظٕبػخ ، اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ ، اٌطبلخ الإٔزبع١خ ، ل١ّخ اٌّج١ؼبد ، ِٕشآد  انكهًاخ انًفراحُح :

      .خ ، ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟطٕبػ١

  :انًقذيح

رشغً  اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزظبد٠بد اٌّغزّؼبد وبفخ ثغغ إٌظش ػٓ       

دسعخ رطٛس٘ب ٚاخزلاف أٔظّزٙب ِٚفب١ّ٘ٙب الالزظبد٠خ ٚرجب٠ٓ ِشاؽً رؾٛلارٙب الاعزّبػ١خ ، ٚرٍؼت 

١خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚرٌه اٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ دٚسا ِّٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزّٕ

ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ رشغ١ً اٌؼّبٌخ ، ؽ١ش رٛفش فشص ػًّ ٚاعؼخ عذا ٔظشا ٌظغش ساط اٌّبي 

اٌّغزضّش ٌٍؼبًِ ِٚٓ صُ اٌّغبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚرؼظ١ُ إٌبرظ ٚوزٌه اعٙبِٙب فٟ 

  بدٞ .ظٙٛس ِشبس٠غ عذ٠ذح رذػُ إٌّٛ الالزظ

  هذف انثحس:
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚػلالزٙب ثبٌظٕبػبد        

اٌظغ١شح ٚاٌزؼشف  ؽج١ؼخ اٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚؽغت 

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌظٕبػ١خ ٌٙزٖ اٌظٕبػخ 2021الالؼ١خ ٌؼبَ 
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 رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغؤاي الارٟ :  ثحس :يشكهح  ان 

 ً٘ اْ اٌظٕبػبد اٌمبئّخ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٠زلائُ   ٚالإِىبٔبد اٌىج١شح اٌزٟ رٍّىٙب . -1

 ً٘ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ رٛص٠غ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ػٍٝ ِغزٜٛ الؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد . -2

 فزضُح انثحس:

إِىبٔبد ػخّخ غ١ش ِغزضّشح فٟ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ثغجت ٠فزشع اٌجؾش اْ ِؾبفظخ ثغذاد رّزٍه  -1

 ِشىلاد ػذح رزؼٍك ثبٌظٕبػخ ٚاٌز١ّٕخ .

ٕ٘بن رجب٠ٓ وج١ش فٟ رٛص٠غ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ػٍٝ ِغزٜٛ لؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ  -2

2021 

 حذود يُطقح انذراسح :

اق ٚرؾذ٘ب ِؾبفظبد د٠بٌٝ ششلب :  رمغ ِؾبفظخ ثغذاد فٟ اٌغضء الأٚعؾ ِٓ اٌؼشانحذود انًكاَُح  

(. اِب اٌؾذٚد 1ٚٚاعؾ ٚثبثً عٕٛثب ٚالأجبس غشثب ٚطلاػ اٌذ٠ٓ شّبلا . وّب ِج١ٓ فٟ اٌخش٠طخ )

 .2021اٌضِب١ٔخ  فزّضٍذ ثذساعخ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ  

ئٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌج١بٔبد اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌّىبٟٔ ، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ الاؽظبيُهط انثحس : 

ٚالإؽظبءاد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٚصاسح اٌزخط١ؾ / اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء / الإؽظبء 

 اٌظٕبػٟ .

 

 
 انحعى يذخم ػاو حىل انظُاػاخ انًرىسطح (1خزَطح )

  :يفهىو انظُاػاخ انًرىسطح وخظائظها / 1

ح ِٚزٛعطخ ٚوج١شح ، ِٚغ اخزلاف رظٕف اٌظٕبػخ ثؾغت ؽغَٛ ِظبٔؼٙب اٌٝ ِظبٔغ طغ١ش  

اٌذٚي فٟ اٌّؼ١بس اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌزظ١ٕف ، الا أٙب غبٌجب ِب رغّغ ث١ٓ ػذد اٌؼّبي ٚسأط اٌّبي 

 اٌّغزضّش فٟ اٌظٕبػخ ، فزؼشف اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ اٌؼشاق ثؤٔٙب ِٓ ٠ؼًّ ف١ٙب ِب ث١ٓ

ٚ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّبي اٌف د٠ٕبس ػشالٟ ا 100ػبِلا ٠ٚغزضّش ثٙب  29- 10 
1
. 

                                                 
1

 . 2013،  49، دار طفاء نهُشز وانرىسَغ ، ػًاٌ ، ص 1زافُح انظُاػُح ، طػثذ انشهزج ػهٍ انعُاتٍ ، انعغ - 
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ٚرؼشف اٌٛوبٌخ الاِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌخبسع١خ ٌٍّؤعغبد اٌظٕبػ١خ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ ٘ٛ اٌزٞ    

ػبِلا  250 – ٠50شزغً ف١ٙب ث١ٓ 
1
٠خزٍف رؼش٠ف اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح  ِٓ دٌٚخ إٌٝ  .

إػبفخ إٌٝ غشع اٌزؼش٠ف خشٜ ثبخزلاف إِىب١ٔبرٙب ٚلذسارٙب ٚظشٚفٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ أ

أٚ إؽظبئٟ فبٌّؤعغخ اٌزٟ رؼزجش طغ١شح فٟ ا١ٌبثبْ ػٍٝ  عٛاء وبْ رخط١طٟ، رط٠ٛشٞ، رٕظ١ّٟ،

ُّ اٌزٛطً إٌٝ اػزّبد ثؼغ اٌّؼب١٠ش  عج١ً اٌّضبي رؼزجش وج١شح فٟ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش، غ١ش أٔٗ ر

ٛعطخ ػٓ اٌىج١شح ٚرشًّ ٘زٖ أٚ الأعظ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ر١١ّض اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّز

 اٌّؼب١٠ش ِب ٠ٍٟ: 

  ـ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ: إْ طغش أٚ أوجش اٌّؤعغخ ٠زؾذد ثبلاعزٕبد إٌٝ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش

ٚاٌّؤششاد اٌى١ّخ ٚالإؽظبئ١خ اٌّؾذدح ٌٍؾغُ، ٠غّؼ اعزؼّبٌٙب ثٛػغ ؽذٚد فبطٍخ ث١ٓ ِخزٍف 

 ز١ٓ: أؽغبَ اٌّؤعغبد ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش إٌٝ ِغّٛػ

 ـ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ: ٚرؼُ ِؤششاد رم١ٕخ ٚالزظبد٠خ، ٔغذ ِٓ ػّٕٙب وً ِٓ:    

 ػذد اٌؼّبي  .1

 اٌزشو١ت اٌؼؼٛٞ ٌشأط اٌّبي  .2

 ؽغُ الإٔزبط  .3

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  .4

 ؽغُ اٌطبلخ اٌّغزؼٍّخ  .5

 اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:ـ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: ٚرزؼّٓ اٌّؤششاد إٌمذ٠خ 

  ساط اٌّبي اٌّغزضّش 

  ُالأػّبي.ٚسل 

فٕٙبن أٚلا ِغؤٌخ  غ١ش أْ ِغؤٌخ اػزجبس ٘زٖ اٌّؼب١٠ش رطٛس فٟ ؽذ رارٙب ثؼغ اٌّشبوً،  

اخزجبس إٌّبعت ِٕٙب صُ ٕ٘بن الاخزلاف اٌّلاؽع فٟ اعزؼّبٌٙب ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ ٚاٌضِبْ، ٚأ٠ؼب 

ٙب ث١ٓ ِخزٍف فشٚع إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚغبٌجب ِب ٠زُ رظ١ٕف اٌّؤعغبد ػٍٝ أعبط ػذد ػّبٌ

ٚرٌه ٠ؼٛد إٌٝ أْ ؽغُ اٌؼّبٌخ ٘ٛ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الأعًٙ ؽظشا ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼذد٠خ ِٓ عٙخ 

ٚالأ٠غش رؾظ١لا ف١ّب ٠خض ٔشبؽ اٌّؤعغبد ِٓ عٙخ أخشٜ، وّب أٔٗ ِؼ١بس رؼزّذٖ عً 

اٌذساعبد ثبلإػبفخ إٌٝ اشزشاوٗ ِغ ِؼ١بس صُ الأػّبي ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ؼط١ٕب 

ٓ اعزؼّبي اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ فٟ ٚػغ اٌؾذٚد اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح طٛسح ػ

 ( : 1ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّؤعغبد الأخشٜ ٠ٕظش اٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

َؼقىب طهُحح " دور انظُاػاخ انظغُزج وانًرىسطح فٍ ذًُُح انظُاػح انؼزتُح " تحس يُشىر يعهح انحقىق وانؼهىو الإَساَُح ،  - 

 .377ص  -366، ص  2015( نؼاو 1) 3انؼذد 
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 (: انًؼاَُز انكًُح فٍ ذحذَذ انرؼزَف1انعذول )

انحذ الأقظً نزأص انًال  

 )أنف دولار(

انحذ الأقظً نهؼايهٍُ فٍ  

PME-PMI 

انذونح / 

 انًُظًح

300 

-- 

200 

-- 

-- 

700 

100 

-- 

-- 

200 

-- 

-- 

300 

500 

100 

300 

29 

50 

50 

50 

50 

-- 

500 

500 

 ا١ٌبثبْ

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

 إٌٙذ

أٌّب١ٔب اٌغشث١خ 

 )عبثمب(

 اٌؼشاق

 اٌى٠ٛذ

 ِظش

ِٕظّخ اٌؼًّ 

 اٌذٌٟٚ

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

 وٛس٠ب

 فشٔغب

 ثش٠طب١ٔب 

 - عطخ رز١ّض ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؤعغبد : إْ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛانًؼاَُز انُىػُح

 ثبٌّؼب١٠ش إٌٛػ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌّغؤ١ٌٚخ: فبٌّغؤ١ٌٚخ اٌّجبششح ٚإٌٙبئ١خ ٟ٘ ٌٍّبٌه اٌزٞ ٠ىْٛ فٟ اٌؾبلاد ٘ٛ طبؽت  .1

  .اٌمشاساد داخً اٌّؤعغخ ٌٚٗ رؤص١ش ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزٕظ١ُ ٚأعٍٛة الإداسح

رؼٛد فٟ اٌغبٌت إٌٝ اٌمطبع اٌخبص فٟ  اٌٍّى١خ: إر ٍِى١خ ِؤعغبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .2

 شىً ششوبد الأشخبص أٚ ششوبد الأِٛاي.

  .ٔطبق اٌغٛق .3

 (3( ٚاٌغذٚي )٠2ٕظش اٌغذٚي ) .ؽج١ؼخ اٌظٕبػخ .4

 (2ظذول )

 ذظُُف وهًُُرز نهظُاػاخ فٍ اذحاد شؼىب تلاد شزق آسُا

 خ ػذد انؼًال  َىع انظُاػح 

 1                                9-    1 طٕبػبد ؽشف١خ

 2    49  -   10 طٕبػبد طغ١شح 

 3 99-50 طٕبػبد ِزٛعطخ 

 +                              طٕبػبد وج١شح

100 

4 

،  ثض١ٕخ عّغَٛ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ : 

ِٓ الأزشٔذ ِٓ Kau.edu.sa …file^https://www.kau.edu.saِؼٍِٛبد رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

 اٌّٛلغ : 
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 (3ظذول )

 ذظُُف انًؤسساخ انظغُزج فٍ انًًهكح انؼزتُح انسؼىدَح وانذول انُايُح

 خ ػذد انؼًال َىع انظُاػح

 1 10-1 يؤسساخ يظغزج

 2 19الً ِٓ  -11 يؤسساخ طغُزج

 3 50-20 يؤسساخ يرىسطح

 4 ػبًِ 50اوضش ِٓ  يؤسساخ كثُزج

،  ثض١ٕخ عّغَٛ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ : 

ِٓ الأزشٔذ ِٓ Kau.edu.sa …file^https://www.kau.edu.saِؼٍِٛبد رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

بي أوجش ِٕٗ فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ، فٕغذ فٟ اٌجٍذاْ اٌظٕبػ١خ ٠ىْٛ ؽغُ اٌّؤعغبد ٚسأط اٌّ  اٌّٛلغ

ػبًِ ٚسأط اٌّبي ٠ظً إٌٝ ِبئخ  ١ٍِْٛ ريال،  100أْ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ؽٛاٌٟ 

ٚإداسح اٌّؤعغخ غبٌجب ِب رىْٛ ِزؼّٕخ طبؽت اٌّؤعغخ ٚثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ ِضً ِذ٠ش 

ش٠م١خ اٌزغ٠ٛك  ِٚذ٠ش اٌّب١ٌخ ٚغ١شٖ اِب فٟ اٌذٚي الاف
1

 

أعٛس اٌؼّبي ِزٛاػؼخ ، ٌٚزٌه غبٌجب رؼزّذ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّىضفخ لأٔٙب ألً رىٍفخ ِٓ ا١ٌ٢بد، ٚثٙزا 

٠ظٙش رذٟٔ دخً الأفشاد فٟ رٍه اٌذٚي ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فئْ سأط اٌّبي ِٕخفغ عذا فٟ اٌّؤعغبد 

 .. اٌظغ١شح فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ِمبسٔخ ثّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ

٠خزٍف رؼش٠ف ِٚفَٙٛ اٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ٚفمب لاخزلاف إِىب١ٔبرٙب ٚظشٚفٙب ارْ 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِضً ؽج١ؼخ ِىٛٔبد ٚػٛاًِ الإٔزبط، ٚٔٛػ١خ اٌظٕبػبد اٌؾشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌؼبَ ٌلأعٛس ٚاٌذخً، اٌمبئّخ، ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ، ِٚذٜ رٛفش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚدسعخ رؤ١ٍ٘ٙب، ٚاٌّغزٜٛ ا

  .ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رؾذد ِلاِؼ ٚؽج١ؼخ اٌظٕبػبد اٌمبئّخ ف١ٙب

٠ٚخزٍف اٌزؼش٠ف ٚفمب ٌٍٙذف ِٕٗ، ًٚ٘ ٘ٛ ٌلأغشاع الإؽظبئ١خ أَ ٌلأغشاع اٌز١ٍ٠ّٛخ أَ ٘ٛ لإػبدح 

بس ٘ٛ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٌٍز١١ّض ث١ٓ ِٚغ اخزلاف اٌزؼبس٠ف، فئْ اٌّؼ١.الإػّبس ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 ..اٌّشبس٠غ، ٚرشغ١ً ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚاثزؼبد اٌزغبس ػٓ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚوٛٔٗ ِجبشش ٌٍّغزٍٙه

ٚالأُ٘ ٘ٛ لٛح اٌذٌٚخ اٌظٕبػ١خ، أْ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ ٚإٌب١ِخ رخزٍفبْ فٟ رؼش٠ف اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

سٔخ ث١ّٕٙب، فبٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼزجش ِزٛعطخ فٟ اٌذٚي ٚاٌّزٛعطخ ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ إعشاء اٌّمب

إٌب١ِخ رؼذ طغ١شح فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ، وّب أْ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رؼذ ِزٛعطخ فٟ 

ِٚٓ أعً رمش٠ت اٌزؼش٠فبد أْ ٌُ ٠ىٓ رٛؽ١ذ٘ب اػزّذد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ رؼش٠فب .اٌذٚي اٌظٕبػ١خ.

( ٚاٌّزؼ2008ّٓٝ الأٚي ؽٛي اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ فٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ )أٚسدرٗ فٝ اٌزمش٠ش اٌؼشث
2

 : 

 . ػّبي 4 – 1إٌّشؤح اٌظغشٜ : ِب ث١ٓ 

                                                 
1

 ، يؼهىياخ ذى انحظىل ػهُها يٍ الاَرزَد يٍ انًىقغ : ُح انسؼىدَح تصُُح ظًعىو ، انًًهكح انؼزت -  

Kau.edu.sa …file^https://www.kau.edu.sa 

 
2

يُظًح انؼًم انؼزتٍ ، ذؼشَش الاَراظُح وانرشغُم فٍ انًشارَغ انظغُزج وانًرىسطح ، تُاَاخ ذى انحظىل ػهُها يٍ الاَرزَد يٍ انًىقغ   -

: 

https://www.ilo.org 

 

 

 

 

https://www/
https://www/
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 . ػبِلا 19 – 5إٌّشؤح اٌظغ١شح : ِب ث١ٓ 

ػبِلا 99 – 20إٌّشؤح اٌّزٛعطخ : ِب ث١ٓ 
1

 . 

اخزلاف  ارْ رظٕف اٌظٕبػخ ثؾغت ؽغَٛ ِظبٔؼٙب اٌٝ ِظبٔغ طغ١شح ِٚزٛعطخ ٚوج١شح ، ِٚغ

اٌذٚي فٟ اٌّؼ١بس اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌزظ١ٕف ، الا أٙب غبٌجب ِب رغّغ ث١ٓ ػذد اٌؼّبي ٚسأط اٌّبي 

 10اٌّغزضّش فٟ اٌظٕبػخ ، فزؼشف اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ اٌؼشاق ثؤٔٙب ِٓ ٠ؼًّ ف١ٙب ِب ث١ٓ 

ؼشف اٌٛوبٌخ الاِش٠ى١خ ٚر   .  اٌف د٠ٕبس ػشالٟ اٚ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّبي 100ػبِلا ٠ٚغزضّش ثٙب  29-

 250 – 50ٌٍز١ّٕخ اٌخبسع١خ ٌٍّؤعغبد اٌظٕبػ١خ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ ٘ٛ اٌزٞ ٠شزغً ف١ٙب ث١ٓ 

ػبِلا
2

 50اِب رؼش٠ف الارؾبد الأٚسثٟ ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ " ٟ٘ اٌّؤعغخ اٌزٟ رٛظف ِٓ . 

١ٍِبس ٠ٛسٚ "  27لا رزؼذٜ  ٠ٛسٚ ١ِٚضا١ٔخ ع٠ٕٛخ 40ػبِلا ٚرؾمك سلُ اػّبي عٕٛٞ الً ِٓ  250 –

 .. ٠ؼزّذ رؼش٠ف الارؾبد الأٚسثٟ ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ دْٚ اٌّؼب١٠ش إٌٛػ١خ

 خظائض انظُاػاخ انًرىسطح انحعى :

ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ اٌظٕبػبد اٌىج١شح ٚرؼط١ٙب اٌمذسح 

ٌزبٌٟ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌّزشرجخ ػٍٝ ١ّٕ٘خ اٌظٕبػبد اٌىج١شح ػٍٝ ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس ٚثب

الأعٛاق ِٕٙب )
3
 ( )

4
) 

 أخفبع اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ  -1

رز١ّض اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ثبْ اعزضّبسارٙب ِؾذٚدح وّب اْ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب 

خ ِمبسٔخ ثزىٍفزٙب فٟ اٌظٕبػبد اٌىج١شح ، ِٕخفغ ٔغج١ب ، ِّب ٠غؼً رىٍفخ خٍك فشص اٌؼًّ ف١ٙب ِزذ١ٔ

ٚ٘زٖ اٌؾم١مخ رج١ٓ اْ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ رغؼٝ اٌٝ ِذاٚسح سأط اٌّبي اٌّغزضّش ثشىً عش٠غ 

 أٞ اعزشداد الأِٛاي فٟ الً ٚلذ ِّىٓ .

ذس ِب لٍخ اٌؼب١ٍِٓ : لا رؾزبط اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّبي ٌزجذأ ٔشبؽٙب ثم -2

رؾزبط اٌٝ ِٙبسح أٌٚئه اٌؼّبي ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ لٍخ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب الا اْ ػذد٘ب اٌىج١ش ٚأزشبس٘ب 

اٌٛاعغ ٠غؼٍٙب وض١فخ اٌؼّبٌخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اِزظبص الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌؼبؽٍخ ػٓ اٌؼًّ ِمبسٔخ 

 ثبٌظٕبػبد اٌىج١شح اٌؾغُ اٌزٟ رغزؼ١ٓ ثب٢ٌخ ثذلا ػٓ الأغبْ .

ّغ ث١ٓ الإداسح ٚاٌٍّى١خ : ٔظشا ٌجغبؽخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌزٍه اٌظٕبػبد ٚاػزّبد٘ب أعب١ٌت اٌغ -3

إداس٠خ ١ِغشح غ١ش ِؼمذح ٌغ١ش ِٙبَ اٌؼًّ ِّب عؼً إِىب١ٔخ رٌٟٛ ِبٌه اٌّششٚع الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ 

١ك ث١ٓ اٌّشوض٠خ ٌٍّششٚع ٚاٌزٟ رزغُ اغٍت الأؽ١بْ ثبٌّشٚٔخ ٚالا٘زّبَ اٌشخظٟ ػبِٕب ثزٌه اٌزٛف

 لأغشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚث١ٓ اٌلاِشوض٠خ لأغشاع عشػخ اٌزٕف١ز .

رزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌغٛق عٛاء ِٓ ؽ١ش و١ّخ الإٔزبط اٚ ٔٛػ١زٗ ِّب ٠ؼٕٟ  -4

 اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد فٟ أٚلبد الاصِبد الالزظبد٠خ ٚفزشاد اٌشوٛد.

٠ٛٓ ؽجمخ ِٓ سعبي الاػّبي ٚرغبُ٘ فٟ رؾم١ك لذس ِٕبعت فٟ ؽشوخ ّٔٛ رؼذ ٚع١ٍخ ٌزذػ١ُ رى -5

 اٌزظ١ٕغ اِب ِجبششح اٚ وٛؽذاد فشػ١خ اٚ ِغز٠خ ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح .

                                                 
1

 ( 2011ياَى / آَار  22 – 15)  ظًهىرَح يظز انؼزتُح –انقاهزج  انـــذورج انصايُــح وانصلاشــىٌ يؤذًز انؼًم انؼزتٍ - 
2

انثُذ الأول ،  ًذقزَز انًذَز انؼاو نًكرة انؼًم انؼزت -، قاطــزج انًُــى انذاػًــح نهرشغــُم انًُشآخ انظغزي وانظغُزج وانًرىسطح - 

 16، ص  انقسى الأول –

 
3

اكزو شاهز انؼىع ، تساو أتى كزكٍ ، "يؼىقاخ انًشزوػاخ انظغُزج وانًرىسطح فٍ يحافظ يؼاٌ " تحس يُشىر يعهح ظايؼح  - 

 . 271ص– 250، ص  2017نؼاو  3، انًعهذ  1انحسٍُ تٍ طلال ، انؼذد 

)
4

ج وانًرىسطح فٍ انؼزاق واشزها فٍ انرشغُم " تحس يُشىر فٍ يعهح الإدارج والاقرظاد احًذ كايم انُاطح ، "واقغ انظُاػاخ انظغُز – 

 . 183ص-159، ص  2008، انؼذد انراسغ وانسرىٌ ،
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 رمَٛ ثذٚس رىبٍِٟ ِغ اٌظٕبػبد اٌىج١شح ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثبٌىبًِ . -6

 ١ٍُ ٚر١ّٕزٙب ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ .رؼذ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٕشش اٌظٕبػخ فٟ الإل -7

٠ّىٓ رط٠ٛؼٙب ٚرٛع١ٙٙب ؽجمب لاؽز١بعبد اٌغٛق ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ؽ١ش رز١ّض ثّشٚٔخ فٟ  -8

 الإٔزبط ٚاٌزؾٛي ِٓ ٔٛػ١خ أزبط اٌٝ أخشٜ دْٚ رىٍفخ .

غبرٙب ٚاِذاد٘ب رٍؼت اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ دٚسا ٘بِب فٟ دػُ إٌّشآد اٌىج١شح ِٓ خلاي رٛص٠غ ِٕز -9

ثّغزٍضِبد الإٔزبط ٚاعشاء اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب الزظبد٠ب ثٛاعطخ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح 

 ٚثزٌه رغُٙ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ فٟ رذػ١ُ اٌزشبثه اٌمطبػٟ فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ  .  

 2021هُكم انظُاػاخ يرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 

( 4ٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ، ثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي ) ٠زجب٠ٓ اٌز  

ِظٕؼب ػًّ  39ثٍغذ  ٠2021زج١ٓ ثبْ اعّبٌٟ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ 

 36595223اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد فىبٔذ  5355941ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  712ف١ٙب 

( 4ثبلأٌف د٠ٕبس ، ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي ) ٠16739315ٕبس ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ف١ٙب اٌف د

٠زجٓ ثبْ ٕ٘بٌه رجب٠ٓ ِىبٟٔ فٟ رٛص٠غ ِشبس٠غ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ، 

 301ِظٕؼب ٚػًّ ف١ٙب  13ٚاٌّلاؽع اْ لؼبء اٌّذائٓ عبء ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ ػذد اٌّظبٔغ ثٛالغ 

ثبلأٌف د٠ٕبس ِٚؾممب ل١ّخ أزبط ٚل١ّخ ِغزٍضِبد أزبط  3129000ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس ف١ٙب 

( ثبلأٌف د٠ٕبس  6396321،  3656415،  10052736،  10052736ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ  ثٍغذ ) 

ٕؼب ، ِظ 12( ، عبء ثؼذ٘ب لؼبء اٌشطبفخ ثؼذد ِظبٔغ ثٍغذ 4ػٍٝ اٌزٛاٌٟ . وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

ِظبٔغ فٟ ٔبؽ١خ ثغذاد اٌغذ٠ذح ، ػًّ ف١ٙب  7ػبِلا ، ٚ 72ِظبٔغ فٟ ٔبؽ١خ اٌىشادح ػًّ ف١ٙب  5ِٕٙب 

ثبلأٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ الإٔزبط فمذ  1174605ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس فٟ لؼبء اٌشطبفخ  92

، 3100912اٌف د٠ٕبس ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط  ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ  4238673ثٍغذ 

( ، اِب لؼبء اٌظذس  1( ٚاٌشىً )4ثبلأٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) 1890560

ِظبٔغ ٌىً ِٕٙب ٚثٍغ ػذد اٌؼّبي فٟ لؼبء  4ٚلؼبء أثٛ غش٠ت فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ 

ثبلأٌف د٠ٕبس  ، 1351159، 340696ػبِلا ، اِب ل١ّخ الأعٛس ٚل١ّخ اٌّج١ؼبد فمذ ثٍغذ  62اٌظذس 

اٌف د٠ٕبس ػٍٝ  422379،  928780ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ  فىبٔذ 

اٌزٛاٌٟ  .اِب فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالأخ١شح فمذ عبء وً ِٓ لؼبء الاػظ١ّخ ٚاٌىشؿ ٚاٌّؾّٛد٠خ ثؼذد 

ىً ِٓ الالؼ١خ اٌغبثمخ ، ػبِلا ٌ 42،  40، 33ِظٕؼب ٌىً ُِٕٙ ، ٚثٍغ ػذد اٌؼّبي 2ِظبٔغ ثٍغذ 

اٌف د٠ٕبس ٌىً ُِٕٙ ، اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد  225000،  178240،  308400ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس 

( اِب  4ثبلأٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) 1062996،  811228، 6124337فىبٔذ 

ف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  اٌ 1376115،  5179130ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط  ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ فىبٔذ 

،  509582اٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٌمؼبء اٌىشؿ ٚ 185638،  625590ٌمؼبء الاػظ١ّخ ٚ 

 اٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  ٌمؼبء اٌّؾّٛد٠خ .  553414
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 (4ظذول )

 2021انظُاػاخ انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 
قًُح يسرهشياخ  انقًُح انًضافح

الإَراض/ انف 

 َُارد

قًُح الإَراض/ انف 

 دَُار

قًُح انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

ػذد  قًُح الأظىر/ انف دَُار

 انؼًال

ػذد 

 انًُشاخ

 خ انقضاء

1890560 

 

 

 

2875009 

1737248 

 

 

1363664 

 

3627808 

 

4238673 

 

 

1690800 

 

598703 

 

569405 

 

6052000 

 

72 

92 

 

5 

7 

 انزطافح

 َاحُح انكزادج

َاحُح تغذاد 

 انعذَذج

1 

  انًعًىع 12 164 1174605  4238673 3100912 1137761

 2 الاػظًُح 2 33 308400 6124337 6555245 5179130 1376115

253399 

168980 

802760 

126020 

1056159 

295000 

1056159 

295000 

169200 

171496 

20 

42 

1 

3 

 قضاء انظذر

يزكش قضاء 

 انظذر

3 

  انًعًىع 4 62 340696 1351159 1351159 928780 422379

قضاء انكزخ/  2 30 178240 811228 811228 625590 185638

 َاحُح انًؤيىٌ

4 

قضاء انًحًىدَح /  2 42 225000 1062996 1062996 509582 553414

 َاحُح انزشُذ

5 

 6 قضاء أتى غزَة 4 80 508700 600000 597500 2424915 -1827415

 7 قضاء انًذائٍ 13 301 3129000 10052736 10052736 3656415 6396321

  الإظًانٍ 39 712 5355941 36595223 43357332 16739315 26618017

اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد 

 2022غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ 

  
 انًرىسطح  2021يحافظح تغذاد نؼاو ( انظُاػاخ انحعى فٍ 1شكم )

 (4انًظذر: انشكم يٍ ػًم انثاحصح اػرًادا ػهً انعذول )
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 ٠ّٚىٓ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ ٚث١ٕزٙب ٚرٛص٠ؼٙب اٌغغشافٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 اٌزجب٠ٓ فٟ رٛص٠غ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ؽغت ٔٛػٙب 

رؼذ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ ِٓ أٌٚٝ اٌظٕبػبد اٌزٟ ٠غت اْ رٌٟٛ ثبلا٘زّبَ ٌّب ٌٙب غذائُح: انظُاػاخ ان

ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رذػ١ُ الزظبد٠بد اٌش٠ف ثزؾ٠ًٛ اٌخبِبد اٌضساػ١خ الأ١ٌٚخ اٌٝ عٍغ غزائ١خ راد ِشدٚد 

اد الزظبدٞ اوجش، إػبفخ اٌٝ  رٛفش الاؽز١بعبد اٌغزائ١خ اٌلاصِخ ٌٍغىبْ ِٓ ِٕزغبد غزائ١خ ر

 ٠20زج١ٓ ثبْ اعّبٌٟ ػذد ِظبٔؼٙب ثٍغ  2ٚ3( ٚاٌخش٠طخ 5اعزٙلان ٠ِٟٛ ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

 12ػبِلا ٠ٚزجب٠ٓ رٛص٠ؼٙب ث١ٓ الؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد فغبء لؼبء اٌشطبفخ ة 294ِظٕؼب  ٚػًّ ف١ٙب 

 3خ ثٛالغ ػبِلا ، اِب لؼبء اٌظذس فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔ 164ِظٕؼب ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١خ ػًّ ف١ٙب 

ِؼّلا  2ػبِلا ، اِب لؼبئٟ الاػظ١ّخ ٚاٌّؾّٛد٠خ فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ  33ِؼبًِ ػًّ ف١ٙب 

ػبِلا ٌىً ِّٕٙب ، اِب لؼبء اٌىشؿ فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ ِؼًّ  42ٌىً ِٕٙب ، ػًّ ف١ٙب 

 ػبِلا .  13ٚاؽذ فمؾ ػًّ ف١ٗ 

 (5ظذول )

 2021انظُاػاخ انغذائُح انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 
انقًُح انًضافح / انف 

 دَُار

قًُح يسرهشياخ 

 الإَراض/ انف دَُار

قًُح الإَراض/ انف 

 دَُار

قًُح انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

قًُح الأظىر/ 

 انف دَُار

ػذد  ػذد انؼًال

 انًُشآخ

 خ انقضاء

 1 انزطافح 12 164 1174605 3100912 4238673 3100912 1137761

 2 الاػظًُح 2 42 308400 6124337 6555245 5179130 1376115

 3 انظذر 3 33 171496 295000 295000 126020 168980

 4 انكزخ 1 13 111000 811228 811228 625590 185638

قضاء  2 42 225000 1062996 1062996 509582 553414

انًحًىد

 َح

5 

  الإظًانٍ 20 294 1990501 11394473 7063421 9452234 3421908

نًظذر : انعذول يٍ ػًم انثاحصح اػرًادا ػهً وسارج انرخطُظ ، انعهاس انًزكشٌ نلإحظاء تُاَاخ ا

 2022غُز يُشىرج نؼاو 
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 2021( انظُاػاخ انغذائُح انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 2شكم )

 (5اٌّظذس: اٌشىً ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ اٌغذٚي )

٠مظذ ثٙب اٌظٕبػبد اٌزٟ رٕزظ ِٕزغبرٙب ثٛاعطخ ػ١ٍّبد و١ّ١ب٠ٚخ ِخزٍفخ ، ٚلذ انظُاػاخ انكًُُاوَح 

رغزٍٙه ِجبششح اٚ رذخً وّٛاد خبَ ٌجؼغ اٌظٕبػبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٚ وّٛاد ِغبػذح فٟ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد 

بد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ِٓ اٌظٕبػبد الأعبع١خ لأٙب أعبط ٌىض١ش ِٓ اٌظٕبػبد اٌظٕبػ١خ ، ٚرؼذ اٌظٕبػ

اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠زضا٠ذ ػذد٘ب ثبعزّشاس ٚرغزخذَ فٟ ِؼظُ أٚعٗ إٌشبؽ اٌجششٞ . ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

 2(  اٌظٕبػبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚخبطخ طٕبػخ اٌظبثْٛ ٚإٌّظفبد فمذ وبْ ػذد٘ب فٟ ِؾبفظخ ثغذاد 6)

ثبلأٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد فىبٔذ  280200ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  33ِظٕؼب ػًّ ف١ٙب 

اٌف د٠ٕبس ، اِب اٌم١ّخ  1428350اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط فجٍغذ  1867382

 ( ٚاٌشىً   6ثبلأٌف د٠ٕبس  فبٌظٕبػبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي) 439037اٌّؼبفخ فجٍغذ 

ٔلاؽع ثبٔٙب ِمزظشح ػٍٝ لؼبئٟ اٌظذس ٚاٌىشؿ ثٛالغ ِؼًّ ٚاؽذ ٌىً ِٕٙب  2ٚ3طخ ٚاٌخش٠ (3)

الاٌف د٠ٕبس  111000،  1692200ػبِلا ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٚؾممب ل١ّخ أزبط ثٍغذ  13،  20ػًّ ف١ٙب 

 253399،  802760ٌىً ِٕٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط  ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ فىبٔذ 

اٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  فٟ  185638،  625590د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  فٟ لؼبء اٌظذس ٚ ثبلأٌف 

 لؼبء اٌىشؿ .
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 (6ظذول )

 2021انظُاػاخ انكًُُاوَح ) انظاتىٌ وانًُظفاخ ( فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 
انقًُح 

انًضافح 

/ انف 

 دَُار

قًُح يسرهشياخ 

الإَراض / انف 

 دَُار

قًُح الإَراض/ 

 رانف دَُا

قًُح انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

قًُح 

الأظىر/ 

 انف دَُار

ػذد 

انؼًا

 ل 

ػذد 

انًُشآ

 خ

 خ انقضاء

253399 802760 

 

1056159 

 

1056159 

 

169200 

 

 1 انظذر     1 20

قضاء  1 13 111000 811228 811228 625590 185638

انكزخ/ 

َاحُح 

 انًؤيىٌ

2 

  لإظًانٍا 2 33 280200 1867387 1867387 1428350 439037

اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد 

 2022غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ 

 

 
 2021انظُاػاخ انكًُُاوَح ) انظاتىٌ وانًُظفاخ ( فٍ يحافظح تغذاد نؼاو   (3شكم )

 (6اػزّبدا ػٍٝ اٌغذٚي ) اٌّظذس : اٌشىً ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ

اِب طٕبػخ إٌّزغبد اٌظ١ذلا١ٔخ الأعبع١خ ٚاٌّغزؾؼشاد اٌظ١ذلا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ف١زؼؼ ِٓ 

ِؼّلا ٠ؼًّ ثٙب  3ثبٔٙب ِزشوضح فٟ لؼبء أثٛ غش٠ت ثٛالغ  2،3( ٚاٌخش٠طخ  4( ٚاٌشىً  )7اٌغذٚي )

 14338756ل١ّخ اٌّج١ؼبد ف١ٙب ثٍغذ ثبلأٌف د٠ٕبس ، اِب  403300ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  64

ثبلأٌف د٠ٕبس ، اِب اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثٍغذ  2021815اٌف د٠ٕبس ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط 

 ثبلأٌف د٠ٕبس .  12316941
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 (7ظذول )

 2021طُاػح انًُرعاخ انظُذلاَُح الأساسُح وانًسرحضزاخ انظُذلاَُح فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 
انقًُح 

انًضافح / 

 نف دَُار ا

قًُح 

يسرهشياخ 

الإَراض/ انف 

 دَُار

قًُح الإَراض/ 

 انف دَُار

قًُح انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

قًُح الأظىر/ 

 انف دَُار

ػذد 

 انؼًال 

ػذد 

 انًُشآخ

 خ انقضاء

أتى  3 64 403300 14338756 14338756 2021815 12316941

 غزَة

1 

اٌزخط١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد  اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ ٚصاسح

 2022غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ 

 
( طُاػح انًُرعاخ انظُذلاَُح الأساسُح وانًسرحضزاخ انظُذلاَُح فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 4شكم ) 

2021 

 (7اٌّظذس : اٌشىً ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ اٌغذٚي )

(  ثبٔٙب ِزٛؽٕخ فٟ لؼبء أثٛ غش٠ت ثٛالغ ِؼًّ 8الأصبس ف١زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )ٚف١ّب ٠زؼٍك ثظٕبػخ 

اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد فىبٔذ  105400ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  16ٚاؽذ فمؾ ٠ؼًّ ثٙب 

،  403100اٌف د٠ٕبس ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ فجٍغذ   14338756

 2ٚ3( ٚاٌخش٠طخ 5ٕبس وّب ِج١ٓ فٟ اٌشىً )اٌف د٠  13935656
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 2021( طُاػح الأشاز فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 8ظذول )
انقًُح 

انًضافح /انف 

 دَُار 

قًُح 

يسرهشياخ 

الإَراض/ 

 انف دَُار

قًُح الإَراض/ 

 انف دَُار

قًُح 

انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

قًُح الأظىر/ انف 

 َُار\د

ػذد 

 انؼًال 

ػذد 

 انًُشآخ

انقضا

 ء

 خ

أتى  1 16 105400 14338756 14338756 403100 13935656

 غزَة

1 

اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد 

 2022غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ 

 
 2021( طُاػح الاشاز فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 5شكم )

 (8اٌشىً ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ اٌغذٚي ) اٌّظذس: 

اٌظٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ اٌلافٍض٠خ ) اٌظٕبػبد الأشبئ١خ ( رؼذ اؽذٜ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّّٙخ ٌٚٙب دٚس 

ُِٙ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌّغّٕغ ِٓ ثٕٝ رؾز١خ ١٘ٚبوً اسرىبص٠خ ٚؽؼبس٠خ ػٍٝ ِش اٌؼظٛس ، ِٚٓ 

٠زج١ٓ ثبْ اٌظٕبػبد الأشبئ١خ لذ رٛؽٕذ فٟ لؼبء اٌٛؽذح  2ٚ3( ٚاٌخش٠طخ 6( ٚاٌشىً )9اٌغذٚي )

اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ  31219000ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس ف١ٙب  301ِؼّلا ػًّ ف١ٙب  13ثٛالغ 

،  3656415ٚ  10052736الإٔزبط ٚل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط  ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثٍغذ 

 اٌٟ .ثبلأٌف د٠ٕبس ٌىً ِٕٙب ػٍٝ اٌز6396321ٛ
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 (9ظذول )

 2021انظُاػاخ الاَشائُح انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 
انقًُح 

انضافح / 

 انف دَُار

قًُح يسرهشياخ 

 الإَراض/ انف دَُار

قًُح الإَراض/ 

 انف دَُار

قًُح انًثُؼاخ/ 

 انف دَُار

قًُح الأظىر/ 

 انف دَُار

ػذد 

 انؼًال 

ػذد 

انًُشآ

 خ

 خ انقضاء

 1 انىحذج  13 301 31219000 10052736 10052736 3656415 6396321

اٌّظذس: اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ اػزّبدا ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد 

 2022غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ 

 
 2021( انظُاػاخ الاَشائُح انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 6شكم )

 (9ًظذر: انشكم يٍ ػًم انثاحصح اػرًادا ػهً انعذول )ان
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 (2خزَطح )

 2021ػذد انؼًال فٍ انظُاػاخ انًرىسطح انحعى فٍ يحافظح تغذاد نؼاو 

 
 9، 8، 7، 6، 5انخزَطح يٍ ػًم انثاحصح اػرًادا ػهً انعذول انًظذر :
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 2021ٍ يحافظح تغذاد نؼاو ػذد انًُشآخ فٍ انظُاػاخ انًرىسطح انحعى ف (3خزَطح )

 
 9، 8، 7، 6، 5انًظذر : انخزَطح يٍ ػًم انثاحصح اػرًادا ػهً انعذول 
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 الاسرُراظاخ 

ػبِلا ٠ٚغزضّش  29- 10رؼشف اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ اٌؼشاق ثؤٔٙب ِٓ ٠ؼًّ ف١ٙب ِب ث١ٓ -1

 اٌف د٠ٕبس ػشالٟ اٚ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّبي. 100ثٙب 

ِظٕؼب ػًّ ف١ٙب  39ثٍغذ  2021د اٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌؼبَ اْ اعّبٌٟ اٌظٕبػب -2

اٌف  36595223اٌف د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ اٌّج١ؼبد فىبٔذ  5355941ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  712

 ثبلأٌف د٠ٕبس. 16739315د٠ٕبس ، اِب ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ف١ٙب 

ِظٕؼب  ٚػًّ  20طخ اٌؾغُ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد   ثٍغذ اْ اعّبٌٟ ػذد اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ اٌّزٛع -3

 ػبِلا ٠ٚزجب٠ٓ رٛص٠ؼٙب ث١ٓ الؼ١خ ِؾبفظخ ثغذاد. 294ف١ٙب 

 2اٌظٕبػبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚخبطخ طٕبػخ اٌظبثْٛ ٚإٌّظفبد فمذ وبْ ػذد٘ب فٟ ِؾبفظخ ثغذاد    -4

 ثبلأٌف د٠ٕبس. 280200ػبِلا ، ٚثٍغذ ل١ّخ الأعٛس  33ِظٕؼب ػًّ ف١ٙب 

اِب طٕبػخ إٌّزغبد اٌظ١ذلا١ٔخ الأعبع١خ ٚاٌّغزؾؼشاد اٌظ١ذلا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد فٕغذ ثبٔٙب  -5

 ػبِلا. 64ِؼّلا ٠ؼًّ ثٙب  3ِزشوضح فٟ لؼبء أثٛ غش٠ت ثٛالغ 

 ػبِلا . 16رٛؽٕذ طٕبػخ الأصبس فٟ لؼبء أثٛ غش٠ت ثٛالغ ِؼًّ ٚاؽذ فمؾ ػًّ  ثٙب -6

ِؼّلا  13) اٌظٕبػبد الأشبئ١خ ( رٛؽٕذ فٟ لؼبء اٌٛؽذح ثٛالغ اٌظٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ اٌلافٍض٠خ  -7

 ػبِلا . 301ػًّ ف١ٙب 

 انرىطُاخ

 اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خص٠بدح  -1

ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ أْ رغب٠ش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ الالزظبدٞ، ٚأْ رشزشن فٟ  -2

 .ً خطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب.ر٠ّٛ

إعشاء ِغؼ دٚسٞ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ ٌزغ١ّغ الإؽظبءاد اٌخبطخ ثٙب فٟ ِغبلاد الإٔزبط ٚاٌمٜٛ -3

اٌؼبٍِخ ٚسأط اٌّبي ٚغ١ش٘ب ثٙذف ِغبػذح اٌغٙبد اٌّغؤٌٚخ فٟ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٌزط٠ٛش ٘زٖ 

 ١ض اؽز١بعبرٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ .اٌّشبس٠غ ٚرشخ

ػذَ ٚعٛد ِٕبفز رغ٠ٛم١خ ِٕزظّخ ٌزؼش٠ف اٌّغزٍٙه اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ ثّٕزغبد ٚخذِبد ٘زٖ  -4

اٌّشبس٠غ فؼلا ػٓ ػ١ك ٔطبق اٌغٛق اٌّؾٍٟ، ٚػذَ ارجبع الأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌؾذ٠ش فٟ ِغبي 

ؾٛس اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٛعغ ثبٌّؼبسع اٌزغ٠ٛك ٚٔمض اٌىفبءاد اٌزغ٠ٛم١خ ٚػذَ الا٘زّبَ ثئعشاء اٌج

 اٌخبسع١خ.. الأِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ لذسح ٘زٖ اٌّؤعغبد ػٍٝ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب.

ػذَ رٛفش اٌؾٛافض اٌىبف١خ ٌٍّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ دػُ ؽٛاًِ اٌطبلخ ٚإٌمً ٚدػُ اٌزظذ٠ش ٚدػُ -5

رٙب ِٓ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚل١بَ اعز١شاد اٌّٛاد الا١ٌٚخ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ِٕبفغخ إٌّزغبد اٌّغزٛسدح  ٌّض١لا

ثؼغ اٌّؤعغبد الأعٕج١خ ٚاٌّؼبسث١ٓ ٚاٌّغزٛسد٠ٓ ثبرجبع ع١بعبد إغشال١خ ٌزٛف١ش ِٕزغبرٙب 

ٌلأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ثؤعؼبس رمً ػٓ أعؼبس إٌّزظ اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ػؼف اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ 

 . ٌٍّؤعغبد اٌٛؽ١ٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زٖ اٌظٕبػبد

 انهىايش :

، داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، ،  1ذ اٌض٘شح ػٍٟ اٌغٕبثٟ ، اٌغغشاف١خ اٌظٕبػ١خ ، ؽػج - 1

 .49، ص 2013

٠ؼمٛة ط١ٍؾخ " دٚس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبػخ اٌؼشث١خ " ثؾش ِٕشٛس  -2

 .377ص  -366، ص  2015( ٌؼبَ 1) 3ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ، اٌؼذد 

 :ثض١ٕخ عّغَٛ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِؼٍِٛبد رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الأزشٔذ ِٓ اٌّٛلغ -  3
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ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشثٟ ، رؼض٠ض الأزبع١خ ٚاٌزشغ١ً فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ث١بٔبد رُ  -4

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الأزشٔذ ِٓ اٌّٛلغ :

https://www.ilo.org 
1

 – 15عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ )  –ِؤرّش اٌؼًّ اٌؼشثٟ اٌـــذٚسح اٌضبِٕــخ ٚاٌضلاصــْٛ اٌمب٘شح  - 5

 ( 2011ِب٠ٛ / آ٠بس  22
  

إٌّشآد اٌظغشٜ ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ لبؽــشح إٌّــٛ اٌذاػّخ ٌٍزشغ١ً ، رمش٠ش اٌّذ٠ش اٌؼبَ  - 6

 51، ص  2011اٌمغُ الاٚي ، –ّىزت اٌؼًّ اٌؼشثٟ ، اٌجٕذ الاٚي ٌ
1

اوشَ شب٘ش اٌؼٛع ، ثغبَ أثٛ وشوٟ ، "ِؼٛلبد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفع  - 7

– 250، ص  2017ٌؼبَ  3، اٌّغٍذ  1ِؼبْ " ثؾش ِٕشٛس ِغٍخ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ، اٌؼذد 

 . 271ص

ٚالغ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ٚاصش٘ب فٟ اٌزشغ١ً " اؽّذ وبًِ إٌبطؼ ، " –8

 .183ص-159، ص  2008ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الإداسح ٚالالزظبد ، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌغزْٛ ،

 2022ٚصاسح  اٌزخط١ؾ ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ث١بٔبد غ١ش ِٕشٛسح ٌؼبَ  -9

 قائًح انًظادر :

نظُاػاخ انظغُزج وانًرىسطح فٍ انؼزاق واشزها فٍ انرشغُم " احًذ كايم انُاطح ، "واقغ ا-1

 ،  2008تحس يُشىر فٍ يعهح الإدارج والاقرظاد ، انؼذد انراسغ وانسرىٌ ،

اوشَ شب٘ش اٌؼٛع ، ثغبَ أثٛ وشوٟ ، "ِؼٛلبد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفع -2

  2017ٌؼبَ  3، اٌّغٍذ  1ِؼبْ " ثؾش ِٕشٛس ِغٍخ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ، اٌؼذد 

إٌّشآد اٌظغشٜ ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ لبؽــشح إٌّــٛ اٌذاػّخ ٌٍزشغ١ً ، رمش٠ش اٌّذ٠ش اٌؼبَ -3

 ، ص 2011اٌمغُ الاٚي ، –ٌّىزت اٌؼًّ اٌؼشثٟ ، اٌجٕذ الاٚي 

 :ّٛلغثض١ٕخ عّغَٛ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِؼٍِٛبد رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الأزشٔذ ِٓ اٌ -  4
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، دار طفاء نهُشز وانرىسَغ ، ػًاٌ ،  1ػثذ انشهزج ػهٍ انعُاتٍ ، انعغزافُح انظُاػُح ، ط-5

2013 . 

يُظًح انؼًم انؼزتٍ ، ذؼشَش الاَراظُح وانرشغُم فٍ انًشارَغ انظغُزج وانًرىسطح ، تُاَاخ ذى  - 6

 يٍ انًىقغ :انحظىل ػهُها يٍ الاَرزَد 

https://www.ilo.org 

 – 15ظًهىرَح يظز انؼزتُح )  –يؤذًز انؼًم انؼزتٍ انـــذورج انصايُــح وانصلاشــىٌ انقاهزج  - 7

 ( 2011ياَى / آَار  22

 2022وسارج  انرخطُظ ، انعهاس انًزكشٌ نلإحظاء تُاَاخ غُز يُشىرج نؼاو  -8

ُحح " دور انظُاػاخ انظغُزج وانًرىسطح فٍ ذًُُح انظُاػح انؼزتُح " تحس َؼقىب طه -9

 .  2015( نؼاو 1) 3يُشىر يعهح انحقىق وانؼهىو الإَساَُح ، انؼذد 
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Abstract: 

      The research aims to identify the concept of medium-sized industries and 

their relationship to small industries and to identify the nature of the spatial 

distribution of medium-sized industries in Baghdad Governorate and by 

districts for the year 2021 

   As well as getting acquainted with the industrial structure of this industry. 

- The research assumes that the Baghdad governorate possesses huge 

potentials that are not invested in industrial activity due to several problems 

related to industry and development. Also, there is a large discrepancy in the 

distribution of medium-sized industries at the level of the issue of Baghdad 

Governorate for the year 2021. 

As for the research methodology, the research dealt with the following topics: 

the concept of medium-sized industries and their characteristics, the structure 

of medium-sized industries in Baghdad Governorate for the year 2021, as 

well as conclusions and recommendations. 

The research concluded that the total medium-sized industries in Baghdad 

Governorate for the year 2021 amounted to 39 factories, in which 712 

workers worked, and the value of wages amounted to 5,355,941 thousand 

dinars, while the value of sales was 36,595,223 thousand dinars, while the 

value of production requirements was 16,739,315 in one thousand dinars. 

As for the most important recommendations, they were represented by 1- 

Raising awareness of the importance of medium enterprises and clarifying 

their role in economic development 

2- Commercial banks and financial institutions must keep pace with the 

current economic situation, participate in financing economic and social 

development plans, and face the challenges they face. 
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