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 :انثذث يستخهص

ذؼذ ضفىه جلاضكحد جٌغٛف١طٟ جٌّٕحفظ جلاعطشجض١ؿٟ ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ      

ّٕس جلأِش٠ى١س فٟ جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس، ٚضكٛي جٌٕظحَ ِطٍغ جٌطغؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ، ٚذشص دٚس ج١ٌٙ

جٌذٌٟٚ ِٓ ػحٌُ غٕحتٟ جٌمطر١س ِطّػلاً ذحٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجلاضكحد جٌغٛف١طٟ جٌٝ ٔظحَ أقحدٞ 

جٌمطر١س ِطّػلاً ذحٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، ِٓ ٕ٘ح أدسوص جٌذٚي جلأخشٜ جٌٕحشثس ٚجٌظحػذز ٚجٌّإغشز 

ٌٟ خطٛسز جعطّشجس ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س جلأقحد٠س فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ،  ٌزج ئسضأش  جٌذٚي فٟ جٌٕظحَ جٌذٚ

جٌظحػذز فٟ جٌؼحٌُ ذؼشٚسز ٚؾٛد فٛجػً ؾذ٠ذز ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلال١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ ضٕحفظ جلأقحد٠س 

 حسدز.جلأِش٠ى١س، لا ع١ّح ذؼذ جٌطكٛلاش جٌذ١ٌٚس جٌطٟ قذغص فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِح ذؼذ جٔطٙحء جٌكشخ جٌر

ٚ٘زٖ جٌفٛجػً ٟ٘ جٌذٚي جٌظحػذز ٚأذشص٘ح جٌظ١ٓ ٚسع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠ً، فأخزش       

ضٍه جٌذٚي ذطشى١ً ِٕظّحش ٚضىطلاش جلطظحد٠س ؾذ٠ذز ٟٚ٘ فٛجػً ضغؼٝ جٌٝ ضغ١١ش ١ِضجْ جٌمٜٛ فٟ 

ّٕظّحش ٚجٌطىطلاش جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ٚجلالطظحد جٌؼحٌّٟ، ٚوحْ ِٓ ذ١ٓ أُ٘ ضٍه جٌ

، ٚضىطً جٌرش٠ىظ جٌزٞ ضأعظ فٟ ػحَ 1996جٌذ١ٌٚس ) ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ  جٌطٟ ضأعغص فٟ ػحَ 

(، ٚجٌرش٠ىظ ضشىً ِٓ لرً ) جٌرشجص٠ً، سٚع١ح، جٌٕٙذ، جٌظ١ٓ، ؾٕٛخ أفش٠م١ح (، أِح ِٕظّس  2010

١ضعطحْ، ٚؽحؾىغطحْ، شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ ضشىٍص ِٓ لرً ) سٚع١ح ٚجٌظ١ٓ ٚدٚي أع١ح جٌٛعطٝ ل١شغ

ٚأٚصذىغطحْ، ٚوحصجخغطحْ، ٚذحوغطحْ ٚجٌٕٙذ (، ٚوحْ جٌٙذف جٌشت١ظ ِٓ  ضشى١ً ضىطً جٌرش٠ىظ 

ٚشٕغٙحٞ  جٌكذ ِٓ ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س ِٚؼحٌؿس جلاخطلاي فٟ ضٛجصْ جٌمٜٛ ٚػٛدز سٚع١ح جلاضكحد٠س جٌٝ 

ن جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ٌمٛز جٌظ١ٓ جلالطظحد٠س ِىحٔطٙح جٌذ١ٌٚس جٌطٟ فمذضٙح ذؼذ ضفىه جلاضكحد جٌغٛف١طٟ، ٚجدسج

وٛٔٙح ضؼذ لٛز جلطظحد٠س ػظّٝ لحدِس رجش جٌّٕٛ جٌّطغحسع ٟٚ٘ لحدسز ػٍٝ ِٕحفغس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

 جلأِش٠ى١س جلطظحد٠حً.

 .ضؿّغ، ذش٠ىظ، أػؼحءٖ، ضأع١غٗ، دٚسٖ، جلال١ٍّٟ انكهًاخ انًفتادٍح : 

 :يقذيح

٠طؿٗ جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ جٌٝ ٚؾٛد فٛجػً ؾذ٠ذز ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلال١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ، لا ع١ّح ذؼذ جٌطكٛلاش       

ٚجٌطكٛي  قذغص فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِح ذؼذ جٔطٙحء جٌكشخ جٌرحسدز ذطفىه جلاضكحد جٌغٛف١طٟجٌذ١ٌٚس جٌطٟ 

ذؼذ أوػش ِٓ فٟ جٌٙش١ِس جٌذ١ٌٚس ػرش جلأقحد٠س جٌمطر١س جٌّطّػٍس ذحٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س،  جٌكحطً

ِش٠ى١س فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ٚذؼذ ج١ٌّٕٙس جلأ (.غٛف١ط١س جٌ –ِش٠ى١س جلأأسذؼس ػمٛد ِٓ جٌػٕحت١س جٌمطر١س ) 

ذز ٚجٌّإغشز فٟ جٌٕظحَ ِٕز ذذج٠س ضغؼ١ٕ١حش جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ، أدسوص جٌذٚي جلأخشٜ جٌٕحشثس ٚجٌظحػ

جعطّشجس ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س جلأقحد٠س، فأخزش ضٍه جٌذٚي ذطشى١ً ِٕظّحش ٚضىطلاش  جٌذٌٟٚ خطٛسز

 فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌٕظحَ جٌذٌٟٚجلطظحد٠س ؾذ٠ذز ٟٚ٘ فٛجػً ضغؼٝ جٌٝ ضغ١١ش ١ِضجْ جٌمٜٛ 

ٚوحْ ِٓ ذ١ٓ أُ٘ ضٍه جٌّٕظّحش ٚجٌطىطلاش جٌذ١ٌٚس ) ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ د جٌؼحٌّٟ، ٚجلالطظح

(، فىحٔص سٚع١ح جلاضكحد٠س  2010، ٚضىطً جٌرش٠ىظ جٌزٞ ضأعظ فٟ ػحَ 1996ٚجٌطٟ ضأعغص فٟ ػحَ 
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جٌذٚي جلأػؼحء فٟ ضىطً  وحٔصفمذ ٚجٌظ١ٓ ِٓ ذ١ٓ أُ٘ جٌذٚي جٌطٟ أعغص جٌطشى١ٍ١ٓ جلال١١ّ١ٍٓ، 

 وحْ جٌٙذف جٌشت١ظ ِٓ  جٌرش٠ىظ ) جٌرشجص٠ً، ٚسع١ح جلاضكحد٠س، ٚجٌٕٙذ، ٚجٌظ١ٓ، ٚؾٕٛخ أفش٠م١ح (.

سٚع١ح جلاخطلاي فٟ ضٛجصْ جٌمٜٛ ٚػٛدز  حٌؿسضشى١ً ضىطً ذش٠ىظ جٌكذ ِٓ ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س ِٚؼ

ِىحٔطٙح جٌذ١ٌٚس جٌطٟ فمذضٙح ذؼذ ضفىه جلاضكحد جٌغٛف١طٟ، ٚجدسجن جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ٌمٛز جٌٝ جلاضكحد٠س 

لحدسز ػٍٝ ِٕحفغس  ٟٚ٘ لٛز جلطظحد٠س ػظّٝ لحدِس رجش جٌّٕٛ جٌّطغحسعضؼذ جٌظ١ٓ جلالطظحد٠س وٛٔٙح 

ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ضطؿحٚص جٌظ١ٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س  ،طظحد٠حً جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س جل

  قغد جٌّؼط١حش جٌطٟ عٕططشق ج١ٌٙح ػرش ٘زٖ جٌذسجعس . 2039جلطظحد٠حً ذكٍٛي ػحَ 

 :  أهًٍح انذراسح     

ذغرد جٌطٛؾٗ جلال١ٍّٟ فٟ ضشى١ً جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌطىطلاش جلال١ّ١ٍس ضرشص أ١ّ٘س ٘زٖ جٌذسجعس      

جٌذ١ٌٚس، ٚٚجٌذ١ٌٚس، فؿحءش ٘زٖ جٌذسجعس ٌّٛجورس جٌططٛسجش جٌٙحِس فٟ جٌطكٛلاش جٌغ١حع١س ٚجلالطظحد٠س 

 فٟسؤ٠س ِغطمر١ٍس ٌٙزٖ جٌطشى١لاش ِٚٓ ذ١ٕٙح ذش٠ىظ فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِٚذٜ لذسضٙح ٚجِىحٔحضٙح  ٠ٌُطمذ

ِٛجؾٙس جٌطكذٞ جلأِش٠ىٟ ٚجٌّٕحفغس فٟ سعُ ِلاِف جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِٚذٜ لذسضٙح ػٍٝ جػحدز جٌطٛجصْ 

 جٌذٌٟٚ .

 الاشكانٍح :      

ضشى١لاش جل١ّ١ٍس ٌٍكذ ِٓ ج١ٌّٕٙس ضأع١ظ ٚجٌششٚع فٟ فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ  ذؼذ ٘زج جٌطكٛي           

ضأع١ظ ٔظحَ دٌٟٚ ِطؼذد جلألطحخ، ٚجٌكذ ِٓ جٌطفشد فٟ جٌٕظحَ  ِٓ أؾً ،جلأِش٠ى١س فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ

 ٚػرش وً ٘زٖ جٌطشٚقحش، ٕ٘حٌه ػذد ِٓ جٌطغحؤلاش :جٌؼحٌّٟ، 

ٌٍغ١حعحش جلأِش٠ى١س جٌكذ ِٓ ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س فٟ  ً٘ ضغطط١غ ِؿّٛػس جٌذٚي جٌظحػذز ٚجٌّٕحٚتس -1

 غؼْٛ جلأػٛجَ جٌّمرٍس .

ع١س ٚجلالطظحد٠س ِح ذ١ٓ جٌذٚي جٌشت١غس فٟ ضىطً ذش٠ىظ ِػً سٚع١ح ذؼذ أْ ضُ ضكذ٠ذ جٌّشىلاش جٌغ١ح -2

جلاضكحد٠س ٚجٌظ١ٓ، ً٘ ضغطط١غ ضٍه جٌذٚي أْ ضطؿحٚص خلافحضٙح جٌر١ٕ١س ٚجٌششٚع فٟ ِغأٌس جٌكذ ِٓ 

 ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س .

لٛز جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س وذٌٚس ػظّٝ لحدسز ػٍٝ  ِذٜ ِغطٜٛ جٌطشجؾغ جٌٕغرٟ فٟ ِح -3

 جٌكفحظ ػٍٝ ِىحٔطٙح ومطد أقحدٞ ػحٌّٟ .

  انفرضٍح :      

حٚص جٌخلافحش جٌر١ٕ١س، ِٓ جٌّّىٓ جرج ِح أدسوص ضٍه جٌذٚي جٌظحػذز لٛضٙح ٚلذسجضٙح ٚجِىحٔحضٙح ٚضؿ     

ضغحػذ فٟ ضغ١١ش ِٛجص٠ٓ جٌمٜٛ ٠ّىٓ أْ جلأِش٠ى١س، ١ٍّٕٙٚس ضٍه جٌذٚي ػحًِ طذ ِٚٛجؾٙس ٌ ذأْ ضشىً

ٚجعطػّحس ِغأٌس جٌطشجؾغ جٌٕغرٟ فٟ جٌّىحٔس ِطؼذد جلألطحخ، ٔظحَ ػحٌّٟ جٌٝ ٚجٌطكٛي جٌذٌٟٚ 

 ذكٍٛي جٌّغطمرً جٌّطٛعؾ .٠طكمك ئلا  ئلا أْ ٘زج جٌطكٛي لذ لاجلأِش٠ى١س، 
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 انًثذث الأول

 * BRICSانثرٌكس  يجًىػح

 تأسٍسه –َشأته 

ضضجِٕص قحٌس جلاػطشجخ جٌغ١حعٟ ٚجٌضخُ جٌػٛسٞ جٌطٟ جؾطحقص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي جٌؼشذ١س ِغ      

ذحٔؼّحَ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح جٌٝ ضٍه جٌّؿّٛػس (   ( BRICجٌطٛعغ فٟ ػؼ٠ٛس ِؿّٛػس دٚي ذش٠ه

  جٌزٞ ٠شِض جٌٝ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح (Sً ٚسٚع١ح ٚجٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ، ٚذكشف )جٌطٟ ضؼُ جٌرشجص٠

 (SOUTH AFRICA  ) ذش٠ىظ ( أطرف جعُ جٌّؿّٛػسBRICS  ِٓ ٚضؼذ ٘زٖ جٌذٚي جٌخّظ ،)

أ١ّ٘س ػٍٝ جٌظؼ١ذ جٌؼحٌّٟ ٚضإغش ضٛؾٙحضٙح ِٚٛجلفٙح جٌغ١حع١س ػٍٝ  ذ١ٓ أوػش جٌمٜٛ غ١ش جٌغشذ١س 

٠ؼذ جٔطمحي جٌمٜٛ جٌشت١غس س١ٕ٘حً ذحلأطظحس حً ٌُ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمؼح٠ح، ٚذخلاف ِح ػشفٗ ضحس٠خ جٌؼحٌُ عحذم

قطٝ  ً أطرف جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌّطغحسعع١حع١س جٌؿذ٠ذز، ذ -فٟ عحقحش جٌّؼحسن أٚ جٌطكحٌفحش جٌؿ١ٛ

ِغ ذمحء جٌمٛز جٌؼغىش٠س ػحِلاً ِّٙحً، ٘ٛ ِفطحـ جٔطمحي ِشجوض جٌمٜٛ فٟ جٌؼحٌُ جٌّؼحطش، ٠ٚطغُ ٘زج 

جٌذ١ٌٚس ٚجلأِٓ جٌؼحٌّٟفحؾثس ٚع١إغش ذشىً ؾزسٞ ػٍٝ جٌؼلالحش جلأطمحي ج١ٌَٛ ذطر١ؼس ذ٠ٛ١ٕس ِ
(

1
)
. 

حٌفؼً ذش٠ىظ ضشىً ضكذ٠حً ٌٍٕظحَ جٌذٌٟٚ جٌشج٘ٓ جٌمحتُ ػٍٝ ِإعغحش ضخؼغ ذِّٚح لاشه ف١ٗ فحْ     

ضذػُ  طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ ِٕٚظّس جٌطؿحسز جٌؼح١ٌّس، وّح ٌٍٕفٛر جلأِش٠ىٟ ٚفٟ ِمذِطٙح

 ػحٌّٟ ؾذ٠ذ ِٕح٘غ ٌّؿّٛػس لا ضمرً ذألً ِٓ ذٕحء ٔظحَأْ جذش٠ىظ ِششٚػحً ٠ذػٛج جٌٝ ِؿّٛػس 

 ئلا أْ  جضفحق ع١حعٟ ٚجػف ذ١ٓ دٚي جٌّؿّٛػس ػذَ ٚؾٛد ٌٍغ١حعحش جلأِش٠ى١س، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ

ٍرش٠ىظٌجٌشت١غس جلأ٘ذجف  س جلأِش٠ى١س جٌؼح١ٌّس ٠ؼذ أقذسغرس جٌٛلٛف أِحَ ج١ٌّٕٙ
(2)

ِح ضمذَ  ، ِٚٓ خلاي

فٟ ٘زج جٌركع ػرش غلاغس ِرحقع ست١غس ضطٛصع ػٍٝ ِح ٠ّىٕٕح أْ ٔططشق جٌٝ ق١ػ١حش ٘زٖ جٌّؿّٛػس 

جٌطأع١ظ فٟ جٌّركع جلأٚي ٚجٌطكٛلاش جٌغ١حع١س جٌّإد٠س جٌٝ ضشى١ً جٌرش٠ىظ أز ٚق١ع جٌٕشِٓ  ٠ٍٟ :

فٟ جٌّركع  س جٌذ١ٌٚسجٌذٌٟٚ ِٚغطمرٍٙح فٟ جٌغ١حعٚ جلال١ٍّٟ ، فؼلاً ػٓ دٚس٘حفٟ جٌّركع جٌػحٟٔ

 . جٌػحٌع

 انًطهة الأول

 ترٌكس يجًىػح وَشأخ تأسٍس

ٟ ذ١ٓ ضؼذ ٘زٖ جٌّؿّٛػس ضٕظ١ُ دٌٟٚ ِغطمً ٠ؼًّ ػٍٝ ضشؿ١غ جٌطؼحْٚ جٌطؿحسٞ ٚجٌغ١حعٟ ٚجٌػمحف      

جٌذٚي جٌّٕؼ٠ٛس فٟ ػؼ٠ٛطٙح
(3)

جٌرشجص٠ً، سٚع١ح جلاضكحد٠س، جٌٕٙذ، ، ٚجْ فىشز ضٛق١ذ جٌرٍذجْ جلأسذؼس )

ٚضكًّ سؤ٠س ِغطمر١ٍس ذؼ١ذز جٌٕظش،  قذ رجضٙح فىشز شؿحػس ٚرو١سٚجٌظ١ٓ ( فٟ ػرحسز ٚجقذز وحٔص فٟ 

فٟ  أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ جلاخطلافحش جٌطحس٠خ١س ٚجٌؿغشجف١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌذ١ٕ٠س ٚجٌٍغ٠ٛس ٚٚؾٙس جٌٕظشفرٌه 

ضطٍؼحش ٚضّطٍه  عش٠غىٛٔٙح ذٍذجٔحً رجش ضطٛس جلطظحدٞ ٌىً ِٕٙح فأٙح ضشضرؾ ذغ١حعس جٌؼح١ٌّس، جٌ

ِشطشوس ٔكٛ ٔظحَ ػحٌّٟ أوػش ضّػ١لاً، ِٚٓ جٌّػ١ش ٌلا٘طّحَ فحْ ٌىً دٌٚس ِٓ جٌذٚي جلأػؼحء عّحش 

  جلاضكحد٠س١ح ( ٚسٚعلحػذز جٌؼحٌُ ٌٍّٛجد جٌخحَ  ) ٓ جٌذٚي جلأخشٜ، فحٌرشجص٠ً ضؼذِّٙس ض١ّض٘ح ػ

ٌّح ٠طٛفش ٌذ٠ٙح ِٓ أ٠ذٞ ػحٍِس  ( جٌّشوض جٌخذِحضٟ جلأورش فٟ جٌؼحٌُ ) (  ٚجٌٕٙذ جٌّشوض جٌؼحٌّٟ ٌٍطحلس)

( ِٓ ٕ٘ح ذشص ِظطٍف ) ذش٠ه ( جٌزٞ ِظٕغ جٌؼحٌُ )طؼذ ف ذٙح جٌذٚي جلأخشٜ، أِح جٌظ١ٓ سخ١ظس ضشفذ

 لرً أْ ضٕظُ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح 2001ػحَ  ؾ١ُ أ١ًٔٚ جلطشقٗ
( * )

ٚفٟ ػٛء ِح ضمذَ، فحْ جٌؼشش  . 

جٌرٍذجْ جٌظحػذز جٌطٟ ِٓ  ٓ جِطحصش ذحٌّٕٛ جٌغش٠غ لالطظحدعٕٛجش جلأٌٚٝ ِٓ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠

ؾٙطٙح قفضش ِض٠ذجً ِٓ ض١ّٕس جلالطظحد جٌؼحٌّٟ ٚجٌّؿطّغ جٌذٌٟٚ، ِٚٓ ذ١ٓ ِخطٍف جٌرٍذجْ رجش 

ذش٠ىظ ) جٌرشجص٠ً ٚسٚع١ح ٚجٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ ٚؾٕٛخ ش جٌظحػذز، ض١ّضش ذٍذجْ ِؿّٛػس جلالطظحدج

ِٛلؼحً ل١حد٠حً فٟ جٌؼحٌُ، ٚفٟ ٘زج ً ِغرٛق، أضحـ ٌٙزٖ جٌّؿّٛػس أْ ضشغأفش٠م١ح ( ذّٕٛ جلطظحدٞ غ١ش 

ذش٠ىظ ػٍٝ جٌططٛس جٌلاقك لإدجسز ٚجلغ جٌطأغ١ش جٌّطضج٠ذ ٌرٍذجْ  جٌظذد ٠ظرف ِٓ جٌٛجػف أوػش
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ِؿش٠حش جٌّغحسجش جٌؼح١ٌّس 
( 4.)

جٌطٟ ضؼُ خّغس دٚي لذ ضىٛٔص فٟ  ذش٠ىظفحْ فىشز ِؿّٛػس   

جٌطؿحسز جٌؼح١ٌّس، ئر أْ ِظطٍف أغٕحء جٔؼمحد ِإضّش ِٕظّس  1999ِإضّش وحْٔٛ فٟ جٌّىغ١ه عٕس 

وحْ ِخطظش لأعُ جٌّؿّٛػس جٌّطىْٛ ِٓ خّغس دٚي ػٓ ؽش٠ك جعطخذجَ جٌكشف  BRICSذش٠ىظ 

جٌٝ  Sذؼذ جػحفس قشف    BRICSٚضُ ؾّؼٙح فٟ وٍّس ٚجقذز ٟٚ٘  جلأٚي ِٓ جعُ وً دٌٚس

) 2010ٛخ أفش٠م١ح جٌٝ جٌطؿّغ عٕس َ دٌٚس ؾٕجٌّظطٍف ١ٌظرف وزٌه ذؼذ جٔؼّح
5

ذش٠ىظ فمذ ذذأش (، 

١ٌس ِّٙس ِٓ ذ١ٕٙح ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿذ٠ذ ٚطٕذٚق جلاقط١حؽحش جٌٕمذ٠س ٌٍذٚي حذرٕحء ٚضأع١ظ ِإعغحش ِ

جٌذ١ٌٚط١ٓ ّٚ٘ح طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ جلأػؼحء ِٓ أؾً أْ ضىْٛ ِٛجص٠س جٌٝ جٌّإعغط١ٓ جٌّح١ٌط١ٓ 

ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ جٌطٟ أٔشأضّٙح جٌذٚي جٌّطمذِس ذم١حدز جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجلاضكحد جلأٚسذٟ ٚوٕذج 

ذش٠ىظ ٠ٙذف جٌٝ ص٠حدز لذسز دٚي جٌّؿّٛػس ٕه جٌط١ّٕس جٌطٟ أٔشأضٗ ِؿّٛػس ٚجعطشج١ٌح، ِٓ ٕ٘ح فحْ ذ

ؼض٠ض ِىحٔطٙح جٌذ١ٌٚس ِٓ ؾٙس ِٕٚف جٌّؿّٛػس لٛز ع١حع١س فٟ ػٍٝ ِٛجؾٙس جلأصِحش جٌؼح١ٌّس ٚض

ٌّٛجؾٙس ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س ٌلالطظحد  ،طلاـ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌذٌٟٚ ِٓ ؾٙس أخشٜحٚػحضٙح لإِف

د١ٌٚس ػحذشز  لا ضخؼغ ذش٠ىظ أْ ضىْٛ ِإعغس ِح١ٌس ِٓ جٔشحء ذٕه جٌط١ّٕس ٌّؿّٛػس  فحٌغح٠سجٌؼحٌّٟ، 

فٟ  2009ذش٠ىظ فٟ عٕس ٚفٟ أٚي لّس ٌٙح جؾطّؼص ِؿّٛػس ٌّطمذِس، ز ١ٌّٕٙس جٌذٚي جٌغ١طش

)ج٠ىحضش٠ٕرشؼ فٟ سٚع١ح جلاضكحد٠س أػٍٓ ق١ٕٙح جٌشت١ظ د٠ّطشٞ ١ِذ٠ف١ذف
6

ػشٚسز ضغ١١ش ٔظحَ (، 

ذحػطرحس أْ ٘زٖ جٌّغأٌس ضؼذ ِّٙس لاعطؼحدز جٌطٛجصْ ٌٍٕظحَ جٌؼٍّس جٌؼحٌّٟ جٌمحتُ ػٍٝ ػٍّس ٚجقذز 

) جلالطظحدٞ جٌؼحٌّٟ
 

ػٓ جٌذٚي جٌظحػذز ِٚح ٠ّىٓ جْ ضكطٍٗ  وحْ ٕ٘حٌه قذ٠ع 2003فٟ ػحَ ف (.7

جٌزٞ ضٛلغ جٔٗ ذكٍٛي فٟ جٌّغطمرً ٚأ١ّ٘طٙح ػٍٝ جٌغحقس جٌؼح١ٌّس ٚفٟ ضشى١ً جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ جٌؿذ٠ذ، 

أٔٗ ذكٍٛي ٚ G6 ػً أوػش ِٓ ٔظف قؿُ ِؿّٛػس جٌغطس عطّ ظجْ ئلطظحدجش دٚي ذش٠ى 2025ػحَ 

ذشىً ؾّحػٟ ع١ىْٛ أورش ِٓ ِؿّٛػس  ظفحْ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ لإلطظحدجش ذش٠ى 2040ػحَ 

ذحلإ٘طّحَ جٌىر١ش فٟ ذذج٠س  ظدٚي ذش٠ى ضكظٌُٝ ٚ ،جٌغطس، ٌزٌه ٠ٛطف طؼٛد ذش٠ىظ ذحٌطكٛي جٌىر١ش

ِٓ لرً  جلإ٘طّحَ ٚعرد ػذَ  ؿّغ ئلطظحدٞ ػٍٝ جٌظؼ١ذ جٌؼحٌّٟ،جلأِش ِغ جٔٙح ضش١ش جٌٝ أورش ض

ٓ ٠طّىٕٛج ِٓ ، ٚأْ جػؼحتٙح ٌٌٙزٖ جٌذٚيِخطٍفحً ؤ٠س ِٓ جْ ٕ٘حن ضٕٛػح جٌرحقػ١ٓ ٚجٌؼٍّحء ٠ىّٓ فٟ جٌش

فٍىً ٚجقذ ُِٕٙ ٌذ٠ٗ ِظ١شٖ    فمذ وحْ ٕ٘حن جٌم١ًٍ ِٓ جٌمٛجعُ جٌّشطشوس ذ١ُٕٙ، جٌطؼحْٚ ذشىً وحًِ

ذ١ُٕٙ، فحٌرؼغ ٠شٜ جْ ذش٠ىظ لا ٠ّىٓ جْ ٚجٔٗ ِٓ جٌظؼد ػ١ٍُٙ جلإضفحق ف١ّح  ٚؽحذؼٗ جٌخحص ذٗ،

 (.8) ضىْٛ أوػش ِٓ ضؿّغ ئلطظحدٞ ضؿحسٞ ِحٌٟ ٔظشج ٌؼذَ ضّحغً جلأ٘ذجف جٌغ١حع١س ذ١ٓ جلأػؼحء

 انًطهة انثاًَ

 وأػضائها أهذاف ويثادئ انًجًىػح
ضطؼشع جٌذٚي جٌٝ ضكذ٠حش ور١شز ٚضكٛلاش فٟ جٌّؿحلاش جٌغ١حع١س ٚجلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌطٟ      

جٌزٞ أدٜ جٌٝ ضشى١ً ضىطلاش جلطظحد٠س جل١ّ١ٍس، ٚ٘زج ِح ذذأ ٠طؼف فٟ ِغ قٍٛي  ، جلأِش٠شٙذ٘ح جٌؼحٌُ

حِحً ِطؼذد ظِح أٔطؽ ٔ جٌؼمذ جٌػحٟٔ ِٓ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ ٚجٌٕفٛر جٌّطضج٠ذ ٌلأعٛجق جٌٕحشثس،

جلألطحخ ػٍٝ ٔكٛ ِطضج٠ذ، فؼلاً ػٓ ضٛص٠غ جٌّٕٛ جٌؼحٌّٟ جٌزٞ ذحش أوػش جٔطشحسجً فٟ ظً ٚؾٛد دٌٚس 

ذؼذ ٠لاً فٟ ٘زٖ جٌغ١طشز ٛٚجٌطٟ عٛف ٌٓ ضغطّش ؽٚجقذز ضغ١طش ػٍٝ جٌّشٙذ جلالطظحدٞ جٌؼحٌّٟ، 

رٚ جٌّٕٛ جٌّطغحسع  ذشٚص جٌفحػً جلالطظحدٞ جٌظ١ٕٟ 
( 9) ،

ِٚٓ أؾً جعطىّحي جٌّطٍد ٕ٘حٌه فمشض١ٓ 

 ّٚ٘ح وحٌطحٌٟ :

 انفقرج الأونى : أهذاف ويثادئ انثرٌكس      

ضؼًّ ٘زٖ جٌّؿّٛػس ػٍٝ ٚجعطشجض١ؿ١حش ِكذدز ٌّؿّٛػس ذش٠ىظ أ٘ذجف ِٚرحدب ِٚكذدجش      

 ٠ّٚىٓ ضٍخ١ظٙح ِٓ خلاي جٌٕمحؽ جٌطح١ٌسضطر١مٙح فٟ جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس 
( 10)

  : 
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جٌكذ ِٓ ١ّٕ٘س جٌذٚلاس ػٍٝ جلأعٛجق جٌؼح١ٌّس ٚجٔٙحء جػطّحدٖ وؼٍّس جقط١حؽ١س ٚق١ذز ِغ جٌز٘د فٟ  -1

جٌّؼحِلاش، جٌٝ ؾحٔد جدِحؼ جٌؼٍّط١ٓ جٌشٚع١س ٚجٌظ١ٕ١س جٌشٚذً ٚج١ٌٛجْ فٟ عٍس جٌؼّلاش جلاقط١حؽ١س 

 ٌظٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ.

أْ جٌرٍذجْ جٌخّغس لا ضمطشـ أْ ضكً ػٍّس ٚؽ١ٕس أخشٜ ِكً جٌؼٍّس جلأِش٠ى١س ٚئّٔح ضؼطمذ أْ   -2

 ٘ٛ ػّحْ ٌٍطٛجصْ ٚأدجز ٌلاعطمشجس، ٚ٘ٛ ِح ٠طٍك ػ١ٍٗ ذـ ) عٍس ػّلاش (.فٟ جٌؼّلاش جٌط٠ٕٛغ 

ف دٚسجً ئدخحي ئطلاـ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌٕمذٞ جٌؼحٌّٟ ٠ؼغ قذجً ٌغ١طشز ِشجوض جٌمشجس جٌكح١ٌس ذّح ٠ّٕ -3

مً ِفطحـ جٌمشجس جلالطظحدٞ ٔكٛ٘حِطٕح١ِحً ٌٍمٜٛ جٌخّظ جٌظحػذز ٠ٕٚ
( 11.)

 

ذحضص ِإٍ٘س ٌطإدٞ دٚسجً أورش فٟ جٌمؼح٠ح ذش٠ىظ ِىحٔس جلطظحد٠س ذحسصز وّح ٚجٔٙح ي دٚك ضكم -4

فطكٌٛص جٌٝ لٛز فحػٍس فٟ ِٛجؾٙس جلأصِس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس ٚضؼض٠ض جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌذ١ٌٚس 

 جٌؼحٌّٟ ٚضكغ١ٓ جٌكٛوّس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس ٚضذػ١ُ جٌّشحسوس فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس.

جء ِٕحلشحش ِؼّمس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌشؤعحء ٚجٌٛصسجء ٚجٌخرشجء ِٓ أؾً ضكم١ك جلاعطمشجس ٚجلأِٓ شئؾ -5

مؼح٠ح جٌذ١ٌٚس ٚجلال١ّ١ٍس ٟ جٌؼحٌُ، ذشأْ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجلأِٓ جٌغزجتٟ ٚأِٓ جٌطحلس ٚجٌٚجٌشخحء ف

 جٌٙحِس
.

 

ػٍٝ ضغش٠غ جلاطلاقحش فٟ طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ  ذش٠ىظ ػٓ رٌه فمذ أوذش دٚي ِؿّٛػس فؼلاً      

ٚص٠حدز ضّػ١ً جلالطظحدجش جٌظحػذز ٚجٌذٚي جٌٕح١ِس ف١ٗ، وّح ضؼٙذٚج ذحٌّشحسوس جٌفحػٍس فٟ ضٕف١ز أ٘ذجف 

ذشٔحِؽ جلأُِ جٌّطكذز جلأّحتٟ ٚجٌؼًّ ػٍٝ قً جٌٕضجػحش ذحٌٛعحتً جٌغ١ٍّس ٚفك ِرحدب جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ 

 ٢سجء فٟ جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس .جٌؼحَ ٚجقطشجَ ضؼذد٠س ج

 .جًىػح دول انثرٌكسلأػضاء ي انًقىياخ انذًٌىغرافٍح والاقتصادٌحانفقرج انثاٍَح :       

جلاعطػّحس فٟ جٌّمِٛحش جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س جٌطٟ ضّطحص ذٙح ِٓ أؾً جٌٕٙٛع ضكحٚي وً دٌٚس     

ٚجٌطر١ؼ١س جلأخشٜ فٟ جٌذٌٚس فٟ ؽ١ٍؼس جٌرشش٠س   ذحلطظحد٘ح ٚضط٠ٛش ِؿطّؼٙح، فحلاعطػّحس فٟ جٌّٛجسد

جلاعطػّحسجش، ٚوً رٌه ٠كذد ِىحٔس جٌذٌٚس فٟ جٌٕظحَ جلالطظحدٞ جٌذٌٟٚ، فؼلاً ػٓ ضكذ٠ذ ِىحٔطٙح فٟ 

جػً جٌؿذ٠ذز فٟ جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚسظً جٌطٛجفذ جٌىر١ش ٌٍفٛ
( 

12
)

ِؿّٛػس ذش٠ىظ ِمِٛحش ِّٙس  ٌذٚي، فحْ 

ذش٠ىظ ذحِطلان  ذٍذجْ ِؿّٛػس  فٟ جٌغؼٟ ٔكٛ جٌطؼذد٠س جٌمطر١س ق١ع ضّطحص  ؾذجً أوغرطٙح أ١ّ٘س ذحٌغس

جلأوػش ضظ١ٕؼحً  شٚجش ذشش٠س ٚؽر١ؼ١س ٘حتٍس لا ضٍّه ِػٍٙح ذٍذجْ ضٕطّٟ جٌٝ ِؿّٛػس جٌذٚي جٌػّحٟٔ غ

ٚجٌٕحضؽ  جٌطٛذٛغشجف١سٚجٌّغحقس ش٠ىظ ِػً ج١ٌحذحْ ٚوٕذج، ِٚٓ جٌّمِٛحش جٌطٟ ضّطحص ذٙح ِؿّٛػس ذ

جٌمِٟٛ، ٚٔغرس جٌّٕٛ جٌغ٠ٕٛس جٌطٟ ضؼذ ِٓ جٌٕغد جلأػٍٝ فٟ جٌؼحٌُ
( 

13
.)

 

 أولاً : انًسادح وانسكاٌ :     

% ِٓ ِغحقس جٌؼحٌُ 30ذش٠ىظ ذّغحقطٙح جٌشحعؼس ٚجٌطٟ ضشىً ٔكٛ دٚي ِؿّٛػس ضط١ّض      

، ٚجٌطٟ ضخطٍف ِٓ دٌٚس جٌٝ % ِٓ ٔفٛط جٌؼح43ٌُجلاؾّح١ٌس، فؼلاً ػٓ ػذد ٔفٛعٙح جٌزٞ ٠شىً 

ٚجغٕٝ ػشش ّحتس ١ٍِحس ٚجسذؼ 412،1ف١ظً ػذد جٌغىحْ فٟ جٌظ١ٓ جٌٝ ٌٚىٓ ذطفحٚش ور١ش، أخشٜ 

١ٍِْٛ ٔغّس،  ٚعرغ ٚجسذؼْٛ ّحتسغلاغٚ ١ٍِحس ١ٍِ347،1ْٛ ٔغّس، ٚجٌٕٙذ ٠ظً ػذد جٌغىحْ ف١ٙح جٌٝ 

١ٍِْٛ ٔغّس، أِح سٚع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌطٟ ٠ظً ػذد ٔفٛعٙح جٌٝ  211ٚجٌرشجص٠ً ٠ظً ػذد ٔفٛعٙح ٔكٛ 

١ٍِْٛ ٔغّس، أِح  ١ٍِ59ْٛ ٔغّس ٚأخ١شجً دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ٚجٌطٟ ٠ظً ػذد ٔفٛعٙح ٔكٛ  146ٔكٛ 

١ٍِْٛ  1700750400 جٌّغحقس جٌطٟ ضشغٍٙح ضٍه جٌّؿّٛػس ٚضطّػً فٟ ِغحقس سٚع١ح جلاضكحد٠س ٔكٛ

، ١ٍِ2ْٛ وُ 905960961رس جٌػح١ٔس ذؼذ سٚع١ح ذّغحقس أسع ضغطٟ ٔكٛ ، ٚجٌظ١ٓ ضأضٟ ذحٌّشض2وُ

فٟ ق١ٓ ضرٍغ ِغحقس أسع جٌرشجص٠ً ٚجٌطٟ ضأضٟ فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس ذّغحقس أسع ضغطٟ ٔكٛ 

 302870263، ف١ّح ضأضٟ جٌٕٙذ فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس ذّغحقس أسع ضغطٟ ٔكٛ ١ٍِ2ْٛ وُ 805470403

 102210037ش٠م١ح فطأضٟ ذحٌّشضرس جلأخ١شز ذّغحقس أسع ضغطٟ ٔكٛ ، أِح دٌٚس ؾٕٛخ أف١ٍِ2ْٛ وُ
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١ٍِ2ْٛ وُ
( 

14
.)

ٚضشجؾؼص ٔغرس جٌفمشجء فٟ ٘زٖ جٌرٍذجْ ٚرٌه ذغرد جٌطمذَ جلالطظحدٞ ٌطٍه جٌرٍذجْ   

جٔخفؼص ٔغرس  2008ٚ  2001جلأِش جٌزٞ جٔؼىظ ػٍٝ ضكغ١ٓ ِغط٠ٛحش جٌّؼ١شس ٕ٘حن، فر١ٓ جٌؼح١ِٓ 

% 30% جٌٝ 46جٌفمش فٟ جٌرشجص٠ً ضٍه جٌذٌٚس جٌّؼشٚفس ذحٔطشحس جٌخظخظس ف١ٙح فٟ جٌّحػٟ ِٓ 

%، أِح جٌظ١ٓ فلا ضىشف ػٓ 8021% جٌٝ 2705% ٚفٟ جٌٕٙذ ِٓ 13% جٌٝ 27ِٓ  ٚفٟ سٚع١ح

جٌفمشجء ف١ٙح ٔغرس 
( 15).

 

 ترٌكس ًقىياخ الاقتصادٌح نذول يجًىػح ثاٍَاً : ان     

ً جٌّؿّٛػسٍذجْ جٌخّغس جٌطٟ ضّػئرج ِح ضُ ؾّغ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٌٍر     
( 

*
)

، ٔؿذ أٔٗ ٚطً جٌٝ 

، ٚ٘ٛ ٠طفٛق ػٍٝ جٌٕحضؽ (دٚلاس ١ٍِٟٛٔحتطحْ ٚغّحْ ٚعرؼْٛ ١ٍِحس ِٚٚضش١ٌْٛ ػشش٠ٓ  20027802 )

غلاغس ػشش ضش١ٌْٛ  ٚأقذٜ   11،13  ) جلاؾّحٌٟ جٌٝ دٚي جلاضكحد جلأٚسٚذٟ ِؿطّؼسً ذٕحضؽ ٠ظً ٔكٛ

ػشش ١ٍِحس دٚلاس
 

)
 ذش٠ىظ وً، جر ضّىٕص دٚي  (16) 

ضك٠ًٛ وطٍٙح فٟ جٌؼمذ٠ٓ جلأخ١ش٠ٓ، ِٓ دٌٚس ػٍٝ قذز 

جٌغىح١ٔس ِٓ وحً٘ ٠ٕطؽ ِشىلاش ور١شز وطٛف١ش جٌغزجء ٚجٌؼًّ ٚجلاعطمشجس، جٌٝ ِٕطؽ أػكص خلاي 

ٚلص لظ١ش ِظذس لٛز ٌٙح، وّح سجػص ذظٛسز ٔغر١س ِمطؼ١حش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌطؼطٟ أؾ١حٌٙح 

جٌمحدِس فشطس جلاعطفحدز ِٓ ِمذسجش ج١ٌَٛ
 (17)

ذش٠ىظ جٌؼح١ٌّس ٚذٙزج أطرف جٌرؼغ ٠طٕرأ ذضػحِس . 

، ئر أْ دٚي ٘زٖ جٌّؿّٛػس ٟ٘ دٚي ور١شز ِّٚٙس فٟ جٌؼحٌُ ِٓ ق١ع ػذد جٌغىحْ 2030ذكذٚد عٕس 

ي ضٍه ٚجٌّغحقحش جٌشحعؼس ٚجٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، فؼلاً ػٓ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ ٚجلاقط١حؽٟ جٌٕمذٞ ٌذٚ

ذلاش ّٔٛ ِطمذِس لا ضغطط١غ أْ ضؿحس٠ٙح ف١ٙح جٌّؿّٛػحش ذش٠ىظ ضكمك ِؼجٌّؿّٛػس، ٚ٘ىزج فحْ دٚي 

ذش٠ىظ ج ٠ذي ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌىرشٜ ٌذٚي جٌذ١ٌٚس جلأخشٜ ٚلا ع١ّح دٚي جلاضكحد جلأٚسٚذٟ، ٚ٘ز

ذٛطفٙح ػحِلاً ل١حد٠حً فٟ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌؼحٌّٟ، ٚلذ روش طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ فٟ ضمش٠ش ٌٗ قٛي 

% ف١ّح ضشٙذ 4،4ّغطمرٍٟ أٔٗ ِٓ جٌّطٛلغ جسضفحع جلأطحؼ جٌؼحٌّٟ ذٕغرس ضٛلؼحش جلالطظحد جٌؼحٌّٟ جٌ

%، ِٓ ٕ٘ح فمذ أخزش دٚي جٌرش٠ىظ 5،6جلالطظحدجش جٌٕحشثس ٚجٌٕح١ِس ّٔٛجً أػٍٝ ذىػ١ش لذ ٠ظً ٔكٛ 

ضطرٛأ ِٛلؼحً ل١حد٠حً ٚرٌه ِٓ خلاي جٌّٕٛ جلالطظحدٞ غ١ش جٌّغرٛق ٚجٌطمذَ جٌٍّكٛظ فٟ خطٛجضٙح 

ٟ ِغطمرً جٌمطر١س جٌؼح١ٌّسٚجٌطأغ١ش ف
(18)

جٌذ٠ّٛغشجف١س ٚجلالطظحد٠س ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ؾذٚي ٠ٛػف جٌمذسجش 

 ٌّؿّٛػس ذش٠ىظ.

 (1جذول )

 BREICترٌكس ًٌىغرافٍح والاقتصادٌح نًجًىػح الإيكاَاخ انذانًسادح و ٌثٍٍ 
     انُاتج انًذهً الاجًانً ػذد انسكاٌ يهٍىٌ َسًح 2انًسادح كى انذونح  خ 

 995969960   انصٍٍ -1

    2يهٍىٌ كى

     دولارترنٍىٌ  169735 يهٍار َسًح 19475

 1790759400 روسٍا -2 

 2يهٍىٌ كى

     ترنٍىٌ دولار 19484 يهٍىٌ َسًح 146

يهٍىٌ  392879236 انهُذ -3 

 2كى

     ترنٍىٌ دولار  29623 يهٍار َسًح 19347

يهٍىٌ  895479403 انثرازٌم  -4 

 2كى

      ترنٍىٌ دولار 19445 يهٍىٌ َسًح 2119600

جُىب  -5 

 أفرٌقٍا

يهٍىٌ  192219037

 2كى

      يهٍار دولار 302 يهٍىٌ َسًح 599910

 39728036  انًجًىع  

 2يهٍىٌ كى

ترنٍىٌ   209278920009000 يهٍار َسًح3.511.238000 

 دولار 

    

انجذول يٍ ػًم انثادث : تاػتًاد انًؤشراخ الاقتصادٌح انذونٍح يتاح ػهى انراتظ الانكتروًَ انتانً 

 :https://ar.tradingeconomics.com/matrix  .   
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 انًثذث انثاًَ

 انتذىلاخ انسٍاسٍح انًؤثرج فً تشكٍم

 ترٌكستجًغ 

ذؼذ جٔطٙحء ٌٟٚ ٚوحْ جلأذشص ذ١ٕٙح ِح قذظ جٌذقذغص ضكٛلاش ور١شز ِّٚٙس فٟ ضشجضر١س جٌٕظحَ        

ٚجٌطٟ ذحضص ٔمطس ؾٛ٘ش٠س فٟ ضحس٠خ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس، جلأِش جٌكشخ جٌرحسدز ذطفىه جلاضكحد جٌغٛف١طٟ، 

ِٓ ٕ٘ح ، جٌزٞ أدٜ جٌٝ ع١طشز ١ّٕ٘ٚس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجٌطفشد ٚجٌطكىُ فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ

، ػرش ضشى١ً جٌطىطلاش جٌذ١ٌٚس ٚجٌّٕظّحش ٘زٖ ج١ٌّٕٙس ٟ ِكحٌٚس ٌٍكذ ِٓفمذ ئسضأش جٌذٚي جٌظحػذز ف

ذش٠ىظ ٚغ١ش٘حٌذ١ٌٚس، ِٓ ٕ٘ح ؾحء ضشى١ً ضؿّغ جلال١ّ١ٍس ٚج
( *)

 . ِٓ جٌطؿّؼحش 

 انًطهة الأول

 انسىفٍتً وتروز انقطثٍح الأدادٌح تفكك الاتذاد

ذحٔطٙحء جٌكشخ جٌرحسدز ذذأش جٌكمرس جٌػح١ٔس ِٓ ضطٛس جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ جٌذٌٟٚ، ٟٚ٘ جٌكمرس         

جٌّؼحطشز، ٚضإشش جٌطكٛلاش ٚجٌطغ١شجش جٌطٟ ٠ّش ذٙح جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِٕز ٔٙح٠س ػمذ جٌػّح١ٕٔحش، ئٌٝ أْ 

٘زج جٌٕظحَ ع١شٙذ ضرذلاً أعحع١حً ذؼذ أْ ضطرٍٛس ٘زٖ جٌطكٛلاش أٚ جٌطغ١شجش
( *)

خلاي جٌفطشز جٌمحدِس ػٍٝ  ،

ئْ خظحتض جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ، ٚضٗ ٚػ١ٍّحضٗ ٚضفحػلاضٗ ٚل١ّٗٔكٛ غحذص أٚ شرٗ غحذص خظٛطحً فٟ عّح

فٟ ػمذ جٌػّح١ٕٔحش جضؿٙص ئٌٝ جٌطذجػٟ فٟ ػمذ جٌطغؼ١ٕحش
( 19)

ٚلذ خشؾص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س  ،

ِغ ٔٙح٠س جٌكشخ جٌرحسدز جٌمٛز جٌذ١ٌٚس جٌٛق١ذز جٌّطشذؼس ػٍٝ لّس جٌٙش١ِس جٌذ١ٌٚس، ٚٔظشجً ٌمٛضٙح 

جلالطظحد٠س ٚجٌؼغىش٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌفحتمس ِشىٍس ذزٌه جلأعحط ٌٕظحَ جلطظحدٞ ٚع١حعٟ ٠شضىض ػٍٝ 

ج ِح قظً ِٓ خلاي ضغ١١ش ِٛجص٠ٓ جٌمٜٛ جٌّطّػٍس ذطفىه جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ذحٌذسؾس جلأعحط، ٚ٘ز

، فؼلاً أقحدٞ جٌمطدئٌٝ ػحٌُ  غٕحتٟ جٌمطر١سجلاضكحد جٌغٛف١طٟ ٚجٌطكٛي فٟ جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس ِٓ ػحٌُ 

جلالطظحدجش جٌظحػذز ٚجٌذٚي جٌٕحشثسجٌمٜٛ رجش ػٓ ظٙٛس 
( *،)

جلالطظحد٠س ٚػ١ٍٗ فحْ جٌمٜٛ  

ِح عٛف فٟ ٘زج جٌّٕٛ ِٓ جٌغٍطس ٚجٌػشٚز ِٚٓ جٌّشؾف ئْ ضغش٠ؼٙح ٚضٛق١ذ٘ح  ٚجٌغ١حع١س ضّٕٛ ذغشػس

٠إدٞ ئٌٝ ئػحدز ضشى١ً جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس
( 20.)

ٚذؼذ ١ّٕ٘س جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ػٍٝ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ  

حعحش ذؼذ ضفىه غش٠ّٙح جلاعطشجض١ؿٟ جٌغٛف١طٟ ٚضكٛي جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ جٌٝ أقحدٞ جٌمطد ٚجضرحع ع١

١ٌّٕٙس ػٍٝ ِكشوحش جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، ٚضىْٛ ٚجعطشجض١ؿ١حش ٚجلؼ١س ١ٌرشج١ٌس ِطٕٛػس لإدجِس جٌغ١طشز ٚج

جٌزٞ ٚ٘ٛ جٌّغحس جلاعطشجض١ؿٟ جٌذٚي جلأخشٜ ضحذؼس ٌٍمطد جلأقحدٞ ذّح ٠كمك ِظحٌكٙح جٌم١ِٛس، 

ٚػ١ٍّحش جٔطشحس جٌمٛز فٟ جٌمشْ ضشغد فٟ أدجتٗ، ٌٚىٓ ٔظشجً ٌطٕٛع جٌمٜٛ جٌفحػٍس فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ 

جٌطٟ وحٔص ػرش ِذز جٌكشخ جٌرحسدز، جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ ذغرد جٌغ١ٌٛس جٌذ١ٌٚس ٚػذَ جٌغ١طشز جٌظٍرس 

ٕغرٟ ٝ جٔىشحف جٌمٜٛ فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، ِح ؾؼً جٌطٛجصْ جلاعطشجض١ؿٟ ٠مظذ ذٗ جٌطؼحدي جٌذحلاػحفس جٌ

صْ جٌمٛز جٌىر١شز ِٚمحِٚس جٌمٛز جٌّغ١طشز فٟ جٌٕظحَ لذ ضٛججٌظغ١شز  ١ٌٚظ جٌطؼحدي جٌّطٍك، فحٌمٜٛ

 ذش٠ىظذأْ ضطؿّغ فٟ ضىطً   جٌمٜٛ جٌّإغشز جٌؿذ٠ذز  ٘زٖ جٌذٌٟٚ ٚ٘ٛ ِح ؾؼً جٌؼذ٠ذ ِٓ
( 21)

. 

ذغرد ضغ١ش ِٛجلغ جٌمٜٛ جٌفحػٍس  ِّح ضمذَ فحْ ٕ٘حٌه جٔؼىحعحش ذ٠ٛ١ٕس قظٍص فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚٚ      

أقىّص ع١طشضٙح ػٍٝ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، جلأِش ؾؼً جٌؼحٌُ ٠طؿٗ ٔكٛ ضشجضر١س ئل١ّ١ٍس ؾذ٠ذز ٚجٌشت١غس جٌطٟ 

ضغؼٝ ػرش٘ح جٌٝ ضغ١١ش ِٛجص٠ٓ جٌمٜٛ فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ٚجلالطظحدجش جٌذ١ٌٚس، جلأِش جٌزٞ ؾؼً ضٍه 

 . جٌطٛجصْ فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ لإػحدزجٌمٜٛ جٌفحػٍس جلأخشٜ ٚجٌظحػذز جٌٝ جٔشحء ضىطلاش جل١ّ١ٍس ٚد١ٌٚس 
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 انًطهة انثاًَ

 انتذىل فً انُظاو انذونً وتروز انهًٍُح الأيرٌكٍح

ذذأش جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ضذسن لٛضٙح ٚدٚس٘ح ذشىً ؾ١ذ، فحٌّشقٍس جٌؿذ٠ذز جٌطٟ أػمرص       

 جً  ل١حد٠حً فٟطّحسط دٚسس ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٌجٌكشخ جٌرحسدز ِػٍص جٌفشطس جٌغحٔكس ذحٌٕغر

ضؼف ضأغ١ش جٌطكٛلاش جٌغ١حع١س جٌذ١ٌٚس فٟ جٌغ١حعس جلأِش٠ى١س ِٓ خلاي ئدسجن جٌؼحٌُ ذشىً جٔفشجدٞ، ٚئ

١ٌس ضمَٛ ػٍٝ ِمِٛحش ِٚٓ غُ جلأطلاق ٔكٛ جٔطٙحؼ ع١حعس دٚ  ٌزجضٙح ومٛز ػظّٝ ذلا ِٕحفظ جلأخ١شز

ػٓ جٌّشجقً جٌغحذمس ؾذ٠ذز ضخطٍف
( 22)

٠شٜ أْ ٔظحَ جٌمطد جٌٛجقذ ٘ٛ ٔظحَ غ١ش ِغطمش ٕٚ٘حن ِٓ  ،

ذحٌم١حط ئٌٝ ٔظحَ غٕحتٟ جٌمطر١س
( 23)

عٍٛن جٌمطد جٌٛجقذ  ٔشٜ أْ غ١ش إٔٔح لا ٔطفك ِغ ٘زٖ ج٢سجء ذً  ،

جٌطٟ ضفشع ؽر١ؼس ِٚذٜ جلاعطمشجس ٟ٘  أٚ جٌمطر١ٓ ٚجٌؼٛجذؾ ٚجٌم١ُ ِٕٚظِٛس جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌّظحٌف 

س ذؼذ جٌكشخ جٌرحسدز، ٟٚ٘ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١ لذ خشؾصٚ ذغغ جٌٕظش ػٓ ػذد جلألطحخ .

ٚذٕفٛر جلطظحدٞ ٚع١حعٟ ور١ش٠ٓ، ٚؾذش ٔفغٙح ئصجء ِٛجؾٙس  ور١شز ذحِطلان لٛز ػغىش٠س ضطّطغ 

حد٘ح ػٍٝ ٚجعطّشجس٠س جػطّ ر١ؼس جٌطٙذ٠ذجش ضّػٍص فٟ ؽ فٟ ذ١ثس د١ٌٚس ؾذ٠ذز ٚطؼرس ضكذ٠حش ؾذ٠ذز ٚ

رٌه ِٓ ٚلغ ػٍٝ عٍٛن ِٛجؽ١ٕٙح، فٟ جٌٛلص جٌزٞ لا ضضجي دٚي جٌّٕطمس ؾ، ِٚح جٌٝ ٔفؾ جٌششق جلأٚع

ضمحَٚ جٌطغ١١شجش جلأعحع١س جٌّطٍٛذس ٚجٌؼشٚس٠س فٟ أشىحي جٌكىُ ف١ٙح ِٓ أؾً ضكم١ك جلاصد٘حس 

جلالطظحدٞ ٚجٌغلاَ فٟ جٌّٕطمس، ٘ىزج ئرْ ضؼ١ذ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ضأو١ذ لٛضٙح ِٓ ؾذ٠ذ ِغ 

كحٌٚس جٌؿّغ ذ١ٓ ضكم١ك ِظحٌكٙح جٌك٠ٛ١س جٌخحطس، ٚفٟ جٌٛلص ٔفغٗ ٔشش ل١ّٙح جٌؼح١ٌّس ِؼطّذز ػٍٝ ِ

ضٕف١ز جعطشجض١ؿ١س ؾش٠ثس ذشىً وحف ِٓ جؾً ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌىر١شز
( 24)

. 

٠ّػً  2001 أ٠ٍٛيِٚٓ خلاي ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي، ذأْ ػحٌُ ِح ذؼذ أقذجظ جٌكحدٞ ػشش ِٓ             

ٔمطس ضكٛي ِكٛس٠س فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس جٌّؼحطشز، لاع١ّح فٟ ظً جٔطٙحؼ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س 

جعطشجض١ؿ١س ضك٠ًٛ ِغحس جلأصِس، ٔط١ؿس جٌطكٛي ئٌٝ جٌمطر١س جلأقحد٠س ذؼذ ضفىه جٌّٕحفظ ٚجٌٕظ١ش ػٍٝ 

ٔحضٙح ٚلذسجضٙح ػٍٝ ِخطٍف جٌظؼذ، ِىحجٌٙش١ِس جٌذ١ٌٚس ) جلاضكحد جٌغٛف١١طٟ (، ِغطف١ذز فٟ رٌه ِٓ ئ

ػٍٝ جٌطأغ١ش جٌّرحشش فٟ ػذد ِٓ جٌّٕحؽك جٌك٠ٛ١س ٚجلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌؼحٌُ، ٚضؼذ ضٍه أ٠ؼحً لذسضٙح ٚ

لذ ضضجِٕص ِغ ضغحسع ٚض١شز جٌؼٌّٛس، ٚجٌطكٛلاش  أ٠ؼحً ِٓ أُ٘ جٌّطغ١شجش جٌٕٛػ١س جٌطٟجلأقذجظ 

ل١ٛد جٌطٛعغ ٚجلأطشحس ق١ع ضمَٛ جٌشأعّح١ٌس أطلاً ػٍٝ ِرذأ جٌّحد٠س ٚجٌطكشس ٌٍشأعّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ِٓ 

جٌطٛعغ فٟ وً شة، فؼلاً ػٓ غٛسز جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚل١حَ جٌطىطلاش جلالطظحد٠س 

جٌؼح١ٌّس جٌؼّلالس، ِح جعطٍضَ ذذٚسٖ ضط٠ٛش ٚئٔطحؼ جٌٕظُ جٌّؼشف١س ٚجلالطظحد٠س جٌطٟ ضرشس ٚضؼضص ٘زج 

 ّٟ.جٌٕظحَ جٌؼحٌ

 انًثذث انثانث

 ترٌكس ودورهاأهًٍح دول 

 الاقهًًٍ وانذونً

،  ٚضظٕف جٌذٚي ِّٙحً ذشص ضىطً ذش٠ىظ ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ذٛطفٗ ضؿّؼحً ع١حع١حً  ٚجلطظحد٠حً        

ضؼذ  دٚلاً  رجش جلطظحد٠حش طحػذز ِٚٛصػس ػٍٝ أسذغ  ،ٔؼٛش ضكص ضىطً ذش٠ىظجٌخّظ جٌطٟ ئ

 جػحدز جٌطٛجصْ فٟلحسجش ٚضؼًّ ِؼحً فٟ ئؽحس جٌطؼحْٚ جٌغ١حعٟ ٚجلالطظحدٞ ِح ذ١ٓ أػؼحتٙح ٌّكحٌٚس 

ح ذ١ٓ جٌمٜٛ، ٚضرشص أ١ّ٘س ، ػرش ئلحِس ٔظحَ ِطؼذد جلألطحخ لاعطؼحدز جٌطٛجصْ جٌذٌٟٚ ِجٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس

ِّىٓ أْ ضىْٛ لطرحً ػح١ٌّحً ؾذ٠ذجً ٠شعُ ِلاِف جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ جٌزٞ سصـ ضكص  ذش٠ىظ فٟ وٛٔٙحضؿّغ 

ل١ذ جٌمطد جلأقحدٞ، ِٓ ٕ٘ح عٕمَٛ ذذسجعس ٘زٖ جلأ١ّ٘س ٚجٌذٚس جلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ ٌٍرش٠ىظ ػرش 

  ِطٍر١ٓ  فٟ ٘زج جٌّركع .
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 انًطهة الأول

 ترٌكسالأهًٍح الاستراتٍجٍح نتكتم 

جٌٝ جٌٕطحق  ضٕطّٟذأٔٙح ضخطٍف ػٓ ذحلٟ جٌطىطلاش جٌذ١ٌٚس وٛٔٙح لا  ذش٠ىظض١ّضش ِؿّٛػس     

ٚف١ٙح دٌٚط١ٓ دجتّطٟ جٌؼؼ٠ٛس فٟ ِؿٍظ جلأِٓ ّ٘ح سٚع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌظ١ٓ،  جٌؿغشجفٟ رجضٗ،

ذش٠ىظ  جٌٝ ٞ، ئر ٠ّىٓ أْ ٔمغُ دٚي ِؿّٛػس ذحلاػحفس جٌٝ ضرح٠ٓ جٌّؿّٛػس فٟ ّٔٛ٘ح جلالطظحد

ز فٟ جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ ٟٚ٘ وحٌطحٌٟلغ١ّٓ ِٓ جٌمٜٛ جٌظحػذ
( 25) 

 : 

: ٟٚ٘ جٌذٚي جٌىرشٜ جٌظحػذز فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ضٍه جٌطٟ ضّحسط دٚسجً ػح١ٌّحً  انًجًىػح الأونى -1

 ئلا أْ لذسجضٙح لا ضشضمٟ جٌٝ ِغطٜٛ جٌذٚي جٌؼظّٝ وحٌظ١ٓ ٚسٚع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌٕٙذ .

ٌؼحٌّٟ جٌطٟ ١ٌظ ذّمذٚس٘ح أْ : جٌذٚي ِطٛعطس جٌمذسجش جٌظحػذز فٟ جٌٕظحَ ج انًجًىػح انثاٍَح -2

دٚسجً ػح١ٌّحً ِػً جٌرشجص٠ً ٚؾٕٛخ أفش٠م١ح، ِٓ ٕ٘ح فحْ غمٍٙح  دٚسجً ػح١ٌّحً ٌٚىٕٙح  ضٍؼد ضإدٞ 

 .جٌؿغشجفٟ ٚجلالطظحدٞ أعُٙ ذشىً ور١ش فٟ ضؼض٠ض ِٛلؼٙح جٌم١حدٞ فٟ جٌّؿطّغ جٌذٌٟٚ 

فحْ ِىحٔس جٌمٜٛ جٌظحػذز فٟ جلالطظحد جٌؼحٌّٟ جػطّذش ذشىً ور١ش ػٍٝ جٌؿحٔد جلالطظحدٞ  ٌزج      

رٚ جٌّٕٛ جٌّطغحسع، ٚلا ع١ّح ِح ذؼذ جلأصِس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس جٌطٟ أطحذص جلالطظحد جٌؼحٌّٟ ػحَ 

 سش جٌؼح١ٌّحػذز فٟ ل١حدز جٌطكٛلاور١ش ٌذٚس ضٍه جٌذٚي جٌظدٚس ، جلأِش جٌزٞ أدٜ جٌٝ ضٕحِٟ 2008

ِغ ِؿّٛػس جٌذٚي ع١ّح جعٙحِحضٙح فٟ جضخحر جٌمشجس جٌؼحٌّٟ لا جٌطح١ٌس ٌرشٚص ضٍه جلأصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس 

ػٍٝ ِخٍفحش ٚآغحس جلأصِس جٌّح١ٌس ِٚؿّٛػس جٌؼشش٠ٓ فٟ جٌغ١طشز  ِؿّٛػس جٌػّحْ جٌظٕحػ١س جٌىرشٜ

لا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجلاضكحد ِٚح ضلا رٌه ِٓ ضشجؾغ فٟ أدجء جلطظحد٠حش جٌٛ 2008جٌؼح١ٌّس 

ش جٌمٜٛ جٌظحػذز فٟ جٌٕظحَ جٌذ١ٌٟٚجلأٚسٚذٟ ٚجٌطٕحِٟ جٌُّٙ ٌّىحٔس ٚضأغ
( 26.)

 

ٔٙح جلالطظحدٞ فٟ جٌؼحٌُ ذّشٚس صٚأْ دٚي ذش٠ىظ ضشطشن فٟ وٛٔٙح جلطظحدجش ٔحشثس ٠ضدجد ٚ      

ؾؼٍص ِٕٙح ضُ روش٘ح عحذمحً فٟ ِىحْ آخش ِٓ ٘زج جٌركع جٌٛلص، ئلا أٔٙح ضّطحص ػٓ ذؼؼٙح ذّمِٛحش 

ئلا أْ  جلأطلالس جلأعحع١س أصجء ضٛؾٙٙح ٔكٛ جٌؼحٌُ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌطفحٚش ف١ّح ذ١ٕٙح فٟ ِمِٛحش جٌمٛز،

٘زٖ جٌذٚي جٌظحػذز ضٛجؾٗ ػذد ِٓ ِٛجؽٓ جٌؼؼف جٌطٟ لذ ضىْٛ وٛجذف ذٛؾٗ ضكم١ك أ٘ذجف ٘زٖ 

ٟ ِح ٠ٍجٌّؿّٛػس ِٚٓ ذ١ٕٙح 
(27)

 : 

ِٓ ِشىٍس جٌّٛجسد جٌّكذٚدز جٌطٟ ضٛجؾٗ جلطظحدجضُٙ، ئر ضٛجؾٗ جٌظ١ٓ دٚي ذش٠ىظ ػِّٛحً  ضؼحٟٔ  -1

ٚجٌٕٙذ ٔمظحً فٟ ج١ٌّحٖ ٚجٌطحلس ٚجٌطٟ ضطضجِٓ ِغ غرحش ّٔٛ جٔطحؼ جٌّكحط١ً جٌضسجػ١س ٚ٘ٛ ِح ٠ػ١ش 

ِٓ أْ جٌذٌٚط١ٓ ٌذ٠ُٙ ضمش٠رحً جٌغزجتٟ فٟ جلأػٛجَ جٌمحدِس ػٍٝ جٌشغُ جٌمٍك ٚجٌّخحٚف ِٓ ضفحلُ جٌٛػغ 

 جوطفحءً رجض١حً فٟ جٌغزجء فٟ جٌٛلص جٌكحػش .

جغشجق ٌُ ٠ضي ٕ٘حٌه ػذَ ضٕغ١ك فٟ ِغأٌس جٌغ١حعحش جٌطؿحس٠س ذ١ٓ دٚي جٌّؿّٛػس، فٕٙحٌه ع١حعحش  -2

ِطرؼس ِٚٓ ذ١ٕٙح جغشجق جٌغٛق جٌرشجص١ٍ٠س ذحلأقز٠س جٌظ١ٕ١س، ٚجلأِش رجضٗ ِٛسط ِغ دٌٚس ؾٕٛخ 

 جٌشٚعٟ قٛي ضغؼ١شز جٌٕفؾ. –جٌخلاف جٌظ١ٕٟ أفش٠م١ح ٚ

ضؼذ ٘زٖ جٌّؿّٛػس ذأٔٙح غ١ش ِطٛجصٔس جلطظحد٠حً ٚع١حع١حً، ئر ضغ١طش جٌظ١ٓ ػٍٝ جٌطؿحسز جٌخحسؾ١س  -3

عطػّحس ٚجلأطحؼ، أِح جٌؿحٔد جٌغ١حعٟ فٙٛ ٌظحٌف سٚع١ح جلاضكحد٠س، ِٓ ٕ٘ح فحْ جلأخ١شز ضكحٚي ٚجلا

 ٛؾ١ٙٙح ٔكٛ ِظحٌكٙح جٌزجض١س .جٌغ١طشز ػٍٝ جٌّؿّٛػس ٚضؼًّ ػٍٝ ض

فحْ ٘زٖ جٌّؿّٛػس ضؼحٟٔ ِٓ ِشىلاش قم١م١س لا ذذ ِٓ ضؿحٚص٘ح ِٓ لرً جٌذٚي جلأػؼحء  ٚػ١ٍٗ     

جٌّفطشػس جٌطٟ  جلاعطشجض١ؿ١سع١إغش ٚذشىً ور١ش ػٍٝ لأْ ذمحء ٘زٖ جٌّشىلاش ػٍٝ ِح ٘ٛ ػ١ٍٗ 

 جٌطٟ ضشىٍص ِٓ أؾٍٙح جٌّؿّٛػس. جٌشت١غس أ١ّ٘س جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌّٙحَضؼطّذ٘ح جٌّؿّٛػس، ٚضمًٍ ِٓ 
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 انًطهة انثاًَ

 انذور الاقهًًٍ وانذونً

 ترٌكس ويستقثهها فً انسٍاسح انذونٍحيجًىػح 

فٟ جٌىػ١ش ِٓ جٌؿٛجٔد ضرمٝ فٟ أؽحس جٌطٕحفظ جلاعطشجض١ؿٟ، ففٟ آع١ح ضؼذ جٌٕٙذ  ذش٠ىظدٚي ئْ      

ٚسٚع١ح ػمرط١ٓ ِكطٍّط١ٓ أِحَ ؽّٛقحش جٌظ١ٓ فٟ ج١ٌّٕٙس ػٍٝ جٌمحسز، ٚػٍٝ جٌظؼ١ذ جٌذٌٟٚ ضطّف 

سٚع١ح ٚجٌرشجص٠ً ٚجٌٕٙذ فٟ ضٕحِٟ ٔظحَ دٌٟٚ ِطؼذد جلألطحخ ٠ّىٕٙح ِٓ ضأد٠س دٚس ست١ظ ف١ٗ، وّح 

ٝ جٌٕٙذ أ٠ؼحً جٌٝ ضٛع١غ ِؿٍظ جلأِٓ ٌٍكظٛي ػٍٝ ِمؼذ دجتُ ف١ٗ، ٌٚىٓ ِحصجٌص جٌظ١ٓ ضؼحسع ضغؼ

جٌٝ ذٕحء ػحٌُ غٕحتٟ ضّػً  فجٌطّٛقحش جٌٕٙذ٠س فٟ قظٌٛٙح ػٍٝ ِمؼذ دجتُ فٟ ِؿٍظ جلأِٓ ٟٚ٘ ضٙذ

ف١ٗ جٌمطد جٌّٕحٚب ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س 
( 28)

ضىطً ػحٌّٟ جٌطحذغ ػٓ  ذش٠ىظفحْ ِؿّٛػس   .

٠ٚؼذ ِإششجً ٌٕٙح٠س جٌمطر١س  جعطشجض١ؿٟ،  –آع١ٛٞ ٌٍطّذد جلالطظحدٞ ٚجٌؿ١ٛ  –ِؿّٛػس جلأٚسٚ 

أِح جٌذٚس جٌزٞ عطشىٍٗ  جلأقحد٠س ِٓ خلاي ضٛػ١ف ِٕحؽك جٌٕفٛر ٌٍذٚي جٌؼظّٝ جلطظحد٠حً ٚع١حع١حً،

جلاضكحد٠س ٚجٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ عٛف  ذش٠ىظ فٟ جٌخّغ١ٓ عٕس جٌّمرٍس، فحْ جٌرشجص٠ً ٚسٚع١حِؿّٛػس 

حٌرشجص٠ً ِػلاً ف ،ٚ٘زج ِح ٠طؼٍك ذكؿُ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جٌّطٛلغضطكٛي جٌٝ لحؽشز ٌلالطظحد جٌؼحٌّٟ ذأعشٖ، 

ضش١ٌْٛ دٚلاس ذ١ٓ ػحِٟ  4وً ػٍٝ قذٖ ذٛجلغ ٔحضؽ ٠رٍغ ٔكٛ  ضطؿحٚص ج٠طح١ٌح ٚفشٔغح ٚذش٠طح١ٔح عٛف

، ٚجْ 2028ٚأٌّح١ٔح ػحَ  2027، ٚئْ سٚع١ح جلاضكحد٠س عٛف ضطؿحٚص ذش٠طح١ٔح ػحَ 2031 -2025

، ِٚٓ جٌّكطًّ ؾذجً أْ ضطّىٓ جٌظ١ٓ ِٓ ضخطٟ جٌٛلا٠حش 2030جٌٕٙذ عٛف ضطؿحٚص ج١ٌحذحْ عٕس 

فحْ ٘زٖ  2050ٚفٟ عٕس ظرف جٌذٌٚس جلالطظحد٠س جلأورش فٟ جٌؼٍُ، ٌط 2039جٌّطكذز جلأِش٠ى١س فٟ عٕس 

% ِٓ جٌغىح45ْجٌرٍذجْ جٌخّغس عٛف ضؼُ أوػش ِٓ 
( 29)

ِٓ جٌّطٛلغ فٟ ػحَ فحْ ذحلاػحفس جٌٝ رٌه  .

أْ ٠طفٛق ِؿّٛع ِإششجش جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جٌمحتُ ٌذٚي جٌّؿّٛػس ػٍٝ جٌّإششجش جٌّطحذمس ٌذٜ  2041

أٞ جٌذٚي جٌظٕحػ١س  شٔغح، أٌّح١ٔح، ج١ٌحذحْ، ج٠طح١ٌح (أِش٠ىح، ذش٠طح١ٔح، ف ) ١س جلأورشجٌذٚي جٌظٕحػ

عططُ ئػحدز ١٘ىٍس  2050جٌغرؼس جٌىرحس جٌمحتذز فٟ جٌؼحٌُ ذحعطػٕحء وٕذج، وً ٘زج ٠ؼٕٟ أٔٗ فٟ عٕس 

جلالطظحد جٌؼحٌّٟ ٚذحٌطحٌٟ ضرذي ِشجوض جٌٕفٛر جٌؼحٌّٟ
( 30)

، ػٕذِح ٠ظرف ضشض١د جٌذٚي جٌؼّلالس 

ذحْ، جٌرشجص٠ً، ٚسٚع١ح جلاضكحد٠س جٌظ١ٓ، جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، جٌٕٙذ، ج١ٌح)  :جلطظحد٠حً وّح ٠ٍٟ 

ذش٠ىظ ؽ ػٓ رٌه ئْ ِؿّٛػس طذش٠ىظ، ٠ٕٚأغٍد جٌذٚي جلأػؼحء فٟ ِؿّٛػس  ضذخً فٟ ضشض١رٗ  (

ِّٚح لا شه ف١ٗ شٚس٠س ٌطى٠ٛٓ وطٍس جلطظحد٠س غحذطس ِط١ٕس، ع١ىْٛ ِطٛجفشجً ٌذ٠ٙح ؾ١ّغ جٌّططٍرحش جٌؼ

 (.*ذش ٌٍمحسجش )ذش٠ىظ ٘ٛ ضّػ١ً ػححْ ٘زج جٌطىطً جٌّطّػً ذّؿّٛػس ف

ٌىٓ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ لٛز ٘زج جٌطؿّغ جٌفحتمس ٚجٌّكىّس، ئلا أْ ٕ٘حٌه ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش فٟ      

ٚفٍغفس ٘زج جٌطؿّغ ٚجوّحي ؽش٠مٗ ٌٚىٕٙح فٟ جٌٛلص ؽش٠ك ٘زج جٌطؿّغ ٚجٌطٟ ضكٛي دْٚ ضكم١ك غح٠س 

ذش٠ىظ  ٘زٖ ج ِح أخزش ضٍه جٌذٚي فٟ ِؿّٛػس رجضٗ ١ٌغص ِغطك١ٍس، ِٚٓ جٌّّىٓ ضؿحٚص٘ح جر

جٌظ١ٕٟ جلالطظحدٞ  –جٌّؼٛلحش ذٕظش جلاػطرحس، ِٚٓ ذ١ٓ ضٍه جٌّؼٛلحش، ٘ٛ جٌطٕحفظ جلأِش٠ىٟ 

جٌمحسجش ٚذٛض١شز ِطغحسػس، ِح ٠ؼٕٟ أْ جٌظ١١ٕ١ٓ ٔمٍٛج جلاعطخرحسجضٟ ِفطٛقحً ذ١ٓ جٌؿحٔر١ٓ ٚفٟ ؾ١ّغ 

ِٚٓ ٕ٘ح فحٔٗ لا ؾذٜٚ ٌّكحٌٚس ضخٍض جٌظ١ٓ ِٓ ٔٛجز ضٍه جٌكشخ جٌٝ عحقس ضٍه جٌّؿّٛػس جٌٛجػذز، 

ّؿّٛػس ُ٘ ع١طشز جٌمطد جٌٛجقذ جلأِش٠ىٟ ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس لش٠رحً، ع١ّح ٚجْ ششوحؤ٘ح فٟ جٌ

جلطكحَ أعٛجلحً ؾذ٠ذزً، ٚ٘زج ِح ٠ذػٛج جٌٝ جٌشه ذحِىح١ٔس ل١حَ  جٌظ١ٓ ٌصِح قحِٕٚحفغٛ٘ح جٌرحسصْٚ، جرج 

جعطشجض١ؿ١س ِٛقذز ٌٍّؿّٛػس، ػذج ِّٙس ئصجقس جٌذٚلاس ٚجعطرذجٌٗ ذكمٛق جٌغكد جٌخحطس ِإلطحً، 

أِح فٟ جٌّؿحي ذحلاػحفس جٌٝ ِغطٜٛ جٌفمش سغُ ضشجؾؼٗ جٌزٞ ٠ؿطحـ ذؼغ ِؿطّؼحش دٚي جٌّؿّٛػس، 

ّح فٟ طٕحػس جٌرشجِؽ ذ ػّٕص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س عرمحً ٠ظؼد ِؿحسجضٗ لا ع١جٌطىٌٕٛٛؾٟ فم

ذش٠ىظ، جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚدٚي ِؿّٛػس ور١شزً ِح ذ١ٓ جٌٛلا٠حش  زً جٌّؼٍِٛحض١س، جلأِش جٌزٞ طٕغ ٘ٛ
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ِح ٠ؿؼً جٌكحؾس جٌٝ ٚلص أؽٛي ٌذٚي جٌّؿّٛػس ٌشدَ ضٍه جٌٙٛز
( 31)

لا  ، غ١شج أْ وً ٘زٖ جٌؼٛجتك

ذش٠ىظ لا ع١ّح ضٍه جٌطٟ لا ضػ١ش عطكحٌس ضكم١ك ذؼغ أ٘ذجف ِؿّٛػس ضؼٕٟ ذأٞ قحي ِٓ جلأقٛجي ج

ِح ضّطٍىٗ ِٓ لٛز ذش٠ىظ ٚذحش ٠م١ٕحً أْ ِؿّٛػس ِح ضمذَ،  يٚٔغطٕطؽ ِٓ خلا خلاف ذ١ٓ أػؼحتٙح .

غشجف١س ٚؽٛذٛغشجف١س ِّٙس، فمذ أػكص لٛز غ١ش ِشقد ذٙح ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ِٓ جلطظحد٠س ٚد٠ّٛ

فؼلاً ػٓ ِغطمرً جٌمطر١س جٌؼح١ٌّس،  ،وْٛ ٘زٖ جٌمٛز ذحضص ضٙذد ١ّٕ٘س ضٍه جٌمٜٛلرً جٌمٜٛ جٌغشذ١س، 

ٚذحٌطحٌٟ فمذ أخزش دٚي جٌّؿّٛػس ٌٍّطحٌرس ذحطلاـ ٔظحَ جٌطظ٠ٛص فٟ طٕذٚق جٌمٕذ جٌذٌٟٚ جٌطٟ 

١ّٓ ػ١ٍٗ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚجٌطٟ ضّطٍه أورش لٛز ضظ٠ٛط١س، جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ جٌٝ جٌغ١طشز ضٙ

ػٍٝ جٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس جٌّّٙس ٚجٌطٟ ضكذد ِظ١ش ذم١س جٌذٚي جلأخشٜ، ٚ٘زج ِح عٛف ٠إدٞ جٌٝ ضغ١١ش 

١ٌس ٚئػحدز ١٘ىٍس جٌٕظحَ فٟ ِغطمرً جٌؼلالحش جٌذٚجعطشجض١ؿٟ جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ جٌٝ ضأغ١ش  ،ٛٞ ِفحؾة١ذٕ

جٌغحقس  حَ ذشٚص لاػد ؾذ٠ذ ُِٚٙ ِٚإغش ػٍٝجٌذٌٟٚ، ٚ٘زج ِح ٠ذػٛٔح جٌٝ جٌمٛي ذأْ جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ أِ

جٌمطر١س جلأقحد٠س ٚجٌطٟ ذحضص وٛٔٙح جٌذ١ٌٚس، ٚجٌزٞ عٛف ٠كذد جٌمطر١س جٌؼح١ٌّس جٌّمرٍس، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 ،وً جٌؼمرحش ٚجٌّؼٛلحش ذش٠ىظشش٠طس أْ ضطؿحٚص ِؿّٛػس دٚي  زٖغ١ش ِمرٌٛس فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، ٚ٘

 ٘زج جٌّطٍد. وش٘ح أٔفحً فٟ ع١حقجٌطٟ ضُ ر

 انخاتًح

ذؼذ جٌطكٛلاش جٌغ١حع١س فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ٚجٌطفشد جلأِش٠ىٟ فٟ ل١حدز جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ِح ذؼذ ضفىه       

ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، ذشص جٌٕظحَ جلأقحدٞ جٌمطرٟ جلاضكحد جٌغٛف١طٟ جٌغش٠ُ جٌغ١حعٟ ٚجٌّٕحفظ 

جلاس٘حخ  ذطٕف١ز جعطشجض١ؿ١س ِىحفكسذطفٛق أِش٠ىٟ ٚجػف، ئلا أْ جٔشغحي جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س 

جٌذٚي جلأخشٜ جٌظحػذز  فحْ، 2001ج٠ٍٛي  11ِح ذؼذ أقذجظ ٚخٛع جٌكشخ فٟ جفغحٔغطحْ ٚجٌؼشجق، 

ٚػغىشٞ ٚ٘زج ِح ٠طؼف ؾ١ٍحً فٟ دٚي ششق آع١ح، جلأِش جٌزٞ ذحش طظحدٞ جضؿٙص ٔكٛ ضأع١ظ ذٕحء جل

ٚذؼذ جٌطشجؾغ جٌٕغرٟ ، أخزش ضٕحفظ جلالطظحد جلأِش٠ىٟجٌطٟ ٚجػكحً ػرش جٌّٕٛ جٌّطغحسع ٌطٍه جٌذٚي 

ذٚي ج٢ع٠ٛ١س ِمحسٔسً ذحٌظؼٛد جلالطظحدٞ ج٢ع١ٛٞ ٌرؼغ جٌفٟ جٌّىحٔس جلأِش٠ى١س ٚجٌذٚس جلالطظحدٞ 

فؼٍّص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ػٍٝ ضكؿ١ُ دٚس ضٍه جٌذٚي جٌظحػذز  ِػً جٌظ١ٓ.جٌظحػذز 

ٌٍٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، ٚجٌكإٚي دْٚ ضكٌٛٙح جٌٝ ألطحخ ضىْٛ ِٕحفظ ِشضمد  وّكحٌٚس لاقطٛجتٙح

٘زج جلأِش ٠ؼٛد ٚجلأِش جٌزٞ ؾؼً جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ جٌؿذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ جٌطفحػً ِح ذ١ٓ جٌمٜٛ جٌذ١ٌٚس وحفس، 

جٌطىطلاش  ِْٕظّحش جل١ّ١ٍس ٚد١ٌٚس ذأٔٙح ضشٜ ذأجٌطٟ جؾطّؼص فٟ ضىطلاش ٚجٌٝ جٌمٜٛ جٌظحػذز 

ٚجٌّٕظّحش جٌطٟ جٔطؿطٙح ِٓ جٌّّىٓ أْ ضىْٛ جٌٛع١ٍس جٌفحػٍس فٟ جٌكذ ِٓ ج١ٌّٕٙس  جلأِش٠ى١س ػٍٝ 

جٌذٚي جٌظحػذز فٟ أْ ضؿطّغ فٟ ضؿّؼحش جل١ّ١ٍس  جٌذ١ٌٚس ٚجٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، ِٚح دػح جٌغ١حعسِغطٜٛ 

 ذشىً لأْ ضٍه جٌذٚي ٌُ ضغططغ ِٓ جعطىّحي ِمِٛحش جٌمطر١سٌّٛجؾٙس ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س، ٚد١ٌٚس 

ِٕٚظّحش جل١ّ١ٍس ِّٙس وّٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ ٚضؿّغ  ، ِٓ ٕ٘ح فمذ ذشصش ضىطلاش د١ٌٚسٞجٔفشجد

ً لطظحدجش ور١شز ٚلٜٛ ػغىش٠س ٚأخشٜ د٠ّٛغشجف١س ِػذش٠ىظ، ٚجٔؼّص ج١ٌٙح دٚي طحػذز ٚرجش ج

ذش٠ىظ ٌظ١ٕٟ فٟ ضىطً ج –٠ٚطؼف ِّح ضمذَ ذأْ جٌٛؾٛد جٌشٚعٟ  جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠ً ٚسع١ح.

ٚوزٌه ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ وذٌٚط١ٓ ِّٙط١ٓ ػٍٝ ِغطٜٛ جلالطظحد ٚجٌطحلس ٚجٌمٛز جٌؼغىش٠س 

ِٓ جلأ١ّ٘س ور١ش ُ جٌذ٠ّٛغشجفٟ جٌغىحٟٔ، فؼلاً ػٓ أّٔٙح لٛضحْ ٠ٚٛٔطحْ، أػحف شة ٚجٌكؿ

جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ذأْ ضذسط ِٛػٛع  جٌطؿّؼ١ٓ ج١ٌّّٙٓ، جلأِش جٌزٞ دػحٚجلاػطرحس ٌىلا 

ػٍٝ ِىحٔطٙح ومطد أقحدٞ،  ط١حغس جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ وّكحٌٚس ٌٍّكحفظس فٟجششجن ضٍه جٌذٚي جٌظحػذز 

ػذَ جٌػرحش فٟ ِغأٌس جٌمطر١س ِّح لا شه ف١ٗ فحْ ٕ٘حٌه خًٍ فٟ قشوس جٌطفحػلاش جٌذ١ٌٚس ذغرد ٚ

ئلا أْ جٌٛجلغ جٌذٌٟٚ جٌذ١ٌٚس ٚجٌشغرس جٌّكِّٛس ٌٍذٚي جٌظحػذز فٟ جلاشطشجن فٟ ل١حدز جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، 

مطد ػحٌّٟ أقحدٞ، ٠ش١ش جٌٝ ػذَ جعططحػس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ ِىحٔطٙح و
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ِح ؾؼً جٌٕظحَ فٟ جٌّمحذً ٌُ ضغططغ جٌذٚي جٌظحػذز ذأْ ضىْٛ لطرحً ِٕحفغحً ٌٍمطد جلأقحدٞ جلأِش٠ىٟ، 

ٚغ١شٖ ِٓ جٌطؿّؼحش جٌذ١ٌٚس جلأخشٜ عٛف ٌٓ  ذش٠ىظفحْ ضؿّغ  ِٓ ٕ٘ح جٌذٌٟٚ غ١ش ِغطمش ع١حع١حً،

ضطؼف سؤ٠طٙح ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ ١٘ى١ٍس جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠د ذً سذّح ٠ىْٛ رٌه فٟ جٌّغطمرً 

ٚعطرمٝ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ومطد أقحدٞ فٟ جٌٛلص جٌكحػش وٛٔٙح ج٢ْ ضؼذ ) جٌّطٛعؾ، 

ئلا أْ ٘زج جلأِش عططحٌٗ جٌطغ١١شجش فٟ جٌّغطمرً ٚضىْٛ ٕ٘حٌه لٜٛ  جٌمٛٞ ِح ذ١ٓ جلأل٠ٛحء ( فٟ جٌؼحٌُ،

 ذش٠ىظ ِٕٚظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ .ٌٍمطد جلأقحدٞ ِٚٓ ذ١ٕٙح ضؿّغ  أخشٜ ِشضمرس وّٕحفظ لٛٞ

 انهىايش :     

( لاذطىحسٖ جلاعُ  ( ٠ؼٛد جٌفؼً جٌٝ ور١ش جلالطظحد١٠ٓ عحذمحً فٟ ذٕه " ؾٌٛذِحْ عحوظ " ) أ١ًٔٚ* 

جٌّخطظش جٌزٞ ٠ؼُ جٌرشجص٠ً ٚسٚع١ح ٚجٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ ٚؾٕٛخ أفش٠م١ح، لرً ػششز عٕٛجش ِؼص، 

ؼحٌُ ذشىً ػحَ، ٚجٌػحذص أْ دٚي ٌٚطٛلؼٗ ّٔٛ٘ح جٌّزً٘، ٌٚض٠حدز أ١ّ٘طٙح فٟ أر٘حْ جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌ

ىرش ِغحقطٙح ٚػذد عىحٔٙح ٌذش٠ىظ ضإدٞ دٚسجً ِّٙحً ِٚطٕح١ِحً ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس، ٚجٌغرد ١ٌظ 

فكغد، ٚئّٔح ذغرد ٔفٛر٘ح جٌّطضج٠ذ ػٍٝ طؼ١ذ جٌٕحضؽ جلالطظحدٞ ٚجٌطؼحْٚ جٌطؿحسٞ ٚجٌغ١حعس 

جٌؼح١ٌّس، فؼلاً ػٓ رٌه فحْ جلطظحد٠حش جٌرشجص٠ً ٚسٚع١ح ٚجٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ عٛف ضطفٛق ػٍٝ جلطظحد 

كحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ ٚػٍٝ جلطظحد٠حش جٌذٚي جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س فٟ ٔٙح٠س جٌشذغ جلأٚي ِٓ جٌمشْ جٌ

وشِض لأطمحي غمً  ظجٌغرغ جٌىرشٜ فٟ ِٕطظف جٌمشْ ٔفغٗ، ٚلذ جعطخذَ ) أ١ًٔٚ ( ِظطٍف ذش٠ى

جلالطظحد جٌؼحٌّٟ ذؼ١ذجً ػٓ ِؿّٛػس جٌذٚي جٌغرغ جٌظٕحػ١س ذحضؿحٖ دٚي جٌؼحٌُ جٌٕحِٟ ذضػحِس سٚع١ح 

 ٚجٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠ً. 

ذش٠ىظ ل١حدز جٌؼحٌُ جلطظحد٠حً ِٓ جٌغشخ . ِطحـ ػٍٝ جٌٕص ػٍٝ ٓ، ً٘ ضٕطضع دٚي أ٠١ِٕظش : أ١ًِ       

 .22/3/2022.  ضحس٠خ جٌّشح٘ذز http://www.uabonline.orgجٌشجذؾ جٌطحٌٟ : 

، 1ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، ؽ، 2( خ١ًٍ قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌمحس٠س، ؼ 1 

 .410 -419ص  ، 2013

 ،ٚآفحق جٌّغطمرً 2001جٌظ١ٓ ٚجٌطٛجصْ جلاعطشجض١ؿٟ جٌؼحٌّٟ ذؼذ ػحَ ( أقّذ ػرذجٌؿرحس ػرذالله،  2

 .215ص  ،2015جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ٔحششْٚ، ذ١شٚش، 

، ذ١شٚش 1( ٚع١ُ لٍؼؿ١س، سٚع١ح جلأٚسجع١س صِٓ فلاد١ّ٠ش ذٛض١ٓ، جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ٔحششْٚ، ؽ 3

 .237، ص 2016

ذش٠ىظ ، ِح ٘ٛ ئلا ضىط١ه ع١حعٟ ؾ١ٛ س ؾٕٛخ أفش٠م١ح جٌٝ ِؿّٛػس دٚي ْ ِغأٌس ػُ دٌٚ* ( جضؼف أ

ذٌٛط١ىٟ ِظٍكٟ أوػش ِٕٗ جلطظحدٞ، ٚرٌه ٠طؼف ؾ١ٍحً ِٓ خلاي جٌٕحضؽ جلاؾّحٌٟ ذحٌٕغرس جٌٝ دٌٚس  –

لٛز ذش٠ىظ جلأخشٜ، فؼلاً ػٓ رٌه فٕٙحٌه دٚي ٌذ٠ٙح ل١حعحً ذحٌمٛز جلالطظحد٠س ٌذٚي ؾٕٛخ أفش٠م١ح 

جلطظحد٠س أورش ِٓ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ِٚإٍ٘س أوػش ٌلأؼّحَ جٌٝ جٌّؿّٛػس ِٚٓ ذ١ٕٙح ضشو١ح ٚوٛس٠ح 

جٌؿٕٛذ١س ٚجٌّىغ١ه، ٌٚىٓ وحْ ٌٍظ١ٓ سأ٠حً آخشجً فٟ جٌّٛػٛع فحسضأش ػُ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح جٌٝ 

جعطشجض١ؿٟ  -ٛلغ ؾ١ٛجٌّؿّٛػس ِغأٌس غح٠س فٟ جلأ١ّ٘س ػٍٝ جػطرحس أْ دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ضطّطغ ذّ

ُِٙ ٚ٘ٛ ػرش سأط جٌشؾحء جٌظحٌف، فؼلاً ػٓ وْٛ جٌظ١ٓ ٟ٘ جٌشش٠ه جٌطؿحسٞ جلأٚي ِغ دٌٚس 

 ؾٕٛخ أفش٠م١ح، فٟ ظً جٌغرحق جٌظ١ٕٟ جلأِش٠ىٟ جٌّكَّٛ ػٍٝ جٌٕفٛر ٚجٌطؿحسز فٟ جٌمشْ جلأفش٠مٟ. 

 .248، ص ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً ٠شجؾغ : ٚع١ُ خ١ًٍ لٍؼؿ١س، ِظذس عرك روشٖ      

 .236( ٚع١ُ لٍؼؿ١س ِظذس عرك روشٖ، ص  4

( ػرذجٌشقّٓ ػٍٟ ػرذجٌشقّٓ، جلأ١ّ٘س جلاعطشجض١ؿ١س ٌّؿّٛػس دٚي جٌرش٠ىظ، ِؿٍس جٌّغطٕظش٠س 5

 .83ص ، 2019، و١ٍس ج٢دجخ ؾحِؼس جٌرظشز، 65ذد ٌٍذسجعحش جٌؼشذ١س ٚجٌذ١ٌٚس، جٌؼ
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ػّحْ جلاعطمشجس ٚجٌٙذٚء  -1لأِٛس جٌطح١ٌس: ( ٌؼً سٚع١ح عؼص جٌٝ جلإٔؼّحَ جٌٝ ذش٠ىظ ٌطكم١ك ج6

ضك١١ذ  -2ٚجٌطفحُ٘ فٟ جٌؼلالحش ذ١ٓ ِشجوض جٌمٜٛ جٌشت١غس جٌىرشٜ فٟ آع١ح ) سٚع١ح ، جٌظ١ٓ ، ٚجٌٕٙذ(، 

جٌٕٙذ وكذ أدٔٝ ػٓ جلأخشجؽ فٟ خطؾ أِش٠ى١س ضٙذف جٌٝ ضٛع١غ جٌٕفٛر جلأِش٠ىٟ فٟ ِٕطمس آع١ح 

ٌمذ ذشص جٌّػٍع  -3ٟ ضؼذ٘ح سٚع١ح ِٕحؽك ٔفٛر ضم١ٍذٞ ٌٙح. جٌٛعطٝ  ٚغ١ش٘ح ِٓ ِٕحؽك آع١ح جٌط

ج٢ع١ٛٞ وكً ّٔٛرؾٟ ٌشٚع١ح فٟ ظً ػضٌطٙح ػٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ِٚخحٚفٙح جٌّطؼٍمس ذٛػؼٙح 

٠ٛ٘ٚطٙح، ِٚٓ غُ جضخزش سٚع١ح ِٓ ششجوطٙح ِغ جٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ ٚع١ٍس ضغطط١غ ِٓ خلاٌٙح ئػحدز جٌطأو١ذ 

 آع٠ٛ١س.   -ػٍٝ ضفشد٘ح ٠ٛ٘ٚطٙح جلأٚسٚ

 –جلطظحد٠حضٗ  -ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً ٠ٕظش : ِح٘ش ذٓ جذشج١ُ٘ جٌمظ١ش، ضىطً دٚي ذش٠ىظ ٔشحضٗ      

 .20، ص2014ج٘ذجفٗ، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ، جٌمح٘شز، 

     .  84، ِظذس عرك روشٖ، ص ػرذجٌشقّٓ ( ػرذجٌشقّٓ ػ7ٍٟ  

٘حشُ، جٌغ١حعس جلأِش٠ى١س ضؿحٖ جٌمٜٛ جٌظحػذز فٟ جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ دٚي ذش٠ىظ  ( ٔٛجس ؾ١ًٍ 8 

 .36، ص 2016أّٔٛرؾحً، جؽشٚقس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س/ ؾحِؼس ذغذجد، 

 .34، ص جٌّظذس ٔفغٗ ٘حشُ، ( ٔٛجس ؾ9ً١ٍ  

 .213( أقّذ ػرذجٌؿرحس ػرذالله، ِظذس عرك روشٖ، ص 10  

 .402، ِظذس عرك روشٖ، ص 2ً قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌمحس٠س، ؼ( خ١ٍ 11

( فحضف ػّحسز، دٚس جٌطىطلاش جلالطظحد٠س فٟ جٌكٛوّس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس ِؿّٛػس جٌرش٠ىظ  12

أّٔٛرؾحً، سعحٌس ِحؾغط١ش ِٕشٛسز ِمذِس جٌٝ ِمذِس جٌٝ و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼس جٌكحؼ 

 .58، ص2015حضٕس، جٌؿضجتش ٌخؼش ذ

 .399/ ِظذس عرك روشٖ، ص 2( خ١ًٍ قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس، ؼ 13

، ص   . ٠ٕٚظش 2013، ذ١شٚش 1( أؽٍظ ذٍذجْ جٌؼحٌُ ) لاسٚط (، ػ٠ٛذجش ٌٍٕشش ٚجٌطرحػس، ؽ 14

 //httpٌطحٌٟ : وزٌه : ِٛلغ جٌّإششجش جلالطظحد٠س جٌذ١ٌٚس ِطحـ ػٍٝ جٌشجذؾ جلاٌىطشٟٚٔ ج

ar.tradingeconomics.com. 

 .400، ِظذس ع١ك روشٖ، ص 2( خ١ًٍ قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌمحس٠س، ؼ 15

* ( ٠ظً ِغطٜٛ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ جلاؾّحٌٟ ٌىً ِٓ دٚي جٌّؿّٛػس جذطذجءً ِٓ جٌظ١ٓ جٌطٟ ٠مذس ٔحضؿٙح 

أِح سٚع١ح  فٕحضؿٙح جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ  %،6،1ضش١ٌْٛ دٚلاس، أِح ِؼذي جٌّٕٛ ف١ظً ٔكٛ  14جٌمِٟٛ 

ّحٌٟ ٌٙح جٌٕٙذ ف١ظً جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ جلاؾٚ %، 8،0ضش١ٌْٛ دٚلا ِٚؼذي جٌّٕٛ ٘ٛ  5،1جٌغٕٛٞ ٔكٛ 

%، ٚجٌرشجص٠ً ٠ظً ٔحضؿٙح جٌمِٟٛ ٔكٛ 8،1ضش١ٌْٛ دٚلاس، ِٚؼذي جٌّٕٛ ف١ٙح ٠ظً ٔكٛ  5،2ذٕكٛ 

 302%، أِح ؾٕٛخ أفش٠م١ح فٕحضؿٙح جٌمِٟٛ ٠ظً ٔكٛ ١5،0ْٛ دٚلاس ِٚؼذي جٌّٕٛ ٠ظً ٔكٛ ضشٌ 5،1

%، أِح ػٍٝ طؼ١ذ جلاقط١حؽحش جٌّح١ٌس فطكطً جٌظ١ٓ دجتّح 2،1ٌذ٠ٙح ٘ٛ ١ٍِحس دٚلاس ِٚؼذي جٌّٕٛ 

حؽٟ جٌٕمذٞ ضش١ٌْٛ، ٚٚطً جلاقط١ 3جٌّشضرس جلأٌٚٝ ذطفٛق ٚجػف ئر لذس جلاقط١حؽٟ جٌٕمذٞ ٌٙح ذٕكٛ 

١ٍِحس دٚلاس، أِح  ١ٍِ350حس دٚلاس، ٚجلاقط١حؽٟ جٌٕمذٞ ٌٍرشجص٠ً ٚطً ٔكٛ  600جٌٝ سٚع١ح ذٕكٛ 

 ١ٍِحس دٚلاس. ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً : ٠ٕظش :  58دٌٚس ؾٕٛخ أفش٠م١ح ف١ض جقط١حؽ١ٙح جٌٕمذٞ ٔكٛ  

 جٌّإششجش جلالطظحد٠س، ِطحـ ػٍٝ جٌٕص ػٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ : 

https://ar.tradingeconomics.com/matrix   . ٠ٕٚظش وزٌه : فحضف ػّحسز، دٚس جٌطىطلاش

 ،سعحٌس ِحؾغط١ش ِٕشٛسزجلالطظحد٠س فٟ جٌكٛوّس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس ِؿّٛػس جٌرش٠ىظ أّٔٛرؾحً، 

 .79ص  ، 2015س جٌكحؼ ٌخؼش ذحضٕس، جٌؿضجتش ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼ

 .400، ِظذس عرك روشٖ ص 2( خ١ًٍ قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جلال١ّ١ٍس ٚجٌمحس٠س، ؼ 16

 .241( ٚع١ُ لٍؼؿ١س، ِظذس عرك روشٖ، ص  17

https://ar.tradingeconomics.com/matrix
https://ar.tradingeconomics.com/matrix
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 .213-212( أقّذ ػرذجٌؿرحس ػرذالله، ِظذس عرك روشٖ، ص  18

جٌطٟ ضُ ضأع١غٙح ٚضشى١ٍٙح ِح ذؼذ ضفىه جلاضكحد ١ّس ٚجٌذ١ٌٚس * ( ٕ٘حٌه ػذد ِٓ جٌّٕظّحش جلال١ٍ 

جٌغٛف١طٟ، ٚذحٌطكذ٠ذ ِح ذؼذ ذشٚص ج١ٌّٕٙس جلأِش٠ى١س فٟ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس، ٌزج ئسضأش جٌذٚي جٌظحػذز 

ِٓ ضشى١ً ضٍه جٌّٕظّحش ٚجٌطؿّؼحش جٌذ١ٌٚس ٚجلال١ّ١ٍس، ِٚٓ أذشص٘ح ضؿّغ جٌرش٠ىظ ِٕٚظّس شٕغٙحٞ 

 ٌٍطؼحْٚ. 

فٟ وطحذٗ جٌّؼْٕٛ ) جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس فٟ  Lauren M. Phillips(  ٚ٘زج ؾضء ِٓ جٌزٞ ؽشقٗ *  

جٌمٛز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌىر١شز ٌٍذٚي جٌٕح١ِس (، ذأٔٗ ٕ٘حٌه ضغ١١شجش ور١شز فٟ جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ  2030ػحَ 

جٌذٌٟٚ ِٓ جٌّشؾف أْ ضكذظ ػٍٝ ِذٜ جٌغٕٛجش جٌمحدِس، ٟٚ٘ فٟ جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ضطؼٍك ذظؼٛد 

ً ٚؾٕٛخ أفش٠م١ح، ٚ٘زج ِح ضؿٍٝ ف١ّح ذؼذ فٟ ضؿّغ جٌذٚي جٌٕحشثس ِػً جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠

جٌرش٠ىظ، فؼلاً ػٓ سؤ٠س ؾْٛ ١ِش شح٠ّش قٛي جٌظشجػحش جٌمحتّس ػٍٝ جلأِٓ جٌٕحذؼس ِٓ جٌطحلس 

 ج٠ٌٕٚٛس. ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً ٠ٕظش :   

         Lauren M. Phillips, International relations in 2030 The transformative 

power of large developing countries, Overseas Development Institute, 

London 2008, p 1  .  

س٠طشحسد ١ٌطً، لؼح٠ح فٟ جٌغ١حعس جٌؼح١ٌّس، ضشؾّس  -( ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً ٠شجؾغ : ذشج٠حْ ٚج٠ص19)

   .35، ص 2004، جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز 1ٚٔشش ِشوض جٌخ١ٍؽ ٌلأذكحظ جٌّؼشفس ٌٍؿ١ّغ، ؽ

جٌظشجع جٌذٌٟٚ فٟ جٌؼمذ جلأٚي ١ٌٍّٕٙس ٚجٌمطر١س ٚفٟ جٌغ١حق رجضٗ ٠شجؾغ وزٌه : ئ٠ٕحط جٌؼٕضٞ،        

 . 71ص  ،2016ِىطد جٌٙحشّٟ ٌٍىطحخ جٌؿحِؼٟ، ذغذجد  ،جلأقحد٠س

* ( ِٚٓ جٌٛجػف، أْ ٕ٘حن ػذز لٛجتُ ٌٍذٚي جٌظحػذز ٚرٌه ذحخطلاف جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٚػؼص فٟ  

ضكذ٠ذ٘ح، ٌٚىٓ جٌىً جٌّطفك ضمش٠رح ػٍٝ أٔٙح ضشًّ جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠ً ) غلاغس ػّحٌمس ٌٙح جعطملاي 

جٌّطكذز ٚأٚسٚذح(، جلطظحدٞ ٌٚٙح لٛز د٠ّٛغشجف١س وحف١س(، ٚجٌّىغ١ه، ٚضشو١ح )جٌطٟ ضذػّٙح جٌٛلا٠حش 

٘زجْ جٌرٍذجْ جلأوػش ػؼفح، لأْ جلطظحد٘ح ٠ؼطّذ ئٌٝ قذ ور١ش ػٍٝ جٌمٜٛ جٌٛؽ١ٕس، قحٌس سٚع١ح ٟ٘ 

أوػش غشجذس لأٔٙح ضؼذ ػٛدز ٌكحٌس جٌطظ١ٕغ أوػش ِٓ وٛٔٙح ٔشٛءً فؼ١ٍحً، ٌٚٙزج ضؼذ قحٌس فش٠ذز ٚخحطس 

طشـ ئشىحي ٚؾٛد٘ح فٟ جٌّؿّٛػس ٌىٛٔٙح فؼلا ذحٌٕغرس ٌٙزٖ جٌذٚي، أِح ذحٌٕغرس ٌؿٕٛخ أفش٠م١ح، سذّح ٠

دٌٚس ٔحشثس أَ فمؾ لأٔٙح جٌّّػً جٌٛق١ذ لإفش٠م١ح رٚ جلالطظحد ج١ٌّّض ػٓ غ١شٖ ٚرٌه لافطمحد٘ح جٌىػ١ش ِٓ 

أِٓ جٌّؼح١٠ش ذحٌّمحسٔس خحطس ِغ جٌذٚي جلأٌٚٝ جٌػلاظ )جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚجٌرشجص٠ً( ٌٚىٓ ضرمٝ ؾٕٛخ 

/ ٠ٚى١ر١ذ٠ح ِٛعٛػس جٌذٚي https://ar.wikipedia.orgفش٠م١ح ػٍٝ جلألً. أفش٠م١ح لٛز جلطظحد٠س فٟ ئ

 .2016/ 12/7جٌٕحشثس، ضحس٠خ جٌّشح٘ذز 

 20) Lauren M. Phillips, International relations in 2030 The transformative 

power of large developing countries, op cite, p 3. 

٠ذ ٠ٛٔظ، ذش٠ىظ ٚجٌطٛظ١ف جٌٛجلؼٟ ج١ٌٍرشجٌٟ ٌّمحِٚس ج١ٌّٕٙس ( عشِذ جٌؿحدس، ٠ٛٔظ ِإ21  

 .29، ص 2019 ، ذغذجدجٌغٕس جٌغحذؼس 32-31جلأِش٠ى١س فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، ِؿٍس قّٛسجذٟ،  جٌؼذد 

( ق١ذس ػٍٟ قغٓ، ع١حعس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ِٚغطمرً جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، دجس جٌىطد جٌؼ١ٍّس 22  

 .29، ص 2014، ذغذجد 2ٚجٌطٛص٠غ، ؽٌٍطرحػس ٚجٌٕشش 

  23  ( Lauren M. Phillips, International Relations in 2030:The Transformative 

Power of Large Developing Countries, Overseas Development Institute 

(ODI), Bonn: DIE, London 2008, Abstract, p.4  . 
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جعطشجض١ؿ١س جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ق١حي ؾٕٛخ غشخ آع١ح ، ( ػرذجٌك١ّذ جٌؼ١ذ جٌّٛعحٚٞ 24 

 .145ص  ، 2014دجس جٌىطد جٌؼ١ٍّس ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ،  ،ِطٍغ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ

 . 87، ص ِظذس عرك روشٖ، ( ػرذجٌشقّٓ ػٍٟ ػرذجٌشقّٓ 25 

 ( ١ٌٍٝ ػحشٛس قحؾُ، عحٌٟ ِٛفك، ضىطً جٌمٜٛ جلالطظحد٠س جٌظحػذز ِؿّٛػس جٌرش٠ىظ أّٔٛرؾحً،26  

 .6ص   ، دْٚ ضحس٠خ،46-45ِؿٍس لؼح٠ح ع١حع١س، جٌؼذد 

ضىطً  –( ٚعٓ جقغحْ ػرذجٌّٕؼُ، ضشض١رحش جلال١ّ١ٍس جٌؿذ٠ذز ٚجٌطغ١شجش فٟ ١ِضجْ جٌمٜٛ جٌؼحٌّٟ 27  

 .168، ص 2020 ،58جٌؼذد  ،1جٌّؿٍذ  ،دسجعحش جٌىٛفس ِؿٍس ِشوضدٚي ذش٠ىظ أّٔٛرؾحً، 

 . 216-215( أقّذ ػرذجٌؿرحس ػرذالله، ِظذس عرك روشٖ، ص 28  

 .239-238( ٚع١ُ خ١ًٍ لٍؼؿ١س، ِظذس عرك روشٖ، ص  29 

( ؾٛسؼ قذجد، ِؿّٛػس جٌرش٠ىظ ٚدٚس٘ح فٟ جٌؼحٌُ جٌّؼحطش، ِطحـ ػٍٝ جٌشجذؾ جٌطحٌٟ :   30 

http:// strategy.unblog.fr   1/4/2022ضحس٠خ جٌّشح٘ذز. 

*( ئْ ِؿّٛػس دٚي جٌرش٠ىظ ضخطٍف جخطلافحً ور١شجً ػٓ ذم١س أشىحي جٌطؿّؼحش ٚجٌطكحٌفحش ٚجٌّٕظّحش 

جٌطٟ شٙذضٙح جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ِٓ لرًَ، ق١ع لا ٠ٛؾذ سجذؾ ِؼ١ٓ ِشطشن ذ١ٓ جٌذٚي جٌخّظ، عٛجءً وحْ 

حً ٚلا ٠شذطٙح ٔطحق ؾغشجفٟ أٚ جل١ٍّٟ، ذً ضأضٟ ِٓ أسذغ لحسجش ِخطٍفس، ع١حع١حً أٚ جلطظحد٠حً أٚ غمحف١

وّح أْ ٕ٘حٌه ضرح٠ٕحً ٚجػكحً فٟ دسؾحش ّٔٛ٘ح جلالطظحدٞ ِٚغط٠ٛحضٙح جلأطحؾ١س، فؼلاً ػٓ وٛٔٙح 

ضشىً ِض٠ؿحً ِط١ّضجً ِٓ قؼحسجش ِخطٍفس، ق١ع جٌكؼحسز جٌٕٙذٚع١س ٚجٌرٛر٠س ٚجٌكؼحسز جٌغلاف١س 

فٟ جٌغشخ فٟ سٚع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌكؼحسز جٌغشذ١س جٌلاض١ٕ١س فٟ جٌرشجص٠ً، فؼلاً ػٓ  ٚجلاسغٛروغ١س

جٌكؼحسز جلأفش٠م١س فٟ ؾٕٛخ أفش٠م١ح، ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌشجذؾ جلأعحعٟ ٚجٌّكٛسٞ ٘ٛ جٌشجذؾ جٌغ١حعٟ 

ٝ جٌزٞ ٠شذؾ ٘زٖ جٌذٚي جٌخّظ ٚجٌزٞ ػٍٝ أعحعٗ ٔشأش ٘زٖ جٌّؿّٛػس ٘ٛ سفغ ج١ٌّٕٙس جٌغشذ١س ػٍ

ض٠ذ ِٓ جٌطفحط١ً ٠ٕظش : ٚع١ُ خ١ًٍ لٍؼؿ١س، ِظذس عرك روشٖ، ص لالطظحد ٚجٌغ١حعس جٌؼحٌّٟ.  ٌّج

247. 

 . 105- 103( ٚع١ُ خ١ًٍ لٍؼؿ١س، ِظذس عرك روشٖ، ص  31 

 انًصادر وانًراجغ

 أولاً انكتة :     

، 1جٌكمٛل١س، ؽ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ 2( خ١ًٍ قغ١ٓ، ِٛعٛػس جٌّٕظّحش جلال١ّ١ٍس ٚجٌمحس٠س، ؼ1 

2013 . 

ٚآفحق جٌّغطمرً،  2001( أقّذ ػرذجٌؿرحس ػرذالله، جٌظ١ٓ ٚجٌطٛجصْ جلاعطشجض١ؿٟ جٌؼحٌّٟ ذؼذ ػحَ 2

 . 2015جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ٔحششْٚ، ذ١شٚش، 

، ذ١شٚش 1( ٚع١ُ لٍؼؿ١س، سٚع١ح جلأٚسجع١س صِٓ فلاد١ّ٠ش ذٛض١ٓ، جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ٔحششْٚ، ؽ 3

2016 . 

ػرذجٌك١ّذ جٌؼ١ذ جٌّٛعحٚٞ، جعطشجض١ؿ١س جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ق١حي ؾٕٛخ غشخ آع١ح ِطٍغ ( 4

 . 2014جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ، دجس جٌىطد جٌؼ١ٍّس ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

ج٘ذجفٗ، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ،  –جلطظحد٠حضٗ  -ِح٘ش ذٓ جذشج١ُ٘ جٌمظ١ش، ضىطً دٚي ذش٠ىظ ٔشحضٗ  ( 5

 . 2014ح٘شز، جٌم

٠ٕحط جٌؼٕضٞ،  جٌظشجع جٌذٌٟٚ فٟ جٌؼمذ جلأٚي ١ٌٍّٕٙس ٚجٌمطر١س جلأقحد٠س، ِىطد جٌٙحشّٟ ٌٍىطحخ ئ( 6

 .  2016جٌؿحِؼٟ، ذغذجد 

ق١ذس ػٍٟ قغٓ، ع١حعس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ِٚغطمرً جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ، دجس جٌىطد جٌؼ١ٍّس ( 7

 . 2014، ذغذجد 2ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ؽ
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س٠طشحسد ١ٌطً، لؼح٠ح فٟ جٌغ١حعس جٌؼح١ٌّس، ضشؾّس ٚٔشش ِشوض جٌخ١ٍؽ ٌلأذكحظ  -ذشج٠حْ ٚج٠ص (8

 .  2004، جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز 1جٌّؼشفس ٌٍؿ١ّغ، ؽ
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Abstract: 
          After the dissolution of the Soviet Union, the strategic competitor of the 

United States of America in the international system, in the early nineties of the last 

century, the role of American hegemony in international politics emerged, and the 

international system transformed from a bipolar world represented by the United 

States of America and the Soviet Union to a unipolar system represented by the 

United States of America, from here Other emerging, emerging and influential 

countries in the international system have realized the danger of continuing 

unilateral American hegemony in the international system, so the emerging 

countries in the world saw the need for new actors at the regional and international 

levels to compete with American unilateralism, especially after the international 

transformations that occurred in the post-war international system. cold. These 

actors are the emerging countries, the most prominent of which are China, the 

Russian Federation, India and Brazil. These countries began to form new 

organizations and economic blocs. They are actors seeking to change the balance of 

power in international relations, the international system and the global economy. 

Among the most important of these international organizations and blocs (Shanghai 

Cooperation Organization, which was founded in In 1996, and the BRICS bloc, 

which was established in 2010), and the BRICS were formed by (Brazil, Russia, 

India, China, South Africa), while the Shanghai Cooperation Organization was 

formed by (Russia, China, Central Asian countries, Kyrgyzstan, Tajikistan, 

Uzbekistan, and Kazakhstan, Pakistan and India), The main objective of the 

formation of the BRICS bloc and Shanghai was to reduce American hegemony and 

address the imbalance of power and the return of the Russian Federation to its 

international position that it lost after the dissolution of the Soviet Union, and the 

international system’s realization of China’s economic strength as it is a coming 

economic superpower with rapid growth and is able to compete with the United 

States the United States of America economically. 

Keywords: gathering, BRICS, its members, establishment, role, regional.  

 


