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 ٠ٙلف اٌجؾش إٌٝ::  انجحثيسزخهص 

 ك ِٙبهاد الالزظبك اٌّعوفٟ.. ِٕٙظ  عٍٝ ٚف1

 ٔأٔصٗ انجبحث ثؼذدٍ يٍ انزٕصٛبد، يُٓب:

اٍزعّبي إٌّٙظ اٌّمزوػ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح ع١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٠ٚي٠ل ِٓ ٔشبؽ اٌـٍجخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ  .1

 الاٍب١ٍخ ٚ ٚ ٠غعٍُٙ ِؾٛه اٌع١ٍّخ اٌزله١َ٠خ . 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ عٍٝ ٚفك الالزظبك اٌّعوفٟ.  .2

 ئخشاء ػذد يٍ انذساسبد، اسزكًبنًب نٓزا انجحث، يُٓب: الزشذ انجبحث   
 إعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِواؽً كها١ٍخ أفوٜ. .1

اعرررواء كهاٍرررخ  ِّبصٍرررخ ٌٍزعررروف عٍرررٝ اٌّرررٕٙظ فرررٟ فررروٚل اٌٍ رررخ اٌعوث١رررخ الافررروٜ وبٌج  رررخ ٚ          .2

 اٌزعج١و

 ٍٝ ٚفك ِٕٙظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ .ثٕبء ِٕٙظ اٌٍ خ اٌعوث١خ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ٌ لَبَ  ١و الافزظبص ع

 أٔلًا : يشكهخ انجحث :  

إْ اٞ عٕظرررو ِرررٓ عٕبطرررو اٌع١ٍّرررخ اٌزوث٠ٛرررخ اٌزع١ٍّرررخ فرررٟ اٌّواؽرررً ع١ّعٙرررب ٚ ِٕٙرررب اٌغبِع١رررخ اْ    

            ُٗ ٌررُ ٠ىررٓ ٠ٛاوررت اٌزـررٛه اٌؾبطررً ف١ررٗ فررىْ مٌرره ٠مررٛك اٌررٝ فشررٍٗ فررٟ رؾم١ررك الا٘ررلاف اٌّوعررٛح ِٕرر

 ّ ُٗ ف طرررخ ٌّرررب ررررزُ اٌزقـررر١ؾ  ، ٠ٚعرررل اٌّرررٕٙظ اؽرررل عٕبطرررو اٌع١ٍّرررخ اٌزع١ٍ ١رررخ اٌزوث٠ٛرررخ اٌّّٙرررخ وٛٔررر

ُٗ ِرررٓ لجرررً اٌّقزظررر١ٓ فرررٟ ؽررربي ثٕررربء إٌّرررب٘ظ ٚ إْ اٞ فٍرررً ف١رررٗ ٠ررر كٞ اٌرررٝ ٔزرررب ظ عىَررر١خ عٕرررل    ٌررر

ُٗ رله٠َرررٟ فرررٟ و١ٍرررخ اٌزوث١رررخ الاٍبٍررر١خ فرررٟ عبِعرررخ       اٌفئرررخ اٌَّرررزٙلفخ ٚ لرررل ٌّرررٌ اٌجبؽرررش مٌررره وٛٔررر

لافزظررربص فرررٟ اٌٍ رررخ اٌعوث١رررخ ورررْٛ إْ ك٠ررربٌٝ مٌررره ِرررٓ ؿو٠رررك ػرررعس اٌـٍجرررخ فرررٟ الالَررربَ  ١رررو ا

٘ررنٖ اٌّرربكح ٌرر١ٌ ٌٙررب ِررٕٙظ ثررً ٘ررٟ عجرربهح عررٓ ِفرروكاد فمررؾ ٚ ٠ىررْٛ روعّررخ ٘ررنٖ اٌّفرروكاد اٌررٝ             

ِؾزرررٜٛ ِرررٓ لجرررً اٌمرررب ُ ثبٌزرررله٠ٌ ٚ ث رررغ إٌورررو عرررٓ الا٘رررلاف اٌزرررٟ ٚػرررعذ ِرررٓ اعٍٙرررب ٘رررنٖ       

خ الارغب٘رربد اٌّرربكح اٞ اْ اٌقٍررً ٘ررٛ ِووررت ثرر١ٓ عررلَ ٚعررٛك ِررٕٙظ لررب ُ عٍررٝ مٌرره ٚ عررلَ ِٛاوجرر            

اٌؾل٠ضرررخ فرررٟ ثٕررربء إٌّرررب٘ظ ٚ ٘رررنا ِرررب ععرررً الاعرررُ ا ٍرررت ِرررٓ ؿٍجرررخ الالَررربَ  ١رررو الافزظررربص لا      

ٍٛ طؾ١ؼ ٠قٍٛ ِٓ الا  ؽ اٌٍ ٠ٛخ ٚ الاِ  ١خ   .٠زمْٕٛ اٌىزبثخ اٚ اٌؾل٠ش ثٕؾ

 إٌّٙظ / الالزظبك اٌّعوفٟانكهًخ انًفزبحٛخ : 

 ثبَٛبً: أًْٛخ انجحث

ّّٙرخ ٌىرً ِغزّرو، ٍٚٚر١ٍخ ِّٙرخ ٌٍّغزّرو ٌز ١رو ٚالعرٗ ِرٓ أعرً إٌٙرٛع            رعل اٌزوث١رخ ِرٓ اٌوورب ي اٌ   

ٚالاىك٘به ٚاٌزـٛه ِٓ ؿو٠ك رو١ٍـ لٛاعل الاف ق ٚاٌّضرً اٌع١ٍرب ٌٍّغزّرو ، ٚرٙرن٠ت ٍرٍٛن اٌفروك،       

ّٟ ٚ روً اٌمر١ُ الاف ل١ّرخ ٌرٗ، ٚإما ِرب أهاك اٌّغزّرو  أْ        ٚر١ّٕخ ِٛا٘جٗ ، فؼًٍب عٓ ثٕبء اٌغبٔت اٌوٚؽ

ت أثٕب ٗ ٠ٚٛظس فجوارُٙ ِٚعبهفُٙ، ف١ٕج ٟ ٌٗ أْ ٠زجٕٝ روث١خ رّىٕٗ ِٓ اٌولٟ ٚإٌٙٛع ٠ـٛه ِٛا٘

ّٟ ٌنٌه اٌّغزّو ) ؽّبكٞ ،  ّٟ ٚاٌعٍّ ( ، ٚاٌزوث١خ فٟ عٛ٘و٘ب ع١ٍّبد ٔف١َّخ  13:  2014ثبٌٛالو اٌعٍّ

أفؼً ؽبلارٙب  ٚاعزّبع١ّخ رظله عٓ شقظ١ّخ الإَٔبْ، عَّبً ٚفىواً ٚٚعلأبً ٚإهاكح ٚفٍمبً، رزؾمك فٟ

          ّٟ َٙرُ ؿج١عزٙرب ثبلاٍرزٕبك إٌرٝ اٌفىرو الإَٔربٔ إما اشزٍّذ رٍه إٌٛاؽٟ ٚعٍّذ عٍٝ رىبٍِٙرب  ٚ٘رٟ إّٔرب رُف
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ٚرـٛه اٌعٍُ اٌؾل٠ش فٟ ِغبلاد اٌعٍَٛ اٌٍَٛو١خ فبطخ، ٚاٌّّبهٍخ اٌٛالع١خ ٚاٌزغو٠ت، ٚرؾزبط إٌرٝ  

ّٚي  ّٟ، ٠ُٚعٕرٝ الا ّٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌعٍّ ثبلا٘رلاف ٚاٌ ب٠ربد، ٠ُٚعٕرٝ اٌضربٟٔ ثبلاٍرب١ٌت       ٍٕل ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌفٍَف

ٚإْ اٌزوث١ررخ رعٕررٟ إٌّررٛ اٌررنٞ ٠ؾظررً عٕررل اٌفرروك فررٟ       (.308: 2006ٚاٌٍٛررب ً اٌزع١ّ١ٍررخ ) و٠ررت،   

اٌّغرربلاد اٌعم١ٍررخ ، ٚاٌغَرر١ّخ ، ٚالاعزّبع١ررخ ، ٚالأفعب١ٌررخ ٚإْ ٘ررنا إٌّررٛ ٠ؾررلس ثرربٌزع١ٍُ ٚاٌزررله٠ٌ     

( ،إم ٠َرزـ١و الإَٔربْ ثبٌٍ رخ     27،  2009ٚفبهعٙب ) عـ١رخ ،  ٚاٌزله٠ت ، كافً اٌّ ٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ 

أْ ٠عجرو عرٓ أفىربهٖ، ٠ٚوٙو٘رب ِرٓ ؽ١ري اٌىزّربْ إٌرٝ اٌٛعرٛك اٌورب٘و، عجرو أزمربء أٌفبظرٗ ٚرعج١وارررٗ              

(.  ٚع١ٍرٗ فربْ اٌٍ رخ    88: 2005ثغًّ ِف١لح، ٌٚٛلا٘ب ٌّب ٚطرٍذ ٘رنٖ الافىربه إٌرٝ ا٢فرو٠ٓ )عظرو،       

ٚك٠ِّٛخً، ِٚٓ أوضو الأوّخ ِوٚٔخ ٚفبع١ٍخ فٟ اٌملهح عٍرٝ اٌزعج١رو عّرب     ٟ٘ ِٓ أوضو الأوّخ رـٛهاً

(، ٌررنٌه فبٌٍ ررخ رعررل ؽغررو  21: 2010فررٟ اٌررٕفٌ ِررٓ ِشرربعو ٚإؽبٍرر١ٌ ٚكٚافررو )عبشررٛه ٚاٌؾٛاِررلح، 

اٌيا٠ٚرررخ ٌزٕوررر١ُ اٌّغزّرررو ٚرَررر١١وٖ، ٍٚٚررر١ٍخ فبعٍرررخ ٌؾفرررا رواصرررٗ اٌرررل٠ٕٟ ٚالاعزّررربعٟ ٚالاف لرررٟ       

مبفٟ، ٚرٕبلٍٗ ث١ٓ الاع١بي، فجرلٚٔٙب ٌرٓ ٠ىرْٛ ٕ٘ربن ِرٛهٚس ؽؼربهٞ لاٞ       ٚاٌؾؼبهٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌض

( ٚاٌٍ ررخ ِظررله أٍربً ٌضمبفررخ الاِررخ، ٚهاثـررخ ل٠ٛررخ فررٟ رّبٍرره  259: 2010اِرخ ِررٓ الاِررُ  )اٌعزّررَٛ ، 

أفواك٘ب ٚأع١بٌٙب، ِٕٚجو لا ٠ٕؼت لإثلاعبد فىو٘ب الاط١ً، ِٚوآح عبوَرخ ٌم١ّٙرب ٚرواصٙرب ِٚفب١ّ٘ٙرب     

ٚاْ اٌٍ ررخ ٘ررٟ ٍٚرر١ٍخ اٌزعٍرر١ُ ٚرؾظرر١ً    ( ، 17: 2005ارٙررب اٌؾ١بر١ّررخ اٌّزىبٍِررخ )اٌَرر١ل،  اٌع١ٍّّررخ ٚفجو

اٌضمبفرربد ٚاٌّعرربهف ، ررر كٞ ثررنٌه إٌررٝ رى١١ررس ٍررٍٛن اٌفرروك ٚػررجـٗ، ٚرٛع١ٙررٗ ١ٌزٕبٍررت ِررو رمب١ٌررل        

فبٌٍ رخ رؾمرك ِـبٌرت اٌؾ١ربح الأَرب١ٔخ ثر١ٓ أثٕربء اٌّغزّرو          (،155: 2002اٌّغزّو ٍٍٚٛوٗ )فٍس الله، 

اؽل ،ٌنا ععً اٌّوثْٛ اٌٍ رخ فرٟ ِووري ١ِّري فرٟ ِٕرب٘ظ اٌزعٍر١ُ اٌعربَ فرٟ ع١ّرو أٔؾربء اٌعربٌُ ،ٚأْ             اٌٛ

فمرل ٍٚرعذ اٌٍ رخ اٌعوث١رخ     ( ،  164: 2003)كٔرلُ ،   ٚظ١فخ رعٍر١ُ اٌٍ رخ رعرل ِرٓ أ٘رُ ٚظرب س اٌزعٍر١ُ        

صرٛة الإعغربى    وزبة الله ٚعجود عٓ ِوا١ِٗ فزٛشؾذ ثض١بة اٌقٍٛك ِٓ ف ٌٗ فبٌموآْ إم أٌجَرٙب اٌٍ رخ  

ٚثفؼررٍٗ أطررجؼ اٌٍَرربْ اٌعوثررٟ اٌّوٙررو اٌٍ ررٛٞ ٌٙررنٖ اٌّعغرريح اٌعو١ّررخ، ٚرعررل اٌٍ ررخ اٌعوث١ررخ ِررٓ أكق  

اٌٍ بد رظٛهاً ٌّب ٠مو رؾذ اٌؾٛاً ِٚٓ أوضو٘ب ِوٚٔخ ٌملهرٙب عٍٝ الاشزمبق ٚاٌزأص١و ٚلرلهرٙب عٍرٝ   

عبك٘رب ٌٙرنا ٔغرل ٌ زٕرب اٌعوث١رخ      اٍز١عبة اٌّز ١واد اٌَّرزغلح، ٚاٌؾؼربهاد ثشرزٝ أشرىبٌٙب ٚأٌٛأٙرب ٚأث     

وٕياً ٠ًٕٙ ِٕٗ اٌعٍّبء ِّب رؾٍّٗ ِٓ مفب و اٌعٍَٛ ٚا٢كاة ٚاٌفْٕٛ ٌٚمل شٙل ٌٙرنٖ اٌٍ رخ اٌ وثربء عٕٙرب     

(، ٚ اٌٍ خ اٌعوث١خ أعًّ ٌ بد اٌعبٌُ ٔـمبً ٚث  خ ٚأٍٍٛثبً ٚمٚلبً ٚأٔٙرب  41-38: 2007)أثٛ اٌؼجعبد، 

ِو اٌموْٚ فٟٙ وّب ٟ٘ ِٕن أٌس ٚفَّّب خ عبَ رمو٠جبً ِٕرن عظرو   اٌٍ خ اٌٛؽ١لح اٌزٟ ظٍذ فبٌلح عٍٝ 

فبٌّٕٙظ ٘ٛ ٌتّ اٌزوث١خ ٚأٍبٍٙب اٌنٞ ( ،10: 2006ِب لجً الإٍ َ اٌنٞ ِضً لّخ فظبؽزٙب )اٌٙبشّٟ، 

رورىي ف١ٗ، ٚ٘ٛ إٌمـخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رٛطً اٌّزعٍُ ثبٌعبٌُ اٌّؾ١ؾ ثٗ، ٚ٘ٛ ا١ٌٍٍٛخ اٌفعبٌخ اٌزرٟ ٠ظرً   

ٚاٌّررٕٙظ ٠عىررٌ ثررلٚهٖ  ( ، 147:  1966ٍُ إٌررٝ ِررب ٠جز ١ررٗ ِررٓ أ٘ررلاف ٚآِبي)عجررل اٌعي٠رري ، ثٙررب اٌّررزع

فٍَررفخ اٌّغزّررو اٌررنٞ ٠ٕزّررٟ ا١ٌررٗ  فٙررٛ وف١ررً ثظرر١ب خ الا٘ررلاف اٌزررٟ ٠ـّررؼ اٌررٝ روث١ررخ الافررواك ع١ٍررٗ )  

٠رك  ( ، إم ٠ٙلف إٌّٙظ اٌٝ إعلاك اٌّزع١ٍّٓ فٟ اؿبه فـخ وبٍِخ ِٓ ؿو 8:  2008اٌٙبشّٟ ، ٚؿٗ ، 

رررٛف١و اٌقجررواد اٌزعٍررا١ّ١خ إٌّبٍررجخ ٌٙررُ ٚاٌَّررزٛؽبح ِررٓ فىررو ٚرررواس الاِررخ ٚه ٜ اٌَّررزمجً اٌمو٠ررت   

( ،ٌٍّٚرٕٙظ أ١ّ٘رخ فرٟ رؾظر١ً لرلهاد اٌـٍجرخ        9:  2004ٚاٌجع١ل عٍٝ ؽرل ٍرٛاء) ٠رٌٛٔ، ٚافروْٚ ،     

ف١مجٍرْٛ   ٚاربؽرخ اٌفروص ٌٙرُ ، لإشرجبل ١ِرٌُٛٙ ، ٚؽبعربرُٙ،       َِٚبعلرُٙ عٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ إٌفَرٟ، 

ٛ   عٍررٝ اٌعّررً ٚاٌررزعٍُ ثغٙررل وج١ررو ٚؽّرربً َِررزّو    ٠ٚعّررً اٌّررٕٙظ عٍررٝ رعررل٠ً اٌَررٍٛن الأَرربٟٔ ٔؾرر

( ،ٚرعزّررل لررلهح اٞ ثٍررل فررٟ الافرربكح ِررٓ الزظرربك اٌّعوفررٟ عٍررٝ ِررلٜ      68: 1994الافؼررً )اٌز١ّّررٟ،  

اٍررزعّبي اٌَرروعخ اٌزررٟ ٠ّىررٓ ِررٓ ؿو٠مٙررب اْ ٠زؾررٛي اٌررٝ الزظرربك رع١ٍّررٟ، ٚاٌزعٍرر١ُ ٕ٘ررب لا ٠عٕررٟ فمررؾ  

اٌزىٌٕٛٛع١ررب اٌؾل٠ضررخ ٌٍٛطررٛي اٌررٝ اٌّعوفررخ، ٚأّررب ا٠ؼرربً اٍررزعّبٌٙب ٌ رظرربي ِررو ا٢فررو٠ٓ ِررٓ اعررً     
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ِٚرب ِرٓ شره اْ الإلزظربك اٌّعوفرٟ ٠شرىً عبٔجربً اٍبٍر١بً فرٟ           (،62: 2009الاثلال )اٌٙبشّٟ ٚفرب يح،  

اٌعٕب٠خ ثبٌغبٔت اٌّٙربهٞ  إٔزبط اٌّعوفخ ٚٔشو٘ب ٚرٛظ١فٙب فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ، ٚ مٌه  ِٓ ف ي 

ٌٍّٕب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚر ١١و الاكٚاه اٌزم١ٍل٠خ ٌُٙ ثّب ٠ٛاوت اٌزـٛهاد اٌؾل٠ضرخ فرٟ اٌعظرو اٌؾربٌٟ، ورنٌه      

أٗ ٠َبعل اٌّ ٍَربد اٌزوث٠ٛرخ عٍرٝ الإثرلال ٚالاٍرزغبثخ لاؽز١بعربد اٌّزعٍّر١ٓ اٌّزيا٠رلح، ِرٓ ؿو٠رك           

فٟ اٌزعٍُ، ٠ٚشعوُ٘ ثلهعخ عب١ٌخ ِٓ اٌضمرخ ٌٍفب رلح   رـ٠ٛو اٌّفوكاد اٌع١ٍّخ ِّب ٠عـ١ُٙ ف١بهاد أٍٚو 

 اٌمظٜٛ ٌزؾم١مٙب 

 أًْٛخ انجحث انحبنٙ رزدهٗ فًٛب ٚأرٙ:

 أ١ّ٘خ اٌٍ خ اٌعوث١خ ثٛطفٙب ٌ خ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚ ٌ خ أً٘ اٌغٕخ -1

أ١ّ٘رررخ اٌٍ رررخ لأٙرررب ٍٚررر١ٍخ اٌزفررربُ٘ ٚ اٌزمررربهة فرررٟ الافىررربه ٚ اٌزعج١رررو عرررٓ اٌعٛاؿرررس ٚ اٌّشررربعو   -2

ْ ، ٚ إْ ٌٍ رررخ كٚهاً ِّٙررربً فرررٟ ؽ١ررربح اٌشرررعٛة إم رٕمرررً فجورٙرررب عجرررو اٌررريِٓ ٚ ثرررنٌه        ثأٍرررٍٛة فزرررب 

 ٠ظجؼ اٌّبػٟ ؽبػواً لا ٠ ١ت ِّٙب رمبكِذ اٌعظٛه

 أ١ّ٘خ اٌزوث١خ فٟ ثٕبء اٌّغزّو ٚر ١١و ٚالعٗ ِٓ أعً إٌٙٛع ٚالاىك٘به ٚاٌزـٛه.  -3

ّغزّررررو ٚاٌّ ٍَرررربد  أ١ّ٘ررررخ اٌّررررٕٙظ فررررٟ رٛظ١ررررس اٌع١ٍّررررخ اٌزعٍررررا١ّ١خ فررررٟ فلِررررخ اٌّررررزعٍُ ٚاٌ      -4

 اٌزوث٠ٛخ ، ِٚواع١بً ٌملهاد اٌّزع١ٍّٓ ٚاٍزعلاكارُٙ ٚؽبعبرُٙ. 

أ١ّ٘رررخ اٌّعٍرررُ فٙرررٛ ؽغرررو اٌيا٠ٚرررخ فرررٟ أٞ ٔشررربؽ روثرررٛٞ ، ٚأْ فبع١ٍرررخ أٞ ٔوررربَ روثرررٛٞ ٠عزّرررل     -5

 أٍبٍبً عٍٝ ٔٛع١خ اٌّع١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزعٍا١ُ . 

 إٌّٙظ فٟ إوّبي اٌع١ٍّخ اٌزعٍا١ّ١خ أ١ّ٘خ اٌـبٌت اٌنٞ ٠ّضً هوٕبً أٍب١ٍبً ِو اٌّعٍُ ٚ -6

 ثبنثب/ ْذفب انجحث ٔفشضٛزّ : 

 ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ِب ٠أرٟ :ـ ْذف انجحث : 

 انًُٓح انٕصفٙ ٔفك يٓبساد الالزصبد انًؼشفٙا 1

 ساثؼب / حذٔد انجحث : 

 ٠زؾلك ٘نا اٌجؾش ثب٢رٟ :     

 ١ررو الافزظرربص ٌٍّوؽٍررخ اٌضبٌضررخ ٌى١ٍرربد  ارر ِفرروكاد ِرربكح اٌٍ ررخ اٌعوث١ررخ اٌّمرروه رله٠َررٙب فررٟ ألَررب1َ

 اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ اٌعواق.

 خبيسبً : رحذٚذ انًصغهحبد  

 انًُٓحصب١ٔبً : 

 ػشفٓب :ٌ خ : "  - أ

ِّٕٙربطُ :       ُٙرظٌ ُٚٔٙرٛطٌ ، ٚاٌ ْٙظُ ، ٚاٌغّروُ َٔٙغربدٌ ُٚٔ َٛ إٌَّ ُ٘ َٚ ٌٓ ٚاػِؼٌ ،  ْٙظٌ : ث١َِّ ا اثٓ ِٕوٛه : "ٚؿو٠كٌ َٔ

َٙظِ  ، ٚأَٔ ْٕ َّ ْٙغبً ٚاػِؾبً ث١َِّٕبً )اثٓ ِٕوٛه ، ك.د ، طوبٌ َٚطَبهَ َٔ  َْ ٍْزَجب  ( 383، 2َٙظَ اٌـو٠كُ : ٚػَؼَ ٚا

 عوّفٗ وً ِٓ .اصغلاحب : -ة

"ِغّٛعررخ اٌقجررواد اٌزوث٠ٛررخ الاعزّبع١ررخ ٚاٌضمبف١ررخ ٚاٌع١ٍّررخ اٌزررٟ رقــٙررب اٌّ ٍَررخ    دَددذب ثأَددّ -1

ّ ٍَررخ اٌزعٍررا١ّ١خ أٚ فبهعٙررب ، ثٙررلف اوَرربثُٙ  اٌزعٍررا١ّ١خ ٚر١ٙ ٘ررب ٌٍـٍجررخ ، ١ٌمِٛررٛا ثزعٍّٙررب كافررً اٌ 

أّبؿبً ِٓ اٌَرٍٛن أٚ رعرل٠ً أٚ ر ١١رو أّٔربؽ افروٜ ِرٓ اٌَرٍٛن ٔؾرٛ الارغربٖ اٌّو رٛة، ِٚرٓ فر ي             

ِّبهٍررخ اٌـٍجررخ ٌغ١ّررو الأشررـخ اٌ ىِررخ ٚاٌّظرربؽجخ ٌررزعٍُ رٍرره اٌقجررواد اٌزررٟ رَرربعلُ٘ فررٟ ارّرربَ        

 (.20:  2003ُّٔٛ٘") كٔلُ، 

ٛعخ الأشـخ ٚاٌفوص اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رزر١ؼ ٌٍّرزعٍُ الاثزىربه ِّٚرب ٠َرُٙ فرٟ رعرل٠ً        :"ِ٘ٛغّسلايخ -2

 ( .                 19، 2008ٍٍٛن اٌّزعٍُ فٟ اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ")ٍ ِخ ، 
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ّْٛ ِغّٛعرخ ِرٓ          انزؼشٚف الاخشائٙ  : ٘ٛ إٌّٙظ اٌّعرل ٚفرك ِٙربهاد الالزظربك اٌّعوفرٟ ، ٚاٌرنٞ ٠زىر

 ث٠ٛخ ٚاٌزعٍا١ّ١خ ٚالأشـخ اٌزٟ رزعٍك ثّبكح اٌٍ خ اٌعوث١خ ٌـٍجخ ع١ٕخ اٌجؾش .اٌقجواد اٌزو

 يٓبساد الالزصبد انًؼشفٙ

: ثأٔررٗ " ٔورربَ رع١ٍّررٟ لررب ُ عٍررٝ اٌٍٛررب ً اٌزم١ٕررخ ٚاٌجؾررش اٌعٍّررٟ ٌ فرربكح ِررٓ   انؼددوأ٘)انٓبشددًٙ،  -1

ّىٓ اٌّعوفٟ اٌٛظ١فٟ رـر٠ٛواً  للهاد الافواك ثأعّبهُ٘ اٌّقزٍفخ ثٛطفٙب اٌضوٚح الالزظبك٠خ اٌفبعٍخ ٌٍز

 ٌٍؾ١بح اٌٛؿ١ٕخ ٚالأَب١ٔخ ثبوزَبة اٌّعوفخ ٚاٍزقلاِٙب ٚأزبعٙب " . 

 (40:  2010،  ، اٌعياٚٞ)اٌٙبشّٟ                                                                   

ّ   )شددزبرحخ  -2 عٍِٛرربد ٚٔشررو٘ب ٚاٍررزقلاِٙب  ثأَّررٗ: "الإلزظرربك اٌّجٕررٟ أٍبٍرربً عٍررٝ أزرربط اٌّعوفررخ ٚاٌ

 (.35: 2019وّؾون أٍبٍٟ ٌٍزـٛه ٚرؾظ١ً اٌضوٚاد" )شزبرؾخ ،

٘ررٟ ِغّٛعررخ  ِررٓ اٌقجررواد ٚ اٌّعرربهف اٌزررٟ ٠ؾزبعٙررب ؿٍجررخ و١ٍرربد اٌزوث١ررخ     " :  انزؼشٚددف الاخشائددٙ

الاٍب١ٍخ ٌَّبعلرُٙ فٟ أزبط اٌّعوفخ ثٙلف رـ٠ٛو اٌّعوفخ ثّب ٠ٛاوت  اٌزـٛهاد اٌّعوف١رخ فرٟ عرلح    

 "ِغبلاد ِٕٙب اٌّغبي اٌّعوفٟ 

 انفصم انثبَٙ

 انًحٕس الأل

 : الالزصبد انًؼشفٙ

 أٔلًا: َشأح ٔ يفٕٓو الإلزصبد نًؼشفٙ:

ثلأ الإلزظبك اٌّعوفٟ ٔشأرٗ الاٌٚٝ ِٕن أْ ث١ٓ اكَ ٍّش فرٟ وزبثرٗ اٌشر١ٙو )صروٚح الاِرُ(، اٌرنٞ ٔشروٖ        

ٚععٍٙرب ِرٓ عٕبطرو هأً اٌّربي اٌضبثرذ،      ( ٚفٟ أوضو ِٓ ِٛػٛل أ١ّ٘خ اٌزوث١رخ ٚاٌزعٍر١ُ،   1776عبَ)

أِرررب ٚهأٜ فرررٟ اٌزوث١رررخ عبٔجررربً ِّٙررربً ِرررٓ اٌج١ٕررربْ الإعزّررربعٟ، ٚاْ اٌز١ّٕرررخ الإعزّبع١رررخ إٌبرغرررخ عرررٓ    

(. اٌفو٠رل  26: 2005اٌزع١ٍُ،ٚاٌزله٠ت ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ اٌّضٍٝ ٌوفو َِرزٜٛ اٌّع١شرخ ٌرلٜ الافواك)اٌّربٌىٟ،    

لاٍرزضّبه اٌمرِٟٛ ٚأورل عٍرٝ أ١ّ٘زرٗ فرٟ اٌز١ّٕرخ اٌعب١ٌّرخ ٚ         ِبهشبي فٙٛ أٚي ِٓ علَّ اٌزعٍر١ُ ٔٛعربً ِرٓ ا   

َِبّ٘خ اٌلٌٚخ فٟ رؾًّ ٔفمبد اٌزع١ٍُ ٚاْ ِٕفعخ وج١وح لل رأرٟ ِٓ ؿو٠ك إعـبء الافرواك فروص أوضرو    

فررٟ اٌزعٍرر١ُ، ٚلررل أشرربه ِبهشرربي إْ أعٍررٝ أٔررٛال هأً اٌّرربي ل١ّررخً ٘ررٛ هأً اٌّرربي اٌررنٞ ٠َررزضّو فررٟ       

ُ الإَٔرربْ، إم ِررٓ ؿو٠ررك الإَٔرر   ٚٔز١غررخ ٌررنٌه ظٙررو ِظررـٍؼ   (، 152: 2011)ِؾّررٛك، بْ رزمررلَ الاِرر

َٓ عبِرربً، إم ثررلأ عرربَ )      ( ف١ّررب ٠َررّٝ 1959الإلزظرربك اٌّعوفررٟ، فمررل صجررذ ٚعررٛكٖ ِٕررن أوضررو ِررٓ فَّرر١

( وربْ )فو٠زري ِربوٍٛة(   1962أِب فٟ ثلا٠خ اٌَز١ٕبد عبَ)، (106: 2004)ثزٕج اد كهَوو( )ٍٍ٘و،
 

أٚي 

اٌزوث١خ ٚكٚه٘ب فٟ الإلزظربك اٌؾرل٠ش، إم لربَ ثلهاٍربد ِعوف١رخ فرٟ ؽر١ٓ        ِٓ ٔوو فٟ أ١ّ٘خ اٌّعوفخ ٚ

(، أِرررب فرررٟ 351-350: 2010وررربْ الا٘زّررربَ ثٕزبعررربد اٌّعوفرررخ  ػرررع١فب أٔنان،)اٌٙبشرررّٟ ٚآفررروْٚ، 

اٌزَع١ٕبد ٚثعل أْ إشزٙو ِظـٍؼ الإلزظبك اٌّعوفٟ اٌنٞ عوف ثأٔرٗ إلزظربك ٚفروح، ٠ٍ رٟ اٌفٛاطرً      

ٍّعوفخ اٌّؾ١ٍخ ٠َٚزضّو هأً اٌّربي اٌجشروٞ اٌّعوفرٟ ، فأطرجؼ ورً  فربعً        اٌغ واف١خ، ٠ٚشىً أ١ّ٘خ ٌ

فٟ مارٗ ٚأطجؼ أ٠ؼبً عيءاً فبعً  فٟ وً ٔشبؽ، ٚفٟ وً عًّ، ٚ كافً وً ٚظ١فخ، ٚعٕظرواً أٍبٍر١بً   

( ،الالزظربك اٌّعوفرٟ ٘رٛ  فرول عل٠رل ِرٓ فروٚل        190: 2010فٟ ورً ِشروٚل ٚافزظربص  )ع١ٍربْ،    

و فٟ ا٢ٚٔخ الاف١وح،   ٌلٚه اٌّعوفخ ٚ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فرٟ رـرٛه الالزظربك    اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ ظٙ

اٌّعوفٟ ٠ٚمَٛ عٍٝ فُٙ عل٠ل أوضو عّمب اٌّغزّو ، ٚ٘ٛ ٠مَٛ عٍٝ أٍبً إٔزبط ٘نٖ اٌّعوفخ ٚاٍزعّبي 

(، ) ربُٔ ٚفبٌرل ،    Peter Drukerصّبه٘ب ٚا ٔغبىارٙب ٚأٚي ِٓ اٍزعٍّٙب عبٌُ الالزظربك الا١ِوورٟ )   

ٚ ٠ش١و ِفَٙٛ الإلزظبك اٌّعوفٟ اٌٝ أٗ ع١ٍّخ رووي عٍٝ إٔزبط اٌّعوفخ ٚرٛى٠عٙب، ، (  225:  2011

ٚاٍزعّبٌٙب، ٚ٘ٛ اٌّؾون اٌو ١ٌ ٌع١ٍّخ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٌقٍك اٌضروٚح ٚفروص اٌزٛظ١رس فرٟ اٌّغربلاد      
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عرل اٌج١بٔربد   وبفزٙب، إم رشرىً ٘رنٖ اٌّعوفرخ ٍرٛاء ِرب ٠عروف ثبٌّعوفرخ اٌظرو٠ؾخ اٌزرٟ رشرزًّ عٍرٝ لٛا           

ٚاٌّعٍِٛررربد ٚاٌجوِغ١ررربد ٚ ١و٘رررب،أٚ اٌّعوفرررخ اٌؼررر١ّٕخ اٌزرررٟ ٠ّضٍٙرررب الافرررواك ثقجررروارُٙ ِٚعررربهفُٙ  

إمْ فٙٛ ٠لٚه (، 230: 2018ٚع لبرُٙ ٚرفبع رُٙ ِظلهاً ه ١َ١بً ٌضوٚح اٌّغزّو ٚهفب١٘زٗ  )ِؾّل ،

ثٙررلف رؾَرر١ٓ ٔٛع١ررخ  ؽررٛي اٌؾظررٛي عٍررٝ اٌّعوفررخ ٚاٌّشرربهوخ ف١ٙررب، ٚرٛظ١فٙررب ٚاثزىبه٘ررب ٚأزبعٙررب 

اٌررزعٍُ، ٠ُٚعَّررل أؽررل اٌغٛأررت اٌزـ٠ٛو٠ررخ اٌـّٛؽررخ اٌزررٟ ٠غرروٞ رـج١مٙررب عٍررٝ وبفررخ اٌَّررز٠ٛبد، ثٙررلف     

الأزمبي ثبٌّزعٍُ ِٓ اٌرلٚه اٌزم١ٍرلٞ إٌرٝ الإ٠غربثٟ اٌفبعرً، ٚثبٌزربٌٟ رؾ٠ٍٛرٗ ِرٓ َِرزٍٙه ٌٍّعوفرخ إٌرٝ            

ٝ      (، 173: 2009ِٕزظ ٌٙب)وبفٟ،  الإفربكح ِرٓ اٌقرلِبد اٌّعٍِٛبر١رخ      ٚ٘رٛ عٍرٝ ٘رنا الاٍربً ٠ووري عٍر

ٚاٍرزعّبي اٌعمرً اٌجشروٞ ثظرفزٗ هأً ِربي فىروٞ ِعوفرٟ         اٌضو٠خ ٚاٌزـج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١رخ اٌّزـرٛهح،  

ٚرٛظ١س اٌجؾش اٌعٍّٟ لإؽلاس ِغّٛعرخ ِرٓ اٌز ١رواد الاٍرزوار١غ١خ فرٟ ؿج١عرخ اٌّؾر١ؾ الإلزظربكٞ         

خ ٚرىٌٕٛٛع١ررب اٌّعٍِٛرربد ٚالارظرربلاد ٚرٕو١ّررٗ ١ٌظررجؼ أوضررو اٍررزغبثخ ٚأَررغبِب ِررو رؾررل٠بد اٌعٌّٛرر  

(، فؼررً  عرٓ أْ الإلزظربك اٌّعوفررٟ   25: 2005ٚرـرٛه اٌّعوفرخ، ثّفِٙٛٙرب اٌشررٌّٟٛ اٌزىربٍِٟ )ٔغرُ،     

٠ ول عٍٝ اٌىرٛاكه اٌّ ٍ٘رخ ٚاٌمربكهح عٍرٝ اٍرز١عبة ع١ّرو اٌز ١رواد اٌزرٟ رـروأ عٍرٝ ِغّرً إٌرٛاؽٟ             

زعٍُ ٌّررب ٌررٗ ِررٓ أ١ّ٘ررخ أٍبٍرر١خ ثٛطررفٗ ٍٚرر١ٍخ   اٌزع١ّ١ٍررخ ٚالالزظرربك٠خ ٚالاعزّبع١ررخ، فمررل هورري عٍررٝ اٌرر  

ٌ ٍرررزضّبه الإَٔررربٟٔ ، ٚاٌجؾرررش فرررٟ إٔزررربط اٌّعوفرررخ ِرررٓ ؿو٠رررك ٔوررربَ رع١ٍّرررٟ لرررب ُ عٍرررٝ اٌٍٛرررب ً     

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌجؾرش اٌعٍّرٟ ٌ فربكح ِرٓ لرلهاد الافرواك، ثٛطرفٙب اٌضرٛهح الإلزظربك٠خ اٌفبعٍرخ ٌٍرزّىٓ            

   .(47: 2017اٌّعوفٟ اٌٛظ١فٟ )ٍع١ل، 

 يسًٛبد الإلزصبد انًؼشفٙ::  ثبَٛبً

أُؿٍك عٍٝ الإلزظبك اٌّعوفٟ رَر١ّبد عرلح فمرل ٍرّٟ: ثبلإلزظربك اٌّجٕرٟ عٍرٝ اٌّعوفرخ، ٚإلزظربك               

اٌّعٍِٛررربد، ٚالإلزظررربك اٌعمٍرررٟ، ٚالإلزظررربك ِرررب ثعرررل اٌظرررٕبعٟ، ٚالإلزظررربك الإفزواػرررٟ، ِٚغزّرررو   

ك ِرررب ثعرررل اٌقرررلِبد، ٚالإلزظررربك  اٌّعٍِٛررربد ٚالإلزظررربك، ورررنٌه ٍرررّٟ ثبلإلزظررربك اٌولّرررٟ، ٚإلزظرررب  

 (77: 2017اٌغل٠ل)ِؾّل،

 فٕائذ الإلزصبد انًؼشفٙ: -ثبنثبً

 ٌلألزظبك اٌّعوفٟ فٛا ل وض١وح اّ٘ٙب :      

 ٠َبعل عٍٝ أزبط اٌّعوفخ ٚرٛظ١فٙب ٚٔشو٘ب.  -1

 ٠ؾمك اٌزجبكي الاٌىزوٟٚٔ. -2

 ع١ٍُ اٌّقزٍفخ.٠لعُ ِوؽٍخ اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ِّب ٠ؾَٓ ٔغبػ اٌّزع١ٍّٓ ف ي ِواؽً اٌز -3

 رؾ١َٓ ٔٛع١خ اٌقلِبد اٌؼوٚه٠خ ٌٍّزع١ٍّٓ. -4

 ٠ؾمك ر ١واد ٚرؾ١َٕبد أٍب١ٍخ ٚػوٚه٠خ ٌٍَّزمجً. -5

 ٠ؾمك ِقوعبد ٚٔٛارظ رع١ّ١ٍخ ِو ٛثخ ٚعٛ٘و٠خ. -6

 ٠شغو اٌّ ٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه. -7

 (.                             34: 2007 يح، ٌٗ أصو فٟ رؾل٠ل إٌّٛ ٚالإٔزبط ٚاٌزٛظ١س ٚاٌّٙبهاد    )اٌٙبشّٟ ٚفب -8

 رغٕس الإلزصبد انًؼشفٙ:  يشاحم -ساثؼبً

ٚف١ٙب وبٔذ اٌّعوفخ  فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ أعً اٌز٠ٕٛو ٚاٌؾىّخ، ٚظٙود لجً ل١بَ يشحهخ انزكٍٕٚ:  .1

 اٌضٛهح اٌظٕبع١خ فٟ عظو اٌز٠ٕٛو. 

ٟ ِرب رَرّٝ ثبٌّعوفرخ اٌزـج١م١رخ ؽ١رش      ٚف١ٙرب وبٔرذ اٌّعوفرخ ِٕوّرخ ِٕٚٙغ١رخ ٚ، ٚ٘ر       :يشحهخ انًُٕ .2

 (.251: 2014وبٔذ ٘بكفخ ، ٚاٌزٟ ر١ّي ثٙب عظو اٌضٛهح اٌظٕبع١خ )اٌعجل الله،
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فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أطجؾذ اٌّعوفخ رـجك ِرٓ أَعرً اٌّعوفرخ ٔفَرٙب ٚ و١رس ٠ّىرٓ اْ       يشحهخ انُضح:  .3

ّضبثرخ ١ّٕ٘رخ إلزظربك    رـجك ثٕؾٛ افؼً ٌزؾم١ك الا٘لاف فٟ عظو اٌّعوفخ ٚ وبٔذ ٘نٖ اٌّوؽٍرخ ٘رٟ ث  

 ( 56: 2009اٌّعوفخ، ١ّٕ٘ٚزٗ عب١ٌّبً )اٌمؤٟ ،

 انًؼشفٙ  فهسفخ الإلزصبد -خبيسبً

 رزّضً فٍَفخ الإلزظبك اٌّعوفٟ فٟ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:

ٍوعخ اٌؾظٛي عٍٝ اٌّعوفخ، ٚرٛظ١فٙب ٚإٔزبعٙب ثىفبءح فٟ ع١ّو ِغبلاد إٌشبؽ اٌّغزّعرٟ ثّرب     -1

خ صو٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛربد ٚالارظربلاد، ٌ هرمربء ثبٌؾبٌرخ الأَرب١ٔخ ثّرب       ٠ٛفوٖ ِٓ فلِخ ِعٍِٛبر١

 (.248: ٠2016عٛك ثبٌٕفو عٍٝ الافواك فٟ ع١ّو ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح  )اٌل١ٌّٟ،

هثؾ اٌّعوفخ ثؾبعبد اٌَٛق، ٚمٌه ِٓ ؿو٠ك ٔوورٙب إٌٝ اٌعمً اٌجشوٞ ووأً اٌّربي، ٚرٛظ١رس     -2

١١رررواد الإٍرررزوار١غ١خ فرررٟ ؿج١عرررخ اٌّؾررر١ؾ الإلزظررربكٞ                  اٌجؾرررش اٌعٍّرررٟ لإؽرررلاس ِغّٛعرررخ ِرررٓ اٌز    

 (56: 2014)ؽّيح،

 سبدسبً :سكبئو الالزصبد انًؼشفٙ 

الاثلال ٚ اٌجؾش ٚ اٌزـ٠ٛو، ٠ٚزُ ِٓ ؿو٠ك رجٕٟ رعي٠ي اٌشواوخ ث١ٓ ِ ٍَبد اٌّبي ٚ اٌّ ٍَبد  -1

 ٠َٕغُ  ِو الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ الاوبك١ّ٠خ ٚمٌه لاٍز١عبة اٌّعوفخ اٌغل٠لح ٚ رٛظ١فٙب ثّب ٠ز ءَ ٚ

ُٗ ِرٓ اٌزعبِرً ِرو اٌزىٍٕٛع١رب          -2 اٌزع١ٍُ ،ٚ ٠زُ ِٓ ؿو٠ك ري٠ٚل اٌّعٍُ ثبٌّٙربهاد اٌ ىِرخ ٚ اٌزرٟ رّىٕر

 اٌؾل٠ضخ

 اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌّىضفٗ، ٚ ٘نا ٠زـٍت ري٠ٚل اٌّ ٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌزم١ٕبد اٌّزملِخ ٚ اٌؾل٠ضخ -3

ث١ئرخ ١ِّريح ِرٓ الاثرلال ٚ مٌره ِرٓ ؿو٠رك ٍرٓ ا١ٌَبٍربد ٌغعرً           اٌمٛا١ٔٓ ٚ الأوّخ ٟ٘ اٌزٟ رٛفو  -4

 ( 37، 2013اٌزىٍٕٛع١ب اوضو أربؽخ ٚ ٠َواً  ) ع١ٍّبد :

  سبثؼبً: أثؼبد الالزصبد انًؼشفٙ

 نلألزصبد انًؼشفٙ أثؼبد ٚٓذف انٛٓب ٔ ْٙ:     

1-  ٙ ٌزم١ٕرربد ٚ : ام ٠عٕررٟ الالزظرربك اٌّعوفررٟ ى٠رربكح َِررزٜٛ اٌررٛعٟ ثبٌّعٍِٛرربد ٚ ا      انجؼددذ الاخزًددبػ

 اٌزىٍٕٛع١ب كهعخ ِع١ٕخ ِٓ اٌضمبفخ اٌّعٍِٛبر١خ فٟ اٌّغزّو ٚا١ّ٘زٙب فٟ ؽ١بح الأَبْ.

2-  ٘ : ام رعررل اٌّعوفررخ ف١ٙررب ٍررٍعخ ٚ ِظررله ه رر١ٌ ٌٍم١ّررخ اٌّؼرربفخ ٚ ٘ررنا ٠عٕررٟ اْ        انجؼددذ الالزصددبد

ِقزٍررس اٌّغزّرو اٌمربكه عٍرٝ أزرربط ِعٍِٛرخ ٚ اٍرز  ٌٙب لرربكه عٍرٝ إٌّبفَرخ ٚ عٍرٝ فرروع ٔفَرٗ فرٟ           

 (                        28، 2010ِغبلارٗ . )ٔٛه اٌل٠ٓ :

٠عٕررٟ اعـرربء ا١ّ٘ررخ ِعزجرروح ٌٍّعوفررخ ٚ الا٘زّرربَ ثبٌمررلهاد الاثلاع١ررخ ٌلأشررقبص ٚ   انجؼددذ انثمددبفٙ : -3

اٌعلاٌخ فٟ رٛى٠و اٌعٍُ ٚ اٌّعوفخ ٚ رٛف١و إِىب١ٔخ ؽو٠خ اٌزعج١و ٚ الاثرلال ٚ ٔشرو اٌرٛعٟ ٚ اٌضمبفرخ فرٟ      

 ١ِٛ١خ .اٌؾ١بح اٌ

ِٗ أزشربه ٚ ٍر١بكح اٌزىٍٕٛع١رب ٚ رـج١مبرٙرب فرٟ ١ِربك٠ٓ اٌؾ١ربح اٌّقزٍفرخ ٚ          انجؼذ انزكُهٕخٙ -4 : ٚ ٠مظل ث

 (     84: 2009ػوٚهح رى١س ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ِو ِزـٍجبد اٌعظوٚ َِزغلاد اٌؾ١بح  )اٌمؤٟ:

 خصبئص الإلزصبد انًؼشفٙ فٙ انًدبل انزشثٕ٘:-ثبيُبً  

 بك اٌّعوفٟ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزوثٛٞ ِب ٠ٍٟ: ِٓ أُ٘ فظب ض الإلزظ

ورٟ رىرْٛ اٌّعوفرخ ماد أصرو إ٠غربثٟ ٠غرت أْ رىرْٛ عٍرٝ كهعرخ عب١ٌرخ ِررٓ            :انًؼشفدخ انزخصصدٛخ    .1

( ، ٚرٛطس اٌّعوفرخ اٌزقظظر١خ فرٟ ِغزّرو اٌّعوفرخ ثأٔٙرب       445: 2019اٌزقظض )٘ ي ٚآفوْٚ،

ٚاٌّؾبٍررررج١ٓ، ٚ ١رررروُ٘                   ماد َِررررزٜٛ هف١ررررو ٚؿبثعٙررررب رـج١مررررٟ وّٕٙررررخ اٌّعٍّرررر١ٓ، ٚإٌّٙلٍرررر١ٓ،     

 (.125: 2018)آكَ،
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ٚ٘ررٟ ِغّٛعررخ ِررٓ الافررواك اٌررن٠ٓ ٠زفرربعٍْٛ ِررو ثعؼررُٙ اٌررجعغ، ِٚررو اٌعرربٌُ          :يُظًددبد انددزؼهى  .2

اٌقبهعٟ اٌّؾ١ؾ ثُٙ، إم ٠عٍّْٛ ثٛطفُٙ فو٠ك ػّٓ ِ ٍَخ ٠ٚشرعوْٚ ثبلأزّربء إ١ٌٙرب، ٚف١ٙرب رزربػ      

 ٚ رـج١مٙرب، ٠ٚظرفْٛ ثرأْ ٌٙرُ اٌمرلهح ٚاٌلافع١رخ ٌٍرزعٍُ اٌَّرزّو         ٌُٙ اٌفوص لإوزشبف اٌّعوفخ ٚإٔزبعٙرب 

 ( 445: 2019)٘ ي ٚآفوْٚ، ٚالأفزبػ عٍٝ ا٢فو٠ٓ 

رعوف فوق اٌعًّ ثأٔٙب عّبعبد ٠غوٞ إٔشب ٘ب كافً ا١ٌٙىً اٌزٕو١ّرٟ ٌٍّ ٍَرخ    :انؼًم فٙ فشٚك .3

اٌفو٠رك، ٠ُٚعَّرل أعؼربء    ٌزؾم١ك ٘لف أٚ ِّٙرخ ِؾرلكح رزـٍرت اٌزَٕر١ك ٚاٌزفبعرً ٚاٌزىبِرً ثر١ٓ أعؼربء         

 (.39: 2013اٌفو٠ك َِ ١ٌٚٓ عٓ رؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف )هػٛاْ،

٠ُٚعَّل ع١ٍّخ عم١ٍخ ِٕوّخ رؼُ ٔشبؿبد ٌؾً ِشىٍخ رزؾلٜ رفى١رو اٌّرزعٍُ، فؼرً  عرٓ      :الاسزمصبء .4

 ِٓ اٌزع١ٍُ اٌنٞ ٠َزعًّ ف١رٗ اٌّرزعٍُ ِٙربهاد ٚارغب٘ربد ِقزٍفرخ، ٌز١ٌٛرل اٌّعٍِٛربد ٚرٕو١ّٙرب        أٗ ّٔؾ 

(، ِٚٓ اٌّعوٚف اْ ِغزّو اٌّعوفخ ِٕرزظ ٌٍّعوفرخ َِٚرزعًّ ٌٙرب،     391: 2012ٚرم٠ّٛٙب )اٌع١بطوح،

 .(445: 2019)٘ ي ٚآفوْٚ،ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ مٌه كْٚ رٛظ١س الاٍزمظبء ثٕؾٛ ِؾىُ 

٠ٙلف ٘نا إٌٛل ِٓ اٌزعٍُ إٌٝ إوَبة الافواك فجواد أوضو فٟ اٌؾ١بح ٚاٌعًّ ٚمٌه : انزؼهى انًسزًش .5

عـب ُٙ اٌلافع١خ ٌٍزعٍُ، فٙٛ ٠شًّ ثواِظ علح ِٕفظٍخ ِٚفرب١ُ٘ ظٙرود فرٟ ٚلزٕرب اٌؾربٌٟ، ِٚرٓ ٘رنٖ        لإ

اٌجواِظ ِب ٠ٍٟ: رع١ٍُ اٌىجبه، اٌزله٠ت إٌّٟٙ، اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ، اٌزوث١خ اٌٛاٌل٠خ، اٌزع١ٍُ ِٓ أعً ر١ّٕخ 

اٌقبطرخ. ِٚرٓ اٌّٙرُ اٌزقـر١ؾ      اٌفوك ٌنارٗ، اٌزع١ٍُ اٌع عٟ، ٚرع١ٍُ اٌّغّٛعبد ِرٓ مٚٞ الاؽز١بعربد  

 (.106: 2012اٌظؾ١ؼ ٌٙنٖ اٌجواِظ ثٛاٍـخ ِع١ٍّٓ ٚروث١٠ٛٓ أوفبء )شؾبرخ،

اْ ِررٓ أثرروى ِورىررياد الإلزظرربك اٌّعوفررٟ اٌزمررلَ اٌررنٞ    :ICTرمُٛددبد الارصددبلاد ٔانًؼهٕيددبد ) .6

بفخ ِٕربؽٟ  ؽلس ٠ٚؾلس فٟ ١ِلاْ رم١ٕبد اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد، فمل فوػذ ٔفَٙب ثٕؾٛ ثبهى فٟ و

                                      (.30: 2004اٌؾ١بح اٌشقظ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌع١ٍّخ )ؽ١له،

  الإلزصبد انًؼشفٙ: :ػُبصشربسؼبً: 
٠شىً اٌّغزّو لبعلح وج١وح ٌلعُ الإلزظبك اٌّعوفٟ فٙٛ إٌّزظ ٚاٌّٛظس : رٕافش لٕح ثششٚخ يإٚذح .1

ب فىٍّب وربْ ها جربً فرٟ اٌّعوفرخ وٍّرب وربْ إ٠غبث١رب ِرٓ ٔبؽ١رخ اٌزمرلَ           ٌٍّعوفخ ِٚٓ صُ اٌَّزف١ل ِٓ صّوارٙ

 ٚالإثلال ٚ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل.

أْ رررٛافو مٌرره اٌّغزّررو ٠ُعَّررل أفؼررً اٌج١ئرربد ٌّٕررٛ الإلزظرربك اٌّعوفررٟ ٚاما ٌررُ رز١ٙررأ    : يدزًددغ يددزؼهى .2

اً عرٓ اٌزـرٛه   ٌلأفواك فٟ مٌه اٌّغزّرو فروص اٌرزعٍُ اٌّزـرٛه فربْ ِغزّرو مٌره اٌعظرو ٍر١جمٝ ِزرأفو          

 اٌّوعٛ ٚإٌّشٛك.

: أْ رٛفو ٘نٖ إٌّوِٛخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزملِخ رشىً أؽل اٌّزـٍجبد رٕافش يُظٕيخ ثحث ٔرغٕٚش فبػهخ .3

اٌؼوٚه٠خ لإلزظبك اٌّعوفخ لاْ الإلزظبك اٌّعوفرٟ ِرٓ كٚٔٙرب ٠فزمرو ٌٍزقـر١ؾ، ٚ اٌزٛع١رٗ، ٚاٌزٕور١ُ،        

 شٛا ١خ.ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزـ٠ٛو لا ثً رَٛكٖ الاهرغب١ٌخ ٚاٌع

: إْ اٌّعوفرخ رؾزربط ٍٚرب ً أزمربي ٌٙرب ٚأْ       انٕصٕل نلأَزشَذ أٔ ئٚددبد اندشثظ الإنكزشَٔدٙ انٕاسدغ     .4

ظٙٛه ِفَٙٛ إلزظبك اٌّعوفخ اهرجؾ ٚعٛكٖ ثبلأزؤذ، ٌٍٚٙٛخ الارظبي ٚاٌٛطٛي ا١ٌٗ فبما رؾمك وً 

 (40- ۳ٖ: ۲ٕٓٓ مٌه رؾممذ وً اٌقـٛاد ٔؾٛ رٕف١ن ِزـٍجبد عظو اٌّعوفخ   )اٌٙبشّٟ ٚفب يح،

 احزٛبخبد الالزصبد انًؼشفٙ -ػبششاً

 رٛف١و ث١ٕخ ارظبلاد ٚ رىٍٕٛع١ب اٌّعٍِٛبد ِٓ اعً اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّو ِعٍِٛبرٟ  -1

 رـ٠ٛو اٌمٛا١ٔٓ اٌَّزقلِخ ٌززٕبٍت ِو الالزظبك اٌّعوفٟ  -2

 رٛف١و اٌّعوفخ اٌَّزٛهكح ٚ اٌجؾش عٓ اٌّعوفخ  ١و اٌّزٛفوح  -3

 ٕوِٛخ فعبٌخ ٌٍزىٍٕٛع١ب ٚ اٌعٍُاٌؾوص عٍٝ ثٕبء ِ -4
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كعُ أزشبه اٌضمبفخ الاعزّبع١خ اٌزٟ رشغو عٍرٝ الاثزىربه ٚ الاثرلال ٚ ررلعُ اٌجؾرش ٚ اٌزـر٠ٛو عرٓ          -5

 (                                 83، 2013) اٌظجبغ :  ؿو٠ك رٛف١و ث١ئخ رفبع١ٍخ رشغو اٌّزعٍُ عٍٝ أزبط اٌّعوفخ

 نًؼشفٙيٓبساد الإلزصبد ا: أحذ ػشش

 ٌ لزظبك اٌّعوفٟ علح ِٙبهاد 

رُعَّل ِٙبهاد الإلزظبك اٌّعوفٟ ا١ٌٍٍٛخ الاُ٘ ٌٍز ١١و ٚالاهرمبء ثأٞ ِغزّو ٠َرعٝ اٌرٝ اٌزـرٛه، إم         

أْ إِز وٙب ٠ُعَّل اٌَّبُ٘ الاوجو فٟ إعرلاك اٌّعٍّر١ٓ اٌمربكه٠ٓ ٚاٌّر ١ٍ٘ٓ عٍرٝ إٔزربط اٌّعوفرخ اٌّزغرلكح         

ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعٍّٟ ٚ الاوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٚ رعوف عٍّبً إٔٙب ِغّٛعرخ ،٘رٟ   ٚرـ٠ٛو٘ب ٚالافبكح ِٕٙب ع

ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّعرربهف ٚاٌع١ٍّرربد ٚالارغب٘رربد اٌ ىِررخ ٌزـج١ررك اٌّعوفررخ فررٟ ِٛالررس ؽ١بر١ررخ رَررزٍيَ   

( ٚمٌره  4:  2011اٍزعّبي ِٙبهاد ؽً اٌّشى د ِٚٙبهاد اٌزفى١رو إٌبلرل ٚالاثرلاعٟ )اٌجٕرب ٚعر ي،      

ٛ الالزظبك اٌّعوفٟ إم أْ ٔرٛل اٌّٙربهاد ٚاٌرزعٍُ اٌّـٍرٛة لرل ر ١رو إم أطرجؼ ٠ُووري         ٔز١غخ اٌزؾٛي ٔؾ

عٍررٝ ِٙرربهاد اٌزفى١ررو ، ٚؽررً اٌّشررى د، ٚاٌزعبِررً ِررو اٌزىٌٕٛٛع١ررب،ٚاٌزـٛاهد اٌَررو٠عخ، ِٚٙرربهاد 

ٍٍٛو١خ ٚاعزّبع١خ ، ٚاعلاك ِٕٟٙ فبص، ٌنا فأْ اٌزؾلٞ اٌنٞ ٠ٛاعٗ رـج١ك الالزظبك اٌّعوفٟ ٠زّضرً  

اٌزٛافررك ثرر١ٓ إٌّرربٜظ اٌلاهٍرر١خ ٍٚررٛق اٌعّررً ٚثٕرربء  ، ع لرربد ألررٜٛ ثرر١ٓ اٌّ ٍَرربد اٌزع١ّ١ٍررخ     فررٟ 

 ً ( ، ٌررنٌه لاثررل ِررٓ ري٠ٚررل اٌـٍجررخ فررٟ وبفررخ اٌّواؽررً         22: 2012)اٌَررعلٞ ، ١٘ٚررب،   ٚأهثرربة اٌعّرر

ثبٌّٙربهاد الاٍبٍر١خ اٌ ىِررخ ٌزّى١رُٕٙ ِررٓ اٌزى١رس ِرو عظررو الالزظربك اٌّعوفررٟ ِٚٛاوجرخ َِررزغلارٗ        

 رم١ٕبرٗ ٚرؾل٠برٗ ٚ

 نلالزصبد انًؼشفٙ ٔ ْٙ –ٔركش ) شمفخ   احذ ػشش يٓبساح سئٛسٛخ 

ٚرٙلف اٌٝ َِبعلح اٌّزعٍُ عٍٝ فُٙ ٚاٍز١عبة ِفرب١ُ٘ اٌزعٍر١ُ ٚثبٌزربٌٟ  َِربعلرٗ      رؼهى كٛف رزؼهى: -1

 َزّو.عٍٝ اوزَبة وفب٠بد اٌزعٍُ ٚاٌزوث١خ اٌَّزّوح ٚعٍٝ اٍزقلاِٙب ٚرٛظ١ف١ب فٟ ِّبهٍخ اٌزعٍُ اٌّ

:٠ٚمظررل ثٙررب عّررو ٚاكاهح ٚرٛى٠ررو اٌّعٍِٛرربد ِررٓ ِظرربكه٘ب اٌّقزٍفررخ ٌّٚررٓ       ئداسح انًؼهٕيددبد  -2 

 ٠ؾزبعٙب ثٛطفٙب ِٛهكاً إٍزوار١غ١بً ٌٍّ ٍَخً 

: ٚ٘ٛ ِوٙو ٍٍٛوٟ فرٟ ٔشربؽ اٌفروك ٠وٙرو ِرٓ فر ي رعبٍِرٗ ِرو أفرواك اٌّغزّرو           انزفكٛش الاثذاػٙ -3

 ك اٌفىو ِو أزبط ٠زظس ثبٌغل٠خ.٠ٚزَُ ثبٌؾلاصخ ٚعلَ إٌّـ١خ أٚ عّٛ

: ٘ررٛ رٕورر١ُ أٚ ع١ٍّررخ ِعمررلح ٌٍ ب٠ررخ رزررلفً ف١ٙررب عٛاِررً ِزعررلكح ٔفَرر١خ، ١ٍٚبٍرر١خ،       صددُغ انمددشاس  - 4

ٚاعزّبع١خ، ٚالزظبك٠خ، وّب رزؼّٓ عٕبطو اٌم١ّخ، ٚاٌؾم١مخ ٚاٌووٚف  ١و اٌّؾلكح، ٟٚ٘ رٍه اٌزرٟ  

به ؽنه ٚكل١ك لاؽل اٌجلا ً ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضو ِٓ ٠ؾزًّ رٛلعٙب فٟ م٘ٓ طبٔو اٌمواه إم ٠ٕزظ ِٕٙب افز١

 ِغّٛعبد اٌجلا ً.

:ٚ٘ٛ ٔشبؽ مٕٟ٘ ِعوفٟ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك َِزقلِب اٌَبثمخ فٟ  انًؼهٕيبد ٔانًؼبسف حم انًشكلاد   -5

حبنخ ارواٌ يؼشفٙ ردؤد انفدشد ثبنًٓدبساد    اٌز ٍت عٍٝ ِٛلس عل٠ل ٚ ١و ِأٌٛف ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ 

 عب١ٌخ. انضغٕط ٔانًؼٕلبد ثكفبٚخ الادائٛخ نًٕاخٛخ

6 -  ٙ : ٚ٘رٛ اٞ ٔشربؽ رزوربفو ف١رٗ عٙرٛك ِغّٛعرخ ِرٓ الافرواك ورً ؽَرت  افزظبطرٗ            انؼًم اندًدبػ

ٚللاهرٗ ٌزؾم١ك ا٘لاف ِؾلكح ِرٓ فر ي اٌزقـر١ؾ اٌغ١رل ثٙرلف إٔزربط عّر  . ٠ز١ّري ثربٌغٛكح ٚالإرمربْ           

 ( 40-37: 2013)شمفخ، ِزىبًِ  اثلاع١ب 

اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف ٌٙب أزمربي اٌّعٍِٛربد ٚالافىربه ٚالارغبٜربد أٚ  اٌّٙربهاد ِرٓ        ٟٚ٘ الارصبل: -7

ِظررله اٌررٝ َِررزمجً ِررٓ ؿو٠ررك ٍٚررب ً ٚلٕررٛاد ارظرربي ِٕبٍررجخ ثبٍررزعّبي هِررٛى ماد ِعٕررٝ ِشررزون 

 ث١ّٕٙب، ٚثٕؾٛ ك٠ٕب١ِىٟ ِزفبعً لاؽلاس اٌزأص١و اٌّـٍٛة.
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ب الإٌىزو١ٔٚخ، ِٕٚٙب اٌىّج١ٛرو، ٚالالّبهاٌظٕبع١خ، ٟٚ٘ رـج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد: - 8

ٚ ١وٜررب ِررٓ اٌزىٌٕٛٛع١ررب اٌّزملِررخ لإٔزرربط اٌّعٍِٛرربد اٌزٕبظو٠ررخ ٚاٌول١ّررخ، ٚرقي٠ٕٙررب ٚاٍررزوعبعٙب       

 ٚرٛى٠عٙب ٚٔمٍٙب ِٓ ِىبْ ٢فو. 

 : ٘ٛ اٌملهح عٍٝ اٌزأص١و فٟ الافرو٠ٓ ِرٓ ؿو٠رك رٛظ١رس اٌٍ رخ رٛظ١فربً طرؾ١ؾبً        انزأثٛش انشخصٙ  -9

٠ٚزّضررً مٌرره ِررٓ ؿو٠ررك اِررز ن ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّٙرربهاد ِٕٙررب: إثررلاء الاٍررزغبثبد إٌّبٍررجخ ٌٍّض١ررواد    

 0اٌقبهع١خ، ٚاٌـ لخ اٌٍفو١خ ٚاٌفظبؽخ، ٚاٌملهح عٍٝ اٌم١بكح ٚأفن اٌّجبكهح. 

ٚ٘ررٟ اٌمررلهح عٍررٝ اٌزررأص١و فررٟ الافررو٠ٓ ٚرررٛع١ُٙٙ ٚاهشرربكُ٘ ِررٓ أعررً وَررت رعرربُٚٔٙ   انمٛددبدح :  -10

 عٍٝ اٌعًّ ثىفبءح ٚفبع١ٍخ ٌزؾم١ك الا٘لاف.ٚرؾف١يُ٘ 

ٚ٘ٛ ٔٛل ِٓ اٌزفى١و اٌَّ ٚي اٌنٞ ١٠َو ع١ٍّربد اٌٛطرٛي ٌٍمرواه ٠ٚعزّرل عٍرٝ       انزفكٛش انُبلذ: -11 

 ٚونٌه عٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّٛالس اٌّزٕٛعخ، ِعب١٠وِٚؾىبد فبطخ

 (  40-37: 2013)شمفخ،                                                                                   

  أثُبػشش : انًُبْح ٔ الالزصبد انًؼشفٙ : 
رظر١ّّٙب ٚرقـ١ـٙرب    إْ ثٕبء إٌّب٘ظ ٚفك ِزـٍجبد ِٚٙبهاد الالزظربك اٌّعوفرٟ لاثرل اْ ٠واعرٝ فرٟ      

 ِغّٛعخ ِٓ اٌّجبكئ ٚ ٟ٘: 

إْ رجٕررٝ إٌّررب٘ظ ثـو٠مررخ رؾزرروَ ؽو٠ررخ اٌّررزعٍُ فررٟ اٌجؾررش ٚاٌزفى١ررو ٚروورري ع١ٍّررخ اٌررزعٍُ عٍررٝ            .1

 الاوزشبف  ١ٌٌٚ عٍٝ الاوزَبة ِٚٓ الافزياْ إٌٝ إعبكح اٌجٕبء.

 َِبعلح اٌّزعٍُ فٟ رؾم١ك مارٗ ِٓ ؿو٠ك ا٘زّبَ إٌّٙظ فٟ رقـ١ؾ ٚرٕو١ُ فوص اٌزعٍُ.  .2

خ ٚاٌؾؼربه٠خ ٌلأِرخ ٌزىرْٛ لربكهح عٍرٝ ِٛاعٙرخ ر١ربهاد اٌعٌّٛرخ         رأو١ل إٌّرب٘ظ عٍرٝ ا٠ٌٛٙرخ اٌضمبف١ر      .3

 اٌغبهفخ، ٚرٍجٟ اؽز١بعبد ٍٛق اٌعًّ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ.

رٍجٟ ؽبعبد اٌّزعٍُ ١ٌِٚٛٗ ٚاٍزعلاكارٗ ٚاٌَّبػ ٌٍّزعٍّر١ٓ اٌّشربهوخ فرٟ طر١ب خ اٌّرٕٙظ ٚرؾل٠رل        .4

 الا٘لاف ٚافز١به الأشـخ.

لَ إٌّٙظ فٟ أٚع١خ رَزٕفو ؽٛاً اٌّرزعٍُ ع١ّعٙرب ٚرفبعٍرٗ ِعٙرب عرٓ ؿو٠رك ٍٚرب ؾ رع١ّ١ٍرخ         أْ ٠م  .5

 ِزعلكح.

أْ رىْٛ ِوعع١رخ إٌّرب٘ظ عب١ٌّرخ، اٞ رَرّؼ ثبٌزجربكي اٌعٍّرٟ ٚاٌّعوفرٟ ٚر لرؼ اٌضمبفربد ٚ رّىرٓ             .6

 اٌّزع١ٍّٓ ِٓ اٌزٕبفٌ ؽٛي اٌعبٌُ ِٓ أعً اٌّي٠ل ِٓ اٌّعوفخ.

١غ١بد اٌزله٠ٌ رغعً ِٓ اٌّعٍُ ِوشلا ِٚٛعٙب ٠ٚشقض ِشى د اٌزعٍُ ٚ اعزّبك ؿوا ك ٚاٍزوار  .7

إْ رجٕررٝ إٌّررب٘ظ ثـو٠مررخ رَرربعل اٌـبٌررت   ري٠ررل اٌزفبعررً ثرر١ٓ اٌّزعٍّرر١ٓ أٔفَررُٙ ٚثرر١ٓ اٌّررزعٍُ ٚاٌّعٍررُ.   

      .ٌّٛاعٙخ اٌزؾرل٠بد اٌَّرزمج١ٍخ،  ٚإعرلاكح اٌرزعٍُ ِرلٜ اٌؾ١ربح، ٚاٌزأو١رل عٍرٝ اٌرزعٍُ ِرٓ أعرً اٌّٛاؿٕرخ             

 (94-91: 2014اٌَع١ل ٚعجل اٌؾ١ّل، )

 -يٕاصفبد يُٓح الالزصبد انًؼشفٙ : ثلاثخ ػشش :

 ٠مبً ٠ٚمَٛ عجو الأزبط ، ِٚلٜ ؽً اٌّشى د الاعزّبع١خ ، ٚا٠غبك ٍجً اٌوفب٘خ اٌّغزّع١خ -1

 ٠ورجؾ اهرجبؿب ِجبشوا ثبٍزضّبه اٌعمً .-2

٠ش ثّرررب ٠  رررُ ٚاٌزمرررلَ اٌرررنٞ ٠ؾظرررً فرررٟ الا٘ررلاف اٌزوث٠ٛرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ ف١رررٗ ِؤرررخ َِٚرررزّوح اٌزؾررل  -3

 اٌّغزّعبد .

 ٔٛل اٌّعٍِٛخ اٌَّزٙلفخ ٌٍّزعٍُ ٌي٠بكح للهارٗ ِٚٙبهارٗ الأزبع١خ . -4

 ( 28: ٠2018وفل اٌّغزّو ثّزعٍُ ماد ِٛاطفبد الزظبك٠خ فبعٍخ . )طبٌؼ ٍّٚبء ، -5
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 انفصم انثبنث

 يُبْح انجحث ٔئخشاءارّ                           

٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً عوػًب ٌّٕٙظ اٌجؾش ٚالإعواءاد اٌزٟ رزـٍجٙب رغوثزٗ، ِٚٓ أعً اٌٛطٛي      

ًّ ِّٕٙب، ٠ٚزٕبٍت ِو ؿج١عخ اٌجؾش ٚعٍٝ إٌؾٛ  إٌٝ أ٘لاف اٌجؾش ف  ثُّل ِٓ اعزّبك ِٕٙظ ِ  ُ ٌى

 ا٢رٟ: 

 يُٓح انجحث: 

بهاد ثبلالزظبك اٌّعوفٟ  فٟ عٍٝ ِٙ اٌمب ُ إٌّٙظ ثٕبء عٕل اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزّل اٌجبؽش      

اعزّل  صُ رؾظ١ً ؿٍجخ الالَبَ  ١و الافزظبص فٟ ِبكح اٌٍ خ اٌعوث١خ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ،

 اٌزؾظ١ً ، ٚف١ّب ٠أرٟ ث١بْ ٌنٌه:  فٟ فبع١ٍزٗ ٌزعوّف اٌزغو٠جٟ إٌّٙظ

 .إٌّٙظ اٌٛطفٟ )ثٕبء إٌّٙظ، إعلاك وزبة اٌـبٌت، ٚإعلاك ك١ًٌ اٌّلهً(.1

لًا إٌّٙظ اٌٛطفٟ: ؿو٠مخ ٌٛطس اٌّٛػٛل اٌّواك كهاٍزٗ ِٓ ؿو٠ك ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ طؾ١ؾخ، اٚ

 ٚرظ٠ٛو إٌزب ظ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب عٍٝ أشىبي هل١ّخ ِعجوح ٠ّىٓ رف١َو٘ب 

 (.183: 2000)ك٠ٚلهٞ،                                                                                  

 . :ئخشاءاد انجحث 

  .ئخشاءاد ثُبء انًُٓح1
 ٟ٘ فٍَفخ إٌّٙظ ٚ ِجوهاد إٌّٙظ ٚ اٌٍ ثٕبء إٌّٙظ ٚ ِواؽً ثٕبء إٌّٙظ٠ٚمظل ثبٌّٕٙظ       

 ف ي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٌزؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح 

ٕٙظ عٍٝ ٚلل رؼّٓ ٘نٖ اٌظٛهح رؾل٠ل فـٛاد ثٕبء إٌّٙظ ٚرٕف١نٖ ٚرم٠ّٛٗ، ِٚود ع١ٍّخ ثٕبء اٌّ

 ٚفك الالزظبك اٌّعوفٟ ثبٌقـٛاد ا٢ر١خ:

 فهسفخ انًُٓح : . أ

رقزٍس إٌّب٘ظ  فٟ فٍَفزٙب إم إْ ٌىً ِٕٙظ فٍَفخ فبطخ، روٍُ الإؿبه اٌعبَ ٚاٌشبًِ ٌىً     

ِىٛٔبرٗ، ٚرّضً الاٍبً إٌووٞ اٌّوععٟ ٌٗ ٌزىْٛ ِورىيارٗ هط١ٕخ، ٚإٌّٙظ  ٠ٕـٍك ِٓ الالزظبك 

ِٓ إٌوو٠بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠عزّل عيء ِٕٙب عٍٝ اٌزعٍُ اٌولّٟ عجو شجىبد اٌّعوفٟ ثٛطفٗ ٚاؽل 

 اٌزعٍُ الاٌىزو١ٔٚخ ٚالاعز١بك٠خ، ٚاٌزٟ رعًّ عٍٝ ععً اٌزعٍُ ع١ٍّخ عّبع١خ رزُ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ.

 يجشساد ثُبء انًُٓح: . ة

ٌجؾش، إٌّـٍمبد ٟ٘ رظٛهِٛلس اٌجبؽش ِٓ لؼ١خ ِب، ِٚب ٠ ِٓ ثٗ وأٍبً ٠عزّل ِٕٙغٗ فٟ ا   

 ِٕٗ إعواءارٗ ٠ٚجٕٝ فٟ ػٛءإٌّٙظ، ٠َٚزٕل إٌّٙظ اٌؾبٌٟ إٌٝ علك ِٓ إٌّـٍمبد ٟ٘:

 اٌـٍجخ فٟ اٌّوؽٍخ ٠ٕبٍت ثّب ِٚٛاءِزٙب رله٠ٌ اٌٍ خ اٌعوث١خ فٟ اٌؾل٠ضخ الارغب٘بد ِٛاوجخ -1

 .اٌغبِع١خ

 زظبك اٌّعوفٟالإلاٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ِٕٚٙب ِٙبهاد  اٌّٙبهاد رٛظ١س اٌـٍجخ  إٌٝ افزمبه -2

 اٌلهً. أصٕبء اٌزله١َ٠خ ٌل٠ُٙ اٌّٙبهاد ر١ّٕخ أعً ِٓ ٚاٍزضّبه٘ب

 ٠ورجؾ ا١ٌَٛ اٌؾ١بح فٟ إٌغبػ أْ إٌٝ اٌـٍجخ  ٚرؾ١َٓ للهارُٙ فٟ اٌزعٍُ اػبفخً أكاء َِزٜٛ هفو -3

 الاؽلاس اٌؾ١بح، ِٚز ١واد ِٛالس ِو الاكاء اٌّب٘و، ٚاٌلل١ك فٟ اٌعًّ، ٚاٌزى١س عٍٝ اٌملهح ثّلٜ

 .اٌّقزٍفخ

 عب١ٌخ إٔزبع١خ ٚرؾم١ك ِزّىٕبً ِٓ أكاء لل رغعٍٗ ِزعٍّبً اٌـٍجخ ِٙبهاد الالزظبك اٌّعوفٟ اوزَبة اْ -4

 اٌزع١ّ١ٍخ.  ٌٍع١ٍّخ
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 ج. أسس ثُبء انًُٓح: 

فٟ أٞ ِٕٙظ  ٠زُ رؾل٠ل الاٌٍ اٌزٟ ٠جٕٝ ع١ٍٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚلل رُ ِواعبح الاٌٍ     

 ٙظ: ا٢ر١خ فٟ ثٕبء إٌّ

 رؾل٠ل الا٘لاف إٌّبٍجخ ٌٍـٍجخ ٚاٌّله١ٍٓ. .1

 أْ ٠زٕبٍت ِؾزٜٛ إٌّٙظ ِو ع١ٕخ اٌجؾش . .2

اْ ٠زَُ إٌّٙظ ثبٌزش٠ٛك ٚالإصبهح ٚى٠بكح اٌلافع١خ ٌٍزعٍُ ٚمٌه ثز٠ٕٛو اٌّبكح اٌزع١ّ١ٍخ اٌّملِخ  .3

 ٚثبٍزوار١غ١بد ٚؿوا ك ٚاٍب١ٌت عل٠لح.

4. ٍْ  ٚاؽل. اْ ٠ز١ؼ إٌّٙظ فوطخ ِشبهوخ وً اٌـٍجخ فٟ آ

 أْ ٠زظس إٌّٙظ ثبٌٌَٙٛخ ٚاٌّوٚٔخ أصٕبء اٌزـج١ك. .5

 أْ ٠زلهط اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ِٓ اًٌَٙ إٌٝ اٌظعت. .6

 أْ ٠واعٟ إٌّٙظ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌـٍجخ.  .7

إفجبه اٌـبٌت ثَّزٜٛ أغبىٖ ٚرملِٗ ثبلا٘لاف اٌزٟ ؽممٙب ِٓ ؿو٠ك اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٚاٌز ن٠خ  .8

 ٠ل ِٓ ٔشبؽ اٌّزعٍُ، ٠ٚض١و كافع١زٗ ٔؾٛ اٌزعٍُ.اٌواععخ اٌفٛه٠خ، ثّب ٠ي

 د. يشاحم ثُبء انًُٓح:

ثعل اؿ ل اٌجبؽش عٍٝ الاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ثٕبء إٌّٙظ  ، ٚعل  أْ ٕ٘بن ّٔبمط ِقزٍفخ ٌزظ١ُّ      

ه إٌّٙظ ثعؼٙب ِعمل ٚا٢فو ًٍٙ، ٚلل افزبه إٌّٛمط اٌعبَ ٌزظ١ُّ إٌّٙظ، إم إْ اٌّواؽً ا٢ر١خ رلٚ

ؽٌٛٙب ع١ّو ّٔبمط رظ١ُّ إٌّٙظ ، اٌزٟ رزّضً فٟ: )رقـ١ؾ، رٕف١ن، ٚاٌزم٠ُٛ(، ٠َٚزّل ٘نا إٌّٛمط 

اٍّٗ ِٕٙب ،ٌنٌه اعزّل اٌجبؽش ٘نٖ اٌقـٛاد فٟ ثٕبء إٌّٙظ، ٚلل طُُّ  فٟ ػٛء ِٙبهاد الالزظبك 

ٍٟ ٌ عواءاد اٌّعوفٟ، ِٚغبلارٗ ٟ٘ )اٌّلف د، ٚاٌع١ٍّبد ٚاٌّقوعبد( ٚف١ّب ٠أرٟ ٚطس رفظ١

 اٌزٟ ارجعٙب اٌجبؽش فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ٘نا إٌّٙظ :

 أٔنًب: يشحهخ انزخغٛظ )انزحهٛم :

رعل ٘نٖ اٌقـٛح أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء إٌّٙظ، ٚرٙلف إٌٝ عّو اٌّعٍِٛبد، ٠ٚزُ ف١ٙب رؾ١ًٍ وً ِٓ      

ٚالإِىبٔبد ٌٍىشس عٓ  الا٘لاف ٚفظب ض اٌـٍجخ اٌّزع١ٍّٓ ٚؽبعبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرمل٠و الاؽز١بعبد

 اٌّٙبهاد الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕج ٟ ٌٍّٕٙظ اٌزوو١ي ف١ٙب ٚإرجبعٙب، ٚرزؼّٓ: 

: إْ ع١ٍّخ رؾ١ًٍ الا٘لاف رزؼّٓ ِغّٛعخ ِٓ الإعواءاد رـجك عٍٝ الا٘لاف رحهٛم الأْذاف .1

 اٌعبِخ ر كٞ إٌٝ رؾل٠ل اٌقـٛاد اٌّزعٍمخ ثٙب، ٚاٌّٙبهاد اٌّـٍٛثخ ٌزؾم١مٙب 

 (. 23: 2012)اٌٙوُ ٚآفوْٚ،                                                                            

ٚاْ رؾ١ًٍ الا٘لاف اٌعبِخ ٘ٛ اٌعوع اٌّو ٟ ٚاٌوب٘و ٌٍقـٛاد اٌّؾلكح ثللخ اٌزٟ ٠غت أْ       

ب١ُ٘ ِقزٍفخ ثـج١عخ اٌؾبي ِغوكح رعىٌ ِف٠مَٛ ثٙب اٌـبٌت أصٕبء أكاء الا٘لاف اٌعبِخ، ٚثّب أٔٙب 

٠ظعت رؾم١مٙب ٌنآِ اٌؼوٚهٞ رؾل٠ل٘ب اًٌٚب صُ رؾ١ٍٍٙب ٚرغي زٙب، ٚأْ اٌ وع ِٓ رؾ١ًٍ الا٘لاف 

ٚرؾل٠ل ، اٌعبِخ عٕل ثٕبء إٌّٙظ  ٘ٛ رظ١ٕس عجبهح اٌٙلف اٌعبَ ؽَت ٔٛل اٌزعٍُ اٌنٞ ١ٍؾلس

لا٘لاف ٌٍّٕٙظ، ٚرغي خ ٚط١ب خ ا ،اٌقـٛاد اٌو ١َخ ٚرزبثعٙب عٕلِب ٠مَٛ اٌـبٌت ثأكاء اٌٙلف اٌعبَ

 الا٘لاف اٌعبِخ إٌٝ أ٘لاف ٍٍٛو١خ فبطخ لبثٍخ ٌٍّ ؽوخ ٚاٌم١بً.

: اْ ع١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ : ثأٔٗ اٌّؾزٜٛ اٌّعوفٟ ٌٍّبكح رحهٛم انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ -2

ٚ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبهف رُعوع ٌٍـبٌت عٍٝ طٛهح هِٛى ، أٚ اشىبي ، أ

ُِعبكلاد ، أٚ لل رملَ ا١ٌٗ ثمبٌت ٍّعٟ ، أٚ ٍّعٟ ثظوٞ  ) اٌؾ١ٍخ ،  ( ،  202:  2002طٛه ، أٚ 

ْْ رىْٛ ٔٛع١خ اٌّعبهف اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّؾزٜٛ عٍٝ ٔؾٛ ِع١ٓ ٠ًَٙ رمل٠ّٙب إٌٝ اٌـٍاجخ  ٠ٚغت أ
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ّْ اٌّؾزٜٛ ٠غ ْْ ٠ىْٛ ثٙلف ثٍٛغ الا٘الاف اٌزٟ ٍجك رؾل٠ل٘ب فٟ اٌقـٛح اٌَبثمخ ، ٚاٌزأول أ ت أ

روعّخ ٌلأ٘الاف ٠ٚغت اْ رقؼو ع١ٍّخ افز١به اٌّؾزٜٛ ٌّغّٛعخ ِٓ اٌّعب١٠و ، ِٕٙب اٌظلق 

ٚكلاٌخ اٌّعوفخ ِٚواعبح اٌزٛاىْ ٚاٌشّٛي ٚاٌزعّك، فؼ  عٓ ِواعبح ؽبعبد اٌـٍاجخ ١ٌُِٚٛٙ 

 (.122:  2015ٚؽلاصخ اٌّبكح اٌع١ٍّخ . ) ىا٠و، ِٚؾّل ، 

نا ٠عٕٟ رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌزٟ لاثلّ اْ ٠ّزٍىٙب اٌّزعٍُ لجً ع١ٍّخ : ٚ٘رحهٛم خصبئص انًزؼهًٍٛ -3

اٌزعٍُ ، ؽزٝ رىْٛ اٌّبكح اٌزع١ّ١ٍخ فعّبٌخ ، ٠ٚىْٛ اٌزع١ٍُ ٔبعؾب ، ف ثلّ ِٓ ٚعٛك كهعخ عب١ٌخ ِٓ 

اٌزٛافك ث١ٓ اٌّبكح ٚاٌّزعٍُ ، ٚرَّٝ ٘نٖ اٌقظب ض ثبٌٍَٛن اٌّلفٍٟ ٌٍفئخ اٌَّزٙلفخ ، ٠ٚش١و إٌٝ 

اد اٌّؾلكح اٌزٟ رّزٍىٙب رٍه اٌّغّٛعخ ، ٚإٌٝ ثعغ اٌّؾلكاد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبف١خ ٌملهرُٙ اٌّٙبه

ْْ ٠َُٙ فٟ فُٙ  146اا  145،  2008عٍٝ اٌزعٍُ ) اٌؾ١ٍخ ،  (   لاْ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌّزـٍجبد ٠ّىٓ أ

٠ل اٌَّزٜٛ ؽبعبد افواك اٌّغّٛعخ اٌَّزٙلفخ ِٓ أعً هفو وفب٠خ ٚفبع١ٍخ أكا ُٙ ، ونٌه ٠َُٙ فٟ رؾل

 183،  2008اٌنٞ ٠ٕج ٟ أْ ٠جلأ ِٕٗ اٌعًّ)لـبِٟ ٚآفوْٚ ، 

: رزّضً ع١ٍّخ رؾل٠ل ٚرمل٠و اٌؾبعبد اٌزع١ّ١ٍخ فٟ أٔٙب رحذٚذ انحبخبد ٔانصؼٕثبد انزؼهًٛٛخ -4

الاٍبً اٌنٞ رمَٛ ع١ٍٗ ع١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ ٘نٖ اٌع١ٍّخ ِلفًٍب ِٕبٍجًب ٚٔمـخ أـ ق 

 277: 2011ؾ  ٚ ثٕبء إٌّٙظ  )اٌوٚاػ١خ ٚآفوْٚ، ِٛػٛع١خ ٌزقـ١

ًٛب: يشحهخ انزصًٛى )انجُبء :   ثبَ

ًـب لإ٠ظبي أث١ٕخ      رُعل ِوؽٍخ ثٕبء إٌّٙظ ثّٕيٌخ ِشوٚل ٠مَٛ اٌجبؽش ثجٕب ٗ، ٟٚ٘ رّضً ِقـ

ٕٙظ ِعوف١خ ٌلٜ اٌـٍجخ، رٛػ١ؼ و١ف١خ روعّخ الا٘لاف إٌٝ ٔزبعبد فع١ٍخ، ٚعٍٝ ٘نا الاٍبً رُ ثٕبء ِ

 وّب فٟ اٌقـٛاد ا٢ر١خ:

 رحذٚذ الأْذاف:  .1
٠ُعل رؾل٠ل ا٘لاف إٌّٙظ  ِٓ أُ٘ الاِٛه فٟ أٞ عًّ روثٛٞ، فجمله ٚػٛػ رٍه الا٘لاف رىْٛ      

ُٗ، لاْ ٘نٖ الا٘لاف ٟ٘ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رٛع١ٗ اٌعًّ اٌزع١ٍّٟ ٔؾٛ ِب  عٛكح ٘نا اٌعًّ اٌزوثٛٞ ٚفعب١ٌز

 (.13: 2009ثخ ٌع١ٍّخ اٌزعٍُ )اٌـٕبٚٞ، َٔعٝ إٌٝ رؾم١مٗ ِٓ ٔزب ظ ِو ٛ

ٚرُعل الا٘لاف اٌعبِخ  ب٠خ فٟ الا١ّ٘خ ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، لاْ الا٘لاف رّضً اٌ ب٠بد اٌزٟ    

روِٟ اٌّ ٍَخ اٌزوث٠ٛخ إٌٝ رؾم١مٙب فٟ اٌـٍجخ ِٓ ؿو٠ك اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّلهً 

 ً رؾل٠ل الا٘لاف لبَ اٌجبؽش ثبٌقـٛاد ا٢ر١خ: (، ِٚٓ أع76: 2000)اٌشجٍٟ، 

٠ّضً رؾل٠ل الا٘لاف اٌعبِخ فـٛح فٟ رقـ١ؾ ٚثٕبء أٞ ِٕٙظ  ٠ُٚعل  :أ. رحذٚذ الأْذاف انؼبيخ نهًُٓح

ُّٕبٍت ٌٍّٕٙظ ٚونٌه أزمبء اٌـوا ك  اٌعٕظو الاٍبً اٌنٞ فٟ ػٛ ٗ ٠زُ افز١به اٌّؾزٜٛ اٌ

 .الأشـخ إٌّبٍجخ ٌٗٚالاٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ٌ ٚافز١به 

ٌنا ف  ثُلَّ لاٞ ِٕٙظ ِغّٛعخ ِٓ الا٘لاف اٌٛاػؾخ لاَّٙب رُعَّل إٌٛاح الاٌٚٝ اٌزٟ ٠ورىي ف١ٙب، فٟٙ    

 رمٛك إٌٝ رؾم١ك الا واع اٌّوٍِٛخ ٌٗ.

٠ ول اٌّقزظْٛ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ عٍٝ أ١ّ٘خ ط١ب خ الا٘لاف ة.صٛبغخ الأْذاف انسهٕكٛخ:  

د ٍٍٛو١خ ، ثؾ١ش ٠عجو ٘نا اٌٍَٛن عٓ ٔزبط رع١ٍّٟ لبثً ٌٍّ ؽوخ ٚاٌم١بً ، ٠زٛلو اٌزله١َ٠خ ثعجبها

ؽلٚصٗ فٟ ٍٍٛن اٌّزع١ٍّٓ ، ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌٙلف اٌٍَٛوٟ ٘لفب رله١َ٠ب رّذ ط١ب زٗ ثٍ خ اٌٍَٛن 

 ( . 254: 2006اٌّّىٓ ِ ؽوزٗ ، ٠ٚزٛلو رؾم١مٗ فٟ ٔٙب٠خ ِلح كها١ٍخ ِع١ٕخ  ) أثٛ عبكٚ ، 

نا رُعوف ثأٔٙب : عجبهح رظس اٌز ١و اٌّو ٛة فٟ َِزٜٛ ِٓ اٌَّز٠ٛبد فجوح أٚ ٍٍٛن اٌّزعٍُ ٌ      

ِعوف١ب ، أٚ ِٙبه٠ب ، أٚ ٚعلا١ٔب  ، عٕلِب ٠ىًّ فجوح روث٠ٛخ ِع١ٕخ ثٕغبػ ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘نا اٌز ١و 
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ٍٛن اٌّزعٍُ ثعال ( ، إم إّٔٗ ٚطس ٌٍز ١١و اٌّزٛلو فٟ ٍ 43:  2011لبث  ٌٍّ ؽوخ ٚاٌم١بً )عضّبْ ، 

 ( .59:  2016ِوٚهٖ ثقاجوح رع١ّ١ٍخ عل٠لح ِو إِىب١ٔخ ِ ؽوزٗ ٚل١بٍٗ ) اٌعبٟٔ، ٚآفوْٚ ، 

: لبَ اٌجبؽش ثزغ١ّو اعياء  اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ   ٚرٕو١ّٗ رُظٛى انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔرزبثغ ػشضّ   -2

١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ِٓ أعً هفو ٚرور١جٗ فٟ َٔك ِع١ٓ  ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾلكح، إم رُ رٕو

َِزٜٛ رؾظ١ً اٌـٍجخ، فٟ ػٛء ِٙبهاد اٌزٟ اعزّل٘ب إٌّٙظ، عٍٝ ٚفك الالزظبك اٌّعوفٟ اٌّعزّل 

 فٟ اٌجؾش وب٢رٟ: 

ثٕبء ِؾزٜٛ إٌّٙظ ثظٛهح ِزٍٍََخ ِٚززبثعخ ٚإلواْ اٌّؾزٜٛ ثأ٘لاف إٌّٙظ ٚؽبعبد اٌّزع١ٍّٓ  .أ 

 ٚفظب ظُٙ.

اٌلها١ٍخ ٚإلوأِٙب ثّغّٛعخ ِٓ اٌٍٛب ؾ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رقض إعواء رله٠ٌ اٌّٛػٛعبد  .ة 

اٌّٛػٛعبد اٌزٟ رؼّٕٙب ِفوكاد ِبكح اٌٍ خ اٌٍ خ اٌعوث١خ اٌّموهح ِٓ ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ فٟ 

ؽلٚك  –عّٙٛه٠خ اٌعواق ٌٍّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ ألَبَ  ١و الافزظبص  فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ 

 اٌجؾش.

ٌفوك٠خ فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ، ِٕٚبٍجخ اٌّبكح اٌزع١ّ١ٍخ ِو اٌٛلذ ِواعبح اٌفوٚق ا .ط 

 اٌّقظض ٌٍّٕٙظ.

 رٕو١ُ ٚإعلاك أٔشـخ ٚرله٠جبد ِزٕٛعخ ٌىً ِٛػٛل ِٓ ِٛػٛعبد اٌجؾش. .ك 

 . رٓٛئخ انجٛئخ انزؼهًٛٛخ انًلائًخ: 3

افع١زُٙ، ٌنا فمل ا٘زُ اٌجبؽش إْ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌظف١خ اٌّ  ّخ أصو لٛٞ فٟ رعٍُ اٌـٍجخ ٚك     

إم لبَ اٌجبؽش ثعل الأزٙبء ِٓ اٌزقـ١ؾ، ٚرؾل٠ل اٌغبِعخ ٚاٌى١ٍخ اٌزٟ ٍزـجك ثز١ٙئخ اٌج١ئخ اٌف١ي٠م١خ، 

ف١ٙب اٌزغوثخ ثز١ٙئخ اٌمبعخ اٌلها١ٍخ ِٓ ؽ١ش الاػبءح ٚعٙبى عوع اٌلارب شٛ ٚ ١و٘ب ِٓ ِزـٍجبد 

 اٌجؾش.

: ٟٚ٘ ع١ٍّخ رٕو١ُ ٌقـٛاد ٚاعواءاد ع١ٍّخ ٚس نهًُٓح . رحذٚذ اسزشارٛدٛبد ٔعشائك انزذس4

اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ٌٍٛطٛي إٌٝ الا٘لاف ثأفؼً الاٍزوار١غ١بد ٚ اٌـوا ك ٚالاٍب١ٌت اٌّّىٕخ ع١ٍّب ، ف  

٠ّىٓ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ِب ٌُ رىٓ ٕ٘بٌه ؿو٠مخ ِٕبٍجخ  لأٙب رؾلك كٚه وً ِٓ اٌّعٍُ ٚاٌّزعٍُ 

١ّ١خ ، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلك الاٍب١ٌت اٌٛاعت ارجبعٙب ، ٚاٌٍٛب ً اٌٛاعت اٍزعّبٌٙب ، فٟ اٌع١ٍّخ اٌزعٍ

( ، ٚ ٟ٘ رعزّل عٍٝ عٛاًِ علّح  95،  2001ٚإٌشبؿبد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ) اٌٛو١ً ِٚؾّٛك ، 

أّ٘ٙب أ١ّ٘خ الا٘لاف اٌّواك اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِو اٌّزع١ٍّٓ ، ٚٔٛعٙب ، ٚفظب ض اٌّزع١ٍّٓ ، ٚؿج١عخ 

 ( . 195،  2009ح اٌلها١ٍخ ، ٚاٌيِٓ اٌّؾلك ٌع١ٍّخ اٌزع١ٍُ .) ؿع١ّخ ، اٌّبك

ر كٞ إٌشبؿبد اٌزع١ّ١ٍخ كٚها وج١وا فٟ رى٠ٛٓ ٚر١ّٕخ .رحذٚذ انٕسبئم انزؼهًٛٛخ ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ:5

ٛ شقظ١خ اٌّزع١ٍّٓ فٟ ِقزٍس عٛأجٙب اٌعم١ٍخ ، ٚإٌف١َخ ، ٚالاعزّبع١خ ، ٚ ٟ٘ ري٠ل ِٓ اٌلافع١خ ٔؾ

اٌزعٍُ ، فٟٙ رعًّ عٍٝ وَو اٌؾٛاعي ث١ٓ اٌّعٍُ ٚاٌّزعٍُ فٟ اٌمبعبد اٌلها١ٍخ ، ٚمٌه ِٓ ف ي 

اٌّٛالس اٌّزٕٛعخ اٌزٟ ٠شبهن ف١ٙب اٌـبٌت ، فؼ  عٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّزع١ٍّٓ ، ٚللهرُٙ عٍٝ 

(، أم أْ 1،  2015ِٛاعٙخ اٌّشى د ، ٚاٌعًّ عٍٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب )اٌغشعّٟ، ٚؽ١َٓ:

ّْ فبع١ٍخ إٌّٙظ رزٛلس إٌٝ ؽل  ٌٙب كٚها فعّبلا فٟ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ، ٚأ

وج١و عٍٝ ِّبهٍخ اٌـٍجخ ٌّضً ٘نٖ إٌشبؿبد ، إم أٔٙب ١ٍٍٚخ ِّٙخ فٟ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌّزىبٍِخ ٔف١َب 

ُ عٍٝ اٌزفى١و ثأٔٛاعٗ ٚللهرٗ عٍٝ ؽً ، ٚاعزّبع١ب ، ِٚٙبه٠ب ، ٚأٔٙب رعًّ عٍٝ ر١ّٕخ للهح اٌّزعٍ

، إمًا ٌٍٍٛب ً اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزوث٠ٛخ ا١ّ٘خ وج١وح فٟ (54،  2001اٌّشى د ) اٌٛو١ً ِٚؾّٛك ، 

ر١َ١و اٌّعٍِٛبد ِٓ ِفب١ُ٘ ٚؽمب ك ٚإ٠ظبٌٙب إٌٝ اٌّزع١ٍّٓ ِّب ٠َبعل عٍٝ ى٠بكح الاصو الإ٠غبثٟ ٌُٙ 
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(، ٚلل ٚظس اٌجبؽش اٌٍٛب ً 253: 2011٘بكف )ىا٠و ٚإ٠ّبْ،  ِٓ ؿو٠ك اشواوُٙ فٟ رؾم١ك رعٍُ

 ٚاٌزم١ٕبد اٌزع١ّ١ٍخ ا٢ر١خ:

 أ. اٌَجٛهح 

 Data Showة. عٙبى اٌعوع 

 الال َ اٌٍّٛٔخ.ط. 

 ئػذاد الأَشغخ انزؼهًٛٛخ:  -5

ٟ٘ وً ِب ٠شزًّ ف١ٗ اٌـبٌت كافً اٌّ ٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ اعّبي رزـٍت ِٙبهاد ٚللهاد عم١ٍخ     

٠ل٠ٚخ أٚ ع١ٍّخ، ٔوب١ِخ أٚ  ١و ٔوب١ِخ، رعٛك ع١ٍخ ثّي٠ل ِٓ اٌقجواد اٌزٟ رلعُ رعٍّٗ  أٚ

( ٚونٌه ٠عل إٌشبؽ عًٍّب رىب١ًٍِب ٠ورجؾ ثبلا٘لاف 62: 2003ٌّٛػٛعبد ِزٕٛعخ )شؾبرخ ٚإٌغبه، 

لهً أْ ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌـوا ك ٚالاٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ ٚاٌزم٠ُٛ ر صو ف١ٙب ٚرزأصو ثٙب ٌنا ٠ٕج ٟ عٍٝ اٌّ

٠قزبه أٔٛال إٌشبؿبد اٌزٟ ر  ُ الا٘لاف اٌّؾلكح ٌٍلهً ٚاٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠قـؾ ٌزله٠َٗ ِو ِواعبح 

اٌووٚف اٌّبك٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌٍج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِٚواعبح ١ِٛي اٌـٍجخ ثؾ١ش رلفعُٙ إٌشبؿبد اٌّقزبهح 

 (. ٨٢ٕ: ٕٔٓٓخ، ٌٍّشبهوخ الا٠غبث١خ ٚاٌزفبعً اٌّضّو فٟ اٌّٛلس اٌزع١ٍّٟ )أثٛ ع ٌ

٠ُعل اٌزم٠ُٛ عٕظوا أٍبٍب ٚه ١َب فٟ ثٕبء إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ، إم ٠ كٞ كٚها ثبنثًب: يشحهخ انزمٕٚى:  

فبع  فٟ إٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌّب ٠ؾلصٗ ِٓ رٛاىْ ، ٚرىبًِ ث١ٓ ِقزٍس عٕبطو٘ب ، ٚثّب ٠ؾلصٗ 

ّعٍِٛبد اٌزٟ رٕشأ عٕٗ ، فٙٛ ٠ج١ٓ  ِٛاؿٓ ف١ٙب ِٓ رعل٠ً ، ٚرى١١س أٚ رظ٠ٛت فٟ ػٛء اٌج١بٔبد ٚاٌ

اٌمٛح ٚاٌؼعس فٟ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ، ف١عيى ِٛاؿٓ اٌمٛح ، ٠ٚؾل ِٓ اٍجبة اٌؼعس ، ٍع١ب إٌٝ 

رؾم١ك الا٘لاف اٌّزٛفبح ، ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ   لأٗ ٠مَٛ ثغّو 

 ثمظل اٌزؾ١َٓ ، ٚرؾم١ك الافؼًاٌّعٍِٛبد ، ٚاٌج١بٔبد ، ٚاطلاه الاؽىبَ 

(، ثٕبءً ِب رملَ اعزّلد اٌجبؽضخ ص صخ أٔٛال ِٓ اٌزم٠ُٛ ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ  343،  2010)اٌعٍٛاْ ، 

 ا٢رٟ:

٠ٚزُ لجً اٌجلء فٟ رـج١ك إٌّٙظ ٌٍؾظٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد الاٍب١ٍخ . انزمٕٚى انزًٓٛذ٘ )انمجهٙ :1

 أول ِٓ رٛافو ِزـٍجبد اٌزٕف١ن ٚاعواءارٗ ٚشوٚؿٗ اٌمج١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رـج١مٗ ، ٚونٌه اٌز

 (  219،  2012) عجل عٍٟ ٚعجٛك ،                                                                      

٠ٚزُ فٟ أصٕبء رـج١ك إٌّٙظ ٌّواد علح ثٙلف رـ٠ٛو إٌّٙظ ٚرؾ١َٕٗ . انزمٕٚى انزكُٕٚٙ )انجُبئٙ  2

ث١بٔبد رف١ل فٟ اٌّواععخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزعي٠ي ِٓ ؿو٠ك اٌز ن٠خ اٌواععخ ،  ث ١خ اٌؾظٛي عٍٝ

٠ٚزعوع اٌزم٠ُٛ اٌجٕب ٟ إٌٝ اٌّؾزٜٛ ٚاٌٍٛب ً اٌزع١ّ١ٍخ ٚؿوا ك اٌزله٠ٌ اٌَّزعٍّخ، ٚاٌملهح عٍٝ 

رٛظ١فٙب اٌظؾ١ؼ ، ٟٚ٘ ع١ٍّخ ِزظٍخ َِٚزّوح ، فبٌٙلف الاٍبً ِٓ ٘نا اٌزم٠ُٛ ٘ٛ رٛع١ٗ رٕف١ن 

 ( . 19-18:  2005زعٍُ )اٌل١ٌّٟ، ٚعالٔبْ ، ع١ٍّخ اٌ

٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ِعوفخ ِب ؽممٗ إٌّٙاظ ِٓ أ٘الاف ٚمٌه ِٓ . انزمٕٚى انُٓبئٙ )انخزبيٙ 3

ؿو٠ك رؾم١ك اٌـٍاجخ ٌٍّقوعبد اٌو ١َخ  ٌزع١ٍُ ِموه ِب ، ٠ٚٙلف أ٠ؼب اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌـٍاجخ 

 .( 354:  2014ا٠و، ٚا٠ّبْ ، ر١ّٙلا ٌٕمٍُٙ اٌٝ ِوؽٍخ أعٍٝ ) ى
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 انًصبدس

 انمشأٌ انكشٚى 

 ،. نسبٌ انؼشةاثٓ ِٕوٛه، أثٛ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل ثٓ ِىوَ اثٓ ِٕوٛه الافو٠مٟ اٌّظوٞ  .1

 2005َكاه طبكه، ث١وٚد،  4،ؽ11، ط4ؽ

٠و، ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى3، ؽػهى انُفس انزشثٕ٘(: 2006أثٛ عبكٚ، طبٌؼ ِؾّل عٍٟ، )  .2

ّّبْ: الاهكْ.  ع

، ِىزجررررخ اسددددزشارٛدٛبد حذٚثددددخ فددددٙ رددددذسٚس انؼهددددٕو  (: 2001أثررررٛ ع ٌررررخ، طررررجؾٟ ؽّررررلاْ، )   .3

 اٌف ػ ٌٍـجبعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠و، اٌى٠ٛذ.

دٔس ئداسح انًؼشفدددخ ٔالأصددٕل انفكشٚدددخ فددٙ رحمٛدددك انًُفؼدددخ   (  2018آكَ، أؽّررل ِؾّرررل عضّرربْ.)    .4

 ١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو، اٌمب٘وح، ِظو.، اٌّغّٛعخ اٌعوثالالزصبدٚخ نهًكزجبد اندبيؼٛخ

 ، اٌوثبؽ  . رمٕٚى انًُبْح انًذسسٛخ( 1994اٌز١ّّٟ ، عٛاك عبٍُ ِؾّل .)  .5

الاَشغخ انغلاثٛخ يبْٛزٓب ( 2015اٌغشعّٟ ، شنٜ ِضٕٝ عٍٛاْ ، ٚؽ١َٓ ، أزظبه عٍٟ ،)  .6

 ، اٌّـجعخ اٌّووي٠خ ، عبِعخ ك٠بٌٝ، ك٠بٌٝ  ٔاًْٛزٓب 

يُدددبْح انهغدددخ انؼشثٛدددخ ٔعشائدددك رذسٚسدددٓب ثدددٍٛ انُظشٚدددخ     ( . 2014ؽّررربكٞ ، ؽَرررٓ فٍجررربص  )   .7

 ، كاه اٌفوا١٘لٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ، ث لاك . ٔانزغجٛك

يذٖ يشاػبح يحزٕٖ يُٓبج انشٚبضٛبد نهصف انشاثغ  (2014ؽّيح، ِؾّل عجل اٌٛ٘بة ٘بشُ. ) .8

لزصبد انًؼشفٙ الاسبسٙ نلاردبْبد انزشثٕٚخ انحذٚثخ انزٙ اشزًهٓب يششٔع رغٕٚش انزؼهٛى َحٕ الا

(ERFKE   ٌِغٍخ اٌغبِعخ الاٍ ١ِخ يٍ ٔخٓخ َظش يؼهًٙ انًذاسس انحكٕيٛخ فٙ الأسد،

 ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌعشوْٚ ، اٌعلك الاٚي ،عّبْ،الاهكْ .

الأدٔاس اندذٚذح نًإسسبد انزؼهٛى فٙ انٕعٍ انؼشثٙ فٙ  َ( 2004ؽ١له، ؽ١َٓ عجل اٌٍـ١س، ) .9

 (، اٌع١ٓ، الاِبهاد .21(، اٌعلك)19، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ِغٍل)ظم يدزًغ انًؼشفخ

، كاه اٌَّرررر١وح  انزصددددًٛى انزؼهًٛددددٙ َظشٚددددخ ٔيًبسسددددخ   ( 2008اٌؾ١ٍررررخ ، ِؾّررررل ِؾّررررٛك ، )   .10

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ٚاٌـجبعخ، عّبْ ، الاهكْ .

 اٌزٛى٠و، عّبْ  ، كاه ع١ٕٙخ ٌٍٕشو 1ٚ، ؽانًششذ فٙ انزذسٚس(  2002فٍس الله، ٍٍّبْ: ) .11

٘  (: 1990كاٚك، عي٠رررري ؽٕررررب ٚأٔررررٛه ؽَرررر١ٓ عجررررل اٌرررروؽّٓ، )     .12 ، كاه يُددددبْح انجحددددث انزشثددددٕ

 اٌؾىّخ ٌٍـجبعخ ٚإٌشو، ث لاك: اٌعواق.

انمٛبس ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ ( 2005اٌل١ٌّٟ ، اؽَبْ ع١ٍٛٞ ، ٚعلٔبْ ِؾّٛك اٌّٙلاٚٞ.)  .13

 ؿ ، ث لاك.، ِىزت أؽّل اٌلثبغ ٌٍـجبعخ ٚالاٍزَٕب2، ؽانزؼهًٛٛخ 

ٍ      ( 2016. )اٌل١ٌّٟ، عجل اٌوىاق .14 ، كاه ا١ٌربىٚهٞ  َظشٚبد الارصدبل فدٙ انمدشٌ انحدبد٘ ٔانؼشدشٚ

 اٌع١ٍّخ، عّبْ، الاهكْ . 

 كاه ِـجعخ ،1ؽ ،انزذسٚس ٔعشق انًُبْح فٙ خذٚذح اردبْبد (.2003):  ِواك كٔلُ،فب٠ي .15

 . الاٍىٕله٠خ ، اٌٛفبء

، كاه ًٙ )أسبسٛبرّ انُظشٚخ ٔيًبسسزّ انؼًهٛخ انجحث انؼه(: 2000ك٠ٚلهٞ، هعبء ٚؽ١ل، ) .16

 اٌفىو ٌٍـجبعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠و، كِشك.

َظشٚخ انزذسٚت: انزحٕل يٍ أفكبس ٔيجبدئ انزذسٚت  ( 2013هػٛاْ، ِؾّل أؽّل عجل اٌفزبػ. ) .17

 اٌّغّٛعخ اٌعوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو، اٌمب٘وح، ِظو .، 1، ؽئنٗ ٔالؼّ انًهًٕس
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، كاه ىِيَ، عّبْ: ركُٕنٕخٛب ٔرصًٛى انزذسٚس(: 2011آفواْ،)اٌوٚاػ١خ، طبٌؼ ِؾّل ٚ .18

 الاهكْ.

،  يُبْح انهغخ انؼشثٛخ ٔعشائك رذسٚسٓب(  2011ىا٠و ، ٍعل عٍٟ ، ٚا٠ّبْ اٍّبع١ً عب٠ي ، ) .19

 اٌعب١ٌّخ اٌّزؾلح ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ .

انهغخ  سؤٚخ فٙ يُبْح رذسٚس ( 2015 )ىا٠و ، ٍعل عٍٟ ، ِٚؾّل عجل اٌٛ٘بة عجل اٌغجبه. .20

 ، ٔٛه اٌؾَٓ ٌٍـجبعخ ٚإٌشو ، ث لاك ، َ. انؼشثٛخ

، 1، ط انؼشثٛخ ئردبْبد حذٚثخ فٙ رذسٚس انهغخ(2013ىا٠و، ٍعل عٍٟ ٍّٚبء رووٟ كافً،) .21

 كاه اٌّورؼٝ، ث لاك  .

 عبٌُ اٌىزت، اٌمب٘وح: ِظو.2، ؽرصًٛى انزذسٚس(: 2005ى٠زْٛ، ؽَٓ ؽ١َٓ،) .22

 ( كِشك ، ٚىاهح اٌضمبفخ .2005،) ٕ٘فٙ الأداء انهغا١ٌَل، ِؾّٛك اؽّل:  .23

، انًُبْح ثُبؤْب رُفٛزْب رمًٕٚٓب رغٕٚشْب ثبسزخذاو انًُبرج(: 2000اٌشجٍٟ، إثوا١ُ٘ ِٙلٞ، ) .24

 .، كاه الاًِ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و، اهثل: الاهك2ْؽ

، الأٔنٕٚخ انزٙ ٚحزهٓب سأس انًبل انجشش٘ فٙ ظم الزصبد انًؼشفخ( 2019شزبرؾخ، عب شخ. ) .25

 .عّبْ، الاهكْ  ٚهٞ ،كاه ا١ٌبى

، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، رصًٛى انًُبْح ٔلٛى انزمذو فٙ انؼبنى انؼشثٙ (  2012شؾبرخ، ؽَٓ.)  .26

 اٌمب٘وح، ِظو.

يٓبساد الالزصبدانًؼشفٙ انًزضًُخ فٙ يحزٕٖ كزت  ، 2013شمفٗ ، ٍع١ل رٛف١ك ٍع١ل .) .27

ٌٙب )هٍبٌخ  ١و ِٕشٛهح (  يح  شانؼبشانؼهٕو نهًشحهخ الاسبسٛخ انؼهٛب ٔ يذٖ اكزسبة عهجخ انصف 

 اٌغبِعخ الاٍ ١ِخ

، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ، عّبْ  2، ؽ انًُٓح انًذسسٙ انًؼبصش(  2009ؿع١ّخ ، هشلٞ اؽّل، ) .28

 ، الاهكْ  .

، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ٚاٌـجبعخ ،  انزذسٚس انفؼبل( 2009اٌـٕـبٚٞ ، عفذ ِظـفٝ.)  .29

 ، عّبْ ، الاهكْ  .1ؽ

أسبنٛت رذسٚس انهغخ انؼشثٛخ ثٍٛ انُظشٚخ (، 2010ه، هارت لبٍُ، ِٚؾّل ف اك اٌؾٛاِلح،)عبشٛ .30

ّّبْ ،ٔانزغجٛك  الاهكْ . –كاها١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ٚاٌـجبعخ،ع

،  عشائك انزذسٚس نهزخصصبد انؼهًٛخ الإَسبَٛخ(  2016اٌعبٟٔ ، عّو ِغ١ل عجل ، ٚآفوْٚ، ) .31

 الاهكْ .كاه أِغل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ، عّبْ 

انًؼددى فدٙ انًفدبْٛى انحذٚثدخ ن ػدلاو ٔ الارصدبل : انًشدشٔع انؼشثدٙ         (  2014اٌعجل الله ، ِٟ، ) .32

 ، كاه إٌٙؼخ اٌعوث١خ، ث١وٚد، ٌجٕبْ . نزٕحٛذ انًصغهحبد

الاردبْبد انًؼبصشح فٙ ثُبء انًُبْح ( ، 2012عجل عٍٟ ، ِؾَٓ ، ٚعجٛك ، ٍعل ِـو ) .33

 ىزبة ، ث١وٚد ٌجٕبْ .، اٌّ ٍَخ اٌؾل٠ضخ ٌٍ انذساسٛخ

، كاه ا١ٌَّوح ، 2، ؽ ػهى انُفس انًؼشفٙ انُظشٚخ ٔانزغجٛك( ، 2010اٌعزَّٛ ، علٔبْ ٠ٍٛس ) .34

 عّبْ ، الُاهكْ. 

 ، كاهاٍبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و، عّبْ ،الاهكْ.اسبنٛت انزمٕٚى انزشثٕ٘( 2011عضّبْ، ِؾّل: ) .35

ٚس انهغخ انؼشثٛخ فٙ انًشحهزٍٛ الاردبْبد انحذٚثخ نزذس(،2005عظو، ؽ١َٓ عجل اٌجبهٞ،) .36

 ِظو. –، ِووي الإٍىٕله٠خ ٌٍىزبة، الإٍىٕله٠خ الإػذاد٘ ٔانثبَٕ٘
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، كاه طفبء ٌٍٕشو اندٕدح انشبيهخ ٔاندذٚذح فٙ انزذسٚس( 2009.)  عـ١خ ، ِؾَٓ عٍٟ .37

 .  1ٚاٌزٛى٠و ، عّبْ ، الاهكْ ، ؽ

ٍٕشو ٚاٌزٛى٠و، عّبْ، ، كاه اٌظفبء ٌالزصبد انًؼهٕيبد( 2010ع١ٍبْ، هثؾٟ ِظـفٝ،)  .38

 الاهكْ، َ.

كاه أٍررربِخ ٌٍٕشرررو انزشثٛدددخ انجٛئٛدددخ ٔئسدددزشارٛدٛبد رذسٚسدددٓب، ( 2012اٌع١بطررروح، ١ٌٚرررل هف١رررك،)  .39

 ٚاٌزٛى٠و، عّبْ، الاهكْ .

  انزشثٛخ انؼًهٛخ انفبػهخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔ 2010 بُٔ ، ثَبَ عّو ،ٚ فبٌل ِؾّل اثٛ شع١وح ) .40

ِىزجخ اٌّغّو اٌعوثٟ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠و  1ؽ انًشحهخ الاسبسٛخانزغجٛك فٙ صفٕف انحهمخ الأنٗ يٍ 

 ، عّبْ الاهكْ

، كاه اٌفىرررررررو ٔبشرررررررروْٚ  3، ؽرصدددددددًٛى انزددددددددذسٚس ( 2008لـررررررربِٟ، ٠ٍٛرررررررس ٚآفرررررررروْٚ،)   .41

 ِٚٛىعْٛ، عّبْ ، الاهكْ .

كاه ِٚ ٍَخ هٍ ْ      انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ ٔالالزصبد انًؼشف2009ٙوبفٟ  ، ِظـفٝ ٠ٍٛس.)  .42

 اٌزٛى٠و كِشك ٍٛه٠بٌٍـجبعخ ٚإٌشو ٚ

 كاه اٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ، عّبْ  .  انُحٕ انٕظٛفٙ (2011 ،)ِؾّل ، عبؿس فؼً الله  .43

، رؾم١ك عّبك ىوٟ اٌجبهٚكٞ ، اٌّىزجخ  انمٕاػذ الاسبسٛخ نهغخ انؼشثٛخاٌٙبشّٟ ، ا١ٌَل اؽّل ،  .44

 اٌزٛل١ف١خ ، ك.د ، ك. ؽ .

،  1، ؽ انًُٓح ٔالالزصبد انًؼشفٙ ( :2007) اٌٙبشّٟ ، عجل اٌوؽّٓ ، ٚفب يح ِؾّل اٌعياٚٞ .45

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠و ،عّبْ ، الاهكْ.

 ، كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ،  يح، فٍَـ١ٓ. ٔركٍٕٚ انًؼهى الالزصبد انًؼشفٙ( 2009___  ،) .46

ٙ  (:2010___________ اٌعرررررياٚٞ ) .47 ، كاه اٌَّررررر١وح ٌٍٕشرررررو   انًدددددُٓح ٔالالزصدددددبد انًؼشفددددد

 كْ .ٚاٌزٛى٠و عّبْ ، الاه

رذسسّٛ ، اسبنٛجّ انزؼجٛش ، فهسفزّ ، ٔالؼّ،  ( :2006اٌٙبشّٟ ، عجل اٌوؽّٓ عجل عٍٟ . ) .48

 ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ، عّبْ . رصحٛحّ

اسددددزشارٛدٛبد ( 2008اٌٙبشرررّٟ ، عجرررل اٌرررروؽّٓ عجرررل عٍررررٟ ، ٚؿرررٗ عٍرررٟ ؽَرررر١ٓ اٌرررل١ٌّٟ .)        .49

  ،كاه اٌشوٚق ٌٍٕشوٚاٌزٛى٠و ،عّبْ،الاهكْ.حذٚثخ فٙ فٍ انزذسٚس 

ثشَبيح رذسٚجٙ نًذسسٙ انكًٛٛبء ػهٗ ٔفك الالزصبد انًؼشفٙ ٔاثشِ ( 2019٘ ي، ِبىْ لبٍُ.)  .50

( 60، ِغٍخ  اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، ٚىاهح اٌزوث١خ اٌعوال١خ ، اٌعلك)فٙ انزفكٛش انًُزح نغهجزٓى

 ( .16،اٌّغٍل)

ٌٍٕشررررو، اٌمررررب٘وح ،  ، كاه اٌفىررررو اٌعوثررررٟ    رغددددٕٚش انًُددددبْح ( 1999اٌٛو١ررررً ، ؽٍّررررٟ أؽّررررل،)   .51

 ِظو .

، كاه   انًُبْح ، الاسس ، انًكَٕبد ، انزُظًٛبد ، انزغٕٚش( ٠2004ٌٛٔ ، فزؾٟ ٚآفوْٚ .)  .52

 افىو ، عّبْ ، الاهكْ  .
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Curriculum according to knowledge economy skills 
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Abstract: 

The research aims to: 

1 . A curriculum based on knowledge economy skills.  

The researcher recommended a number of recommendations, including: 

1 . The use of the proposed curriculum contributes to increasing the 

effectiveness of the teaching process, and increases the activity of students in 

the College of Basic Education and makes them the focus of the teaching 

process. 

2 . The proposed curriculum based on the knowledge economy has an 

effective impact on increasing students' achievement in the Arabic language 

subject. 

    The researcher suggested conducting a number of studies, to complement 

this research, including: 

1 . Conducting a study similar to the current research on academic stages. 

2 . Conducting a similar study to identify the impact of the curriculum on 

other branches of the Arabic language, such as rhetoric and expression 

Building the Arabic language curriculum in the faculties of education for 

departments other than specialization, according to the current research  

Method. 

Key word: curriculum / knowledge economy 
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