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 :ِغزخٍص اٌجؾش

ّٟ ئٌٝ:   ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌ

ُٔله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ HITSهبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و ) ـ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ّ 1 ُ )

 الإػلاك٣خّ.

( HITSـ ٓؼوكخ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُوبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد هبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و )2

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢  أُوؽِخ الاػلاك٣خّ. ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُلٟ 

ُٝزؾو٤ن ٛلكب اُجؾش؛ ارجؼذ اُجبؽضخ ئعواءاد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ّ، ٝئعواءاد أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ّ، ئم أػلَّد  

ٕ ٖٓ )ثوٗبٓظ اُجبؽضخ  ُّٞ ( عَِبد، ٝرؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ طلاؽ٤زٚ ٖٓ 30( ٝؽلاد رله٣ج٤خّ ك٤ٜب )10رله٣ج٢ّ رٌ

ُٔؾ٤ٌٖٔ، ٖٝٓ أ عَ رؼوّف كبػ٤ِخّ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد ؽو٣ن ػوػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

اُزله٤َ٣خّ؛ اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ رغو٣ج٢ّ م١ ػجؾ عيئ٢ّ، ٝٛٞ رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح اُلاػشٞائ٤خ 

ُٓلهٍخ ثٞاهغ )21الافز٤به ماد الافزجبه٣ٖ )اُوج٢ِّ ٝاُجؼل١ّ(، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤ّ٘خ ٖٓ ) ُٓلهٍبً ٝ ُٓله٤ٍٖ، 7(   )

ل٣و٣خّ اُؼبٓخ ُِزوث٤خّ ك٢ 12)ٝ ُٔ ُٓلهٍخ ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُؾ٤ٌٓٞخّ اُٜ٘به٣خّ اُزبثؼخ ئ٠ُ اُ  )

ُٓلاؽظخ( فبطخ ثبٌُلب٣بد  ُٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ/ هَْ روث٤خّ اُقبُض. أٓب أكاح اُجؾش كول أػلَّد اُجبؽضخ )ثطبهخ 

زؼِوخ ثٔٞػٞع ثؾضٜب، ٍؼذ اُجبؽضخ اُزله٤َ٣خّ، ثؼل اؽلاػٜب ػ٠ِ الأكث٤بد ٝأُظبكه ٝاُل ُٔ هاٍبد اَُبثوخ اُ

( ٓغبلاً 12ئ٠ُ عؼَ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ك٢ صلاس ٓغبلاد هئ٤َخ، ٢ٛ: )اُزقط٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ(، ٝ)

ُٔؾ٤ٌٖٔ 51كوػ٤بً، ٝ) َّْ ػوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ ( كووح، ُٝزؾو٤ن اُظلم اُظبٛو١ّ لأكاح اُجؾش ر

ُٔزقظظ٤ٖ ُٔؼوكخ ُٔلاؽظخ  ٝاُ آهائْٜ ٝؽٌْٜٔ ػ٠ِ ٓلٟ طلاؽ٤خ أُغبلاد ٝاُلوواد، ُزظجؼ ثطبهخ اُ

( كووح، ًٝنُي أٝعلد طلم اُج٘بء ُلوواد ثطبهخ 44ثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ثؼل رؼل٣َ ٝؽنف ثؼغ اُلوواد )

ُٔلاؽظخ ثؼل رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اٍزطلاػ٤خّ ثِؾ ػلكٛب ) َّْ اُزؾون30اُ ُٓلهٍخ، ٝثؼل إٔ ر ُٓلهٍبً ٝ ٖٓ طلم  ( 

( ٣ٝؼزجو ٓؼبَٓ صجبد ع٤لّ، ٝثؼل اُزأًل ٖٓ طلم الأكاح 0779الأكاح هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط ٓؼبَٓ اُضجبد كجِؾ )

ً ٝصجبرٜب ؽجوزٜب اُجبؽ كهثذ اُجبؽضخ ػ٤ّ٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُوبئْ  ( ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اُجؾش.ضخ )هج٤ِبّ

ُٔلاؽظخ )ثؼل٣بًّ( ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اُجؾش؛ HITSػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و ) َّْ أػبكد رطج٤ن ثطبهخ اُ (، ص

ُٔله٢ٍّ اُِـخ  ُٔؼوكخ ؽغْ أصو ٝكبػ٤ِخّ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ َٝٗجخ اُز٤ٔ٘خّ اُؾبطِخ ك٢ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُ

َّٕ اُجوٗبٓ ِٙ اُ٘ز٤غخ اٍز٘زغذ أ ظ اُزله٣ج٢ّ أٍْٜ ك٢ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ )ػ٤ّ٘خ اُجؾش(، ٝك٢ ػٞء ٛن

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ ثَ٘جخ ) %(، ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ 26ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٘ل 

 اُجؾش رٞط٢ اُجبؽضخ ثزٞط٤بدٍ ػلَّح ٜٓ٘ب:

ُٓله٢ٍّ ( ك٢ ثوآظ رله٣ت HITSـ اػزٔبك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُوبئْ ػ٠ِ ٝكن الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و )
ٝاٍزٌٔبلاً ُِجؾش اُؾب٢ُّ اهزوؽذ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ، ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ا٣غبث٢ّ ػ٠ِ ًلب٣برْٜ اُزله٤َ٣خّ، 

 اُجبؽضخ ٓوزوؽبدٍ ػلَّح ٜٓ٘ب:

( ػ٘ل اُطِجخ )أُطجو٤ٖ( ك٢ HITSـ ثؾش كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ّ هبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و )

 ؼلاك ا٢ُّٜ٘ٔ.رؾ٤َٖ الاٍز
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ُٓله٢ٍّ (، HITSػب٤ُخ اُزأص٤و )اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ، الاٍزوار٤غ٤بد  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ، 

 اُِـخ اُؼوث٤خّ، أُوؽِخ الإػلاك٣خّ.

 .ثؾش ِغزً ِٓ اطشٚؽخ دوزٛساٖ

 اٌفصً الأٚي

 اٌزعش٠ف ثبٌجؾش

 :أٚلاً : ِشىٍخ اٌجؾش

ُٔله٤ٍّٖ َّٕ هؼ٤خ ئػلاك اُ ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ ًبٗذ ٝٓب رياٍ رزجٞأ َٓبؽخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُلٌو اُزوث١ّٞ ٝاُزؼ٢ّٔ٤ِ  ئ

ُٔلهً ٛٞ اُؼ٘ظو اُلؼّبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ،  ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ )اُؼب٢ُّٔ، ٝاُؼوث٢ّ، ٝأُؾ٢ِّ(، كبُ

ك٢ كٌورٚ، ٝاػؾبً ك٢  ٝٓؾٞهاً ُِوٍبُخ اُزوث٣ٞخّ ٝالأٍبً ك٢ ٗغبؽٜب، كٜٔٔب ًبٕ أُٜ٘ظ أُله٢ٍّ ٝاك٤بً 

ُٓلهً ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ  اٍِٞثٚ، ع٤لاً ك٢ ػجبهارٚ، كاَّٗٚ ُٖ ٣ؾُون أٛلاكٚ أُ٘شٞكح ئما ُْ ٣وَْ ثزله٣َٚ 

ُٔلهً ئما ٓب اهزظو ػ٠ِ ري٣ٝلٙ ثبُٔؼبهف ٝؽوائن  اٌُلب٣بد، ٝأُٜبهاد، ٝاُولهاد اُزله٤َ٣خّ. َّٕ ئػلاك اُ ٝئ

ُٔلهً اُ٘بعؼ، ئم ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ًلب٣برٜب اُزله٤َ٣خّ، اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٗؾٞٛب اُ٘ظو١ّ، كاٗ ٜب ٤َُذ ًبك٤خ ُز٤ٜئخ اُ

ُٔلهً لا ٣َزط٤غ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ك٢ أُبكح  ٝئما ٓب ؽظَ فَِ ك٢ أؽل اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ كإ اُ

َّٕ ٣ٔزِي اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ لأكاء أُٜٔبد اُزله٤َ٣خّ ك ٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُلها٤ٍخّ، ثَ ػ٤ِٚ أ

ُنُي كول شـَ أٓو ئػلاكٙ ٝرله٣جٚ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ ػ٘ب٣خ اُقجواء ٝم١ٝ    .(32: 2014)صا٠ش، ٚا٠ّبْ، 

ُٔلهً ٓؾلٝك الأكن ك٢  اُلها٣خ ك٢ اُزوث٤خّ ٝاُزؼ٤ِّْ، كٜٞ ٓطِتٌ ػوٝه١ّ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ؽز٠ لا ٣جو٠ اُ

 ّٔ زَبهع، ٓ ُٓ ُٔلهً رجؼخ رغل٣ل ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ ث٘ؾٞ كٝه١ ػظو رزيا٣ل ك٤ٚ أَُزغلاد ث٘ؾٞ  ب ٣ِو٢ ػ٠ِ اُ

َُٓزٔو، ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلب٣خ ٝأُولهح  .(2: 2002)علاَ، ٚعجذ اٌخبٌك،  ٝ

، ٖٝٓ ؽو٣ن ئؽلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُؾ٤ِخّ ٜٓ٘ب: )   ّٞ دساعخ اٌّؾّذ

2007 ، ّٟ ،/ ٚدس2012/ ٚدساعخ اٌطبئ ّٟ ُٔشٌِخ اُجؾش ثبُلهاٍخ ٝاُزل٤َو، 2018اعخ اٌعم١ٍ (، اُز٢ رؼوػذ ُ

ُٔله٤ٍّٖ ك٢ اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد اُزله٤َ٣خّ ػبئل ئ٠ُ ػٞآَ ػلَّح ٜٓ٘ب: ػلّ  َُٓزٟٞ أكاء اُ َّٕ رل٢ّٗ  ٝعلد أ

 َّٕ ثوآظ ئػلاك  اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُقبطخ ثبُزقط٤ؾ ٝالإػلاك ُِلهً، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ، كؼلاً ػٖ مُي أ

ُٔقزِلخ، ثَ  ُٔله٤ٍّٖ ُْ رِن اُؼ٘ب٣خ اٌُبك٤خ لاٍزضٔبهٛب ًٔٞاهق ؿ٤٘خّ ُِزله٣ت ػ٠ِ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ اُ اُ

ُٔلاؽظبد ٝالاًزلبء ثبُغٞاٗت أُؼوك٤خّ كوؾ كٕٝ أُوٝه ثبُغٞاٗت  ُٔشبٛلح ٝرل٣ٖٝ اُ اهزظود ػ٠ِ اُ

ُٔله٤ٍّٖ اُولهح ػ ب مًُو ػؼق ك٢ ًلب٣برْٜ اُزطج٤و٤خّ، ٓٔب أكول اُ ّٔ ٠ِ اُزؼي٣ي الإ٣غبث٢ّ ُضوٝرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخّ، ك٘زظ ػ

اُزله٤َ٣خّ ٝٛنا الأٓو اٗؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ أكائْٜ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ اُزله٣ٌ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ؽِجزْٜ اُزؾظ٢ِّ٤، الأٓو 

ٍٞ أكم، ئم هبٓذ ثزٞع٤ٚ اٍزجبٗخ ٓلزٞؽخ ئ٠ُ ػلك  ِٙ أُشٌِخ ث٘ؾ ُٓشوك٢ اُِـخ اُن١ ؽلا ثبُجبؽضخ ثلهاٍخ ٛن  ٖٓ

اُؼوث٤خّ 
(1)

ل٣و٣خّ   ُٓ ُٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ/  ل٣و٣خّ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢  ُٔ ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُزبثؼ٤ٖ ئ٠ُ اُ

ِؾن ) ُٓ ُٓله٤ٍْٜ  -1روث٤خّ اُقبُض  ٘بهشزْٜ ؽٍٞ اٍزؼٔبٍ ٝئعبكح  ُٓ ُٓشٌِخ اُجؾش ٝ أ(؛ ُلاٍزؼبٗخ ثْٜ ك٢ رؾل٣ل 

ُٓله٤ٍْٜ ُٜنِٙ ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ، ٖٓ  ُٓله٤ٍْٜ ا١َُّٞ٘، ئم رجب٣٘ذ اعبثبرْٜ ك٢ اٍزؼٔبٍ  َُٓزٟٞ  ؽو٣ن رو٤٤ْ 

زٍٞطخ، ٝػؼ٤لخ(، كول أًل ) ُٓ َُٓزٟٞ 80اٌُلب٣بد ك٢ أص٘بء اُلهً ث٤ٖ ) %( ْٜٓ٘ ػ٠ِ اُؼؼق اُٞاػؼ ك٢ 

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٘ل رله٣َْٜ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خّ ثل ُٔقزِلخ، ٝاػزٔبك أكاء  وٝػٜب اُ

أًضوْٛ ػ٠ِ ؽوائن اُزله٣ٌ الاػز٤بك٣خّ، ٝهِخ اػزٔبكْٛ ػ٠ِ اُطوائن ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ٝاُلؼّبُخ ك٢ 

زؼٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ. ُٔ  اُزله٣ٌ اُ

                                                           
()  ( 5بلغ عدد المشرفين الاختصاص في اللغة العربيّة.) 
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ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ  لزٞؽخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ  ُٓ ُٝزؼؼ٤ل ٛنا اُوأ١ هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞع٤ٚ اٍزجبٗخ 
()

ُِٔوؽِخ  

ل٣و٣خّ روث٤خّ اُقبُض؛ ُـوع اُزؼوف ػ٠ِ  ُٓ ُٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ/  ل٣و٣خّ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢  ُٔ الإػلاك٣خّ اُزبثؼ٤ٖ ئ٠ُ اُ

ِؾن ) ُٓ ّٕ  -1ئعبثبرْٜ ػٖ اَُإاٍ أُٞعٚ ُْٜ ك٢  ة( ٝثؼل الاؽلاع ػ٠ِ ئعبثبرْٜ رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ أ

ُٓلٟ اٍز ُٔقزِلخ اُٞاعت رٞاكوٛب ػ٘ل ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ هل رجب٣٘ٞا ك٢  ؼٔبُْٜ ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ثٔغبلارٜب اُ

( َّٕ ُٓلهً ثـ )ٗؼْ، ٝلا(، ٝرج٤ٖ أ %( ْٜٓ٘ لا ٣َزؼِٕٔٞ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ثٔغبلارٜب اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خّ 86ًَ 

ُٔشٌِخ ٖٓ ؽو٣ن ئعواء  ث٘ؾٞ كه٤ن ك٢ أص٘بء اُلهً. ِٙ اُ ثؾضٜب، ػَِّٜب رَْٜ ٝػ٤ِٚ ٍزؾبٍٝ اُجبؽضخ اُزظل١ّ ُٜن

ُٓشٌِخ  ُٔله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ، ٝك٢ ػٞء مُي رجِٞهد  ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُ

ُٓلهٍٞ اُِـخ اُؼوث٤خّ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خّ  اُجؾش اُؾب٢ُّ ك٢ اَُإاٍ ا٥ر٢: ػ٘ل  اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ) أ٣ٔزِي 

 ٤خّ؟(رله٣ٌ ؽلاثْٜ كوٝع اُِـخ اُؼوث

 :صب١ٔبً : أ١ّ٘خ اٌجؾش

زٌبَٓ ٖٓ          ُٔ َُٓبػلح اُطِجخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُشبَٓ اُ زطٞهح رٜلف ئ٠ُ  ُٓ زغلكح ٝ ُٓ َُٓزٔوح ٝ رؼلّ اُزوث٤خّ ػ٤ِٔخّ 

ُٔلهً، ٝاُطبُت، ٝأُٜ٘ظ، ٝالأٛلاف، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ،  ؽو٣ن أُ٘ظٞٓخ اُزله٤َ٣خّ ثٌٔٞٗبرٜب ًِٜب )اُ

ُٔوشل ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ(، ٝ ٤َو ٝاُ ُٔ ُٔلهً الإثلاػ٤خّ ثٞطلٚ اُ ضٔو ث٤ٖ ٛنٙ أٌُٞٗبد رزلغو هٟٞ اُ ُٔ ثبُزلبػَ اُ

َُٔزٜلف ٝأُُشبهى ك٢ اُؼ٤ِٔخّ اُزله٤َ٣خّ  ، (8: 2000)اٌعّب٠شح، ٝاُوبئل ُِٔٞهق اُزله٢َ٣، ٝاُطبُت ثٞطلٚ اُ

ّٕ رؾُون أٛلاكٜب الا ٖٓ ؽو٣ن ٤ٍِٝخ أرظبٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ؽو٣وٜب رطج٤ن اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخّ ٝاُزوث٤خ لا ٣ٌٖٔ أ

، كبُِـخ ئؽلٟ َّٖٓ٘ الله )ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ( (19: 2015)صا٠ش، ٚعّبء،  ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخّ ك٢ أُلاهً الا ٢ٛٝ اُِـخ 

اُز٢ ٤ٓي ثٜب ث٢٘ اُجشو ػٖ ٍبئو ٓقِٞهبرٚ، ٝالإَٗبٕ ٛٞ أُقِٞم اُٞؽ٤ل اُوبكه ػ٠ِ اٍزؼٔبُٜب هواءح ًٝزبثخ، 

ٔٞؽبرٚ ٝآٓبُٚ ٝآلآٚ، ٣ٝزٞاطَ ثٜب ٓغ ث٢٘ عَ٘ٚ ػ٠ِ افزلاف أَُ٘زْٜ ٝأُٞاْٜٗ ٤ُؼجو ثٜب ػٖ أكٌبهٙ ٝؽ

َّٕ اٌُلاّ ػٖ اُِـخ اُؼوث٤خّ (21: 2014)اٌخفبف،  ، كاما ًبٗذ ُِـخ الإَٗب٤ٗخّ ٛنٙ اُظلبد ٝرِي ا٤ُٔٔياد، كا

ب ُـخ اُووإٓ اٌُو٣ْ ٝاَُ٘خ اُ٘ج٣ٞخّ اُشو٣لخ، كول ػلد  رغبٝى اُٞػؼ٤خ ك٢ الأهع ئ٠ُ اُول٤ٍخّ ك٢ أَُبء؛ لأَّٜٗ

ج٤ٖ ثِـخ ػوث٤خّ  ُٔ اُؼٔبك اُوئ٤ٌ ك٢ ئهبٓخ اُلُٝخ اُؼوث٤خّ ٝرٞؽ٤لٛب، ٝرٞعذ ٛنٙ اُٞؽلح ث٘يٍٝ اُووإٓ اٌُو٣ْ اُ

ل ثٖ ػجل الله ثٖ ػجل أُطِت ) ّٔ ؾَ ُٓ ( ٝٛنا ٓب أشبه ا٤ُٚ اُجبه١ صلى الله عليه وسلمكظ٤ؾخ ػ٠ِ ٤ٍل الأٗبّ اُ٘ج٢ اٌُو٣ْ 

ُٓؾٌْ ًزبثٚ اُؼي٣ي جل جلاله) َْ ئم هبٍ: ))( ك٢  ُْ رعَْمٍُِٛ ٌْٕبَُٖ لشُْآٔبً عَشَث١ِبًّ ٌَّعٍََّىُ (، ُنُي 2(( ٍٞهح ٣ٍٞق ا٣٥خ )ئَِّٔب أَٔضَ

ٝعل اُؼوة ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ رٔض٤لاً هائؼبً ٝكو٣لاً ُِـزْٜ أُٞؽلح، كٌبٕ الاٍلاّ ئ٣ناٗبً ُُٔٞل أٓخ عل٣لح ماد 

عْشُٚفِ اُؼي٣ي: ))ؽؼبهح ػو٣وخ هبٍ ك٤ٜب )ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ( ك٢ ًزبثٚ  َّ ٌْ َْ ثبِ شُٚ ُِ خٍ أخُْشِعَذْ ٌٍَِّٕبطِ رأَْ َِّ ُْ خ١َْشَ أُ وُٕزُ

 ِ َْ ثبِللَّّ ُٕٛ ِِ رإُْ َٚ ٕىَشِ  ُّ ٌْ ِٓ ا َْ عَ ْٛ َٙ ْٕ رَ ًُزت ُِـخ اُؼوث٤خّ اُقِٞك، ٖٓ 110(( ٍٞهح اٍ ػٔوإ ا٣٥خ )َٚ (، ُنُي كول 

َْ )(: )جل جلالهؽو٣ن اهزواٜٗب ثبُووإٓ اٌُو٣ْ ئم هبٍ ك٤ٜب اُجبه١ ) ئَِّٔب ٌَُٗ ٌؾََبفظُِٛ َٚ وْشَ  ٌْٕبَ اٌزِّ ُٓ ٔضََّ (( ٍٞهح ئَِّٔب ٔؾَْ

ُٓلهً اُِـخ ٝاُل٣ٖ اُِنإ   (.9اُؾغو ا٣٥خ ) ُٓلهً اُِـخ اُؼوث٤خّ، ٝٛٞ  ٔب ٣ي٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ اُجؾش أَّٗٚ ٣ز٘بٍٝ  ّٓ ٝ

كٜٞ ٣ؾَٔ هٍبُخ ٓيكٝعخ،  ٣ُٔضلإ ػو٤لر٘ب ٝه٤ٓٞز٘ب، ٝلا شي ك٢ اٜٗٔب أفطو ٓب ك٢ ٝعٞك الإَٗبٕ ٝالأْٓ، ُنا

ِٚ ٝٓوٞٓبد ٝعٞكٛب ٝرواصٜب اُؾؼبه١، ٣ٝـوً ك٢ ٗلٌ الإَٗبٕ أ٣٘غ ؿوً ٝأػظْ ٓب  ٣٘شئ ع٤لا ًٓؼزيا ًثأٓز

 (  641 – 640:  2010) ؽ١ّذٞ ٚخ١ٍفخ ، ٣ؾِٔٚ ث٤ٖ ع٘ج٤ٚ : ػو٤لح اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ ٝشو٣ؼخ اُوؽٖٔ

٣جْٜ، ٝاُؼٔددددَ ػِدددد٠ هكددددغ َٓددددزٞاْٛ أُٜ٘دددد٢ّ ٝاُؼِٔدددد٢ّ، كوددددل اىكاك الاٛزٔددددبّ ثاػددددلاك أُلهٍدددد٤ّٖ ٝرددددله       

غبثٜدددخ اُز٘دددٞع  ُٔ َدددزوجَ، ُٝ ُٔ لهٍدددخ اُ َٔ ٗظدددواً ُٔدددب ُٜدددْ ٓدددٖ كٝه أٍبٍددد٢ّ ٜٝٓدددْ كددد٢ هٍدددْ أُؼدددبُْ الأٍبٍددد٤خّ ُ

ٞاًجددددخ اُزطددددٞه ٝاُزوددددلّ أُؼوكدددد٢ّ، ٌُٝددددٕٞ ػ٤ِٔدّدددخ اُزددددله٣ٌ ٤َُددددذ ٓٞٛجددددخ  ُٓ كدددد٢ َٓددددز٣ٞبد اُطِجددددخ، ٝ

                                                           
( )( مُدرساً ومُدرسة، تم اختيارهم بصورة عشوائيّة من مُجتمع البحث.55بلغ عدد المُدرسين والمُدرسات ) 
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ُٔلهٍددد٤ّٖ ٝر٤ٜئدددزْٜ ٓدددٖ ٓٞهٝصدددخ ٣ٔزٌِٜدددب ًدددَ ٓدددٖ ٣وؿدددت ثبُؼ ٔدددَ كددد٢ ٛدددنٙ أُٜ٘دددخ، ثدددَ لا ثدُددل ٓدددٖ أػدددلاك اُ

ؽو٣ددددن ثددددوآظ رله٣ج٤دّدددخ رددددإِْٜٛ ٝرٌَددددجْٜ اٌُلب٣ددددبد، ٝأُٜددددبهاد، ٝؽوائددددن اُزددددله٣ٌ ٝاُزدددد٢ لا روددددَ 

ُٝدددددد٤ٌ ٛ٘ددددددبى ٓددددددٖ شددددددي كدددددد٢  .(173: 2003)عجذ اٌغفٛس، ٚفشِبٚٞ، أ٤ٔٛزٜب ػٖ أُبكح اُؼ٤ِٔخّ مارٜب 

َّٕ اُجددوآظ اُزله٣ج٤دّدخ اُ ُٔقطددؾ ُٜددب ػِدد٠ ٗؾددٞ كه٤ددن، ٓددٖ أ زٌبٓددَ ػِدد٠ ٝكددن أٍُددٌ ٗظو٣دّدخ، ٝاُ ُٓ  ٍٞ ؼددلح ث٘ؾدد ُٔ
ٜددددْ  ُٔ لهٍدددد٤ّٖ، ٝإٔ أ١ ٓوؽِددددخ ٓددددٖ أُواؽددددَ اُزؼ٤ٔ٤ِدّدددخ ُٜددددب اُددددلٝه اُ ُٔ ٜٔددددخ ُوكددددغ ًلب٣ددددبد اُ ُٔ اٍُٞددددبئَ اُ

َّٕ اُجدددوآظ رؼّدددل ٍٝددد٤ِخ كؼبُدددخ ُزطج٤دددن أُؾزدددٟٞ اُزؼ٤ِٔددد٢ّ ػِددد٠  ٝاُلؼّدددبٍ كددد٢ رؾو٤دددن أٛدددلاف اُزوث٤دّددخ؛ لأ

دددلٟ أ٤ٔٛدّددخ  َٓ اُطِجدددخ ُِٞطدددٍٞ ئُددد٠ الأٛدددلاف أُوعدددٞح ٓدددٖ اُجوٗدددبٓظ، ٝٓدددٖ ؽو٣دددن اُ٘زدددبئظ ٣ٌُٔدددٖ رؾل٣دددل 

ِٙ اُجدددوآظ ػدددٖ ؿ٤وٛدددب  ٝٓدددٖ مُدددي رجدددوى أ٤ٔٛدّددخ اٌُلب٣دددبد اُزله٣َددد٤خّ كددد٢  .(3: 2020)اٌىٕااابٟٔ، ٝكبػ٤ِددخ ٛدددن

ددلهً ػِدد٠ رٞع٤ددٚ َٓددبه ػِٔددٚ، ٝئػددلاكٙ ٝرله٣جددٚ ُِددزٌٖٔ ٓددٖ رِددي اٌُل ُٔ َّٕ أؿِددت أٜٗددب رَددبػل اُ ب٣ددبد، ٝلأ

ُٔلهٍددد٤ّٖ ٓدددب ىاُدددذ رؼزٔدددل ػِددد٠ الأٍدددِٞة اُزو٤ِدددل١ّ كددد٢ ئػدددلاكْٛ،  ُٔإٍَدددبد اُزوث٣ٞدّددخ أُؼ٤٘دددخ ثاػدددلاك اُ اُ

٘جٜدددددبد، ٝكلالاد،  ُٔ كودددددل اُيٓدددددذ اُؾبعدددددخ ئُددددد٠ ٓؼوكدددددخ اٌُلب٣دددددبد اُزله٣َددددد٤خّ اُلاىٓدددددخ ٝالإكدددددبكح ٜٓ٘دددددب ً

إشدددواد ؽدددٍٞ ٓدددب ٛدددٞ ٓطِدددٞة ٓدددْٜ٘ كؼِددددٚ كددد٢ اُدددلهً، ك٤ؼدددلٕٝ أٗلَددد ُٓ ْٜ لأكاء مُدددي، كؼ٘دددلٓب رؾُددددلك ٝ

ٞعٜددددبً لأكاء  ُٓ اٌُلب٣دددبد أُطِٞثدددخ كددد٢ اُزدددله٣ٌ ثدددلءاً ٓدددٖ اُزقطددد٤ؾ ٝاٗزٜدددبءً ثدددبُزو٣ْٞ كدددإ مُدددي ٍددد٤ٌٕٞ 

ُٔلهً ك٢ اُزله٣ٌ   .(12: 2007، عط١خ)اُ

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ :  :اٌجؾش أ٘ذافصبٌضبً: 

ُٔله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ HITSزأص٤و )ـ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ّ هبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ ا1ُ ُ )

 الإػلاك٣خّ.

( HITSـ ٓؼوكخ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُوبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد هبئْ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و )2

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خّ.  ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُلٟ 

 ٣وزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ : :د اٌجؾشساثعبً : ؽذٚ

لهٍّبرٜب/ ُِظق اُواثغ ٝاُقبٌٓ الإػلاك١ّ كد٢ أص٘دبء اُقلٓدخ كد٢ : . اٌؾذٚد اٌجشش٠خ1ّ ُٓ ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٝ
لاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُؾ٤ٌٓٞخّ اُٜ٘به٣خّ. َٔ  اُ

( كد٢ ر٤ٔ٘دّخ اٌُلب٣دبد HITSخ اُزدأص٤و )ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼغ الاٍدزوار٤غ٤بد ػب٤ُد: . اٌؾذٚد اٌع١ٍّخ2ّ

 اُزله٤َ٣خّ.

 ./اُؼوامُِزوث٤خّ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُأُل٣و٣بد اُؼبٓخ  :. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ3ّ

 (.2023ّ -ّ 2022ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) الأٍٝ: اُلظَ اُلها٢ٍ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخّ. 4

 : رؾذ٠ذ اٌّصطٍؾبد:خبِغبّ 

1 ّٟ  :ـ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج

دددد٘ظْ ٣ٜددددلف اُدددد٠ َٓددددبػلح اُلددددوك كدددد٢ أكاء ٜٓٔددددخ (: 2017عجاااابط، )عااااشٞ، ٚ اصااااطلاؽبً: ُٓ ثأٗددددٚ طٗشددددبؽ 

ٓؾدددلكح، ٝمُدددي ٓدددٖ ؽو٣دددن اُزـ٤٤دددو أُوظدددٞك كددد٢ ٓؼبهكدددٚ، ٜٝٓبهاردددٚ، ٝارغبٛبردددٚ، أٝ ٛدددٞ رقطددد٤ؾ ٣وٓددد٢ 

ئُددد٠ ئؽدددلاس رـ٤٤دددواد كددد٢ اُلدددوك ٝاُغٔبػدددخ اُزددد٢ ٣دددواك ردددله٣جٜب كددد٢ طددد٤ؾ ٓؼِٞٓدددبد ٝٗشدددبؽبد ٝأكاءاد، 

 غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ ثٌلب٣خ، ٝاٗزبع٤خ ػب٤ُخط ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ٓٔب ٣

 .(38: 2017)عشٞ، ٚعجبط،                                                                                   

ُٓظْٔ ٝكن أُواؽَ )اُزقط٤ؾ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ٝرظ٤ٔٔٚ، ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اٌزعش٠ف الاعشائٟ:  ُٓقطؾ شبَٓ 

ُٓلهٍبرٜب ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ )ػ٤ّ٘خ  ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٝ اُزله٣ج٢ّ، رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ(، ُزي٣ٝل 
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ز٘ٞػخ ػٖ اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خّ ػب٤ُخ اُزأص٤و ) ُٓ ( ٝرله٣ج٤ْٜ HITSاُجؾش( ثٔؼِٞٓبد، ٝفجواد، ٝأٗشطخ 

 ر٤ٔ٘خّ ًلب٣برْٜ اُزله٤َ٣خّ.ػ٤ِٜب؛ ثٜلف رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓؼبهكْٜ ٝفجوارْٜ ٝأكائْٜ، ٝ

 (:(HITSـ الاعزشار١غ١بد عب١ٌخ اٌزأص١ش 2

ثأٜٗددددب طػجددددبهح ػددددٖ ٓٔبهٍددددبد رؼ٤ٔ٤ِدّدددخ ري٣ددددل ٓددددٖ رؼِددددْ اُطِجددددخ ث٘ؾددددٞ (: 2019اصااااطلاؽبً: )اٌشااااّشٞ، 

ٓٞصدددٞم، اٍدددزقوعذ ٓدددٖ ٗزدددبئظ ػشدددواد ا٥لاف ٓدددٖ اُلهاٍدددبد ؽدددٍٞ ٓدددب ٗغدددؼ كددد٢ اُظدددلٞف اُلهاٍددد٤خّ 

ُؼددبُْ، ٤ٌُددٕٞ ُٜددب آصددبه ماد ٓؼ٘دد٠، ٝٓل٤ددلح كدد٢ ٗزددبئظ رؼِددْ اُطِجددخ ٝرؾظدد٤ِْٜ كدد٢ ع٤ٔددغ أٗؾددبء اٍددزوا٤ُب ٝا

 .(15: 2019)اٌشّشٞ، اُلها٢ٍّط 

ب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد، ٢ٛٝ: )اٍزوار٤غ٤خ اُغلٍٝ اُنار٢، ٝاٍزوار٤غ٤خ اُقوائؾ  اٌزعش٠ف الاعشائٟ: ئَّٜٗ

بؤٍ اُنار٢ّ، ٝاٍزوار٤غ٤خ ػوٞك اُزؼُِّْ، ٝاٍزوار٤غ٤خ اُن٤٘ٛخّ، ٝاٍزوار٤غ٤خ أُ٘بهشخ اُ٘شطخ، ٝاٍزوار٤غ٤خ اُزَ

( اُز٢ رْ  R.E.A.C.T، ٝاٍزوار٤غ٤خ 2اُلهآب الإثلاػ٤خّ، ٝاٍزوار٤غ٤خ كٝائو الأكة، ٝاٍزوار٤غ٤خ ع٤ٌَٞ 

ُٓلهٍبرٜب )ػ٤ّ٘خ اُجؾش( ػ٤ِٜب ػٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُن١ أػُل لأؿواع  ُٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٝ رله٣ت 

 ُؾب٢ُّ.اُجؾش ا

 :اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ –3

، ثأّٜٗب: طٓغٔٞػخ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد ٝالارغبٛبد ٝاُو٤ْ اُز٢ ٣ؾزبعٜب (2019اصطلاؽبً: )ِشعٟ، 

ُٔلهً، ك٢ أص٘بء أكائٚ ٝرلبػِٚ ٓغ أُٞاهق اُزله٤َ٣خّ، ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ كبػ٤ِخّ اُؼ٤ِٔخّ اُزوث٣ٞخّ  اُ

 (.17 :2019)ِشعٟ، ٝاُزله٤َ٣خّط 

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ  اٌزعش٠ف الاعشائٟ: الأٍب٤ُت، ٝأُٔبهٍبد، ٝالأٗشطخ، ٝأٗٔبؽ اَُِٞى اُز٢ ٣إك٣ٜب 

ُٓلهٍبرٜب )ػ٤ّ٘خ اُجؾش(، ك٢ أص٘بء اػلاك اُلهً ٝاُزقط٤ؾ ُٚ، أٝ ك٢ أص٘بء رله٣َْٜ ُٔبكح اُِـخ اُؼوث٤خّ كافَ  ٝ

، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزٞاطَ اُزوث١ّٞ، ٝاُزو٣ْٞ(، ٣ٌٖٝٔ اُظق ٝأُزؼِوخ ثٌلب٣بد اُزله٣ٌ ٢ٛٝ: ) اُزقط٤ؾ

ُٔلاؽظخ(. ؼلح ُٜنا اُـوع )اٍزٔبهح اُ ُٔ  ُٓلاؽظزٜب ٝه٤بٍٜب ثبٍزؼٔبٍ أكاح اُجؾش اُ

 اٌفصً اٌضبٟٔ

 عٛأت ٔظش٠خّاٌّجؾش الأٚي: 

 :(HITSعب١ٌخ اٌزأص١ش )أٚلاً: الاعزشار١غ١بد 

 (:HITSـ اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خّ عب١ٌخ اٌزأص١ش )1

ّٕ أؿِددت اُطِجددخ ٣ جددلأ اُزددله٣ٌ اُلؼددبٍ ػ٘ددلٓب ٣ٌددٕٞ ػ٘ددل أُلهٍدد٤ّٖ رٞهؼددبد ػب٤ُدّدخ ٓددٖ اُطِجددخ، ٣ٝؼزوددلٕٝ أ

ز٘ٞػدددخ؛ ٝمُدددي رِج٤دددخ لاؽز٤بعدددبد اُدددزؼِّْ  ُٓ ُدددل٣ْٜ اُودُددلهح ػِددد٠ اُدددزؼِّْ اُغ٤دّددل، ٣َٝدددزؼِٕٔٞ ٓٔبهٍدددبد رله٣َددد٤خّ 

ئ٤دّددددخ، ٝر٤ٔ٘دّددددخ أُٜدددددبهاد، اُلوك٣دّددددخ ُِطِجدددددخ، ٣ٝوًددددديٕٝ ػِددددد٠ رطددددد٣ٞو اُلٜدددددْ اُؼ٤ٔدددددن ٝاُطلاهدددددخ الإعوا

ز٘ٞػدددددخ ٓدددددٖ  ُٓ لهٍددددد٤ّٖ ٓغٔٞػدددددخ  ُٔ شدددددٌلاد، ٣ٝشدددددَٔ مُدددددي اٍدددددزؼٔبٍ اُ ُٔ اُزٞاطدددددَ، ٜٝٓدددددبهاد ؽدددددَ اُ

دددددو  َٓ الاٍددددزوار٤غ٤بد اُزله٣َددددد٤خّ ماد اُزدددددأص٤و اُؼدددددب٢ُّ، ٝئٕ اُزطدددددٞه اُدددددن١ شدددددٜلرٚ ػ٤ِٔدّددددخ اُزدددددله٣ٌ هدددددل 

زؼددلكح، ئم ًددبٕ كدد٢ اُجلا٣ددخ ٣وزظددو ػِدد٠ ؽوائددن رددله٣ٌ رو٤ِل٣دّدخ ُٓ ٓددٖ ؽ٤ددش اُشددٌَ ٝأُؼددٕٔٞ،  ثٔواؽددَ 

ُٔلهٍددد٤ّٖ ٝاُطِجدددخ، ؽزددد٠ ٝطدددِ٘ب ئُددد٠  صدددْ تٜدددود ثؼدددل مُدددي اٍدددزوار٤غ٤بد رله٣َددد٤خّ ماد أ٤ٔٛدّددخ ًج٤دددوح ُِ

ضجزخ ػ٤ِٔبً ُٜب رأص٤و ئ٣غبث٢ّ أًجو  ُٓ  (.Ontario,  )اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خّ 

 ـ ؽغُ اٌزأص١ش ٚإٌمطخ اٌّفص١ٍخّ:2

ه )  ّٞ ّٕ ٣لَُددددو ؽغددددْ اُزددددأص٤و؛ ٤ُزٔبشدددد٠ ٓددددغ الاٍددددِٞة الإؽظددددبئ٢ّ ( ٓو٤بٍددددبً ٓددددٖ شددددأٗٚ أHattieؽددد

زجدددغ كددد٢ اُجؾدددش اُزؾ٤ِِدددد٢ّ )اُٞطدددل٢ّ( ) ُٔ واػ٤دددبً كددد٢ مُددددي ؽغدددْ اُؼ٤ّ٘دددخ، ئم ػُددددوف Meta-analysesاُ ُٓ  )

(Hattie, ٖزـ٤ددددواد ثدددد٤ ُٔ ( ؽغددددْ اُزددددأص٤و ثأٗدّدددٚ ط ٓو٤ددددبً اُلددددوم كدددد٢ ؽغددددْ اُزـ٤٤ددددو ػِدددد٠ ثؼددددغ اُ
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َّٕ ٓو٤دددبً ؽغدددْ اُزدددأص٤و ٣جدددلأ ٓدددٖ َٗدددجخ ٓغٔدددٞػز٤ٖ أٝ ٓغٔٞػدددبد ػدددلّح ثؼدددل ئعددد واء اُزدددلفَ اُزوثددد١ّٞط، كدددا

ردددأص٤و ػب٤ُدددخ، ٝثؼدددلٛب َٗدددجخ ردددأص٤و ٓزٍٞدددطخ، صدددْ َٗدددجخ ردددأص٤و ٓ٘قلؼدددخ، ئُددد٠ َٗدددجخ ردددأص٤و ٍدددِج٤خ أ١ اٗؼدددلاّ 

ّٕ أ١ رددأص٤و ًج٤ددو ػِدد٠ اُزؾظدد٤َ اُلهاٍدد٢ّ ُِطِجددخ ٣٘ددزظ ػ٘ددُٚ ؽغددْ رددأص٤و ثَ٘ددجخ ػب٤ُددخ، ئمٕ ٛددٞ  اُزددأص٤و، كددا

 ٍٍ َددددزٟٞ ٓددددإصو ػددددب ُٔ ددددلهً لا ٣ِٔددددٌ اُلددددوم اٌُج٤ددددو ػِدددد٠ ؽِجزددددٚ ئما ًددددبٕ ٓددددإصوٙ أهددددَ ٓددددٖ اُ ُٔ ، ٌُددددٖ اُ

 ّٕ أُطِدددٞة ٝٛددد٢ اُ٘وطدددخ أُلظددد٤ِخّ، ُدددنُي ٗؾدددٖ ٗو٣دددل اٍدددزٜلاف أُدددإصواد كدددٞم اَُ٘دددت اُؼب٤ُدّددخ، ٝلا ثدُددل أ

 ّٕ َدددزٟٞ أُطِدددٞة، ثدددبُوؿْ ٓدددٖ أٗ٘دددب ٗؼدددوف أ ُٔ ّٕ ًدددَ ٓدددب ٣لؼِدددٚ ؽب٤ُدددبً ٛدددٞ أهدددَ ٓدددٖ اُ دددلهً أ ُٔ ٓدددب ٣ؼددوف اُ

ُٔلهً ك٢ اُظق ٣زوى أصو ا٣غبث٢ّ ٌُٖ هٞح الأصو ٛٞ اَُإاٍ أُوظٞك   ٣لؼِٚ اُ

                                                                                          (Hattie, .) 

لظدددد٤ِخّ( (، ٗلُاؽددددّ أٗدّدددٚ ٣ؼزٔددددل ػِدددد٠ )اُ٘وطددددخ اJohn Hattieُٔٝٓددددٖ ؽغددددْ اُزددددأص٤و ُٔو٤ددددبً ) 

ّٕ ٣ؼزٔدددل ػ٤ِدددٚ ػ٘دددل اُؾٌدددْ ػِددد٠ ٗغدددبػ أ١ أكاء 0740ط ٝاُزددد٢ رجِدددؾ )Hinge-Pointط (، لأّٜٗدددب ٓدددب ٣٘جـددد٢ أ

ِٙ أُٔبهٍددددبد اُزله٣َدددد٤خّ، Bench markرله٣َدددد٢ّ، ثٔؼ٘دددد٠ أّٜٗددددب رُٔضددددَ )اُ٘وطددددخ أُوعؼ٤دّدددخ( ط ط ُٜددددن

ُٔلهعدددخ كددد٢ ٗزدددبئظ اثؾبصدددٚ ٣ٝHattieٞػدددؼ ) ّٕ ٓؼظدددْ أُٔبهٍدددبد اُزله٣َددد٤خّ اُ ٍٞ ( أ رؼٔدددَ اُددد٠ ؽدددل ٓدددب ث٘ؾددد

دد٘قلغ اُدد٠ الإ٣غددبث٢ّ صددْ اُدد٠ اُزددأص٤و اُؼددب٢ُّ أٝ الأًضددو ئ٣غبث٤دّدخ ٝٛددٞ ٓٞػددٞع ثؾض٘ددب  ُٔ زددلهط ٓددٖ اُ ُٓ ع٤دّدل ٝ

ّٕ ٣٘لددددن أُلهٍدددد٤ّٖ رِددددي أُٔبهٍددددبد اُزله٣َدددد٤خّ اُزدددد٢ ٣ٌددددٕٞ ؽغددددْ رأص٤وٛددددب ًج٤ددددو  اُؾددددب٢ُّ، ٝأُٜددددْ ٛددددٞ أ

ِٙ ٛدد٢ اُزدددأص٤واد أُوؿٞثددخ ٝأُطِٞثددخ، ٝا ٍٞ ًج٤ددو كدد٢ هكدددغ ٝكؼددبٍّ، ٛددن ُزدد٢ ػ٘دددل ر٘ل٤ددنٛب ٍددٞف رَددْٜ ث٘ؾددد

 (.Hattie, )َُٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍّ ُطِجزْٜ 

 ّٕ ِٙ الاٍدددزوار٤غ٤بد رُٔضدددَ فُلاطدددخ اُجؾدددش اُؼِٔددد٢ّ اُزوثددد١ّٞ كددد٢ اُزدددله٣ٌ الاؽزواكددد٢ّ اُلؼدددبٍّ، ٝرٌُدددبك ئ ٛدددن

ددددلهً ػددددٖ ٓؼظددددْ الاٍددددزوار٤غ٤بد اُزدددد٢ ًددددبٕ ٣ؼوكٜددددب ٍددددبثوبً، ٝهددددل أػُ ُٔ ِٙ رـ٘دددد٢ اُ زٔددددل كدددد٢ افز٤ددددبه ٛددددن

 الاٍزوار٤غ٤بد ٓؼٕٔٞ الإعبثخ ػٖ أْٛ الأٍئِخ ا٥ر٤خ:

  دددلهً اُددد٠ ػدددلك ٓدددٖ اٍدددزوار٤غ٤بد اُزدددله٣ٌ ُٝددد٤ٌ ئُددد٠ اٍدددزوار٤غ٤خ ٝاؽدددلح؟ ُٓ ُٔدددبما ٣ؾزدددبط ًدددَ 

 ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ه٤بكح اُزله٣ٌ ٤ُجلٝ اؽزواك٤بً ٓز٤ٔياً كؼبلا؟ً

 ُٔلائٔخ ُٔٞهق رله٣ ُٔلهً الاٍزوار٤غ٤خ اُ ؼ٤ٖ؟٤ًق ٣قزبه اُ ُٓ  ٢َّ 

  ددددلهً إٔ ٣وطددددق أًضددددو ٓددددب ٣ٌُٔددددٖ ٓددددٖ صٔددددبهٍ ػ٘ددددل اٍددددزؼٔبٍ الاٍددددزوار٤غ٤بد ُٔ ٤ًددددق ٣َددددزط٤غ اُ

 .(Sullivan & Russo, J., )اُزله٤َ٣خّ اُلؼبُخ ٝأُإصوح؟ 

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّصب١ٔبً: 

 :ٔجزح ربس٠خ١خ فٟ ٔشأح ٚرط٠ٛش اٌؾشوخ اٌزشث٠ٛخّ اٌمبئّخ عٍٝ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ـ1

ُٓظطِؼ اٌُلب٣بد ك٢ ئػلاك   ٣وعغ ربه٣ـ ٗشٞء اٌُلب٣بد ئ٠ُ أٝافو اُووٕ اُزبٍغ ػشو، ئم اٍزؼَٔ 

لاهً، ًٔب اٍزؼَٔ ك٢ رؼ٤ِّْ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خّ ٝالإَٗب٤ٗخّ  َٔ ُٔؾب٤ّٖٓ، ٝأُٔوػ٤ّٖ، ٝٓل٣و١ّ اُ ٜ٘ل٤ٍّٖ، ٝاُ ُٔ اُ

ِٙ اُؾوًخ هل كفِذ ٝالاعزٔبػ٤خّ ك٢ اُغبٓؼخ اُجو٣طب٤ٗخّ أُلزٞؽخ، ٛ٘بى ثؼغ أُو َّٕ ٛن ث٤ٖ ٖٓ ٣ش٤و ئ٠ُ أ

ّ( طبؿذ ثؼغ اُغبٓؼبد ٤1952لإ اُزوث٤خّ ثلفٍٞ ٓلّٜٞ أُٜ٘ظ ك٢ ٓطِغ اُووٕ اُؼشو٣ٖ، كل٢ ػبّ )ٓ

ٌِلب٣بد  اُؼب٤ُٔخّ ٜٝٓ٘ب )عبٓؼخ كِٞه٣لا( هٞائْ ًلب٣بد ُزوث٤خّ أُله٤ٍّٖ، ٌُٖٝ اُؾوًخ اُقبطخ ثٔ٘ظٞٓخ اُ

ٍٞ أٝػَؼ ك٢ أٝا فو اَُز٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ّ، ًٝبٕ ٣شبه ا٤ُٜب ثٔظطِؾبد ػلّح ك٢ ٍٓٞٞػخ تٜود ث٘ؾ

 .(23-22: 2005)اٌز١ّّٟ، اُجؾش اُزوث١ّٞ ٜٝٓ٘ب )الاػلاك أُج٢٘ ػ٠ِ اٌُلب٣خ، ٝالاػلاك أُج٢٘ ػ٠ِ الأكاء( 

ّٕ ثوآغٜب اُؼ٤ِٔخّ ٓٞعٜخ ٗؾٞ أُله٤ٍّٖ  ُٔلهٍبد  ٝك٢ ٓلّح ٤َُذ ثبُط٣ِٞخ ٖٓ ٗشأح اٌُلب٣بد، ٝلأ ٝاُ

وث٤ّٖ؛ لأّٜٗب رؼلُّ اُؼلاط الأٓضَ ُٔؼظْ أُشبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُزله٣ٌ،  ُٔ ٝئػلاكْٛ، ٗبُذ ٗظ٤جبً ًج٤واً ٖٓ هجَ اُ

َّٕ ٗشأح اُؾوًخ اُزوث٣ٞخّ اُوبئٔخ ػ٠ِ أٍبً اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ هل عبءد ك٢ ػٞء  ٝٛ٘بى ثؼغ ا٥هاء روٍٞ أ
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َّٕ أُووهاد  اُلها٤ٍخّ ٍٞاءً أًبٗذ ُِٔٞاك اُزوث٣ٞخّ أّ ُٔٞاك اُزقظض لا رؼٖٔ اُلوػ٤بد اُز٢ أًلد أ

 َّٕ ُٔلهٍخ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ اُلاىٓخ ٝاروبٕ ٜٓبهارٜب، كؼلاً ػٖ مُي كا ُٔلهً أٝ اُ ثٔلوكٛب ػ٤ِٔخّ اًزَبة اُ

ُٔله٤ٍّٖ ٓب ٛ ٍٞ ثبهى ئم ٓب كْٜ ٝأكهى اُ ٞ ٓزٞهغ أٝ ٓطِٞة ْٜٓ٘ ػ٤ِٔز٢ّ اُزؼِّْ ٝاُزؼ٤ِّْ رٌٕٞ أًضو كبػ٤ِخّ ٝث٘ؾ

َّٕ ثلا٣خ اٍزؼٔبٍ   (.25 -24: 2004)اٌفزلاٚٞ،ك٢ أكائْٜ  أٓب اُلو٣ن ا٥فو ٖٓ أُوث٤ّٖ أُزقظظ٤ّٖ ك٤وٟ أ

ُٔظطِؼ هل ثوىد ُُٚ أ٤ٔٛخّ ٝاٍؼخ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد  َّٕ ٛنا اُ ٓلّٜٞ اٌُلب٣بد ٣ؼٞك ئ٠ُ ػٜل اُضٔب٤ٗ٘بد، ئم أ

ِٙ أُلّح أرَغ ٓلّٜٞ (36: 2003)اٌذس٠ظ، ٌُٔبٗخ اُجبهىح أُٞطٞكخ ثب٤ُٜ٘ٔخّ، كجلأ ٣أفن ا ، ٖٝٓ ؽو٣ن ٛن

ٍٞ ًج٤و ٝٓزولّ ث٤ٖ اُجبؽض٤ّٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝطٞلاً ئ٠ُ ػٜل اُزَؼ٤٘بد، ٝمُي ٗز٤غخ ُٔب رطَِجُٚ اُؼظو  اٌُلب٣بد ث٘ؾ

    ٤ُٜ٘ٔخّ أُطِٞثخ ٖٓ أُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخّ اُز٘بك٤َخّ ٖٓ ؽو٣ن رؾو٤ن الإثلاع اُغبك ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝاُغٞكح ا

 (.29: 2002)شى١ش، 

 أعجبة ظٙٛس اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ: ٕ٘بن أعجبة عذّح ٌظٙٛس اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٕٚٙب: ـ2

 ـ أُطبُجخ ٖٓ هجَ الأكواك أٝ اُغٔب٤ٛو ثٔوكٝك أكؼَ ُؼ٤ِٔخّ اُزله٣ٌ.1

اُزوث٣ٞخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٜٝٓ٘ب اهزظبك٣بد  ـ اَٗؾبة اٌُض٤و ٖٓ أُلب٤ْٛ الاهزظبك٣خّ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ػ٠ِ الأٗظٔخ2

 اُزؼ٤ِّْ ٝؿ٤وٛب.

ِٙ اٌُلب٣بد ك٢ ػ٤ِٔخّ اُزله٣ٌ.3  ـ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ّ اُن١ أٍْٜ ك٢ ر٤ََٜ ٜٓٔخ تٜٞه ٛن

ـ تٜٞه ٓجلأ أَُإ٤ُٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخّ اُزوث٣ٞخّ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ئم أكٟ رطج٤ن ٛنا أُجلأ ئ٠ُ الاٗزوبٍ ثبلاٛزٔبٓبد 4

ُٓٞعٚ  اُزله٤َ٣خّ ُٓؾلي ٝ ُٓظله ُِٔؼِٞٓخ ا٠ُ  ُٔلهً ٖٓ  ٖٓ ػ٤ِٔخّ اُزؼ٤ِّْ ا٠ُ ػ٤ِٔخّ اُزؼِّْ، ٝرؾٍٞ كٝه اُ

٤َو ُؼ٤ِٔخّ اُزؼِّْ. ُٓ ٝ 

ـ اُزطٞه اُٞاٍغ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خّ، ٝتٜٞه ارغبٛبد روث٣ٞخّ ٝٗل٤َخّ ٓؼبطوح ٓضَ اُزؼِّْ أُظـو، ٝاُزؼِْ 5

 (.14: 2021)اٌغبعذٞ، اُنار٢ّ ٝؿ٤وٛب 

 عّبد ٚخصبئص اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب عٕذ اٌّذسع١ّٓ: ـ3

ُٔلاؽظخ ٝاُو٤بً.1 َّٕ رٌٕٞ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ هبثِخ ُِ  ـ أ

 ـ اهرجبؽ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ثبلأكاء.2

ػزجبه أُؼوكخ ـ اػزٔبك رو٣ْٞ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٠ِ رو٣ْٞ الأكاء ًٔؼ٤به لإروبٕ اٌُلب٣بد ٓغ الأفن ث٘ظو الا3

وّٞ. ُٔ  اُ٘ظو٣خّ ػ٘ل اُ

 ـ اػزٔبك اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٠ِ اُقجواد ٝأُؼبهف.4

ُٓوًجخ ٤َُٝذ 5 َّٕ اٌُلب٣خ ٢ٛ هلُهاد  ـ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٜبهاد ٝالارغبٛبد ٝأُؼبهف ك٢ رؼو٣ق اٌُلب٣خ، أ١ أ

 أكاح ٓ٘ؼيُخ ػٖ أُؼوكخ.

ب ع٤ٔؼبً رؾُلك اَُِٞى ـ اُزلافَ ث٤ٖ أُٜبهح ٝاٌُلب٣خ ٝاُٜلف ا6َُِ ٢ًّٞ، ئم ٣ظؼت اُزلو٣ن ث٤ٜ٘ب؛ لأَّٜٗ

 أُوؿٞة.

ُٔلهً، ٝثبُزب٢ُ كبٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ أُطِٞثخ رزـ٤و رجؼبً ُزـ٤و عٞاٗت ٛنا اُلٝه 7 ـ اهرجبؽ اٌُلب٣بد ثلٝه اُ

ُٔلهً.  أُطِٞة ٖٓ اُ

ؼ٠٘ لآزلاى اٌُلب٣خ ٖٓ كٕٝ كبػ٤ِخّ ـ رَٜلف اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ئ٠ُ اؽلاس اُزـ٤واد ك٢ ٍِٞى اُطِجخ ك8 َٓ لا 

زٞهؼخ اُز٢ رؾُون عٞكح ػب٤ُخّ ُٔقوعبد اُؼ٤ِٔخّ اُزله٤َ٣خّ  ُٔ  ك٢ ئؽلاس اُ٘زبئظ اُ

، ٚآخشْٚ،                                                                                   ّٞ  (.31: 2021)اٌغبعذ
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 ٍّذسط اٌفعبي اٌشئ١غخ ٚاٌفشع١خّ:اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ٌ ـ4

 أٚلاً: وفب٠بد اٌزخط١ط:

ُٔلهً َُٔبػلح اُطِجخ ػ٠ِ   َُٓجن ُِٔٞهق اُزؼ٢ّٔ٤ِ اُن١ ٤ٜ٣ئٚ اُ اُزقط٤ؾ اُزله٢َّ٣ ٛٞ ػ٤ِٔخّ رظٞه 

زٌبَٓ ٣زأُق  ُٓ ب ٗظبّ  ُٔلهً ئ٠ُ اُقطخ ػ٠ِ أَّٜٗ َجوبً، ئم ٣٘ظو اُ ُٓ ُٔؾلكح  ثِٞؽ )اروبٕ( ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُ

ُٓقوعبد ٝرـن٣خ هاعؼخ، ٝرزؼٖٔ اُقُطخ اُلها٤ٍخّ اُغ٤لح رظٞهاً ُؼ٤ِٔخّ اُزله٣ٌ، ٓ ُٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد ٝ  ٖ

ّٕ ٣ُٔبهٍٞٛب  زطِجبد الأٍب٤ٍخّ ُِزله٣ٌ اُغ٤ل، ٝاُ٘شبؽبد اُز٢ ٣٘زظو ٖٓ اُطِجخ أ ُٔ ٝٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُ

٤برٚ اُز٢ ٣َُزؼبٕ ثٜب، ٝاُٞهذ اُزوو٣ج٢ّ ٝأُٞاك، ٝالأكٝاد، ٝالأعٜيح اُلاىٓخ، ٝؽوائن اُزله٣ٌ ٝاٍزوار٤غ

اُلاىّ لإرٔبّ اُؼ٤ِٔخّ، أ١ رزؼٖٔ اُقُطخ اُغ٤لح رظٞهاً ُِٜٔبهاد ٝأُؼِٞٓبد الاكزواػ٤خّ ٝاُشوؽ٤خ الإعوائ٤خّ 

 (.69-68: 2015)اٌض١٘شٞ، 

ُٔلهً ك٢ ػ٤ِٔخّ رقط ٤طٚ ُز٘ل٤ن ٝرؼوف ًلب٣بد رقط٤ؾ اُزله٣ٌ ثأّٜٗب اُولهاد ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُ

اُزله٣ٌ؛ ٝمُي ُؼٔبٕ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝاُزقط٤ؾ اُلها٢ٍّ ٛٞ ػ٤ِٔخّ ٣زْ ك٤ٜب ٝػغ 

ؼ٤ٖ، ٝاُزأًل ٖٓ  ُٓ ُٓؾلكح ثيٖٓ  اؽبه شبَٓ ُلإعواءاد ٝاُقطٞاد ٝالأٍب٤ُت أَُزؼِٔخ؛ ٝمُي ُزؾو٤ن أٛلاف 

ِٙ الأٛلاف، كٜٞ ػ٤ِٔخّ روثؾ ث٤ٖ اٍُٞبئ َ ٝاُـب٣بد، كِِزقط٤ؾ أ٤ٔٛخّ ًج٤وح ُِٔلهً ٝاُطبُت ثِٞؽ ٛن

 (.21: 2021)اٌغبعذٞ، 

 صب١ٔبً: وفب٠بد اٌزٕف١ز:

ُٔلهً اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ الإعواءاد ٝأُٜبهاد ٝالأٍب٤ُت اُز٢   َّٕ ػ٤ِٔخّ ر٘ل٤ن اُلهً رَزلػ٢ ٖٓ اُ ئ

َُٔزٜلكخ، كؼ٤ِٔخّ اُزله٣ ٌ ٓب ٢ٛ الا ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٖٓ شأٜٗب اًَبة اُطِجخ اُقجواد اُزوث٣ٞخّ اُ

ٌُٓٞٗبد أُٞهق اُزؼ٢ّٔ٤ِ رٜلف ئ٠ُ ئؽلاس اُزؼِّْ ػ٘ل اُطِجخ، ٝرؼُوف ًلب٣خ ر٘ل٤ن  ٝاُزلبػلاد ث٤ٖ ػ٘بطو ٝ

ُٔلهً ُز٘ظ٤ْ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُظل٤خّ ك٢ أص٘بء ر٘ل٤نٙ ُؼ٤ِٔخّ  اُلهً ثأّٜٗب أُٜبهاد ٝأُولهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُ

 (.23-22: 2021)اٌغبعذٞ، ٚآخشْٚ، ُؼٔبٕ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُزله٣ٌ؛ ٝمُي 

ُٔلهً ٌُلب٣بد اُز٘ل٤ن ٣زؾلك  َّٕ ٌُلب٣بد ر٘ل٤ن اُلهًٝ كٝهاً ثبهىاً ك٢ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، كؼ٠ِ هله ئروبٕ اُ ٝئ

زوبهثبً ُ ُٓ ُٔلهً ك٢ ٓوؽِخ اُزقط٤ؾ  لهعخ ًج٤وح ٓغ ٓب ٣وّٞ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، كٌِٔب ًبٕ ٓب ٣قُطؾ ُٚ اُ

 ثز٘ل٤نٙ، ًبٗذ اُ٘زبئظ أكؼَ، ٝاُزله٣ٌ أًضو ئثلاػبً ٝكبػ٤ِخ.

 صبٌضبً: وفب٠بد اٌزم٠ُٛ:

٣ؼل اُزو٣ْٞ هً٘بً أٍب٤ٍبً ٖٓ أهًبٕ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝعيءاً لا ٣زغيأ ٜٓ٘ب، كٜٞ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ٌُٖٔ ٖٓ ؽو٣وٜب 

أ١ ٓلٟ رزلن اُ٘زبئظ ٓغ اُغُٜل أُجنٍٝ ٖٓ عبٗت الأكواك ػ٠ِ ٓؼوكخ ٓلٟ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٖٓ الأٛلاف، ٝئ٠ُ 

َُٔزؼِٔخ، ٖٝٓ ؽو٣ن اُزو٣ْٞ ٣ٌُٖٔ رؾل٣ل اُغٞاٗت الا٣غبث٤خّ ٝاَُِج٤خّ ك٢  افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ، ٝٓغ الآٌب٤ٗبد اُ

ُٔلائٔخ  ُؼلاعٜب اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝرشق٤ض عٞاٗت اُوظٞه ٝاُؼؼق ك٤ٜب؛ ٝمُي ٖٓ أعَ ارقبم الإعواءاد اُ

 (.225: 2009)اٌطٕبٚٞ، 

ُٔلهً هجَ ثلا٣خّ ػ٤ِٔخّ اُزله٣ٌ ٝك٢ اص٘بئٜب ٝثؼل  كٌلب٣خ اُزو٣ْٞ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُ

اٗزٜبئٜب، ٝرَزٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤٘بد ٤ًٔخّ أٝ ٤ًل٤خّ ؽٍٞ ٗزبئظ اُزؼِّْ؛ ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ اُزـ٤٤و اُن١ ؽوأ 

ُٓؾلك( ػ٠ِ ٍِٞى اُطِجخ، ٝمُ ُٓلاؽظخ أكاء ٢ًٍِّٞ  ي ثبٍزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ أكٝاد )أٍئِخ شل٣ٞخّ ٝرؾو٣و٣خّ أٝ 

 .(25: 2021)اٌغبعذٞ، ٚآخشْٚ، 
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 دساعبد عبثمخ اٌّجؾش اٌضبٟٔ :

 :(HITSعب١ٌخ اٌزأص١ش )رٕبٌٚذ الاعزشار١غ١بد دساعبد  أ/

١غ١بد رذس٠غا١خ عب١ٌاخ اٌزاأص١ش (: فبع١ٍاخ ثشٔابِظ راذس٠جٟ لابئُ عٍاٝ اعازشار2022ــ ؽغٟ، ِصاطفٝ سؽا١ُ، )

(HITSُُِٙذسعٟ ِبدح اٌش٠بض١بد ٚرؾص١ً طٍجز  . ( فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ 

ُٔلهٍددد٢ّ HITSث٘دددبء ثوٗدددبٓظ ردددله٣ج٢ ٝكودددبً لاٍدددزوار٤غ٤بد رله٣َددد٤خ ػب٤ُدددخ اُزدددأص٤و )رٜدددلف اُلهاٍدددخ ئُددد٠  ُ )

ُٔله٢ٍ ٓبكح اُو٣بػد٤بد ٝاُزؾظد٤َ اُو٣بػ٤بد، ٝٓؼوكخ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ك٢ أُٔبهٍبد اُزله٣ ٤َخّ ُ

ثطبهددخ  أٓددب أكاح اُجؾددش كٌبٗددذٝ ٓددٜ٘ظ اُجؾددش اُزغو٣جدد٢ّ،  ٝأػزٔددل ٓددٜ٘ظ اُجؾددش اُٞطددل٢ّ اُلهاٍدد٢ ُطِجددزْٜ، 

َّٕ ٓلاؽظخ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خّ ٝافزجبه رؾظ٢ِّ٤ ُطِجخ اُظق الأٍٝ أُزٍٞؾ،  ، ٝهل أتٜود ٗزدبئظ اُجؾدش ئ

بػ٤ِخ أُوجُٞخ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خّ ُٔلهٍد٢ّ اُو٣بػد٤بد ُِظدق الأٍٝ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣ؾون اُل

أُزٍٞدؾ، ٝرلددٞم ٓلهٍد٢ّ ٓددبكح اُو٣بػدد٤بد كد٢ أُغٔٞػددخ اُزغو٣ج٤دخ اُددن٣ٖ فؼددؼٞا ُِجوٗدبٓظ اُزددله٣ج٢ّ ػِدد٠ 

ي رلٞم ؽِجدخ ٓله٢ٍّ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ ُْ ٣قؼؼٞا ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ك٢ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خّ، ًٝنُ

 ٓله٢ٍّ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خّ ػ٠ِ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ افزجبه اُزؾظ٤َ

 :اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّدساعبد رٕبٌٚذ ة/  

ُّذسعٟ إٌمذ الأدثٟ فٟ 2012اٌطبئٟ، عٛصاْ ؽغٓ طٗ، )ــ  (: ثٕبء ثشٔبِظ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌ

 ح اٌشبٍِخ.اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خّ عٍٝ ٚفك ِعب١٠ش اٌغٛد

ّٟ رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ  ّٟ  إٌمذ الأدث ُّذسع ، ٝأػزٔل ٜٓ٘ظ ثٕبء ثشٔبِظ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ اٌلاصِخ ٌ

ّٓلاؽظخ، ٝهل أتٜود ٗزبئظ اُجؾش  ( ًلب٣خ ػؼ٤لخ 31)أْ اُجؾش اُٞطل٢ّ، أٓب أكاح اُجؾش كٌبٗذ ثطبهخ 

 خ ك٢ اُلهاٍخ.( ًلب٣خ ه٣ٞخ ٖٓ ث٤ٖ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ أُزؼ13٘ٔٝ)

 اٌفصً اٌضبٌش

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚئعشاءارٗ

 :  أٚلاً: ِٕٙظ اٌجؾش

ّٕ رزجغ      ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً ُٜٔ٘ظ ٝئعواءاد اُجؾش اُز٢ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ، ئم ٣َزِيّ اُجؾش اُؾب٢ُّ أ

ُٓلائٔدبً رِزديّ ثقطٞاردٚ، ٝهدل اػزٔدلد ػِد٠ أُٜ٘غد٤ّٖ اُٞطد ٔدب اُجبؽضخ ٜٓ٘غبً ثؾض٤بًّ ػ٤ِٔدّبً  ل٢ّ، ٝاُزغو٣جد٢ّ؛ لأَّٜٗ

 ُٓلائٔبٕ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش.

: ّٟ  ــ الإعشاءاد: ئعشاءاد رص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج

ُزؾو٤ددن اُٜددلف الأٍٝ ٓددٖ اُجؾددش اُؾددب٢ُّ ٝٛددٞ ث٘ددبء ثوٗددبٓظ رددله٣ج٢ّ هددبئْ ػِدد٠ الاٍددزوار٤غ٤بد ػب٤ُددخ اُزددأص٤و 

(HITS) ّزطِجدبد اُجؾدش. كٜدٞ ٣ٜدلف ، ارجؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝكن ؽج٤ؼخ ثؾضٜب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُٓ ُٔلائٔزٚ  ؛ ٝمُي ُ

ُٔلاؽظددبد ػٜ٘ددب، ٝٝطددق  ؼ٤٘ددخ ٝعٔددغ اُؾوددبئن ٝأُؼِٞٓددبد ٝاُ ُٓ ئُدد٠ ٝطددق تددٞاٛو، أٝ أؽددلاس، أٝ أشدد٤بء 

، ُٝزؾو٤دن مُدي ( ،(46: 2019)اٌّؾّاٛدٞ، اُظوٝف اُقبطخ ثٜب، ٝروو٣و ؽبُزٜب ًٔب رُٞعدل ػ٤ِدٚ كد٢ اُٞاهدغ 

 ارجؼذ اُجبؽضخ الإعواءاد ا٥ر٤خ:

كَِددلخ اُجوٗددبٓظ، ٝ َٓددٞؿبد ث٘ددبء اُجوٗددبٓظ، ٝ أٍُددٌ ث٘ددبء اُجوٗددبٓظ، ٝ  ، ٚالاؽددلاع ػِدد٠ اُلهاٍددبد اَُددبثوخ

 ٓواؽَ ث٘بء اُجوٗبٓظ.
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زجع: ُّ ّٟ ٚرؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾش اٌ  ــ الإعشاءاد: ئعشاءاد رعشف فبع١ٍخّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج

ُٓلهٍبرٜب ك٢ ٖٓ أعَ رؼوّف كبػ٤ِخّ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُ ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٝ لب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٘ل 

زؼٔدل ٝٓؼدجٞؽ  ُٓ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ، ارجؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝكن ؽج٤ؼخ ثؾضٜب أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ّ. ٣ٝوظدل ثدٚ رـ٤٤دو 

ُٓلاؽظخ ٓب ٣٘زظ ػٖ ٛنا اُزـ٤٤دو ٓدٖ  ُٔؾلكح ُِٞاهغ أٝ اُظبٛوح، اُز٢ رٌٕٞ ٓٞػٞػبً ُِلهاٍخ، ٝ آصدبه ُِشوٝؽ اُ

ك٢ ٛنا اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح، كؼلاً ػٖ أَّٗدٚ لا ٣وزظدو كودؾ ػِد٠ ٝطدق اُٞػدغ اُدواٖٛ ُِظدبٛوح أٝ اُؾدلس ثدَ 

٣زؼدلاٙ ئُد٠ ردلفَ ٝاػدؼ ٝٓوظدٞك ٓدٖ هجدَ اُجبؽدش ثٜدلف ئػدبكح رشد٤ٌَ ٝاهدغ اُظدبٛوح أٝ اُؾدلس ٓدٖ ؽو٣ددن 

ُٓلاؽظخ اُ٘زبئظ ٝ  َّْ ؼ٤٘خ، ٖٝٓ ص ُٓ : 2019)اٌّؾّٛدٞ، رؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب اٍزؼٔبٍ ئعواءاد أٝ ئؽلاس رـ٤٤واد 

 .(67ـ65

 ٝرزٔضَ ئعواءاد اُجؾش ثب٥ر٢:: صب١ٔبً: ئعشاءاد اٌجؾش

ُٔغزٔغ اُجؾش ٛٞ ع٤ٔغ الأكواك أٝ الأش٤بء أٝ الأشقبص اُن٣ٖ ٣ُٔضِٕٞ ٓٞػٞع : ُِغزّع اٌجؾش – 1 ٣وُظل ث

ِٚ ٓشٌِخ اُجؾش، ٝع٤ٔغ اُؼ٘بطو ماد اُؼلاهخ ثٔشٌِخ اُجؾش اُز٢ ٣َؼ٠ اُجب ْٕ ٣ؼُْٔ ػ٤ِٜب ٗزبئظ ثؾض          ؽش ئ٠ُ أ

ُٓغزٔغ اُجؾش ثب٥ر٢: ، ( 47:  2012)ِؾّذ ، ضَ  َٔ  ٝرَ

ذاسط - أ َّ ُٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ أُلاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُٜ٘به٣خّ: ُِغزّع اٌ ل٣و٣خّ ، اُزبثؼخ  ٣زٌٕٞ  ُٔ ُ

 ك٣ب٠ُ.روث٤خّ ك٢ ٓؾبكظخ 

ُّذسع١ٓ –ة   ُٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُلاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُٜ٘به٣خّ اُزبثؼخ ثؼل إٔ ؽل :ُِغزّع اٌ كدْ اُجبؽضخ 

ل٣و٣خّ روث٤خّ اُقبُض(ُٔل٣و٣بد اُزوث٤خّ ك٢ ٓؾبكظخ  ُٓ ُٔله٤ٍٖ، ٝثِؾ ػلكْٛ  )  ك٣ب٠ُ ) كد ثؼلك اُ ّٝ ( 214ٝىُ

 (.ّ 2023 – 2022اُضب٣ٞٗخّ  ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) ٝ ُٓلهٍبً  ك٢ أُلاهً الإػلاك٣خّ

ُٓغزٔغ اُجؾش، ُنا ٣غت إٔ رؾَٔ ع٤ٔغ : ع١ّٕخ اٌجؾش – 2 َّٕ ػ٤ّ٘خ اُجؾش ٢ٛ عيء أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ئ

ُٔغزٔغ الأط٢ِ اُن١ ٍؾجذ ٓ٘ٚ        ٓٞاطلبد مُي أُغزٔغ ٝفظبئظٚ، ؽز٠ ٣ٌُٖٔ إٔ رؼَُْٔ ٗزبئغٜب ػ٠ِ اُ

 ٝرزََٔضَ ػ٤ّ٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر٢:(،  47:  2012) ِؾّذ، 

اَُؾت اُؼشٞائ٢افزبهد اُجبؽضخ ٝثطو٣وخ  اٌزشث١خّ: ع١ّٕخ ِذ٠ش٠بد -أ
 

ل٣و٣بد روث٤خّ ) ل٣و٣بد اُقبُضُٓ ُٔ ( ٖٓ اُ

 ُزُٔضَ ػ٤ّ٘خ ثؾضٜب.ك٣ب٠ُ، ُِزوث٤خّ ك٢ ٓؾبكظخ  قٌٔاُؼبٓخ اُ

َّٕ افز٤به اُؼ٤ّ٘خ ٣غت إٔ ٣غو١ ػ٠ِ ٝكن هٞا٤ٖٗ ٝأٍب٤ُت ٝؽوائن ػِ: ع١ّٕخ اٌّذاسط –ة   ٤ٔخّ ٓ٘ظٔخ، ئ

(،  246:  2011)اٌغبثشٞ ،ؼشٞائ٤خّ ؿ٤و أُ٘ؼجطخ ٝاُز٢ لا ثلَُّ إٔ رُٔضَ أُغزٔغ رٔض٤لا طًؾ٤ؾبً.ػٖ اُ ٝثؼ٤لاً 

 .( ٓلهٍخ ئػلاك٣خّ ٝصب٣ٞٗخّ اُٜ٘به٣خّ ُزضَُٔ ػ٤ّ٘خ ثؾضٜب21) ٝهل ٍؾجذ اُجبؽضخ ػشٞائ٤بً 

ل٣و٣خّ روث٤خّ ٜ٘به٣خّ ك٢ ػ٤ّ٘خ أُلاهً الإػلاك٣خّ ٝاُضب٣ٞٗخّ اُ إٔ ؽلكد اُجبؽضخ ثؼل ع١ّٕخ اٌّذسع١ٓ: –د  ُٓ
ُٔله٤ٍٖ ك٢ اُقبُض ُٓلهٍخ، 21رِي أُلاهً ًٝبٗذ )، ػٔلد اُجبؽضخ ئ٠ُ رؾل٣ل ػ٤ّ٘خ اُ ُٓلهٍبً ٝ افزبهرْٜ ( 

ثطو٣وخ هظل٣خّ
*
 ٞػ٤ؼ أُإَٛ اُؼ٢ِّٔ ُْٜ ٝاُقلٓخ.٤ُُٔضِٞا ػ٤ّ٘خ اُجؾش اُوئ٤َخ ٓغ ر 

  صبٌضبً: أداح اٌجؾش:
ب ًبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜلف ئ٠ُ )  ّٔ ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خّ ػ٠ِ ٝكن  ُٓلاؽظخُ اٌُلب٣بد أكاء 

ُٔلاؽظخ(، ٝٛنا ٣زطِت ٝعٞك اٍزٔبهح ٓلاؽظخ فبطخ  اُزله٤َ٣خّ أكاء ٓله٢ٍ اُِـخ  ثبٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُ

اك كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خّ ، ُنا ػٔلد اُجبؽضخ ئ٠ُ ئػل اُؼوث٤خّ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خّ ك٢ ػٞئٜب، ػ٘ل رله٣ٌ ؽلاثْٜ

 ٌلب٣بد.اٍزٔبهح ٓلاؽظخ ُزِي اُ
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 ضجط أداح اٌجؾش )اعزّبسح اٌّلاؽظخ(:ساثعبً: 
 ٣ٝوظل ثؼجؾ اٍزٔبهح أُلاؽظخ ٛٞ اُزأًل ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب، ُٝزؾو٤ن مُي أرجؼذ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢: 

ْٕ ٣صذق أداح اٌجؾش:  - 1 ُٝػغ ٖٓ أعِٚ، أ١ طلاؽ٤خّ الافزجبه ُو٤بً ٛلف ٣وُظل ثبُظلم أ و٤ٌ الافزجبه ٓب 

ؼ٤ّٖ أٝ عبٗت ٓؾلك  ُجبؽضخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظلم، ُٝزؾو٤ن طلم الأكاح اػزٔلد ا( 399:  2014) أثٛ عبدٚ ،ُٓ

 :ًٝب٥ر٢

٣ٝوظل ثبُظلم اُظبٛو١ أُظٜو اُؼبّ ُلافزجبه ٖٓ ؽ٤ش ٗٞع أُلوكاد ٝاُلوواد،  :اٌصذق اٌظب٘شٞ -أ 

ٝش٤ُٞٔزٜب، ٓغ  ،ٝٓٞػؼ٤زٜب ،ؽو٣وخ ط٤بؿزٜب، ٝكهعخ ٝػٞؽٜب، ٝأ٣ؼبً ٣ز٘بٍٝ رؼ٤ِٔبد الافزجبه ٝكهزٜبٝ

ُٝػغ ٖٓ أعِٚ  (130: 1990) الإِبَ ٚآخشْٚ ، ٓلاءٓخ الافزجبه ُِـوع اُن١ 

بؽضخ كول اػزٔلد اُج، ٝلإ٣غبك اُظلم اُظبٛو١ لأكاح اُجؾش اُؾب٢ُ )اٍزٔبهح أُلاؽظخ( ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخّ   

ُٔزقظظ٤ٖ ك ُٔؾ٤ٌٖٔ ٝاُ ، ٝمُي ثؼوع )اٍزٔبهح ٢ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٝؽوائن رله٣َٜبػ٠ِ طلم آهاء اُ

  طلاؽ٤زٜب.ع آهائْٜ ثشإٔ ُـوع اٍزطلا ؛أُلاؽظخ( ػ٤ِْٜ

٣ؼُل أؽل أٗٞاع اُظلم أُز٢ رْٜ اُجبؽش ػ٘لٓب ٣وّٞ ثزظ٤ْٔ أُو٤بً أٝ الافزجبه، ٣ٝطِن  :صذق اٌجٕبء -ة 

، ئم ٣شٌَُ الإؽبه اُ٘ظو١ّ ُلافزجبه، ٖٝٓ ٓإشوارٚ أُز٢ أُلّٜٞ، أٝ طلم اُز٣ٌٖٞ اُلوػ٢ ثظلم ػ٤ِٚ أؽ٤بٗبً 

٤ِخّ ُِٔو٤بً أٝ الافزجبه( ٣وّٞ اُجبؽش ثبٍزقواعٜب ٌُ )عض٠ض  )ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ اُلووح ثبُلهعخ اُ

  (149: 2019اٌعج١ذٞ،ٚ

َّْ اُزؾون ٖٓ طلم أكاح  :صجبد أداح اٌجؾش – 2 ّٕ ر ُٔلاؽظخ( لا ثلُّ ٖٓ اُزأًل ٖٓ صجبرٜب، ثؼل أ اُجؾش )ثطبهخ اُ

ُٜٔٔخ اُز٢ لا ثلُّ ٖٓ رٞاكوٛب ك٢ أكاح اُو٤بً، كزٌٕٞ الأكاح صبثزخ ئما ٓب اػط٤ذ اُ٘زبئظ  كبُضجبد ٖٓ اُقظبئض اُ

: 2021ذٞ، )اٌعج١ٗلَٜب )روو٣جبً( اُز٢ ؽووٜب أُو٤بً ئما ٓب أػ٤ُل رطج٤وٚ ػ٠ِ اُؼ٤ّ٘خ ٗلَٜب ٝك٢ اُظوٝف ٗلَٜب 

 %(0779ًوٓجبؿ )ٓؼبَٓ صجبد اُجطبهخ ثطو٣وخ اُلب كجِؾ (،257

 :: اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌلأداح اٌجؾشخبِغبً  

ُٔلاؽظخ( ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اٍدزطلاػ٤خ ُِزؾودن ٓدٖ طدلم ٝصجدبد الأكاح، ٓدٖ ؽو٣دن 1 ـ رْ رطج٤ن أكاح اُجؾش )ثطبهخ اُ

ُٓلاؽظخ أكائْٜ ػ٠ِ ٝكن ثطبه ؼلح ُنُي.ى٣بهح اُجبؽضخ ئ٠ُ ٓلاهٍْٜ ٝ ُٔ ُٔلاؽظخ اُ  خ اُ

ُٓلاؽظخ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ػ٠ِ )ػ٤ّ٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخّ( ٖٓ ؽو٣ن ى٣دبهح اُجبؽضدخ 2 ـ رْ اُزطج٤ن اُوج٢ِّ ُجطبهخ 

ؼدلح ُدنُي؛ ٝمُدي هجدَ ر٘ل٤دن اُجوٗدبٓظ اُزدله٣ج٢ّ؛  ُٔ ُٔلاؽظدخ اُ ُٓلاؽظدخ أكائٜدْ ػِد٠ ٝكدن ثطبهدخ اُ ئ٠ُ ٓلاهٍدْٜ ٝ

 رْٜ اُزله٤َ٣خّ هج٤ِبً.ثٜلف رؾل٣ل َٓزٟٞ ًلب٣ب

ّ( ُٝـب٣دخ 20/11/2022ـ اُجلء ك٢ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ )اُٞؽلاد اُزله٣ج٤خّ( ك٢ ٣دّٞ )الأؽدل( أُٞاكدن )4

 ّ(.٣1/12/2022ّٞ )اُق٤ٌٔ( أُٞاكن )

ُٔلاؽظدخ( ػ5 َّْ اُزطج٤دن اُجؼدل١ّ لأكاح اُجؾدش )ثطبهدخ اُ ِد٠ )ػ٤ّ٘دخ ـ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤دن اُجوٗدبٓظ اُزدله٣ج٢ّ رد

ؼلح. ُٔ ُٔلاؽظخ اُ ُٓلاؽظخ أكائْٜ ػ٠ِ ٝكن ثطبهخ اُ  اُجؾش الأٍب٤ٍخّ(، ٖٓ ؽو٣ن ى٣بهح اُجبؽضخ ئ٠ُ ٓلاهٍْٜ ٝ

 عبدعبً: اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ:

 اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خّ : ُـوع رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝكوػ٤برٚ      

ُّشعؼ:1 ُٔلاؽظخ.ٝمُي ُٔؼوكخ ٗوبؽ ا ـ اٌٛعط اٌ  ُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُلوواد اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ ُجطبهخ اُ

 ُزور٤ت اُلوواد ك٢ أُغبٍ ٝٓؼوكخ َٗجٜب.ـ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ: 2

ُّؾاذس عٍاٝ إٌؾاٛ spss- 19: اعزعٍّذ اٌجبؽضخ اٌٛعبئً الإؽصابئ١خ فاٟ اٌؾم١جاخ الإؽصابئ١خ ٌجشٔابِظ )3 ( اٌ

 ا٢رٟ:
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ُٔلاؽظخ.ُٔؼوكخ ػلاِعبًِ اسرجبط ث١شعْٛ: -أ  هخ ًَ كووح ثبُٔغبٍ ا٢ٌُِّ ٌَُ ًلب٣خ، ٝثجطبهخ اُ

ُٔلاؽظخ ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ. ِعبدٌخ )اٌفب وشِٚجبؿ(:-ة   لاٍزقواط صجبد ثطبهخ اُ

ُٓلاؽظدخ اٌُلب٣دبد  اٍدزؼَُٔ ُلؾدض اػزلا٤ُدخ رٞى٣دغ ث٤بٗدبدشبث١شٚ ٠ٍٚه:  -د اُزطج٤دن اُوجِد٢ ٝاُجؼدل١ ُجطبهدخ 

 اُزله٤َ٣خّ.

زشاثطز١ٓ:الاخزجبس اٌ-س ُِ ُٔلاؽظخ  زبئٟ ٌع١ٕز١ٓ  ُٔلاؽظخ اُوج٤ِخّ ٝاُجؼل٣خّ ك٢ ثطبهخ اُ ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ اُ

 ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ.

ُِغزمٍز١ٓ: -ط زـ٤و )ٍد٘ٞاد اُقلٓدخ( ٝ)اُغدٌ٘( كد٢ رؾ٤ِدَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌع١ٕز١ٓ  ُٓ ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ 

 اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خّ.

زـ٤و اُزبثغ.(: Cohen's dو١٘ٛٓ ) ِعبدٌخ ؽغُ الأصش-ػ ُٔ َُٔزوَ ك٢ اُ زـ٤و اُ ُٔ  اٍزؼُِٔذ ُج٤بٕ ٓولاه رأص٤و اُ

 اٌفصً اٌشاثع

 عشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب 

٣زؼددٖٔ ٛددنا اُلظددَ ػوػددبً ٓلظددلاً ُ٘زددبئظ اُجؾددش ٝرلَدد٤وٛب رلَدد٤واً ػ٤ِٔدّدبً كه٤وددبً ػِدد٠ ٝكددن أٛددلاف اُجؾددش 

 ٝكوػ٤برٚ.

 :عشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب 

ّٟ لبئُ عٍٝ الاعزشار١غ١بد عب١ٌخ اٌزأص١ش )اٌٙذف الأٚ ُّذسعٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ.HITSي: ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠ج ٌ ) 

زؼدٔ٘خ كد٢  ُٔ َّْ رؾل٣دل كَِدلخ اُجوٗدبٓظ، ٝٓ٘طِوبردٚ، ٝأٍُدٌ ث٘بئدٚ، ٝالإعدواءاد اُدضلاس اُ ُزؾو٤ن اُٜلف الأٍٝ رد

زٔضِخ ثـ )اُزقط٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ(، ٝرلظ٤َ م ُٔ ُي ك٢ اُلظدَ اُضبُدش )ٓواؽدَ ث٘دبء اُجوٗدبٓظ ٓواؽَ ث٘بئٚ اُ

ِٙ الإعواءاد رٌٔ٘ذ اُجبؽضخ ٖٓ ث٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُّ   اُزله٣ج٢ّ(، ٝك٢ ػٞء ٛن

ّٟ اٌمااابئُ عٍاااٝ الاعااازشار١غ١بد عب١ٌاااخ اٌزاااأص١ش ) : ِعشفاااخ فبع١ٍاّااخ اٌجشٔااابِظ اٌزاااذس٠ج ّٟ ( HITSاٌٙاااذف اٌضااابٔ

ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ فٟ اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خّ. فٟ ر١ّٕخّ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ذسع ُِ  ٌذٜ 

ُٔلاؽظدددخ(/ اُزطج٤دددن )اُوجِددد٢ّ ٝاُجؼدددل١(  ُِٝزؾودددن ٓدددٖ اُٜدددلف اُضدددب٢ّٗ ؽجودددذ اُجبؽضدددخ أكاح اُجؾدددش )ثطبهدددخ اُ

لهٍددددد٢ّ اُِـدددددخ اُؼوث٤دّددددخ ُِٔوؽِدددددخ الإػلاك٣دّددددخ )ػ٤ّ٘دددددخ اُجؾدددددش الأٍبٍددددد٤خّ( اُجبُـدددددخ ) ُٓ لهٍدددددبً 21ػِددددد٠  ُٓ  )

ُٓلهٍدددخً، ُِٝزضجدددذ ٓدددٖ اُٜدددلف اُضدددب٢ٗ ٝػدددؼذ اُجبؽضدددخ اُلوػددد٤بّد اُظدددلو٣خّ ا٥ر٤دددخ، ٍٝدددزؼوع اُجبؽضدددخ  ٝ

 اُ٘زبئظ اُقبطخ ثٜنا اُٜلف ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

( ثددد٤ٖ ٓزٍٞدددؾ 0705اُلوػددد٤خّ اُظدددلو٣خّ الأُٝددد٠: لا ٣ٞعدددل كدددوم مٝ كلاُدددخ اؽظدددبئ٤خّ ػ٘دددل َٓدددزٟٞ كلاُدددخ )

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٌُِلب٣بد اُزله٤َ٣خّ )ثطبه ُٔلاؽظخ( هجَ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ٝثؼلٙ. كهعبد   خ اُ

 :ُّلاؽظخ  اٌزؾمك ِٓ ششط اعزذا١ٌخ رٛص٠ع ث١بٔبد اعزّبسح اٌ
٣ِٝديط اُدن١ ٣َدزؼَٔ ػ٘دلٓب ٣ٌدٕٞ ؽغدْ  -ط طشدبث٤وٝ Shapiro-Wilkٝلأعَ مُي اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ افزجدبه ط

 ( ٣ُٞػؼ مُي:1(، ٝعلٍٝ )50اُؼ٤ّ٘خ أهَ ٖٓ )

 ٠ٍٚه ٌٍزٛص٠ع اٌطج١عٟ ٌٍج١بٔبد فٟ اخزجبس اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ( ٔز١غخ اخزجبس شبث١شٚ 1عذٚي)

ؽغُ اٌع١ٕخ ٌٍزطج١م١ٓ 

 )اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ(

(Shapiro-Wilk) (0005ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) شبث١شٚ ٠ٍٚه 

 اٌم١ّخ الإؽصبئ١خ

Statistic 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

Sig 

 داٌخ ئؽصبئ١بً  061. 891. 42



 

 
 
 

  مجلة كلية التربية الاساسية        
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية             

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 121) 2023, pp. 158-181 

                                                              

 October  )2023(   تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 170 
 

 

َّٕ اُجبؽضددخ ٍزَدزؼَٔ الافزجددبه ٝث٘دبءً ػِد٠ ٓددب ٍدجن ٣ زؼددؼ رؾودن شدوٝؽ اٍددزؼٔبٍ الافزجدبهاد أُؼ٤ِٔدّدخ؛ ُدنا كدا

زددواثطز٤ٖ؛ ٝمُددي ُِزؾوددن ٓددٖ اُلوػدد٤خ اُظددلو٣خّ t-testاُجددبهآزو١ أُلائددْ ٝٛددٞ الافزجددبه اُزددبئ٢ ) ُٓ ( ُؼ٤٘زدد٤ٖ 

 الأ٠ُٝ ٝهل ًبٗذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب ٣أر٢:

ّٞ ٚاٌزجب٠ٓ  ( ٠ُٛضؼ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ2عذٚي) اٌّؾغٛثخ ٚاٌغذ١ٌٚخ ٚاٌّزٛعط اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّع١بس

ّٟ ٚثعذٖ ٌّغبلاد اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ )ثطبلخ  ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ لجً رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ذسع ُِ ٌذسعبد 

ُّلاؽظخ(  اٌ

ٟ
٠ج

ذس
ٌز

 ا
ظ

بِ
شٔ

ٌج
 ا

 الاخزجبس

ّٕخ
ع١

اٌ
 ُ

غ
ؽ

 

اٌفاااااااااشق 

ثااااااااااااااا١ٓ 

اٌمجٍاااااااااٟ 

ٚاٌجعاااذٞ 

ٌجطبلااااااااخ 

ُّلاؽااااظ اٌ

 ح
١خ

ّٕ
ٌز

 ا
جخ

غ
ٔ 

ط
ع

زٛ
ٌّ

ا
 

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ٞ
بس

ع١
ٌّ

 ا
ف

شا
ؾ

لأ
 ا

ٓ
ب٠

زج
اٌ
 

٠خ
ؾش

اٌ
خ 

ع
دس

 

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

ِغااااااااااااازٜٛ 

اٌذلاٌاااااااااااااااااخ 

(0.05)  

ثخ
غٛ

ؾ
ٌّ

 ا

١خ
ٌٚ

غذ
اٌ
 

لجااااااااااً رطج١ااااااااااك 

 اٌجشٔبِظ

21 75014 73%  

102057  200539 421,85 20 

 

160778 2004 
داٌاااااااااااااااااااااااخ 

 ئؽصبئ١بً 
ثعااااااااااذ رطج١ااااااااااك 

 اٌجشٔبِظ 

177071 30631 13.18 

( أًجدو ٓدٖ اُو٤ٔدخ اُزبئ٤دخ اُغل٤ُٝدّخ اُجبُـدخ ٣167778زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ اُجبُـخ )

َددزٟٞ كلاُددخ )20( ثلهعددخ ؽو٣ددخ )2704) ُٓ ( ، ٝٛددنا ٣ؼ٘دد٢ 2%(، ِٓؾددن )26(، ٝثَ٘ددجخ ر٤ٔ٘دّدخ )0705( ٝػ٘ددل 

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ هجَ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ٝثؼلٙ ُٝظبُؼ ٝعٞك ر٤ٔ٘خّ ئؽظبئ٤خ ُلوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤  ٖ

ُٔلاؽظخ، ٝثنُي روكغ اُلوػ٤خّ اُظلو٣خ َُٔزٟٞ كلاُخ ) (؛ ٌُٕٞ أُؾَٞثخ 0705اُزطج٤ن اُجؼل١ّ لاٍزٔبهح اُ

 أًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخّ.

 :ؽغُ اٌفبع١ٍخ أٚ الأصش 

( اُزدد٢ رؼٌددٌ ٓوددلاه ؽغددْ Cohen's dُٝج٤ددبٕ ؽغددْ الأصددو أٝ اُلبػ٤ِددخ اػزٔددلد اُجبؽضددخ ٓؼبكُددخ ًدد٤ٖٛٞ )

ُٓلاؽظددددخ  رددددأص٤و اُجوٗددددبٓظ اُزددددله٣ج٢ّ كدددد٢ أُغددددبلاد اُددددضلاس )اُزقطدددد٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ددددن، ٝاُزودددد٣ْٞ( لاٍددددزٔبهح 

( ٝٓودددلاه ؽغدددْ ردددأص٤و اُجوٗدددبٓظ اُزدددله٣ج٢ّ ػِددد٠ اٍدددزٔبهح d( ٣ٞػدددؼ هددد٤ْ )3اٌُلب٣دددبد اُزله٣َددد٤خّ، عدددلٍٝ )

ُٓلهٍددد٢ اُِـدددخ اُؼوث٤دّددخ  ٓلاؽظدددخ اٌُلب٣دددبد اُزله٣َددد٤خّ ًٌدددَ ٝػِددد٠ ًدددَ ٓغدددبٍ ٓدددٖ ٓغبلارٜدددب اُلوػ٤دّددخ ػ٘دددل 

 .)ػ٤ّ٘خ اُجؾش(

ّٟ فٟ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ3ّعذٚي )  ( ؽغُ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج

( ؽغُ dل١ّخ ) اٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 الأصش

ِمذاس ؽغُ 

 الأصش

ّٟ ٚفمبً ٌلاعزشار١غ١بد عب١ٌخّ  اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج

 (HITSاٌزأص١ش )

ب٠بد اٌىف

 اٌزذس٠غ١خّ

 وج١ش 3066

ُٓلاؽظدددخ اٌُلب٣دددبد اُزله٣َددد٤خّ ٣3زؼدددؼ ٓدددٖ عدددلٍٝ ) َّٕ اُجوٗدددبٓظ اُزدددله٣ج٢ّ ُدددٚ أصدددواً ًج٤دددواً كددد٢ اٍدددزٔبهح  ( أ

َّْ اُؾٌدددْ ػِددد٠ ٓودددلاه ؽغدددْ الأصدددو ُو٤ٔدددخ ) زدددلهث٤ٖ )ػ٤ّ٘دددخ اُجؾدددش(، ئم رددد ُٔ ُٔلهٍددد٤ّٖ اُ ُِd ؽَدددت اُزدددلهط )

 .(Cohen,اُن١ مًوٙ )
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( ِّاااب عاااجك رواااشٖ أظٙاااش ّٞ د إٌزااابئظ ٚعاااٛد فاااشق رٚ دلاٌاااخ ئؽصااابئ١خ ثااا١ٓ اٌزطج١مااا١ٓ )اٌمجٍاااٟ ٚاٌجعاااذ

ِٖ إٌز١غااخ  زغ١ااش اٌىفب٠اابد اٌزذس٠غاا١خّ ثؾغااُ أصااش وج١ااش، ٚرعااضٚ اٌجبؽضااخ ٘ااز ُِ ّٞ فااٟ  ٌٚصاابٌؼ اٌزطج١ااك اٌجعااذ

 ئٌٝ الأعجبة ا٢ر١خ:

 ك٢ ر٤ٔ٘خّ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خّ.اؽزٞاء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُزطج٤و٤خّ اُز٢ رَْٜ  -أ 

ُٔلهٍدد٤ّٖ ػِدد٠ ر٤ٔ٘دّدخ أُؼددبهف ٝأُٜددبهاد اُزدد٢ ري٣ددل رٌٔددْٜ٘ ٓددٖ اٌُلب٣ددبد  -ة  ٍددبػل اُجوٗددبٓظ اُزددله٣ج٢ّ اُ

 اُزله٤َ٣خّ، ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ؽِجزْٜ ك٢ رؾل٤يْٛ ٝالارظبٍ اُزلبػ٢ِّ الا٣غبث٢ّ.

 اٌفصً اٌخبِظ

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّمزشؽبد

ٝرول٣ْ اُزٞط٤بد  ،زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً لأْٛ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُجبؽضخ ػجو ٗزبئظ اُجؾش٣     

 ٝرول٣ْ أُوزوؽبد لإعواء كهاٍبدٍ لاؽوخ. ،اُؼ٤ِٔخّ أَُزٔلح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش

 ِب ٠أرٟ: خفٟ ضٛء  ٔزبئظ اٌجؾش اعزٕزغذ اٌجبؽض: أٚلاً: الاعزٕزبعبد

ُٔلهٍد٢ّ  (HITS)٢ّ اُوبئْ ػ٠ِ ٝكدن الاٍدزوار٤غ٤بد ػب٤ُدّخ اُزدأص٤و ـ أٍْٜ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج1 كد٢ رِج٤دّخ ؽبعدبد ُ

 اُِـخ اُؼوث٤خّ )ػ٤ّ٘خ اُجؾش( ئ٠ُ اُزله٣ت.

ُٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خّ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خّ )ػ٤ّ٘خ اُجؾش( ػ٠ِ ئػدلاك اُقطدؾ اُزله٣َد٤خّ ٝر٘ل٤دنٛب ػِد٠ 2 ـ رله٣ت 

 (، ٍبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خّ ًلب٣برْٜ اُزله٤َ٣خّ ثلبػ٤ِخ ػب٤ُخ.HITS) ٝكن الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و

 -ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞط٢ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢:  صب١ٔبً: اٌزٛص١بد:

ُٓلهٍد٢ّ HITSـ اػزٔبك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ّ اُوبئْ ػ٠ِ ٝكن الاٍزوار٤غ٤بد ػب٤ُخ اُزأص٤و )1 ( ك٢ ثدوآظ ردله٣ت 

 ب ُٚ ٖٓ أصو ا٣غبث٢ّ ػ٠ِ ًلب٣برْٜ اُزله٤َ٣خّ.اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أص٘بء اُقلٓخ، ُٔ

ُٔلهٍدد٤ٖ؛ ُِزؼددوف ػِدد٠ 2 ددلاهً ٝاُ َٔ شددوك٤ّٖ ٝئكاهاد اُ ُٔ جبشددو ثدد٤ٖ هَددْ الإػددلاك ٝاُزددله٣ت ٝاُ ُٔ ـدد اُزَ٘دد٤ن اُ

 اؽز٤بعبرْٜ اُزله٤َ٣خّ ٝاٍزؼلاكارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخّ، ُزٞع٤ٚ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خّ رِج٤خ ُزِي اُؾبعبد.

 :صبٌضبً: اٌّمزشؽبد

( ػ٘دل اُطِجدخ )أُطجود٤ٖ( كد٢ HITSؾش كبػ٤ِخ ثوٗدبٓظ ردله٣ج٢ّ هدبئْ ػِد٠ الاٍدزوار٤غ٤بد ػب٤ُدخ اُزدأص٤و )ـ ث1

 رؾ٤َٖ الاٍزؼلاك ا٢ُّٜ٘ٔ.

ؼِٔد٢ HITSـ ث٘بء ثوٗبٓظ ردله٣ج٢ّ هدبئْ ػِد٠ الاٍدزوار٤غ٤بد ػب٤ُدخ اُزدأص٤و )2 ُٓ ( ُز٤ٔ٘دّخ اٌُلب٣دبد ا٤ُٜ٘ٔدّخ ػ٘دل 

 ئ٤خّ.اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الاثزلا

 اٌّصبدس ٚاٌّشاعع

           اٌمشآْ اٌىش٠ُ
 ( ،2014أثٞ عبكٝ، طبُؼ ٓغٔل ػ٢ِ :)ٞٛكاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ 11، ؽعٍُ إٌفظ اٌزشث ،

بٕ، الأهكٕ. ّٔ   ٝاُطجبػخ، ػ

 ( ،ٕٝ1990الأٓبّ، ٓظطل٠ ٓؾٔٞك، ٝآفو :)بٕ، اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط ّٔ ، كاه اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ػ

 الأهكٕ.

 ٝىاهح 1، ؽاٌىفب٠بد د١ًٌ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ ١ِذاْ اٌزشث١خّ ٚاٌزع١ٍُ(: ٢ٔ٤ٔ2005، ػٞاك عبٍْ ٓؾٔل، )اُز ،

 اُزوث٤خ، ثـلاك، اُؼوام.

 ( ،2011اُغبثو١، ًبتْ ًو٣ْ هػب :)1، ؽِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشثٟ ٚعٍُ إٌفظ الأعظ ٚالأدٚاد ،

 ٌٓزجخ الأ٤ٓو ُِطجبػخ ٝالاٍزَ٘بؿ، ثـلاك، اُؼوام.



 

 
 
 

  مجلة كلية التربية الاساسية        
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية             

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 121) 2023, pp. 158-181 

                                                              

 October  )2023(   تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 172 
 

 

 اٌغااااٛدح فااااٟ ئعااااذاد ٚرااااذس٠ت اٌّعٍّاااا١ٓ (: 2017و ػجددددبً، ٝػجددددبً كؽددددبّ اُؼ٤ِددددب١ٝ، )عددددو١، فؼدددد٤

 ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزوعٔخ، ثـلاك، اُؼوام.1، ؽٚرط٠ٛشُ٘

 ( ،ْكبػ٤ِدددخ ثوٗدددبٓظ ردددله٣ج٢ هدددبئْ ػِددد٠ اٍدددزوار٤غ٤بد رله٣َددد٤خ ػب٤ُدددخ 2022ؽغددد٢، ٓظدددطل٠ هؽددد٤ :)

لهٍددددد٢ ٓدددددبكح اُو٣بػددددد٤بد ٝرؾظددددد٤َ ؽِجدددددزْٜ،  ( كددددد٢ أُٔبهٍدددددبد اُزله٣َددددد٤خHITSاُزدددددأص٤و ) ُٓ ُدددددلٟ 

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظوكخ اثٖ ا٤ُٜضْ/ عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام.)اطشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ(

 ( ،2010ؽ٤ٔل١، ئٍٔبػ٤َ ٠ٍٞٓ، ٝف٤ِلخ ػجل ا٤ُٜٖٔٔ أؽٔل :) ُِٟطجمٟ لغُ اٌٍغخ اٌعشث١خّ ف رم٠ُٛ أداء 

، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة، اُؼلك ُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب خلاي ِذح اٌزطج١كاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخّ ٚاٌٛلٛف عٍٝ أ

92 ،338-684. 

 ( ،ً2014اُقلبف، ا٣ٔبٕ ػجب :)ٟكاه اٌُزت 1، ؽاٌز١ّٕخّ اٌٍغ٠ٛخّ ٌلأعشح ٚاٌطفً ٚاٌجبؽش اٌغبِع ،

 اُؼ٤ِٔخّ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثـلاك، اُؼوام.

 ( ،2003اُله٣ظ، ٓؾٔل :)كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢، اُؼ٤ٖ، الآبهاد اُؼوث٤خ 1ؽ ،ِذخً اٌٝ عٍُ اٌزذس٠ظ ،

 أُزؾلح.

 (،2014ىا٣و، ٍؼل ػ٢ِ، ٝا٣ٔبٕ أٍبػ٤َ ػب٣ي :)كاه طلبء 1، ؽِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌعشث١خّ ٚطشائك رذس٠غٙب ،

بٕ الأهكٕ. ّٔ  ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػ

 ( ،َ2015................، ٍٝٔبء رو٢ً كاف :)اُلاه 1، ؽشث١خارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌع ،

 أُٜ٘غ٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثـلاك، اُؼوام.

 ( ،َٖ2015اُي٤ٛو١، ؽ٤له ػجل اٌُو٣ْ ٓؾ :))ٓإٍَخ 1، ؽاٌزذس٠ظ اٌفعبي )اعزشار١غ١بد ِٚٙبساد ،

 ؽٔبكح ُِلهاٍبد اُغبٓؼ٤خ ٝاُزٞى٣غ، أهثل، الأهكٕ.

 ( ،ٕٝ2021اَُبػل١، ٣ٍٞق كبُؼ ٓؾٔل، ٝآفو :)ٌِٓزجخ الأ٤ٓو غٙب اٌزذس٠ج١خاٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٚثشا ،

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ثـلاك، اُؼوام.

 ( ،2002ٍلاّ، ٓؾٔل رٞك٤ن، ٝػجل اُقبُن ٣ٍٞق ٍؼل :) الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ أصٕبء

 ، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخّ ٝاُز٤ٔ٘خّ، ٓظو.1، ؽاٌخذِخ

 ( ،َٖ2002ش٤ٌو، ؽ :)ٓطجؼخ أُزو٢، 1، ؽسٔخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خِذخً ٌٍىفب٠بد ٚاٌّغضٚءاد، ِمب ،

 أُؾٔل٣خ، أُـوة.

 ( ،ٍ2019اُشدددٔو١، ى٣دددل ٗددديا :) اعااازشار١غ١بد اٌزاااذس٠ظ اٌّضجزاااخ ع١ٍّااابً ٚراد ؽغاااُ راااأص١ش فاااٟ ع١ّاااع

 ، ٌٓزجخ ىٓيّ الاٍلا٤ٓخ، ا٣ٌُٞذ.1، ؽِغز٠ٛبد اٌزعٍُ

 ( ،ٚث٘بء ثوٗبٓظ ُزط٣ٞو اٌُلب٣بد اُزله2012٤َ٣اُطبئ٢، ٍٞىإ ؽَٖ ؽ :) ُٔله٢ٍ اُ٘ول الأكث٢ ك٢ خ ُ

، ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ/ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(أُوؽِخ الإػلاك٣خّ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ، 

 عبٓؼخ ك٣ب٠ُ، اُؼوام.

 ( ،2009اُط٘ب١ٝ، ػلذ ٓظطل٠ :)ٗكاه 1، ؽرم٠ّٛٗ(-اعزشار١غ١برٗ-ِٙبسارٗ-اٌزذس٠ظ اٌفعّبي )رخط١ط ،

بٕ، الأهكٕ.ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُز ّٔ  ٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػ

 ( ،2003ػجددددل اُـلددددٞه، كٞى٣ددددخ ٣ٍٞددددق، ٝكوٓددددب١ٝ ٓؾٔددددل كوٓددددب١ٝ :) ًرماااا٠ُٛ ثشٔاااابِظ دٚسح اٌزأ١٘اااا

، ٓغِددددخ اٌزشثااااٛٞ ثب١ٌٙئااااخ اٌعبِااااخ ٌٍزعٍاااا١ُ اٌزطج١مااااٟ ٚاٌزااااذس٠ت فااااٟ ضااااٛء الارغب٘اااابد اٌعب١ٌّااااخ اٌؾذ٠ضااااخ

 ، عبٓؼخ هطو.23اُجؾٞس اُزوث٣ٞخّ، اُؼلك 

 ّٓإٍَخ كاه 1، ؽاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خّ ٚعٍُ إٌفظ(: 2021عٞكد، ) اُؼج٤ل١، ػجل اَُلا ،

 اُظبكه اُضوبك٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ثبثَ، اُؼوام.
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 ( ،2019ػي٣ي، ٤ٍق ٍؼل ٓؾٔٞك، ٝػجل اُؾَٖ ػجل الأ٤ٓو أؽٔل اُؼج٤ل١ :) اٌّغبعذ فٟ وزبثخ اٌجؾٛس

 ُزوث٣ٞخ، ثـلاك، اُؼوام.، كاه اُلًزٞه ك٢ ًزبثخ اُجؾٞس ا1، ؽاٌزشث٠ٛخ

 ( ،2007ػط٤خ ، ٓؾَٖ ػ٢ِ) :كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو 1، ؽرذس٠ظ اٌٍغخ اٌعشث١خّ فٟ ضٛء اٌىفب٠بد الأدائ١خ ،

بٕ، الأهكٕ. ّٔ  ٝاُزٞى٣غ، ػ

 ( ،َٖرو٣ْٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ُٔلاهً ا٤ُبكؼ٤ٖ 2018اُؼو٢ِ٤، هٍٍٞ ػبشٞه ؽ :)

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ/ عبٓؼخ ك٣ب٠ُ، اُؼوام.)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(٤ٔ٤ِخ، ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ

 ( ،ٖ2000اُؼٔدددددب٣وح، ٓؾٔدددددل ؽَددددد :)كاه أَُددددد٤وح ُِ٘شدددددو ٝاُزٞى٣دددددغ ٝاُطجبػدددددخ، أصاااااٛي اٌزشث١اّااااخ ،

 الأهكٕ.

 ( ،ْ2004اُلزلا١ٝ، ٤ٍِٜخ ٓؾَٖ ًبت :)رفش٠ذ اٌزع١ٍُ فٟ ئعذاد ٚرأ١ً٘ اٌّعٍُ إٌّٛرط فٟ اٌم١بط 

بٕ، الأهكٕ.1، ؽٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ّٔ  ، كاه اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػ

 ( ،ْ2020اٌُ٘ددددب٢ٗ، ٍددددِٞإ فِددددق عبٍدددد :) اٌجااااشاِظ اٌزع١ّ١ٍاّاااخ الارغب٘اااابد اٌؾذ٠ضااااخ اٌزااااٟ رمااااَٛ ع١ٍٙااااب

 ، ٌٓزجخ ا٤ُٔبٓخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ثـلاك، اُؼوام.1، ؽٚاعزشار١غ١برٙب سؤ٠خ ِعشف١خ ٚرٛظ١ف١خ

 ( ،2012ٓؾٔل، ػ٢ِ ػٞكح :)كاه أكٌبه ُِلهاٍبد ٝاُ٘شو، ثـلاك، ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚعٍُ إٌفظ ،

 اُؼوام.

 ( ،ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ّ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خّ ٖٓ فو٣غ٢ اُلٝهاد ك٢ 2007أُؾٔل١ّ، صبٓو ؽ٤ٔل ػلا١ٝ :)

٤ٍخ/ اُغبٓؼخ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(ػٞء أكائْٜ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 أَُز٘ظو٣خ، اُؼوام.

 ( ،2019أُؾٔدددددٞك١، ٓؾٔدددددل ٍدددددوؽبٕ ػِددددد٢ :)ٟكاه اٌُزدددددت، طددددد٘ؼبء، 3، ؽِٕاااااب٘ظ اٌجؾاااااش اٌعٍّااااا ،

 ا٤ُٖٔ.

 ( ،2019ٓوػ٢، رٞك٤ن :)ٓكاه اُؼظٔبء، كٓشن، ٍٞه٣ب.1، ؽاٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّع١ٍّ ، 

 Chohen, J. (): Statistical Power Analysis for the Behavioral 

Sciences, New york: Routledge Academic. 

 Hattie, J. (): Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact 

on Learning, New York: Routledge. 

 Hattie, J. (): Visible Learning: A Synthesis of Over  Meta-

Analyses Relating to Achievement, New York: Routledge. 

 Ontario, (): High-Impact Instructional Practicesin Mathematics, 

Queen' s Printer for Ontario, Canada. 

 Sullivan, P. & Russo, J., (): Teaching with Challenging tasks: 

Does it fit with high impact teaching strategies?, The Mathematical 

Association of Victoria, Monash University, Australia. 
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 اٌّلاؽك

 أ( -1ِٓؾن )

 ّٟ ّٟ ٚاٌــــجــؾــــش اٌــعـــٍـّـــ  ٚصاسح اٌـزـعــٍـ١ـُ اٌـعــبٌــ

ُّغــزٕـصــش٠ـّـخ/ وـ١ٍــخ اٌزـشثـ١ـّخ الأعـبعـ١خّ  اٌغبِعـخ اٌ

 لغُ اٌٍغخ اٌعشث١خّ/ دوزٛساٖ طشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌعشث١خّ

 

ُِشىٍخ اٌجؾشَ/ اعزجبٔخ ِفزٛؽخ  ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ ٌٍّشؽٍخ الإعذاد٠خّ ٌزؾذ٠ذ  ُّششف ٌ 

 

 رؾ١خ ط١جخ...

 

ّٟ لبئُ عٍٝ الاعزشار١غ١بد عب١ٌخ اٌزأص١ش روّٝ اُجبؽضخ ئعواء ثؾضٜب أٍُّٞٞ:   )فبع١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠ج

(HITS ّاٌٍغخ اٌعشث١خّ فٟ اٌّشؽٍخ الإعذاد٠ ّٟ ذسع ُِ زطِجبد خ(( فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ٌذٜ  ُٓ  ٖٓٝ ،

ُٓله٢ٍّ اُِـخ اُؼوث٤خّ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوًْ، ُنا روعٞ اُجبؽضخ  َُٓزٟٞ أكاء  ثؾضٜب رؼوّف 

ُٓلائٔبً،  وكوخ ك٢ أكٗبٙ، ٝأثلاء ٓب روٝٗٚ  ُٔ َُٓبػلرٜب ٖٓ ؽو٣ن اٍزطلاع آهائٌْ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ الاٍزجبٗخ اُ
َّٕ ٗظواً ُلٝهًْ اُلؼبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخّ ا ُزوث٣ٞخّ، ُٝٔب ٗؼٜلٙ ك٤ٌْ ٖٓ فجوح ٝكها٣خ ك٢ ٓغبٍ رقظظٌْ، ػِٔبً أ

 الإعبثخ ُـوع اُجؾش اُؼ٢ِّٔ كوؾ.

 

 

 ِع فبئك اٌشىش ٚالاِزٕبْ

 

 عإاي الاعزجبٔخ:

ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ ٌٍّشؽٍخ الإعذاد٠خ فٟ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ِٓ ٚعٙخ ٔظشوُ؟ ِٚب  ذسع ُِ ُِغزٜٛ أداء  ط: ِب 

زجعخ ِٓ لجٍُٙ عٕذ رذس٠ظ طٍجزُٙ ِبدح اٌٍغخ اٌعشث١خّ؟اٌطشائك ٚالا ُّ  عزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خّ اٌ

  ِب ٟ٘ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ اٌزٟ ٠غزعٍّٛٔٙب فٟ أصٕبء اٌذسط؟ ٚأٞ اٌطشائك ) ّٟ ئرا وبْ اٌشأٞ )ا٠غبث

 ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠طجمٛٔٙب فٟ اٌٛالع اٌصفٟ؟

 ـ1

 ـ2

 ـ3

 ـ4

  ِب ) ّٟ ِٖ اٌىفب٠بد، ِٚب أعجبة عذَ اعزّبدُ٘ ئرا وبْ اٌشأٞ )عٍج ٟ٘ أعجبة عذَ اعزعّبٌُٙ ٌٙز

 اٌطشائك ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ طٍجزُٙ؟

 ـ1

 ـ2

 ـ3

 ـ4
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 ة( -1ٍِؾك )

ّٟ ٚاٌـــ ّٟ ٚصاسح اٌـزـعــٍـ١ـُ اٌـعــبٌــ  ـجــؾــــش اٌــعـــٍـّـــ

ُّغــزٕـصــش٠ـّـخ/ وـ١ٍــخ اٌزـشثـ١ـّخ الأعـبعـ١خّ  اٌغبِعـخ اٌ

 لغُ اٌٍغخ اٌعشث١خّ/ دوزٛساٖ طشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌعشث١خّ

 

ُِشىٍخ اٌجؾش ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ ٌٍّشؽٍخ الإعذاد٠خّ ٌزؾذ٠ذ  ُّذسع  َ/ اعزجبٔخ ِفزٛؽخ ٌ

 

ُّذسعخ... ُّذسط/ اٌ ّٞ اٌ  عض٠ض

 

ّٟ لبئُ عٍٝ الاعزشار١غ١بد عب١ٌخ اٌزأص١ش روّٝ اُجبؽضخ ئعواء ثؾضٜب أٍُّٞٞ:   )فبع١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠ج

(HITS)ّاٌٍغخ اٌعشث١خّ فٟ اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ ّٟ ُِذسع ُٓله٢ٍّ ( فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ ٌذٜ   ٌٌُْٗٞٝ ،

( أٓبّ ٓب روٝٗٚ ✓ٍئِخ ا٥ر٤خ ثلهخ ثٞػغ ػلآخ )ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خّ ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خّ ٣وع٠ اعبثزٌْ ػٖ الأ

َّٕ الإعبثخ ُـوع اُجؾش اُؼ٢ِّٔ كوؾ.  طؾ٤ؾبً، شبًوح رؼبٌْٝٗ، ػِٔبً أ

 

  

 عإاي الاعزجبٔخ:

 ط: ً٘ رغزعًّ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ فٟ أصٕبء اٌذسط؟

  اٌذسط؟ئرا وبٔذ الإعبثخ ثــ)ٔعُ(/ ِب ٟ٘ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ اٌزٟ رغزعٍّٙب فٟ عشض 

 ـ1

 ـ2

 ـ3

 ـ4

 ـ5
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 (2ٍِؾك )

) ّٞ ّٟ ٚاٌجعذ ُِلاؽظخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خّ )اٌزطج١ك اٌمجٍ ّٟ اٌٍغخ اٌعشث١خّ )ع١ّٕخ اٌجؾش( ٌجطبلخ  ذسع ُِ  دسعبد 

 

 اُجؼل١ّ  د اُوج٢ِّ  د

1 161 1 197 

2 119 2 193 

3 115 3 195 

4 115 4 187 

5 109 5 152 

6 113 6 170 

7 97 7 169 

8 97 8 156 

9 118 9 180 

10 75 10 172 

11 127 11 187 

12 88 12 191 

13 104 13 154 

14 83 14 182 

15 75 15 166 

16 103 16 164 

17 95 17 179 

18 94 18 183 

19 81 19 180 

20 77 20 184 

21 108 21 191 

 102057اٌّزٛعط اٌؾغبثٟ: 

 200539الأؾشاف اٌّع١بسٞ:  

 421085: اٌزجب٠ٓ

 177071اٌّزٛعط اٌؾغبثٟ:  

 30631الأؾشاف اٌّع١بسٞ:  

 13018اٌزجب٠ٓ: 
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The effectiveness of a training program based on high-impact strategies 

(HITS) in developing the teaching skills of Arabic language teachers in 

the preparatory stage 

Abstract: 

The current research aims to: 

-Building a training program based on high-impact strategies (HITS) for 

teachers of the Arabic language in the preparatory stage. 

-Knowing the effectiveness of the strategy-based training program based on 

high-impact strategies (HITS) in developing the teaching competencies of 

Arabic language teachers in the preparatory stage. 

To achieve the research goals; The researcher followed the procedures of the 

descriptive approach, and the procedures of the experimental approach, as 

the researcher prepared a training program consisting of () training units 

with () sessions, and the researcher verified its validity by presenting it to 

a group of arbitrators, and in order to identify the effectiveness of the 

training program in developing teaching competencies ; The researcher 

relied on an experimental design with partial control, which is the one-group, 

non-randomized choice design with two tests (pre and post). General 

Education Department in Diyala Governorate / Khalis Education 

Department. 

As for the research tool, the researcher prepared a (note card) for teaching 

competencies, after examining the literature, sources, and previous studies 

related to the subject of her research. A sub-field, and (5) paragraphs, and 

to achieve the apparent validity of the research tool, it was presented to a 

group of arbitrators and specialists to find out their opinions and judgment 

on the validity of the fields and paragraphs, so that the note card becomes its 

final form after modifying and deleting some paragraphs () paragraphs, as 

well as establishing the construction validity of the paragraphs The 

observation card, after applying it to an exploratory sample of (0) male and 

female teachers, and after verifying the validity of the tool, the researcher 
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extracted the reliability coefficient, which amounted to (0.) , and it is 

considered a good stability coefficient. The research sample. 

The researcher trained the research sample according to the training program 

based on high-impact strategies (HITS), and then re-applied the observation 

card (dimensionally) on the research sample. To find out the size of the 

impact and effectiveness of the training program and the rate of development 

in the teaching competencies of Arabic language teachers in the preparatory 

stage (the research sample), and in the light of this result, I concluded that 

the training program contributed to the development of the teaching 

competencies of Arabic language teachers in the preparatory stage by (%), 

and in In light of the research results, the researcher made several 

recommendations, including: 

Adopting a training program based on High Impact Strategies (HITS) in in-

service training programs for Arabic language teachers, because of its 

positive impact on their teaching competencies, and as a complement to the 

current research, the researcher suggested several proposals, including: 

- Examining the effectiveness of a training program based on high-impact 

strategies (HITS) for (applicants) students in improving professional 

readiness. 

Keywords: training program, high impact strategies (HITS), teaching 

competencies, Arabic language teachers, preparatory stage. 
 


