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 انًضتخهض

٠ٕظر إٌٝ اٌمٛح عٍٝ إٔٙب إِىب١ٔخ رؾىُ اٌفرد ثبٌّٛارد ذاد اٌم١ّخ. ٠ٚمصد  ثبٌّىبٔدخ اتؽزدراَ اٌد ٞ 

ٚاْ ولا ِّٕٙب ٠ؤصراْ عٍٝ غج١عخ رعبِدً اٌفدرد ِدلآ ا٢ندر٠ٓن ٚاْ  .٠ٕبٌٗ اٌفرد ٔز١غخ ٌّٙبرارٗ ٚل رارٗ

ِعرفخ اٌفرد ٌّسزٜٛ لٛرٗ ِٚىبٔزدٗ داندً اٌّؤةسدخ ٌدٗ ة١ّ٘دخ فدٟ رةدُ ؽد ٚد اٌزعبِدً ِدلآ  ِلا دٗ فدٟ 

اٌمدٛح ٚاٌّىبٔدخ اٌّدد روز١ٓ ٌد ٜ ِدٛكفٟ  ددروخ ِددٓ  اٌعّدًن ٌد ٌه ٘دد ب اٌجؾدش اٌؾدبٌٟ إٌددٝ ِعرفدخ ودً

جبؽضخ ِم١بس اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ ٌزؾم١ك ة٘د اب اٌجؾدش ٚغجمزدٗ عٍدٝ ِصبفٟ اٌٛةػ. اةزعٍّذ اٌ

( ِٛكف ِٚٛكفخ. ٚة دبرد إٌزدب ظ إٌدٝ ةْ اٌّدٛكف١ٓ ٠زّزعدْٛ ثمدٛح ِ رودخ ِٕمفعدخن ِٚىبٔدخ 300)

ِ روخ ِررفعخ. ٔسزٕزظ ِٓ ٘ ٖ إٌزب ظ إْ غج١عخ اٌّىبٔدخ اٌّىزسدجخ عدٓ غر٠دك رمد ٠ُ اٌعدْٛ ٚاٌّ دٛرح 

 ٍفرد اٌزّزلآ ثّسزٜٛ ِىبٔخ ِررفلآ. عٍٝ اٌعىس ِٕٙب اٌمٛح اٌزٟ رعطٝ ث ىً رةّٟ.٣ٌنر٠ٓ رسًٙ ٌ

 اٌّىبٔخ اٌّ روخن اٌمٛح اٌّ روخن اٌزسٍسً اٌٙرِٟن اتؽزراَن اٌّٛارد.: انكهًاخ انًفتاحٛح

  :يشكهح انثحث

اد ةْ اٌمددٛح اٌّ روددخ فددٟ ِىددبْ اٌعّددً رزدد١ؼ ٥ٌفددراد اٌددزؾىُ فددٟ اٌّددٛارد ث ددىً ةوجددرن ٚاْ ا٤فددر

 ا٤ل٠ٛددددددبو ٠ؾصددددددٍْٛ ثسددددددٌٙٛخ ةوجددددددر عٍددددددٝ إٌزددددددب ظ اٌّرعددددددٛح ِمبرٔددددددخ ثددددددب٤فراد اٌعددددددعفبو

(Guinote,2007,p.685) ٓ( 2019). إذ  دبرد دراةدخ ٠دٛ ٚيندر٠Yu et al  إٌدٝ ةْ اررفدبا اٌمدٛح

١ّ٠ً ا٤ل٠ٛبو إٌٝ اٌسدعٟ ٚراو ة٘د افُٙ اٌمب،دخن ٚ٘دُ ٌٚ ٌه ٠غعً ا٤فراد ةلً اعزّبدا عٍٝ ا٢نر٠ٓ. 

 . (Yu et al,2019,p.85) ثبٌم١ٛد اتعزّبع١خ ٚةلً ا٘زّبِب ثب٢نر٠ٓ زّبِبا٘ ةلً

ٌ ٠ُٙ ٠ٛ٘خ ةنلال١خ ةْ ة،ؾبة اٌمٛح  DeCellesetal(2012وّب ةكٙرد دراةخ د١ٌه ٚينر٠ٓ )

 . (DeCellesetal,2012,p.681) ظع١فخ

فبق ٔإٌٝ ةْ ِررفعٟ اٌمٛح ٌ ٠ُٙ  Lammersetal( 2010ٚة برد دراةخ تِرس ٚينر٠ٓ )

 .(Lammers et al,2010, p.737)ةنلالٟ ِررفلآ 

ٚل  انزٍفذ اٌ راةبد اٌزٟ ثؾضذ اِزلان اٌمٛح ٌ ٜ اٌفرد فٟ ٔزب غٙب فم  ة برد ٔزب ظ دراةخ دٞ  

إٌٝ أمفبض ادران ا٤فراد تِزلاوُٙ اٌمٛح                                                DeJongetal( 2019عٛٔه ٚينر٠ٓ )

(DeJongetal,2019,p.268( ٓن فٟ ؽ١ٓ ة برد ٔزب ظ دراةخ ٠ٛ ٚينر٠)2019 )Yu et al ن

 إٌٝ ةْ ا٤فراد ٠ روْٛ ثبْ ٌ ٠ُٙ لٛح ِررفعخ  Yu et al( 2022ٚدراةخ ٠ٛ ٚينر٠ٓ )

  (Yu et al,2019,p.84;Yu et al,2022,p.1). 

ٌّغّٛعدخ ٌٍفدرد ٚعٍٝ إٌم١ط ِٓ اٌمٛح )اٌزٟ رعُطٝ ٌٍفرد ث ىً رةدّٟ(ن ٠دزُ ِدٕؼ اٌّىبٔدخ ِدٓ ا

ث ىً غٛعٟن ٚذٌه عٓ غر٠ك اٌزجبدي اتعزّبعٟ اٌّسدزّر إذ رعزّد  اٌّىبٔدخ اٌّ رودخ عٍدٝ ِدب ٠ّٕؾدٗ 
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٠ؾُفد  ا٤فدراد عٍدٝ اٌزٕدبفس عٍدٝ  ٍؾفبك عٍٝ اٌّىبٔخٌ. ٚ(Gould, 2002, p. 1144) ا٢نرْٚ ٌٍفرد

. ٚاْ ا٦فدراد Hays & Bendersky, 2015, p. 86)(7 ةِدً رع ٠د  ِىدبٔزُٙ فدٟ اٌزسٍسدً اٌٙرِدٟ

٠عطددْٛ ل١ّددخ عب١ٌددخ ٌٍّىبٔددخ عٕدد  نطددر فمدد أٙب وّددب ةٔٙددُ ٠جدد ٌْٛ عٙدد ا ةوجددر ٌٍؾفددبك ع١ٍٙددب ٠ٚمدد ِْٛ 

ِصددبٌؾُٙ اٌ مصدد١خ عٍددٝ ِصددٍؾخ اٌ ددروخ ةٚ اٌّؤةسددخ اٌزددٟ ٠ٕزّددْٛ ٌٙددب ِددٓ اعددً اةددزعبدح اٌّىبٔددخ 

(Pettit & Lount Jr, 2010, p. 396). 

إٌٝ إْ ا٤فراد ٠رْٚ ةٔفسُٙ ثأُٔٙ ٠زّزعْٛ ثّىبٔخ ع١ ح  ٚاْ ثعط اٌ راةبد اٌسبثمخ وبٔذ ر ١ر

٠ٛ ٚينر٠ٓ                         ٚدراةخن Anicich et al( 2016أسزظ ٚينر٠ٓ )ثبع١ٓ ا٢نر٠ٓ ِٕٙب دراةخ 

(2019 )Yu et alٚ (2006دراةخ أ رةْٛ ٚينر٠ٓ )نAnderson et al                                                    

(Anicich et al,2016,p.127; Yu et al,2019,p.46; Anderson et al,2006,p.1094)                 . 

٠ روْٛ ثأُٔٙ إٌٝ ةْ ا٤فراد  Fast et al( 2012) ٠ٓٚعٍٝ إٌم١ط ة برد دراةخ فبةذ ٚينر

 .(Fast et al,2012,p.391ثّسزٜٛ ِىبٔخ ِٕمفط ) ٠زّزعْٛ

زلان اٌمٛح ٠ع  ِ ىٍخ إذ ٠ؤصر عٍٝ ا٤فراد ٠ٚغعٍٙدُ ٠ٕزٙغدْٛ ةدٍٛو١بد ت ٠ٚزعؼ ِّب رم َ ةْ اِ

ةنلال١خ. فٟ ؽد١ٓ ٠عد  اِدزلان اٌّىبٔدخ ِدٓ ِؾرودبد اٌسدٍٛو١بد اتعزّبع١دخ ا٠٦غبث١دخن ٚاْ ٔمصدٙب ةٚ 

فم أٙب ِٓ دٚافلآ اٌسٍٛو١بد اٌسٍج١خ. ثّعٕٝ ةْ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ ٠عّلاْ ثطر٠مز١ٓ ِزعبدر١ٓن عٍدٝ ٚعدٗ 

 ٠دد  ةْ اِددزلان اٌمددٛح ٚفمدد اْ اٌّىبٔددخ ٠سددُٙ فددٟ اٌسددٍٛو١بد اٌسددٍج١خن ٚوّددب ِددر ذوددرٖ فمدد  رجب٠ٕددذ اٌزؾ

اٌ راةبد فٟ ٚعٛد ٘ ٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ِٓ ع ِٗ ٌ ٜ ا٤فرادن ٚع١ٍٗ ٠ؾبٚي اٌجؾش اٌؾدبٌٟ رعدرب اٌمدٛح 

 اٌّ روخ ٚاٌّىبٔخ اٌّ روخ ٌ ٜ ِٛكفٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ. 

 :أًْٛح انثحث

ٛح اٌّ روخ اٌٛلٛب نٍف اٌ ٚافلآ إٌفس١خ اٌزٟ رىّٓ نٍف رغجخ ا٤فراد فدٟ اٌسدعٟ رجر  ة١ّ٘خ اٌم

ٌٍمددٛح ٚاٌؾفددي ع١ٍٙددب اةددزٕبدا إٌددٝ ِددب نٍصددذ ا١ٌددٗ اٌ راةددبد ِددٓ ٔزددب ظ. إذ ة ددبرد اٌ راةددبد إٌددٝ ةْ 

 Inesi et) ا٤ ددددمبخ ِٕمفعددددٟ اتنز١ددددبر ٌدددد ٠ُٙ رغجددددخ ل٠ٛددددخ فددددٟ اٌؾصددددٛي عٍددددٝ اٌمددددٛح

al,2011,p.1042)عٙدبد اتعزّدبعٟ ٌدٗ رددأص١ر عٍدٝ رؾف١د  اٌّ ددبرو١ٓ ٌٍؾصدٛي عٍدٝ اٌمددٛح . ٚاْ ا٦

(Wiemers et al,2015,p.69) . 

ٌ راةدبد ةْ اِدزلان ا فمد  ةكٙدرد ٚٔظرا ١ّ٘٤خ اٌمٛح عٕجخ ةنرٜ ٟٚ٘ ِب ٠زررت عٍٝ ؽ١ب رٙب.

اٌّٙددبَ اٌمددٛح ٠ٕ ددػ اٌفىددر ٚاٌىددلاَ ٚاٌعّددً ٠ٚٛعددٗ ا٤فددراد ٔؾددٛ ة٘دد اب ثددبر ح ِررجطددخ ثددأدٚار اٌمددٛح ٚ

ٚاٌفرخ. وّب رعمُ اٌمٛح اٌزعج١ر عٓ اٌ ادن ٚرع   اٌضمدخن ٚرٕظد١ُ اٌد ادن ٚررر١دت ة٠ٌٛٚدبد اٌغٙدٛد 

ٚاْ تِزلان اٌمدٛح ةصدرا عٍدٝ ِفٙدَٛ اٌد اد.  . (Guinote,2017,p.35)ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘ اب اٌر ١سخ 

 Kraus) فٙدَٛ اٌد ادةْ اٌّ برو١ٓ ذٚٞ اٌمٛح اٌعب١ٌخ اكٙرٚا اررفبعب فدٟ ارسدبق ِإذ ةكٙرد دراةخ 

et al,2011,p.974) ْةِدددب اررفدددبا اٌمدددٛح ف١دددؤصر عٍدددٝ ةؽىدددبَ اٌفدددرد. إذ ةكٙدددرد ٔزدددب ظ دراةدددخ ة .

اٌّ برو١ٓ ذٚٞ اٌمٛح اٌّررفعخ وبٔٛا ةلً دلخ فٟ ةؽىبُِٙ إٌٙب ١خن ٚاْ اررفبا اٌمٛح ٠ؤدٞ إٌدٝ اررفدبا 

 . (See et al,2011,p.272) اٌضمخن ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ع َ ا٤ن  ثّ ٛرح ا٢نر٠ٓ

ٚرغ ر ا٦ برح إٌٝ ةْ رأص١ر ة،ؾبة اٌمٛح ٠عزّ  فٟ اٌغبٌت عٍٝ لٛح رؾبٌفبرُٙ ِلآ ا٢نر٠ٓن فّٓ 

اٌّرعؼ ةْ ٠سٟو ا٤فراد ذٚٚ اٌمٛح اٌعب١ٌخ فُّٕٙ ِٓ ٘ٛ ؽ١ٍف ِٛصٛق ثٗ ِٚٓ ٘ٛ غ١ر ذٌهن ِّب ٠ؤصر 

ْ ا٤فددراد ا٤ل٠ٛددبو . إذ ة(Smith&Magee,2015,p.153) عٍددٝ لدد ررُٙ عٍددٝ اٌؾفددبك عٍددٝ ٔفددٛذُ٘

وبٔٛا ةوضر عرظخ ٤ٚ٘بَ اٌزؾبٌف
(1)

ن ٚةْ ا٤فراد ذٚٞ اٌمٛح اٌد ٠ٓ ٌد ٠ُٙ ةٚ٘دبَ رؾدبٌف ؽصدٍٛا عٍدٝ 

ِدددددددددٛارد ةلدددددددددًن ٚردددددددددُ اةدددددددددزجعبدُ٘ ث دددددددددىً ِزىدددددددددرر ِدددددددددٓ اٌزؾبٌفدددددددددبدن ٚفمددددددددد ٚا لدددددددددٛرُٙ 
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Brion&Anderson,2013,p.129).)بً ٚاْ اٌمٛح رؾّٟ إٌبس ِٓ اٌزدأصر ثدب٢نر٠ٓ. إذ رجد١ٓ رغر٠ج١د

ةْ ا٤ل٠ٛددبو ٠ٌٛدد ْٚ ةفىددبرا إث اع١ددخ ةلددً رددأصرا ثب٤ِضٍددخ اٌجددبر حن ٠ٚدد روْٛ ثددبْ ٌدد ٠ُٙ ن١ددبرا ةوجددر فددٟ 

ةْ اٌمددٛح اٌعب١ٌددخ رمٍددً ِددٓ اٌ ددعٛر . ٚ)(Galinsky et al,2008,p.1450ا٦دتو ثج١بٔددبد ِغددب٠رح   

 (.p.69)Waytz et al,2015,ثبٌٛؽ حن ٚعٍٝ إٌم١ط ِٓ ذٌه اٌمٛح إٌّمفعخ إذ ٠ّىٓ ةْ ر ٠ ٖ 

ٚعٕ ِب ٠ عر اٌمبدح ثدبْ لدٛرُٙ ِٙد دحن فدئُٔٙ ٠مٍمدْٛ أمسدبِبد ثد١ٓ ِرمٚةد١ُٙ ِدٓ ةعدً ؽّب٠دخ 

لددٛرُٙ ِددٓ اتٔمفددبض ٚرم١ٍددً اٌزٙ ٠دد اد اٌزددٟ ر ددىٍٙب اٌزؾبٌفددبد اٌّؾزٍّددخ ثدد١ٓ ٘ددؤتو اٌّرمٚةدد١ٓ 

Case&Maner,2014,p.1033)ٍٛن اٌد ٞ ٠مد َ (. وّب ةْ اٌمٛب ِٓ فم اْ اٌمٛح اررجػ إ٠غبثب ثبٌس

 ٚاْ اٌمٛح اٌّمزرٔدخ ثعد َ اٌىفدبوح اٌّ رودخ ردؤدٞ .(Wisse et al,2019,p.742)اٌّصٍؾخ اٌ مص١خ 

إٌدددددددٝ اٌعددددددد ٚاْن ٚاْ ٘ددددددد ٖ اتةدددددددزغبثخ اٌع ٚا١ٔدددددددخ ِ فٛعدددددددخ ثّ دددددددبعر اٌددددددد فبا عدددددددٓ ا٤ٔدددددددب 

Fast&Chen,2009,p.1406)) ٚٔظددرا ٤ْ اٌّىبٔددخ رُّددٕؼ ِددٓ ا٢نددر٠ٓن فددئْ ا٤ ددمبخ ٚؽسددت.

ةدّعخ غ١جدخ ودُٛٔٙ  (. ٠ٚىْٛٔٛ(Hardy&Van Vugt,2006,p.1402ثئ٠ضبر  ٠زصرفْٛ  اٌ راةبد

رٛؽٟ ثّسدز٠ٛبد عب١ٌدخ ِدٓ  ٠ٚزصرفْٛ ثطرق (.(Flynn et al,2006,p.1123 ر٠ه رجبدي ور٠ُ  

ةْ  دددددعٛر اٌفدددددرد عٍّدددددب  (. (Anderson&Kilduff,2009a,p.295اٌىفدددددبوح ٚاٌىدددددرَ ٚاتٌزددددد اَ 

 (.(Lange et al,2019,1113ٛي عٍٝ اٌّىبٔخ ثبتةزؾمبق ٠ فعٗ ٌٍسعٟ ٌٍؾص

ٚاْ ِسددزٜٛ اٌّىبٔددخ ٠ددؤصر عٍددٝ ادران اٌفددرد ة٠عددبن اذ ةكٙددرد ٔزددب ظ دراةددخ ثز١ددذ ٚةددز١فبْ 

(2012 )Pettit and Sivanathan   ٓاْ اٌّىبٔخ اٌعب١ٌخ ع  د ٚعٙخ إٌظر اٌّزؾ١ ح عٓ اٌ اد عد

ٍددددددٝ ثىض١ددددددر ِددددددٓ اٌٛالددددددلآ غر٠ددددددك إدران اٌزع١ٍمددددددبد ٚاٌزصددددددف١ك ِددددددٓ ا٢نددددددر٠ٓ عٍددددددٝ أددددددٗ اع

Pettit&Sivanathan,2012,p.570) ٚرغ ر ا٦ برح إٌدٝ ةْ ا٤فدراد ٠عطدْٛ ل١ّدخ ةوجدر ٌٍّىبٔدخ .)

عٕ  رد ور نطدر فمد أٙب ِمبرٔدخ ثزد ور إِىب١ٔدخ اوزسدبثٙبن ٚ٘دُ عٍدٝ اةدزع اد ٌد فلآ اٌىض١در ِدٓ ا٤ِدٛاي 

اٌغٙد  ٚا٤ِدٛاي ِدٓ اعدً اوزسدبثٙب ٚاٌعًّ ثغ  ةوضر ٌزغٕت نسبرح اٌّىبٔخ ثد تً ِدٓ ثد ٌُٙ اٌّ ٠د  ِدٓ 

Pettit et al,2010,p.396) ٚةْ اٌزٙ ٠  ثفم اْ اٌّىبٔخ ععً ا٤ مبخ فٟ اٌّىبٔخ اٌّزٛةطخ ةوضر .)

ؽ راً ِٓ رم ٠ُ ؽٍٛي إث اع١خ نٛفب ِٓ ةْ ٠زُ رم١١ُّٙ ث ىً ةٍجٟ ِٚٓ صُ ٠فم ْٚ ِىدبٔزُٙن وّدب رسدجت 

  أزجدبٖ ا٤فدراد ذٚٚ اٌّىبٔدخ اٌّزٛةدطخ ِٚدٓ صدُ ،دبرٚا اٌزٙ ٠  ثفم اْ اٌّىبٔخ فٟ رعد١١ك ٔطدبق ررو١د

٠فىددددددددددددرْٚ ث ددددددددددددىً ةوضددددددددددددر رمبرثددددددددددددب )ةٞ ٠طرؽددددددددددددْٛ ؽددددددددددددلا ٚاؽدددددددددددد ا ٌٍّ ددددددددددددىلاد( 

Duguid&Goncalo,2015,p.589) ٟوّب ٠سعْٛ إٌٝ رؾسد١ٓ ِىدبٔزُٙ عدٓ غر٠دك اتٔمدراغ فد .)

بخ ٠ دعرْٚ (. ٚةْ ا٤ دم(Thau et al,2015,p.98ةٍٛو١بد غ١ر ةنلال١دخ ٌىٕٙدب رف١د  اٌّغّٛعدخ 

ثبٌؾس  رغبٖ  ِلاو اٌعًّ اٌ ٠ٓ ٠ررفعْٛ فٟ ِسزٜٛ اٌّىبٔخ ِٚٓ صُ ٠سعْٛ ٌزم٠ٛط اررفدبعُٙن ٤ٔٙدُ 

 (. (٠Reh et al,2018,p.399عزم ْٚ إْ ٘ؤتو اٌ ِلاو ل  ٠ ىٍْٛ رٙ ٠ اً ٌّىبٔزُٙ فٟ اٌّسزمجً 

ةةبةدبْ ٌٍزسٍسدً اٌٙرِدٟ ا٤ثؾبس اٌؾ ٠ضخ ر ١ر إٌدٝ ةْ اٌمدٛح ٚاٌّىبٔدخ ّ٘دب ٚعٛدح عٍٝ ثَ و فبْ 

ةْ ا٤فراد ِررفعٟ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخن ٌ ٠ُٙ ِ دبعر (. إذ رج١ٓ (Yu et al,2019,p.84ٌٚىّٕٙب ِزّب٠ اْ 

إ٠غبث١ددخ عب١ٌددخن ٠ٚىٛٔددْٛ ةوضددر لدد رح عٍددٝ اٌزعج١ددر عددٓ ِ ددبعرُ٘ن ٠ٚدد روْٛ ٠ٚسددزغ١جْٛ ٌزعج١ددراد 

ُِٕٙ ِٕمفعٛ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخن إذ ٠ىدْٛ ا٢نر٠ٓ اتٔفعب١ٌخ فمػ عٕ ِب رىْٛ ِررجطخ ثُٙ. ٚعٍٝ اٌعىس 

ٌدد ٠ُٙ ِ ددبعر ةددٍج١خ ةوضددرن ٠ٚىٛٔددْٛ ةوضددر ِدد١لا ٌزى١١ددف رعج١ددرارُٙ اتٔفعب١ٌددخ ِددلآ اٌسدد١بق اتعزّددبعٟن 

 ٠ٚVan روْٛ ٠ٚسزغ١جْٛ ٌٍزعج١راد اتٔفعب١ٌخ ٣ٌندر٠ٓ ث لدخ ؽزدٝ عٕد ِب رىدْٛ غ١در ِررجطدخ ثٙدُ 

Kleef&Lange,2020,p.148)ٍجب ثبٌع اٌخ رغبٖ ا٢نر٠ٓن ث١ّٕب ردررجػ اٌّىبٔدخ (. ٚةْ اٌمٛح رررجػ ة

 (.(Blader&Chen,2012,p.994إ٠غبثب ثبٌع اٌخ رغبٖ ا٢نر٠ٓ 
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ٚاْ اٌمددٛح ثدد ْٚ ِىبٔددخ رعدد   اٌسددٍٛو١بد ا١ٌّٕٙددخ رغددبٖ ا٢نددر٠ٓ. إذ رجدد١ٓ ةْ اٌّ ددبرو١ٓ اٌدد ٠ٓ 

١ٕددخ ٌ ددروب ُٙ                            ٠ ددغٍْٛ ِٕب،ددت ذاد لددٛح عب١ٌددخ ِٚىبٔددخ ِٕمفعددخ ةعطددٛا اٌّ ٠دد  ِددٓ ا٤ٔ ددطخ اٌّٙ

Fast et al,2012,p.391) ٓٚةدد إٌٝ ٔ اا  مصٟن ةٛاو فٟ علالبد عًّ صٕب ١دخ ِؾد دح ةٚ ثد١ .)

اٌ ِلاو فٟ اٌعّدً. وّدب ةْ  ٠دبدح ِىبٔدخ اٌفدرد ذٚ اٌمدٛح اٌعب١ٌدخ ٠دؤدٞ إٌدٝ رم١ٍدً اٌصدراان ث١ّٕدب رم١ٍدً 

  (. et al,2016,p.123)Anicichِىبٔزٗ ٠ؤدٞ إٌٝ  ٠بدح اٌصراا 

ٚرزٍمص ة١ّ٘خ وً ِٓ اٌمدٛح ٚاٌّىبٔدخ اٌّد روز١ٓ ثدبْ اٌمدٛح ِ فٛعدخ ثغٛأدت ٔفسد١ٗ ِمزٍفدخ عدٓ 

اٌّىبٔخ. ٚاْ ِب ٠زررت عٍٝ اِزلان اٌمٛح ٘ٛ ٔم١ط ٌّب ٠زررت عٍٝ اِزلان اٌّىبٔدخ. إذ ٠دٕغُ عدٓ اٌمدٛح 

 ةٍٛو١بد ةٍج١خن فٟ ؽ١ٓ ٠ٕغُ عٓ اٌّىبٔخ ةٍٛو١بد إ٠غبث١خ.

 ذاف انثحثأْ

 ٠سزٙ ب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِعرفخ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ ٌ ٜ ِٛكفٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ:

 اٌّ روخ ٌ ٜ ِٛكفٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ. اٌمٛح .1

 ٌ ٜ ِٛكفٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ. اٌّىبٔخ اٌّ روخ .2

 حذٔد انثحث

ةددػ )ِصددفٝ ٠زؾدد د اٌجؾددش اٌؾددبٌٟ ثددبٌّٛكف١ٓ اٌعددب١ٍِٓ فددٟ ِ ٠ٕددخ ثغدد اد فددٟ  ددروخ ِصددبفٟ اٌٛ

 (.2023اٌ ٚرح(. فٟ عبَ )

 تحذٚذ انًظطهحاخ

  Yu et al( 2019ٕٚ ٔآخزٍٚ )تعزٚف 

إدران اٌفرد ثأٔٗ ِس١طر ث ىً غ١ر ِزىبفئ عٍٝ اٌّدٛارد  Perceived Powerأٔلا: انمٕج انًذركح 

 (.(Yu et al,2019,p.85ذاد اٌم١ّخ 

ٔدٗ ٠زّزدلآ ثدبتؽزراَ ٚا٦عغدبة فدٟ ٔظدر إدران اٌفدرد ثأ Perceived Statusثاَٛا: انًكاَح انًذركح 

 (.(Yu et al,2019,p.85ا٢نر٠ٓ 

ٌٍمدٛح ٚاٌّىبٔدخ اٌّد روز١ٓ ٚذٌده تعزّدبدٖ Yu et al ( 2019رجٕذ اٌجبؽضخ رعر٠ف )انتعزٚف انًتثُٗ: 

 .Magee and Galinsky (2008)عٍٝ اٌطرػ إٌظرٞ اٌّزجٕٝ ٤ّٔٛذط 

ً ع١ٍٙددب اٌّسددزغ١ت عددٓ غر٠ددك ةعبثزددٗ عٍددٝ اٌّم١ددبس اٌ رعددخ اٌى١ٍددخ اٌزددٟ ٠ؾصددانتعزٚففف ارخزا:ففٙ: 

 .اٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓاٌفرعٟ اٌّسزمً ٌٍمٛح ٚ

 انفظم انثاَٙ: ارطار انُظز٘

 Social Hierarchy Theoryَظزٚح انتضهضم انٓزيٙ 

فم  رو ا عٍٝ ِفِٟٙٛ  Magee and Galinsky( 2008رعٛد ٔظر٠خ اٌزسٍسً اٌٙرِٟ ٌىً ِٓ )

 ر١ٓ ر ١سز١ٓ ٌٍزسٍسً اٌٙرِٟن ٚل  ٚظدؾب ا١ٌ٢دبد اٌزدٟ رعد   اٌزسٍسدً اٌٙرِدٟن اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ ومبع

ظدّٕٟ ةٚ  ث دىً اٌزسٍسً اٌٙرِدٟ عٍدٝ أدٗ تررر١دت اٌرردتإظبفخ إٌٝ اٌمٜٛ اٌزٟ رععفٗ. إذ ٠عُرفبْ 

 ةٚت: ٚ٘دٛ عٍدٝ ٔدٛع١ٓ ّ٘دبن. ،ر٠ؼ ٥ٌفراد ةٚ اٌّغّٛعبد ف١ّب ٠زعٍك ثبٌجع  اتعزّبعٟ ذٞ اٌم١ّخت

ٚاٌدد ٞ ٠مسددُ ا٤فددراد فددٟ إٌّظّددخ إٌددٝ غجمددبدن غجمددخ رىددْٛ ِسدد١طرح عٍددٝ سددً اٌٙرِددٟ اٌرةددّٟ اٌزسٍ

اٌّٛارد ٚة،ؾبة لٛح ٚٔفٛذ ُٚ٘ لٍخن اٌطجمخ اٌضب١ٔخ ُ٘ ةوضر ِٓ اٌطجمخ ا٤ٌٚٝ ٠ّٚزٍىْٛ لٛح ةوجر ِدٓ 

ُ رمسد١ُ ا٤فدراد اٌطجمخ اٌضبٌشن ٚاٌطجمخ اٌضبٌضخ ٘دُ ا٤وضدر ِدٓ ٔبؽ١دخ اٌعد د ٚا٤لدً ِدٓ ٔبؽ١دخ اٌمدٛح. ٠ٚدز

اٌزسٍسً اٌٙرِدٟ غ١در اٌرةدّٟ ٠ٚ د١ر إٌدٝ اٌزّدب٠  اٌٙرِدٟ اةزٕبدا إٌٝ ٘ ا إٌّػ ث ىً رةّٟ. صب١ٔب: 

غ١ر اٌرةّٟ دانً اٌّغّٛعبدن إذ ١ّ٠ً إٌٝ اٌزطٛر ث ىً عفٛٞ ٚةدر٠لآ. ٚعٍدٝ ٘د ا ا٤ةدبس ٠ٕمسدُ 
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ِدٓ ا٢ندر٠ٓ ٔز١غدخ ٌّٙدبرارُٙ ا٤فراد إٌٝ ٔدٛع١ٓن ا٤ٚين ٘دُ ا٤فدراد اٌد ٠ٓ ٠ؾظدْٛ ثدبؽزراَ ِٚىبٔدخ 

ٚل رارُٙ اٌّ روخ ِٓ ا٢نر٠ٓ. ٚاٌضبٟٔن ٠ ًّ ا٤فراد اٌ ٠ٓ ت ٠ؾظْٛ ثبؽزراَ ٚرم ٠ر فٟ اٌّغّٛعدخ 

355)-Magee&Galinsky,2008,pp.354(:ٌٍٚزسٍسً اٌٙرِٟ ةةبةبْ ّ٘ب . 

عٍدٝ ِسد١طر ث دىً غ١در ِزىدبفئ إدران اٌفدرد ثأٔدٗ ٘دٟ ت : Perceived Powerانمٕج انًذركح .1

 اٌّٛارد ذاد اٌم١ّخ فٟ اٌعلالبدت. 

ةٚ ا٦عغدبة فدٟ إدران اٌفرد ثأٔٗ ٠زّزدلآ ثدبتؽزراَ ٟ٘ ت: Perceived Statusانًكاَح انًذركح  .2

 (. (Magee&Galinsky,2008,p.359ٔظر ا٢نر٠ٓ ةٛاو ا٦فراد ةَ اٌّغّٛعبدت 

 الاختلافاخ ٔانعلالاخ تٍٛ انمٕج ٔانًكاَح

١بد ِزراثطخ ٌٚىٕٙب ِزّدب٠ ح. ولاّ٘دب ِررجطدبْ ثأّٔٙدب ِزغ١دراد علا م١دخ رررجػ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ ثجٕ

ر ىً ةةبةب ٌٍزّب٠  اٌٙرِٟ. ّٚ٘ب ِزّب٠ اْ فٟ ةْ اٌمٛح ِج١ٕخ عٍٝ اٌّٛاردن اٌزدٟ رٕزّدٟ إٌدٝ اٌفبعدًن 

فٟ ؽ١ٓ ةْ اٌّىبٔخ ِٛعٛدح ثبٌىبًِ فٟ ٔظر ا٢نر٠ٓ إٌّّٛؽخ ِٓ لجٍُٙ عٍٝ ١٘ئدخ اؽزدراَ ٌٍ دمص. 

ٟ٘ نب،١خ ٌٍفبعً ةوضر ِٓ اٌّىبٔخ ثّعٕدٝ ةْ اٌفبعدً ٠ّزٍده اٌمدٛح ةوضدر ِدٓ اٌّىبٔدخ.  فئْ اٌمٛح ٚع١ٍٗن

ةِب ثبٌٕسجخ ٌٍّىبٔدخن فٙدٟ ٍِده ٌٍغٙدبد اٌفبعٍدخ ٚاٌّدرالج١ٓن ةوضدر ِدٓ اٌمدٛح ثّعٕدٝ ةْ اٌغٙدبد اٌفبعٍدخ 

 .)(To et al,2020,p.159 رّٕؼ اٌّىبٔخ اوضر ِٓ اٌمٛح 

طز١ٓ ةجج١ب ٠ٚع   وً ِّٕٙب ا٢نر: إذ ٠ّىٓ ةْ رؤدٞ اٌمدٛح إٌدٝ اٌّىبٔدخن ٚةْ اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ ِررج

٠ّٚىٓ ةْ رؤدٞ اٌّىبٔخ إٌٝ اٌمٛح. فعٕ  اتٔزمبي ِٓ لٛح إٌٝ ِىبٔخن ٠زّزلآ ا٤فراد ا٤ل٠ٛبو ثّىبٔدخ عب١ٌدخ 

فدراد ة٠عب إذا رُ ِٕؾُٙ اتؽزراَ تِزلاوُٙ اٌمٛح. ٠ّٚىدٓ ةْ رىدْٛ ِصدبدر اٌمدٛح ٘د ٖ ٘دٟ ِدب ٠د فلآ ا٤

ٌّٕؾُٙ اتؽزراَ   )ةٞ اٌّىبٔخ( ٚثع  ذٌه رزؾٛي ٘ ٖ اٌّىبٔخ إٌٝ نب،١خ ٠زّزدلآ ثٙدب اٌفدرد ثّعد ي عدٓ 

 لٛرٗ. ٠ّٚىٓ ةْ رؤدٞ اٌّىبٔخ إٌٝ اٌؾصٛي عٍٝ اٌمٛح ة٠عب عجر غر٠م١ٓ:

ا زّبْ ا٤فراد اٌ ٠ٓ ٠ؾظْٛ ثبتؽزراَ عٍٝ ِٛارد ل١ّخ. عٍٝ ةدج١ً اٌّضدبين اٌّٛكدف اٌد ٞ ٠ٕظدر  .1

عٍٝ ةٔٗ وفو ٠ّىٓ ةْ ٠ُّٕؼ اٌس١طرح عٍٝ ا١ٌّ ا١ٔخ. ٚع١ٍٗن ٠ّىٓ ةْ رؤدٞ اٌّىبٔخ إٌدٝ ِدٕؼ  إ١ٌٗ

 ،ر٠ؼ ِٚجب ر ٌٍّٛارد اٌزٟ رع  ةةبس اٌمٛح. 

رىزسددت اٌّددٛارد اٌزددٟ ٠ّزٍىٙددب فددرد رف١ددلآ اٌّسددزٜٛ ل١ّددخ ةوجددر عددٓ غر٠ددك اررجبغٙددب ثفددرد ٠ؾظددٝ  .2

اٌعب١ٌخ اوزسبة اٌمٛح عٓ غر٠ك رى ٠س اٌّدٛارد ثبؽزراَ وج١ر. ِٚٓ صُن ٠ّىٓ ٥ٌفراد ذٚٞ اٌّىبٔخ 

ٚة٠عددددددددب عددددددددٓ غر٠ددددددددك  ٠ددددددددبدح ل١ّددددددددخ اٌّددددددددٛارد اٌزددددددددٟ ٠سدددددددد١طرْٚ ع١ٍٙددددددددب ثبٌفعددددددددً 

364)-Magee&Galinsky,2008,pp.363.) 

 رع   اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ ثٛاةطخ صلاصخ غرق ٟ٘ وبترٟ: طثٛعح تعزٚز انذاخ نهمٕج ٔانًكاَح: 

ِزلان اٌمٛح ِٓ ١ِّد اد إ٠غبث١دخ ِدٓ لج١دً اِدزلان ِدٛارد ٔظرا ٌّب ٠زررت عٍٝ اصٛكٕنٕخٛا انمٕج:  .1

اٌسٍطخ ٚإٌفٛذ ٚوضرح ؽر٠خ اٌفردن فٟ ؽ١ٓ رىْٛ اٌّسز٠ٛبد إٌّمفعخ ِٓ اٌمٛح عبًِ ِؤصر عٍدٝ 

ٚةْ  .(Magee&Galinsky,2008,p.366) اٌفرد إذ رغعٍٗ ٠ٕمرغ ٠ٕٚصدبا ٥ٌفدراد ا٤وضدر لدٛح

 د رظٙر ثع ح ة ىبي ٟٚ٘ وبترٟ: اٌطر٠مخ اٌزٟ رعًّ ثٙب اٌمٛح فٟ إٌّظّب

 يشاركح انًدًٕعح ٔتأثٛزْا:  .أ 

عٕددد  ِ دددبروخ اٌّغّٛعدددخ ٠ىدددْٛ ا٤فدددراد ا٤ل٠ٛدددبو ةوضدددر لددد رح عٍدددٝ اٌزؾددد س ٌٚٛلدددذ ةغدددٛي       

فددٟ  (Anderson & Berdahl, 2002, p. 1362) ٠ٚعجددرْٚ عددٓ يرا ٙددُ ٚث ددىً ،ددر٠ؼ

عدددٓ غر٠دددك ٔظدددرا ُٙ ِدددٓ ذٚٞ  اٌّمبثدددًن رز دددىً ارغب٘دددبد ا٤فدددراد ذٚٞ اٌمدددٛح إٌّمفعدددخ ٚيرا ٙدددُ

 .(Magee&Galinsky,2008,p.366)اٌمٛح اٌعب١ٌخ 
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ةْ ا٤فدراد ذٚٞ إٌفدٛذ اٌعدبٌٟ ١ّ٠ٍدْٛ إٌدٝ ةْ ٠ىٛٔدٛا ةوضدر رفدبمتً ٚةوضدر صمدخ ث دأْ انثمح ٔانعًم:  .ة 

عٕ ِب رىدْٛ ٕ٘دبن لدٜٛ ِضجطدخ فدٟ اٌج١ئدخن ٠زصدرب ة،دؾبة فن١برارُٙ ٚةوضر رٛعٙبً ٔؾٛ اٌعًّ. 

 .بٔذ ٘ ٖ اٌمٜٛ غ١ر ِر ١دخ ٠ٚزمد ْٚ اٌّ ٠د  ِدٓ ا٦عدراواد اٌّٛعٙدخ ٔؾدٛ اٌٙد باٌمٛح وّب ٌٛ و

وّب ةْ ا٤فراد ذٚٞ اٌمٛح اٌعب١ٌخ ُ٘ ة٠عب ةوضر رفدبمتً ٚصمدخً ِدٓ ا٤فدراد ذٚٚ اٌمدٛح إٌّمفعدخ ٚاْ 

اٌضمدددددددددددخ إٌبعّدددددددددددخ اٌمدددددددددددٛح ا١ٌدددددددددددخ ِّٙدددددددددددخ ٌٍؾفدددددددددددبك عٍدددددددددددٝ اٌزسٍسدددددددددددً اٌٙرِدددددددددددٟ 

.(Anderson&Galinsky,2006,pp.511,530)  

ةْ ا٤فدراد ذٚٞ اٌمدٛح إٌّمفعدخ ٠ دْٛ٘ٛ اٌّعٍِٛدبد يعاندح انًعهٕيفاخ ٔاردران الاختًفاعٙ:  .ط 

٠ٕٚمٍٛٔٙب ثطر٠مخ ِغٍٛغخ. فٟ ؽ١ٓ ا٤فراد ذٚٚ اٌمٛح اٌّررفعخ ت ٠ ْٛ٘ٛ اٌّعٍِٛبد ٠ٚسدزعٍّْٛ 

٘د ا اٌزفس١ر اٌّغرد ٠ٚرو ْٚ عٍٝ اٌصٛرح اٌىبٍِخ ٌٍؾ س ةٞ عٛ٘ر اٌّعٍِٛدخ. ٠ّٚىدٓ ةْ ٠ىدْٛ 

اٌزغر٠  إٌبعُ عٓ اٌمٛح ي١ٌخ ٌٍؾفبك عٍٝ اٌزسٍسً اٌٙرِٟ ٤ْ إٌدبس ٌد ٠ُٙ إؽسدبس ةعٍدٝ ثمدٛرُٙ 

ٚفدٟ ةد١بق ا٦دران اتعزّدبعٟ ٠د رن ا٤ل٠ٛدبو ا٤ دمبخ ا٤لدً  .عٕد ِب ٠فىدرْٚ ث دىً رغر٠د ٞ

٠زغ١در ُِٕٙ  أٔب ث ىً غ١ر دل١كن ٌٚىٓ عٕ ِب ٠ؾزبط ا٤فدراد ا٤ل٠ٛدبو ا٤ دمبخ ا٤لدً ِدُٕٙ لدٛح 

 .Magee&Galinsky,2008,pp.370)-(371إدراوُٙ ِٓ ادران ٘بِ ٟ إٌٝ ادران دل١ك 

: ٠مصد  ثٙدب رٛلدلآ اٌفدرد اٌّىبٔدخ اٌزدٟ ة١زؾصدً ع١ٍٙدبن ٚرٛلدلآ ا٢ندر٠ٓ ٤داو ٘د ا انًكاَحتٕلعاخ  -2

. ٚاْ ِصدبدر رٛلعدبد اٌفرد ٚاٌ ٞ عٍٝ ةةبةٗ ٠ّٕؼ اٌّىبٔخ. ٚاْ ِع١بر إعطبو اٌّىبٔخ ٘ٛ اٌىفبوح

داو ٘ددٟ: اٌّسددّٝ اٌددٛك١فٟ ةٚ إٌّصددت فددٟ اٌزسٍسددً اٌٙرِددٟ اٌزٕظ١ّددٟ اٌرةددّٟن ِٚسددبّ٘بد ا٤

ٚثغط إٌظدر عدٓ ِصد ر ٘د ٖ اٌزٛلعدبدن فئٔٙدب رمدٛد عد دا ِدٓ . اٌّٙبَ اٌسبثمخن ٚاٌصٛر إٌّط١خ

 ٟٚ٘ وبترٟ:  (Magee&Galinsky,2008,p.372)ع١ٍّبد اٌزٛا،ً اٌّّٙخ ث١ٓ ا٤ مبخ 

ٌزسٍسلاد اٌٙر١ِدخ ٌٍّىبٔدخ ِعد  ح ذار١دب ٚث دىً ع  دٟ ٤ْ ِىبٔدخ اٌفدرد رعزّد  ا رع  :تأكٛذ انتٕلع .أ 

عٍٝ رم١١ُ ا٢نر٠ٓ ٌسٍٛوٗ. ٚاْ ا٤فراد ٠ؾىّْٛ عٍٝ ا٤ مبخ ذٚٞ اٌىفبوح عٍٝ أٙدُ ة مب،دب 

٠زّزعدددددْٛ ثّىبٔدددددخ عب١ٌدددددخ ؽزدددددٝ ٚاْ وبٔدددددذ ٘ددددد ٖ اٌّىبٔدددددخ ِعطدددددبح ٌٍفدددددرد ث دددددىً رغر٠جدددددٟ 

Humphrey,1985,p.242)ٌصٛر إٌّط١خ عٍٝ رم١١ُ ل راد اٌفرد اٌّسزٙ ب فعٕد ِب (. ٚرؤصر ا

٠ىْٛ اٌفرد ِٕز١ّب ٌغّبعخ ِع١ٕدخ اٌغبٌدت ع١ٍٙدب عٍدٝ إٔٙدب رزسدُ ثبٌد وبو اٌعدبٌٟ فدبْ ذٌده وف١دً ثدبْ 

  (Darley&Gross,1983,p.20).٠ٕظر ا١ٌٗ عٍٝ أٗ  مص ذوٟ

ٛن فددٟ اٌؾفددبك عٍدددٝ إٌددٝ عبٔدددت رأو١دد  اٌزٛلعددبدن رسدددبُ٘ ع١ٍّددخ رأو١دد  اٌسدددٍ :انتأكٛففذ انضففهٕكٙ .ب 

اٌزسٍسلاد اٌٙر١ِخ. ٚفٟ ٘ ا اٌص د نٍصدذ دراةدخ إٌدٝ ةْ اٌطدلاة اٌد ٠ٓ رٛلدلآ ِ رةدُٛ٘ ِدُٕٙ 

 لاي اٌعددددبَ لدددد  ةودددد ٚا رٍدددده اٌزٛلعددددبد عددددٓ غر٠ددددك ةددددٍٛوُٙندددد أٙددددُ ةدددد١ظٙرْٚ ّٔددددٛا فىر٠ددددب

(Magee&Galinsky,2008,p.337). 

 رد انفعم انعُٛف ضذ الأفزاد انذٍٚ ٚخانفٌٕ تٕلعاخ اٜخزٍٚ: .ج 
٠ّىٓ ةْ رأن  اٌزٛلعبد ّٔطب إٌ ا١ِبن ٤ْ إٌبس ت ٠زٛلعْٛ فمػ ةْ ٠زصرب ا٤فراد ثطر٠مدخ       

ِع١ٕخ ٌٚىٓ ٠غت ع١ٍُٙ ةٚت ٠ٕجغٟ ةْ ٠زصرفٛا ثطدرق ِؾد دح. ٚغبٌجدب ِدب ٠دزُ رم١د١ُ ا٤فدراد اٌد ٠ٓ 

ٟٚ٘ ٠ٕؾرب ةٍٛوُٙ عٓ ِضً ٘ ٖ اٌزٛلعبد اٌزٛع١ٙ١خ ث ىً ةٍجٟ ٚل  ٠صً ا٤ِر إٌٝ ِعبلجزُٙن 

كب٘رح رٛ،ف ثأٔٙب رد فعً ع١ٕف ظ  ا٤فراد اٌ ٠ٓ ٠زصرفْٛ رصدرب تفدٟ غ١در ِؾٍدٗت. ٠ٚدزُ 

ذٌه فٟ ِغّٛعبدن ؽ١ش ِدٓ اٌّزٛلدلآ ةْ ٠زصدرب ودً ععدٛ ثطدرق رزٛافدك ِدلآ ِىبٔزدٗ. فأٌٚئده 

اٌ ٠ٓ ٠س١ئْٛ فُٙ ِىبٔزُٙ اٌمب،خ ٠ٕٚمرغْٛ فٟ ةفعبي ٠ع ٘ب ا٢نرْٚ غ١ر ِٕبةدجخ ٠دزُ رفعدُٙ 

  .(Anderson et al,2008,p.90)  اعزّبع١بً 
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إٌز١غخ إٌٙب ١خ ٌع١ٍّبد اٌزٛللآ اٌّمزٍفخ اٌزٟ  :Opportunity accumulationتزاكى انفزص  .د 

ُ )ةددٛاو ثسددجت وفددبورُٙ اٌّضجزددخ ةٚ ِٕب،ددجُٙ ةٚ ،ددٛر٘ ِىبٔددخرددُ ذور٘ددب ٘ددٟ ةْ ا٤فددراد ا٤وضددر 

إٌّط١دخ( ٠ؾصدٍْٛ عٍدٝ فددرخ ذاد عدٛدح ةعٍدٝ ِددٓ ةٌٚئده اٌد ٠ٓ رىددْٛ ِىدبٔزُٙ الدً ٤ْ إٌددبس 

٠زٛلعْٛ ِٓ ا٤فراد ذٚٞ اٌّىبٔخ اٌعب١ٌخ ةْ ٠دؤدٚا عّدلا ع١د ان ٚع١ٍدٗ ٠عٍّدْٛ عٍدٝ رسد١ًٙ ا٤داو 

اٌعدددددددددددبٌٟ عدددددددددددٓ غر٠دددددددددددك ر١ٙئدددددددددددخ اٌظدددددددددددرٚب اٌزدددددددددددٟ رسدددددددددددبع  عٍدددددددددددٝ إٌغدددددددددددبػ 

Sutton&Hargadon,1996,p.685)(. 

ٕ٘بٌده عد د ِدٓ ةٔظّدخ اٌّعزمد اد رعد   ا٠٤ ٠ٌٛٛع١دخ اٌزدٟ رسدزٕ  إ١ٌٙدب اٌزرر١جدبد انًعتمذ:  أَظًح -3

اٌٙر١ِخ. إذ ر عُ ٚعٛد اٌزسٍسً اٌٙرِٟ وطر٠مخ  رع١خ ٌزٕظ١ُ اٌعلالبد اتعزّبع١خ ٚرعّدً عٍدٝ 

ِدٟ رع ٠  اٌزرر١جبد اٌٙر١ِخ اٌمب،خ ثّغرد إٔ دب ٙب ٚرمسدُ ةٔظّدخ اٌّعزمد  اٌ اعّدخ ٌٍزسٍسدً اٌٙر

إٌددددددددددددددٝ ٔددددددددددددددٛع١ٓ: ا٤ٚي ا١ٌّٕٙددددددددددددددخ اتعزّبع١ددددددددددددددخ. ٚاٌضددددددددددددددبٟٔ رجر٠ددددددددددددددر إٌظددددددددددددددبَ 

(Magee&Galinsky,2008,p.377).  ٚذٌه ثسجت اتِز١ب اد اٌزٟ ٠ٛفر٘ب اٌزسٍسدً اٌٙرِدٟن

ٕ٘بن ؽبعخ ةةبة١خن ؽزٝ ث١ٓ ةٌٚئه اٌّؾر١ِٚٓ فٟ اٌزسٍسً اٌٙرِٟن إٌٝ تإظفبو اٌ درع١خ عٍدٝ 

ٚ٘ددُ ثدد ٌه  عددبدي ٚغج١عددٟ ِٚرغددٛة ف١دٗ ٚؽزددٝ ؽزّددٟتاٌٛظدلآ اٌددرا٘ٓ ٚرم٠زددٗ عٍددٝ ةٔدٗ ع١دد  ٚ

 (. Jost et al,2004,p.887)٠ؤ٠ ْٚ ا١ٌّٕٙخ اتعزّبع١خ ٠ٚجررْٚ إٌظبَ 

 ٕ٘بٌه لٜٛ ٔفس١خ رعًّ عٍٝ ةظعبب اٌزسٍسً اٌٙرِٟ ٟٚ٘ وبترٟ:ضعف لٕٖ انتضهضم انٓزيٙ: 

خن ةٚ ،دد ِخ نبرع١ددخن عٕدد ِب رٛاعددٗ اٌّغّٛعددبد ةٚ إٌّظّددبد ث١ئددخ د٠ٕب١ِى١ددانتغٛٛففز انخففارخٙ:  -1

٠ّىٓ ةْ رزغ١ر اٌزسٍسلاد اٌٙر١ِخ. ةؽ  ا٤ِضٍخ ٘ٛ عٕ ِب ٠ىدْٛ ٕ٘دبن أمفدبض فدٟ اٌطٍدت عٍدٝ 

ئذا رٛلف ا٤ مبخ ذٚٚ اٌمٛح إٌّمفعخ عدٓ فاٌّٛارد اٌزٟ ٠زؾىُ ف١ٙب ا٤فراد ذٚٚ اٌمٛح اٌعب١ٌخ. 

ذٚٞ اٌمدٛح اٌعب١ٌدخ ةد١مزجرْٚ  رم١١ُ اٌّٛارد اٌّٛعٛدح فدٟ ؽ١دب ح ا٤فدراد ذٚٞ اٌمدٛح اٌعب١ٌدخن فدئْ

 . (Magee&Galinsky,2008,p.380أمفبظب وج١را فٟ لٛرُٙ )

إْ اٌزسٍسدً اٌٙرِدٟ ٠ّىدٓ ةْ ٠عدعف ثسدجت غ١دبة ع اٌدخ : عذانح ٔشفزعٛح الاختلاففاخ انٓزيٛفح -2

ٚ ددرع١خ اتنزلافددبد اٌٙر١ِددخ. فددبذا  ددعر اٌّٛكددف ذٚ اٌررجددخ إٌّمفعددخ ةْ اٌّٛكددف ذا اٌررجددخ 

ً عٍددٝ ِىبفددلد عٍددٝ فددبْ ذٌدده ٠رثدده اٌزسٍسددً اٌٙرِددٟ إذ ةْ اٌّٛكددف ِددٕمفط اٌّررفعددخ ٠زؾصدد

 .(Magee&Galinsky,2008,p.380اٌّىبٔخ ة١زرن اٌّؤةسخ )

٠ّىٓ ةْ ر عُ إٌّبفسخ اٌزسٍسً اٌٙرِدٟن ٚذٌده عدٓ غر٠دك اٌزٕدبفس ا٠٦غدبثٟ إذ ٠عّدً انًُافضح:  -3

٠ّٚىدٓ ةْ رىدْٛ إٌّبفسدخ  وً ِٛكف عٍٝ ث ي عٙ  ٠م َ اٌّؤةسدخ ثٙد ب رؾصد١ً ِىبٔدخ اعٍدٝ.

اؽدد ٜ اٌمددٜٛ اٌزددٟ رعددعف اٌزسٍسددً اٌٙرِددٟ. إذ ٠ٍغددأ ا٤فددراد إٌددٝ ةةددب١ٌت ِ دد١ٕخ ِضددً اٌزمر٠ددت 

 .((Magee&Galinsky,2008,p.381ٚأزٙبن اٌمٛاع  ثٙ ب اررمبو اٌّرارت 

١خ إٌٝ ِٕؼ ٠ٍغأ ا٤فراد ذٚٚ اٌّىبٔخ اٌّز ٔلٕٛد انًكاَح انًتًثهح تانًعايهح تانًثم ٔتضزب انًكاَح:  -4

ا٤فراد ذٚٞ اٌّىبٔخ اٌّررفعدخ ا٘زّبِدب نب،دب ٠ٚطٍجدْٛ ا٘زّبِدب ِّدبصلا. ٌٚىدُٕٙ ت ٠ؾصدٍْٛ عٍدٝ 

ذٌهن ٚٔز١غخ ٌ ٌه ٠ج مْٚ فٟ رمٍمً اتؽزراَ اٌ ٞ ٠عطٛٔٗ ٥ٌ مبخ ِررفعٟ اٌّىبٔخ ٚ٘ى ا ؽزٝ 

 رجددددددد ة ِىبٔدددددددخ ا٤ دددددددمبخ اٌّدددددددررفع١ٓ ثدددددددبٌزٛلف ةٚ اتٔمفدددددددبض ِٚدددددددٓ صدددددددُ اٌزعدددددددبمي

alinsky,2008,p.382)Magee&G).  ٚف١ّددب ٠زعٍددك ثزسددرة اٌّىبٔددخ فددبْ ا٤فددراد ذٚٞ اٌّىبٔددخ

اٌّررفعخ ٠فم ْٚ ِىبٔزُٙ عٕ ِب ٠لاؽظُٙ ا٢نر٠ٓ ِلآ ِغّٛعبد ذاد ِىبٔخ ِز ١ٔخ. ٚعٍٝ اٌعىدس 

ِٓ ذٌه عٕ ِب ٠ىْٛ فرد ذٚ ِىبٔدخ ِٕمفعدخ ِدلآ فدرد ذٞ ِىبٔدخ ِررفعدخ إذ ة١زؾصدً عٍدٝ ِىبٔدخ 

 (..37Podolny,2005,pراغٗ ِلآ ة،ؾبة إٌفٛذ )ِررفعخ ٔز١غخ تٔم
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 انفظم انثانث: يُٓدٛح انثحث ٔإخزاءاتّ

اعزّ د اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛ،فٟ اٌّزّضً فٟ اٌزص١ُّ اٌىّٟن ٚاٌ ٞ ٠عزّ  عٍٝ  أٔلا: يُٓدٛح انثحث:

،ف دراةخ اٌٛاللآ ةٚ اٌظب٘رح وّب رٛع  فٟ ا١ٌّ اْ. ٠ٚٙزُ ثٛ،فٙب ٚ،فب دل١مبن ٠ٚعجر عٓ ذٌه اٌٛ

 (.71نخ.2018رعج١را و١ف١ب ةٚ و١ّب )در٠ٚشن

٠زّضددً ِغزّدلآ اٌجؾددش ثددبٌّٛكف١ٓ اٌعددب١ٍِٓ فدٟ  ددروخ ِصددبفٟ اٌٛةددػ )ِصددفٝ ثاَٛفا: يدتًففع انثحففث: 

(5667اٌ ٚرح( فدٟ ِ ٠ٕدخ ثغد ادن ٚاٌد ٠ٓ ثٍده عد دُ٘ )
(2)

ِٛكفدب ِٚٛكفدخ ِدٛ ع١ٓ عٍدٝ رسدلآ ١٘ئدبد  

 ر ١سخ. 

( ِٛكف ِٚٛكفخ. ٚاْ اٌجبؽضدخ اةدزعٍّذ ٘د ٖ 300ٌؾبٌٟ ِٓ )رأٌفذ ع١ٕخ اٌجؾش اثانثا: عُٛح انثحث: 

 اٌع١ٕخ فٟ ؽسبة اٌمصب ص اٌسب٠ىِٛزر٠خ ٌّم١بس اٌجؾش ٚرؾم١ك ة٘ افٗ.

  Perceived Power and Status Scaleراتعا: أداج انثحث: يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ 

ّدد روز١ٓ رجٕددذ اٌجبؽضددخ ِم١ددبس ٔظددرا ٌعدد َ رددٛفر ِم١ددبس عرثددٟ ةٚ ِؾٍددٟ ٠مدد١س اٌمددٛح ٚاٌّىبٔددخ اٌ

(2019              )Yu et al ٌٚغرض اةدزعّبي اٌّم١دبس ٚرطج١مدٗ فدٟ ث١ئزٕدب اٌّؾ١ٍدخ ارجعدذ اٌجبؽضدخ .

 اٌع ٠  ِٓ ا٦عراواد ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ررعّذ اٌجبؽضخ فمراد اٌّم١بس إٌٝ اٌٍغخ اٌعرث١خن ٚعرظزٗ عٍدٝ ِغّٛعدخ ِدٓ تزخًح انًمٛاس:  .1

١ اْ اٌزرعّخاٌمجراو ٚاٌّمزص١ٓ فٟ ِ
(3)

 . ٚل  رج١ٓ ةْ اٌزرعّخ اٌّمزرؽخ ٌٍّم١بس ،بٌؾخ. 

عّدد د اٌجبؽضددخ إٌددٝ إعدد اد اةددزجبٔخ يراو اٌّؾىّدد١ٓ ٌٍزؾمددك ِددٓ انتحمففك يففٍ طففلاحٛح انفمففزاخ:  .2

،ددلاؽ١خ فمددراد اٌّم١ددبسن صددُ عرظددذ اٌّم١ددبس عٍددٝ ع ددرح ِؾىّدد١ٓ ِمزصدد١ٓ فددٟ ١ِدد اْ عٍددُ 

ئ٠ٛخ ترفبق اٌّؾى١ّٓ ؽصٍذ ع١ّلآ اٌفمراد عٍٝ ٔسجخ (. ٚثع  اؽزسبة إٌسجخ ا1ٌّإٌفس/ ٍِؾك )

%. ٚرُ رع ٠ً ثعط اٌفمراد ٚفمدبً ٢راو اٌّؾىّد١ٓ. ٌٚدُ ٠دزُ ؽد ب ةٞ فمدرح ٌد ٌه ثمدٟ 100ارفبق 

 ( فمرح.16اٌّم١بس ٠زأٌف ِٓ )

رىدْٛ ا٦عبثدخ عٍدٝ اٌفمدراد ٚفدك ِد رط نّبةدٟ )ت تظحٛح يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًفذركتٍٛ:  .3

َّٟ ة َّٟ رّبِدب( رٕطجك عٍ َّٟ وض١دران رٕطجدك عٍد َّٟ ةؽ١بٔدبن رٕطجدك عٍد َّٟ لٍد١لان رٕطجدك عٍد ث ان رٕطجك عٍد

 ( ٚاْ ٌىً ِغبي فرعٟ ِسزمً درعخ نب،خ ثٗ.5ن 4ن 3ن 2ن 1ٚرمبثٍٙب ا٤ٚ اْ )

 انتحهٛم ارحظا:ٙ نفمزاخ يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ .4

( ٠ٛظددؾبْ اٌمصددب ص ا٦ؽصددب ١خ 2( )1( ٚ ددىً )1عدد ٚي ) انًؤشففزاخ ارحظففا:ٛح انٕطفففٛح: -ة 

 اٌٛ،ف١خ ٌع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ ِم١بس اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ.

 (1خذٔل )

 انًؤشزاخ ارحظا:ٛح نًمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ

Scale Mean Median Mode Std.  Skewness Kurtosis Min Max 

perceived 

power 
20.96 19.00 17.00 8.59 0.28 1.07- 8 40 

perceived 

status 
30.51 32.00 32.00 7.12 0.78- 0.02- 10 40 
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Figure 1: The mean distribution curve of the sample's responses on the 

perceived power subscale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2: Equinox distribution curve of the sample's responses on the 

perceived stature subscale 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اةزعٍّذ اٌجبؽضخ ةةٍٛة اٌّغّٛعز١ٓ اٌّزطرفز١ٓ ٌغرض اةزمراط اٌفرق ث١ٓ ِزٛةطبد انتًٛٛز:  -ة 

اٌّغّٛعز١ٓن ٚرطج١ك اتنزجبر اٌزب ٟ ٌع١ٕز١ٓ ِسزمٍز١ٓ ٌٍزعرب عٍٝ دتٌخ اٌفدرق فدٟ اٌّزٛةدطبد 

لْ ع١ّددلآ فمددراد اٌّم١ددبس ١ِّدد ح عٕدد   اٌّؾسددٛثخ ٌىددً فمددرح فددٟ اٌّغّددٛعز١ٓن ٚةكٙددرد إٌزددب ظ ة

( ٠ٛظدؾبْ 3( ٚ)2( ٚعد ٚي )2.58( ٚل١ّدخ ع ١ٌٚدخ )160( ٚدرعخ ؽر٠خ )0.01ٜٛ دتٌخ )ِسز

 ( فمرح.16ذٌه. ٌ ٌه ٌُ ٠زُ ؽ ب ةٞ فمرح ٚثمٟ اٌّم١بس ٠زأٌف ِٓ )
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 (2خذٔل )

 يعايلاخ تًٛٛز فمزاخ انًمٛاس انفزعٙ انًضتمم انمٕج انًذركح تأصهٕب انًدًٕعتٍٛ انًتطزفتٍٛ

result t 
group lower 

higher 

group S 

Std. Mean Std. Mean 

Significant 20.20 .770 1.41 .850 4.00 1 

Significant 21.39 .600 1.40 .880 3.96 2 

Significant 20.41 .520 1.22 .990 3.76 3 

Significant 25.54 .640 1.38 .790 4.28 4 

Significant 20.11 .350 1.11 1.09 3.67 5 

Significant 20.55 .670 1.34 .970 4.04 6 

Significant 17.11 .850 1.65 1.02 4.19 7 

Significant 15.63 .560 1.25 1.30 3.72 8 

 (3خذٔل )

 يعايلاخ تًٛٛز فمزاخ انًمٛاس انفزعٙ انًضتمم انًكاَح انًذركح تأصهٕب انًدًٕعتٍٛ انًتطزفتٍٛ

result t 

group 

lower 

higher 

group S 

Std. Mean Std. Mean 

Significant 16.88 .960 2.64 .560 4.74 9 

Significant 14.43 .960 3.18 .360 4.83 10 

Significant 14.62 .900 3.14 .430 4.79 11 

Significant 19.45 .980 2.44 .470 4.81 12 

Significant 22.75 .870 2.35 .400 4.79 13 

Significant 22.23 .860 2.46 .420 4.85 14 

Significant 21.40 .920 2.27 .480 4.75 15 

Significant 15.14 1.17 2.30 .720 4.64 16 

 

اةددزمرعذ اٌجبؽضددخ ِعبِددً اررجددبغ ث١رةددْٛ ثدد١ٓ تانذرخففح انكهٛففح نهًمٛففاس: علالففح درخففح انفمففزج  -ج 

درعددخ اٌفمددرح ٚاٌ رعددخ اٌى١ٍددخ ٌىددً ِغددبي فرعددٟ ِسددزمًن ٚثعدد  انزجددبر لدد١ُ ِعددبِلاد اتررجددبغ 

( ٚدرعدخ ؽر٠دخ 0.01ثبتنزجبر اٌزب ٟ رج١ٓ ةْ ع١ّلآ ِعدبِلاد اتررجدبغ داٌدخ عٕد  ِسدزٜٛ دتٌدخ )

(. ٌدد ٌه ٠ددزُ ؽدد ب ةٞ فمددرح ٚثمددٟ 4وّددب ٘ددٛ ِٛظددؼ فددٟ عدد ٚي ) (2.58( ٚل١ّددخ ع ١ٌٚددخ )298)

 ( فمرح.16اٌّم١بس ٠زأٌف ِٓ )

 

 

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 121) 2023, pp. 192-212 

                                                              

 October  )2023(   تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 202 

                                                                                                                            
 

 

 

 (4خذٔل )

 انًمٛاصٍٛ انفزعٍٛٛ انًضتمهٍٛ انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ تانذرخح انكهٛح يعايلاخ ارتثاط فمزاخ

perceived power perceived status 

Result t r S result t r S 

Significant 16.00 0.68 1 Significant 19.57 .750 9 

Significant 19.57 0.75 2 Significant 19.57 .750 10 

Significant 18.99 .740 3 Significant 21.51 .780 11 

Significant 23.01 .800 4 Significant 25.68 .830 12 

Significant 23.01 .800 5 Significant 29.09 .860 13 

Significant 22.24 .790 6 Significant 24.73 .820 14 

Significant 18.99 .740 7 Significant 27.85 .850 15 

Significant 17.91 .720 8 Significant 16.00 .680 16 

 يؤشزاخ طذق يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ .5

اٌّم١دبس  رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ ٘ ا إٌٛا ِدٓ اٌصد ق عدٓ غر٠دك عدرض فمدرادانظذق انظاْز٘:  .أ 

 عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌمجراو ٚوّب رُ رٛظ١ؾٗ فٟ اٌزؾمك ِٓ ،لاؽ١خ اٌفمراد.

ٌزؾم١ك اٌص ق اٌزمبرثٟ عّ د اٌجبؽضخ إٌٝ فؾص اتررجبغ ثد١ٓ انظذق انتمارتٙ: / طذق انثُاء .ب 

ِم١بس ةةس اٌمٛح ِٚم١بس اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ ثع ّ٘ب ث١ٕبد ِزمبرثخ. فبذا وبٔذ اٌعلالخ ل٠ٛدخ 

خ إؽصب ١ب رؾمدك ثد ٌه اٌصد ق اٌزمدبرثٟن ٚعٍدٝ اٌعىدس إذا ٌدُ رىدٓ داٌدخ. ٌٚزؾم١دك ذٌده رجٕدذ ٚداٌ

 French and Ravenاٌّع  ِدٓ فدرأظ ٚر٠فد١ٓ   Bases of Powerاٌجبؽضخ ِم١بس ةةس اٌمٛح

ن ِلآ اٌزؾمك ِٓ نصب صدٗ اٌسدب٠ىِٛزر٠خن  Yu et al(2019ٚاٌّى١ف ِٓ ٠ٛ ٚينر٠ٓ ) (1959)

( ِٛكدف ِٚٛكفدخ )ٚ٘دٟ عد و ِدٓ ع١ٕدخ اٌزطج١دك ا٤ةبةد١خ(ن 50ع١ٕخ ِٓ ) غجُك اٌّم١بة١ٓ عٍٝ

ِٚٓ صُ فؾصذ اٌعلالخ اتررجبغ١خ ثد١ٓ درعدبد ا٤فدراد عٍدٝ ِم١دبس ةةدس اٌمدٛح ٚدرعدبرُٙ عٍدٝ 

ِم١بس ا٦ث اا اٌمج١ش ثبةزعّبي ِعبًِ اررجبغ ث١رةدْٛن إذ رجد١ٓ ةْ ِعدبِلاد اتررجدبغ داٌدخ عٕد  

( ٠ٛظؼ ذٌده. 5(ن ٚع ٚي )2.01( ٚل١ّخ رب ١خ ع ١ٌٚخ )48ؽر٠خ ) ( ٚدرعخ0.01ِسزٜٛ دتٌخ )

 ٚث ٌه رُ اٌزؾمك ِٓ اٌص ق اٌزمبرثٟ ٌّم١بس اٌمٛح ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ.
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 (5خذٔل )

يعايم الارتثاط ٔانمًٛح انتا:ٛح انًحضٕتح نهعلالح الارتثاطٛح تٍٛ يمٛاس أصش انمٕج ٔيمٛاس انمٕج 

 ٔانًكاَح انًذركتٍٛ

Relation between bases of Power  

and perceived power 

Relation between bases of Power  

and perceived status 

result t r scale result t r scale 

Significant 6.79 0.70 
Reward 

power 
Significant 4.33 0.53 

Reward 

power 

Significant 5.77 0.64 
Coercive 

power 
Significant 3.79 0.48 

Coercive 

power 

Significant 7.18 0.72 
Legitimate 

power 
Significant 4.33 0.53 

Legitimate 

power 

Significant 6.42 0.68 
Referent 

power 
Significant 4.21 0.52 

Referent 

power 

Significant 5.06 0.59 
Expert 

power 
Significant 3.79 0.48 

Expert 

power 

 ثثاخ يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ .6

ثبةدزعّبي ِعبدٌدخ اٌفدب ٌىرٚٔجدبؿ ثٍده ِعبِدً : Cronbach’s Alpha( نكزَٔثفا  αيعايم انفا ) .أ 

( ٌٍّم١ددبس اٌفرعددٟ اٌّسددزمً 0.91( ٌٍّم١ددبس اٌفرعددٟ اٌّسددزمً اٌمددٛح اٌّ روددخ. ٚ)0.92اٌضجددبد )

 اٌّىبٔخ اٌّ روخ.

ردُ ؽسدبة ِعبِدً اررجدبغ ث١رةدْٛ ثد١ٓ اةدزغبثبد : Test-retestإعادج الاختثار-طزٚمح الاختثار .ب 

 ( ٌٍّىبٔخ اٌّ روخ.0.78( ٌٍمٛح اٌّ روخن ٚ)0.81ا٤فراد فٟ اٌزطج١م١ٓ. ٚل  ثٍه ِعبًِ اتررجبغ )

( فمدرح/ ٍِؾدك ٠16زأٌف اٌّم١بس ثصد١غزٗ إٌٙب ١دخ ِدٓ )ٔطف يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ:  .7

( فمدراد ٌٍّىبٔدخ 8( فمراد ٌٍمٛح اٌّ روخ ٚ)8زم١ٍٓ ثٛاللآ )(ن ِٛ عخ عٍٝ ِم١بة١ٓ فرع١١ٓ ِس2)

( ٚةعٍٝ درعدخ 8اٌّ روخ. ٚاْ الً درعخ ٠ؾصً ع١ٍٙب اٌّسزغ١ت عٍٝ وً ِم١بس فرعٟ ِسزمً )

(40.) 

 خايضا: انٕصا:م ارحظا:ٛح

 ِعبًِ اررجبغ ث١رةْٛ. .1

 اتنزجبر اٌزب ٟ تنزجبر دتٌخ ِعبًِ اررجبغ ث١رةْٛ.  .2

 ٌع١ٕخ ٚاؽ .اتنزجبر اٌزب ٟ  .3

 ِعبدٌخ اٌفب ٌىرٚٔجبؿ ٌؾسبة اٌضجبد ٌّزغ١راد اٌجؾش. .4

 اتنزجبر اٌزب ٟ ٌع١ٕز١ٓ ِسزمٍز١ٓ. .5
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 انفظم انزاتع: َتا:ح انثحث ٔتفضٛزْا ٔيُالشتٓا

 نذٖ يٕظفٙ شزكح يظافٙ انٕصط )يظفٗ انذٔرج(.تعزف انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ 

( ِٛكدف عٍدٝ ِم١دبس اٌمدٛح 300اٌجؾدش اٌجبٌغدخ )اةزمرعذ اٌجبؽضخ ِزٛةػ درعبد ةفدراد ع١ٕدخ 

ٚكٙرد إٌزب ظ ٚاٌّىبٔخ اٌّ روز١ٓ ٚلبرٔزٗ ثبٌّزٛةػ اٌفرظٟ ثبةزعّبي اتنزجبر اٌزب ٟ ٌع١ٕخ ٚاؽ حن 

 وب٢رٟ:

 انمٕج انًذركح نذٖ يٕظفٙ شزكح يظافٙ انٕصط )يظفٗ انذٔرج( .1

(ن ٚعٕد  ِمبرٔزدٗ 8.59لد رٖ ) ( ثبٔؾراب ِع١دبر20.96ٞاٌّزٛةػ اٌؾسبثٟ ٌع١ٕخ اٌجؾش ل  ثٍه )

( ةوجر ِٓ اٌم١ّخ اٌزب ١خ 6.12(. ٠زج١ٓ ةْ اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾسٛثخ اٌجبٌغخ )24ثبٌّزٛةػ اٌفرظٟ اٌجبٌه )

 ( ٠ٛظؼ ذٌه.6(. ٚع ٚي )0.01( ِٚسزٜٛ دتٌخ )299( عٕ  درعخ ؽر٠خ )2.58اٌغ ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 يظفٗ انذٔرج(انًكاَح انًذركح نذٖ يٕظفٙ شزكح يظافٙ انٕصط ) .2

(ن ٚعٕد  ِمبرٔزدٗ 7.12( ثبٔؾراب ِع١دبرٞ لد رٖ )30.51اٌّزٛةػ اٌؾسبثٟ ٌع١ٕخ اٌجؾش ل  ثٍه )

( ةوجددر ِددٓ اٌم١ّددخ 15.83(. ٠زجدد١ٓ ةْ اٌم١ّددخ اٌزب ١ددخ اٌّؾسددٛثخ اٌجبٌغددخ )24ثبٌّزٛةددػ اٌفرظددٟ اٌجددبٌه )

( ٠ٛظدؼ 6(. ٚعد ٚي )0.01( ِٚسزٜٛ دتٌخ )299( عٕ  درعخ ؽر٠خ )2.58اٌزب ١خ اٌغ ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ذٌه.

 (6خذٔل )

 انًتٕصط انحضاتٙ ٔالاَحزاف انًعٛار٘ ٔانمًٛح انتا:ٛح نًمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ

result t 
Mean 

hypothetical 
Std.  

Mean Scale 

Significant 6.12- 24 8.59 20.96 
perceived 

power 

Significant 15.83 24 7.12 30.51 
perceived 

status 

ةْ اٌّزٛةددػ اٌؾسددبثٟ ٌع١ٕددخ اٌجؾددش ٌٍمددٛح اٌّ روددخ الددً ِددٓ اٌّزٛةددػ  (6ي )٠زجدد١ٓ ِددٓ اٌغدد ٚ

اٌفرظٟن ٚثّب ةْ اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾسٛثخ داٌخ فٙ ا ٠عٕٟ اْ اٌمٛح اٌّ روخ ِٕمفعخ ٌ ٜ ع١ٕدخ اٌجؾدش. 

ّددخ اٌزب ١ددخ فددٟ ؽدد١ٓ وددبْ ِزٛةددػ اٌع١ٕددخ ٌٍّىبٔددخ اٌّ روددخ اعٍددٝ ِددٓ اٌّزٛةددػ اٌفرظددٟن ٌٚىددْٛ اٌم١

اٌّؾسٛثخ داٌخ فٙ ا ٠ ١ر إٌٝ ةْ ع١ٕخ اٌجؾش رزّزلآ ثّىبٔخ ِ روخ. ٚثٙ ب رفس١ر ٔز١غدخ اٌمدٛح اٌّ رودخ 

ةعلاٖ ٚفمب ٌٍٕظر٠خ اٌّزجٕبح اٌّزّضٍخ ثأّٔٛذط ِبوٟ ٚوبٌٕسىٟ اٌٍ ٠ٓ ة دبرا إٌدٝ ةْ اٌمدٛح اٌّ رودخ رُّدٕؼ 

اٌزسٍسً اٌٙرِٟ ٠ع  ِص را ِع١بر٠ب ٌٍمٛح  ٌٍفرد ِٓ اٌسٍطخ اٌع١ٍب ٚثطر٠مخ رة١ّخ ةٞ ةْ إٌّصت فٟ

اٌ رع١خ. ٚفمب ٌ ٌه ٠ّىٓ اٌمدٛي ةْ أمفدبض اٌمدٛح اٌّ رودخ ٌد ٜ ع١ٕدخ اٌجؾدش ِجدررن فمد  وبٔدذ ع١ٕدخ 

اٌجؾدش رزفددبٚد ف١ٙددب إٌّب،دت اٌزددٟ رفعددٟ إٌددٝ اٌمدٛح فجععددُٙ وددبْ عدبِلا ٚثععددُٙ إدار٠ددب ٚثععددُٙ 

١ٌسدٛا ع١ّعدب فدٟ ِٛالدلآ رزد١ؼ ٌٙدُ اٌدزؾىُ فدٟ اٌّدٛارد ا٢نر ِٕٙ ةبن إذ ارعؼ ِٓ ة،ٕبب اٌع١ٕخ أُٙ 

 ذاد اٌم١ّخن ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ةْ إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ رٕسغُ ٚغرػ اتّٔٛذط اٌّزجٕٝ ٌزفس١ر اٌّفَٙٛ.

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظر اٌجبؽضخ لد  ٠عدٛد ظدعف إدران اٌفدرد ٌمٛردٗ ٌد ٜ ع١ٕدخ اٌجؾدش ؽزدٝ ٌد ٜ ا٤فدراد 

ٌزجعدبد اٌزدٟ رزرردت عٍدٝ ِّبرةدخ اٌمدٛحن ٚاٌزدٟ رزّضدً ثّعبلجدخ ذٚٞ إٌّب،ت اٌزدٟ رزسدُ ثدبٌمٛح إٌدٝ ا

اٌّمصر٠ٓ. فبذا ةراد ذٚ اٌمٛح ِعبلجخ ِٓ ٘ٛ الً ِٕٗن فبٔٗ ة١ردا عٓ رٍه اٌّعبلجدخ فدٟ اٌغبٌدتن ٚذٌده 

عبلددت ثؾ ثددٗ ةٚ ثع دد١ررٗ ٠ٚسددججْٛ ٌٍفددرد ذٞ اٌمددٛح  ُّ ٔظددرا ٌّددب رزررددت ع١ٍٙددب ِددٓ رجعددبدن فمدد  ٠ددأرٟ اٌ
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 De Jong et( 2019اٌ راةخ اٌؾب١ٌخ ارفمذ ِلآ ٔزب ظ دراةخ دٞ عٛٔه ٚينر٠ٓ )ٚاْ ٔزب ظ اٌعرر. 

al( 2019ِلآ ٔزب ظ دراةخ ٠ٛ ٚينر٠ٓ ) ن ٚانزٍفذYu et al( ٓ2022ن ٚدراةخ ٠ٛ ٚينر٠ )Yu et 

al. ْةِب ف١ّب ٠زعٍك ثٕز١غخ اٌّىبٔخ اٌّ رودخ ٠ّىدٓ رفسد١ر٘ب اةدزٕبدا إٌدٝ اٌطدرػ إٌظدرٞ أدف اٌد ور ثدب

عر ثبٔٗ ِؾزرَ ٚفعبي ٚاْ ٌ ٠ٗ ل راد ٠ؾظٝ عٓ غر٠مٙب ثّىبٔخ عٕ  ةلرأٗ. إذ ٠عزّ  ِٕؼ اٌّٛكف ٠ 

اٌّىبٔخ ِٓ ا٢نر٠ٓ ٌٍفرد عٓ غر٠ك اٌزفبعدً اٌّجب در ٚاٌّضّدر ثد١ٓ ا٤ دمبخ ةٚ عدٓ غر٠دك ةدّعزٗ 

ٓن ةَ اٌط١جخ. ٚاْ ٘ ٖ إٌز١غخ ِزسمخ ٚاٌطرػ إٌظرٞ تْ ة،ٕبب اٌع١ٕخ ةٛاو وبٔٛا عّبتن ةَ ِٕٙ ة١

 إدار١٠ٓ ٌ ٠ُٙ ِب ٠ فلآ ٌُٙ ِٓ ل راد ِٚٙبراد نب،خ رز١ؼ ٌُٙ إدران ِىبٔزُٙ فٟ ٔظر ا٢نر٠ٓ.

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظر اٌجبؽضخ فبْ اٌّٛكف فٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ )ِصفٝ اٌ ٚرح(ن ٠ؾظٝ ثبٌّىبٔخ 

عٓ غر٠ك رم ٠ُ اٌّسبع ح ٚاٌعْٛ ٥ٌنر٠ٓ ؽست ِب ٠ّزٍىٗ ِدٓ ِدؤ٘لاد ع١ٍّدخ ظدّٓ رمصصدٗن ةٚ 

اعزّبع١خ وبٌّ بروخ اٌٛع ا١ٔخ ِلآ ا٢نر٠ٓن إظدبفخ إٌدٝ ةْ عّدً اٌّٛكدف فدٟ ِصدفٝ اٌد ٚرح ٠غعٍدٗ 

٠ رن ِىبٔزٗ ٔظرا ٌٍصٛرح إٌّط١خ اٌزٟ ٠زّزلآ ثٙب اٌعبٍِْٛ ف١ٗ اثز اوً ِٓ اٌزؾصد١ً اٌ راةدٟ ٚ،دٛت 

بةددذ ٚينددر٠ٓ إٌددٝ اٌّددردٚد اٌّددبدٞ اٌّررفددلآ. ٚاْ ٔزددب ظ اٌ راةددخ اٌؾب١ٌددخ انزٍفددذ ِددلآ ٔزددب ظ دراةددخ ف

(2012)Fast et al ( ٓ2016ن ٚدراةخ أسزظ ٚينر٠ )Anicich et al ٛن ٚارفمذ ِلآ ٔزب ظ دراةخ ٠

 . Anderson et al(2006ن   دراةخ أ رةْٛ ٚينر٠ٓ )Yu et al( 2019ٚينر٠ٓ )

 انتٕطٛاخ

بع ح عٍٝ اٌٛؽ اد ا٦ر بد٠خ اٌمب،خ ث ٚا ر اٌ ٌٚخ عًّ ثدراِظ رٛع١دخ ٌجدش رٚػ اٌزعدبْٚ ٚاٌّسد .1

 ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ.

عٍٝ اٌّ راو اٌعب١ِٓ ةْ ٠عٍّٛا عٍٝ رم١ًٍ اٌٙدٛح ثد١ٓ اٌّدٛكف١ٓ عدٓ غر٠دك اٌعّدً عٍدٝ إعدراواد  .2

 رٙ ب إٌٝ رسبٚٞ ا٤عٛر ف١ّب ث١ُٕٙ.

 عٍٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ثىً دا رح ةعراو ةٔ طخ ررف١ٙ١خ اٌٙ ب ِٕٙب رم٠ٛخ اٌرٚاثػ ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ. .3

 انًمتزحاخ

ثدد١ٓ اٌمددٛح اٌّ روددخ ٚوددً ِددٓ )اتعزدد ا  ثبٌدد ادن ٚإٌرعسدد١خن ا٤ٔب١ٔددخن  إعددراو دراةددخ اررجبغ١ددخ .1

 ٚا دراو ا٢نر٠ٓ(.

 إعراو دراةخ اررجبغ١خ ٌٍّىبٔخ ٚعلالزٙب ثىً ِٓ )ةٍٛن اٌّسبع حن اٌزٛاظلآن ات٠ضبر(. .2

 انٕٓايش

 

ْٔٙ انًثانغح فٙ تمذٚز لٕج تحانفاخ انفزد يع  Illusions of allianceأْٔاو انتحانف  (1) 

 اٜخزٍٚ فٙ فمذ انمٕج أٔ اكتضاتٓا.
(
رُ اٌؾصٛي ع١ٍٙب ِٓ لسُ اٌّٛارد اٌج ر٠خ/  عجخ ا٦ؽصبو ٚاٌّلان فٟ  روخ ِصبفٟ اٌٛةػ.(  2  
(
( ا. د ِٙ ٞ اٌغ اٌٟ/ اٌغبِعخ اٌّسزٕصر٠خ/ لسُ اٌزرعّخ/ و١ٍخ ا٢داة3  

 ا. د ٕ٘بو ن١ٍف/ اٌغبِعخ اٌّسزٕصر٠خ/ لسُ اٌزرعّخ/ و١ٍخ ا٢داة

ٌط١فخ إةّبع١ً/ اٌغبِعخ اٌّسزٕصر٠خ/ لسُ ا٦ٔى١ٍ ٞ/ و١ٍخ ا٢داة ا.َ. د  

 .ا.َ .د ِؾّ  اٌعسىرٞ/ اٌغبِعخ اٌّسزٕصر٠خ/ لسُ اٌزرعّخ/ و١ٍخ  ا٢داة
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 انًظادر

(ن ِؤةسدخ عٍدَٛ ا٤ِدخ 1(. ِٕدب٘ظ اٌجؾدش فدٟ اٌعٍدَٛ ا٦ٔسدب١ٔخ. )غ2018در٠ٚشن ِؾّٛد اؽّ  ) .1
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 ( 1ك )يهح

 أصًاء انضادج انًحكًٍٛ

 انكهٛح انمضى اندايعح أصًاء انضادج انًحكًٍٛ خ

ا٦ر بد إٌفسٟ ٚاٌزٛع١ٗ  اٌّسزٕصر٠خ ا. د اثزسبَ ةع ْٚ ِؾّ  1

 اٌزرثٛٞ

 اٌزرث١خ

 ا٢داة عٍُ إٌفس ثغ اد ا. د إثرا١ُ٘ ِررعٝ 2

 ا٢داة عٍُ إٌفس ثغ اد ا. د اؽّ  ٌط١ف عبةُ 3

 و١ٍخ اٌزرث١خ اثٓ ر   اٌعٍَٛ اٌزرث٠ٛخ ٚإٌفس١خ ثغ اد ّبي اٌّؾّ ٞا. د نبٌ  ع 4

 ا٢داة عٍُ إٌفس اٌّسزٕصر٠خ ا. د ةع  عج  اٌ ٘رح 5

 ا٢داة عٍُ إٌفس اٌّسزٕصر٠خ ا. د عجبس ؽسٓ ر٠َّٚؼ 6

 ا٢داة عٍُ إٌفس اٌّسزٕصر٠خ ا. د ١٘ضُ ظ١بو عج  ات١ِر 7

 ----- و  اٌجؾٛس إٌفس١خِر ثغ اد ا. د عٍٟ عٛدح اٌؾٍفٟ 8

 ا٢داة عٍُ إٌفس ثغ اد ا. َ. د عٍٟ رروٟ اٌمر٠ ٟ 9

 ا٢داة عٍُ إٌفس ثغ اد ا. َ. د عجبس ؽْٕٛ اتة ٞ 10
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 (2يهحك )

 يمٛاس انمٕج ٔانًكاَح انًذركتٍٛ تظٛغتّ انُٓا:ٛح

ٚو١ف١خ رم١١ّده ٌد ارهن  ٓ ؽ١برهنث١ٓ ٠ ٠ه ِغّٛعخ ِٓ اٌفمراد اٌزٟ رّضً عبٔجبً ِعزٚز٘ انًضتدٛة: 

ٚرعبٍِه ِلآ اٌّٛالف اٌّمزٍفخ. ٠رعدٝ ِٕده لدراوح ودً فمدرح ث لدخن ِٚدٓ صدُ ا٦عبثدخ عدٓ غر٠دك ٚظدلآ 

رؾذ اٌج ٠ً إٌّبةت اٌ ٞ ٠ّضً اةزغبثزه اٌؾم١م١خ. عٍّبً ثأٔٗ ت رٛعد  إعبثدبد ،دؾ١ؾخ ةٚ )√( علاِخ 

 ىر ٚاتِزٕبْ.نبغئخن ٌ ٌه ت داعٟ ٌ ور اةّه. ٌٚىُ ِٕٟ ع ٠ً اٌ 

 عبًِ          إدارٞ         ِٕٙ س            انٕظٛفٙ: انعُٕاٌ          ذور        ةٔضٝ انعًز:         اندُش:

 يثال تٕضٛحٙ:

 انفمزاخ خ

لا 

تُطثك 

 َّٙ عه

 أتذا

تُطثك 

 َّٙ عه

 لهٛلا

تُطثك 

 َّٙ عه

 أحٛاَا

تُطثك 

 َّٙ عه

 كثٛزا

تُطثك 

 َّٙ عه

 تًايا

ٝ ع د ت ثأس ثٗ ِٓ ا٦فراد.ةُ رب عٍ 1       

 طانثح انذكتٕراِ: ياخذج غضاٌ فتحٙ

 انفمزاخ خ

لا 

تُطثك 

 َّٙ عه

 أتذا

تُطثك 

 َّٙ عه

 لهٛلا

تُطثك 

 َّٙ عه

 أحٛاَا

تُطثك 

 َّٙ عه

 كثٛزا

تُطثك 

 َّٙ عه

 تًايا

      ةُ رب عٍٝ ع د ت ثأس ثٗ ِٓ ا٦فراد. 1

      ّٟ.ةٚعٗ اٌع ٠  ِٓ ا٤ مبخ ا٢نر٠ٓ ث ىً رة 2

3 
٠ّىٕٕٟ رم ٠ُ اٌّىبفلد ٣ٌنر٠ٓ ؽست رم ٠رٞ 

 اٌمبخ.
     

      ٌ ٞ ل ر وج١ر ِٓ إٌفٛذ فٟ اٌعًّ. 4

      ا٢نر٠ٓ عٕ  اٌؾبعخ. ِعبلجخٌ ٞ ةٍطخ رز١ؼ ٌٟ  5

6 
٠سّؼ ٌٟ دٚرٞ اٌٛك١فٟ ثبٌزؾىُ فٟ اٌىض١ر ِٓ 

 اٌّٛارد.
     

7 
مبخ ٚك١فزٟ رز١ؼ ٌٟ ةِىب١ٔخ اٌٛ،ٛي إٌٝ ة 

 ينر٠ٓ ٠زّزعْٛ ثم ر وج١ر ِٓ إٌفٛذ.
     

8 
َّٞ اٌم رح عٍٝ ععً ا٢نر٠ٓ ٠عٍّْٛ ٌؾسبثٟ   ٌ

 اٌمبخ.
     

      ٠طٍت ا٢نرْٚ رة٠ٟ ٤ُٔٙ ٠ؾزرِٕٟٛٔ. 9

      ٌ ٞ ةّعخ ع١ ح ث١ٓ ِٓ ةعًّ ِعُٙ. 10

      ةٔب ِؾزرَ ٌٍغب٠خ ِٓ ا٢نر٠ٓ فٟ اٌعًّ. 11

12 ٤ َّٟ       ٕٟٔ ع١  فٟ عٍّٟ.٠سعٝ إٌبس إٌ

     ةؽظٝ ثئعغبة ا٢نر٠ٓ فٟ اٌعًّ ٤ُٔٙ ٠رٕٟٚٔ  13
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 فٟ عٍّٟ. ٛووف

َّٟ ٤ُٔٙ ٠ضمْٛ فٟ ؽىّٟ. 14       ٠أرٟ  ِلاو اٌعًّ إٌ

15 
َّٟ ا٢نرْٚ ٌٍؾصٛي عٍٝ إٌص١ؾخ ٤ٕٟٔ  ٠ٍغأ إٌ

 ع١  فٟ عٍّٟ.
     

      اعزم  ةْ ِٛلعٟ اٌٛك١فٟ ِرِٛق. 16
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Abstract:  

Power is viewed as an individual's ability to control valuable resources. 

Status means the respect that an individual receives as a result of his skills 

and abilities. And that both of them affect the nature of the individual's 

dealings with others, and that the individual's knowledge of the level of his 

strength and his position within the organization is important in drawing the 

limits of dealing with his colleagues at work, so the aim of the current 

research is to know both the perceived strength and status of the employees 

of the Midland Refineries Company. The researcher used the measure of 

perceived strength and status to achieve the objectives of the research and 

applied it to (300) employees. The results indicated that the employees have a 

low perceived power, and a high perceived status. We conclude from these 

results that the nature of the prestige gained by providing help and advice to 

others facilitates the enjoyment of a high prestige level. On the contrary, 

power is given formally. 

Keyword: perceived power, perceived status, Hierarchy, resources, respect. 
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