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 -٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ا٠ُ : نجحث:ا يؽزرهص

 كهعخ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ .-1

 ظ٤ل٢ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞكهعخ الاكاء اُٞ-2

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ- 3

ُٝزؾو٤ققققن اٛققققلاف اُجؾققققش هبٓققققذ اُجبؽضققققخ ثزج٘قققق٢ ٓو٤ققققبً أُوٝٗققققخ اُ٘لَقققق٤خ أُؼققققل ٓققققٖ هجققققَ             

  ر٘غجققققن  ( كوققققوح ٝثقققلايَ فٔبٍقققق٤خ ) ر٘غجقققن ػِقققق٢ كائقققب    49(   أٌُققققٕٞ ٓقققٖ ) 2012اُي٤ٛقققو١    )

ػِققق٢ ؿبُجقققبط   ر٘غجقققن ػِققق٢ اؽ٤بٗقققبط    ر٘غجقققن ػِققق٢ ٗقققبكهاط    لا ر٘غجقققن ػِققق٢ اثقققلاط(    ٝهبٓقققذ اُجبؽضقققخ  

( كوقققوح ٝثقققلايَ فٔبٍققق٤خ  ) ر٘غجقققن ػِققق٢ كائقققب    30ثأػقققلاك ٓو٤قققبً الاكاء اُقققٞظ٤ل٢ أٌُقققٕٞ  ٓقققٖ  )  

ػِققق٢ اثقققلاط(  ٝثؼقققل     ر٘غجقققن ػِققق٢ ؿبُجقققبط   ر٘غجقققن ػِققق٢ اؽ٤بٗقققبط    ر٘غجقققن ػِققق٢ ٗقققبكهاط    لا ر٘غجقققن   

( ٓوشقققل ٝٓوشقققلح   اظٜقققود اُ٘زقققبيظ إ   100رغج٤قققن أُو٤بٍققق٤ٖ ػِققق٠ ػ٤٘قققخ اُجؾقققش أٌُٞٗقققخ ٓقققٖ )   

( ٝكهعققققخ الاكاء اُققققٞظ٤ل٢   165.133كهعققققخ أُوٝٗققققخ اُ٘لَقققق٤خ ُققققلٟ أُوشققققل٣ٖ ًبٗققققذ ػب٤ُققققخ )      

  ( آب اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ك٢ٜ ػلاهخ ه٣ٞخ ٝ ٓٞعجخ 115.122ا٣ضبط ًبٗذ ػب٤ُخ )

 .الاكاء اُٞظ٤ل٢   -أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ  : انكهًبد انًفزبحٛخ

 انًجحث الأل

 :انًشكهخ

رزظق اُؾ٤بح ثزؼلك اُزـ٤واد ٝاُزؾٞلاد ٝاُز٢ رشٌَ ٓقزِق اُضـٞط ػ٠ِ اُلوك ٝاُن١ ٣َؼ٠        

ٍزغبثخ أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜزٜب ٝرؼل٣َ ٖٓ اعَ اُزٞاكن ٝاُزأهِْ ٓغ ٛنٙ اُضـٞط ٣ٝؼَٔ ا٠ُ اطلاه الا

ٝرؼل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ   (.287   2017ًٍِٞٚ ٝالاَٗغبّ ٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب) اُش٤ـ   

الاٍزغبثبد الاٗلؼب٤ُخ ٝاُؼو٤ِخ اُز٢ ٣َزغ٤غ ٖٓ فلاُٜب اُلوك ػ٠ِ اُز٤ٌق الا٣غبث٢ ثٔقزِق ٗٞاؽ٢ 

ٔغبلاد كزٌٕٞ ُل٣ٚ طٞهح ا٣غبث٤خ ٓزظلخ ثبُزلبؤٍ ٝالاٍزجشبه اُؾ٤بح ٝٓٞاعٜخ اُضـٞط ك٢ ٓقزِق اُ

ثبَُٔزوجَ ٝالاٗلٓبط ٓغ أُغزٔغ ثظٞهح ٤ٍِٔخ   ًٔب ٝرَبْٛ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٌق 

اُلوك ثظٞهح ٓلائخ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤غخ ثٚ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُضجبد ٝالاريإ الاٗلؼب٢ُ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾَٔ 

 (112   1992خ الا٣غبث٤خ ٌُبكخ ٛنٙ اُضـٞط.)اُغؾبٕ   اُضـٞط ٝأُٞاعٜ

ٝرٔضَ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُِٔلهً اٝ أُؼِْ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ اؽلٟ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غت إ      

رزٞكو ك٢ شقظ٤زٚ ٝالاٛزٔبّ ثٜب ٤َُزغ٤غ ٖٓ فلاُٜب اُو٤بّ ثبلأكاء أُٜبه١ ثظٞهح كؼّبُخ ٝٗوَ 

ٞاهق اُزوث٣ٞخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبيظ الا٣غبث٤خ أُ٘شٞكح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ػجو أُ

 ( Masten ,2009 , 33لاٜٗب رإصو رأص٤وا ٓجبشواط ك٢ ٍِٞى اُغِجخ أُزؼ٤ِٖٔ.) 

٣ٝؼل الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ اْٛ أُٞاض٤غ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُإٍَبد ك٢ ًبكخ أُغبلاد لاٜٗب رَِْٜ     

اهزظبكٙ ٝرَؼ٠ ا١ ٓإٍَخ ا٠ُ رؾو٤وٚ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن ك٢ رغٞه اُجِل ٝٗٔٞ 

الاٗغبى اُن١ ٣غِت أُ٘لؼخ ُٜنٙ أُإٍَخ   كٌِٔب ًبٕ اكاء اُؼب٤ِٖٓ اٝ أُٞظل٤ٖ ػب٤ُبط ًبٗذ أُإٍَخ 

بػ إ ٗغبػ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝٗغ ( 9   2021اًضو اٍزوواهاط ٝاعٍٞ ثوبء ٝاٗزبع٤خ.) اُيٛوا٢ٗ   

اُؼ٘ظو اُزوث١ٞ أُزٔضَ ثبُٔوشل اُزوث١ٞ ٣ٌٕٞ ٓوٛٞٗبط ثبلاكاء اُٞظ٤ل٢ ا٤ُٔٔي ُٜنا أُٞظق   ُنا 
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٣زغِت اُ٘غبػ ك٢ الاكاء ٝثنٍ اُغٜل ٝرغ٣ٞو أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد ٖٓ اعَ اكاء كؼّبٍ 

٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝرو٤َِ ٣زظق ثٚ أُوشل اُزوث١ٞ ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝبد ٝاروبٕ اُؼَٔ ٝاُولهح ػ

 ( 37  2005الافغبء. ) ػبشٞه   

 اًْٛخ انجحث:

رؼل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ثٔضبثخ اُؼ٤ِٔخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣َزغ٤غ اُلوك اُز٤ٌق ا٤َُِْ       

ٝالا٣غبث٢ ُٔٞاعٜخ اُضـٞعبد أُقزِلخ اُز٢ رؼزوضٚ ٝرَجت ُٚ اُزٞرو ٝالاٗلؼبٍ ٖٝٓ فلاُٜب 

ٓغ ٛنٙ اُضـٞط كج٢ ٓقزِق أُٞاهق ٖٝٓ فلاُٜب ٣َزغ٤غ اُولهح ػ٠ِ اُزٞعٚ  ٣َزغ٤غ اُزؼبَٓ

 (4   2007الا٣غبث٢ ٝاُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ الافو٣ٖ.)اُقغ٤ت   

اُققق٠ إ أُوٝٗقققخ اُ٘لَققق٤خ ٍقققٔخ ٓقققٖ ٍقققٔبد اُشقظققق٤خ ٣ٌزَقققت اُلقققوك     ٣ٝ2010شققق٤و اُؾقققبهص٢       

اُضقققـٞط اُ٘لَققق٤خ كققق٢ ٓقزِقققق أُٞاهقققق ٣َٝقققزغ٤غ اًزَقققبة    ٓقققٖ فلاُٜقققب اُوقققلهح ػِققق٠ اُزٞاكقققن ٓقققغ 

اُؼل٣قققل ٓقققٖ اُقظقققبيض ٝاُظقققلبد الا٣غبث٤قققخ ُزَقققبػلٙ كققق٢ رؾو٤قققن اُزٞاكقققن ٝاُوقققلهح ػِققق٠ رٌققق٣ٖٞ          

ػلاهققققبد ماد عققققبثغ ا٣غققققبث٢ ٓققققغ الافققققو٣ٖ ٝرٌٔققققٖ اُلققققوك ٓققققٖ الاٍققققزغبثخ أُلائققققخ ُِٔققققإصواد        

إ أُوٝٗققققخ اُ٘لَقققق٤خ  ٣ٝ2007ققققوٟ ه٣ققققبٕ   (8  2010اُغل٣ققققلح ٝاُوققققلهح ػِقققق٠ الاٗغبى.)اُؾققققبهص٢  

ُٜققققب اُقققققلٝه أُٜقققققْ كققققق٢ ػ٤ِٔققققخ اُزٞاكقققققن اَُققققق٤ِْ ٝأُٞاعٜقققققخ الا٣غبث٤ققققخ كققققق٢ اُظقققققوٝف اُظقققققؼجخ    

ٝاُظققققلٓبد ٝالاىٓققققبد اُزقققق٢ ٣ٔققققو ثٜققققب اُلققققوك ٓضققققَ أُشققققٌلاد الاٍققققو٣خ ٝضققققـٞعبد اُؼٔققققَ           

ػِققق٠ اٗلؼبلارقققٚ   ٝاُؼلاهقققخ ٓقققغ الافقققو٣ٖ   كقققبُلوك اُقققن١ ٣ٔزقققبى ثبُٔوٝٗقققخ اُ٘لَققق٤خ ثآٌبٗقققٚ اَُققق٤غوح     

ثٔوٝٗققققخ ػب٤ُققققخ ٣ٝؼجققققو ػٜ٘ققققب ثغو٣وققققخ ٓلائققققخ ثؾَققققت عج٤ؼققققخ أُٞهققققق كققققلا ٣ضققققغوة اٝ ٣ٜ٘ققققبه  

 (17  2012(ٖٓ ) اُي٤ٛو١   38  2007ُِضـٞعبد اُز٢ رٞاعٜٚ.)ه٣بٕ  

٣ٝوظل ثبلاكاء اُٞظ٤ل٢ كهعخ رؾو٤ن اُلوك ٝارٔبّ ٜٓبٓٚ ك٢ ٜٓ٘زٚ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اٝ ػ٤ِٔخ اشجبع      

زغِجبد ٜٓ٘زٚ ٝٝظ٤لزٚ ٝه٤بٓٚ ثبلاٗشغخ ٝأُٜبّ أُقزِلخ ٝٓلٟ ًلبيزٚ ك٢ اُؼَٔ ٝرولٓٚ اُلوك ُٔ

ا٠ُ إ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ رٜلف ا٠ُ  ٣ٝ2005ش٤و ا٤ُٜز٢  (284  2005ك٤ٚ.)ٓبٛو 

ٓٞهق  ه٤بً ٗوبط اُوٞح ٝاُضؼق ك٢ أُغٜٞك اُن١ ٣جنُٚ اُلوك ٝٓغٔٞع ٤ًٍِٞبرٚ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ك٢

ٓؼ٤ٖ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٛلاف اُز٢ رَؼ٠ أُإٍَخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ُزؾو٤وٜب ٕ ًنُي ٛٞ ػ٤ِٔخ ُزؾ٤َِ 

 (199  2005اكاء اُلوك ثٔب ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٜٓبهاد ك٤ٌخ اٝ ك٤٘خ اٝ ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن ٛنٙ الاٛلاف.)ا٤ُٜز٢  

بد اُلوك ٝرو٤٤ْ اكايٚ ا٠ُ إ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٣ش٤و ا٠ُ اكؼبٍ ٤ًٍِٞٝ ٣ٝ2006وٟ اُغٞك٢     

َٝٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف أُإٍَخ أَُ٘ٞة ا٤ُٜب ٝٓؼوكزٚ ثأٛلاف ٜٝٓبّ ػِٔٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ 

اُؾٞاه ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ٝرول٣ْ الاكٌبه ٝأُوزوؽبد ٝاٍزضٔبه اُٞهذ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اٝهبد 

 (76  2006اُلٝاّ.)اُغٞك٢   

 ف ا٠ُ كهعخ :٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼو اْساف انجحث:

 أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ. -1

 الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ. -2

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ. -3

 حسٔز انجحث: 

ؿ اُضبُضخ ٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُٔوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٌُلا اُغ٤َٖ٘ ضٖٔ ٓلاهً روث٤خ ثـلاك اٌُو     

 ُِلهاٍخ اُٜ٘به٣خ . 2022/2023ُِؼبّ اُلها٢ٍ 
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 رحسٚس انًصغهحبد:

 ػوكٜب ًَ ٖٓ : :Psychological Flexibilityانًطَٔخ انُفؽٛخ 

  :1992انغحبٌ  -1
أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٢ٛ فبط٤خ ُلٟ اُلوك رَبػلٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزلاؤّ ٝرش٤و ا٠ُ الاٗلزبػ ػ٠ِ طؼ٤ل 

٤خ ُِشلايل ٝاُضـٞط اُ٘ل٤َخ أُقزِلخ ٝاٍزؼلاكٙ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُولهاد ٝأُٞاعٜخ الا٣غبث

 (181  1992اُضـٞط.)اُغؾبٕ   

 :2227الاحًس٘ -2

٢ٛ الاٍزغبثخ الاٗلؼب٤ُخ ٝاُؼو٤ِخ اُز٢ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُز٤ٌق الا٣غبث٢ ٓغ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُقزِلخ  

لآٞه ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اكاء ٝظبيلٚ ثشٌَ ٍٞاء ًبٕ اُز٤ٌق ثبُزٍٞظ اٝ اُوبث٤ِخ ُِزـ٤٤و اٝ الأفن ثا٣َو ا

 (4  2007ع٤ل.)الاؽٔل١  

 :  ( Pienar , 2007 )ثُٛط   -3

 )هلهح اُلوك ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓٞاهكٙ اُلاف٤ِـخ ٝاُقبهع٤ـخ ث٘غبػ ُؾَ هضب٣ب ر٣ٞٔ٘خ ٜٝٓبّ اُؾ٤بح . 

Pienar :  2007 , p. 41 ) اُزؼو٣ق اُ٘ظو١ ُِجؾش ٞٛٝ 

4-Masten 2009 :  

الا٣غبث٤خ ُِلوك ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُضـٞط اُ٘ل٤َخ أُقزِلخ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اكاء ٝظبيلٚ ثشٌَ  ثبٜٗب اُولهح

 (Masten,2009,24ع٤ل ٝاٌُلبػ ضل الامٟ.)

 اُزؼو٣ق الاعواي٢: ٢ٛ اُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أَُزغ٤ت ػ٘ل اعبثزٚ ػ٠ِ ٓو٤بً أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ

 : ػطفّ كم يٍ : Functionality الازاء انٕظٛفٙ

 2224هغبٌ ؼ -1

ٛقققٞ الاصقققو اُظقققبك٢ ُغٜقققٞك اُلقققوك اُزققق٢ رجقققلا ثبُوقققلهاد ٝاكهاى اُقققلٝه اٝ أُٜقققبّ ٝهلهرقققٚ ػقققَ ر٘ل٤قققن   

الاػٔقققققبٍ ٝأَُقققققإ٤ُٝبد أٌُِقققققق ثٜقققققب ٝاُزققققق٢ رقققققورجظ ثٞظ٤لزقققققٚ ٝاُٞطقققققٍٞ اُققققق٠ رؾو٤قققققن ٛقققققنٙ     

 (219  2004أُٜبّ.)ٍِغبٕ  

 : 2225ػبشٕض  -2    

ّٕٞ ٜٓ٘ب ػِٔٚ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣إك١ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ٛٞ ه٤بّ اُلوك ثبلاٗشغخ ٝأُٜبّ أُقزِلخ ا ُز٢ ٣زٌ

ٜٓبْٜٓ اص٘بء اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝاُز٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً اكايٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ الاٗغبى.)ػبشٞه   

2005  26) 

 :2212انعْطاَٙ  -3    

٠ِ رؾو٤ن ٛنٙ ٛٞ الاصو اُظبك٢ ُغٜٞك اُلوك ٝاُز٢ رجلا ثبُولهاد ٝاكهاى اُلٝه ٝأُٜبّ ٝهلهرٚ ػ 

 (4  2012أُٜبّ ٝارٔبٜٓب ُٞظ٤لخ اُلوك.)اُيٛوا٢ٗ  

 انزؼطٚف انُظط٘ :-4

 ٛٞ ه٤بّ اُلوك ثبُٜٔبّ ٝاُٞاعجبد أًُِٞخ ا٤ُٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اكايٜب ثأكضَ طٞهح .

 : انزؼطٚف الاخطائٙ-5

 ٢ٛ اُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أَُزغ٤ت ػ٘ل اعبثزٚ ػ٠ِ ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ . 

رؼو٣ق أُوشل اُزو١ٝ: ٛٞ اؽل اػضبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ اٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإَٛ ُلهاٍخ ٓشبًَ      

اُغِجخ اُزوث٣ٞخ ٝاُظؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزظَ ثٜنٙ أُشٌلاد َٝٓبػلح 

 .(192  2016اُغِجخ ك٢ افز٤به اُوواه أُ٘بٍت اُن١ ٣ورض٤ٚ ُ٘لَٚ.)اُؾ٤ب٢ٗ  
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 بَٙانًجحث انث

 اعبض َظط٘ ٔزضاؼبد ؼبثمخ:

 :يفٕٓو انًطَٔخ انُفؽٛخ

رؼققل ٍققٔخ أُوٝٗققخ اُ٘لَقق٤خ ٓققٖ اَُققٔبد أُٜٔققخ ُققلٟ اُلققوك ٝهلهرققٚ ُِزؼبٓققَ ٓققغ اُضققـٞعبد                   

اُ٘لَقققق٤خ ٝٓٞاهققققق اُؾ٤ققققبح أُزوِجققققخ ٍققققٞاء ػِقققق٠ طققققؼ٤ل اُظققققؾخ اُ٘لَقققق٤خ اٝ اُؼلاهققققبد الاعزٔبػ٤ققققخ  

ف ٝهقققلهح اُلقققوك ػِققق٠ الاؽزلقققبػ ثبَُقققؼبكح ٓقققٖ فقققلاٍ    ٝهلهرقققٚ ػِققق٠ اُزٞاكقققن ٝالاثزؼقققبك ػقققٖ اُزغقققو  

 ٣ٝKlohnen,vandewaterشققق٤و ًقققَ ٓقققٖ     (121  2004اؽَبٍقققٚ ثزؾو٤قققن اٛلاكٚ.)ػجقققلا      

& yong,1996           َاُققق٠ إ أُوٝٗقققخ اُ٘لَققق٤خ ٛققق٢ طقققلخ شقظققق٤خ ُقققلٟ اُلقققوك رَقققٔؼ ُقققٚ ثزؼقققل٣

أُؾ٤غقققخ ثقققٚ ٝرٌقققٕٞ    اُغو٣وقققخ اُزققق٢ ٓقققٖ فلاُٜقققب ٣ؼجقققو ػقققٖ ٗلَقققٚ ٓقققٖ اعقققَ اُزٞاكقققن ٓقققغ اُج٤ئقققخ         

ٓورجغققققخ ثققققبُزٞاكن الاعزٔققققبػ٢ ٝأُٜ٘قققق٢ ُل٣ققققٚ   ًٔققققب اٜٗققققب رققققورجظ ثبُو٘بػققققخ كقققق٢ اهبٓققققخ اُؼلاهققققبد    

ٝٗٞػ٤زٜققب ٝرققورجظ ا٣ضققبط ثٔظٜقققو اُشقققض ٝطققٞهرٚ ٓققٖ اُ٘بؽ٤قققخ الا٣غبث٤ققخ   ػِقق٠ ػٌققٌ اَُقققِج٤خ          

ٜٓ٘ققققب كبٜٗققققب ٓورجغققققخ ثبُضققققـٞط ٝاُظققققواػبد اُ٘لَقققق٤خ ٝأُٞاهققققق اَُققققِج٤خ اُزقققق٢ اصققققود ػِقققق٠           

اُقققق٠ إ  ٣ٝ2007ققققوٟ اُقغ٤ققققت   (Klohnen,vandewater & yong,1996,204اُلققققوك.)

أُوٝٗققققخ اُ٘لَقققق٤خ ٛقققق٢ الاٍققققزؼلاك ٝاُوققققلهح ػِقققق٠ اعققققواء اُزؼققققل٣لاد أُإهزققققخ رغققققبٙ الاٍققققزغبثبد        

ٍّٞ كققق٢ الارغقققبٙ اُققن٢٘ٛ ُِلقققوك ُِزظقققوف كققق٢ اٝضقققبع     اَُقق٤ًِٞخ أُقزِلقققخ   ًٔقققب ٝاٜٗقققب اٜٗققب رؼقققل رؾققق

 (154  2007اُز٤ٌق ٝاُزلاؤّ ُِظوٝف أَُزغلح.) اُقغ٤ت   عل٣لٙ رَبػلٙ ػ٠ِ 

٣ٝوٟ اُجبؽش إ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ اُلوك ٢ٛ ٍٔخ ٖٓ أَُبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٝاٍزؼلاك ٗل٢َ       

رَبػلٙ ك٢ اُولهح ثب٤َُغوح ػ٠ِ اٗلؼبلارٚ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُ٘لٌ فلاٍ أُٞاهق اُضبؿغخ   ًٔب ٝرَبػل 

ك ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ماد عبثغ ا٣غبث٢ ٝرٞاطَ ثّ٘بء ٓغ الافو٣ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ اُلو

ٝرَبػلٙ ا٣ضبط ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُؾَ أُشٌلاد ٝرغبٝى الاىٓبد ٝاُزؼبَٓ 

 ٓؼٜب ثٔوٝٗخ ػب٤ُخ ُزَبػلٙ ػ٠ِ اُزٞاكن ا٤َُِْ.  

 ػٕايم انًطَٔخ انُفؽٛخ:

 ػ٤خ ٝاهؼ٤خ ٝاُزٞاطَ الا٣غبث٢ ٓغ الافو٣ٖ.اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد اعزٔب 

 اُولهح ػ٠ِ ضجظ الاٗلؼبلاد ٝالاٗلكبػبد اُو٣ٞخ ٝاُغبهيخ. 

 اُولهح ػ٠ِ الاؽزلبػ ثبُو٤ْ. 

 اُولهح ػ٠ِ ارؾبم اُوواهاد ُؾَ أُشبًَ ٝٓٞاعٜخ ضـٞعبد اُؾ٤بح. 

 (384  2013اُ٘ظوح الا٣غبث٤خ ُِناد ٝاُضوخ ك٢ اُولهاد.)اُؾٔلا٢ٗ ٝٓ٘ٞؿ  

 د الافطاز شٔ٘ انًطَٔخ انُفؽٛخ:صفب

 اُظؾخ اُ٘ل٤َخ. 

 اُ٘ظوح الا٣غبث٤خ ُِؾ٤بح. 

 الاٍزٔواه ك٢ اُؼغبء. 

 الارظبٍ اُلؼبٍ ٝٗضظ اُؼلاهبد اُشقظ٤خ. 

 اُولهح ػ٠ِ روجَ اُ٘ول ٝاُزؼِْ ٖٓ الافغبء. 

 .(378  2017اُزَبٓؼ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ.)اُش٤ـ ٕ 
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 َظطٚبد فؽطد انًطَٔخ انُفؽٛخ:

 ظطٚخ انزحهٛم انُفؽٙ:َ

كو٣ٝل إ شقظ٤خ اُلوك ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاس هٟٞ ) اُٜٞ   الاٗب   الاٗب الاػ٠ِ(   ٣Freudوٟ       

ٝٝظ٤لخ الاٗب ٢ٛ اَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ضـظ اُـوايي ٝضـظ الاٗب الاػ٠ِ   ثؾ٤ش إ 

ُٜٞ ٝالاٗب الاػ٠ِ لاٜٗب رقضغ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد ٓورجظ ثوٞح الاٗب ٝاُولهح ػ٠ِ اؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ ا

ُٔجلا اُٞاهغ ٝرَؼ٠ ا٠ُ اُزل٤ٌو أُٞضٞػ٢ ٝاُن١ ٣زٔبش٠ ٓغ اُضـٞط ٝأُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝٝظ٤لزٜب ٢ٛ اُلكبع شقظ٤خ اُلوك ٝؽَ اُظواػبد ٝاُزٞاكن ٓغ اُج٤ئخ   ًٔب ٣ٝش٤و كو٣ٝل 

Fruedاد ٝرغ٘ت الاُْ ٝاُزـِت ػ٠ِ ا٠ُ إ اُزٞاكن ك٢ اُشقظ٤خ ٛٞ اُؾظ٤ِخ اُٜ٘بي٤خ ُزؾو٤ن اُن

إ كبػ٤ِخ الاٗب ا٣َُٞخ رزؾلك ك٢ ٓإشواد أُوٝٗخ ك٢ Erikson طؼٞثبد اُج٤ئخ   ٣ٝوٟ اه٣ٌَٕٞ  

ًَ ٖٓ ) اُضوخ   الاٍزولا٤ُخ   أُجبكهح   الاٗغبى   رش٤ٌَ ا٣ُٜٞخ   الاُلخ   الاٗزبع٤خ   اُؾٌٔخ( ٝإ 

 Adlerْٜ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ ثٔوٝٗخ   آب اكُو اُؾَ الا٣غبث٢ ُلٟ اُلوك ٣زٔضَ ك٢ اًزَبة ٝك

ك٤وٟ اُٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ رؼزٔل ػ٠ِ رـ٤٤و اُلوك لاٍب٣ت ؽ٤برٚ ٝكوبط َُٔزغلاد اُٞاهغ ٝأُظِؾخ 

 الاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ؾون ُٚ ثِٞؽ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ك٢ اُ٘ٔٞ اُ٘ل٢َ ٝاُز٤ٌق ُِٞاهغ الاعزٔبػ٢.

 (33  2017)اُؤظبٕ                                                                                         

 Pienar 2007،إًَٔشج 

٣٘غ١ٞ ٛنا الأٗٔٞمط ػ٠ِ أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُٞهبي٤خ ضل ػٞآَ اُقغو ُلاٍزغبثخ ث٘غبػ      

(   رإًل ث٤٘و إ أُوٝٗخ رزؾلك ثٞعٞك ػٞآَ 7ُِزؾل٣بد ك٢ الأٍوح   أُلهٍخ   أُغزٔؼبد  شٌَ )

رؼل٣َ الأٍزغبثخ  اُٞهب٣خ اُز٢ رقلق رأص٤و اُزؼوع ُِٔقبعو   ٝثٔضبثخ ػبَٓ ٓؾلي ػٖ عو٣ن

 أُٞاهك  ٓؾلكح ٝٓزٞهلخ ثؾَت ُِٔقبعو ٝروَِ اؽزٔب٤ُخ اُ٘زبيظ اَُِج٤خ  ٝثبُزب٢ُ ٓوٝٗخ الأكواك

resources. ْٜاُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أُزبؽخ ُْٜ ٢ٛ اُز٢ رشٌَ ٝرؾلك أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُل٣ 
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     ٖأُقوع   ٓقٞد اُٞاُقل٣

ٝالافو٣ٖ ٖٓ الاهقبهة  

 ٝالاطلهبء ٝالاهبهة 

   اُؼ٘ب٣خ اُضئ٤ِخ 

   اُو٤ْ اُلاعزٔبػ٤خ 

  ) اُؼ٘ق اٝ اُ٘ياع (  

 ضٖٔ اُؼبيِخ ٝأُغزٔغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كولإ ٝػلّ

 اشجبع اُؾبعبد

  انربضخٛخ 

 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ -              

 ػلاهبد اُوواثخ ًبُٞاُل٣ٖ  -             

        انمٕٖ انساذهٛخ 

 الأفلام   اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ  -            

 ٜٝٓبهاد أُوبٝٓخ                                                                        

 اُزلبؤ٤ُخ ٝمار٤خ ٓٞعجخ -              

 ٝالا٣ٔبٕ  -اُل٣ٖ                 

 ، ُٛشرصٛخانج يٓبضاد حم انًشكهخ 

      الاٍزؼٔبٍ اُج٘بء ُِٞهذ 

     عج٤ؼقخ اُٜقلف   اُـقوع كق٢

 

 

 

 

 

 انًطَٔخ                        انحبلاد انؽججٛخ                                           
 

 ػٞآَ ٝهب٣خ ا٤َُبم ػٞآَ اُقغو 

 غ انربضخٛخ انٕلبئ

 ) انضغٕط ٔانزحسٚبد (

 انزفبػم ٔانفؼم 

 الاٍزغبثبد 

 انُزبئح
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اًضو ٓٔب ٢ٛ طلخ صبثزخ ٝاُز٢ dynamic process خ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رش٤و ث٤٘و ا٠ُ أُوٝٗخ ػ٤ِٔ

رشزَٔ ػ٤ِٔبد ٝروا٤ًت ٓز٘ٞػخ لا رشٌَ اعٞاه ٝٓواؽَ ٓؾلكح ثَ رؾلس ػجو كزوح ؽ٤بر٤خ ٓورجغخ 

ثٔلٟ ٖٓ اُظلٓبد ٝاُضـٞط ثشٌَ ٓظبؽت َٓ٘ٞعخ ك٢ شجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد ٝاُزغبهة فلاٍ 

  Cousal conditionٝرنًو ث٤٘و إ اُؾبلاد اَُجج٤خ ٞد . ٤َٓوح ؽ٤بر٤خ ٓٔزلح ٓ٘ن اُٞلاكح ا٠ُ أُ

رٌٕٞ اػٔن ثٌض٤و ٖٓ اُزٜل٣لاد ٝاُزغوثخ أُإُٔخ ٗلَٜب ٝرورجظ ثشٌَ فبص ثزغوثخ كولإ الأكواك 

لاؽز٤بعبرْٜ   كبُغلَ اُن١ لا ٣غل ث٤ئخ رؾز٣ٞٚ ٝرَبٗلٙ ٍزٌٕٞ ٓشبػوٙ اًضو ؽلح ٝاًضو رٜل٣لاط ٓٔب 

ٞى الاَٗبٕ كائبط ٣ٌٕٞ ما ؿوع ٝٓٞعٚ ٗؾٞ اُٜلف ٝثغو٣وخ ٓب اٝ ثأفوٟ ٣ٌبكؼ ُلٟ اُجبُؾ   ٝإ ٍِ

الاكواك ثبٍزٔواه ٤ُؾلظٞا ارياْٜٗ اُؾ١ٞ٤ ٝؽبُخ اُزٞاىٕ طؾزْٜ اص٘بء اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ ٣ٝٞاطِٕٞ 

اٌُلبػ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ عبهخ ًبٓ٘خ كؼ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ رؾو٤ن ؽبعبرْٜ ًِٝٔب رؾون اشجبع 

 بعبد رؾووذ الاٛلاف ُنُي كبُؾبعبد الاَٗب٤ٗخ رشٌَ اُؼبَٓ اُوي٤ٌ ك٢ ٓغٔٞػخ الأٛلاف. اُؾ

إ أٌُٞٗبد الاٍب٤ٍخ ك٢ أُوٝٗخ ضوٝه٣خ ُزشغ٤غ اُٞػ٢ اُنار٢ ٝثشٌَ َٓبػل اٌُلبءح  

أُلهًخ ٝرو٣ٞخ أُشبػو ٝأُؼزولاد اُز٢ رؼيى أُوٝٗخ ٢ٛٝ أَُبٗلح اُقبهع٤خ ٝاُوٟٞ اُلاف٤ِخ 

أُوٝٗخ رزغِت ٝػ٤بط اٝ ٝعٞك اُؼوَ ٛ٘ب ٝالإ ٝهؤ٣خ اُٞاهغ ٜٓٔب هاد ؽَ أُشٌِخ اُشقظ٤خ . ٜٝٓب

ؽلس ٖٓ ؽبلاد ٝظوٝف ٝالاػزواف ثؾو٤وخ اُٞاهغ اُن١ لا ٣ٌٖٔ رـ٤٤وٙ ٝأُوٝٗخ رؼ٢٘ اُؾٌٔخ ٢ٛٝ 

اُٞاهغ ٍٞاء  ٍٔخ رٌزَت ٖٓ رغبهة اُؾ٤بح ٝرزضٖٔ ا٣ضبط ٓؼوكخ اٝ اكهاى الأش٤بء اُز٢ لا رزٞاكن ٓغ

  ( Pienar : 2007 , P. 211 – 217 )ًبٗذ رؼَٔ اٝ لا رؼَٔ ٝثأٜٗب طؾ٤ؾخ ٝطبكهخ.  

 الازاء انٕظٛفٙ:

ُٚ ٣ؼل ٖٓ اْٛ اٍُٞبيَ اُز٢ رٜلف         ٣ٔضَ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٌٓبٗخ ٜٓٔخ ك٢ ا١ ٓ٘ظٔخ اٝ ٓإٍَخ لاٗ

ٍ  ٝر٘ظ٢ٔ٤ ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ا٣غبث٤خ كٜٞ ثبلاهروبء ثبُؼَٔ ٝالاكاء ٓؼبط   كٌِٔب ًبٕ الا كاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

٣ؼٌٌ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زؾون ٖٓ فلاُٜب اُلوك ُٔزغِجبد ٝظ٤لزٚ ٝارٔبّ أُٜبّ أٌُٞٗخ ُٜنٙ اُٞظ٤لخ 

٣َٝبػل ػَ اُز٤ٔي ك٢ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٍزٔواه ك٢ الاٗزبع٤خ ٝاُزولّ ك٢ َٓز٣ٞبد الاكاء ٝاُزلبػَ ث٤ٖ 

 (3  2012اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ُزؾو٤ن الاٍوواه.)اُيٛوا٢ٗ اُلوك ٝأُإٍَخ 

ا٠ُ إ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ كهعخ رؾو٤ن اُلوك ُِٜٔبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ ٖٓ أُإٍَخ  2003ٝرش٤و ؽَٖ      

اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب كٜٞ ٣ٔضَ َٓ ٣غٔؼ ا٤ُٚ اُلوك ٖٓ اشجبع ٓزغِجبد اُٞظ٤لخ   كبُغٜل ٣ش٤و ا٠ُ اُغبهخ 

كاء كٜٞ ٣وبً ػ٠ِ اٍبً اُ٘زبيظ اُز٢ ٣زْ رؾو٤وٜب   ُنا كبٕ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٣زٔضَ ثٌَ ٓب أُجنُٝخ آب الا

٣وّٞ ثٚ اُلوك ٖٓ اٗشغخ ٜٝٓبّ ٓقزِلخ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب ػِٔٚ ثبٍزقلاّ ٓقزِق اٍُٞبيَ ٝالآٌب٤ٗبد أُزبؽخ 

 (216  2003ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاكاء أُغِٞة. )ؽَٖ  

 ٢:اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ الاكاء اُٞظ٤ل

 ًلب٣خ أُٞظق ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب. 

 اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔإٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ ٝرشَٔ ٗظبّ اُؾٞاكي ٝاُزوه٤بد ٝٗظبّ الارظبلاد. 

 اٍب٤ُت اُؼَٔ أُزجؼخ ك٢ أُ٘ظٔخ. 

 ٓزغِجبد اُؼَٔ ٝرزضٖٔ اُٞاعجبد ٝأَُإ٤ُٝبد ٖٓ أُٞظق. 

ق ٖٓ عٜخ ٝػ٠ِ ػَٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ عٜخ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ػَٔ أُٞظ 

 (43  2015افوٟ.)ٍٓٞب١ٝ 

٣ٝوٟ اُجبؽش إ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشغخ ٝأُٜبّ اُز٢ ٣ياُٜٝب أُٞظق ك٢       

أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝاُ٘زبيظ اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣ؾووٜب ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ ُزؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌلبءح 

 ٔٞاهك أُزبؽخ ٝالاٗظٔخ الاكاه٣خ ٝالاعواءاد ٝاُغوم أُؾلكح ُِؼَٔ.ٝكؼب٤ُخ ٝكوبط ُِ
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 َظطٚبد فؽطد الازاء انٕظٛفٙ:

 :Vector vroomَظطٚخ انزٕلغ 

ؽ٤ش ٣وٟ إ كاكؼ٤خ لاكاء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٢ٛ  Vector vroomٝضغ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ك٤ٌزٞه كوّٝ       

ٍ ا٠ُ ٛنٙ اُؼٞايل ًٔؾظِخ ُلإكاء ٓؾظِخ ُِؼٞايل اُز٢ ٤ٍؾظَ ػ٤ِٜب ٝشؼٞهٙ ثبٌٓب٤ٗخ اُٞطٞ

ٓٔضِخ ُِٔ٘لؼخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلوك ٖٓ اُؼٞايل  vroomأُزٞهغ ٓ٘ٚ   ٝرؼل هٞح اُغنة ُلٟ كوّٝ 

ا٠ُ اٗٚ ًِٔب ًبٕ اُزشغ٤غ ٓٞعٞك  vroomاُز٢ ٣ز٤ؾٜب ُٚ َٓزٟٞ الاكاء اُن١ ٣وّٞ ثٚ   ٣ٝش٤و كوّٝ 

ٌُلا اُغوك٤ٖ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب   ٝإ هلهح  ُِلوك ىاك اكايٚ ك٢ اُؼَٔ ثٔب ٣ؼٞك ثبُٔ٘لؼخ

ّٕٞ ٜٓ٘ب ػِٔٚ  اُلوك ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاف ٝظ٤لزٚ اُز٢ ٣شـِٜب ٓورجظ ثبَُٔإ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣زٌ

 (33  2016ٖٓ عٜخ ٖٝٓ رلبػَ أُإٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ ٓغ اُلوك ٖٓ عٜخ افوٟ.)كوؽ٢  

 :Alton Mayَظطٚخ انؼلالبد الاَؽبَٛخ 

هًيد ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزؼي٣ي أُؼ١ٞ٘ ُلاكواك ٝاُز٘ظ٤ْ كافَ أُإٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ اُز٢      

٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُلوك   ٝٝعٜذ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ الاكاه٤٣ٖ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الاَٗب٢ٗ ُِؼٔبٍ ٝضوٝهح 

د اُ٘ظو٣خ ا٠ُ إ أُ٘ظٔبد الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُظوٝف اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُْٜ   ًٔب ٝاشبه

ًبي٘بد اعزٔبػ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ كافِٜب ٣َؼٕٞ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٝاُزؼب٣ش ك٢ ػلاهبد ماد عبثغ ٝك١   ٝإ 

الاكواك كافَ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٣شؼوٕٝ ثبَُؼبكح ٖٓ فلاٍ اُؼلاهبد اُغ٤جخ ٓغ ىٓلايْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝٛنا 

 (495  2017أُإٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ.)اهك٤ٌ  ثلٝهٙ ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح ك٢ الاكاء ٤ُؼٞك ثبُٔ٘لؼخ ا٠ُ 

 زضاؼبد ؼبثمخ:

 2213زضاؼخ انحًساَٙ ٔيُٕخ 

 يؽزٕٖ انًطَٔخ انُفؽٛخ نسٖ عهجخ انًطحهخ الاػسازٚخ ٔػلالزٓب ثبندُػ ٔانزرصص

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ عِجخ أُوؽِخ الاػلاك٣خ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ     

بُجخ ٖٓ صب٣ٞٗبد ٓؾبكظخ طلاػ اُل٣ٖ / رٌو٣ذ ٝاظٜود اُ٘زبيظ إ عِجخ أُوؽِخ ( عبُت ٝع300)

الاػلاك٣خ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ضؼق ك٢ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝلا ٣ٞعل كوٝم ث٤ٖ الاٗبس ٝاُنًٞه ك٢ 

 َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ.

 2217زضاؼخ انشٛد 

 انًطَٔخ انُفؽٛخ ٔػلالزٓب ثبنطضب ػٍ انحٛبح

خ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوضب ػٖ اُؾ٤بح ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ٛلكذ اُلهاٍ    

( عبُت ٝعبُجخ ٖٓ عبٓؼخ كٓشن ٝرٞطِذ اُ٘زبيظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبع٤خ ماد كلاُخ 500)

 اؽظبي٤خ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوضب ػٖ اُؾ٤بح ُلٟ عِجخ اُغبٓؼخ.

 2217زضاؼخ احًس 

 زّ ثبنًطَٔخ انُفؽٛخ نسٖ اؼبرصح اندبيؼخانزسفك انُفؽٙ ٔػلال

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ل٢َ َٝٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ اٍبرنح      

( اٍزبم ٝاٍزبمح ٖٓ عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝرٞطِذ اُ٘زبيظ ا٠ُ 400عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

 أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ث٤ٖ اٍبرنح اُغبٓؼخ.ٝعٞك كوٝم كاُخ ث٤ٖ اُزلكن اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝ

 2212زضاؼخ ػجس انطظاق 

 رمٛٛى اثط انحٕافع ػهٗ الازاء انٕظٛفٙ

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اصو اُؾٞاكي ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ الارظبلاد 

ا٠ُ ٝعٞك اصو  ( ػبٓلاط ك٢ اُشوًخ ٝرٞطِذ ٗزبيظ اُلهاٍخ220اُلَِغ٤٘٤خ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ)

 ُِؾٞاكي ػ٠ِ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ.
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 2212زضاؼخ ػجسالله 

 الاثساع انزُظًٛٙ ٔربثٛطِ ػهٗ الازاء انٕظٛفٙ

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ أُٞظل٤ٖ ك٢ شوًخ اثٖ ٓبعل اُؼبٓخ ك٢ اُجظوح / اُؼوام ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُجؾش      

ع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣إك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ الاكاء ( ٓٞظق ثبُشوًخ ٝاظٜود اُ٘زبيظ ا٠ُ إ الاثلا300ٖٓ )

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ. 

  2212زضاؼخ انعْطاَٙ 

 انؼٕايم انًؤثطح فٙ الازاء انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘غوخ اُجبؽخ      

 ٝاظٜود اُ٘زبيظ ا٠ُ ٝعٞك ػٞآَ ٓإصوح رزٔضَ ( ػبٓلاط1025ثبَُؼٞك٣خ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ)

 ة)ث٤ئخ اُؼَٔ   الارظبٍ اُٞظ٤ل٢   اُؾٞاكي   اُو٤بكح   اُزله٣ت( ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢.

 انًجحث انثبنث / ) يُٓدٛخ انجحث ٔ إخطاءارّ (

٣ل ارجؼذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرضٔ٘ذ اعواءاد اُجؾش ٝطق ٓغزٔغ اُجؾش ٝافز٤به اُؼ٤٘خ ٝرؾل

 الاكٝاد ٝاعواءاد اُو٤بً ٝاٍُٞبيَ الاؽظبي٤خ أَُزقلٓخ ك٤ٚ.

 يدزًغ انجحث 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٌُلا اُغ٤َٖ٘ ضٖٔ ٓلاهً روث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ  

 ( ٓوشلاط ٝٓوشلح.350ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) 2022/2023ُِلهاٍخ اُٜ٘به٣خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ػُٛخ انجحث 

زبه اُجبؽش ػلكاط ٖٓ أُوشل٣ٖ ٝأُوشلاد اُزوث٤٣ٖٞ ضٖٔ ٓلاهً روث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ اف  

( ٓوشلاط روث٣ٞبط ٖٓ ًلا 350ُِلهاٍخ اُٜ٘به٣خ ثغو٣وخ ػشٞاي٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ا٢ٌُِ ٝاُجبُؾ )

ٓوشلح ( 50( ٓوشلاط ٖٓ ٝ)50( ٓوشلاط روث٣ٞبط شِٔذ )100اُغ٤َٖ٘ ؽ٤ش افزبه اُجبؽش ػ٤٘خ ثِـذ )

 روث٣ٞخ.

 :أزٔاد انجحث

 ُو٤بً أُزـ٤و٣ٖ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼلح اعواءاد ًبُزب٢ُ:

 أٔلا: انًطَٔخ انُفؽٛخ:

اعِغ اُجبؽش ػ٠ِ كهاٍبد ٍبثوخ ٝاُز٢ ر٘بُٝذ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ   ٝرْ رج٢٘ ٓو٤بً أُوٝٗخ 

 ج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ.( كووح ُٔ٘بٍجزٚ ٓغ ع 49( ٝإٌُٔٞ ٖٓ )  2012اُ٘ل٤َخ ) اُي٤ٛو١   

 يؤشطاد صسق ٔثجبد يمٛبغ اؼبنٛت انًؼبيهخ انٕانسٚخ: 

 أٔلًا: انصسق: 

 انصسق انظبْط٘:
ػوضذ اُجبؽضخ كوواد أُو٤بً ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالأفن ثآهايْٜ 

ُِٔو٤بً رٔذ أُٞاكوخ ٝٗز٤غخ لاهاء أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ طلاؽ٤خ اُلوواد ٝٓلٟ ٓلائزٜب ُؼ٤٘خ اُجؾش 

 % كأًضو. 90ػ٠ِ اُلوواد اُز٢ ٗبُذ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم 

 انثجبد

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط اُضجبد ُِٔو٤بً ثغو٣وز٤ٖ : ع

 % (  0.82عو٣وخ اػبكح الافزجبه : ام ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد ٓو٤بً أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ثٜنٙ اُغو٣ن ) -1

 % (  0.80ُضجبد ُٔو٤بً أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ثٜنٙ اُغو٣وخ ) ٓؼبَٓ اُلبًوٝٗجبؿ : ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا-2 
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 ثبَٛبً/الازاء انٕظٛفٙ

 :انزرغٛظ نهًمٛبغ

ارجغ اُجبؽش ُج٘بء أُو٤بً الاعلاع ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ر٘بُٝذ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ٝػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ         

 وح.( كو30ٝأُوب٤٣ٌ ضٖٔ ٛنا أُغبٍ ٝرْ اػلاك كوواد ُِٔو٤بً ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 :صٛبغخ فمطاد انًمٛبغ ثصٛغزّ الأٔنٛخ

ُـوع ضٔبٕ ط٤بؿخ كوواد أُو٤بً  رْ اػلاك اُلوواد ٝكن ٓب ٣ؼٌَٚ اُزور٤ت اُ٘ظو١          

( كووح 30ُِٔو٤بً ٝاُن١ رْ رؾل٣لٙ َٓجوب  ٝثؼل ٓواعؼخ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ  رْ ط٤بؿخ )

 ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ.

 صلاحٛخ فمطاد انًمٛبغ:

( كووح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء 30رْ ػوع كوواد ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ اُجبُؾ ػلكٛب )          

% 80ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ طلاؽ٤زٜب ٝك٢ ضٞء آهايْٜ رْ هجٍٞ اُلوواد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم 

 ( ٣ٞضؼ مُي .1كأًضو   ٝعلٍٝ )

 (1خسٔل )

 % فأكثط82انفمطاد انصبنحخ انزٙ حصهذ ػهٗ َؽجخ 

 

 انُؽجخ انًئٕٚخ انًٕافمٍٛ ػسز انًحكًٍٛ لبو انفمطادأض

18-12-12-8-4-28-22-27-1-17   12 12 122% 

24-23--3-13-29-32-26-25-22-

15   

12 9 92% 

7-2--11-14-9-5-16-6-21-19 12 8 82% 

 انمٕح انزًٛٛعٚخ نهفمطاد

( ٓوشل ٤100ود ػ٤٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ )( كووح كول افز30ؽَت ٓو٤بً الاكاء اُٞظ٤ل٢ أُزٌٕٞ ٖٓ )         

 ٝٓوشلح   ُٝـوع ئ٣غبك اُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُِلوواد هبّ اُجبؽش ثبُزب٢ُ :

 (2اندسٔل )

 انمٛى انزًٛٛعٚخ نفمطاد يمٛبغ الازاء انٕظٛفٙ ثأؼهٕة انًدًٕػزٍٛ انًزغطفزٍٛ ٔانمٛى انزبئٛخ

 د
 انًدًٕػخ انسَٛب انًدًٕػخ انؼهٛب

 انمًٛخ انزبئٛخ
 الاَحطاف انًؼٛبض٘ انًزٕؼظ انحؽبثٙ الاَحطاف انًؼٛبض٘ ؽبثٙانًزٕؼظ انح

1 42122 22212 32341 22262 152232 

2 42423 22144 32431 22414 142342 

3 42432 22241 32211 22133 122211 

4 42222 22351 32176 22431 132322 

5 42122 22441 32434 22188 162266 

6 42199 22422 22223 22447 122356 

7 42411 22132 22261 22166 132411 

8 42431 22353 32121 22256 142341 

9 42211 22423 22422 22312 132117 
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 د
 انًدًٕػخ انسَٛب انًدًٕػخ انؼهٛب

 انمًٛخ انزبئٛخ
 الاَحطاف انًؼٛبض٘ انًزٕؼظ انحؽبثٙ الاَحطاف انًؼٛبض٘ ؽبثٙانًزٕؼظ انح

12 42255 22231 32312 22322 162311 

11 42332 22433 32331 22431 142244 

12 42421 22255 32223 22227 162211 

13 42234 22311 32137 22412 152111 

14 42366 22261 32122 22311 142228 

15 42311 22512 32443 22355 172233 

16 42174 22312 32292 21211 122442 

17 42412 22312 32321 22541 152213 

18 42335 22322 32552 22335 132314 

19 42522 22122 32312 22212 142113 

22 42431 22434 32662 22266 142177 

21 42187 22231 32423 22412 142324 

22 42266 22419 32155 22113 142188 

23 42321 21155 32331 22411 162222 

24 42231 22266 32443 22355 122341 

25 42122 22332 32162 22415 112511 

26 42432 22212 32511 22433 152441 

27 42242 22223 32611 22511 142211 

28 42223 22611 32341 22422 142331 

29 42265 22232 32233 22623 132288 

32 42331 22266 32244 22238 152411 

 انثجبد

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقواط اُضجبد ُِٔو٤بً ثغو٣وز٤ٖ : 

 % (0.84عو٣وخ اػبكح الافزجبه : ام ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد ٓو٤بً كاء اُٞظ٤ل٢ ثٜنٙ اُغو٣وخ ) -1

 %  (0.79ُضجبد ٓو٤بً كاء اُٞظ٤ل٢ ) ٓؼبَٓ اُلبًوٝٗجبؿ : ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا-2

 انٕؼبئم الإحصبئٛخ انًؽزرسيخ:

اعوٟ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبُغبد الإؽظبي٤خ ُج٤بٗبد اُجؾش ثٞاٍغخ اُؾو٤جخ الإؽظبي٤خ ُِؼِّٞ  

 (  ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :SPSSالاعزٔبػ٤خ )

أُوب٤٣ٌ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ  ٓؼبَٓ اهرجبط ث٤وٍٕٞ لاٍزقواط اُضجبد ثغو٣وخ اػبكح الافزجبه ٌُلا-1

 ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢ ٝلإ٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب.

الافزجبه اُزبي٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞظ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب -2

 ٝاُل٤ٗب ٓغ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢.

زٍٞغ٢ اٍزغبثبد اكواك اُؼ٤٘خ ٝأُزٍٞظ الافزجبه اُزبي٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓ-3

 اُ٘ظو١ ٌُلا أُوب٤٣ٌ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢.
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 الافزجبه اُزبي٢ لافزجبه كلاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبط ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝالاكاء اُٞظ٤ل٢-4

 انًجحث انطاثغ

 ػطض انُزبئح ٔرفؽٛطْب ٔيُبلشزٓب:

ُؾب٢ُ ٝكوبط لأٛلاكٚ   ٝرل٤َوٛب ٝٓ٘بهشزٜب اضبكخ ا٠ُ ٣زضٖٔ ٛنا اُلظَ ػوضبط ُ٘زبيظ اُجؾش ا

 اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد   ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انٓسف الأٔل: انزؼطف ػهٗ زضخخ انًطَٔخ انُفؽٛخ

 (3خسٔل )

 انًزٕؼظ انحؽبثٙ ٔالاَحطاف انًؼٛبض٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ لإفطاز ػُٛخ انجحث ػهٗ يمٛبغ انًطَٔخ

 انُفؽٛخ

 اُؼ٤٘خ
أُزٍٞقققققققققققققظ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾققققققققواف 

 أُؼ٤به١

كهعقققققخ 

 اُؾو٣خ

أُزٍٞققققظ 

 اُلوض٢

 اُو٤ٔخ اُزبي٤خ
 َٓزٟٞ اُللاُخ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

100 165.133 22.210 99 147 93.142 98,1 0005 

( 22.210( ٝثلهعخ اٗؾواف ٓؼ٤قبه١ ) 165.133اظٜود اُ٘زبيظ إ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ ُِلهعبد ثِؾ)

( ٝػ٘قل اعقواء الافزجقبه اُزقبي٢ ُؼ٤٘قخ ٝاؽقلح ارضقؼ إ اُو٤ٔقخ اُزبي٤قخ أُؾَقٞثخ           147ٝٓزٍٞظ كوض٢)

( 99( ٝكهعقخ ؽو٣قخ )  0005( ػ٘ل َٓقزٟٞ كلاُقخ )   1 ,98( اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبي٤خ اُغل٤ُٝخ )93.142)

٣ٝؼقيٝ اُجبؽقش    ؽ٤ش رش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إ ػ٤٘خ اُجؾقش ٣ٔزٌِقٕٞ كهعقخ ع٤قلح ٓقٖ أُوٝٗقخ اُ٘لَق٤خ       

مُي ا٠ُ إ أُوشل اُزوث١ٞ ٣ٔزِي اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ أُٜٔخ أًُِٞخ ا٤ُٚ ٝاٜٗقْ ٣زلقبػِٕٞ   

ٓغ ٝظ٤لزْٜ ٝٓؾج٤ٖ ُؼِْٜٔ ٣ٝٔزٌِٕٞ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُظقوٝف ٓٔقب ٣غؼِٜقْ ٣شقؼوٕٝ ثٔوٝٗقخ      

   2017زِققق ٓققغ كهاٍققخ اؽٔققل    ٝرق 2017ٍٝققؼبكح ٗلَقق٤خ   ٝرزلققن ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ٓققغ كهاٍققخ اُشقق٤ـ     

 . 2013ٝكهاٍخ اُؾٔلا٢ٗ ٝٓ٘ٞؿ 

 انٓسف انثبَٙ: انزؼطف ػهٗ زضخخ الازاء انٕظٛفٙ

 ( 4خسٔل ) 

انًزٕؼظ انحؽبثٙ ٔالاَحطاف انًؼٛبض٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ لأفطاز ػُٛخ انجحث ػهٗ يمٛبغ الازاء 

 انٕظٛفٙ

 اُؼ٤٘خ
أُزٍٞققققققققققققظ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾققققواف 

 أُؼ٤به١

كهعقققققققققخ 

 خاُؾو٣

أُزٍٞققققظ 

 اُلوض٢

َٓققققققققققققققزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبي٤خ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ اُللاُخ

100 115.122 20.130 99 90 19.120 98,1 0005 

( 20.130( ٝثلهعخ اٗؾواف ٓؼ٤قبه١ ) 115.122اظٜود اُ٘زبيظ إ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ ُِلهعبد ثِؾ)

ضققؼ إ اُو٤ٔققخ اُزبي٤ققخ أُؾَققٞثخ ( ٝػ٘ققل اعققواء الافزجققبه اُزققبي٢ ُؼ٤٘ققخ ٝاؽققلح ار 90ٝٓزٍٞققظ كوضقق٢)

( 99( ٝكهعقخ ؽو٣قخ )  0005( ػ٘ل َٓقزٟٞ كلاُقخ )   1 ,98( اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبي٤خ اُغل٤ُٝخ )19.120)

ؽ٤ققش رشقق٤و ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ئُقق٠ إ ػ٤٘ققخ اُجؾققش ُققل٣ْٜ اكاء ٝظ٤لقق٢ ٓ٘بٍققت ٣ٝلَققو اُجبؽققش مُققي اُقق٠ إ   

ٓققخ لاكاء ٝظ٤لققزْٜ ثلهعققخ ػب٤ُققخ ٓققٖ الاكاء   أُوشققل٣ٖ اُزوثقق٤٣ٖٞ ٣ٔزٌِققٕٞ الاكٝاد ٝأُؼِٞٓققبد اُلاى 

 ٣ٝ2017ٔزٌِققٕٞ اُوققلهاد اُزقق٢ رققإِْٜٛ ػِقق٠ اُو٤ققبّ ثبػٔققبُْٜ   ٝرزلققن ٛققنٙ اُ٘ز٤غققخ ٓققغ كهاٍققخ اؽٔققل    

 .  2012  ٝافزِلذ ٓغ كهاٍخ اُيٛوا٢ٗ  2012ٝكهاٍخ ػجلا  
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 انٓسف انثبنث: انزؼطف ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ زضخخ انًطَٔخ انُفؽٛخ ٔالازاء انٕظٛفٙ

 (5خسٔل )

 يؼبيم الاضرجبط ثٍٛ انًطَٔخ انُفؽٛخ ٔالازاء انٕظٛفٙ                            

 أُزـ٤و
ه٤ٔقققخ ٓؼبٓقققَ   

 الاهرجبط

كهعقققققققققققخ 

 اُؾو٣خ

 اُو٤ٔخ اُزبي٤خ
 َٓزٟٞ اُللاُخ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

أُوٝٗقققققققققققخ اُ٘لَققققققققققق٤خ ٝالاكاء  

 اُٞظ٤ل٢
0.77 98 

12.40 96, 1 
05, 0 

رجققبط )ث٤وٍققٕٞ( لإ٣غققبك اُؼلاهققخ ثقق٤ٖ أُوٝٗققخ اُ٘لَقق٤خ ٝالاكاء اُققٞظ٤ل٢ ؽ٤ققش ثِققؾ       اٍققزقلّ ٓؼبٓققَ اه 

( ٝلإ٣غبك كلاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبط اٍزؼَٔ الافزجبه اُزبي٢ ٝػ٘ل ٓوبهٗزٚ ثبُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـقخ )  0.77)

بي٤خ ( اظٜود اُ٘زقبيظ إ ٓؼبٓقَ الاهرجقبط ماد كلاُقخ ئؽظق       0 ,05( كهعخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) 1 ,96

(   ٣ٝلَقو اُجبؽقش ٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ إ     1 ,96( اػِق٠ ٓقٖ اُو٤ٔقخ اُغل٤ُٝقخ )     12.40لإٔ اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ )

اُلوك اُن١ ٣زٔزغ ثٔوٝٗخ ٗل٤َخ ٣َزغ٤غ اُو٤بّ ثبلاكاء اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أًَ ٝعٚ ٣ٝشؼو ثبَُؼبكح ك٢ اكاء 

 ػِٔٚ.

 انزٕصٛبد 

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣ :    

 ٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ أُوشل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ.اُزب٤ًل ػ٠ِ رلػ٤ْ أُوٝ -1

الاٛزٔققبّ ثبػققلاك ثققوآظ اهشققبك٣خ رَققبػل أُوشققل٣ٖ كقق٢ رو٣ٞققخ اكايٜققْ اُققٞظ٤ل٢ كافققَ أُإٍَققبد           -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انًمزطحبد:
 ٣وزوػ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣:

 اعواء كهاٍخ رز٘بٍٝ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاهزٜب ثبُضـٞط الاعزٔبػ٤خ. -1

 ل٢ ٝػلاهزٚ ثبٌُلب٣خ الاٗزبع٤خ.اعواء كهاٍخ رز٘بٍٝ الاكاء اُٞظ٤ -2

 انًصبزض:

  أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاهزٜب ثبُج٤ئخ الاٍو٣خ ُلٟ علاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 2010اُؾبهص٢   ػبيشخ   -*

 ٍِغ٘خ ػِٖٔ   ٤ًِخ اُزوث٤خ   عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

عِجخ   َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ 2013اُؾٔلا٢ٗ   هث٤ؼخ ٓبٗغ   ٝٓ٘ٞؿ   طجبػ ٓوشٞك   -*

 0(6(   اُؼلك)20أُوؽِخ الاػلاك٣خ ٝػلاهزٜب ثبُغٌ٘ ٝاُزقظض   ٓغِخ عبٓؼخ رٌو٣ذ  ٓغِل )

  ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُِ٘شو   ػٔبٕ   1  الاهشبك اُزوث١ٞ ٝاُ٘ل٢َ   ط2016اُؾ٤ب٢ٗ  طجو١ ثوكإ  -*

 الاهكٕ.

ٞاعٜخ الاؽلاس   رو٤٤ْ ػٞآَ ٓوٝٗخ الاٗب ُلٟ اُشجبة اُلَِغ٢٘٤ ك٢ 2007ٓاُقغ٤ت   ٓؾٔل   -*

 (.2(   اُؼلك)15اُظبكٓخ   ٓغِخ اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ   ؿيح  ٓغِل)

  اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ اُٞظ٤ل٤خ ٝػلاهزٜب ثبلاكاء اُٞظ٤ل٢   ثؾش 2006اُغٞك٢  ا٣ٔبٕ    -*

 رغج٤و٢   عبٓؼخ ط٘ؼبء   ا٤ُٖٔ.

  ٓإٍَخ  1ضٞاثذ ٝأُزـ٤واد  ط  أُوٝٗخ ٝؽلٝك أُوٝٗخ ث٤ٖ ا2007ُالاؽٔل١   اٌٗ ٤ٍِْ   -*

 الآخ ُِ٘شو  اَُؼٞك٣خ.

   كاه اُزؼِْ ُِ٘شو   كث٢   الآبهاد. 3  ٓجبكٟ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ   ط1992اُغؾبٕ   ٓؾٔل فبُل   -*
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  اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  2012اُيٛوا٢ٗ   ػٔو ػغ٤خ  -*

 (   اَُؼٞك٣خ.1(   اُؼلك)39  ٓغِل)ٓغِخ كاه اُؼِّٞ الاكاه٣خ 

  أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاهزٜب ثبؽلاس اُؾ٤بح اُضبؿغخ ُلٟ عِجخ  2012اُي٤ٛو١   ٤ُٔبء ه٤ٌ   -*

 اُغبٓؼخ   هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح   ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ   عبٓؼخ ك٣ب٠ُ .

زٜب ثبُوضب ػٖ اُؾ٤بح   ٓغِخ عبٓؼخ   أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاه2017اُش٤ـ   ًٔبٍ أٍبػ٤َ   -*

 (   ٍٞه٣ب.2رشو٣ٖ ُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ   اُؼلك )

  أَُبٗلح الاعزٔبػ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُٔوٝٗخ اُ٘ل٤َخ   ٤ًِخ اُزوث٤خ   2017اُؤظبٕ   ها٤ٗب ٓؾٔل  -*

 اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ   ؿيح.

ب ثبُٜٔبهاد الاعزٔبػ٤خ ُلٟ عِجخ ٤ًِخ   أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاهز2016ٜاُؼيه١  ٍبُْ ثٖ طبُؼ  -*

 اُؼِّٞ   هٍبُخ ٓبعَز٤و  ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥كاة   ٍِغ٘خ ػٔبٕ.

  كاه ٝايَ 2ٓلفَ اٍزوار٤غ٢   ط-  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ2005ا٤ُٜز٢   فبُل ػجل اُوؽٖٔ   -*

 ُِ٘شو  ػٔبٕ   الاهكٕ.

الاكاء اُٞظ٤ل٢   هٍبُخ ٓبعَز٤و  ٤ًِخ   اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ٝاصوٙ ػ٠ِ 2016كوؽ٢   اثزَبّ     -*

 اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ   عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١   اُغيايو.

هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ  اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو   ػٔبٕ   –  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 2003ؽَٖ   ها٣ٝخ   -*

 الاهكٕ.

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ   -كاء اُٞظ٤ل٢  كٝه الارظبٍ أُإٍَبر٢ ك٢ هكغ الا2015ٍٓٞب١ٝ  ؽ٤ِٔخ     -*

 ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ   عبٓؼخ اُغ٤لا٢ٗ   اُغيايو.

  الاريإ الاٗلؼب٢ُ ٝػلاهزٚ ثٌَ ٖٓ اَُوػخ الاكها٤ًخ ٝاُزل٤ٌو 2006ه٣ب   ٓؾٔل أٍبػ٤َ  -*

 الاثزٌبه١  هٍبُخ ٓبعَز٤و   عبٓؼخ الاىٛو  ؿيح.

   كاه اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو  الاٌٍ٘له٣خ. 1ِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤   ط  اَُ 2004ٍِغبٕ   ٓؾٔل ٍؼ٤ل اٗٞه   -*

  كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو 1  اَُِٞى الاَٗب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد   ط 2005ػبشٞه   اؽٔل طوو  -*

 .  الاٌٍ٘له٣خ

 .  كاه اُلٌو ُِ٘شو   ػٔبٕ  الاهكٕ 2  ٓلؽَ ا٠ُ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ   ط 2004ػجلا    ٓؾٔل هبٍْ   -*

 .  اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شو   الاٌٍ٘له٣خ 1  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ   ط 2005اؽٔل   ٓبٛو   -*

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ   ٓغِخ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢   -  الاكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب2017ٖ٤ِٓاهك٤ٌ   ٓو٣ْ     -*

 .(   عبٓؼخ ثٌَوح   اُغيايو6اُؼلك)

خ الاٗب ُلٟ علاة أُوؽِخ الاػلاك٣خ   أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓو2012ٗٝهلا١ٝ   ٓبعل هبٍْ   -*

 .كهاٍخ ٓوبهٗخ   ٤ًِخ اُزوث٤خ   عبٓؼخ أُٞطَ-اُؼب٤ِٖٓ ٝؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ

*-Klohnen ,F,C ,Vandewater  ,E,A & Yong ,A (1996) : Nogotiating  the 

middle years , ego-resiliency and successful  midlif adjustment in women 

*-Masten,A,S(2009):Ordinary magic , lessons from research in human 

development , Education Canada    

*-Pienar , A (2007) : To Wards A Living Theory Of Psychological  

Resilience , Bloemfontein , National Research Foundation 210-230  .  

 

 



  الاساسيةمجلة كلية التربية 
 الجامعة المستيصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 122) 2023, pp. 414-428 

                                                              

 December  )2223(   كاىوٌ الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 428 

                                                                                                                            
 

 

 

 

Psychological flexibility and its relationship to job performance 

among educational counselors 
Asst.Prof. Dr. Nadia Muhammad Razuqi Al-Ajam 

University of Diyala 

College of Education Al-Muqdad 

nadiam@uodiyala.edu.iq 

27722792515 

 

Abstract: 
The current research aims to identify: 

 1- The degree of psychological resilience of educational counselors. 

 2- The degree of job performance of educational counselors  

3- the relationship between psychological resilience and job performance of 

educational counselors.  

      To achieve the objectives of the research, the researcher adopted the 

measure of psychological resilience prepared by (Al-Zuhairi, 2012) 

consisting of (49) paragraphs and five alternatives (always apply to me, apply 

to me). Mostly, applies to me sometimes, applies to me rarely, never applies 

to me), and the researcher prepared a job performance scale consisting of (30) 

paragraphs and five alternatives (always apply to me, apply to me often, 

apply to me sometimes, apply to me rarely, do not apply Ali never), and after 

applying the two scales to the research sample consisting of (100) male and 

female counsellors, the results showed that the degree of psychological 

flexibility of the counselors was high (165.133) and the degree of job 

performance was also high (115.122). As for the relationship between the two 

variables, it is a strong and positive relationship.                                                                            

Keyword: Psychological flexibility - job performance 
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