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 انجحش: يغزخهض

ٯ٨يٍ حٛزلغ حٛلخٛٮ ا٬ٛ ر٤خء آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٩        

حلإٓظَحطٰـٰش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ  حٛظوٍَ ه٬ٜ حػَ

ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٢ٟ٩ ػٞ ٰٓخّ  كـٞ حػَ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء 

حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٓخٝ حٛزخكغ ُٮ ر٤خء 

إعزشارٛجٛخ انزخٛم ،  شجكبد انزفكٛش انجظشَ٘حطٰـٰش ه٬ٜ ٩ُْ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٩طظ٘٪١ ٢ٟ )آظ

إعزشارٛجٛخ اسعى أفكبسن  ، انزُجٛٓبد انهٌٕ  انًُظى انشكهٙ  ، ، إعزشارٛجٛخ انًزشبثٓبد  ، انجظش٘  

ش طٞ آظَحطٰـٰش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛو٢ٰ ٩حٛظـَرش حٛزظَٯش ٩ُْ هـ٪حص ٤ٟل٠ ٧٩ٮ( 

انزخٛم ،  رمغٛى عهجخ انٗ يجبيٛغ، عشح انًفٕٓو  ،  عشح انفكشح حطزخه٨خ ٩أطزلض رخٛش٘ٚ حلاطٮ )

طٛبغخ انُٓبئٛخ ، رُظٛى الأفكبس  ،  يُبلشخ انغهجخ فٙ سعٕيٓى،  سعى انفكشح انًزخٛهخ، انزُْٙ  

٩حٛظـَٯزٰش ًحص ح٨٤٠ٛؾ حٛظـَٯزٮ ٩ً ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛؼخرـش ( ٩حهظ٠ي حٛزخكغ  انزمٕٚى، نهًفٕٓو 

حلاهظزخٍٯ٢ حٛٔزٜٮ ٩حٛزوي٭ ح٠ٛوَُٮ ٩حٛٔزٜٮ ٩حٛزوي٭ ح٨٠ٛخٍ٭ ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛزلغ ٩َُػٰخط٦ ٩ٓي 

ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش  –ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ) حَٛٓٞ (  –حهظَٰص ه٦٤ٰ حٛزلغ ٢ٟ ؿٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش 

( ؿخٛزخً ٩14ر٪حٓن )طٞ ط٪ُٯو٨ٞ هش٪حثٰخً  ( ؿخٛزخً ٩ؿخٛزش 28ٜٛز٢ٰ٤ ٩ ٜٛز٤خص رٜي هيى٧ٞ )  –ىٯخ٬ٛ 

( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش  ٩14ؿخٛزش  ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ىٍٓض رخٓظويحٝ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ، ٩)

 ىٍٓض رخٛـَٯٔش حٛظٰٜٔيٯش . ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش

  -ٛٔي حهي حٛزخكغ حىحط٢ٰ ٜٛزلغ حٛلخٛٮ ٠٧خ :

 ( َُٔس . 50زش )ه٤ٰش حٛزلغ ( ٩حٛظٮ ٗخ٣ض ٟئِٛش ٢ٟ ) حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ٰٛٔخّ ٨ٟخٍحص حٛـٜ-1

 ( َُٔس . 20حىحس حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ) حٓظ٠خٍس ح٠ٛلاكلش ( ٩طؤِٛض حٓظ٠خٍس ح٠ٛلاكلش ٢ٟ  )   -2

، ٩حٛؼزخص ٠٨ٛخ ، ٢ٟ هلاٙ هَػ٨خ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوزَحء  ٩طلْٔ حٛزخكغ ٢ٟ طيّ حىحطٮ حٛزلغ

حلاكي ٯ٪ٝ ١ طخٛلظ٢ٰ ٜٛظـزْٰ ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ ،حٓظ٠َ حٛظـزْٰ ٩ ح٠ٛل٢ٰ٠٘ ، ٛظظزق رٌٖٛ حلأىحطخ

 .( حٓز٪م٨ٛ٩13ٌح حٓظٌَٓض حٛظـَرش ) ٩12/1/2023ح٨٣ٰض رظخٍٯن  16/10/2022

 -حٓظويٝ حٛزخكغ ٠ٛوخٛـش حٛزٰخ٣خص حٛ٪ٓخثٚ حلإكظخثٰش حٱطٰش :

هظزخٍ )ٟخ١ ٩ط٤ٮ( ٜٛو٤ٰخص ٩ح٠ٛوخٛـش حٛزٰخ٣خص حٓظويٝ حٛزخكغ حهظزخٍ )٩ٛ٘٪٢ٔٗ( ٜٛو٤ٰخص ح٠ٛظَحرـش ٩ح

 .  ٣٩َٗزخم  –ٟوخىٛش ح٠ٛوخٟٚ أِٛخ  ، ٟوخٟٚ ط٠ِٰٰ حَِٛٔسٟوخٟٚ طو٪رش حَِٛٔس ، ح٠ٛظ٪ٓـش ، 

 -٢ٟ٩ ح٧ٞ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ حَِٓ ه٨٤خ حٛزلغ حٛلخٛٮ  :

ح١ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ أىص ا٬ٛ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص  

٦٤ حٛزلغ ُٮ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٩ح٬ٛ حطٔخ٨٣ٞ ٨ٛخ ر٤ٔز٦ طِ٪ّ ىٍؿش ح٠ٛلٖ ٩حٛزٌٜض ح٤ٛٔزش حٛـٜزش هٰ

(85 ) % . 
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طئٗي ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ه٬ٜ حػَ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ه٬ٜ ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء  

ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ر٠خ  ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ُٮ ٟو٨ي –حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص ؿٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش 

 ٯظوْٜ ُٮ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

( ر٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش 0005ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش حكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) 

 . ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ حٛزوي٭ ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش

ظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ( ر٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش ح0005ٛط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش حكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) 

 . ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ حٛزوي٭ حٜٛ٘ٮ ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش

  -الاعزُزبجبد : -

 أ٠٨ٓض آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش أىحء ح٨٠ٛخٍحص ح٤ِٰٛش ٢ٟ ٟخىس حلإ٣شخء   حٛظظ٪ٯَ٭ -1

 ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش .

 ـ٨ٰٞ َُطش ٜٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛظـَرش .طٔخهي حٛـلاد ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛشخ٧يس ٩طو -2

ألآظِخىس حٛٔظ٪٫ ٢ٟ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ حٛظلظٰٚ ح٠ٛوَُٮ ٩ ح٨٠ٛخٍ٭ ٜٛـٜزش ُٮ  -3

 ٟخىس حلإ٣شخء .

 طل٢ٰٔ حٛٔيٍس حٛزظَٯش ٜٛـٜزش ٩طل٢ٰٔ ٨ٟخٍحط٨ٞ ُٮ حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ . -4

 -انزٕطٛبد : -

ح٤ِٰٛش ح٠ٛو٤ٰش رظيٍٯْ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭  ط٪ؿ٦ٰ ٟوخ٧ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٩حٰٜٛ٘خص ٩حلأٓٔخٝ 

٠ٛلخ٩ٛش حلارظوخى ه٢ حٛـَحثْ حٛظٰٜٔيٯش ٩حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛـَٯٔش حٛظيٍٯٰٔش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ 

٩حلإُخىس ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛزلغ ، ٛؼز٪ص ُخهٰٜظ٦ ُٮ اٗٔخد حٛـٜزش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ط٠٤ٰش ح٨٠ٛخٍحص ُٮ ٟخىس 

 حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

٬ ط٨ٰجش ح٠َٛٓٞ ح٠ٛظوظض ٩ط٪َُٰ ٗخُش حلإٟ٘خ٣خص ٩ ح٠ٛٔظِٜٟخص ٛظـزْٰ حٛوـؾ حٛو٠ٚ هٜ  

 حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ

  -: ٩ أٓظَف حٛزخكغ اؿَحء حٛيٍحٓخص حٛظخٰٛش:انًمزشحبد 

 حػَ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص  حٛـٜزش ُٮ ٟ٪حى ىٍحٰٓش أه٫َ ٟؼٚ  -1

 ٪ح١ ، ح٤٠ٛل٪ٍ ، حٛـيحٍٯخص ،ح٤ٛلض ،ح٠َٛٔف () حٛظوـٰؾ ٩حلأٛ    

 اؿَحء ىٍحٓش ٠ٟخػٜش ٜٛيٍحٓش حٛلخٰٛش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص رخ٠ٛٔخٓخص حٛو٠ٰٜش ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش -2

حٓظَحطٰـٰش  ،حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ط٠٤ٰش، ٨ٟخٍحص ، ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ، ُٮ انكهًبد انًفزبحٛخ :  

 ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

 م الأٔلانفظ

 يشكهخ انجحش -أٔلا:

لاري ٢ٟ حهظ٠خى حٓظَحطٰـٰخص طـوٚ ٢ٟ ح٠ٛظوٜٞ  ٟل٪ٍ حٛو٠ٰٜش حٛظو٠ٰٰٜش ٩حلاهظ٠خى ه٬ٜ ٓيٍحص ح٠ٛظوٜٞ  

ح٠ٛٔظٜٔش ٩حٛظٮ ٯ٨٤٘٠خ ح١ طو٠ٚ ٟن روؼ٨خ رخ٣ٔـخٝ ٩ط٦٠ٰ٠٘ ر٠ٔخىٯَ ًحص ٟو٬٤ ، ٩ا٠٣خ ٧٪ ٣لخٝ ِٟظ٪ف 

٩ر٠خ ح١ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٧٪ ٣٪م ٢ٟ حٌٛٗخءحص ،  خس حلإ٣ٔخ١ٟظٌَٰ ٯ٢٘٠ ط٠٤ٰظ٦ ط٠٤ٰش ٟٔظ٠َس ؿ٪حٙ كٰ

ح٠ٛظويىس ٧٩٪ حٛٔيٍس حٛظٮ ٯ٠ظ٨ٜ٘خ ح٠ٛظوٜٞ ُٮ ٨ُٞ ٩حٓظٰوخد حلإش٘خٙ ح٠َٛثٰش ٩حٓظ٤زخؽ ٟوخ١ ؿيٯيس ٢ٟ٩ 

ػٞ ٓيٍس ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ طوٰٚ ط٪ٍس هٰٜٔش ٟلٔ٪ٓش ٩ط٪ك٨ِٰخ ُٮ ٟ٪حَٓ ؿيٯيس ، ٧٩ٌح ٯظـٜذ حٛلٔخٰٓش 

ٚ ٩حٛـزٰوش ٩ح٠ٛـخٙ أ٩ ح٠ٛٔخكش ٩حٛولآخص حٛظٮ ط٪ؿي ر٢ٰ ٗٚ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ كظ٬ ٜٛ٪١ ٩حٛوؾ ٩حٛش٘

ٯظ٢٘٠ ٢ٟ ط٘٪ٯ٢ ط٪ٍس ىٰٓٔش ٩حٛظٌَٰٰ ٨ُٰخ ٤٧ًٰخ رٔزذ ٥ِٰٟ أطلخد ٧ٌح حٌٛٗخء رخٌٛحَٗس حٛـٰيس 

٩ه٦ٰٜ ٯوظزَ طو١ِ ُٮ ؿٰخط٨خ حٛ٪ؿ٪٥ ٩حلأٟخ٢ٗ ٩ح٠ٛ٪حَٓ ٩ٯ٢٘٠ حٓظَؿخه٨خ ُٮ ٍٓٞ حلإه٠خٙ ح٤ِٰٛش ، 
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٠و١٩ِ حٛزظَ٭ ه٤ي ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ؿٜزش ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ؿِثٰش ٠٨ٟش لاري حلاٛظِخص ح٨ٰٛخ ٩ط٠٤ٰظ٨خ ، حٛ

٩ٓي طز٢ٰ ٜٛزخكغ ٢ٟ هلاٙ حلآظـلام حٌٛ٭ ٓخٝ ر٦ ه٬ٜ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء 

ىس ٗ٪٨٣خ طٔظِٜٝ حٛظظ٪ٯَ٭ ح١ ًٗخث٨ٞ حٛزظَ٭ ْٰٛ ر٠ٔظ٪٫ حٛـ٠٪ف رخٛٔيٍ حٌٛ٭ ٯ٤خٓذ ٟن ٥ٌ٧ ح٠ٛخ

ح٠ٛوَُش حٛلاُٟش رخلإػخُش ح٬ٛ حٛؼٔخُش حٛظ٪ٍٯش ٩حلاؿلام حٛؼ٩ٍَٯش ه٬ٜ ٗٞ ٗزَٰ ٢ٟ حلإه٠خٙ ح٤ِٰٛش 

٩حٛظ٪ٍ ٩ح٠ٛشخ٧يحص حٛلٰخطٰش ٩ح١ ح٣وِخع ٟٔظ٪٫ حٛـٜزش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٯئى٭ ا٬ٛ 

٬ٜ أىحث٦ ىحهٚ حِٛظٚ حٛيٍحٓٮ ػوَ ح٨٠ٛخٍحص  ٩ػوَ حلإ٣ظخؽ ح٤ِٛٮ ٛلإه٠خٙ ح٤ِٰٛش ٧٩ٌح ٟخ ٯئػَ ه

ٌٛح طظـٜذ ٥ٌ٧  ُٮ ح٠ٛخىس حٛو٠ٜٮ ُٰل٨َ حلإه٠خٙ أكخىٯش ر٠و٬٤ ح٦٣ لا ٯ٪ؿي ط٤٪م ُٮ حلإ٣ظخؽ ح٤ِٛٮ ،

ح٠ٛخىس ٢ٟ حٛـخٛذ ح١ ٯ٘٪١ ه٬ٜ ىٍحٯش ٩٩هٮ ر٠٘٪٣خط٨خ حٛظٮ طٔظ٤ي ح٬ٛ حٛو٤خطَ ٩ٟزخىة ٩ أْٓ 

 -ح٧خ حٛزخكغ ٩حٛظٮ لاكق ٨ُٰخ :ح٤ِٛٮ ٢ٟ هلاٙ حٛيٍحٓش حلآظـلاهٰش حٛظٮ حؿَحٛو٠ٚ 

٠ٜٟ٪ٓخ ُٮ حلأىحء ح٤ِٛٮ ٢ٟ هلاٙ ػوَ ٓيٍس حٛـٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ه٬ٜ ا٣شخء  ح١ ٤٧خٕ ٓظ٪ٍح

حٜٛ٪كش ح٤ِٰٛش ٩ػ٢٠ ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٩ٯظ٠ؼٚ ُٮ ٛـ٪ء حٛـٜزش ا٬ٛ ٣ٔٚ حٛظ٪ٍس ح٩ ٛ٪كش ه٢ 

٠ٰش ُٮ ح٠ٛوَُش طئى٭ ح٬ٛ طش٪ٯ٦ ه٠ٰٜخص ( رٔزذ حُظٔخى٧ٞ ح٬ٛ حٛظَحٗ Data Showؿَٯْ ؿ٨خُ )

٩ٓي حٗيص  ،  حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛوَُٮ ٛيٯ٨ٞ ح٩ ٯـي١٩ طو٪رش ُٮ ه٠ٚ ط٘٪ٯ٢ ٤ُٮ حٜٛ٪كش ُٮ ٟولٞ حلأكٰخ١

٣ظخثؾ حٛزل٪ع ٩حٛيٍحٓخص ُٮ ٟـخٙ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حلإ٣شخء أ٩ ر٤خء حٜٛ٪كش ٩ط٤ٰٔخط٨خ ه٬ٜ أ٠٧ٰش حٛظو٠ْ ُٮ 

٤٧٩خ لاري ،  ح٨٠ٛخٍحص حلأىحثٰش ٛ٘ٚ ؿ٪ح٣ذ ح٤ٛـخف حٜٛ٪كش ح٤ِٰٛشىٍحٓش ٥ٌ٧ ح٠ٛخىس ٩ط٘ؼَٰ حٛظيٍٯذ ه٬ٜ 

٢ٟ حٛزلغ ُٮ ؿَّ طوٰٜٞ حٛـٜزش اٟ٘خ٣ٰش ر٤خء حٜٛ٪كش ح٤ِٰٛش ٩ط٤ٰٔخط٨خ ٩ا٣شخث٨خ رظ٘٪ٯ٢ ٣خؿق  ٧ٌح ٟخ كِِ 

حٛزخكغ لاهظٰخٍ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٩ٛ٘ٮ ٤٣شت ٤ٟخهخ ٤ٟخٓزخ ٤ٛـخف ط٘٪ٯ٢ حٛو٤خطَ حلإ٣شخثٰش ُٮ 

)حلآظَحطٰـٰش حٌٛٗخء  ء حٜٛ٪كش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛخىس ُٔي ٛـؤ حٛزخكغ ح٬ٛ حٓظَحطٰـٰش طو٠ٰٰٜش ُوخٛش ٧ٮ ر٤خ

حٛزظَ٭ ( ٧٩ٮ حٓظَحطٰـٰش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛو٢ٰ ٩حٛظـَرش حٛزظَٯش، ٧٩ٮ ٟو٩َُش 

َُٮ رخٓظويحٝ حَٛٓ٪ٟخص ٩ حٛظ٪ٍ ٩حلاش٘خٙ حٛؼلاػٰش حٛوخٍؿٰش ٠ٜٛـ٠ٔخص حٛو٠ٰٜش ٩حٛظوٜٞ ح٠ٛو

٩حٛو٠ٜٮ ٩ٯوظزَ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظوٜٞ ٢ٟ حٛـَّ حلإٓظَحطٰـٰش حٛظٮ طوـٮ ٣ظخثؾ ُوخٛش ُٮ ٟـخٙ 

ح٠ٛوَُٮ ٩ ح٨٠ٛخٍ٭ ٩ٯ٢٘٠ حٓظويحٝ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟـخٙ حٛظوٰٜٞ ٗبٓظَحطٰـٰش ٜٛظوٜٞ  حٛظلظٰٚ

زش ٜٛظَِٰٗ ٩حٛظلظٰٚ ٠ٛوَُٮ ٩ح٨٠ٛخٍ٭ ٜٛـٜزش، ٩ٓي ٯٔخهي ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٌٛٗخء ُٮ طلِِٰ حٛـٜ

٩حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حٛو٤خطَ ح٠ٛوظِٜش ٩حٛظوٜٞ حٛو٠ْٰ ، ٩ٯ٢٘٠ طيٍٯذ حٓظويحٝ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟخىس 

حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٢ٟ هلاٙ حٛوَع ٜٛـٜزش ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ حلإه٠خٙ ح٤ِٰٛش ح٠ٛوظِٜش ٩حٛظٮ طوظ٠ي ه٬ٜ 

ص حٛزلغ حٛلخٛٮ هزَ اكٔخّ ٩طؤٰٓٔخً ه٬ٜ ًٖٛ طزٜ٪ٍص  طٔخإلاحٛو٪حٟٚ حٛزظَٯش ٜٛظوٜٞ ٩حٛظلِِٰ ، 

حٛزخكغ ر٪ؿ٪ى ح٣وِخع ُٮ أىحء ٨ٟخٍحص ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭  ،٠ٟخ 

 طٔيٝ ُؤ١ ٟشٜ٘ش حٛزلغ طليىص ُٮ حٛظٔخإٙ حلأطٮ :

يب اصش إعزشارٛجٛخ انزكبء انجظش٘ نزًُٛخ يٓبساد عهجخ يؼٓذ انفٌُٕ انجًٛهخ فٙ يبدح الإَشبء ) 

 (.ٕٚش٘انزظ

 اًْٛخ انجحش :  رزجهٗ أًْٛخ انجحش ثبنُمبط الأرٛخ :

ٯ٪َُ حىحس ٰٜٛٔخّ ٨ٟخٍحص حٛـٜزش ٛظ٠٤ٰش ٩ ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ُٮ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ،  ٓي 

 . ٨ٰٔٓ٩ٞ ُٮ ط٨ٰٔٚ ٠٨ٟش حٛزخكغ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ

ثٰش ٩ط٪ك٨ِٰخ ُٮ ا٣ظخؽ ٓي طظٰق ٠ٜٛظوٜٞ ط٘٪ٯ٢ حٛويٯي ٢ٟ حٛظ٪ٍ ح٤٧ٌٰٛش ٩حٓظٰوخد حلاش٘خٙ ح٠َٛ 

 . حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش

٣ظخثؾ حٛيٍحٓش حٛلخٰٛش ٓ٪ٍ طش٘ٚ حػخُش ٟوَُٰش ُٮ ٰٟيح١ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش رش٘ٚ هخٝ ٓي طش٘ٚ  

 ٩حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ رش٘ٚ هخص .
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ٓي طٔظِٰي ٢ٟ ٣ظخثؾ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش حلأٓٔخٝ حلأه٫َ ٩ ح٠ٛوخ٧ي ح٠ٛظوظظش رخ٤ِٛ٪١ ك٪ٙ حُؼٰٜش  

 حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ طيٍٯْ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ،حٓظويحٝ آظَحطٰـٰش 

ٯ٨ٔٞ حٛزلغ حٛلخٛٮ ُٮ ىٍحٓش حٛـ٪ح٣ذ حلآخٰٓش ٛظوٜٞ ٨ٟخٍحص ٩ ٓ٪حهي حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭  ٓي 

ه٢ حَٛٓٞ ر٪ط٨ِخ ٟلظ٪٫ طو٠ٰٜٮ ٨ٟٞ طشظ٦ٜ٠ ح٠ٍَٛٔحص حٛيٍحٰٓش حٛظـزٰٰٔش ُٮ ٤ٟخ٧ؾ ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ 

 ـ٠ٰٜشحٛظشٰٰٜ٘ش َُم حَٛٓٞ /ٟوخ٧ي ح٤ِٛ٪١ حٛ

 ٯ٨يٍ حٛزلغ حٛلخٛٮ ح٬ٛ طلْٰٔ ٟخ ٯؤطٮ :اْذاف انجحش :  

 ر٤خء آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭   -1

حٛظوٍَ ه٬ٜ حػَ حلإٓظَحطٰـٰش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش ح٠ٛو٨ي ح٤ِٛ٪١    –2

          حٛظشٰٰٜ٘ش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .              

ٰٓخّ  كـٞ حػَ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي  – 3

 ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .                      

 ٢ٟ٩ حؿٚ طلْٰٔ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ ٩ػن حٛزخكغ حَِٛػٰخص حٱطٰش :فشضٛبد انجحش : 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش  0005اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش .1

 حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ رويٯخً ٛلإ٣خع.

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ حٛيٍؿخص حٛـٜزش  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش  ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )  .2

 خٍ ح٨٠ٛخٍ٭ رويٯخً ٛلإ٣خع . ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظز

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) .3

 حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ رويٯخً ٌٜٛٗ٪ٍ.

٪هش ( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص  ح٠ٛـ٠ 0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش  ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )  .4

 حٛظـَٯزٰش ٩ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش  ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ رويٯخً   ٌٜٛٗ٪ٍ. 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص ؿٜزش  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )  .5

 ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ٩حٛٔزٰٜش ٩حٛزويٯش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ر٢ٰ حٌٛٗ٪ٍ ٩حلا٣خع .

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص ؿٜزش  0005ٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلا  .6

 ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ٩حٛٔزٰٜش ٩حٛزويٯش ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ر٢ٰ حٌٛٗ٪ٍ ٩حلا٣خع .

 كي٩ى حٛزلغ : ٯٔظظَ حٛزلغ حٛلخٛٮ ه٬ٜ :   

 ـ٠لخُلش ىٯخ٬ٛ  -ز٤خص ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ــــ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش حٛز٢ٰ٤ ٩ ٜٛانحذ انًكبَٙ :  -1

 ٝ .  2023ٝ ـ 2022حِٛظٚ حٛيٍحٓٮ حلا٩ٙ ٢ٟ حٛوخٝ حٛيٍحٓٮ انحذ انضيبَٙ :  -2

 : ؿٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش / حٛيٍحٓش حٛظزخكٰش  انحذ انجشش٘ -3

ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ : ػ٢٠ ح٠َِٛىحص ح٠ٛويس ٢ٟ ٓزٚ ٛـ٤ش ح٤٠ٛخ٧ؾ ُٮ   انحذ انًٕضٕػٙ : -4

 .٩ُحٍس حٛظَرٰش

كيىص ح٠ٛظـٜلخص ُٮ ٧ٌح حٛزلغ ٤ٛٔظـٰن ط٪ػٰق ح٠ِٛخ٧ٰٞ حلاطـلاكٰش ٧٩ٮ -غهحبد :رحذٚذ انًظ

 -: ٗخلأطٮ

ٟٔيحٍ حٛظٌَٰ حٌٛ٭ ٯـَح ه٬ٜ ح٠ٛظٌَٰ ٛظخرن روي طوَػ٦ ( ثبَّ :  1991ػشفّ انحفُٙ ) -الأصش : -ألًا :

 ( .  253، ص  1991)حٛل٤ِٮ ،  .ٛظخػَٰ ح٠ٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ 

حٛٔيٍس ه٬ٜ رٜ٪ى حلأ٧يحٍ ح٠ٛٔظ٪ىس ٩حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ح٤ٛظخثؾ ح٠َٛؿ٪س ، : ( ثبَّ  2020ػشفّ طجش٘ )

٩ٯٔظو٠ٚ ٧ٌح ح٠ٛظـٜق ُٮ ٟـخٙ ح٠ٛوخٛـخص حٛظو٠ٰٰٜش حٛظو٠ٰٜش  ٩ؿَحثْ ٩أٓخٰٛذ ٩حٓظَحطٰـٰخص 

 (  410، ص  ٠٣٩2020خًؽ حٛظيٍٯْ .        )طزَ٭ ، 
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 انجحش انحبنٙ .( كَّٕ ٚزلاءو يغ عجٛؼخ  2020ٔلذ رجُٗ انجبحش رؼشٚف ) طجش٘  

٧ٮ حٛوـؾ حٛظٮ ٯٔظوي٨ٟخ ح٠ٛوٜٞ ٢ٟ حؿٚ ( ( ثبَّ : 2001ػشفّ لغبيٙ )-الاعزشارٛجٛخ :  -صبَٛبً :

ٟٔخهيس ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٗظٔخد هزَس ُٮ ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ ، ٩ط٘٪١ ه٠ٰٜش حلاٗظٔخد ٥ٌ٧ ٟوــش ٩ ٤ٟل٠ش 

 ٩ ٟظٜٜٔٔش رلٰغ ٯليى ٨ُٰخ ح٨ٛيٍ ح٨٤ٛخثٮ ٢ٟ حٛظوٜٞ ،

ِخ٠ٰ٧ٰش حٛظٮ ٯَحى اٯظخ٨ٛخ ا٬ٛ حٛـٜزش رخٓظويحٝ ٩ٓخثٚ ٩ ط٤ٰٔخص طو٠ٰٰٜش ٟو٤ٰش ٩ ح٠٤ٛخًؽ ٩ حٛوَحثؾ ح٠ٛ 

 حٛظو٠ٰٰٜش حٛظٮ ٰٓٔ٪ٝ ح٠ٛوٜٞ رخٓظويح٨ٟخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٤ٛظخؿخص ح٠َٛط٪ىس حٛظٮ طٞ ٍطي٧خ . 

٧ٮ ٟـ٠٪هش حلإؿَحءحص ٩أ٣شـش ٩ ألأٓخٰٛذ حٛظٮ ( ( ثبَّ : 2006ػشفّ اعزٛزخ ٔاخشٌٔ ) -

ح٠ٛوٜٞ أ٩ ٯوـؾ لإطزخه٨خ حٛ٪حكيس طٜ٪ حلأه٫َ ، ٩رش٘ٚ ٟظٜٔٔٚ ٟٔظويٟخ حلإٟ٘خ٣خص ح٠ٛظخكش، ٯوظخ٧ٍخ 

 (   195:  ٠ٛ2006ٔخهيس حٛـٜزش ُٮ اطٔخ١ حلأ٧يحٍ ح٠ٛظ٪حهخ٥    ) حٓظٰظش ٩آه١٩َ 

٧ٮ هـ٪حص ٤ٟل٠ش ٩ٟظ٘خٟٜش ٢ٟ حؿَحءحص ٨ٛخ ح٧يحٍ -ٔلذ ػشفّ انجبحش الإعزشارٛجٛخ إجشائٛب  :

ٟليىس ٯ٧ٌِ٤خ ح٠ٛوٜٞ ه٬ٜ ٩ُْ هـ٪حص ٟظ٠٠ش ُٮ ػ٪ء ٟـ٠٪هش اؿَحءحص حٛظيٍٯْ  ٩ٟيس ٤ُٰٟش

حٛظٮ ٯوـؾ ٨ٛخ حٛزخكغ ٛظو٦٤ٰ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ ى٩ٍّ ٩ٯٔو٬ ٛظلْٰٔ ٥ٌ٧ حلا٧يحٍ ٛـٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش 

 ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

٧٪ حٛٔيٍحص ه٬ٜ اىٍحٕ حٛوخٛٞ حٛزظَ٭ ريٓش  ( 2014انزكبء انجظش٘ : ػشفّ ْٕاسد جبسدَش ) -صبنضبً :

٩اؿَحء حٛظل٪لاص ٩حٛظويٯلاص ه٬ٜ اىٍحٗخص ح٠َٛء حٛؤٰٜش ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ اهخىس اريحم ؿ٪ح٣ذ ٢ٟ حٛوزَس 

 حٛزظَٯش

هزخٍس ه٢ حىٍحٕ ح٠ٛٔخُخص ٩ حلاروخى ريٓش ، ٩ حىٍحٕ حٛـ٪ٙ ٩ حٛوَع ٩ ( 1997ػشفّ يٛخبئٛم ) 

٩ حٛلـٞ  ، ٩ٌٖٗٛ حىٍحٕ حٛولآخص ر٢ٰ حلاشٰخء حٛٔـلٰش ح٩ ح٠ٛـ٠ٔخص ، ح٠ٖٔٛ ٩ حلاٍطِخم ٩ حٛو٠ْ 

 . ٩ٟخ ر٠٨٤ٰخ ٢ٟ طشخر٦ ٩ حهظلاٍ

 -يًب رمذو ٚؼشف انجبحش انزكبء انجظش٘ إجشائٛبً :

لذسح انًزؼهى ػهٗ إدسان يحٛغّ ثظشٚبً ٔانزؼشف ػهٗ انؼلالبد ثٍٛ الأشٛبء يكبَٛبً َٔغجٛبً ٔايكبَٛخ 

 رُْٛخ ًٚكٍ رٕظٛفٓب فٙ يؼبنجبد طٕسٚخ جذٚذح . اػبدح طٛبغزٓب ثظٕس

 طظؼ٢٠ ٓيٍس حلأَُحى ه٬ٜ حٛز٤خء ٩ حٛظ٤لٰٞ ٩ حٛظ٪ؿ٦ٰ ٩ حلارظ٘خٍ اطغلاحب :  -انزًُٛخ  :  -ساثؼبً :  

٩ حلآظؼ٠خٍ ٩ٓيٍط٨ٞ ٌٖٗٛ ه٬ٜ ُٯخىس كـٞ حٛظوٰٜٞ ٩ ط٪ٰٓو٦ رلٰغ ٯش٠ٚ ٗٚ َُى ٠ٟخ ٯٔخهي ه٬ٜ 

 حلأَُحى ٩اشَح٨ٗخ ُٮ ؿ٨٪ى حٛظ٠٤ٰش .  ٠٣٪٥ ٩رخٛظخٛٮ حٓظؼ٠خٍ ؿخٓخص

كم رغٛش ٔ رغٕٚش ٚغشاء ػهٗ عهٕن انًزؼهى ٚؤد٘ إنٗ رحغٍٛ الأداء ٔلذ ػشفٓب انجبحش اجشائٛب  : 

 فٙ لذسح انًزؼهى فٙ انجُبء ٔ انزُغٛى ٔ الاثزكبس .

٠خ٨ٍٓخ ح٨٠ٛخٍس ٧ٮ ٢ٟ حلأ٣شـش حٛظٮ طظـٜذ ُٮ ٢ٟ ٯ  ( 2002ػشفّ  حٌُٕ ) -انًٓبساد :خبيغبً : 

ح١ ٯ٘٪١ ٛيٯ٦  هزَس ٟ٘ظٔزش ُؼلا ه٢ ٠ٟخٍٓظ٦ ٩ ط٪ؿ٦ٰ ٤ٟلٞ ٩ ىْٰٓ ٰٛشَٰ ح٬ٛ ُخهٰٜش حلأىحء ٢ٟ 

٩ح١ ٨ٟخٍس حلأىحء ٢ٟ ح٨٠ٛخٍحص حٛيٰٓٔش حٛظٮ طظـٜذ حٓظويحٝ ح٤ٛلَ ٩حٰٛي  ، حؿٚ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ح٨ٛيٍ

 رش٘ٚ ٟظ٪حُْ .  

لظ٨خ رش٘ٚ ٟزخشَ ح٩ ًَٰ ٟزخشَ ، ٜٜٓٔش ٢ٟ حٛلَٗخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٟلاك( 2010ػشفّ ثغَٕٛٙ )  -

ٯٔ٪ٝ ر٨خ حٛـلاد ٛظلْٰٔ ٧يٍ ح٩ حىحء ٠٨ٟش ، ٩طش٠ٚ ح٨٠ٛخٍس هـ٪حص ٟليىس ٓخرٜش ٛلإهخىس ٩حٛظَ٘حٍ 

 ٠ٜٗخ ِٛٝ حلاَٟ .

 ( كَّٕ ٚزلاءو يغ عجٛؼخ انجحش انحبنٙ . 2002ٔلذ رجُٗ انجبحش رؼشٚف ) حٌُٕ   -

٩ػن أشٰخء هيٯيس ٟوخً حً ط٘٪١ ُٮ ح٨٤ٛخٯش  ( 1986ػشفّ سٔعكٍ  )-الإَشبء انزظٕٚش٘ :عبدعبً : 

شٰجخً ٩حكيحً ٩ؿزٰوش ٩ؿ٪ى ٗٚ ٢ٟ ٥ٌ٧ حلأشٰخء )حٛو٤خطَ( ط٨ٔٞ ا٨ٓخٟخً ُخهلًا ُٮ طلْٰٔ حٛو٠ٚ ح٨٤ٛخثٮ 

 ح٤ٛخطؾ .
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حكيحع حٛ٪كيس ٩حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ ه٤خطَ ح٠ٛوظِٜش ٜٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٢ٟ هلاٙ ه٠ٰٜخص (  1974ػشفّ سٚبع ) 

٤لٰٞ ٩حٛظلٰٜٚ ٩حٛظَٰٗذ ٩حٛلٌٍ ٩حلاػخُش ٩حٛظٌَٰ ُٮ حلأش٘خٙ ٩حٛيٍؿخص حٜٛ٪٣ٰش حٛظ٤لٰٞ ٩اهخىس حٛظ

 (357،ص 1974)سٚبع،  ٩حٰٛٔٞ حٛؼ٪ثٰش ٩حٛلٚ ٩ح٠ٛٔخكخص ٩ًَٰ ًٖٛ ٢ٟ ح٠ٛ٘٪٣خص 

 ٔيًب رمذو ٚؼشف انجبحش الاَشبء انزظٕٚش٘ إجشائٛبً :

ٍ حٛزظَٯش ح٬ٛ ط٪ٍحً َٟثٰش ه٬ٜ ط٤لٰٞ ٩ طَطٰذ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ رـَٯٔش ٟظ٪ح٦٣ُ ٢ٟ هلاٙ طَؿ٠ش حٛظ٪

 ٓـق ٩ً رويٯ٢ ٯ٠ؼٚ ٟ٪ػ٪هخً ٤ُٰخً ٟظ٘خٟلًا ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ . 

 انفظم انضبَٙ

 انزكبءاد انًزؼذدح   ،  انزكبء انجظش٘ /  -انًجحش الأٔل : 

 الإَشبء انزظٕٚش٘ -انًٓبساد / انًجحش انضبنش :-انًجحش انضبَٙ :

٩ُٔخً ٤ٛلَٯش  رؼشٚف انزكبء يٍ ٔجٓخ َظش جبسدَش : -اد انًزؼذدح   :انزكبء -انًجحش الأٔل :

حٌٛٗخءحص ح٠ٛظويىس رؤ٦٣ حٛٔيٍس ه٬ٜ كٚ ح٠ٛش٘لاص ، ح٩ حرظ٘خٍ ٣٪حطؾ ًحص ٠ٰٓش ُٮ ٣ـخّ ػٔخُش ٩حكيس 

 .ه٬ٜ حلآٚ ٩ٰٓخّ هظذ ٩ٟ٪َٓ ؿزٰوٮ ٠ٗخ ٯ٫َ ح١ ٗٚ ٟظوٜٞ ٯ٠ظٜٖ ٓزن ًٗخءحص

 حٛٔيٍس ه٬ٜ حلإريحم ٩حلإ٣ظخؽ ) هخٟٚ ٨ٟٞ ٩ ٟئػَ ( .( : Gardner) ٟ٘٪٣خص حٌٛٗخء ه٤ي ؿخٍى٣َ

حٛٔيٍس ه٬ٜ حٰٛٔخٝ رلٚ ح٠ٛش٘لاص ٩ٟ٪حؿ٨ش ح٠ٛ٪َٓ ٟن حلا٧ظ٠خٝ رخَٰٛ٘ ٩ْٰٛ رخٛ٘ٞ أ٭ ربٟوخ١  -

 ح٤ٛلَ ٩طِلض حٛـَٯٔش ح٠ٛظزوش ُٮ كٚ ح٠ٛشٜ٘ش .

 ٯيس .حٛٔيٍس ه٬ٜ حرظ٘خٍ ٟٔخثٚ ٩ٟ٪حَٓ ؿيٯيس طؼَٰ شٰجخً ؿيٯيحً أ٩ ٟوٜ٪ٟخص ؿي -

 ( فٙ ضٕء َظشٚزّ إنٗ يجًٕػخ يٍ الاعظ ٔانًجبدئ الارٛخ : 1999رى رٕطم )جبسدَش ( )

 حٌٛٗخء ْٰٛ َِٟىح ، ٨ُ٪ ًٗخءحص ٟظويىس ٩ٟظ٤٪هش هخػن ٠٤ٜٛ٪ ٩ حٛظ٠٤ٰش ٩ حٛظٌَٰٰ .  -

 ٗٚ شوض ٛيٯ٦ هٰٜؾ َُٯي ٠ٛـ٠٪هش  ًٗخءحص ٣شٰـش ٩ٟظ٤٪هش .  -

 هٚ حَِٛى حٛ٪حكي حس ر٢ٰ حلاَُحى روؼ٨ٞ روؼخ . طوظَٜ حٌٛٗخءحص ُٮ ح٠٤ٛ٪، ٨ٜٗخ ىح -

 ٯ٢٘٠ ح١ ٯظٞ حٛظوٍَ ه٬ٜ حٌٛٗخءحص ح٠ٛظويىس ، ٩ٰٓخ٨ٓخ، ٩ طليٯي٧خ . -

كٚ ح٠ٛش٘لاص ػخ٣ٰخ: حٛٔيٍس ه٬ٜ  : حٛٔـيٍس هٜـ٬ انزكبء ُٚغٕ٘ ػهٗ ػُظشٍٚ اصٍُٛ ًْب أٔلا٩أ١ 

ٟوظ٠يح ُٮ ًٖٛ ه٬ٜ ٟظـٜزخص حٛؼٔخُش  ُٰـشاػخُش ٣خطؾ ٯ٘٪١ ًح ٠ٰٓش ُٮ ٩حكي أ٩ أٗؼَ ٢ٟ حلإؿخٍحص حٛؼٔخ

 حٛظٮ ٣لٰخ ُٮ ٨ِ٤ٗخ  .

ًٔٚكٍ إٌ َحذد أْى انًٛبدٍٚ فٙ َظشٚخ انزكبءاد انًزؼذد ٔ انزٙ رشكم انذػبيخ انؼهًٛخ نٓزِ انُظشٚخ 

 ْٔٙ أًْٓب : 

حم :ا١ حٌٛٗخء ػخرض ٩ٓي أػزظض أرلخع ؿخٍى٣َ ا١ حٌٛٗخء ًَٰ ػخرض ٢٘٠ُٰ طـ٪ٯَ ٗٚ ٣٪م ٢ٟ أ٣٪ أٔلا

 حٌٛٗخء رخهظ٠خى٥ ه٬ٜ حٛـزٰوش حٛشوض ُخلأشوخص ٓخى١٩ٍ ه٬ٜ طـ٪ٯَ ًٗخث٨ٞ رظ٪ٍس ؿٰيس . 

 :  ا١ حٌٛٗخء ٣٪م ٩حكي ٩ٓي كيى ؿخٍى٣َ ٓزوش أ٣٪حم ٢ٟ حٌٛٗخء . صبَٛب 

٩ٯ٫َ ؿخٍى٣َ ا١ ح٤ٛـخف ُٮ حٛلٰخس ٯظـٜذ ًٗخءحص ٟظ٤٪هش ٩ ٯٍَٔ ا١ أ٧ٞ ا٨ٓخٝ ٯ٢٘٠ ا١ ٯٔي٦ٟ  

٧٪ ٣ل٪ ح٠ٛـخلاص حٛظٮ طظ٤خٓذ ٩أ٩ؿ٦ حٛظ٠ِٰٰ ٛيٯ٨ٞ كظ٬ ٯلٔٔ٪ح حَٛػخ ٩ حِٛ٘خءس حلأٓظخً ح٬ٛ ؿلار٦ 

ريلا ٢ٟ ط٪ؿ٦ٰ ٟولٞ حٛ٪ٓض ٩ حٛـ٨ي ٣ل٪ طَطٰذ حٛـٜزش ٢ٟ أُؼٚ ٩حٓٚ ٩ه٤ٰٜخ ا١ ٨٣ظٞ رخٗظشخٍ ط٪ؿ٦ 

 ( 2005) فبسط سشٛذ ، حِٛ٘خءس ٩ ح٠ٛ٪٧زش حٛـزٰوٰش ٛيٯ٨ٞ ٤ٛٔ٪ٝ رظ٠٤ٰظ٨خ .   

 -:  ٠ظويىسأ٣٪حم حٌٛٗخءحص حٛ

٧٪ حٛوزَس ٩حِٛ٘خءس ُٮ حٓظويحٝ حَِٛى ٛـ٦٠ٔ ٗ٘ٚ ٜٛظوزَٰ ه٢ انحشكٙ : –ألًا / انزكبء انجغًٙ 

حلأُ٘خٍ ٩ح٠ٛشخهَ ٩حَٰٛٔ ُٮ حٓظويحٝ ٯيٯ٦ لإ٣ظخؽ حلأشٰخء أ٩ طل٪ٯ٨ٜخ ، ٩ٯ٠ٔق ٧ٌح حٌٛٗخء ٛظخكزش 

 رخٓظو٠خٙ حٛـٔٞ ٛلٚ ح٠ٛش٘لاص .
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ٍس ه٬ٜ اىٍحٕ حٛظٰي ح٠ٛ٪ٰٰٓٔش ٩ ط٧ِٰ٠خ ٩ طل٪ٯ٨ٜخ ٩ حٛظوزَٰ ٧٪ حٛٔي -صبَٛب / انزكبء انًٕعٛمٙ :

ه٨٤خ، ٧٩ٌح حٌٛٗخء ٯؼٞ حٛلٔخٰٓش ٛلإٯٔخم ٩ حٛـزٔش ٩حٜٛل٢ أ٩ ٛ٪١ ح٠ٌ٤ٛش ٛٔـوش ٟ٪ٰٰٓٔش ، ٩ط٠ٔق ٥ٌ٧ 

حٛٔيٍس ح٤٧ٌٰٛش ٛظخكز٨خ رخٰٛٔخٝ رظشوٰض ىْٰٓ ٩حلإكٔخّ رخ٠ٛٔخٟخص ح٠ٛ٪ٰٰٓٔش ٩ؿَّ حلأط٪حص 

 ٣ِوخٙ رخٱػخٍ حٛوخؿِٰش ٥ٌ٨ٛ حٛو٤خطَ ح٠ٛ٪ٰٰٓٔش .٩اٯٔخه٨خ ٩ٌٖٗٛ حلا

٧٪ حٛٔيٍس ه٬ٜ ا٣ظخؽ ٩ طؤ٩ٯٚ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛولآخص ح٠ٛٔخهيس ه٬ٜ صبنضب / انزكبء انهغٕ٘ / انهفظٙ: 

٣ٔٚ ٟوٜ٪ٟخص ٨ٛخ ىلاٛش ، ٩ح١ طخكذ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٌٛٗخء ٯزي٭ ٨ٓ٪ٛش ُٮ ا٣ظخؽ حٌٜٛش ٩حلإكٔخّ 

 ٔخه٨خ . رخَِّٛ ر٢ٰ ح٠ٜ٘ٛخص ٩طَطٰذ اٯ

٩ٯظ٠ؼٚ ُٮ حٛٔيٍس ه٬ٜ حىٍحٕ ٩ط٠ِٰ ٟشخهَ حلاهَٯ٢ ٩حِٟؿظ٨ٞ ساثؼب / انزكبء الاجزًبػٙ )انزفبػهٙ ( 

٩ى٩حُو٨ٞ ٩حٛلٔخٰٓش ٛظوزَٰحص حٛ٪ؿ٦ ٩حٛظ٪ص ٩حٰٛٔٞ ٩ح٠ٛوظٔيحص ٩حٛظظٍَ ر٤خء ه٬ٜ ًٖٛ ٩ٯظؼ٢٠ 

 ٠خءحص  .٨ُٞ حٌٛحص ٩حٛظل٘ٞ ٨ُٰخ ٩حكظَح٨ٟخ ٩ط٪كَٰ ًٖٛ ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص ٩حلإٯ

٩هخىس ٟخ ٯ٬٠ٔ رخٛظَِٰ٘ حٛو٠ٜٮ ٧٩٪ حٓظـخه٦ حَِٛى ه٬ٜ -: انزكبء انًُغمٙ انشٚبضٙ : هخٟٔخ

حٓظويحٝ حلإهيحى رِخهٰٜش ٩ٯ٢٘٠ حٛظوٍَ ه٬ٜ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٌٛٗخء ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛئشَحص حٛظخٰٛش: اريحء 

حلأشٰخء ٩٩ػو٨خ ُٮ حًَٛزش ُٮ ٟوَُش حٛولآخص ر٢ٰ حلأٓزخد ٩ ح٠ٛٔززخص ٩حٰٛٔخٝ رظظ٤َٰ ٟوظَٜ 

 ُجخص ٩حٰٛٔخٝ رخلآظيلاٙ ٩حٛظـَٯذ ٩حٛظو٠ٰٞ ٩حٛلٔخد ٩ حهظزخٍ ح٩َِٛع  .

٧٪ ٟوَُش حَِٛى ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظظٍَ ط٪حُٰٔخ ه٬ٜ أٓخّ طٜٖ عبدعبا /انزكبء انشخظٙ  /انزارٙ: 

 ٦ .ح٠ٛوَُش ٩ٯظؼ٢٠ ٧ٌح حٌٛٗخء ط٪ٍس ىٰٓٔش ه٢ ٣٪حكٮ ٩كي٩ى٥ ، ٩ٯظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ طؤٟٚ حٛشوض ٌٛحط

٧٩٪ ٯظؼ٢٠ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظؤٟٚ ُٮ ح٠ٛش٘لاص حلأٓخٰٓش ٗخٛلٰخس ٩ ح٠ٛ٪ص ٩ عبثؼب /انزكبء انٕجٕد٘: 

 حلأريٯش ٩ٛوٚ أٍٓـ٪ ٩ؿخ١ ر٪ٙ ٓخٍطَ ٠٣خًؽ طـٔي ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٌٛٗخء .

٩ٯظ٠ؼٚ ُٮ حٛٔيٍس ه٬ٜ ط٠ِٰٰ ٣٩ظ٤َٰ حٛ٘خث٤خص حٛلٰش ٩حٛـ٠خىحص ٩ٯظؼ٢٠ : انزكبء انغجٛؼٙ : ػخ٤ٟخ 

خٰٓش ٩حٛ٪هٮ رخٛظٌَٰحص حٛظٮ طليع ُٮ حٛزٰجش ٩  حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظوٍَ ه٬ٜ ح٠٤ٛخًؽ ٩حلاش٘خٙ ُٮ حٛلٔ

حٛـزٰوش أ٭ حٛٔيٍس ه٬ٜ ٨ُٞ حٛـزٰوش ٩ٟخ ر٨خ ٢ٟ كٰ٪ح٣خص ٣٩زخطخص ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظظ٤َٰ ٩حٛلٔخٰٓش 

 ٠ٛلاٟق حه٫َ ُٮ حٛـزٰوش ٗخٛٔلذ ٩حٛظو٪ٍ ٧ًَٰ٩خ   .

رخٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظوٰٚ ٩اىٍحٕ حٛوخٛٞ حٛزظَ٭ ريٓش ٩حٛظوٍَ ح٬ٛ  ٩ٯو٤ٮ -انزكبء انجظش٘ :طخٓوخ: 

حلاطـخ٧خص ح٩ حلأٟخ٢ٗ ، ٩حرَحُ حٛظِخطٰٚ ٩حىٍحٕ ح٠ٛـخٙ ٩ط٘٪ٯ٢ ط٪ٍ ٤٧ًٰش ٦ٛ ، ٩ٌٖٗٛ حٛظظ٪ٍ 

ح٠ٛ٘خ١ ح٤ٛٔزٮ ٛلأشٰخء ُٮ حَِٛحى ٧٩٪ ٯظـ٬ٜ رش٘ٚ هخص ٛي٫ ٩ً٭ حٛٔيٍحص ح٤ِٰٛش ٟؼٚ حَٛٓخ٢ٰٟ 

خٍٯ٢ٰ ٩ح٠ٛلاك٢ٰ ٩ ح١ حلأشوخص حٌٛٯ٢ ٯ٠ظٜ٘٪١ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ٤٨ٟ٩ي٢ٰٓ حٛيٯ٘٪ٍ ٩ح٠ٛو٠

حٛوخٛٮ ٯـٰي١٩ طٌَٗ حٛظ٪ٍ ٩حٛ٪ؿ٪٥ ٩حٛظِخطٰٚ حٛيٰٓٔش ، ٧٩ٞ ٓخى١٩ٍ ه٬ٜ طظ٪ٍ حلأشٰخء ٢ٟ ٩ُحٯخ 

ٟوظِٜش ، ٩ٯظ٠ظن حلأشوخص حٌٛٯ٢ ٯ٠ظٜ٘٪١ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ٗزَٰ حٯؼخ ر٠لخ٠ٗش ٩حٓظيلاٙ 

هظظخٍ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٧٪ ح١ طِؼٚ حٛظوٜٞ ٩ حٛظ٪حطٚ رش٘ٚ َٟثٮ ٩حطزق هخ٠ٛخ ٟ٘خ٣ٮ ؿٰي ٩ رخ

حٰٛ٪ٝ حٗؼَ ٰٟلا ٣ل٪ حٛزظَ٭ ُٮ طو٤٠ٜخ ٩ ط٪حط٤ٜخ .٩ٯو٦َُ ) ؿخٍى٣َ ( ٧٪حٛٔيٍس ه٬ٜ حىٍحٕ حٛوخٛٞ 

 حٛزظَ٭ ح٠ٛ٘خ٣ٮ ه٬ٜ ٣ل٪ ىْٰٓ ٩ه٬ٜ طل٪ٯ٦ٜ ح٬ٛ حش٘خٙ ٟظ٤٪ه٦  .

 -: سح ػهٕٗٔٚطف انزكبء انجظش٘ انًكبَٙ ثبنمذ 

  ٛلٔخٰٓش ٜٛ٪١ ، ٩حٛوؾ ، ٩حٛـزٰوش ، ٩ح٠ٛٔخكش ، ٩حٛولآخص حٛظ٬ ط٪ؿي ر٢ٰ ٥ٌ٧  حٛو٤خطَ• 

 • . اىٍحٕ حٛوخٛٞ حٛزظَ٭ ر٘ٚ ٟخ ٯلظ٪ٯ٨خ .

 • . حٛظظ٪ٯَ حٛزظَ٭ ٠ٜٛ٘خ١ ىحهٚ حٌٛحَٗس .

 • . حٛظظ٪ٯَ حٛزٰخ٣ٮ ٜٛو٤خطَ حٛزظَٯش ح٠ٛ٘خ٣ٰش .

 • . حٛزظَ٭ ح٠ٛ٘خ٣ٮحٛظل٪ٯلاص ح٠ٛوظ٠يس ه٬ٜ حٛوخٛٞ  .

     اىٍحٕ حٛولآخص حٛٔخث٠ش ر٢ٰ ألأشٰخء ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ ح٠ٛ٘خ١ ٩ْٰٛ ٟـَى ٍإٯش ٥ٌ٧ حلأشٰخء 
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حٛظوٰٚ ، حٛظظ٠ٰٞ ح٤ِٛٮ ، حٛز٤خء ٩حٛظ٘٪ٯ٢ ، حٛظظ٪ٯَ حٰٛي٩٭ ، :يٓبساد انزكبء انًكبَٙ انجظش٘  

)رًُٛخ ٛظ٪ٓن حٛيْٰٓ ٩ِٜٛحٯخ ح٠ٛوظَٜحٛظٔ٪ٯٞ حٛـَح٬ُٰ٘ ، اىٍحٕ حٛولآخص ر٢ٰ حلأشٰخء ُٮ حَِٛحى ، ح

٩ٛظ٠٤ٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ َٟحكٚ حٛظوٰٜٞ ح٠ٛوظِٜش أ٠٧ٰش هخطش ، كٰغ أ٦٣ ًٖٛ  -انزكبء انجظش٘ :

ه٢ ٟوخٛـش ٩طوِٯ٢ ٗٚ حٛظ٪ٍ ح٠َٛثٰش كٰٰٔٔش ٗخ٣ض أ٩ هٰخٰٛش ُخَٛإٯش ٧ٮ ٟل٨َ  ح٤ٛلخٝ ح٠ٛٔئ٩ٙ

٢ٟ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٣ظزق أٗؼَ اىٍحٗخً ٩٩هٰخً ٛ٘ٚ حٰٛ٪ٰٟش رش٘ٚ ٗزَٰ ، ٩ه٤يٟخ ٣٘ؼَ  ٯش٠ٚ كٰخط٤خ

حٛظٮ ٣َح٧خ ٩أٗؼَ ٓيٍس ه٬ٜ طٌَٗ ٩حٓظَؿخم ٟخ ٣شخ٧ي٥ ، ٩ٌٛح ُب١ ٧ئلاء حٌٛٯ٢ ٯ٠ظٜ٘٪١ حٌٛٗخء  حلأشٰخء

 (   4،ص 2013) ٍشخ طخٛق حٛيٯ٢ ،  حٛزظَ٭ .  

    -اعزشارٛجٛبد انزكبء انجظش٘ انًكبَٙ  :

ط٠ؼٚ شز٘خص حٛظَِٰ٘ حٛزظَ٭ ؿٰلا ؿيٯيح ٢ٟ حٓظَحطٰـٰخص حٛظ٠ؼٰٚ  -شجكبد انزفكٛش انجظش٘ :ألًا : 

( رخ٨٣خ حكي٫ حٓظَحطٰـٰخص حٛظ٠ؼٰٚ ح٠ٛوَُٮ حٛـيٯيس حٛظٮ ط٨ظٞ رز٤خء   Gramlingح٠ٛوَُٮ ٯو٨َُخ  ) 

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلإؿَحءحص ْٔٙ  ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛو٠ٰٜش ، ٩ط٪ػٰق حٛولآخص ح٠ٛظيحهٜش ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛويٯي

ٯٔ٪ٝ ر٨خ ح٠ٛظوٜٞ ٛز٤خء ٟوــخص ٨ِٟ٪ٰٟش رظَٯش ، ٛظ٠ؼٰٚ حٛولآخص حٛظزخىٰٛش ح٠ٛظيحهٜش ر٢ٰ  حٛؤٰٜش حٛظٮ

٩ح١ ٤٧خٕ َٟحكٚ ٛز٤خء شز٘خص  ح٠ِٛخ٧ٰٞ  رخٓظويحٝ حٛظ٪ٍ حَِٟٛٯش ، ٛظل٢ٰٔ طو٦٠ٜ ٩ ط٤لٰٞ ٟوَُظ٦

ْٔٙ ظخٛٮ ٗظخرٰش ( ٧٩ٮ ٗخٛ –ٍِٟٯش  -حٛظَِٰ٘ حٛزظَ٭ رش٘ٚ هخٝ ٣لَح ٛ٪ؿ٪ى ػلاػش حش٘خٙ )ط٪ٍٯش

انظٛبغخ يشحهخ  يشحهخ انشثظ ،،   يشحهخ انزظًٛى ، يشحهخ انزُظٛى، )يشحهخ انؼظف انزُْٙ

 انُٓبئٙ (

٧٪ ٣شخؽ ٣ِٔٮ طليع هلا٦ٛ ه٠ٰٜخص طَٰٗذ ٩ىٟؾ ر٢ٰ  -اعزشارٛجٛخ انزخٛم انجظش٘  :صبَٛبً :

وزَحص ح٠ٛخػٰش ، ٟ٘٪٣خص حٌٛحَٗس ٩ حلاىٍحٕ ٩ر٢ٰ حٛظ٪ٍ حٛؤٰٜش حٛظٮ طشٜ٘ض ٢ٟ ٓزٚ ٢ٟ هلاٙ حٛ

٩ٌٖٗٛ ٥ هزخٍس ه٢ حٛٔيٍس ه٬ٜ طَِٰٔ حٛلٔخثْ  ٩ط٘٪١ ٣٪حطؾ ًٖٛ ٦ٜٗ ط٘٪ٯ٤خص ٩حش٘خٙ هٰٜٔش ؿيٯيس

رـَٯٔش طيه٪ ح٬ٛ طل٢ٰٔ حٛلٰخس حٛلخػَس ٩ ح٠ٛٔظٔزٰٜش ، ٌٛح ُخ١ حٛظوٰٚ هزخٍس ه٢ ٣٪م ٢ٟ حٛظَِٰ٘ 

ٚ ٩ُٔخ ٌٖٛٛ حٛظَِٰٔ رخٓٞ حٛظوٰٚ طٔظويٝ ٦ُٰ حٛلٔخثْ ٛلٚ ٟش٘لاص ح٠ٛٔظٔزٚ ٩حٛلخػَ ، ٩ٯ٬٠ٔ حٛظوٰ

٧٩ٮ ه٠ٰٜش هٰٜٔش طٔظو٢ٰ رخٛظٌَٰٗ ُٮ حٓظَؿخم  حٛظ٘٪ٯ٤ٮ ح٩ حلا٣شخثٮ ٧٩٪ ٣٪م ٯ٨يٍ ح٬ٛ حٛز٤خء

حٛظ٪ٍ حٛؤٰٜش ح٠ٛوظِٜش ػٞ ط٠ؼ٬ روي ًٖٛ ٛظئَٛ ٨٤ٟخ ط٤ل٠ٰخص ؿيٯيس طظٚ حَِٛى ر٠خػ٦ٰ ٩ط٠ظي ر٦ 

 ٪ٯش ٛلإريحم ح٤ِٛٮ ٩ حٛظَٰ٘ حٛٔ٪٫ ٜٛزٰجش   .ح٬ٛ كخػَس ٩ ٟٔظٔز٦ٜ ، ُظز٬٤ ٢ٟ ًٖٛ ٦ٜٗ ىهخثٞ ٓ

) حهيحى ٤ٰٓخٍٯ٪ حٛظوٰٚ حٛؤٜٮ  ، حٛزيء رؤ٣شـش طوٰٰٜش  -خغٕاد اعزشارٛجٛخ انزخٛم  انجظش٘ :

 طلؼَٰٯش ، ط٤ٌِٰ ٣شخؽ حٛظوٰٚ  ،  حلآجٜش حٛظخروش   ( .

ظوٰٜٞ حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٬ٜ شَف ٩ ٧٩ٮ ٢ٟ حلآظَحطٰـٰخص حٛليٯؼش ُٮ حٛ  -اعزشارٛجٛخ انًزشبثٓبد  :-صبنضبً :

 ط٪ػٰق حٛل٪ح٧َ ر٠ٔخ٣ٍظ٨خ رل٪ح٧َ ٩ ِٟخ٧ٰٞ حه٫َ ٟؤٛ٪ُش .

حٛظشز٨ٰخص حٛوخٍؿٰش ) روٰيس ه٢ ،   حَٛٔى حٛٔظظٮ ، حٛظشز٨ٰخص ح٠َٛٗزش -إَاع انزشبثٓبد : -

 . حٛظشز٦ٰ حٛزٰٔؾ ، حٛظشز٨ٰخص حلاؿَحثٰش ح٠َِٛٗ ( ، 

طليٯي حٛوظخثض ،  ٔيٯٞ ح٠ٛظشخر٨ش ح٠ٛلاث٠ش ٦ٛؿَف ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ح٠َٛحى طو٦٠ٜ ،ط  -خغٕارٓب  : -

 ح٠ٛشظَٗش،  طليٯي حٛوظخثض ح٠ٛوظِٜش .

طوي ٢ٟ حى٩حص حٛظوٜٞ ح٠ٛظ٪حُٔش ٟن حٛيٟخى ، حً طٔخهي حٛـٜزش ه٬ٜ  -انًُظى انشكهٙ     : -ٍحروخً :      

٢ٟ ِٟخ٧ٰٞ ىحهٚ  ٨ُٞ ٩ طٜوٰض ، ٩ طَٰٗذ حُ٘خٍ ٟؤيس ، ٩ حَٛرؾ ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛـيٯيس ٩ٟخ ٯَطزؾ ر٨خ

حٛز٤ٰش ح٠ٛوَُٰش ٠ٜٛظوٜٞ ، ٩ٓي ه٨َُخ ح٩ُرٚ رخ٨٣خ : ٟوٜ٪ٟخص ٩حُ٘خٍ ٥َِٟٗ ٠ٜٛ٪حى حٛظٮ ٯي٨ٍٓخ حٛـخٛذ 

، ٩ط٘٪١ ُٮ ريحٯش ح٠ٛ٪َٓ حٛظو٠ٰٜٮ ، ٩طظ٠ِٰ رخٛظـَٯي ٩ حٛش٠٪ٰٛش ٩ حٛو٠٪ٰٟش ، ٩ح٨ٛيٍ ٨٤ٟخ حَٛرؾ 

 (  66، ص 2010ٮ  ، ر٢ٰ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛـيٯيس ٩ٟخ ٓزْ طو٦٠ٜ .  ) ُٰظٚ حٛلَر
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ح٤٠ٛل٠خص حٛشٰٜ٘ش ح٨َٰٟٛش  ، ح٤٠ٛل٠خص حٛشٰٜ٘ش ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٰش ، ح٤٠ٛل٠خص  - -إَاع  انًُظًبد انشكهٛخ :

،   َٟكٜش هَع ح٤٠ٛلٞ حٛشٜ٘ٮ -خغٕارٓب :حٛشٰٜ٘ش حٛلٰٜٔش ح٩ حٛيحثَٯش ، ح٤٠ٛل٠خص حٛشٰٜ٘ش ح٠ٛظٜٜٔٔش .

 طٔ٪ٯش حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛوَُٮ .َٟكٜش 

  -: Color Cuesٛٓبد انهٌٕ  انزُج -خبيغبً :

طشـٰن حٛـلاد ه٬ٜ طَِٰ٘ حٛزظَ٭ ، ٍرؾ حٛوزَحص حٛـيٯيس ٩ حٛٔخرٔش ، طٔخهي حٛـلاد -يًٛضارٓب :

ه٬ٜ حٛظل٘ٞ ُٮ ه٠ٰٜخص حٛظَِٰ٘ ٩ ط٤ل٨٠ٰخ ٩ط٠٤ٰش ٓيٍط٨ٞ ،طشـن ه٬ٜ حٛظوخ١٩ حٛـ٠خهٮ ،طوُِ حىٍحٕ 

 حٛـلاد رخ١ ح٠ٛوَُش لا ط٘ظٔذ ٢ٟ ٟظيٍ ٩حكي ُٔؾ  .

 ٕارٓب : خغ

 ٯٔ٪ٝ ح٠ٛيٍّ رـَف ٟ٪ػ٪م حٛيٍّ ٩َٓحءط٦ ٜٛـلاد رظ٪ٍس ٩حُٰش .  -1

 ٯٔظ٠ن حٛـلاد ٠ٜٛ٪ػ٪م ى١٩ ط٪ؿ٦ٰ ٓئحٙ ُٮ حػ٤خء َٓحءس ح٠ٛيٍّ ٠ٜٛ٪ػ٪م .  -2

ٯٔ٪ٝ ح٠ٛيٍّ روَع ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلاٛ٪ح١ ٩ حَٟٛ٪ُ ٩ حٛظ٪ٍ حٛظٮ طوض ٟ٪ػ٪م حٛيٍّ  -3

 رخٓظو٠خٙ ؿ٨خُ حٛوَع 

طَ حٛظٮ ٯوي أٓخٓخ ٛظـزْٰ حلإٓظَحطٰـٰش  ط٘٪١ ح٠َِٛىحص ٟ٪ؿ٪ىس اٟخٝ روي حلا٣ظ٨خء ٢ٟ هَع حٛو٤خ

 حٛـلاد حػ٤خء طـزْٰ حلإٓظَحطٰـٰش .

٧٩ٮ حٓظَحطٰـٰش ٯ٤زٌٮ ح١ طوٜٞ ٠ٜٛظو٢ٰ٠ٜ ٓزٚ طـز٨ٰٔخ ، ٩طٔظِٜٝ إعزشارٛجٛخ اسعى أفكبسن  -عبدعبً:

ٟظَحرـش ، ٧٩ٮ طٔظو٠ٚ  طظ٪ٍح ٤٧ًٰخ ، ٗخ١ طظزق حٛٔظش ٠ُٰٜخ ُٮ ٢٧ً حٛـخٛذ ح٩ ط٪ٍس ٟظ٘خٟٜش

 ُٮ أ٭ ٟلظ٪٫ ه٠ٜٮ ، ٢ٟ هلاٙ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حلاُ٘خٍ حٛ٪حٍىس ُٮ ح٠ٛلظ٪٫ ٩ٌٖٗٛ ح٠ِٛخ٧ٰٞ .

 -يجشس اعزخذاو اسعى افكبسن :

 حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٍرؾ ٟوٜ٪ٟش حه٫َ ح٩ َُ٘س رخه٫َ .  -1

 حَٛرؾ ر٢ٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ر٪حٓـش ٍٓ٪ٟخص ٩ ٠ٜٗخص ح٩ حش٘خٙ .  -2

َٰس ٣ٔزٰخ ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٩ حلاُ٘خٍ ر٤ل٪ ٟوظظَ ٩ٟٔز٪ٙ ٨ِٟ٩٪ٝ حٛٔيٍس ه٬ٜ ط٠ؼٰٚ ٟـ٠٪هش ٗز -3

 ٛي٫ ح٠ٛظوٜٞ ٩ ح٠ٛيٍّ . 

طليٯي ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ٟ٪ػ٪م ٟخ ح٩ ٩كيس ح٩ ٍَٟٔ ىٍحٓٮ ط٤ل٨٠ٰخ ٠ُٰخ روي ح٩ حٗؼَ رلٰغ طظؼؾ 

 ٰٛش .حٛولآخص ر٨٤ٰخ ٩طظيٍؽ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ح٠ٛوـؾ طزوخ ٠ٛٔظ٪ٯخط٨خ ٢ٟ حلاٗؼَ ش٠٪ٰٛش ح٬ٛ حلآٚ ش٠٪

 يًٛضاد ٔفٕائذ اسعى افكبسن : 
طٔخهي ح٠ٛيٍّ ه٬ٜ ٩ػ٪ف حَِٛ٘س حَٛثٰٰٔش ُٮ ح٠ٛ٪ػ٪م ٩ ط٨ٔٞ ُٮ ه٠ٰٜش ٍُن ٟٔظ٪٫ حٌٛٗخء ٩  -1

 حٓظيهخء ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٔخرٔش ٩حٓظويح٨ٟخ رخ٤ٛل٪ حلاُؼٚ  ٩ حٛظَِٰٗ ه٤ي ح٠ٛظوٜٞ . 

ح٠ٛ٪ػ٪هخص ُٮ ح٨٤٠ٛؾ رظ٪ٍس ٨ٛخ ى٩ٍ ٗزَٰ ُٮ ٍرؾ حَِٛ٘س حلآخٰٓش ٠ٜٛ٪ػ٪م رزٰٔش حلاُ٘خٍ ٩  -2

 ٟظظخروش ٠ٟخ ٯٔخهي ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٯـخى كٜ٪ٙ ٠ٜٛش٘لاص ر٤ل٪ ح٨ٓٚ ٩حَٓم . 

طٔخهي ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ طظ٪ٍ حٛولآخص ر٢ٰ حلاُ٘خٍ ٩ حَٛرؾ ر٨٤ٰخ ، ٩رخٛظخٛٮ حلآظويحٝ حٛظلٰق   -3

 ٛـخ٣زٮ ح٠ٛن ٩ طِوٰٚ ه٨ٜ٠خ ٟوخ ٩طلِِٰ حلاريحم ٩ط٤شٰؾ حٌٛحَٗس . 

ٜٞ ه٬ٜ حٓظٌٗخٍ حلاُ٘خٍ ٩ ٟظخرو٨خ رظ٪ٍس ٟظٜٜٔٔش ٩ط٪َُٰ ٓيٍ ٢ٟ حَٛحكش ح٤ِٰٛٔش ٩   طٔخهي ح٠ٛظو -4

 ح٠ٛظوش ٠ٜٛظوٜٞ .

٨ٛخ ى٩ٍ ٗزَٰ ُٮ هَع ٟلظ٪٫ ح٠ٛخىس  حٛيٍحٰٓش رـَٯٔش ٟش٪ٓش ٨ٓ٩ٜش حٛظوٜٞ ٩ رخٛظخٛٮ ط٨ٔٞ ُٮ  -5

 ٟٔخهيس ح٠ٛظوٜٞ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ حلإريحهٮ .
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 -خغٕاد اسعى افكبسن :            

 ٪ػق ح٠ٛيٍّ ٜٛـلاد ٟو٬٤ حٛظظ٪ٍ ح٤٧ٌٛٮ . ٯ -1

ٯَٔح ح٠ٛيٍّ ح٤ٛض ح٩ ح٠ٛلظ٪٫ ػٞ ٯـٜذ ٢ٟ حٛـلاد ح١ ٯ٠ٌؼ٪ح هٰ٪٨٣ٞ ٩ ٯظوٰٜ٪ح ح٨٣ٞ ٯشخ٧ي١٩  -2

 ٠ُٰٜخ . 

روي َٓحءس طٜٖ حٛٔظش ح٩ ح٠ٛلظ٪٫ حٛو٠ٜٮ ، حر٢ٰ ٨ٛٞ ح٤٣ٮ طوٰٜض ح٠ٛلظ٪٫ ٩ٓ٪ٍ حٓ٪ٝ رَٓٞ ٟخ  -3

 ٯـ٪ٙ ر٤٧ٌٮ . 

 ، ٩ٯٔظِٜٝ ح١ ٯشخ٧ي٧خ حٛـلاد ٗخُش ، كظ٬ ٯظير٩َح .ٍٓٞ ط٪ٍس ه٬ٜ حٛٔز٪ٍس  -4

ٯ٪ػق ح٠ٛيٍّ ٜٛـلاد ح١ ح٨ٛيٍ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛٔيٍس ح٤ِٰٛش ْٰٛ حَٛٓٞ رٚ ٧٪ حٓظٰوخد ح٠ٛلظ٪٫ رش٘ٚ  -5

 حٗزَ ه٠ٔخ ٩ ط٪ٰٛي حلاُ٘خٍ روي ًٖٛ . 

ٯٔخٙ ح٠ٛيٍّ حٛـلاد ه٢ طَِٰٔحط٨ٞ ك٪ٙ حٛظ٪ٍس حٛظٮ ٠ٍٓض ، ٠ٛ٩خًح ح٣ض ٠ٍٓظ٨خ ؟ ٩ٟخ  -6

 ٢ٟ ٧ٌح حَٛٓٞ ؟ ٩ ٟخًح طو٤ٮ ٥ٌ٧ ح٠َٓٛش ؟ ػٞ طٔيٝ ٨ٛٞ طَِٰٕٔ ٣ل٪ ٠ٍٓظٖ ح٨ٛيٍ

ٓٔٞ ح٠ٛيٍّ حٛـلاد ح٬ٛ ٟـ٠٪هخص طٌَٰس ٯـٜذ ح٠ٛيٍّ ٢ٟ حٛـلاد ح١ ٯظشخٍٗ٪ح ُٮ ح٤ٛٔخٕ   -7

رشَؽ ح١ ٢ٟ ٯظٚ ح٦ٰٛ ى٩ٍ ٛوَع ٠ٍٓظ٦ لا ٯ٧َِٔخ حلا ُٮ ح٨٤ٛخٯش روي ح١ ٯَِٔ ٗٚ ؿخٛذ ٟخ 

 طلظ٪ٯ٦ ٢ٟ ٍٓ٪ٟخص ط٪ػق حلاُ٘خٍ ًحص حٛظٜش . ٠ٛٔظ٪ى ر٥ٌ٨ ح٠َٓٛش ٩ٟخ

ٯوي ح٢ِٛ ػ٩ٍَس ٢ٟ ػ٩ٍَٯخص حٛلٰخس رٚ ٧٪ ٍٓخٛش ٓخٰٟش :  الإَشبء انزظٕٚش٘ -انًجحش انضبَٙ  :

٩ٟل٨َ ٢ٟ ٟلخ٧َ حَِٛ٘ حٌٛ٭ ٯلخ٩ٙ أ١ ٯَِٔ حٛوخٛٞ ٩ٯو٤٤ٰخ ه٬ٜ ٦٠٨ُ ٩طٔز٦ٜ ٧٩٪ ر٠ؼخرش ؿَٔ ٍحرؾ 

٤ٗخ حٛزظَ٭ ٛلأش٘خٙ حٛـزٰوٰش ُخ٢ِٛ ْٰٛ ه٠ٰٜش طٜٔخثٰش ٟلؼش رٚ ر٢ٰ ٟخ أ٣ـ٥ِ ٣ٰٔؾ حٛوٰخٙ ٩ر٢ٰ أىٍح

ُخ٦٣ ٩رزٔخؿ٦ ٩كَُٰخ ُؤ١ حلا٣شخء ٯو٤ٮ ٩ػن حشٰخء هيٯيس ٟوخ رلٰغ ط٘٪١ ُٮ  ٧٪ ه٠ٰٜش طَٰٗذ ٩ر٤خء

 ح٨٤ٛخٯش شٰجخ ٩حكيحً  .

، ٩ٯـْٜ  طوي حٛو٤خطَ أ٬ٛ٩ ح٠َِٛىحص ح٠ٛخىٯش حٛظٮ طظَؿٞ َُ٘س حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ -ػُبطش انؼًم انفُٙ :

ه٨ٰٜخ َِٟىحص حٛ٪كيحص ٛز٤خثٰش حً ح١ ٛ٘ٚ ه٤ظَ ٢ٟ حٛو٤خطَ هظخثض ٩ٟ٪حطِخص ٤ُٰش ٩ط٤ٰٔش 

٩ؿ٠خٰٛش ، أ٭ ر٠و٬٤ حهَ ح١ ٠ٰٓش ٗٚ ه٤ظَ ٨٤ٟخ طظؼق ٢ٟ هلاٙ طؤ٦ِٛ ٟن حٛو٤خطَ حلأه٫َ ٥ٌ٧٩ 

 حٛو٤خطَ ٧ٮ :

ٮ حٯ٠٤خ ٗخ٣ض لا طوزَ حلإه٢ ٧ٮ حرٔؾ حٛو٤خطَ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ح١ طيهٚ ُٮ أ٭ ط٘٪ٯ٢ ٧٩ -: / انُمغخح٩لًا 

ٟـَى طليٯي ٟ٘خ٣ٮ ،ًٍٞ ًٖٛ ٨ُٮ طشَٰ ُٮ حَٛحثٮ حكٔخٓخ ٯ٨ٰٜ٠خ ا٬ٛ حٛلَٗش ،٧٩ٌح أَٟ ٢ٟ شؤ٦٣ ح١ 

 ٯشَٰ ٣شخؿخ كَٰٗخ لا ٯٔظظَ ه٬ٜ ح٠ٛ٘خ١ حٌٛ٭ كيىط٦ ح٤ٛٔـش رٚ ٯ٠ظي ا٬ٛ ٟخ ٯـخ٧ٍ٩خ ٢ٟ حَِٛحى .

ش ، ح٩ ٟـ٠٪هش ٣ٔخؽ ٟظلاطٔش رلٰغ طش٘ٚ هـخ ٧٪ حلأػَ ح٤ٛخطؾ ٢ٟ كَٗش ح٤ٛٔـ -صبَٛب : انخظ  :  

ًَٰ ٟظٔـن ٩ ٟٔظ٠َح ، ٧٩٪ حٓيٝ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛٔظويٟش ُٮ حٛظوزَٰ ح٤ِٛٮ ، ٩ ٜٛوؾ ٩كخثَ هيٯيس ، ٨ُ٪ 

ٯٔٔٞ حِٛؼخءحص ، ٩ٯليى حلاش٘خٙ ، ٩ ٯ٤شت حٛلَٗخص ، ٩ ٯـِة ح٠ٛٔخكخص  ٩ طظ٤٪م حٛوـ٪ؽ ر٢ٰ 

ٟظَ٘ٔس ( ُـ٠خٙ حٛو٠ٚ  –٩ ر٢ٰ هـ٪ؽ ح٣ٰٔخرٰش ) ٤ٟل٤ٰش  هـ٪ؽ ٟٔظ٠ٰٔش ) ٍحٰٓش ، حُٰٔش ، ٟخثٜش (

 ح٤ِٛٮ ٯخطٮ ٢ٟ هلاٙ حٛولآش ر٢ٰ حش٘خٙ حٛوـ٪ؽ ٩ ٟي٫ حٍطزخؿ٨خ روؼ٨خ ٟن روغ .

:طلظَ حٛوـ٪ؽ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ٟٔخكخص طيه٬ رخلأش٘خٙ ٩٩ػ٪ك٨خ ٯٔخهي ه٬ٜ  Shapeصبنضب :انشكم 

٩ٓي هٍَ )ؿ٪حٛزش ( حٛش٘ٚ رؤ٦٣ ح٠ٛ٪ػ٪م  ٨ٓ٪ٛش ط٤خ٨ٛ٩خ حٛزظَ٭ ٩ٯَطزؾ ه٤ظَ حٛش٘ٚ رخلأٍػٰش

حلأٓخٓٮ ٜٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٩حٛوِٰٜش طٔخهي ه٬ٜ ٩ػ٪ف ح٠ٛ٪ػ٪م، ُخٛش٘ٚ ٧٪ حٛـِء ح٨ٛخٝ حٌٛ٭ ٯوظَٜ ُٮ 

 طِخط٦ ح٠َٛثٰش ه٢ حلاٍػٰش كٰغ ٯ٨ظٞ ح٤ِٛخ١ ٢ٟ كٰغ حٛلـٞ ٩حٛظَٰٗذ ٩ح٤ٛٔزش  .

ُٮ حك٨خٍ ح٠َِٛىحص ح٤ِٰٛش رخٛش٘ٚ  ٯوي ح٠ٜ٠ْٛ حكي حٛو٤خطَ ح٠٨٠ٛش Texture -: ساثؼب : انًهًظ

ح٠َٛحى ، ٩ح٨٣خ حٛٔيٍس ه٬ٜ حهـخء حكخْٰٓ ٟظ٤٪هش رخهظلاٍ حش٘خ٨ٛخ ٠ٟخ ٯوـٮ ٠ٰٓش هخٰٛش ٜٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ  

 ، ٦ٛ٩ ح٠٧ٰش حٛظٮ طظٔخ٫٩ ٟن ح٠٧ٰش حٛظظ٠ٰٞ ٩حٛوـ٪ؽ ٩ح٠ٛٔخكخص ٩حلأٛ٪ح١ . 
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٪ؿخص حٛؼ٪ثٰش ح٤٠ٛزوؼش ٢ٟ حٛـٔٞ :رخ٦٣ حلاكٔخّ رظَ٭ ٯظ٪َٓ اىٍح٦ٗ ه٬ٜ ؿ٪ٙ ح٠ٛ خبيغب : انهٌٕ

ح٬ٛ حٛو٢ٰ ،كٰغ طي٨ٍٗخ شزٰ٘ش حٛو٢ٰ حٛظٮ طظٚ ٣زؼخط٨خ ح٬ٛ ح٠ٛن ُٰظَؿ٨٠خ ح٬ٛ ٍٟ٪ُ ٩حش٘خٙ 

٩هلاٟخص ٩حشخٍحص، ٯوي حٜٛ٪١ ٢ٟ حٛو٤خطَ ح٠٨٠ٛش ُٮ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٩ٓي طوظَٜ حٓظويحٟخط٦ ر٢ٰ 

ظ٦ ُٮ حرَحُ حٛش٘ٚ، ُخٜٛ٪١ ُٮ ٢ُ حَٛٓٞ ٯوي ح٣٪حم ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٨٤٘ٛ٩خ طظِْ ؿ٠ٰو٨خ ه٬ٜ ح٠٧ٰ

٦ٰٜٓ٩ ٛظ٠٤ٰش ٗٚ حٛو٤خطَ حلاه٫َ ُخٛش٘ٚ لا ٯ٢٘٠ ح١ ٯ٪ؿي رٌَٰ حٜٛ٪١، ُلا ش٘ٚ ٯ٢٘٠ ط٠ؼ٦ٰٜ ٢ٟ 

 ى١٩ ح١ ٯظٔٞ رٜ٪١ ٟخ

حٛؼ٪ء حكي ه٤خطَ ر٤خء حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ حٛظشٰٜ٘ٮ ، ٩هْ٘ حٛؼ٪ء   -انغبدط : انضٕء ٔانظم :

ٯل٨َ حٛؼ٪ء ٓخؿوخ ٠ٜٗخ حكٰؾ رـ٪ ٢ٟ حٛل٠ٜش ، ٩ٯوظَٜ حٛؼ٪ء ٠ٗخ  "حٛل٠ٜش" ح٩ حٛللاٝ ، ٨ٌٛح

 ٣ي٦ٍٗ ُٮ كٰخط٤خ حٰٛ٪ٰٟش ، ه٢ حٛؼ٪ء حٌٛ٭ ٯؼ٫َ ٦٠ٰٓ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ .  

حِٛؼخء ٧٪ ٩ٰٜٓش ٛو٠ٰٜش حٛوْٜ ٩ ح٠ٛلخٗخس ُٮ حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش ُؤ٬ٛ٩ حٛولآخص  -عبثؼب : انفضبء :

خص ح٠ٛ٪ػوٰش ُٮ هـ٪ؽ ر٤خء حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ طٔ٪ٝ ٟن حِٛؼخء ٩ حٛٔخث٠ش ٤ٛشخ٥ طٜٖ حلاه٠خٙ ٩ أ٬ٛ٩ ح٠ٜٛٔ

حٛظٮ لاري ٨ٛخ ٢ٟ ح١ ط٠ظٜٖ َٓحٍح ٟ٪ؿ٨خ ٩ كخ٠ٓخ ُٮ ه٠ٰٜش حٛز٤خء طٜٖ ُخٛولآش حٛٔخث٠ش ٰٛٔض هلآش 

 ٟ٪ػ٪هٰش ُلٔذ ح٠٣خ ٓظ٘٪١ ٟليىس ٠َِٛىحص هيٯيس ًحص هلآش رخٛش٘ٚ ٩ حٛلـٞ ٩ ٍر٠خ حٜٛ٪١ حٯؼخ

ح١ ٛلأْٓ حٛظ٘٪ٯ٤ٰش أ٠٧ٰش ٗزَٰس ْٰٛ ُٮ ا٣ظخؽ   -انفٌُٕ انزشكٛهٛخ : اعظ ٔيجبدٖ الاَشبء فٙ -

٩طلَٯَ حٛظ٪ٍس ح٤ِٰٛش ُٔؾ رٚ ُٮ طَِٰٔ ٟ٘٪٣خط٨خ حٓظ٤خىح ح٬ٛ حٛولآخص حٛظَحرـٰش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش حٛ٪حؿزش ُٮ 

 -٩ؿ٪ى٧خ ٩ٯ٢٘٠  طظ٤َٰ ٥ٌ٧ حلأْٓ ٩ح٠ٛزخىة ه٬ٜ حٛش٘ٚ حلاطٮ :

٤خء ح٤ِٛٮ ، ح٦٣ ٯلظ٪٭ ه٬ٜ ٣لخٝ هخص ٢ٟ حٛولآخص ٩ طظَحرؾ ُخ٠ٛٔظ٪ى رخٛ٪كيس ٧ٮ حٛزانٕحذح   -1

حؿِحء٥ كظ٬ ٯ٢٘٠ حىٍح٦ٗ ٢ٟ هلاٙ ٩كيط٦ ُٮ ٣لخٝ ٟشظْ ٟظآَٛ طوؼن ٟو٦ ٗٚ طِخطٰٚ ح٨٤٠ٛؾ 

حٛ٪حكي ٩ ٗٚ ه٠ٚ ٤ُٮ لاري ح١ ٯظ٠ِٰ ر٪كيس طَرؾ ر٢ٰ حؿِحث٦ ح٠ٛوظِٜش ،٩ط٪كي ر٨٤ٰخ ٩ري١٩ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس 

ٛٮ ٯِظَٔ لا٧ٞ هخٟٚ ُٮ حلاريحم ُخٛ٪كيس ٤٧خ طش٠ٚ ه٤خطَ ٟظويىس ٟؼٚ : ٯل٨َ حٛو٠ٚ ِٟ٘٘خ ٩رخٛظخ

 ٩كيس ح٠ٛؼ٠٪١(. )٩كيس حلآٜ٪د ، ٩كيس حٛش٘ٚ ، ٩كيس ح٨ٛيٍ، ٩٩كيس حَِٛ٘،

حًح حٟو٤خ ح٤ٛلَ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ حٛظزخٯ٢ ُٮ ٟـخٙ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٛ٪ؿي٣خ ح٦٣ ري١٩ حٛظزخٯ٢  -صبَٛبً : انزجبٍٚ  :

شٰٰٜ٘ش ٛ٪ؿي٣خ ح٦٣ ري١٩ حٛظزخٯ٢ لا ٯٔظـٰن ح١ ٣يٍٕ رظَٯخ ح٩َِّٛ ر٢ٰ حلاش٘خٙ ُٮ ٟـخٙ ح٤ِٛ٪١ حٛظ

 . ٩حٛوـ٪ؽ ٩حٛيٍؿخص ٩حلاٛ٪ح١ ُخٛظزخٯ٢ ٯو٤ٮ طٜٖ ح٩َِّٛ حٛ٪حػلش ر٢ٰ حلأشٰخء

حٛظؼخى ٠ٰٓش ٯ٢٘٠ ح١ ط٘شَ ٩ؿ٪ى٧خ ُٮ حٛـزٰوش ٢ٟ هلاٙ روغ ح٠ٛلخ٧َ ٟؼٚ حٰٜٛٚ  -صبنضبً : انزضبد :

ٛٔظَٰ ٩حٛوَٰ ٩حٛشَ ٩ٟخر٢ٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛلخ٧َ ٢ٟ طيٍؽ ٣لظٚ ه٬ٜ حٛظ٪حُْ )ح٠ٓخهٰٚ ٩ح٨٤ٛخٍ حٛـ٪ٯٚ ٩ح

( ٩حٛظؼخى ٧٪ حٛظِخهٚ ر٢ٰ حٛو٤خطَ ح٠ٛظظخٍهش ح٩ ح٠ٛظ٤خٓؼش ىحهٚ حٛو٠ٚ ٩حٛظٮ ط٫َ ُٮ 1999،

ؿ٪ح٣ذ ٟؼٚ )حٛ٘زَٰ ٩ حٛظٌَٰ ،حٛوش٢ ٩ح٤ٛخهٞ ،ح٠ٛؼٮء ٩ح٠ٛلٜٞ ، حٛ٘ؼَٰ ٩حٛوَِٰ ... ٤٧٩خٕ طؼخى 

رلاص ٛ٪٣ٰش ح٩ حلاٛ٪ح١ ح٠٘٠ٜٛش ح٩ ر٢ٰ حٛظشزن حٜٛ٪٣ٮ )ر٢ٰ حلأٛ٪ح١ ح٤ٛخطوش ٩ح٠ٛوظ٠ش ٟؼلًا ( ح٩ حص ح٩ طٔخ

 ر٢ٰ حلاٛ٪ح١ حٛلخٍس ٩حٛزخٍىس  

ش٘ٚ ٢ٟ حلأش٘خٙ ح٠ٛظشخر٨ش ح٩ ح٠ٛظ٠خػٜش ٩لأٗؼَ ٢ٟ َٟس ُٮ حٛظظ٠ٰٞ حٛ٪حكي ه٬ٜ ح١  -انزكشاس :ٍحروخً : 

لا طويٝ حٛظَ٘حٍ ٩ٓي ٯِٔي  ٠ٰٓظ٦ ٣ظٰـش ٌٖٛٛ ،٩ٌٖٗٛ  حٛظَ٘حٍ  ٣٘٪١ حش٘خلا رٰٔـش لا١ حلأش٘خٙ ح٠ٛؤيس

حٛظَ٘حٍ حطـخ٥ حٛو٤خطَ ٩اىٍحٕ كَٗظ٨خ ، ٩ ٯَطزؾ ٨ِٟ٪ٝ حٛظَ٘حٍ  حٜٛ٪١ ح٩ حٛوؾ ح٩ ح٠ٰٔٛش حٛٔـلٰش

 :-خبيغبًر٠و٬٤ حٛـخًرٰش ٩ حٛظشخر٦ ٩ ٠ٰٓش حلا٣ظخؽ ُٮ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ه٠٪ٟخ ٩ُٮ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ هظ٪طخ 

٧٪ كخٛش ٩ٓؾ ر٢ٰ ؿ٢َُٰ ر٠٨٤ٰخ ٩كيس ٰٓخّ ح٩ ط٤خَُ ٧٩٪ حطلخى ٛظِش ر٨٤ٰخ ٠ٗخ حٜٛ٪١  -الاَغجبو :

َٟٛخى٭ حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ر٢ٰ حٜٛ٪٢ٰ٣ حلأرٰغ ٩حلأٓ٪ى ٩طٔظ٤ي ه٠ٰٜش حلا٣ٔـخٝ ه٬ٜ حٛظ٪حُْ ح٩ حٛظٔخٍد ر٢ٰ 

حٛوـ٪ؽ ٩ح٠ٛٔخكخص ح٩ حٛ٘ظٚ ، حلاطٔـخٝ ُٮ حٛش٘ٚ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ط٤خًٞ حٛو٤خطَ ُٮ هظخثظ٨خ 

٠ٛشظَٗش ٩ط٪لًا ح٬ٛ ٩كيس َٟثٰش ًحص ٰٓٞ ؿ٠خٰٛش ؿخًرش ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛظظ٠ٰ٠ٮ ر٠و٬٤ ح٦٣ ح٤ٛخطؾ ٛظ٤لٰٞ ح
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حٛوظخثض حٛز٤خثٰش ح٠ٛظ٤٪هش ٛلأؿِحء ٩طلٰٔٔخً لأروخى٧خ حٛـ٠خٰٛش حٛـخًرش ٛظ٤خًٞ هظخثظ٨خ ٩ٛظؤ٨ِٛخ 

 ٩اكيحع حٛظٜٔٔٚ ٜٛظظخرن حٛزظَ٭ .

٩ حٓخّ ُٮ طٔ٪ٯٞ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٧٩٪ ٟزيح حٓخّ ُٮ ط٪ُٯن  حٛظ٪ح١ُ ى٩ٍ ٨ٟٞ  -انزٕاصٌ :  عبدعبً :

ح٠ٛٔخكخص ٩ حِٛؼخءحص ٩ حلاش٘خٙ ٩ حٛ٘ظٚ ٩ حٛلـ٪ٝ ٩ٟخ ح٬ٛ ًٖٛ ٢ٟ َِٟىحص ٧٩٪ ٯظلْٔ ٢ٟ هلاٙ 

ط٪ُٯو٨خ ٢ٟ٩ هلاٙ ؿَٯٔش طٰخًظ٨خ ه٬ٜ ٓـق حٜٛ٪كش ُخٛظ٪ح١ُ ُٮ ح٤ِٛ٪١ ح٠َٛثٰش ٗخٛ٪١ُ حٛلخ٧َ 

 خٝ ُٮ حٛو٠ٚ ُٰوظَٜ رخهظلاٍ ٛ٪٦٣ ح٩ ش٦ٜ٘ ح٩ ٣ٔـش ح٩ كـ٦٠ حٌٛ٭ طوظَٜ رخهظلاٍ حٛو٤ظَ ح٠ٛٔ

حلإٯٔخم ُٮ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٧٪ ٟظيٍ ٛلٰ٪ٯش حٛظظ٠ٰٞ ٩ؿ٠خٰٛخط٦ ر٠خ ٯؼ٥َٰ ٢ٟ أ٠٣خؽ   -الإٚمبع : -7

ٟظٌَٰس حٛلَٗش ، ٩ٟل٨َ ٢ٟ ٟلخ٧َ ح٠ٰٔٛش حٛـخٰٓش لإىٍحٕ حٛ٪كيس ر٢ٰ حلأؿِحء ٩اىٍحٕ حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ 

حٛو٤خطَ ح٤٠ٛشجش ٜٛظظ٠ٰٞ ، ٩ح١ ٛلاٯٔخم ه٤ظَٯ٢ أٓخ٢ٰٓ ٯظزخىلا١ حكيح٠٧خ روي  حٛـخٓخص حٛ٘خ٤ٟش ُٮ

حلأهَ ه٬ٜ ىُوخص طظٍَ٘ ٗؼَٰحً ح٩ ٰٜٓلًا ٧٩ٌح١ حٛو٤ظَح١ ٠٧خ حٛ٪كيحص ٧٩ٮ حٛو٤ظَ حلإٯـخرٮ 

 ٩حِٛظَحص ٧٩ٮ حٛو٤ظَ حٜٛٔزٮ ٩ري١٩ ٧ٌح١ حٛو٤ظَٯ٢ لاٯ٢٘٠ ح١ طظوٰٚ حلاٯٔخم ُٮ حٛو٠ٚ ح٢ِٛ   .

٧٩ٮ حكي٫ ٟلخ٧َ حٛلٰخس حٛظٮ ٣وٰش٨خ ٩لا ٯ٢٘٠ طظ٪ٍ ٩ؿ٪ى كٰخس ٢ٟ ى١٩ كَٗش ٩ٟخ   -كخ :انحش -8

ىحٝ ح٢ِٛ ٧٪ ح٣و٘خّ ٜٛلٰخس ٢٠ُ حٛؼ٩ٍَ٭ حطوخً ٧ٌح ح٢ِٛ حكي ه٤خطَ حٛلٰخس ٧٩٪ حٛلَٗش ٩طوي 

٨ٛخ حٛلَٗش ٩حكيس ٢ٟ حرَُ ح٠ٛلخ٧َ حٛيٯ٤خٰٰٟ٘ش ُٮ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٧٩ٮ ح٩ٙ حٛو٤خطَ حٛظٮ طٔظـٰذ 

حٛو٢ٰ ٩ طظخػَ ُٮ ٓ٪ط٨خ ٩ ط٪ط٧َخ ٩ ح٣زٔخؿ٨خ ٧٩ٮ حٛظٮ طٔ٪ى ح٠ٛـ٫َ حٛزظَ٭ ىحهٚ حلا٣شخء ٩ه٬ٜ 

 حٛٔـق ح٠َٛثٮ ٣ل٪ ٟ٪حػٰن ٯزظ٨ٌٰخ ح٤ِٛخ١ .

٧٩٪ ٟزيأ ٢ٟ ٠ٛزخىة حٛظٮ طـوٚ ٨ُٰخ ش٘ٚ ٟخ ح٩  ه٤ظَح ٟخ ٟظٰٔيح ه٬ٜ رخٓٮ حٛو٤خطَ  انغٛبدح :  -9

رخٛلـٞ .   ٩طوي حٰٛٔخىس ٩حٛظَِٰٗ ٯظٞ ٢ٟ هلاٙ ٣ٔـش ٟل٪ٍٯش  –٠ٜ٠ْ رخٛ –رخٜٛ٪١  –، ٟؼلا رخلاطـخ٥ 

طوٍَ حٯؼخً ر٠َِٗ حلا٧ظ٠خٝ ُٮ حٛظظ٠ٰٞ أً أ٨٣خ َِٟٗ ؿٌد حلا٣ظزخ٥ ٩ٯ٫َ حٛزخكغ حٰٛٔخىس طو٤ٮ ٤٠ٰ٧ش 

حكي ه٤خطَ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ رش٘ٚ ٯٌٜذ ه٬ٜ رٰٔش حلأؿِحء أ٩ ٟ٘٪٣خً َِٟٗحً ٛـٌد ح٤ٛلَ ٟن حٛلِخف ه٬ٜ 

 و٠ٚ ح٤ِٛٮ ٩طَحرـ٩.٦كيس حٛ

ح٠ٛٔظ٪ى رخ٤ٛٔذ ٧٩ٮ ٣ٔزش حؿِحء حٛش٘ٚ حٛ٪حكي ٟن روؼ٨خ ٣٩ٔزش حٛش٘ٚ  -انُغجخ ٔانزُبعت : -10 

ح٬ٛ رٰٔش حلاش٘خٙ ٩حٯؼخ ٣ٔزش حلأش٘خٙ ح٬ٛ حٛلـٞ حٜٛ٪كش ٩حٯؼخ ٣ٔزش حٛيٍؿخص حٜٛ٪٣ٰش ٟن روؼ٨خ 

 حٛزوغ  ٧٩ٌ٘ح .

١ ٛظٰخًش حٛ٪حٓن ح٠َٛثٮ ٩ً حلإروخى حٛؼلاػش ه٬ٜ ٓـق ح٤٠ٛل٪ٍ ٩ٰٜٓش ٯٜـؤ ا٨ٰٛخ ح٤ِٛخ -انًُظٕس : -11

ً٭ رويٯ٢ ،ٌٛح ٯ٢٘٠ ٨ُٞ ح٤٠ٛل٪ٍ ه٬ٜ أ٦٣ ؿَٯٔش ٢ٟ ؿَّ طٰخًش حٛو٤خطَ ٩طَطٰز٨خ ه٬ٜ حٛٔـق 

 ( 40،ص1982ً٭ حٛزوي  .  )٧َرَص ٍٯي ،

ح٤ِٛٮ ٩ٰٜٓش ٢ٟ ٩ٓخثٚ حٛظوزَٰ   -ألًا : يٓبسح انزخغٛظ الاَشبئٙ : -يٓبساد الاَشبء انزظٕٚش٘ : -

ه٢ ح٣ِوخلاص حلإ٣ٔخ١ طـخ٥ حٛ٘خث٤خص ٩ حلاشٰخء ه٢ ؿَٯْ حٛظوـٰؾ ٩ٯ٘شَ حش٘خلا ٢ٟ كَٗش حٜٛٔٞ حػ٤خء 

حٛظوـٰؾ ، ُخٛؤٚ ٯَٓٞ حٛـَٯْ حٟخٝ حٰٛيٯ٢ َٛٓٞ حلاش٘خٙ حٛظٮ ٯَٯي ٩ح١ حٰٛي طوـٮ حش٘خلا ٩ هـ٪ؿخ 

ه٠ٰٜش ٟظَحرـش ٟظلاكٔش ٩حكيس ٩ حؿٔخٟخ ٰٛ٘ظشَ ٨٤ٟخ حٛؤٚ حٛشٮء حٛـيٯي ٩ ح٠ِٰٛي ٩ ح٠ٛزيم ، ٨ُٮ 

طظزن حلاه٫َ ، ٩ؿ٠ٰن ح٤ِٛخ٢ٰ٣ ًخٛزخ ٟخ ٯ٠َٓ٪١ أ٩لا أشٰخء لا طو٤ٮ أ٭ شٮ ٯٌَٗ ، ػٞ ٯظل٪ٛ٪١ ح٬ٛ 

َٟكٜش ؿيٯيس ٯزيإ١٩ رخٗظشخٍ ٟخ ُٮ ح٨ِٔ٣ٞ ٢ٟ ٟ٘٪٣خص ٢ٟ هلاٙ ٥ٌ٧ ح٠ٛـ٠٪هش حٛ٘زَٰس ٢ٟ 

٠ظيحهٜش ح٠ٛظٔخرٜش ٩ ح٠ٛظ٤خَُس ، ح٠َٛط٪طش حٛوـ٪ؽ ح٠ٛظٔخؿوش ح٠ٛلاكٔش ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ حلاش٘خٙ ٩ حلاكـخٝ حٛ

٥ٌ٧٩ حَِٛ٘س ٧ٮ حٛـخرن حَٛثٰٔٮ ُٮ ط٨يٯَ ٩ طوـٰؾ   ٛ٘ٚ ه٠ٚ ٤ُٮ حٛظوـٰؾ َِٜٛ٘س ٩ ٩ ح٠ٛظ٤خػَس

 حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ 

٩ح٠ٛٔخكش ٧ٮ رٰخ١ كَٗش حٛوؾ ُٮ حطـخ٥ ٟوخَٛ لاطـخ٦٧ حٌٛحطٮ ٩ ح٠ٛٔخكش ٨ٛخ ؿ٪ٙ    -انًغبحخ : -

لأ٭ ش٘ٚ هزخٍس ه٢ ٣ٔـش ٟن هؾ ح٩ هـ٪ؽ ٟن ٣ٔخؽ   ح٤٠ٛظل٠شح٠ٛٔخكش ٩هَع ٩ْٰٛ ٨ٛخ ه٠ْ ٩طوي 
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،  ح٠ٛٔخكش رش٘ٚ هخٝ ٧ٮ حَِٛحى ح٠ٛلظ٪ٍ ٩ح٠ٛليى ر٢ٰ حٛوـ٪ؽ ٧٩ٮ ٩كيس ر٤خء حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٧٩ٮ 

 حٗؼَ طؤٰيح ٢ٟ ح٤ٛٔـش ٩ حٛوؾ ٨ُٮ ٩كيس ر٤خء ُٮ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ .

ن َِٟىحص ٛ٪كظ٦ ٢ٟ هلاٙ ٟخ ٯظزخىٍ ح٬ٛ ٦٤٧ً ٢ٟ ٧٩٪ ط٪ُٯ  -:  يٓبسح إَع الاَشبءاد  -صبَٛبً :  

َُ٘س ح٩ ٟ٪ػ٪م ٯَٯي حٛظوزَٰ ه٢ ٟؼ٠٪٦٣ ه٬ٜ ٩ُْ حٰٛش ط٤لٰٞ ٟو٤ٰش ٛلأش٘خٙ ُؤكٰخ٣خ ٣ـي ح١ ٥ٌ٧ 

حلإش٘خٙ ٓي ٩كِض ٛظ٪ؿ٦ٰ ه٢ٰ ح٠ٛظٜٔٮ ح٬ٛ ىحهٚ ٢ٟ هلاٙ كَٗخص حلأشوخص ٩ حٛوـ٪ؽ ح٩ ربٯلخء 

حٛوْ٘ ط٘٪ٯ٤خص ا٣شخثٰش ٩ٓي ٩كِض حش٘خ٨ٛخ ٛظ٠ٰٚ ه٢ٰ  حٛ٪ؿ٦ ح٩ حطـخ٥ ح٤ٛلَحص ُٮ ك٢ٰ ٣ـي ه٬ٜ

ح٠ٛظٜٔٮ ح٬ٛ حٛوخٍؽ ح٩ ُٮ ٗلا حٛلخٛظ٢ٰ ٤٧خٖٛ ٓظيٯ٦ ٢ٟ ٓزٚ ح٤ِٛخ١ ٛلإرلاى ه٢ هـخرش حٛظشٰٜ٘ٮ ه٬ٜ 

٩ُْ ٟخ طَطج٦ٰ ٛلخؿش ٛلأ٩ػخم ه٢ ٟؼ٠٪١ ٟو٢ٰ ، كٰغ ح١ لأْٓ ٩ٟزخىة حلا٣شخء ح٤ِٛٮ ُٮ ح٤ِٛ٪١ 

٠ٚ ح٤ِٛٮ ٩ه٬ٜ ٩ُْ ٓ٪حهي ر٤خثٰش ٤ٟل٠ش ٧٩ٌح حٛظ٤لٰٞ ٓي ٓٔٞ حلا٣شخء ح٤ِٛٮ حٛظشٰٰٜ٘ش ط٤لٰٞ ٩كيحص حٛو

  -٢ٟ هلاٙ ح٣٪حه٦ ٗخٛظخٛٮ :

٧٩٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ط٘٪١ حٰٛٔخىس ٦ُٰ ٜٛوـ٪ؽ حلأُٰش ُٮ حلاش٘خٙ  -الأَشبء انًحٕس٘ الأفمٙ :-1

٦ٛ ٣ل٠خ حُٰٔش ٢ٟ اً ح٠ٛ٪حُٯش ٛوؾ ح٤ٛلَ ح٩ حٛؼٜوٮ ٜٛ٪كش حلاه٬ٜ ٩حلآِٚ ، ٩رخٛظخٛٮ طؤهٌ حش٘خ

طَطٰز٨خ ُٰ٘٪١ رخٛظخٛٮ ط٦ِ ٣لخٟخ حُٰٔخ ، ٩حٗؼَ ٟخ طظ٠ظن حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش ُٮ ٟؼٚ ٧ٌح حلا٣شخء ح٤٠ٛخكَ 

 حٛـزٰوٰش ٩ح٠ٛشخ٧ي حٛزلَٯش .

٧٩٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ط٘٪١ ٦ُٰ حٰٛٔخىس ٜٛوـ٪ؽ حَٛأٰٓش -الاَشبء انًحٕس٘ انؼًٕد٘ )انشاعٙ ( : - 2

ٮ ٯؤهٌ ٣لخ٦ٟ طِ٪ُخ ٍأٰٓش ُٮ ٣لٞ طٜٖ حلاش٘خٙ ٩هـ٪ؿ٦ ط٘٪١ ٟظ٪حُٯش حلاش٘خٙ حٜٛ٪كش ٩رخٛظخٛ

ٜٛوـ٢ٰ حٛـخ٣ز٢ٰ ٜٛو٠ٚ ، ٩ ٯلاكق ُٮ حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ٤٧خٕ ٰٓخىس حٛوـ٪ؽ حٛو٠٪ىٯش ٩طيٍؽ ٩ طزخٯ٢ ٯئى٭ 

 ح٬ٛ حكيحع حٯٔخم ٩ط٤٪م حػخُش طوـٮ حكٔخّ رخٛٔ٪س ٩ حٛظلارش . 

حٌٛ٭ ط٘٪١ ٦ُٰ حٰٛٔخىس ٜٛوـ٪ؽ ح٠ٛخثٜش حٛظٮ لا ط٪حُ٭ أٯخ  ٧٩٪ حلا٣شخء -الاَشبء انًحٕس٘ انًبئم : -3

 ( 85،ص ٢ٟ1968 حلاػلام ح٠ٛلٰـش رخٛو٠ٚ ٩رخٛظخٛٮ ٯ٘٪١ ٣لٞ حلاش٘خٙ ه٬ٜ ٩ُْ ًٖٛ )ٓ٘٪ص ، 

٧٩٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ط٘٪١ ٦ُٰ حٰٛٔخىس ٜٛوـ٪ؽ حَٛحٰٓش ح٠ٛخثٜش ح٠ٛظلآٰش  ُٮ -: الاَشبء الاشؼبػٙ -4

 ح٤ٛٔـش ٛظؤهٌ حش٘خ٨ٛخ ٢ٟ كٰض ٣ل٨٠خ ش٘لا شوخهٰخ .  ٣ٔـ٦ ٟخ ح٩ هخٍؿ٦ ٢ٟ طٜٖ

٧٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ٯش٘ٚ هـ٪ؽ هخٍؿ٦ٰ ٟن روؼ٨خ ش٘ٚ ح٨َٛٝ ح٩ ٟؼٜغ  -ـ الاَشبء انٓشيٙ انًضهش :5

ح٩ كظ٬ ٟو٩َؽ ٩ٯوظ٠ي ٓ٪ط٦ حٛز٤خثٰش ه٬ٜ ٦ِٰٰٗ ٩ػن َِٟٗ حٰٛٔخىس ٢ٟ كٰغ ش٘ٚ ح٨َٛٝ ٩ٯِؼٚ ح١ 

 حٓظَٔحٍح ح٩ طـخ٣ٔخ . ٯ٪ػن ٓٮ ٍحّ ح٨َٛٝ كظ٬ ٯ٘٪١ حٗؼَ

٧٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ٣لٞ حٛ٪كيحص رـَٯ٦ٔ ٟظـخ٦ٔ٣ ٤ٟ٩ظل٠ش ى١٩   -الاَشبء الاَزشبس٘ :ـ  6 

 ٩ؿ٪ى َِٟٗ ٰٜٛٔخىس ح٩ ٣ٔـ٦ طلاشٮ ٟو٦٤ٰ ُٮ حٜٛ٪كش أ٭ ط٘٪١ ٦ُٰ ٟولٞ َِٟىحص حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ 

٧٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ حلاٯٔخم ٩ط٤خٓذ ُٮ ط٪ُٯن ٟٔخكخط٦ ٩حش٘خ٦ٛ حٛظٮ ٓي  -الاَشبء الاٚمبػٙ :ـ 7

 طخهٌ ش٘لا ٟل٪ٍٯخ ح٩ َِٟٗٯخ ح٩ ٓـزٰخ ٠َٛحِٗ ٰٓخىط٨ٞ .

 ٧٪ حلا٣شخء حٌٛ٭ ٯؼٞ حٗؼَ ٢ٟ ٣٪م ٢ٟ طٜٖ حلا٣شخءحص ُٮ ه٠ٚ ٤ُٮ ٩حكي  -الاَشبء انًشكت :ـ 9

٦ ٯ٘٪١ حٛش٘ٚ ُٮ : ًٖٛ حلا٣شخء حٌٛ٭ ُٰ نًفزٕحالاَشبء األًا : -اشكبل الاَشبء انزظٕٚش٘ : -

حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش حٛظشٰٰٜ٘ش ح٠ٛٔـلش ًحص حٛزويٯ٢ ٠ٟظيح ٩ٍحء حؿخٍ حٜٛ٪كش ٩ ٟ٪ؿ٨خ ٛو٢ٰ ح٠ٛظٜٔٮ ح٬ٛ 

 هخٍؽ حٛلِٰ حٌٛ٭ ٯ٘ظ٦ِ٤ ، 

٩ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حلا٣شخء ُخ١ حلاؿخٍ ٯلظ٪٭ ٗٚ حٛلَٗش ح٤ٛخشجش ه٢ حٛش٘ٚ ح -: صبَٛبً : الاَشبء انًغهك

حٛ٪حكيس ٩ٓي ط٠ْٜ حلاش٘خٙ حلاؿخٍ ٩طزي٩ ٗخ٨٣خ ىهخٟخص طشي حلاؿخٍ ٩ٯ٢٘٠ ٤ِٜٛخ١ ٢ٟ هلاٙ ٧ٌح ح٤ٛ٪م 

٢ٟ حلا٣شخء طٰخًش ٟ٪ػ٪هٰش ح٩ َُ٘ط٦ ٧٩٪ كَٯض ه٬ٜ ح١ ط٘٪١ كَٗش حٛو٤خطَ ٩ح٠َِٛىحص 

 ٩حلاش٘خٙ ىحهٚ حلا٣شخء ح٤ِٛٮ ٩ْٰٛ ٤٧خٕ حشخٍس ٢ٟ كَٗظ٦ ح٬ٛ هخٍؿ٦. 
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: ُخهٰٜش حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ طلظٰٚ ؿٜزش ٓٔٞ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش ُٮ ٟخىس  حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش -

ٝ( حؿَٯض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٤ٰٛٚ ش٨خىس ٠ٛخؿٔظَٰ ُٮ حٛوَحّ / رٌيحى ،  2016حٛظِخٍ ) ح٤٠ٛل٪ٍ ، ىٍحٓش

 ط٨يٍ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ ٰٓخّ ُخهٰٜش حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ طلظٰٚ ؿٜزش ٓٔٞ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش

ُٮ ٟخىس ح٤٠ٛل٪ٍ ط٨يٍ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ا٬ٛ ٰٓخّ ُخهٰٜش حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ طلظٰٚ ؿٜزش 

ٓٔٞ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش ُٮ ٟخىس ح٤٠ٛل٪ٍ ٩طٞ حٛظلْٔ ٢ٟ طيّ حلاى٩حص ٩ػزخط٨ٞ ٣ظخثؾ حٛزلغ ٩حٛظٮ ط٪طٜض 

ٌٖٛٛ حطؼق ح١  ا٬ٛ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ًحص ىلاٛش حكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ٛظخٛق حلاهظزخٍ حٛظلظٰٜٮ حٛزوي٭ ،

ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش حٌٛٯ٢ ىٍٓ٪ح ح٤٠ٛل٪ٍ ه٬ٜ ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ حك٩َ٨ح طِ٪ٓخ 

 ُٮ ٣ظخثؾ حلاهظزخٍ حٛزوي٭ ٟٔخ٣ٍش ر٤ظخثؾ حلاهظزخٍ حٛٔزٜٮ .

 انفظم انضبنش

 يُٓجٛخ انجحش ٔإجشاءارّ

ءحص حٛظٮ ٓخٝ حٛزخكغ رظل٨ٰٔٔخ رٌٰش : كٰض ٯظؼ٢٠ ٧ٌح حِٛظٚ ٩طِخً لا٧ٞ حٛلاؿَح ألا: يُٓجٛخ انجحش

ر٤خء آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟخىس  حك٨خٍ أ٧يحٍ رلؼ٦ ٠ٛ٩خ ٗخ١ حٛزلغ حٛلخٛٮ ٯ٨يٍ ح٬ٛ 

حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٩ حٛظوٍَ ه٬ٜ حػَ حلآظَحطٰـٰش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش 

ػٞ ٰٓخّ كـٞ حػَ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٛظ٠٤ٰش  ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ،

 ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .                       

 ثُبء اعزشارٛجٛخ انزكبء انجظش٘ فٙ يبدح الإَشبء انزظٕٚش٘ -ثبنُغجخ نهٓذف الأل:

اعزشارٛجٛخ انزخٛم ،  شجكبد انزفكٛش انجظش٘ٗخء حٛزظَ٭ ٩طظ٘٪١ ٢ٟ )ُٔي طٞ ر٤خء آظَحطٰـٰش حٌٛ 

اعزشارٛجٛخ اسعى أفكبسن  ، انزُجٛٓبد انهٌٕ  انًُظى انشكهٙ  ، ، اعزشارٛجٛخ انًزشبثٓبد  ، انجظش٘  

حٓظَحطٰـٰش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛو٢ٰ ٩حٛظـَرش حٛزظَٯش، ٧٩ٮ ٟو٩َُش رخٓظويحٝ  ٧٩ٮ( 

٩ُْ ظ٪ٍ ٩حلأش٘خٙ حٛؼلاػٰش حٛوخٍؿٰش ٠ٜٛـ٠ٔخص حٛو٠ٰٜش ٩حٛظوٜٞ ح٠ٛوَُٮ ٩حٛو٠ٜٮ حَٛٓ٪ٟخص ٩حٛ

 هـ٪حص ٤ٟل٠ش طٞ حطزخه٨خ ٩حطزلض رخٛش٘ٚ حٛظخٛٮ :

،  سعى انفكشح انًزخٛهخ، انزخٛم انزُْٙ  ،  رمغٛى عهجخ انٗ يجبيٛغ، عشح انًفٕٓو  ،  عشح انفكشح )

 ( . انزمٕٚى، طٛبغخ انُٓبئٛخ نهًفٕٓو ، رُظٛى الأفكبس  ،  يُبلشخ انغهجخ فٙ سعٕيٓى

انزؼشف ػهٗ اصش الاعزشارٛجٛخ نزًُٛخ يٓبساد الإَشبء انزظٕٚش٘ نذٖ  -ايب ثبنُغجخ نهٓذف انضبَٙ:

 عهجخ يؼٓذ انفٌُٕ انجًٛهخ فٙ يبدح الإَشبء انزظٕٚش٘ .                       

 لاث٠ش ٛظلْٰٔ ٧يٍ حٛزلغ حٛلخٛٮ .٩طٞ حهظٰخٍ ح٨٤٠ٛؾ حٛظـَٯزٮ ٗ٪٦٣ حٗؼَ  ح٤٠ٛخ٧ؾ ٟ     

ػخ٣ٰخ: حٛظظ٠ٰٞ حٛظـَٯزٮ : طلٰٔٔخ لأ٧يحٍ حٛزلغ حهظ٠ي حٛزخكغ حٛظظ٠ٰٞ حٛظـَٯزٮ ٩ً ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ 

حٛؼخرـش ٩حٛظـَٯزٰش ًحص حلاهظزخٍٯ٢ حٛٔزٜٮ ٩حٛزوي٭ ح٠ٛوَُٮ ٩حٛٔزٜٮ ٩حٛزوي٭ ح٨٠ٛخٍ٭ ٜٛـٜزش 

ٛز٤خص ُٮ ىٯخ٬ٛ كٰغ طٞ طوَٯغ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش ٠ٛو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٜٛز٢ٰ٤ ٩ح

٠ٜٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ ) حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ (  ٠ٟخ ح٣ظؾ ه٦٤ ٟظٌَٰحً طخروخ ٧٩٪ ٣ظٰـش حلاهظزخٍٯ٢ 

  1ح٠ٛوَُٮ ٩ح٨٠ٛخٍ٭ ٠ٜٛـ٠٪هش ٧٩ٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حٛـٜزش ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٠ٗخ ُٮ ؿي٩ٙ

 (1جذٔل )

 انًزغٛش انزبثغ الاخزجبس انجؼذ٘ انًزغٛش انًغزمم مجهٙالاخزجبس ان انًجًٕػخ

 ٨ٟخٍ٭-ٟوَُٮ انزجشٚجٛخ
 حٓظَحطٰـٰش  

 حٌٛٗخء حٛزظَ٭ 
 ٨ٟخٍ٭-ٟوَُٮ

ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص 

حلإ٣شخء 

 ٨ٟخٍ٭-ٟوَُٮ حٛـَٯٔش  حٛظٰٜٔيٯش   ٨ٟخٍ٭-ٟوَُٮ انضبثغخ حٛظظ٪ٯَ٭
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ٜش ٯ٨ظٞ ربٗٔخد حٛـٜزش حلآخٰٓخص ُٮ ح٤ِٛ٪١ ٩ر٠خ ح١ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰ: ػخٛؼخ: ٟـظ٠ن حٛزلغ         

٨ٟخٍٯخً ٩ٟوَُٰخً ُٔي طؤَٛ ٟـظ٠ن حٛزلغ حٛلخٛٮ ٢ٟ ؿٜزش حٛظَ حٛؼخٛغ ُٮ )حٛيٍحٓش حٛظزخكٰش ( ُٮ 

ر٤خص ( ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ) حَٛٓٞ ( حٛظخروش ٠ٛوخ٧ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ  –ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش )ر٢ٰ٤ 

( ٟوخ٧ي ح٤ِٰٛش ، ٩ٓي كظٚ حٛزخكغ ه٬ٜ 9( ؿخٛزخً ٩ ؿخٛزش ط٪ُه٪ح ه٬ٜ )353حٛوَحّ حٛزخٛي هيى٧ٞ )

 ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ حىحٍس ح٠ٛوخ٧ي  

ُٔي طؤِٛض ه٤ٰش حٛزلغ حٛلخٛٮ ٢ٟ ؿٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش ) حٛيٍحٓش حٛظزخكٰش ( ُٮ  ٍحروخ: ه٤ٰش حٛزلغ  :

 ( ٩حٛزخٛي هيى٧ٞ 2023 – 2022ر٤خص( ُٮ ىٯخ٬ٛ ٜٛوخٝ حٛيٍحٓٮ )  -ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ) ر٢ٰ٤ 

٩ٓي كظٚ حٛزخكغ ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ حىحٍس ح٠ٛو٨يٯ٢   ( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش ، طٞ ط٪ُٯو٨ٞ هش٪حثٰخ ،28)

 : (٠ٗ٩،2خ ٟ٪ػق ُٮ حٛـي٩ٙ )

 انًجًٕع الاَبس انزكٕس انًشحهخ انضبنضخ د

1 

 

حٛيٍحٓش 

 حٛظزخكٰش

 14 7 7 (1حٛٔخهش )

 14 7 7 (2حٛٔخهش )

 28   عانًجًٕ 

٩ر٠خ ح١ )٨ِٟ٪ٝ حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭( ٧ٮ حكي٫ َِٟىحص ٟخىس حلا٣شخء  -ػُٛخ انجحش الاعبعٛخ :

حٛظظ٪ٯَ٭ حٛظٮ طيٍّ ُٮ حٛ٘٪ٍّ حلا٩ٙ ٠ٛو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش حٛظَ حٛؼخٛغ ٨ٛ٩ٌح طليىص ه٤ٰش 

حٛؼخٛغ ٓٔٞ   حٛزلغ طٞ حهظٰخٍ ه٤ٰش ٓظيٯش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ىٯخ٬ٛ ٌٜٛٗ٪ٍ ٩حلا٣خع ٜٛـٜزش حٛظَ

( ٠ٛو٨ي ٤ُ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٌٜٛٗ٪ٍ  2022/2023ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش حٛيٍحٓش حٛظزخكٰش  ٤ٜٔٛش حٛيٍحٰٓش )

٩ٟو٨ي حهَ ٜٛز٤خص .ٟ٪ُه٢ٰ ه٬ٜ ٓخهظ٢ٰ ُٮ ٗٚ ٟو٨ي ٓخهش ٩حهظخٍ حٛزخكغ رخٛـَٯٔش حٛوش٪حثٰش ٓخهش ) 

٩رخٛـَٯٔش حلاهظٰخىٯش ٢ٟ ًَٰ  ( ٛظ٠ؼٚ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ٩حٛظٮ ٯيٍّ حٛـٜزش ٨ُٰخ ح٠ٛلظ٪٫ ٦ِٔ٣ 2

( ٛظ٠ؼٚ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش حٛظٮ ٯظوَع ؿٜزظ٨خ ح٬ٛ  1حٛظوَع ٠ٜٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ ٩حهظخٍ ٓخهش ) 

٩ٓي رٜي هيى حٛـٜزش ُٮ ح٠ٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ )حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش( ه٤ي طيٍٯْ ٨ٟخٍحص حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭، 

( ؿخٛزخ 15( ٩ )1( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش ُٮ حٛٔخهش )15) ( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش، ر٪حٓن30حٛٔخهظ٢ٰ حلا٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش )

( ؿخٛزخً رٔزذ ٣لخٝ حلا٣ظٔخد لاكي حٛـخٛزخص ُٮ  2حٛزخكغ هيى)( ٩روي حٓظزوخى ٩2ؿخٛزش ُٮ حٛٔخهش )

٩ٍٓ٪د ؿخٛذ حٛؼخ٣ٮ رٔزذ حٌٰٛخد ٢ٟ (  2022/2023) ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٜٛز٤خص ٜٛوخٝ حٛيٍحٓٮ

( 14( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش ٩ر٪حٓن )28حطزق هيى حَُحى حٛو٤ٰش ح٨٤ٛخثٮ )،  ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٜٛز٢ٰ٤

 . ( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش  ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش 14ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش  ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش، ٩)

: ا١ حكي ٟٔظِٜٟخص حٛزلغ حٛظـَٯزٮ أ١َ ط٘٪١ ٤٧خٕ ه٤ٰش طلٰٜٚ حكظخثٮ ػُٛخ انزحهٛم الاحظبئٙ -

٬ٜ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٟظـٜزخط٦، ٨٤ٟخ ُلض أى٩حص حٛزلغ، )حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ طِٰي )حٛزخكغ( ُٮ حٛ٪ٓ٪ٍ ه

طٞ طـزْٰ أى٩حص حٛزلغ ه٨ٰٜٞ ( ؿخٛذ ٩ؿخٛزش ٩35ح٨٠ٛخٍ٭( ٌٖٛٛ طٞ حهظ٠خى ه٤ٰش حٓظـلاهٰش رٌٜض )

  ٠ٛوَُظ٦ ٟوخٟٜٮ حٛظو٪رش ٩ط٠ِٰٰ حَِٛٔحص ٩حٛزيحثٚ حٛوخؿجش

زلغ ٩ًٖٛ "٢ٟ حؿٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٣ظخثؾ  : طٞ ط٘خُئ ٟـ٠٪هظٮ حٛ ركبفؤ يجًٕػزٙ انجحشهخٟٔخ: 

ىٰٓٔش، ٩طليٯي أػَ ح٠ٛظٌَٰحص حٛيهٰٜش حٛظٮ ٓي طئػَ ُٮ ىٓش ٣ظخثؾ حٛظـَرش، ٌٛح كَص حٛزخكغ ه٬ٜ 

 اؿَحء ه٠ٰٜش حٛظ٘خُئ ر٢ٰ ٟـ٠٪هظٮ حٛزلغ )حٛؼخرـش ٩حٛظـَٯزٰش( اكظخثٰخً ُٮ ح٠ٛظٌَٰحص حٱطٰش:

٠خٍ حَُحى ه٤ٰش حٛزلغ طزوخ ٠ٛظٌَٰ حٛو٠َ ٩ًٖٛ رلٔخد طٞ ط٘خُئ حه انؼًش انضيُٙ يحغٕثب ثبلأشٓش:-1

( انًحغٕثٛخ ٔيمبسَزٓب ثبنمًٛخ انجذٔنٛخ  uلًٛزخ ) حلاه٠خٍ رخلاش٨َ  حًح ٓخٝ حٛزخكغ رخٓظوَحؽ

نمٛبط انفشق ثٍٛ انًجًٕػزٍٛ ار رجٍٛ ػذو ٔجٕد فشٔق راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ افشاد انؼُٛخ نًزغٛش 

( ه٤ي  55ح٠ٰٔٛش حٛـي٩ٰٛش حٛزخٌٛش )  ( ْٔٙ اكجش يٍ  87.500ًحغٕثخ )(ان uانؼًش ، ار ثهغذ لًٛخ )
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٩ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٩حلا٣لَحٍ ح٠ٛوٰخٍ٭ لأه٠خٍ ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛظـَٯزٰش  ( 0.05ٟٔظ٪٫ ىلاٛش) 

، كٰغ ٗخ١ ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش  ( ٩uحٛؼخرـش ٩رخٓظو٠خٙ حلاهظزخٍ ٠ٰٓش ٟخ١ ٩ط٤ٮ)

( 219.1( ٩رٜي ٟظ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ) ٣5.5712لَحٍ ٟوٰخٍ٭ )( ٩رؤ217.5)

( ٩ٯشَٰ ح٬ٛ هيٝ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ًحص ىلاٛش حكظخثٰش ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٩3.6765رؤ٣لَحٍ ٟوٰخٍ٭ )

( ٧٩ٮ 87.500حٛزخٌٛش ) ( u) ٩ط٤ٮ  –ٟخ١ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش حً طشَٰ ح٠ٰٔٛش 

 ( ح٬ٛ ط٘خُئ ىٍؿخص ؿلاد ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ ُٮ ٟظٌَٰ حٛو٠َ ح٤ِٟٛٮ. 55ـي٩ٰٛش حٛزخٌٛش ) حٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش حٛ

كٰغ ( ٰٛٔخّ حٌٛٗخء Ravenحهظزخٍ ح٠ٛظِ٪ُخص ح٠ٛظظخروش َٛأ٢ُ ) ٩ٓي حهظ٠ي حٛزخكغ اخزجبس انزكبء:-2

٪٫ ( ٩ر٠ٔظ٧٩55ٮ حٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش حٛـي٩ٰٛش حٛزخٌٛش )(  7.500طٔخ٩٭ ) ( u) ٩ط٤ٮ  –ٟخ١ ح١ ح٠ٰٔٛش 

ٌٖٛٛ طٔزٚ حَِٛػٰش حٛظَِٯش حٛظٮ طشَٰ ا٬ٛ هيٝ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ُٮ ( 0.05ىلاٛش )

 ٟظٌَٰ حٌٛٗخء، ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ح١ ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ ٯظ٠ظو٪١ ر٠ٔظ٪٫ ًٗخء ٟظ٘خُت.

ٓخٝ حٛزخكغ ربؿَحء ٟ٪ح٣ُش ٠ٛظٌَٰ حٛـ٤ْ ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ه٤ٰش حٛزلغ حً يزغٛش انجُظ :   -3

% ، ٩ٯٔخر٨ٜخ ُٮ  50( ؿخٛذ ٩ٯشٜ٘٪١ ٣ٔزش    14( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش ٩ ر٪حٓن ) 28ي هيى حٛـٜزش ٨ُٰخ ) رٜ

% ،طٞ ط٨٠ٰٔٔٞ  ا٬ٛ حٍروش ٟـخٰٟن ،ٗٚ 50( ؿخٛزخ ٩ؿخٛزش ٯشٜ٘٪١ ٣ٔزش   14ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ) 

% ، ٩  25( ؿخٛزخص طـَٯزٮ ٩طش٘ٚ  ٣ٔزش  7% ، ٩ ) 25( ؿٜزش طـَٯزٮ ٩طش٘ٚ  ٣ٔزش  7ٟـ٠٪هش )

 .            %   25( ؿخٛزخص ػخرـش  ٩طش٘ٚ  ٣ٔزش  7% ، ٩ ) 25( ؿلاد  ػخرـش ٩طش٘ٚ  ٣ٔزش  7)

ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش  / ٓٔٞ ٓخٝ حٛزخكغ رؤؿَحء حلاهظزخٍ حٛٔزٜٮ لإَُحى ه٤ٰش حٛزلغ ؿٜزش  انخجشح انغبثمخ:-4

حٛـٜزش ٩رؤشَحٍ حٛزخكغ ٟن طزخكٮ ُٮ ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ )ص، ع( ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫  ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش

ٟيٍّ ح٠ٛخىس روي ًٖٛ طٞ ؿ٠ن حلآظ٠خٍحص ٩طظلٰل٨خ ٩اهـخء٧خ حٛيٍؿخص حٛظٔيٯَٯش ٠ٗخ ٟ٪ػق ُٮ 

 :حلاطٮ

 ٙٓخٝ حٛزخكغ ربؿَحء )حهظزخٍ ٟوَُٮ( ٓزٜٮ، لاَُحى ه٤ٰش حٛزلغ ُٮ :  انزكبفؤا فٙ  الاخزجبس انًؼشف

( َُٔس ٩حهـٰض ٩50ط٘٪١ ٧ٌح حلاهظزخٍ ٢ٟ ) (ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ )ص، ع( ُٮ )حهظزخٍ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٔخرٔش

)ىٍؿش ٩حكيس( ٛ٘ٚ حؿخرش طلٰلش ٩)طَِ( ٛ٘ٚ حؿخرش هخؿجش ٩رٌٖٛ طظزق حٛيٍؿش حٰٜٛ٘ش ٛلاهظزخٍ 

 :ىٍؿش(، طٞ طـزْٰ ٧ٌح حلاهظزخٍ ه٬ٜ ه٤ٰش حٛزلغ  ٠ٗخ ٟ٪ػق ُٮ حلاطٮ 50)

ظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ٌٜٛٗ٪ٍ حٛٔزٜٮ )ػخرـش حلاه٢ٟ هلاٙ ح٤ٛظخثؾ  ركبفؤا الاخزجبس انًؼشفٙ انمجهٙ نهزكٕس: -

٩حٌٛ٭ ٯز٢ٰ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ، كٰغ حٛظـَٯزٰش (  –

( ُٮ ك٢ٰ ٗخ١ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش  ٣8.64لاكق أ١ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش رٜي ) 

٤ٮ لاهظزخٍ حَِّٛ ُٮ ٟٔظ٪٫ طلظ٨ٰٜٞ ٩ط –ٟخ١ ر٠٤ٰخ حٓظويٟض ٟوخىٛش   ( 6.36حٛؼخرـش رٜي) 

٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ، كٰغ ٣لاكق ح١ ٠ٰٓش حلاهظزخٍ رٌٜض ) 

( ٧٩ٌح ٯيٙ  0.05( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش حلاكظ٠خٰٛش ) 0.301(، ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٦ٛ ) 16.5

  لاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ حٛٔزٜٮ رخ٤ٛٔزش ٌٜٛٗ٪ٍ .ه٬ٜ ط٘خُئ ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛؼخرـش ٩حٛظـَٯزٰش ٛ

٩حٌٛ٭ ٯز٢ٰ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ركبفؤا الاخزجبس انًؼشفٙ انمجهٙ نلإَبس :    

( ُٮ ك٢ٰ ٗخ١  8.43ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ، كٰغ ٣لاكق أ١ ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش رٜي ) 

٩ط٤ٮ لاهظزخٍ حَِّٛ  –ٟخ١ ر٠٤ٰخ حٓظويٟض ٟوخىٛش  (  6.57ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٠ٜٛـ٠٪هش حٛؼخرـش رٜي ) 

ُٮ ٟٔظ٪٫ طلظ٨ٰٜٞ ٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ، كٰغ ٣لاكق ح١ 

% 5( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش حلاكظ٠خٰٛش 0.400( ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٦ٛ ) ٠ٰٓ18ش حلاهظزخٍ رٌٜض) 

 ٠٪هظ٢ٰ حٛؼخرـش ٩حٛظـَٯزٰش ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ حٛٔزٜٮ رخ٤ٛٔزش ٛلإ٣خع .٧٩ٌح ٯيٙ ه٬ٜ ط٘خُئ ح٠ٛـ

ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ( ح٠ٛلٔ٪رش ٩حٛـي٩ٰٛش  ٠ٜٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش  ٩uلآظوَحؽ ٣ظخثؾ ٠ٰٓش )

(، ٩رٜي حلا٣لَحٍ 44.3(، ٩حٛ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ  ٜٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ)22.6)
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(، ٩حلا٣لَحٍ ح٠ٛوٰخٍ٭ّ ٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش 4.56937٭ ٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش )ح٠ٛوٰخٍ

( ، ٢ٟ٩ حؿٚ ٟوَُش ىلاٛش حَِّٛ ر٢ٰ حٛيٍؿخص ٠ٜٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش 5.09039حٛظـَٯزٰش )

، ُخطؼق أ١ حَِّٛ ًَٰ ىحٙ اكظخثٰخً ه٤ي ٟٔظ٪٫  ( u) ٩ط٤ٮ  –ٟخ١ ٓخٝ حٛزخكغ رخٓظو٠خٙ حلاهظزخٍ 

( ٩ 55( أٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش  حٛـي٩ٰٛش حٛزخٌٛش )0حٛزخٌٛش ) ( u) ٩ط٤ٮ  –ٟخ١ (، اً ٗخ٣ض ح٠ٰٔٛش 0.05ٛش )ىلا

(  ، ٠ٟخ ىٙ ٧ٌح ه٬ٜ أ١ ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ ٜٛزلغ )حٛظـَٯزٰش ٩ حٛؼخرـش ( ٟظ٘خُجظخ١ ُٮ 3ريٍؿش حٛلَٯش )

 ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٔخرٔش ٛلإ٣خع .

 -انزجشٚجٛخ ٔانضبثغخ فٙ انخجشح انغبثمخ :الاخزجبس انًؼشفٙ انمجهٙ ٔ انجؼذ٘ نهًجًٕػزٍٛ  -

( ح٠ٛلٔ٪رش ٩حٛـي٩ٰٛش  ٠ٜٛـ٠٪هظ٢ٰ حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش ُٮ حٛوزَس حٛٔخرٔش  ٩uلآظوَحؽ ٣ظخثؾ ٠ٰٓش )

كٰغ رٜي حٛ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ ٜٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ٛلاهظزخٍ ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ٠ٗخ ُٮ ؿي٩ٙ 

(، ٩رٜي حلا٣لَحٍ 71.21حٛظـَٯزٰش ٛلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ) ( ٩ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ح٠ٛـ٠٪هش30.35ح٨٠ٛخٍ٭ )

(، ٩حلا٣لَحٍ ح٠ٛوٰخٍ٭ّ ٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش 2.9245ح٠ٛوٰخٍ٭ّ ٛيٍؿخص ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش )

(، ٢ٟ٩ حؿٚ ٟوَُش ىلاٛش حَِّٛ ر٢ٰ حٛيٍؿخص ٠ٜٛـ٠٪هظ٢ٰ )ص،ع( ٓخٝ حٛزخكغ 6.8619حٛظـَٯزٰش )

، ُؤطؼق أ١ حَِّٛ ًَٰ ىحٙ اكظخثٰخً ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش  ( u)  ٩ط٤ٮ –٠ٰٓش ٟخ١ رخٓظو٠خٙ حلاهظٰخٍ 

  ٩ط٤ٮ –ٟخ١ (، اً ٗخ٣ض ح٠ٰٔٛش 0.05)

 (u ) ( ٠ٟخ ىٙ ٧ٌح ه٬ٜ 3( ريٍؿش حٛلَٯش )55( أٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش  حٛـي٩ٰٛش حٛزخٌٛش )16.500حٛزخٌٛش ،)

 . أ١ ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ ٜٛزلغ )ص،ع( ٟظ٘خُجظخ١ ُٮ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٔخرٔش 

:  رجشثخ ٔضٕح انزؼهًٛبد ٔفٓى انؼجبساد نلاخزجبس انًؼشفٙلآظـلاهٰش : ٓخىٓخً: حٛظـَرش ح -

ؿٜزش ( ؿخٛذ ٩ؿخٛزش حهظ٩َٰح هش٪حثٰخً ٢ٟ  35)( َُٔس، ه٬ٜ ه٤ٰش حٓظـلاهٰش رٌٜض ٩20ح٠ٛ٘٪١ ٢ٟ )

ٛظ٠٤ٰش ٩ًٖٛ ٌَٛع حٛظوٍَ ه٬ٜ ٩ػ٪ف َُٔحص ٩طو٠ٰٜخص حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ  ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ رٌيحى

، طز٢ٰ أ١ ٟظ٪ٓؾ حٛ٪ٓض ح٠ٛٔظٌَّ ٛلإؿخرش ه٢ حلاهظزخٍ حٛظلظٰٜٮ ظظ٪ٯَ٭ ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛ

 ( ىٰٓٔش.            30ح٠ٛوَُٮ ٧٪ )

ٓخٝ  ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭رجشثخ ٔضٕح انزؼهًٛبد ٔفٓى انؼجبساد نلاخزجبس انًٓبس٘  -

هش٪حثٰخً ٢ٟ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١  ( ؿخٛذ ٩ؿخٛزش حهظ٩َٰح35حٛزخكغ ربؿَحء حٓظـلام أ٩ٛٮ ه٬ٜ ه٤ٰش ٓ٪ح٨ٟخ )

حٛـ٠ٰٜش رٌيحى، ٩ر٠خ ح١ ح٨٠ٛخٍحص ٟوظِٜش ُٮ ؿَٯٔش حٛظ٤ٌِٰ ٓخٝ حٛزخكغ  رظٰٔٔٞ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ كٔذ 

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلآجٜش رٌٜض ) ػلاػش حٓجٜش ( ٨ٟخٍٯش ٯٔ٪ٝ حٛـخٛذ ُٮ ط٤ٌِٰ ٟظـٜزخط٦ ه٬ٜ  ح٨٠ٛخٍحص ح٬ٛ

خرخص حٛـٜزش حهي حٛزخكغ )حٓظ٠خٍس ٛظٔ٪ٯٞ حلاىحء ٩ُْ طٌٰش حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ، ٩ٌَٛع طظلٰق حؿ

حً أطزلض حٛيٍؿش حٰٜٛ٘ش حٛظٮ ( َُٔس كيى ٨ٛخ ٰٟٔخّ ه٠خٓٮ ١ُ٩٩ ٟج٪٭ 20ح٨٠ٛخٍ٭ ( ط٘٪٣ض )

( ىٍؿش 100ٯلظٚ ه٨ٰٜخ حٛـخٛذ روي أىحث٦ ح٨٠ٛخٍ٭ رش٘ٚ ؿٰي ٠ٛظـٜزخص ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ) 

 ( . 20حٛوٰٜخ ٩حٓٚ ىٍؿش ٧ٮ ) 

 زغٛشاد انجحش :عبثؼبً: ي

٩ٯظ٠ؼٚ رخٛوـؾ حٛيٍحٰٓش حٛظٮ ط٠٠ض ٢ٟ ٓزٚ حٛزخكغ ٩ُْ هـ٪حص حٓظَحطٰـٰخص انًزغٛش انًغزمم:  .1

 حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٩روي حٛز٤خء طل٨َ ٤ٛخ هـؾ آظَحطٰـٰش  ؿيٯي .

ح٠ٛـ٪هظ٢ٰ  ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜشٛـٜزش  ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ٯظ٠ؼٚ ُٮ ط٠٤ٰش  انًزغٛش انزبثغ: .2

 ش ٩حٛظـَٯزٰش.حٛؼخرـ

ٛظلْٰٔ حٛٔلاٟش حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش ٜٛظظ٠ٰٞ حٛظـَٯزٮ ُخ١  انًزغٛشاد انذخٛهخ )غٛش انزجشٚجٛخ(: .3

 ٧ٌح ٯظـٜذ طليٯي ح٠ٛظٌَٰحص حٛظٮ ٓي طئػَ ُٮ ٣ظخثؾ حٛظـَرش ٩ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ: 

 ٠٪ه٢ٰ : ط٠ض حٰٛٔـَس ه٬ٜ ٧ٌح ح٠ٛظٌَٰ هزَ ٰٓخٝ حٛزخكغ رظٔيٯٞ ح٠ٛلظ٪٫ ٠ٜٛـيذسط انًبدح

 حٛؼخرـش ٩حٛظـَٯزٰش.
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 ِٜٛظٚ حلا٩ٙ ٩حٓظ٠َص ٟيس  2023-2022: ؿزْ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ُٮ حٛوخٝ حٛيٍحٓٮ انًذح انضيُٛخ

 ( أٓز٪م . 13حٛظـزْٰ )

 طٞ طليٯي ٓخهش ُٮ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٜٛز٢ٰ٤ ٩ٓخهش حه٫َ ُٮ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ انجٛئخ انزؼهًٛٛخ :

لاكٰش ٧خط٢ٰ حٛٔخهظ٢ٰ ٢ٟ كٰغ حٛٔوش ٩حلاػخءس ٩٩ؿ٪ى ٟٔخهي حٛـ٠ٰٜش ٜٛز٤خص ٩ٓي طؤٗي حٛزخكغ ٢ٟ ط

 ؿٜ٪ّ ٗخُٰش لأَُحى حٛو٤ٰش.

ر٠خ أ١ حٛزلغ حٛلخٛٮ ٯ٨يٍ ا٬ٛ ط٠٤ٰش ح٨٠ٛخٍحص ٛي٫ ؿٜزش حٛظَ حٛؼخٛغ ُٮ  : ػخ٤ٟخً: أى٩حص حٛزلغ 

٨ٟخٍٯخً ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٌٖٛٛ ٓخٝ حٛزخكغ ربهيحى حهظزخٍحً ٰٛٔخّ طلظٰٚ حٛـٜزش ٟوَُٰخً ٩

ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ )ٗؤىحس ٜٛزلغ( كٰغ ٯٔخّ حٛـخ٣ذ ح٠ٛوَُٮ رخلاهظزخٍ أٛظلظٰٜٮ ح٠ٛوَُٮ ٩ 

 ٯٔخّ حٛـخ٣ذ ح٨٠ٛخٍ٭ رخٓظ٠خٍس ٟلاكلش حلأىحء ح٨٠ٛخٍ٭ .

: ٩ٛٔي طزن حٛزخكغ ُٮ ه٠ٰٜش اهيحى حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ حٛظلظٰٜٮ حٛوـ٪حص حلاطٰش: الاخزجبس انًؼشفٙ  

٢ٟ حٛش٩َؽ حٛ٪حؿذ ح١ ٯٜظِٝ ر٨خ ٟوي حلاهظزخٍ ٧٪ طليٯي ح٨ٛيٍ حٌٛ٭  -يٍ الاخزجبس : رحذٚذ انٓذف .1

ٰٓوي ٢ٟ حؿ٦ٜ حلاهظزخٍ ٓزٚ حٛزيء ُٮ َٟكٜش حهيحى٥ ، ٩ح١ ٧ٌح حٛزلغ حٛلخٛٮ ٧٪ ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حٛـٜزش 

 ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

ٜزخص طظ٠ٰٞ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش طليٯي ح٠ٛخىس حٛو٠ٰٜش حٛظٮ طيٍّ ا١ ٢ٟ ٟظـ -رحذٚذ انًبدح انؼهًٛخ :   .2

ُٮ حٛظـَرش، ٩٩ُٔخً ٨ٛيٍ حٛزلغ حٛلخٛٮ حٌٛ٭ ٯظـٜذ طظ٠ٰٞ حٓظَحطٰـٰش طو٠ٰٜٮ ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حٛـٜزش 

ُٮ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٩ُٔخ ٛلآظَحطٰـٰش ح٠ٛظ٠٠ش ٢ٟ ٓزٚ حٛزخكغ، ٧ًذ حٛزخكغ ا٬ٛ طليٯي 

حٛيٍحٰٓش ٩حٛظٮ حهظ٠ي رخلأٓخّ ه٬ٜ حهظٰخ٧ٍخ ٢ٟ ح٠َِٛىحص ح٠ٛويس ٨٤٠ٜٛؾ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛ٪حػٰن 

حٛيٍحٓٮ ٥ٌ٨ٛ ح٠َٛكٜش ٩ٗخ٣ض ٗخلأطٮ ) ٨ِٟ٪ٝ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ( ٩ط٘٪١ ٢ٟ ه٤خطَ حلإ٣شخء ُٮ 

ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٩ أْٓ ٩ٟزخىة حلإ٣شخء ُٮ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ٩أ٠٧ٰش حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٩ 

٩طٞ حهظٰخٍ  ) حلآٰ٘ؾ ( ، ٩ح٠ٛ٪ػ٪م حٛؼخٛغ ) أ٣٪حم ٩اش٘خٙ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ( .ح٠ٛ٪ػ٪م حٛؼخ٣ٮ 

ح٨٠ٛخٍحص حٛظٮ ٓي ط٘٪١ ٤ٟخٓزش ٩ط٨ٔٞ رش٘ٚ ُوخٙ ُٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص ٛـٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش  ٢ٟ 

هلاٙ هَػ٨خ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ  حٛوزَحء ٩ح٠ٛوظظ٢ٰ  ٜٛظؤٗي ٢ٟ ٟلاث٠ظ٨خ ٠ٛٔظ٪٫ حٛـٜزش )حٛظَ 

 ٛغ( ٜٛيٍحٓش حٛظزخكٮ .حٛؼخ

: ٩ط٪ُهض حلا٧يحٍ حٜٛٔ٪ٰٗش رلٔذ ٟخ ط٪طٚ حٰٛش ه٠ٜخء ح٤ِْٛ ٨٤ٟ٩ٞ  طٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ 

حٛظـزْٰ(، ٩طٞ طليٯي  –ح٨ِٛٞ –ا٬ٛ ح٠ٛـخلاص حٛؼلاػش حلا٬ٛ٩ ٧٩ٮ )ح٠ٛوَُش Bloom، 1956رٜ٪ٝ 

( ،  ٩ٓي 3ظو٠ٰٜٮ حٛزخٛي هيى٧خ )حلا٧يحٍ حٜٛٔ٪ٰٗش ٢ٟ ٓزٚ حٛزخكغ  ٛ٘ٚ َِٟىس ٢ٟ َِٟىحص ح٠ٛلظ٪٫ حٛ

( ٧يُخً ٜٓ٪ٰٗخً، ًـض ح٠ٛلظ٪٫ ح٠ٛوَُٮ ٩ح٨٠ٛخٍ٭ ٜٛي٩ٍّ حٛظو٠ٰٰٜش حٛوخطش ُٮ 22طخى حٛزخكغ )

ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٟن َٟحهخس ٟوخٯَٰ طٰخًش حلا٧يحٍ حٜٛٔ٪ٰٗش، ٩ٓي طؼزض ٢ٟ طلاكٰش حلا٧يحٍ 

٠ظوظظ٢ٰ ُٮ ؿَحثْ طيٍٯْ حٛظَرٰش حٜٛٔ٪ٰٗش ه٢ ؿَٯْ هَػ٨خ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوزَحء ٩حٛ

٩حٰٛٔخّ ٩حٛظٔ٪ٯٞ، رؼ٢٠ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش  ٩ٓي حطِٔض ٩ؿ٨ش ٣لَ حٛوزَحء  ٔانفٌُٕ انزشكٛهٛخح٤ِٰٛش 

%( ، هيح هيى ٢ٟ ح٠ٜٛل٪كخص ُٮ طٰخًش هيى ٢ٟ حلا٧يحٍ ٩85ح٠ٛل٢ٰ٠٘ ه٬ٜ طلاكٰظ٨خ ٩ر٤ٔزش)

 حٜٛٔ٪ٰٗش، ٩ٓي هي٨ٛخ حٛزخكغ ُٮ ػ٪ء طٜٖ ح٠ٜٛل٪كخص. 

ٓخٝ حٛزخكغ ربهيحى َُٔحص حلاهظزخٍ طلظٰٜٮ ٟوَُٮ حٓظ٤ي ُٮ ر٤خث٦ ا٬ٛ  -بغخ فمشاد الاخزجبس :طٛ

ح٠ٛظخىٍ ٩حلأىرٰخص حٛظٮ ط٤خ٩ٛض ه٤خطَ ٩أْٓ ح٢ِٛ ، ٩هلآخص ٩أ٣ل٠ش حٛظ٘٪ٯ٢ ، ُؼلًا ه٢ 

٪حم حٛيٍحٓخص ٩حٛزل٪ع حٛٔخرٔش حٛظٮ حهظ٠يص ُٮ اؿَحءحط٨خ ح٩ ط٤خ٩ٛض ٨ِٟ٪ٝ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭، ٩ح٣

 5َُٔس( ر٪حٓن )  50أٓجٜش ٟظ٤٪هش( ػ٠ض ) ٩5حش٘خٙ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭  اً ط٘٪١ ٧ٌح حلاهظزخٍ ٢ٟ )

َُٔحص( ٜٛٔئحٙ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ٣٪م حلاهظٰخٍ ٢ٟ    5َُٔحص( ٜٛٔئحٙ حلأ٩ٙ ٢ٟ ٣٪م ح٠ِٛح٩ؿش ٩ح٠ٛـخرٔش ٩)
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رن ٢ٟ ٣٪م طلي٭ حٓٞ َُٔس( ٜٛٔئحٙ حَٛح 20َُٔحص( ٜٛٔئحٙ حٛؼخٛغ ٢ٟ ٣٪م حَِٛحًخص ٩) 10ٟظويى ٩)

 . َُٔحص( ٜٛٔئحٙ حٛوخْٟ ٢ٟ ٣٪م طليٯي ٣٪م حلإ٣شخء ُٮ حٛظ٪ٍ 10ٍٓخٝ ٩ ه٤٪ح١ حٛو٠ٚ ٩)

ر٨يٍ حٛظوٍَ ه٬ٜ طلاكٰش حَِٛٔحص ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ طٞ هَػ٦  -: طلاحٛخ فمشاد الاخزجبس -8

، ُِٜٔش حٛظَرٰش  ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوزَحء ٩ح٠ٛوظظ٢ٰ ُٮ ٟـخٙ) حٰٛٔخّ ٩حٛظٔ٪ٯٞ ، ؿَحثْ حٛظيٍٯْ

ح٤ِٰٛش ، حٛوٜ٪ٝ حٛظَر٪ٯش ، ر٤خء ح٤٠ٛخ٧ؾ ( ٩روي حؿلاه٦ ه٦ٰٜ كظٜض ح٠ٛ٪حُٔش ه٬ٜ طلاكٰظ٦ ٟخهيح 

 روغ حٛظويٯلاص ٩حهخىس طٰخًش حَِٛٔحص ٠ٗخ ٓخٝ حٛزخكغ ربٍُخّ ِٟخطٰق حلإؿخرخص حٛظلٰلش .

 انخظبئض انغبٚكٕيزشٚخ نلاخزجبس انًؼشفٙ : 

 طظٔٞ حٛزلغ رخٛظيّ ٩ح١ ٯظلْٔ ٧يٍ حٛزلغ طٞ حٓظوَحؽ حلاطٮ : : ٩ٌَٛع ح١  طذق الاخزجبس -

( َُٔس 50ٓخٝ حٛزخكغ ربهيحى حهظزخٍ ٟ٪ػ٪هٮ رٜي هيى َُٔحط٦ )انظذق انظبْش٘ نلاخزجبس انًؼشفٙ: -

، ٛظؼزض ٢ٟ طيّ حلاهظزخٍ هَػض َُٔحط٦ ُٮ ط٪ٍط٨خ حلأ٩ٰٛش ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوزَحء 

ظـلام أٍحث٨ٞ ٛزٰخ١ ٟلاث٠ش ٗٚ َُٔس ٢ٟ َُٔحص حلاهظزخٍ ٠ٜٛٔظ٪٫ ( لآ ٩3ح٠ٛوظظ٢ٰ ٠ٗخ ُٮ ح٠ٜٛلْ )

حٌٛ٭ ٩ػوض ٰٛٔخ٦ٓ ٩ٓلاٟش طٰخًظ٦، ٩هيٛض روغ حَِٛٔحص روي حلاهٌ رآٍحث٨ٞ ٩ٟلاكلظ٨ٞ ٰٛظزق 

حلاهظزخٍ ُٮ ط٪ٍط٦ ح٨٤ٛخثٰش ؿخ٧ِ ٜٛظـزْٰ ٠ٗخ ا١ حٛزخكغ ٓي ٍحم ه٤ي طٰخًش َُٔحط٦ حلاهظٰخٍٯش 

 -ز٤خء حلاهظزخٍحص ح٠ٛوَُٰش ٠ٗخ ٟ٪ػق ُٮ حٛـي٩ٙ حلاطٮ :ٟـ٠٪هش حٛٔ٪حهي حٛوخٟش ٛ

 ح٠ٛـ٠٪هش رلخؿش ح٬ٛ طويٯٚ ًَٰ طخٛلش طخٛلش حٛٔئحٙ

1 4 ------ 1 5 

2 3 ------ 2 5 

3 8 ------ 2 10 

4 16 ------ 4 20 

5 10 ------ ------ 10 

 50              ح٠ٛـ٠٪م  

لاهظزخٍ حٛظلظٰٜٮ ح٠ٛوَُٮ ٛو٤ٰش حٛيٍحٓش، حً ٣لاكق أ١ ( ٯ٠ؼٚ حٛظيّ حٛلخ٧َ٭ ٢ٟ3ٛ هلاٙ ؿي٩ٙ )

ؿ٠ٰن حَِٛٔحص ٛ٘ٚ ٓئحٙ ٗخ٣ض ٟٔز٪ٛش رخ٤ٛٔزش ح٬ٛ ح٠ٛل٢ٰ٠٘ ٧٩ٌح ٟخ ٯيٙ ه٬ٜ ح١ حلآجٜش حٛظٮ طٞ 

 ٩ػو٨خ ٛلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ٗخ٣ض ٟلاث٠ش.

 ربعؼبً: انزحهٛم الإحظبئٙ نهفمشاد الاخزجبس انًؼشفٙ :

ٟوخىٛش ٟوخٟٚ حٛظو٪رش ٛلٔخد طو٪رش ٗٚ َُٔس، اً ك٨َ أ١  طٞ حٓظويحٝ يؼبيم انظؼٕثخ:  - أ

( حً ٯوي ٧ٌح ٟئشَحً ؿٰيحً  75 –25ٟئشَحص حٛظو٪رش َِٛٔحص حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ  طَح٩كض ٟخ ر٢ٰ )

( "ا١ حلاهظزخٍحص حٛظلظٰٰٜش طوي ؿٰيس اًح ٗخ١ Bloomٛظلاكٰش حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ، ٌٖٛٛ ٯئٗي )

 (.107، ص1983%("  )رٜ٪ٝ ، 80-%20ر٢ٰ ) ٟٔظ٪٫ طو٪رش َُٔحط٨خ ٯظَح٩ف ٟخ

لإٯـخى ٓ٪س ط٠ِٰٰ ٗٚ َُٔس ٢ٟ  َُٔحص  (ٟوخٟٚ حٛظ٠ِٰٰ َِٜٛٔحص)حٓظو٠ٚ حٛزخكغ  يؼبيم انزًٛٛض:  -ة

( ٩ٓي حهظخٍ 71.43 -31.43حلاهظزخٍ، اً حك٨َ أ١ ٟوخٟٚ حٛظ٠ِٰٰ لأٓجٜش حلاهظزخٍ طظَح٩ف ٟخ ر٢ٰ)

٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص طوي ؿٰيس اً طز٢ٰ أ١ .١،)422 (٩هٰٜخ (334 (( ؿخٛذ ٩ؿخٛزش هش٪حثٰخ  ى٣ٰخ28حٛزخكغ )

َُٔحص حلاهظزخٍ ٩حػلش ٩ط٠ظخُ رخٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ )حٛوٰٜخ ٩حٛي٣ٰخ( ٩ٯ٫َ )أٯزٚ 

Eble( ر٨ٌح حٛظيى "أ١ َُٔحص حلاهظزخٍ طوي ؿٰيس اًح ٗخ٣ض ٓ٪س ط٧ِٰٰ٠خ )ُؤٗؼَ"  0.30 )  

ٯ٤زٌٮ ح١ ٯ٘٪١ هيى حلاهظزخٍحص حٛوخؿجش حٗؼَ ٛي٫ ح٠ٛـ٠٪هش حٛي٣ٰخ ٢ٟ  :خ  فؼبنٛخ انجذائم انخبعئ -

ح٠ٛـ٠٪هش حٛوٰٜخ ٠ٗخ ح١ ط٪ُٯن حلاهظزخٍحص حٛوخؿجش ر٤زٌٮ ح١ طظ٪ُم رش٘ٚ ٟظ٪حُ رش٘ٚ ٟظ٪حُ ح٩ 
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ٟظٔخٍد ٩ٯويٙ ٗٚ ريٯٚ لا١ ٯ٘٪١ ؿٌحرخ ر٠خ ٯِ٘ٮ ٩ٛٔي طز٢ٰ ح١ ؿ٠ٰن ريحثٚ حلاهظزخٍ ٗخ٣ض ؿٌحرش 

40.0طَح٩كض ر٢ٰ ) ٩ُوخٛش حً
-

-270.
-

. ) 

٩ٌَٛع حٛظوٍَ ه٬ٜ ػزخص حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ٨٠ٛخٍحص حلا٣شخء يؼبيم صجبد الاخزجبس انًؼشفٙ:  -

٣٩َٗزخم ه٬ٜ ه٤ٰش  -حٛظظ٪ٯَ٭، ُٔي حٓظويٝ حٛزخكغ ؿَٯٔش حِٛخ٣٩َٗزخم، ٩روي طـزْٰ ٟوخىٛش حِٛخ

( ٧٩٪ ػزخص هخٛٮ ٯ٢٘٠ حَٛٗ٪١ 0.85َٯٔش )حٛؼزخص ، طز٢ٰ ٜٛزخكغ ح١ ٠ٰٓش حٛؼزخص ح٠ٛٔظوَؿش ر٥ٌ٨ حٛـ

حً ح١ حلاهظزخٍحص ًَٰ ح٤٤ٔ٠ٛش ه٦ٰٜ، ه٠ٜخً ح١ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش طْٰٔ حٛظـخ٣ْ حٛيحهٜٮ ٛيٍؿخص حلاهظزخٍ،  

 . ُخٗؼَ( ط٠ظخُ ريٍؿش هخٰٛش ٢ٟ حٛؼزخص -%70حٛظٮ طظَح٩ف ٟوخٟٚ ػزخط٨خ ر٢ٰ )

١ حٛزلغ ٯ٨يٍ ح٬ٛ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص ؿٜزش ٟو٨ي ر٠خ ح :الاخزجبس انًٓبس٘ نًٓبساد الاَشبء انزظٕٚش٘ -2

ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٌٖٛٛ طظـٜذ حلاؿَحءحص ٰٓخ٦ٓ ٢ٟ هلاٙ حلاىحء ح٨٠ٛخٍ٭ 

ٜٛـٜزش ه٤ٰش حٛزلغ ه٢ ؿَٯْ ٟلاكلش حلاىحء حٌٛ٭ ٯ٠خ٦ٍٓ حَُحى ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ )ص، ع( ه٬ٜ ٩ُْ 

ػ٪هخص حٛظٮ طٞ طليٯي٧خ ُٮ ٟلظ٪٫ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش حٓظ٠خٍس طٔ٪ٯٞ حلاىحء ح٨٠ٛخٍ٭ ٠ٛظـٜزخص ح٠ٛ٪

( َُٔس ٯٔ٪ٝ حٛـٜزش رظ٧ٌِٰ٤خ ٩ُْ ح٠ٛلظ٪٫ حٛظو٠ٰٜٮ ٩20حٛوـؾ حٛظيٍٯٰٔش ط٘٪١ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ٢ٟ )

٩ٌَٛع طظلٰق حىحء حٛـٜزش حهي حٛزخكغ حٓظ٠خٍس ٛظٔ٪ٯٞ حلاىحء ح٨٠ٛخٍ٭ ٩ُٔخ ٛوـ٪حص ط٤ٌِٰ ح٨٠ٛخٍس 

خٍس كٰغ حٓظو٠ٜض ٥ٌ٧ حلآظ٠خٍس ُٮ طٔ٪ٯٞ حىحء ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هظ٢ٰ)ص، ٩حلا٧يحٍ حٜٛٔ٪ٰٗش  ٛ٘ٚ ٨ٟ

 ( ريحثٚ .5( َُٔس ر٪حٓن )20ع( طظلاءٝ ٟن حؿَحءحص حٛزلغ ٩ط٘٪٣ض ٢ٟ )

طٞ هَع ٟ٘٪٣خص حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ٩حٓظ٠خٍس طٔ٪ٯٞ حلاىحء ح٨٠ٛخٍ٭ طذق الاخزجبس انًٓبس٘ :     

لاكٰظ٨خ ُٮ ٰٓخّ ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٩ػوض لاؿ٦ٜ .٩طٞ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش حٛوزَحء حلاهظظخص ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ط

% ه٬ٜ 85حٛظويٯٚ ه٬ٜ ٟخ حشخٍ ح٦ٰٛ حٛوزَحء ُٮ  طٰخًش روغ حَِٛٔحص ٩حطِْ حٛوزَحء ر٤ٔزش 

 طلاكٰش حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭  

ه٠ي حٛزخكغ ح٬ٛ حٓظوَحؽ ػزخص َُٔحص حلاهظزخٍ ٜٛظـزْٰ حٛو٠ٜٮ  يؼبيم صجبد الاخزجبس انًٓبس٘ :

ٌَع حٛظوٍَ ه٬ٜ ٠ٰٓش ٟوخٟٚ حٛؼزخص لاهظزخٍ حلاىحء ح٨٠ٛخٍ٭ ٓخٝ حٛزخكغ رظـزْٰ لاهظزخٍ حلاىحء ٛ

( ؿخٛذ ٩ؿخٛزش حهظ٩َٰح هش٪حثٰخً ُٮ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش  ىٯخ٬ٛ ٩ٓي  28حلاهظزخٍ ه٬ٜ ه٤ٰش ٓ٪ح٨ٟخ )

حٓظويٝ حٛزخكغ ؿَٯٔش حلاطِخّ ٟن ٟٔ٪ٝ حهَ،حً ٓخٝ رلٔخد ىٍؿخص ه٤ٰش حٛؼزخص ٢ٟ٩ ػٞ ٓ٪ٟض ه٤ٰش 

حٛؼزخص ٢ٟ ٓزٚ ٟٔ٪ٝ حهَ ٩روي حلا٣ظ٨خء ٢ٟ طٔ٪ٯٞ ح٠ٛظل٢ٰ حلاػ٢ٰ٤، حٓظويٝ حٛزخكغ ٟوخىٛش حٍطزخؽ 

( ح١ ٧ٌح ح٠ٛئشَ 0.85ٰٓزَٟخ١ ر٢ٰ ىٍؿظٮ ح٠ٛٔ٪٢ٰٟ ٩رٌٜض ٠ٰٓش حٛؼزخص ح٠ٛلٔ٪رش ر٥ٌ٨ حٛـَٯٔش ٧ٮ )

 ٯوي ؿٰيحً ٠ٛوخٟٚ حٛؼزخص ٩ٗخُٰخ ٛؼ٠خ١ حٛؼٔش رؼزخص حٛظظلٰق .

 ًٚضم يؼبيم عٛجشيبٌ لارفبق انًلاحظٍٛ(  4جذٔل سلى ) 

حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ ) حلإ٣شخء 

 حٛظظ٪ٯَ٭ (

حٍطزخؽ ح٠ٛلاكق  حٍطزخؽ حٛزخكغ ٟن

حلا٩ٙ ٟن ح٠ٛلاكق  

 حٛؼخ٣ٮ

 ح٠ٛويٙ
 ح٠ٛلاكق حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛلاكق حلا٩ٙ

 0.84 0.81 0.87 0.85 حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ حلا٩ٙ

 0.85 0.86 0.86 0.82 حٛو٠ٚ ح٤ِٛٮ حٛؼخ٣ٮ

 0.87 0.88 0.85 0.87 ٮ حٛؼخٛغحٛو٠ٚ ح٤ِٛ

 0.85 انًؼذل انؼبو

حٓظو٠ٚ حٛزخكغ هيىحً ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ حلإكظخثٰش ٠ٛوخٛـش حٛزٰخ٣خص حكي هشَ: حٛ٪ٓخثٚ حلاكظخثٰش  : 

٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ كظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ ه٤ٰش حٛزلغ ٩اك٨خٍ ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ ط٪طٜض ا٨ٰٛخ ٩ر٠ٔخهيس ر٣َخٟؾ 

 . (SPSSٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش )حٛظلٰٜٚ حلإكظخثٮ ٜٛوٜ٪ٝ حلإ٣ٔخ٣
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 انــفــظــم انــشاثـــغ

 ػشع انُزبئج ٔرفغٛشْب: 

ٯظوْٜ ح٨ٛيٍ حلا٩ٙ ر٤خء حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ُٔي طٞ ر٤خء حٓظَحطٰـٰش 

حٓظَحطٰـٰش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛو٢ٰ ٩حٛظـَرش حٛزظَٯش، ٧٩ٮ ٟو٩َُش  حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٧٩ٮ

رخٓظويحٝ حَٛٓ٪ٟخص ٩حٛظ٪ٍ ٩حلأش٘خٙ حٛؼلاػٰش حٛوخٍؿٰش ٠ٜٛـ٠ٔخص حٛو٠ٰٜش ٩حٛظوٜٞ ح٠ٛوَُٮ 

٩حٛو٠ٜٮ، ٌٛح طٞ ر٤خء حلآظَحطٰـٰش ه٬ٜ ٩ُْ ٥ٌ٧ ح٠ٛوـٰخص ٩ٯٌٖٛ طٞ ح٣ـخُ ح٨ٛيٍ حلا٩ٙ ٜٛزلغ حٛلخٛٮ 

ظ٪ٯَ٭ ٛي٫ ؿٜزش حلآظَحطٰـٰش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظ .حٟخ ح٨ٛيٍ حٛؼخ٣ٮ ٧٩٪ حٛظوٍَ ه٬ٜ حػَ 

 ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .   

٩ح٨ٛيٍ حٛؼخٛغ  ٧٩٪  ٰٓخّ  كـٞ حػَ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ 

 ٛي٫ ؿٜزش ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .     

                      ح٠ٛشظٔش ٦٤ٟ ٧٩ٮ ٠ٗخ ٯؤطٮ                 ٓ٪ٍ ٯظٞ حٛظلْٔ ٦٤ٟ ٩ُْ حَِٛػٰخص حٛظَِٯش 

( ر٢ٰ  0005( :لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) 1ح٩لًا : حَِٛػٰش حٛظَِٯش )

ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ُٮ ٟخىس 

٩ط٤ٮ ٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش  –حهظزخٍ ٟخ١ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ خً ٛلإ٣خع.حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯ

(، ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش  ٩0.000حٛؼخرـش ٛلاهظزخٍ ٛلإ٣خع كٰغ ٣لاكق ح١ ٠ٰٓش حلاهظزخٍ رٌٜض ) 

% ٧٩ٌح ٯيٙ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ر٢ٰ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ5 ح٠ٰٔٛش حلاكظ٠خٰٛش  ٧٩ٚٓٮ ح ٦ٛ0.002 

٩  ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ك٪ٙ اؿخرخط٨ٞ ه٢ َُٔحص حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء  حٛظـَٯزٰش

 ٌٖٛٛ طَُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩طٔزٚ حَِٛػٰش حٛزيٯٜش .حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯخً ٛلإ٣خع 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )انفشضٛخ انضبَٛخ: 

ٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَ

كٰغ  ٩ط٤ٮ ٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش –حهظزخٍ ٟخ١ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ رويٯخً ٛلإ٣خع.

٧٩ٮ حٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش  0.002(، ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٦ٛ  ٣0.000لاكق ح١ ٠ٰٓش حلاهظزخٍ رٌٜض ) 

% ٧٩ٌح ٯيٙ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ر٢ٰ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ٟظ٪ٓـخص ىٍؿخص 5ش حلاكظ٠خٰٛ

ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ك٪ٙ اؿخرخط٨ٞ ه٢ حلاىحء حلاهظزخٍ٭ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯخً 

 ٌٖٛٛ طَُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩طٔزٚ حَِٛػٰش حٛزيٯٜش .ٛلإ٣خع ٧٩ٮ ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )انضبنضخ:  انفشضٛخ

ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ 

 كٰغ ٩ط٤ٮ ٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش –حهظزخٍ ٟخ١ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ رويٯخً ٌٜٛٗ٪ٍ. 

٧٩ٮ حٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش  0.002(، ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٦ٛ  ٣0.000لاكق ح١ ٠ٰٓش حلاهظزخٍ رٌٜض  ) 

% ٧٩ٌح ٯيٙ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ر٢ٰ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ٟظ٪ٓـخص ىٍؿخص 5حلاكظ٠خٰٛش 

رويٯخً  ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ك٪ٙ اؿخرخط٨ٞ ه٢ َُٔحص حلاهظزخٍ٭ ح٠ٛوَُٮ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭

 ٌٖٛٛ طَُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩طٔزٚ حَِٛػٰش حٛزيٯٜش .ٌٜٛٗ٪ٍ ٧٩ٮ ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ ىٍؿخص  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) انفشضٛخ انشاثؼخ:

٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ ٟخىس حلإ

كٰغ  ٩ط٤ٮ ٠ٛظ٪ٓـ٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش –حهظزخٍ ٟخ١ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ رويٯخً ٌٜٛٗ٪ٍ.

٧٩ٮ حٓٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش  0.002(، ٩ٓي رٌٜض ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٦ٛ  ٣0.000لاكق ح١ ٠ٰٓش حلاهظزخٍ رٌٜض ) 

ٰش ٩ٟظ٪ٓـخص ىٍؿخص % ٧٩ٌح ٯيٙ ٩ؿ٪ى ٩َُّ ر٢ٰ ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯز5حلاكظ٠خٰٛش 
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ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ك٪ٙ اؿخرخط٨ٞ ه٢ حلاىحء حلاهظزخٍ٭ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯخً 

  ٌٖٛٛ طَُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩طٔزٚ حَِٛػٰش حٛزيٯٜش .ٌٜٛٗ٪ٍ ٧٩ٮ ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش 

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ  0005لاٛش )لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ى : انفشضٛخ انخبيغخ:

ىٍؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٠ٛوَُٮ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء 

٩لاّ ٩حٌٛ٭ ٯ٤خكَ حهظزخٍ  –حهظزخٍ ٗ٪ٗٔخٙ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯخً ٌٜٛٗ٪ٍ ٩ حلا٣خع ،

٩لاّ  رٌٜض  –هظزخٍ ٗ٪ٗٔخٙ حٛظزخٯ٢ حلاكخى٭ ُٮ كخٛش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛو٠ٰٜش، حً ٣لاكق أ١ ٠ٰٓش ح

% ٧٩ٌح ٯيٙ ه٬ٜ ٍُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩ٓز٪ٙ 5( ٩أ١ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٗخ٣ض حٓٚ ٢ٟ 44.07)

 َُػٰش حٛزيٯٜش أ٭ ط٪ؿي ٩َُّ ٟو٤٪ٯش ٛظخٛق ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش.  

( ر٢ٰ ٟظ٪ٓؾ  0005لا ط٪ؿي ٩َُّ ًحص ىلاٛش اكظخثٰش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش ) : انفشضٛخ انغبدعخ:

ؿخص ؿٜزش ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخرـش ُٮ حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ ٟخىس حلإ٣شخء ىٍ

٩لاّ ٩حٌٛ٭ ٯ٤خكَ حهظزخٍ  –حهظزخٍ ٗ٪ٗٔخٙ حٓظو٠ٚ حٛزخكغ حٛظظ٪ٯَ٭ رويٯخً ٌٜٛٗ٪ٍ ٩ حلا٣خع .

( ٩  ٩38.55لاّ ) –حٛظزخٯ٢ حلاكخى٭ ُٮ كخٛش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛو٠ٰٜش، حً ٣لاكق ح١ ٠ٰٓش حهظزخٍ ٗ٪ٗٔخٙ 

% ٧٩ٌح ٯيٙ ه٬ٜ ٍُغ حَِٛػٰش حٛظَِٯش ٩ٓز٪ٙ َُػٰش حٛزيٯٜش أ٭ 5ح٠ٰٔٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ٗخ٣ض حٓٚ ٢ٟ 

 ط٪ؿي ٩َُّ ٟو٤٪ٯش ر٢ٰ ح٠ٛـ٠٪هش حٛظـَٯزٰش ٩حٛؼخرـش .  

 -طَِٰٔ ح٤ٛظخثؾ :

طئٗي ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ه٬ٜ حػَ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ه٬ٜ ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء  -1

ٓٔٞ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش ُٮ ٟو٨ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ر٠خ  –ٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص ؿٜزش ح٠َٛكٜش حٛؼخٛؼش ح

 ٯظوْٜ ُٮ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ .

حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس كٔٔض حٛظ٪حُْ ر٢ٰ حلاُ٘خٍ ٩ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٤ٛلَٯش حٛظٮ طٞ  ح١ حٛوـؾ -2

٩حٛظيٍٯٰٔش حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٟلاكلظ٨خ ُٮ حىحء حٛـٜزش ٛظ٤ٌِٰ هَػ٨خ ُٮ ح٠ٛلظ٪٫ ٩ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛظـزٰٰٔش 

ٟظـٜزخص ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٩ح١ ط٤٪م ٟظخىٍ حٛظوٜٞ طؼِٮ كٰ٪ٯش ٩روي ؿيٯي ٛو٠ٰٜش حٛظوٜٞ ، 

 ٩ط٤ٔٚ حٛـخٛذ ٢ٟ ؿ٪ حٛظوٜٞ حٛظٰٜٔي٭ ا٬ٛ كخٛش ٢ٟ حٛظش٪ّ ٩حلا٣ـٌحد ٣ل٪ حٛظوٜٞ.    

ٍِٗ ه٬ٜ حٗٔخد حٛـٜزش ٠ٜٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛوَُٰش ٩حلاىحثٰش ٠ٛخىس  ح١ طَطٰذ ح٠ٛلظ٪٫ حٛظو٠ٰٜٮ حٌٛ٭ -3

حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ، ٗخ١ ٦ٛ حٛي٩ٍ ُٮ طلْٰٔ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ، ٢ٟ هلاٙ طـِثش هـ٪حص حٛو٠ٚ ا٬ٛ 

ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٨٠ٛخٍحص ح٠ٛظَحرـش ٩ح٠ٛظٜٜٔٔش حٛظٮ طزيح ٢ٟ حلاُ٘خٍ حٛزٰٔـش طو٪ىح ا٬ٛ حلأُ٘خٍ ح٠ٛؤيس 

ظَحرؾ ٢ٟ كٰغ اٯـخى هلآش ر٢ٰ ح٠ٛوٜ٪ٟش حٛٔخرٔش ٩ح٠ٛوٜ٪ٟش حٛلخٰٛش ٩ٟخ ٯظزو٨خ ، رؤٜٓ٪د ٟظٜٔٔٚ ٩ ٟ

٩ط٪لًا ا٬ٛ طـ٪ٯَ ٓيٍس حٛـٜزش ه٬ٜ حٛظَِٰٗ ٩حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حٛو٤خطَ ح٠ٛوظِٜش ُٮ حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش ٩حٛظوٜٞ 

 حٛو٠ْٰ .

ا٬ٛ ط٠٤ٰش  ح١ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ٩ُْ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ أىص-4

٨ٟخٍحص حٛـٜزش ه٦٤ٰ حٛزلغ ُٮ حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٩ح٬ٛ حطٔخ٨٣ٞ ٨ٛخ ر٤ٔز٦ طِ٪ّ ىٍؿش ح٠ٛلٖ ٩حٛزٌٜض 

 % ( . 85ح٤ٛٔزش )

( 87_ 58طَح٩كض ىٍؿخص حلاهظزخٍ ح٨٠ٛخٍ٭ ُٮ حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٛي٫ حٛـٜزش ه٦٤ٰ حٛزلغ ر٢ٰ ) 5

زش حلاهظزخٍ ٧٩ٌح ٟخ ٯئٗي ه٬ٜ ُخه٦ٰٜ % كٰغ رٌٜض ٧٩75ٔ٣ٮ حه٬ٜ ٢ٟ ىٍؿش ح٠ٛليىس ٩حٛزخ٦ٌٛ 

 آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش حلأىحء حٜٛٔ٪ٗٮ ٨٠ٜٛخٍحص .
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 الاعزُزبجبد ٔ انزٕطٛبد ٔ انًمزشحبد

ػ٪ء ٟخ حَِٓص ه٦٤ ٣ظخثؾ حٛزلغ حٛلخٛٮ ط٪طٚ حٛزخكغ ا٬ٛ  ٩ُٮ -حلآظ٤ظخؿخص : -ح٩لًا :  

 -حلآظ٤ظخؿخص حلاطٰش :

 ٌٛٗخء حٛزظَ٭ ٓيٍس حٛـلاد ه٬ٜ حٛظَِٰٗ ٩ حٌٛٗخء حٛزظَ٭ .طوُِ آظَحطٰـٰش ح -1

 طٔخهي حٛـلاد ه٬ٜ حٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛشخ٧يس ، ٩طوـ٨ٰٞ َُطش ٜٛظوٜٞ ٢ٟ هلاٙ حٛظـَرش حٛو٠ٰٜش . -2

أ٠٨ٓض  آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش أىحء ح٨٠ٛخٍحص ح٤ِٰٛش ٢ٟ ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ ٢ٟ  -3

ص ٩حٛظيٍؽ ُٮ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظـِثش ح٨٠ٛخٍس كٰغ حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛـخ٣ذ هلاٙ حٛظٜٔٔٚ ُٮ حٛوـ٪ح

 ح٠ٛوَُٮ ٨٠ٜٛخٍس .

أٛلآظِخىس حٛٔظ٪٫ ٢ٟ آظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ حٛظلظٰٚ ح٠ٛوَُٮ ٩ ح٨٠ٛخٍ٭ ٜٛـٜزش ُٮ  -4

 ٟخىس حلإ٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭ . 

 -ٰخص حلاطٰش :ُٮ ػ٪ء ح٦ٰٛ حٛزلغ ٢ٟ حٓظ٤ظخؿخص ٯ٢٘٠ طٰخًش حٛظ٪ط  -: انزٕطٛبد    

ط٪ؿ٦ٰ ٟوخ٧ي ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ٩حٰٜٛ٘خص ٩حلأٓٔخٝ ح٤ِٰٛش ح٠ٛو٤ٰش رظيٍٯْ ٟخىس حلا٣شخء حٛظظ٪ٯَ٭  -1

 حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛـَٯٔش حٛظيٍٯٰٔش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ٩حٛظٮ طيٍّ ٩حلإُخىس ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛزلغ .

٠ٛٔظِٜٟخص ٛظـزْٰ حٛوـؾ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٨ٰجش ح٠َٛٓٞ ح٠ٛظوظض ٩ط٪َُٰ ٗخُش حلإٟ٘خ٣خص ٩ ح -2

 حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ٢ٟ ٩ٓخثٚ طو٠ٰٰٜش ٩ٟٔظِٜٟخص ٤ُٰش . 

ٯـذ حلآظوخ٣ش ر٠لظ٪٫ حٛوـؾ حٛيٍحٰٓش ح٠ٛويس ُٮ حٛزلغ حٛلخٛٮ ُٮ طيٍٯْ ٟخىس حلا٣شخء  -3

٭ ٜٛظوٍَ حٛظظ٪ٯَ٭ ُؼلا ه٢ حلإُخىس ٢ٟ حلاهظزخٍ أٛظلظٰٜٮ ح٠ٛوَُٮ ٩حٓظ٠خٍس طٔ٪ٯٞ حلأىحء ح٨٠ٛخٍ

 ه٬ٜ ٟٔظ٪ٯخص حٛـٜزش ٓزٚ طيٍٯ٨ٔٞ ٩روي٧خ ،٩اٟ٘خ٣ٰش ط٪ك٨ِٰخ ُٮ ا٣ظخؽ حلاه٠خٙ ح٤ِٰٛش .

 -:حٓظ٠٘خلا ٜٛزلغ حٛلخٛٮ ٩طـ٪ٯَح ٦ٛ ٯٔظَف حٛزخكغ حؿَحء حٛيٍحٓخص حٛظخٰٛش : انًمزشحبد

 َرٰش ح٤ِٰٛش حؿَحء ىٍحٓش ٠ٟخػٜش ٜٛيٍحٓش حٛلخٰٛش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخٍحص رخ٠ٛٔخٓخص حٛو٠ٰٜش ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ حٛظ -1

حؿَحء ىٍحٓش ٠ٛوَُش ُخهٰٜش حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ ط٠٤ٰش ٨ٟخٍحص حٛظوـٰؾ ٛي٫ ؿٜزش ٓٔٞ  -2

 حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش ُٮ ٰٜٗش حٛظَرٰش حلآخٰٓش ُٮ ٟخىس حٛظوـٰؾ ٩حلاٛ٪ح١ .

 حػَ حٓظَحطٰـٰش حٌٛٗخء حٛزظَ٭ ُٮ طيٍٯْ حٛـٜزش ه٬ٜ ٨ٟخٍحص طظ٠ٰٞ حٛـيحٍٯخص .-3

 انًظبدس :انًشاجغ ٔ

 . 1976حرَح٧ٰٞ ، َُٗٯخ ، ٟشٜ٘ش ح٢ِٛ ، ٟظَ ٜٛـزخهش ، ٟظَ ،  -1

 ، ىحٍ حٛظِخء ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن، ه٠خ١ 1، حٌٛٗخء ح٠ٛظويى، ؽ2009حرَح٧ٰٞ، ٣زٰٚ ٍُْٰ ٟل٠ي،  -2

حلاٟخٝ ، هزي حَٛ٘ٯٞ ٗخكٞ ، طظ٠ٰٞ طو٠ٰٜٮ طو٠ٜٮ ٛٔ٪حهي حٛظ٘٪ٯ٢ ُٮ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش، حؿ٩َكش  -3

 .  1996٪ٍس ، ؿخٟوش رٌيحى ، ٰٜٗش ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش ، رٌيحى : ىٗظ٪ٍح٥ ًَٰ ٤ٟش

 4حر٪ ؿخى٩ ، طخٛق ٟل٠ي ٩ٟل٠ي رَ٘ ٣٪ُٚ ، طوٰٜٞ حٛظَِٰ٘ ، ح٤ٛلَٯش ٩ حٛظـزْٰ ، ىحٍ ح٠َٰٛٔس ، ؽ -4

 ٝ . 2013، ه٠خ١ ، 

 . ه٠خ١ ،حٛـخٟوش حلأٍى٣ٰش، 3، ٟزخىة حٰٛٔخّ ح٤ِٛٔٮ ٩حٛظٔ٪ٯٞ حٛظَر٪٭، ؽ 1982أر٪ ٛزيس، ٓزن ،  -5

(. هٜٞ ح٤ِْٛ حٛظَر٪٭ ٜٛـخٛذ حٛـخٟوٮ ٩ح٠ٛوٜٞ 2007حر٪ ٍٯخٕ ، ك٢ٰٔ ، ٧َُٯش هزي حٛلْ ) -6

 ح٠٠ٛخٍّ . ه٠خ١ :ىحٍ ح٠َٰٛٔس ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ٩ حٛـزخهش .

 ،  ٰٜٗش حٛظَرٰش ؿخٟوش كٜ٪ح١  حٛٔخ٧َس . انفٍ ٔانزظًٛى(: 1999ا٠ٓخهٰٚ، ا٠ٓخهٰٚ ش٪ٓٮ ) -7

 ، ؿخٟوش رٌيحى ، ٰٜٗش ح٤ِٛ٪١ حٛـ٠ٰٜش .، حْٓ حٛظظ٠ٰٞ  2001حٛزِحُ ، هِحٝ ،  -8

، ر٣َخٟؾ ُٮ حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش ٛظ٠٤ٰش حٌٛٗخء ح٠ٛ٘خ٣ٮ حٛزظَ٭ ٩حػَ ًٖٛ ه٬ٜ  2010رخ٦ٰٔ٣ ٟل٠ي   -9

 ، ٰٜٗش حٛظَرٰش ح٤ِٰٛش ،ؿخٟوش كٜ٪ح١  53روغ حٌٛٗخءحص حلأه٫َ ٛي٫ حلاؿِخٙ ، ص

 ، ٟ٘ظزش ح٨٤ٛؼش  زؼهٛىعٛكٕنٕجٛخ انزؼهى َٔظشٚبد ان، 1982، هزي حٛل٠ٰي ؿخرَ ،ؿخرَ  -10
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،  1، ٨ٟخٍحص حٛظيٍٯْ حٛظِٮ ، ىحٍ ح٠َٰٛٔس ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ، ؽ 2002حٛلٰٜش ، ٟل٠ي ٟل٠٪ى ، -11

 ه٠خ١ ، حلاٍى١  

 ٝ( حٛظ٘٪ٯ٢ ُٮ ح٤ِٛ٪١ حٛظشٰٰٜ٘ش  ٟظَ : ؿ٠وٰش ٟوخٟٚ حلاٛ٪ح١ .2000ٍٯخع، هزي حِٛظخف . ) -12

َح٧ٰٞ ٩ٟل٠ي ٯ٪َٓ (. ٟظَ : ىحٍ ٓ٘٪ص ، ٩ٍرَص ، حْٓ حٛظظ٠ٰٞ .)طَؿ٠ش هزي حٛزخٓٮ حر  -13

 ٨٣ؼش ٟظَ ٜٛـزن ٩ح٤ٛشَ . 

، طَؿ٠ش ٯ٪َٓ ٰٟوخثٰٚ حٓوي، ىحٍ ح٨٤ٛؼش حٛوَرٰش 1، ؽ رشٚجّ انزٔق انفٍُٙٯي، ٧َرَص  :  -14

 ٤ٜٛشَ، ىحٍ حلإ٠٣خء حٛوَرٰش ٜٛـزخهش، حٛٔخ٧َس.

ٛـخثٮ، ، طَؿ٠ش ٧خى٭ ح1، ؽػُبطش انزكٍٕٚ –انشعى كٛف َززٔلّ ( : 1993ٟخ٤ِٛ، َُٯيٍٯٖ ) -15

 ىحٍ حٛشئ١٩ حٛؼٔخُٰش حٛوخٟش ، رٌيحى .

، ىحٍ حٛوٜ٪ٝ ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن  1، حٌٛٗخءحص ح٠ٛظويىس ٩ؿ٪ىس حٛظوٰٜٞ ، ؽ  2008ٟل٠ي هزي ح٨ٛخى٭ ،  -16

 ، حٛٔخ٧َس  .

ٟل٠٪ى رٰٔ٪٣ٮ ، ح٢ِٛ ُٮ ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ ، ح٨ٰٛجش حٛوخٟش ح٠ٛظَٯش ، ٨َٟؿخ١ حَٛٔحءس ٜٛـ٠ٰن ،  -17

 . 325ص ، 2002ٟ٘ظزش حلآَس ، 

 ، ىحٍ حَِٛٓخ١ ، حلأٍى١  5، ؽ  ػهى انُفظ انزشثٕ٘( : ٣1991ش٪حطٮ ، هزي ح٠ٛـٰي ) -18

، طَؿ٠ش 1، ؽ يذخم إنٗ رزٔق انفٍ ٔانزجشثخ انجًبنٛخ –حٕاس انشؤٚخ ( : ٣1987٪رَٜ، ٣خػخ١ )  -19

 ُوَ٭ هٰٜٚ، ىحٍ حٛلَٯش ٜٛـزخهش ٩ح٤ٛشَ، رٌيحى . 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Abstract: 

 The current research aims to build a strategy according to students of the 

Institute of Fine Arts in the subject of pictorial composition, and then 

measure the size of the effect of the strategy of visual intelligence to develop 

the skills of pictorial composition. For the students of the Institute of Fine 

Arts in the subject of pictorial composition, the researcher built and 

synthesized a strategy according to visual intelligence, consisting of (visual 

thinking networks, visual imagination strategy, for scientific and cognitive 

learning, according to organized steps that were followed and became the 

following form (presenting the idea, presenting the concept, dividing students 

into groups, mental imagination, drawing the imagined idea, discussing 

students in their drawings, organizing ideas, final formulation of the concept, 

evaluation). The third stage - Department of Fine Arts (drawing) - Institute of 

Fine Arts Diyala - for boys and girls. Their number reached (28) students 

who were randomly distributed, with (14) students in the experimental group 

studied using the strategy of visual intelligence, and (14) students in the The 

control group was studied in the  

The researcher prepared two tools for the current research: 

1-The cognitive test to measure the skills of students (the research sample), 

which consisted of (50) items 

2-The skill test tool (observation form). The observation form consisted of 

(20) items The researcher used the following statistical methods to process  

And data processing, the researcher used (Wilcoxon) test for correlated 

samples and (Mann-Whitney) test for average samples, item difficulty 

coefficient, item discrimination coefficient. . ،. 

Among the most important results of the current research :: 

1-The study plans prepared in the current research according to the strategy 

of visual intelligence led to the development of the skills of the students in 

the same research in pictorial composition and to their mastery of it at a rate 

that exceeds the degree of criterion, and the percentage reached (85%.) 

mailto:ameraal-amery@uomustanstansiriyah.edu.iq
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2-These results confirm the impact of the study plans prepared in the current 

research according to the strategy of visual intelligence in developing the 

skills of the students of the third stage - the Department of Fine Arts at the 

Institute of Fine Arts in relation to the subject of graphic composition.. 

Conclusions:  

1-The strategy of visual intelligence contributed to the development of the 

performance of artistic skills from the pictorial composition subject of the 

students of the Institute of Fine Arts. 

2-It helps students to learn by watching, and gives them an opportunity to 

learn through a beautiful experience. 

3-Making the most of the visual intelligence strategy in the cognitive and 

skillful achievement of students in the composition subject. 

Recommendations: 

1-Directing the institutes of fine arts, colleges, and technical departments 

concerned with teaching pictorial composition to try to move away from 

traditional methods and rely on the teaching method prepared in the current 

research and benefit from the results of the research 

 Composition:. 

2-Working on preparing the specialized studio and providing all the 

capabilities and requirements to implement the study plans prepared in the 

current research 

Suggestions: The researcher suggested conducting the following studies: 

1-The impact of the visual intelligence strategy on developing students' skills 

in other subjects such as(planning, colors, perspective, murals, sculpture, 

theater( 

2-Conducting a study similar to the current study to develop skills in practical 

courses for teachers of art education 

Keywords: strategy, visual intelligence development, skills, students of the 

Institute of Fine Arts, in the subject of graphic composition 

 


