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 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ : : انًغزخهص

ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -

 ؼبئٙب.أػ

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ  -

 ٔظو أػؼبئٙب.

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أػؼبء 

لاٍزج١بْ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚاٍزقلَ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الأٌّٚج١خ ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ا

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً ٚرٛطً اٌٝ ِغّٛػخ الاٍزٕزبعبد   spss 25اٌجبؽضبْ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ 

 ِٕٙب : 

رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ اٌّؼل ِٓ لجً اٌجبؽش ِٕبٍت ٌم١بً َِزٜٛ هؤٍبء  -

( 48( ِؾبٚه ِٛىػٗ ػ١ٍٙب )5فٟ ِزغ١واد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚفك ) الارؾبكاد الأٌّٚج١خ اٌؼوال١خ

 فموح. 

٠ّزٍه هؤٍبء الارؾبكاد الاٌّٚج١خ اٌؼوال١خ َِزٜٛ )ع١ل( فٟ علاهح اٌزقط١ؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اػؼبء -

الارؾبك ػٍٝ ٚفك َِز٠ٛبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ٚأرٟ ٘نا اٌّؾٛه فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ 

 ٌٍّم١بً. اٌّؾبٚه الافوٜ

 .هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ -الارؾبكاد الأٌّٚج١خ -اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ : انكهًبد انًفزبحٛخ

 انًمذيخ:

رؼل اٌم١بكح الإكاه٠خ ٟ٘ اٌّؼ١به الأٍبً اٌنٞ ٠ؾلك ٔغبػ اٌّإٍَبد ثشىً ػبَ ٚاٌّإٍَبد     

كاد الاٌّٚج١خ أوضو ك٠ٕب١ِخ اٌو٠بػ١خ  ثشىً فبص، ؽ١ش ئْ ٌٍم١بكح اٌو٠بػ١خ كٚه ٘بَ فٟ عؼً الارؾب

ٚفبػ١ٍخ ٚوأكاح ِؾووخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب، ٚؽ١ش رزّضً أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌم١بكاد فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ 

ٚاٌو٠بػ١خ اٌزٟ رؾمك أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ، ٚهفغ َِزٜٛ للهارٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ  رمَٛ –اٌّقزٍفخ، ٚ ئْ الإكاهح ػٍٝ ػىٌ غ١و٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ 

ٚاٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ اٌزغو٠ج١خ لجً ل١بِٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح 

ٚئْ الإكاهح ثجَبؽخ ٟ٘ ؽو٠مخ رفى١و ٚؽو٠مخ ارقبم لواه ٌنا فٟٙ رَزٕل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ئٌٝ ِغّٛػخ 

ؼبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٠ؼزجوْٚ ِٓ اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ ئم أْ هؤٍبء ٚاػاٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ٚاٌفىو٠خ.

اٌّّٙخ اٌزٟ رؼطٍغ ثلٚه ه٠بكٞ فٟ اٌّغزّغ ٚلا١ٍّب فٟ ِغبي اٌو٠بػخ، ئم لا ٠قفٝ ػٍٝ اٌغ١ّغ 

رأص١و هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ فٟ ل١بكح ِٚغ رؼلك ٘نٖ اٌّٙبَ فبْ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٠ظجؼ أوضو أصبهح 

ٚاْ مٌه اٌٍَٛن ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ّٔٛمعب ؽ١جب ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ٚأ١ّ٘خ ػٕل اٌّزجٛػ١ٓ، 

 اٌؼظ١ّخ اٌزٟ َٔؼٝ ئ١ٌٙب فٟ أػلاك ه٠بػ١ٕب ٌٍَّزمجً اٌنٞ ٔطّؼ أ١ٌٗ.
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ٚثبٌٕظو ئٌٝ ِٕظِٛخ افز١به اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ ٚئػلاك٘ب، فأٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠زٛفو ٌٙنٖ اٌم١بكاد لله 

٠ورجؾ ثىً ِٕٙب ِٓ ِٙبهاد، فؼًلا ػٓ اوزشبف ٚرشق١ض ِب ِشزون ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌغلاهاد، ِٚب 

٠ّزٍىٗ وً ُِٕٙ ِٓ للهاد ٚاٍزؼلاكاد ماد ػلالخ ثأكائُٙ اٌم١بكٞ
 (1)

ئْ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ وّزطٍت ٚ .

ٌزؾ١َٓ الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚ رزؼّٓ ػٛاًِ ٚػٕبطو ٔظو٠خ ٚػ١ٍّخ ِٚٙبهاد ثبؽٕخ، ٚرؾًّ أ٠ؼب 

بطخ ثبٌؼًّ ٟٚ٘ فٟ ِغٍّٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رّىٓ ٍٍٛو١بد ٚأفىبه ِٚؼزملاد ف

اٌفوك الاكاهٞ ِٓ أْ ٠ىْٛ عل٠و ثبٌؼًّ ٚفٟ اٌّىبْ إٌّبٍت، ٌٚٙب رأص١و ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ػٍٝ 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أ٠ؼب أْ اٌغلاهح ِورجطخ ثبٌّقوعبد،  .وفبءح ٚفبػ١ٍخ ولا ِٓ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء

ٝ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ اٌفوك كافً ث١ئخ اٌؼًّ ١ٌٌٚ ػٍٝ ِلٜ اوزَبثٗ ِٓ ِؼبهف فٟٙ رووي ػٍ

ِٚٙبهاد، لأْ الأٍبً ٘ٛ للهح اٌفوك ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٚرطج١ك اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ئٌٝ ِٛالف ٚظوٚف 

ٚلأ١ّ٘خ رٛافو ِّبهٍبد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚكٚه٘ب  َِبػلح ػٍٝ رؾم١ك أكاء ِؼ١بهٞ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ.

اء هؤٍبء الارؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ  ٌزؾ١َٓ أكاء أػؼبئُٙ ؛ ٌنا رَُٙ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ رط٠ٛو أك

أصٕبء اٌقلِخ ٚونٌه اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ فٟ كػُ علاهارُٙ اٌم١بك٠خ ئم رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد الأكاء، 

ً هفغ َِزٛاُ٘ ِٓ فلاي ّٔبمط ٌزطج١ك اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّب؛ً لإػبفخ ؽبفي ٌل٠ُٙ ِٓ أع

اٌّؼوفٟ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٌٍّٛاءِخ ِغ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف كافً اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ
 (2)

ِّٚب ٍجك 

اٌم١بكح فٟ ئؽبه رؾم١ك اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ٠زؼؼ أْ ِّبهٍخ هؤٍبء 

َّز٠ٛبد اٌّؼ١به٠خ ٠إكٞ ئٌٝ اٌّورجطخ ثبٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚهلبثخ، ٚفمبً ٌٍ

ِّبهٍبد ػبكٌخ ِٚٛػٛػ١خ ٌٍّٙبَ اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ، ِٓ فلاي رفؼ١ً رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌم١بك٠خ، ٚرزّضً 

اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ فٟ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ  فٟ علاهاد رزؼٍك ثأكاء اٌم١بكاد فٟ الارؾبكاد 

ؾبكاد ف١ّب ٠زؼٍك ثلٚهُ٘ اٌم١بكٞ ٚف١ّب ٠ٍٟ ِب لل ثىبفخ َِز٠ٛبرٙب، ٚعلاهاد رزؼٍك ثأػؼبء ٘نٖ الار

٠ٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغلاهاد اٌّزؼٍمخ ثبلأكاء اٌم١بكٞ فٟ ِإٍَبرُٙ اٌو٠بػخ ، ِٚٓ اٌغلاهاد اٌّورجطخ 

اٌولبثخ (، ٠ّٚىٓ أٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ  -اٌزٛع١ٗ -اٌزٕظ١ُ -ثبٌؼ١ٍّبد اٌم١بك٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: ) اٌزقط١ؾ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ك٠خ ٚاٌغلاهاد اٌّورجطخ ثٙب ٌلٜ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ .٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اٌم١ب

رملَ ٚأطلالب ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٌٍٍَٛن الإَٔبٟٔ ٚالاعزّبػٟ ٌٍو٠بػخ اٌنٞ ٠زؼّٓ رجب٠ٕب ٍِؾٛظب 

٠ز١ّي  ثطج١ؼخ اٌّزغ١واد اٌزٟ رإصو فٟ رشى١ً اٌؼلالبد اٌّقزٍفخ فٟ كافً اٌّغزّغ اٌو٠بػٟ اٌنٞ

ثزؼلكٖ ِٓ ؽ١ش اٌفؼب١ٌبد ٚالأٌؼبة اٌو٠بػ١خ ٚاٌم١بكاد اٌزٟ رمٛك٘ب ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ ٍٍٛن 

اعزّبػٟ ٠ؼجو ػٓ فؾٜٛ اٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ ٚعٛ٘و٘ب الإَٔبٟٔ اٌنٞ ٚعلد ِٓ اعٍٗ ، ٌنٜ فبْ 

ٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ كهاٍخ كٚه اٌغلاهح اٌم١بك٠خ ٘ٛ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ثؾ١ش َٔزط١غ ف١ٗ أْ ٔمله ؽغُ اٌّ

ػبرك اٌؼب١ٍِٓ اٌو٠بػ١١ٓ ِٓ فلاي رؾل٠ل ؽج١ؼخ ٚشىً اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ كٚه اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ 

ٌل٠ُٙ ١ٌىْٛ اٌّغبي أوضو ٍؼخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ، فؼلا ػٓ مٌه أصواء اٌغبٔت اٌّؼوفٟ 

٠إًِ أْ ٠َبػل اٌجبؽض١ٓ ثبٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ  فٟ اٌؼواق ٚرطج١مب 

ٚاٌو٠بػ١ٓ  ػٍٝ فُٙ أػّك فٟ كٚه اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  ٚػلالزٙب ػٍٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌزبثؼخ 

 ٚرطج١مٙب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

 يشكهخ انجحش : 8-0

٠ؼزجو اٌّغزّغ اٌو٠بػٟ ِٕٚظّبرٗ ِٓ أُ٘ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رٛاعٗ َِزغلاد ٚرؾل٠بد وض١وح ِّب ٠ؾزُ 

ت ٚٔظُ رزى١ف ِغ رٍه اٌزؾل٠بد ِٓ أّ٘ٙب اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٠ٚؼزجو غ١بثٙب ِٓ أُ٘ اٌجؾش ػٓ أٍب١ٌ

ِٚٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لاؽع  اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد ئٌٝ اٌزٕبلغ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي.

صٕبء اٌجبؽش ثأٔٗ ِبىاي اٌجؼغ ِٓ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙب أ

اكاهح الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ثطوق رم١ٍل٠خ أٚ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌغب٘يح، وّب ٠ؼزملْٚ أْ اٌؾٍٛي 
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الاثزىبه٠خ ٚ الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ  ف١ٙب ٔٛع ِٓ اٌّقبؽوح ، ٚاْ 

٠جلٞ ِمبِٚخ  اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  فٟ ؽً اٌّشىلاد ٘ٛ ٔٛع ِٓ رؼ١١غ اٌٛلذ ِّب ٠غؼً ثؼؼُٙ

ٌٍزغ١١و فٛفب ِٓ ػلَ اٌزى١ف ِغ اٌغل٠ل. ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ كهاٍخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ 

ٌلارؾبكاد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌؼواق ِٓ ؽ١ش ٚالغ ِّبهٍزُٙ ٌٍغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚرؾل٠ل رَبؤي هئ١َٟ 

 ٌٍّشىٍخ ٚ٘ٛ وبلارٟ:

كاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٗ ٔظو ِب َِزٜٛ اٌغلاهح اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الارؾب -

 اػؼبئٙب؟

 أْذاف انجحش: 7_8

ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ  1_3_1

 ٔظو أػؼبئٙب.

١خ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج 2_3_1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبئٙب.

 يجبلاد انجحش 2_8

 اٌّغبي اٌجشوٞ: اػؼبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ اٌّووي٠خ. 1_4_1

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ: ِمواد الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ اٌّووي٠خ  . 2_4_1

 .26/4/2023ٌٚغب٠خ  11/12/2022اٌّغبي اٌيِبٟٔ:  3_4_1

 صطهحبدرحذٚذ انً 0_8

: رؼل اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚاؽلح ِٓ اٌلػبِبد إٌبشئخ فٟ ِغبي اٌم١بكح ِٕن انجذاساد انمٛبدٚخ  8-0-8

اٌؼمل اٌّبػٟ. ٚرؾزبط إٌّظّبد اٌمبكح اٌؾم١م١١ٓ ٌّؾبٌٚخ اٌزألٍُ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزغل٠ل، ٚالأٚػبع 

فٟ إٌّظّبد ِٓ فلاي  اٌّؼطوثخ ٚاٌزغ١١و اٌل٠ٕب١ِىٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ػجو ئؽلاس فوق عٛ٘وٞ

َِبػلح اٌّٛظف١ٓ لإ٠غبك اٌّؼٕٝ ٚالارظبي فٟ اٌؼًّ
 (3)

. 

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد  ( )انجذاساد انمٛبدٚخ(:0281ٔلذ ػشفذ ايم احًذ )  

ٚاٌىفبءاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد ١ِٚياد شقظ١خ أفوٜ ؽبٍّخ رٍيَ هؤٍبء الألَبَ ٌٍٕغبػ 

أكاء ثشىً أفؼً  ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚئٔزبط
(.4)

 . 

) اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ( : ٟ٘ ِغّٛػخ اٌم١ُ  (0289كزنك ػشفٓب يصطفٗ عهًٛهٍ انُٕاصشح )

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌؼ١ّٕخ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن 

١خ ٚطٛلا ٌزؾم١ك الا٘لاف ثؼ١لح ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾف١ي ٚاؽزٛاء اٌّٛالف اٌؾوعخ ثىفبءح ٚفؼبٌ

اٌّلٜ
.(5)

. 

: ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ػؼٛ الارؾبك اٌو٠بػٟ  ِٓ   انزؼشٚف الإجشائٙ نهجذاساد انمٛبدٚخ

 فلاي ِم١بً اٌغلاهح اٌم١بك٠خ  ٚاٌزٟ ١ٍمَٛ  اٌجبؽش ثجٕبئٗ َِزمجلاً.

 انذساعبد انغبثمخ -0

 (:0280دساعخ )ػضًبٌ،  -8

كٚه ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّإٍَبد ٛاْ " لبَ ػضّبْ ثلهاٍخ ثؼٕ

 اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ" 

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ ِظو، ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ فٟ ر١ّٕخ أكاء 

فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌّٙظ اٌٛط

( ػؼٛاً، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبػلاك أكٚاد اٌجؾش 89ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌّزّضٍخ ثّم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚالأكاء اٌم١بكٞ، ٚثؼل رؾ١ٍ١ً اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 
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َُٙ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: أْ ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ر

ثبٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ ٟ٘: علاهح اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ، علاهح اٌز١ّي فٟ اٌم١بكح اٌؾل٠ضخ، 

علاهح أكاهح اٌزغ١١و ثفبػ١ٍخ، اٌز١ّي ٚاٌغلاهح فٟ الإكاهح اٌؾل٠ضخ، علاهح اٌنوبء الأفؼبٌٟ، فٓ اٌزفبٚع 

كافً اٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ، اٌغلاهح ِٚٙبهح اٌزؼبًِ ِغ الإػلاَ، علاهح  ٚالإلٕبع، علاهح أكاهح الأكاء

 رقط١ؾ أكاهح اٌّشبه٠غ، علاهح ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد.

 انذساعبد انغبثمخ :

 (:0280دساعخ )ػضًبٌ،  -0

كٚه ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّإٍَبد لبَ ػضّبْ ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ " 

 اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ" 

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ ِظو، ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ فٟ ر١ّٕخ أكاء 

اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  

ٌجبؽش ثبػلاك أكٚاد اٌجؾش ( ػؼٛاً، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش لبَ ا89ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌّزّضٍخ ثّم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚالأكاء اٌم١بكٞ، ٚثؼل رؾ١ٍ١ً اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: أْ ؽيَ اٌغلاهاد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ر١ّٕخ أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

ٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ، علاهح اٌز١ّي فٟ اٌم١بكح اٌؾل٠ضخ، ثبٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ ٟ٘: علاهح ا

علاهح أكاهح اٌزغ١١و ثفبػ١ٍخ، اٌز١ّي ٚاٌغلاهح فٟ الإكاهح اٌؾل٠ضخ، علاهح اٌنوبء الأفؼبٌٟ، فٓ اٌزفبٚع 

ٚالإلٕبع، علاهح أكاهح الأكاء كافً اٌّإٍَخ اٌو٠بػ١خ، اٌغلاهح ِٚٙبهح اٌزؼبًِ ِغ الإػلاَ، علاهح 

 هح اٌّشبه٠غ، علاهح ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد.رقط١ؾ أكا

 (: 0289دساعخ )ػبرٙ، -7

لبَ ػبرٟ ثبعواء كهاٍخ ثؼٕٛاْ" اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ 

 الاهرمبء ثأكاء ا١ٌٙئبد الإكاه٠خ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق" 

ق، ٚ٘لفذ اٌٝ رطج١ك ِم١بً ارمبْ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ا١ٌّٕٙخ ِٚم١بً أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼوا

اٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚم١بً الأكاء إٌّظُ فٟ ا١ٌٙئبد الاكاه٠خ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٚاٌزؼوف 

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ارمبْ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ا١ٌّٕٙخ فٟ ا١ٌٙئبد الاكاه٠خ ٚاٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ 50زّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ)اػ

الإكاه٠خ ٌلأل٠خ اٌو٠بػ١خ ثىوح اٌملَ اٌؼوال١خ، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ اػل اٌجبؽش اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ 

ً اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً ا١ٌّٕٙخ ِٚم١بً اٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚم١بً الأكاء إٌّظُ، ٚثؼل رؾ١ٍ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: أْ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ طّّٙب اٌجبؽش لبكهح ػٍٝ 

اٌىشف ػٓ َِزٜٛ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالاهرمبء ثبلأكاء اٌزٕظ١ّٟ 

 ١ٌٍٙئبد الإكاه٠خ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثىوح اٌملَ . 

 (:0202ال يذأ٘ ٔيحًذ، دساعخ ) -2

لبَ اي ِلاٚٞ ِٚؾّل كهاٍخ ثؼٕٛاْ "اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه 

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاػزّلد  فبٌل ٚػلالزٙب ثزؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ"

ّبهٍبد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ هؤٍبء اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِ

الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٚػلالزٙب ثزؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 

( ػؼٛاً ِٓ 69اٌزله٠ٌ، ٚ اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

لهاٍخ اػل اٌجبؽضبْ أكٚاد اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثبٍزجبٔخ أػؼبء عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌ
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( 15( فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ اثؼبك ٚاٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِىٛٔخ ِٓ )30اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ِىٛٔخ ِٓ )

 \(.spssفموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ اثؼبك، ٚثؼل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبئ١بً ثبٍزقلاَ ٔظبَ اٌوىَ الإؽظبئ١خ )

 انمغى انشئٛغٙ  

 اجشاءاد انجحش  -7 

 يُٓج انجحش  7-8

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاٍٍٛة اٌَّؾٟ ٚاٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ ِٕٙغب ٌٍلهاٍخ، ٚمٌه 

ئم رزٛلف ئعواءاد اٌجؾش اٌَّزقلِخ ٍٛاء فٟ عّغ اٌج١بٔبد  ٙب ،ٌّٕبٍجزٗ ٚؽج١ؼخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚأ٘لاف

اٌجؾش ٚٔٛػٗ ، ٌنا افزبه اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ  أَ رؾ١ٍٍٙب أٚ اٍزقلاص إٌزبئظ ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٕٙظ

ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٌىٛٔٗ أوضو إٌّب٘ظ ِلائّخ ٌطج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش ، أْ "اٌجؾش اٌٛطفٟ ٠ٙلف ئٌٝ 

كهاٍخ الأٚػبع اٌوإ٘خ ٌٍظٛا٘و ِٓ ؽ١ش فظبئظٙب أٚ أشىبٌٙب ٚػلالبرٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح ف١ٙب
(.6)

 

 يجزًغ انجحش ٔػُٛبرّ 7-0

 يجزًغ انجحش 7-0-8

ِغزّغ اٌجؾش " ِغّٛع اٌّفوكاد اٌزٟ ٠َزٙلف اٌجبؽش كهاٍزٙب ٌزؾم١ك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ّٚىٕٗ      

رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ِفوكارٗ
("7)

   . 

لبَ اٌجبؽش ثبٌزٛاطً ِغ اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼوال١خ ٚٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٌّؼوفخ ؽغُ 

 – 2022( ػؼٛ ارؾبك اٌّٚجٟ ٌٍٍُّٛ 188( ارؾبكاً أٌّٚجٟ ٚثؼلك )26ىْٛ ِٓ )اٌّغزّغ اٌىٍٟ، ٚاٌّز

ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ أػؼبء ا١ٌٙئبد الأكاه٠خ ٌلإرؾبكاد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌؼواق ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ ع١ّغ  2023

( ٠ٛػؼ وزبة ر١ًَٙ ِّٙخ 1ٚاٌٍّؾك ) الارؾبكاد إٌّؼ٠ٛخ كافً اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼوال١خ

 اٌجبؽش.

 ػُٛبد انجحش :  7-0-0

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رؼل "مٌه اٌغيء اٌنٞ ٠ّضً ِغزّغ الأطً أٚ إٌّٛمط اٌنٞ ٠غوٞ اٌجبؽش ػ١ٍٗ 

ِغًّ ثؾضٗ 
(8،)

ٚ"ٌزٕف١ن فطٛاد اٌجؾش ثشىً ػٍّٟ كل١ك ٠غت افز١به ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ  

الأطً
("9)

ؽجم١خ ٚلَّذ ػشٛائ١بً  ئم رؼبًِ اٌجبؽش ِغ ِغزّغ اٌجؾش اٌنٞ ٠ّضً اٌّغزّغ اٌىٍٟ وؼ١ٕخ 

وً ِغّٛػخ ِٕٙب ػ١ٕخ َِزمٍخ ػٓ الأفوٜ ثاعواء ِٕفظً ػٓ ئعواءاد اٌجؾش الأفوٜ، ئم  ٌزىْٛ

٠نوو )طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك(" ئْ اٌؼشٛائ١خ فٟ أزمبء اٌؼ١ٕبد لا ٠ؼٕٟ اٌؼوػ١خ أٚ اٌؼف٠ٛخ ٚئّٔب رزؾمك 

ثبٌؼٕب٠خ اٌزبِخ ثزظ١ُّ أٍب١ٌت اٌّؼب٠ٕبد"
(10)

ػؼٛا( ثَٕجخ ثٍغذ  ١276ٕخ ِٓ )، ٚرىٛٔذ اٌؼ

اٌوئ١َ١خ ػٍٝ صلاس ػ١ٕبد ثٕبءً ػٍٝ ِزطٍجبد اٌلهاٍخ ، ئم اػزّل رم١َُ ٔٛع اٌؼ١ٕبد %( 73.99)

ػٍٝ ٚفك أٌٍ ػ١ٍّخ رزلائُ ِغ ِشىٍخ اٌجؾش ٌزىْٛ َِٕغّخ ِغ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ، وّب فٟ اٌغلٚي 

 ( ٚلَّذ ؽَت ا٢رٟ:2)

 انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ 7-0-0-8

%( ئم رُ افز١به٘ب ػشٛائ١بً ِٓ اٌّغزّغ 4.597( ػؼٛا ثَٕجخ )8رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ )

 اٌىٍٟ ئما لبَ اٌجبؽش ثزغو٠ت اٌّم١بٍٟ.

 ػُٛخ انجُبء ) ػُٛخ( انزحهٛم الإحصبئٙ نهًمٛبط(:7-0-0-0

 اٌّغزّغ%( ئما رُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ 55.172( ػؼٛاً، ثَٕجخ )96رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجٕبء ِٓ )

 اٌىٍٟ، ٚلبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٌّم١بً

 ػُٛخ انزطجٛك: 7-0-0-7

%( ئما رُ افز١به٘ب ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ، ٚلبَ 40.229( ػؼٛاً ثَٕجخ )70رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ِٓ )

 اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً.
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 (0جذٔل )

 َٔغجزٓى انًؤٚخٚجٍٛ ػذد أفشاد يجزًغ الأصم ٔػذد أفشاد ػُٛخ انجحش ٔػذد أفشاد يجبيٛغ انجحش 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًجزًغ ٔانمغًخ انًغزخذيخ فٙ انجحش د

 %822 811 يجزًغ الأصم ٔػذد أػضبء الإرحبداد 8

 %905007 832 يجزًغ انجحش )ػُٛخ انجحش( 0

 %25093 1 ػُٛخ انًجًٕػخ الإعزطلاػٛخ 7

 %005830 97 ػُٛخ يجًٕػخ انجُبء 2

 %225009 32 ػُٛخ يجًٕػخ انزطجٛك 0

 ٔعبئم جًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد انًغزؼًهخ فٙ انجحش: 7-7

لإٔغبى اٌجؾش لاثل ِٓ ٚعٛك أكٚاد ٟٚ٘ " أكٚاد اٌجبؽش اٌزٟ ٠َزط١غ ثّٛعجٙب عّغ اٌج١بٔبد ٚؽً 

اٌّشىٍخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش 
(11)

 ٌنا اٍزقلَ اٌجبؽش الأعٙيح ٚالأكٚاد ا٢ر١خ : 

 بد انًغزؼًهخ فٙ انجحش: انٕعبئم جًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَ 7-7-8

 اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ -

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ الاٌىزو١ٔٚخ )الأزؤذ(. -

 اٍزّبهح اٍزجبٔخ فبطخ ثم١بً اٌفمواد )ٌّم١بٍٟ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚ ٚالاثلاع اٌزٕظ١ّٟ (. -

 اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ. -

 اٍزّبهح رفو٠غ اٌج١بٔبد. -

 هخ فٙ انجحش:الأجٓضح انًغزؼً 7-7-0

 (.DELLعٙبى ؽبٍٛة ِؾّٛي ٔٛع ) -

 ادارٙ انجحش: )يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ ( )يمٛبط الاثذاع انزُظًٛٙ(  7-2

 يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ 7-2-8

 إجشاءاد ثُبء يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ : 7-2-8-8

ه أٚ اٌّم١بً ٚو١ف١خ اٌوثؾ "ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ػٕل ثٕبء الافزجب

ث١ٓ ٚؽلاد اٌّم١بً ٌم١بً اٌغٛأت اٌى١ٍخ ٌٍّٙبهح أٚ اٌَّخ أٚ اٌظفخ أٚ اٌملهح " 
(12)

، ٠ٚؼل اٌّم١بً 

ِٓ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌجؾٛس اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ل١بً اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ، ئم ٠زُ ػٓ 

ػل اٌجبؽش ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّشىٍخ اٌمبئّخ ٚرم٠ّٛٙب، ؽو٠مٗ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رَب

٠َٚزٍيَ ِٓ اٌجبؽش رى١١فٗ أٚ افز١بهٖ أٚ ثٕبئٗ ثللخ ػٍٝ ٚفك فطٛاد ِٕٙغ١خ، ئم لا ثل ِٓ اػزّبك 

ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌم١بٍّٙب، ئما ٍؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ثّب ٠لاءَ ِغ الأٌٍ 

ِٛػٛع ثؾضٗ ٚػوػذ اٍزّبهح الإٍزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب 

( فج١و ِٚقزض ٚلل اػزّلد اٌّغبلاد ٚاٌفمواد اٌزٟ ؽممذ َٔجخ 21ٚاٌّقزظ١ٓ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

(75 )%
(13)

 Allenئم ٠ش١و ) ، ٚاٍّ٘ذ ثبلٟ اٌّغبلاد ٚاٌفمواد اٌزٟ ؽممذ ألً ِٓ ٘نٖ إٌَجخ  

and yenِٞم١بً رّو ثقٌّ ِواؽً هئ١َ١خ ٟ٘ ( ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ ثٕبء أ :
 (14.)

 

 ـ  رؾل٠ل اٌظب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب .

 . اٌزقط١ؾ ٌٍّم١بً ٚمٌه ثزؾل٠ل الاثؼبك اٌزٟ رغطٟ فموارٗ .

 ـ   ط١بغخ فمواد وً ِؾٛه .

 ـ   رطج١ك اٌفمواد ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش .

ـ   أعواء رؾ١ًٍ ٌفمواد اٌّم١بً 
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 بْشح انًطهٕة لٛبعٓب :رحذٚذ انظ 8- 7-2-8-8

٠غت ػٍٝ اٌجبؽش رؾل٠ل اٌظب٘وح اٌّطٍٛة ل١بٍٙب ، ٚأْ ٠ىْٛ ِفِٙٛٙب ٚؽلٚك٘ب ٚاػؾ١ٓ رّبِبً، 

ٚاٌظب٘وح اٌزٟ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ل١بٍٙب ٟ٘ ِؼوفخ كٚه اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌوؤٍبء الارؾبكاد 

 اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبئٙب.

 انغشض يٍ ثُبء انًمٛبط :  0- 7-2-8-8

ئْ ِٓ اٌقطٛاد الأٌٚٝ ٌجٕبء ِم١بً ِؼ١ٓ ٘ٛ رؾل٠ل اٌغوع ِٓ اٌّم١بً رؾل٠لاً ٚاػؾبً، ِٚب ٘ٛ 

الاٍزؼّبي إٌّشٛك ٌٙنا اٌّم١بً " ئْ اٌؾبعخ اٌّجىوح ٌزؾل٠ل اٌغوع ِٓ الافزجبه ػٕل اٌؼيَ ػٍٝ ثٕبئٗ 

فظبئظٗ رقزٍف ثبفزلاف اٌغوع ِٓ مٌه رٕجغ ِٓ اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ شىً الافزجبه ٚثؼغ 

الافزجبه
(15)

، ٚػ١ٍٗ فاْ اٌغوع ِٓ اٌلهاٍخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ ٘ٛ ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌوؤٍبء  

 5الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبئٙب 

 رحذٚذ يجبلاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ : 7- 7-2-8-8

١بد اٌجؾٛس ٚالأؽو إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌقبطخ ثبٌّٛػٛع ل١ل ِٓ فلاي ِواعؼخ أكث 

اٌجؾش، فؼلا ػٓ ألاؽلاع ػٍٝ اٌّظبكه اٌؼ١ٍّخ، ٚثؼل رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٌزٍه اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

( أثؼبك هئ١َٗ رؼجو ػٓ أثؼبك اٌجؾش ، ئم ٠ش١و اٌغو٠ت ئٌٝ أٔٗ )٠زُ رؾ١ًٍ 7ٚاٌّظبكه، رُ رؾل٠ل ) 

ٌه ؽزٝ ٠زفك الافزجبه ِٚفوكارٗ ِغ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ(اٌىزت ٚإٌّب٘ظ ٚم
(16)

. ٌٚزؾل٠ل طؾخ الاثؼبك 

ِٚلٜ رّض١ٍٙب ٌم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  لبَ اٌجبؽش ثأػلاك اٍزجبٔخ

ٚػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  

اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ

رزؼّٓ الاثؼبك اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ٚؽٍت ُِٕٙ رؾل٠ل ِلٜ طلاؽ١زٙب ِٚلٜ  

بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ، ٚفٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ ٚ أهاءُ٘ رُ اٍزجؼبك )ِغب١ٌٓ( وٛٔٙب ٌُ رطبثمٙب ِغ ِم١

( ام اْ ل١ّخ )وب0. 05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) (chi squareرىٓ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثأٍزقلاَ )
2

 )

اهاد اٌّؾَٛثخ ػٕلِب رىْٛ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ فأٔٙب رىْٛ ٌظبٌؼ الاعبثخ اٌزٟ رمبثً اوضو اٌزىو

٢هاء اٌقجواء ) ِٛافك أٚ غ١و ِٛافك ( ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ؼزّل اٌّغبي اِب ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ )وب
2

 )

( فلا ٠ؼزّل اٌّغبي لأْ ١ٌٌ ٕ٘بن ارفبق ِٓ 3،  84اٌّؾَٛثخ الً ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ٚوبٔذ ل١ّزٗ ) 

 (.4لجً اٌقجواء ػٍٝ طلاؽ١زٗ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 (( ٜساء انخجشاء حٕل صلاحٛخ الاثؼبد نًمٛبطchi squareئج اخزجبس يشثغ ٚجٍٛ َزب ( 2جذٔل )

 انجذاساد انمٛبدٚخ

 انذلانخ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

لًٛخ يشثغ 

كب٘ 

 انجذٔنٛخ

لًٛخ يشثغ 

كب٘ 

 انًحزغجخ

 انًٕافمٌٕ انشافضٌٕ

ػذد 

انخجشاء 

 انكهٙ

 انًجبل

 822 دال

75128 

08 2 08 

08 

 جذاسح انززخطٛظ

 جذاسح انزُظٛى 02 8 835892 905071 دال

 81 7 825382 105382 دال
جذاسح انزٕجّٛ 

 ٔانشلبثخ

 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ 89 0 875370 925237 دال

 80 9 25209 035820 غٛش دال
جذاسح انشؤٚخ 

 انًغزمجهٛخ

 جذاسح انزمٛٛى 08 2 08 822 دال

 جذاسح إداسح انزغٛٛش 82 3 05777 775777 غٛش دال

١ّخ وبل
2
 ( 3، 84( رَبٚٞ )0. 05( ٚ َٔجخ فطأ )1-2اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ ) 
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-( اثؼبك ٌّم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ثؼل ؽنف ) علاهح اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ5ثنٌه اٍزمو اٌّم١بً ػٍٝ )

 علاهح ئكاهح اٌزغ١١و ( لأْ اٌقجواء ٌُ ٠زفمٛا ػ١ٍٗ وّب اشبهد إٌزبئظ اػلاٖ . 

 فمشاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ :إػذاد  2- 7-2-8-8

رؼل ػ١ٍّخ ئػلاك فمواد اٌّم١بً ِٓ اٌقطٛاد اٌّّٙخ ، " فؼ١ٍّخ ئػلاك فمواد اٌّم١بً رزطٍت رٛفو 

شوٚؽ ِؼ١ٕخ ٌلٜ ِظُّ اٌّم١بً ، ٟٚ٘ اٌزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع 

ثىزبثخ اٌّفوكاد ؽزٝ ٠َزط١غ أْ ٠قزبه ِٕٙب ِب اٌّواك ل١بٍٗ ، فؼلاً ػٓ ِؼوفخ اٌطوائك اٌّقزٍفخ 

٠ٕبٍت ٘لف الافزجبه ، ٚاٌطلالخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍٚٙٛخ اٌزؼج١و ثٍغخ ث١َطخ ، ٚأْ رىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ 

( 56رط٠ٛو ٚاثزىبه اٌّٛالف اٌزٟ ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً اٌملهح أٚ اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب  ئم رُ ئػلاك )

١بً ل١ل اٌجؾش، فؼلاً ػٓ اهرجبؽٙب ثبٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ، ٚ لا ٠شٛثٙب فموح ِّضٍخ ٌٍّغبلاد ٚاٌّم

اٌغّٛع أٚ الإثٙبَ، ٚأْ رزظف ثبٌؾ١بك٠خ ػٕل الإعبثخ ػٕٙب ، ٚػٍٝ ٚفك ٘نٖ اٌشوٚؽ رُ ارجبع 

الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ط١بغخ ثبٌظٛهرٙب الأ١ٌٚخ ٌززلاءَ ِغ فظٛط١خ اٌؼ١ٕخ، ٚلل هٚػٟ فٟ أػلاك 

 ِب ٠أرٟ : ٚط١بغخ فمواد اٌّم١بً

 أْ لا رىْٛ اٌفموح ؽ٠ٍٛخ رإكٞ ئٌٝ اًٌٍّ. -

 أْ رىْٛ اٌفموح لبثٍخ ٌزف١َو ٚاؽل -

 أْ رم١ٌ اٌفموح أؽل ِغبلاد اٌّم١بً ِٚورجطخ ِؼٗ. -

 صلاحٛخ فمشاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ  0- 7-2-8-8

( فموح 56ثؼل ئػلاك فمواد اٌّم١بً أٌجبٌغخ )      

ثظٛهرٙب ألأ١ٌٚخ ، رُ ٚ ط١بغزٙب ٚ ئػلاك٘ب  

ػوػٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌَبكح مٚٞ اٌقجوح ٚ الافزظبص
*

فٟ ِغبي الإكاهح اٌو٠بػ١خ ،  ٌغوع   

رم٠ّٛٙب ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١زٙب ٚ ِلاءِزٙب ٌٍجؼل اٌنٞ فظظذ ٌٗ ،  ٚأعواء أٌزؼل٠لاد 

ءَ ٚ ِغزّغ اٌجؾش إٌّبٍجخ ِٓ فلاي )ؽنف أٚ أػبكح ط١بغخ أٚ ئػبفخ ػلك ِٓ اٌفمواد( ، ٚثّب ٠زلا

، فؼلا ػٓ موو طلاؽ١خ ثلائً ألإعبثخ اٌّمزوؽخ ، أٚ ئػبفخ ٚرؾل٠ل اٌٍَُ اٌجل٠ً ٌلإعبثخ اٌنٞ ٠وٚٔٗ 

ِٕبٍجب ٌٍّم١بً، ئم ٠ؼل ٘نا ألإعواء ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ ٌٍزأول ِٓ طلق اٌّم١بً، ئم ٠ش١و)ػ٠ٌٛ( ئٌٝ أٔٗ 

قزظ١ٓ ٚ اٌقجواء فٟ اٌّغبي اٌنٞ ٠م١َٗ "٠ّىٓ أْ ٔؼل ألافزجبه طبكلب ثؼل ػوػٗ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّ

ألافزجبه، فاما ألو اٌقجواء أْ ٘نا ألافزجبه ٠م١ٌ اٌٍَٛن اٌنٞ ٚ ػغ ٌم١بٍٗ ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ألاػزّبك 

ػٍٝ ؽىُ اٌقجواء
(17)

٠ّٚىٓ اػزّبك طلق اٌّؾى١ّٓ ٔٛػب ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ 
(18)

ٚ٘نا الإعواء  

ٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٠َّٚٝ ثبٌظلق اٌظب٘و٠ّٞضً ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ئ٠غبك اٌظلق فٟ ثٕبء ا
(19)

ٚثؼل  

رؾ١ًٍ اٍزغبثبد ٚ ِلاؽظبد اٌَبكح اٌقجواء رُ اٍزقواط طلق اٌقجواء ِٓ فلاي إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

٪( فأوضو ِٓ 75لارفبق اٌقجواء ؽٛي طلاؽ١خ فمواد اٌّم١بً، ئم رُ لجٛي اٌفمواد اٌزٟ أرفك ػ١ٍٙب)

ثؼغ اٌفمواد ، ئم ٠ش١و )ثٍَٛ ٚ آفوْٚ( ئٌٝ أٔٗ"ػٍٝ اٌجبؽش أهاء اٌقجواء ، ٚ لل رُ ؽنف ٚ رؼل٠ً 

أْ ٠ؾظً ػٍٝ َٔجخ أرفبق ٌٍقجواء فٟ طلاؽ١خ اٌفمواد ٚئِىب١ٔخ أعواء اٌزؼل٠لاد ثَٕجخ لا رمً ػٓ 

٪( فأوضو ِٓ رمل٠واد اٌقجواء فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق٥٧)
(20)

* رُ اػزّبك َٔجخ لجٛي اٌّغبي اٚ ،  

فمواد اٌزٟ ٌُ رؾظً  ٠ٚ،8زج١ٓ  أٔٗ رُ ؽنف  (3.841ق ٚكهعخ وب اٌغل١ٌٚخ )% فّب ف75ٛاٍزجؼبكٖ 

( ِٓ 11-8ػٍٝ َٔجخ ألارفبق اٌّمجٌٛخ ٚ اٌّموهح ، ٚثٙنا ألإعواء ئم رُ ؽنف اٌفمور١ٓ ماد اٌزًٍََ )

( 8-7( ِٓ ثؼل)علاهح اٌزٕظ١ُ(  ٚاٌفمور١ٓ  ماد اٌزًٍََ )8ثؼل )اٌزقط١ؾ( ، ٚاٌفموح ماد اٌزًٍََ )

( ِٓ ثؼل )علاهح رؾف١ي الافو٠ٓ(  ، 4-2ثؼل )علاهح اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ( ٚاٌفمور١ٓ  ماد اٌزًٍََ ) ِٓ

( ِٓ ثؼل )علاهح اٌزم١١ُ(  ٚثٙنا ٠ىْٛ ػلك فمواد ِم١بً اٌغلاهاد الإثلاػ١خ 1ٚاٌفموح ماد اٌزًٍََ )

ً ، ٚاٌزؾ١ًٍ ألإؽظبئٟ ( فموح ، رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ ئعواء اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍّم١ب48)

 ٌٍفمواد .
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 فمشاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ: 7- 7-2-8-8

ثؼل أْ اٍزجؼلد اٌفمواد غ١و اٌّمجٌٛخ ِٓ لجً اٌَبكح اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ أػ١ل رٛى٠غ اٌفمواد ػٍٝ 

( ِغبلاد ٚ 5اٍزّبهح اٌّم١بً فٟ اٍزّبهح عل٠لح"، ئم أطجؼ ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  ِىٛٔبً ِٓ )

 ( ٠ج١ٓ ػلك فمواد وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ .6( ٚاٌغلٚي )48)

 (7جذٔل )

 ٚجٍٛ ػذد فمشاد كم يجبل يٍ يجبلاد انجذاساد انمٛبدٚخ

 ػلك اٌفواد اٌّغبي د

 12 جذاسح انززخطٛظ 1

 9 جذاسح انزُظٛى 2

 10 جذاسح انزٕجّٛ ٔانشلبثخ 3

 8 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ 4

 9 مٛٛىجذاسح انز 5

 48 اٌّغّٛع

 :   رحذٚذ أعهٕة صٛبغخ فمشاد انًمٛبط 3- 7-2-8-8

اػزّل اٌجبؽش فٟ ئػلاك اٌفمواد ٚ ط١بغزٙب ػٍٝ أٍٍٛة )١ٌىود( اٌّطٛه ، " ئم رؼل ؽو٠مخ   )   

١ٌىود( ِٓ أوضو اٌطوق اٍزقلاِبً ، ٚرز١ّي ثأٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ ٍٚبئً رُّىّٓ ِٓ ل١بً كهعخ اٌّٛافمخ 

ً ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّم١بًثبٌَٕجخ ٌى
(21)

"ٟٚ٘ شج١ٙخ ثأٍٍٛة الافز١به ِٓ ِزؼلك  

(Multiple Choice  ِٓ ئم ٠ملَ ٌٍَّزغ١ت فمواد ٠ٚطٍت ِٕٗ رؾل٠ل أعبثزٗ ثبفز١به ثل٠ً ٚاؽل ، )

 ٚرُ ػوع اٌفمواد ثبٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ فج١و فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ث١ٓ ػلح ثلائً ٌٙب أٚىاْ ِقزٍفخ.

 ٌزم٠ّٛٙب ٌغ٠ٛبً ، ٚأفن اٌجبؽش ثّلاؽظبرٗ فٟ ٘نا اٌغبٔت.

 رصحٛح فمشاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ فٙ صٛغزّ الأٔنٛخ : 1- 7-2-8-8

" ئْ ؽو٠مخ اٌزظؾ١ؼ رإكٞ كٚهاً ِّٙبً فٟ إٌزبئظ الأف١وح ٌلافزجبهاد ٚ٘نٖ اٌّؼٍِٛخ رٕطجك ػٍٝ وً 

ّٛػٛػ١خ أٔٛاع الافزجبهاد ثّب فٟ مٌه الافزجبهاد اٌ
(22)

، ٠ٚمظل ثزظؾ١ؼ اٌّم١بً اٌؾظٛي ػٍٝ  

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍفوك اٌزٟ رؾَت ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ػٍٝ ٍٍُ 

اٌزمل٠و، فؼلاً ػٓ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ ِم١بً اٌزمل٠و اٌقّبٍٟ ئم رُ اٍزؼّبي أّٔٛمط ١ٌىود 
(23)

Likart ٍٟأفؼً اٌطوائك فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن أٚ اٌظب٘وح " ئم " رؼُل ٘نٖ اٌطو٠مخ ِٓ  اٌقّب

ٌٚلأٍجبة ا٢ر١خ
(24)

: 

 . رؼل ؽو٠مخ ١ٌىود ٍٍٙخ، لأٔٙب لا رؾزبط ئٌٝ ِؾى١ّٓ فجواء فٟ ا١ٌّلاْ.1

. ئْ ؽو٠مخ ١ٌىود ري٠ل ِٓ كهعخ صجبد اٌّم١بً ٌٛعٛك ػلح كهعبد أِبَ وً ػجبهح رزوٚاػ ث١ٓ 2 

 اٌّٛافمخ اٌزبِخ ٚاٌّؼبهػخ اٌزبِخ.

ئْ اٌفوك فٟ ؽو٠مخ ١ٌىود ِطبٌت ثأْ ٠ؼجو ػٓ ارغب٘ٗ فٟ وً ػجبهح ِٓ اٌّم١بً، ٌٚٙنا فٟٙ . 3

 رّلٔب ِؼٍِٛبد ػٓ اٌفؾض.

"فبٌّم١بً اٌّىْٛ ِٓ فٌّ ٔمبؽ ٠ىْٛ أوضو ؽَب١ٍخ ٠ٚزطٍت ر١١ّياً كل١مبً ث١ٓ ِوارت اٌزمل٠و "
(25 )

 ،

اٌظلق ٌٍم١بً ٚمٌه ٌزفبٚد اٌلهعبد ٠ّٚزبى ٘نا اٌّم١بً ثٌَٙٛخ اٍزؼّبٌٗ ٚاهرفبع كهعخ اٌضجبد ٚ

أِبَ وً فموح ٟٚ٘ رز١ؼ ٌٍفوك أْ ٠ؼجو ػٓ ارغب٘ٗ ثبٌَٕجخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّم١بً فؼلاً ػٓ 

أٔٙب رمًٍ ِٓ كهعخ اٌزق١ّٓ ٚػبًِ اٌظلفخ 
(26)

( 1-5، ٚوبْ اؽزَبة الأٚىاْ ثبرغبٖ ئ٠غبثٟ ِٓ) 

ّؾلك ٌٙب َِجمبً رغّغ الأٚىاْ ٌىً اٌفمواد ، ػٍٝ ٚفك اٌجلائً ٚػٕلِب ٠ٛػغ ٌىً فموح اٌٛىْ اٌ
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( 7ٚرىْٛ إٌز١غخ ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ِلٜ ل١بً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚلٜ رؾم١مٙب ، ٚاٌغلٚي )

 ٠ج١ٓ أٍٍٛة رظؾ١ؼ اٌؼجبهاد ٌٍّم١بً.

 (3جذٔل )

 ٚجٍٛ يمٛبط انزمذٚش انخًبعٙ ٔثذائم الإجبثخ ػهّٛ نًمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ

 اثذا   َبدسا   احٛبَب   غبنجب   دائًب   دانفمشا

 8 0 7 2 0 الاٚجبثٛخ

( أِب كهعخ اٌؾ١بك فٟٙ 48( ٚأكٔٝ كهعخ ٘ٛ )240ٚػ١ٍٗ فاْ أػٍٝ كهعخ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٘ٛ )

( وّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً ) ( ٚكهعخ اٌؾ١بك ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي عّغ كهعبد اٌّم١بً 144)

( ثلائً ، صُ ٔمَٛ ثؼوثٙب فٟ ػلك فمواد اٌّم١بً اٌجبٌغخ ١5ّٙب ػٍٝ )( صُ رم1،2،3،4،5َاٌزمل٠و )

( 5( فموح ٍِؾك )48)
*
  

 انزجشثخ ألاعزطلاػٛخ نًمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ :7-2-8-0

( 8ثؼل ئػلاك اٌزؼ١ٍّبد اٌقبطخ ثبٌّم١بً  ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ ، رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

( ٚ" رؼل اٌزغوثخ ألاٍزطلاػ١خ رله٠ت ػ١ٍّب ٌٍجبؽش ٌٍٛلٛف ػٍٝ 14/12/2022أػؼبء  ثزبه٠ـ )

اٌٍَج١بد ٚالا٠غبث١بد اٌزٟ رمبثٍٗ أصٕبء أعواء ألافزجبهاد ٌزفبك٠ٙب
(27)

، ٚوبْ اٌغوع ِٓ أعواء  

 اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ِب ٠أرٟ:

 ِلٜ ٚػٛػ اٌفمواد ٚ كهعخ اٍزغبثزُٙ ٌٙب. -

 ًاٌزأول ِٓ ِلٜ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد اٌّم١ب -

 ألإعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد ٚ الاٍزفَبهاد. -

 أػلاك اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍفمواد. -

 ِلٜ ِلائّخ ثلائً ألإعبثخ ٌٍّم١بً. -

 اؽزَبة ىِٓ ألإعبثخ ٚ اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغولٗ اٌّقزجو فٟ ألإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بً. -

ٚلل ثٍغ ِؼلي  ٚلل أظٙود ٔز١غخ اٌزغوثخ ألاٍزطلاػ١خ ػلَ ٚعٛك أٞ غّٛع ؽٛي فمواد اٌّم١بً ، 

 ( كل١مخ . 29 – 24اٌٛلذ اٌّؾلك ٌلإعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ث١ٓ ) 

 رجشثخ ثُبء يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ )ػُٛخ انجُبء(  7-2-8-7

ئْ اٌغوع ِٓ ئعواء ٘نٖ اٌزغوثخ ٘ٛ رطج١ك ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ ، ثٙلف رؾ١ًٍ 

اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد اٌّم١بً ٚرؾل٠ل اٌفمواد ا١ٌّّيح ٚغ١و ا١ٌّّيح ٌٍّلح  اٌفمواد ئؽظبئ١بً ِٚؼوفخ اٌملهح

( ِٚٓ أعً رؾم١ك مٌه أعوٜ اٌجبؽش اٌزغوثخ اٌوئ١َٟ 1/2023/  29( ٌغب٠خ ) 2023/1/17ِٓ )

( ػؼٛ ارؾبك، ٚثؼل الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ 96ٚاٌّمظٛك ثٙب رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌجبٌغخ )

ٌلاٍزّبهاد ٚالإعبثخ ػ١ٍٙب ، لبَ اٌجبؽش ثغلٌٚخ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثأشقبص ػ١ٕخ  اٌزٛى٠غ إٌٙبئٟ

 اٌجؾش )ػ١ٕخ اٌجٕبء ( ثؼل عّؼٙب ٚرور١جٙب ر١ّٙلاً ٌزؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً.

 الأعظ انؼهًٛخ نًمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ : 7-2-8-2

 صذق انًمٛبط: 8- 7-2-8-2

َّْ اٌظلق ٘ٛ أؽل اٌقظبئض ) اٌَب٠ىِٛزو٠خ( فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ ، ٚاٌّم١بً اٌنٞ ٠زظف ثبٌظلق  ئ

ػِغَ ِٓ أعٍٙب ُٚ ٘ٛ"اٌّم١بً اٌنٞ ٠ؾمك اٌٛظ١فخ اٌزٟ 
(28)

ٌٍٚظلق أٔٛاع ػل٠لح ٚلل ٚظف اٌجبؽش  

 اٌطوق اٌزب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ طلق اٌّم١بً.
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 أٔلا : صذق انًحزٕٖ:

ثخ ِٚفزبػ اٌزظؾ١ؼ ػٍٝ ٠زؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ِٓ فلاي ػوع فمواد اٌّم١بً ٚثلائً الإعب 

ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ لإلواه طلاؽ١زٙب ، ٚثنٌه رُ لجٛي اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ 

 ِٛافمخ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ٚؽنف اٌفمواد غ١و اٌظبٌؾخ. 

 صبَٛب : صذق انجُبء :

ق اٌّفَٙٛ أٚ ٠ؼل طلق اٌجٕبء ِٓ أوضو أٔٛاع اٌظلق رّض١لاً ٌّفَٙٛ اٌظلق، ٚاٌنٞ ٠َّٝ أؽ١بٔبً ثظل

طلق اٌزى٠ٛٓ اٌفوػٟ" ٠ٚمظل ثٗ للهح اٌّم١بً ػٍٝ ل١بً رى٠ٛٓ فوػٟ أٚ ِفَٙٛ ٔفَٟ أٚ ٍّخ 

ِؼ١ٕخ "
(29)

،" فٙٛ ٠زٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ الافزجبه أٚ اٌّم١بً ٚث١ٓ اٌّفَٙٛ إٌظوٞ اٌنٞ ٠ٙلف الافزجبه 

ٌم١بٍٗ 
(30 )

 ، ٚرؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ِٓ فلاي ِب ا ٠أرٟ:

 انزًٛٛضٚخ نهفمشاد ) أعهٕة انًجًٕػزٍٛ انًزطشفزٍٛ( انمٕح -8

 رُ ا٠غبك فبط١خ اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ اٌّغّٛػز١ٓ اٌطوف١ز١ٓ .     

 ٔلذ ارجغ انجبحش فٙ حغبة انمٕح انزًٛٛضٚخ انخطٕاد اٜرٛخ:

ّم١بً اٌقّبٍٟ اٌّؼل ٚػغ كهعخ ٌىً ثل٠ً ئعبثخ أِبَ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً. ٚؽَت اٌ-1

 ٚثنٌه رُ اٍزقواط اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح ِغ١ت.

رور١ت الاٍزّبهح رٕبى١ٌبً ثؼل ا٠غبك اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌىً اٍزّبهح ِٓ اٍزّبهاد ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغخ -2

(96. ) 

ْ أٍٍٛة %( ٌىً ِٕٙب . ئم ٠شبه ئٌٝ أ50رؾل٠ل ؽغُ اٌّغّٛػز١ٓ اٌطوف١ز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٚثٛالغ )-3

%( ِٓ اٌلهعبد ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب .٠ملَ افؼً َٔجخ رؾظً اٌّغّٛػز١ٓ 50اٍزقلاَ َٔجخ )

ِٓ فلاٌّٙب ػٍٝ افؼً طٛهح ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌزجب٠ٓ اما وبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ل١ًٍ َٔج١بً الً ِٓ  

٪( ئما وبْ ػلك اٌّفؾٛط١ٓ ل١ٍلاً" 50٪( ٚألً )50( فوك  " ٠زُ رؾل٠ل أػٍٝ)100)
(31)

  . 

( ػؼٛ اكاهٞ  ٚاٌل١ٔب 48رُ ا٠غبك اٌم١ُ اٌزبئ١خ ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌطوف١ز١ٓ اٌؼ١ٍب)-4

 ( .8( ػؼٛ اكاهٞ  ٌىً فموح ِٓ اٌفمواد ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )48)

 (1جذٔل )

 ٚخٚجٍٛ لٛى )د( انًحزغجخ ثٍٛ انًجًٕػزٍٛ انطشفٛزٍٛ يٍ ػُٛخ صذق انجُبء ٔانذلانخ انًؼُٕ

 نفمشاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ

 د
لًٛخ)د(  21انًجًٕػخ انذَٛب= 21انًجًٕػخ انؼهٛب=

 انًحزغجخ
Sig 

يغزٕٖ 

 ع -+  -ط  ع -+  -ط  انذلانخ

 جذاسح انزخطٛظ

 ِؼٕٛٞ 0.000 17.212 0.353 2.9027 0.518 4.460 8

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.060 0.689 0.743 2.646 0.500 2.735 0

 ِؼٕٛٞ 0.000 9.161 0.624 2.743 0.787 4.071 7

 ِؼٕٛٞ 0.004 4.339 0.353 3.018 0.511 3.407 2

 ِؼٕٛٞ 0.000 15.495 0.353 3.018 0.511 4.407 0

 ِؼٕٛٞ 0.000 10.422 0.903 2.708 0.745 4.469 7

 ِؼٕٛٞ 0.000 11.214 0.530 2.929 0.689 4.336 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 9.017 0.968 2.991 0.567 4.451 1

 ِؼٕٛٞ 0.003 6.906 0.611 3.558 0.797 4.559 9



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 123) 2024, pp. 188-213 

                                                              

 February  )0202(   شباط                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 899 
                                                                                                                            

 

 

 

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.889 0.858 2.681 0.548 4.575 82

 ِؼٕٛٞ 0.000 10.937 0.782 2.726 1.129 4.894 88

 ِؼٕٛٞ 0.000 8.834 0.942 3.071 0.520 4.443 80

 جذاسح انزُظٛى

 ِؼٕٛٞ 0.000 15.028 0.363 2.894 0.518 4.266 87

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.598 0.891 2.673 0.548 4.575 82

 ِؼٕٛٞ 0.002 15.040 0.246 2.956 0.515 4.195 80

 ِؼٕٛٞ 0.001 7.334 0.637 3.071 0.753 4.115 87

 ِؼٕٛٞ 0.002 8.944 1.329 2.053 0.911 4.133 83

 ِؼٕٛٞ 0.003 6.929 0.983 3.204 0.561 4.336 81

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.900 0.341 2.991 0.538 4.177 89

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.220 0.883 2.708 0.566 4.558 02

 ِؼٕٛٞ 0.000 13.998 0.788 1.885 1.111 4.637 08

 جذاسح انزٕجّٛ ٔانشلبثخ

 ِؼٕٛٞ 0.000 13.987 0.797 2.336 0.733 4.522 00

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.080 0.661 0.558 3.188 0.747 3.277 07

 ِؼٕٛٞ 0.000 10.472 0.992 2.797 0.611 4.558 02

 ِؼٕٛٞ 0.000 11.563 0.532 2.947 0.654 4.354 00

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.589 0.820 2.593 0.682 4.531 07

 ِؼٕٛٞ 0.002 11.701 0.639 2.805 0.551 4.230 03

 ِؼٕٛٞ 0.001 9.595 0.895 2.832 0.743 4.443 01

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.721 0.401 2.982 0.596 4.301 09

 ِؼٕٛٞ 0.000 17.397 0.735 2.319 0.587 4.681 72

 ِؼٕٛٞ 0.000 11.164 0.578 2.929 0.647 4.327 78

 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.925 0.860 1.212 0.780 3.378 70

 ِؼٕٛٞ 0.000 11.835 0.502 2.876 0.724 4.381 77

 ؼِٕٛٞ 0.001 8.441 0.815 3.628 0.463 4.770 72

 ِؼٕٛٞ 0.000 9.329 0.580 2.947 0.756 4.230 70

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.451 0.981 2.443 0.641 4.549 77

 ِؼٕٛٞ 0.001 10.435 0.598 2.770 0.702 4.159 73

 ِؼٕٛٞ 0.001 14.083 0.723 2.274 0.814 4.487 71

 ِؼٕٛٞ 0.000 13.926 0.488 2.894 0.556 4.381 79

 جذاسح انزمٛٛى

 ِؼٕٛٞ 0.005 12.721 0.863 2.708 0.574 4.611 22

 غ١وِؼٕٛٞ 0.078 1.327 0.918 4.204 0.845 4.443 28

 ِؼٕٛٞ 0.002 14.724 0.882 2.248 0.663 4.593 20
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 ِؼٕٛٞ 0.009 3.940 0.878 3.797 0.791 4.469 27

 ِؼٕٛٞ 0.001 15.484 0.846 2.478 0.529 4.708 22

 ِؼٕٛٞ 0.001 16.371 0.313 2.991 0.511 4.407 20

 ِؼٕٛٞ 0.004 7.408 0.711 2.245 0.661 3.283 27

 ِؼٕٛٞ 0.001 12.887 0.465 2.952 0.521 4.251 23

 ِؼٕٛٞ 0.003 9.763 0.542 3.021 0.654 4.218 21

 sig  ≤0,05*ِؼٕٛٞ ػٕل ل١ّخ 

زٟ ر١ّي ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٌّٚب وبْ اٌغوع ِٓ ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٘ٛ الإثمبء ػٍٝ اٌفمواد اٌ

( اْ 8ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ، ٚاٍزجؼبك اٌفمواد اٌزٟ لا ر١ّي ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ، ػ١ٍٗ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(ِب ث١ٓ sig( فموحً لل ١ِيد ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ، ئم ثٍغ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌٙب )45)

( . وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )( أْ 0.05اٌّؼزّل ) ( .ٟٚ٘ اطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ0.000-0.009)

( ِٓ 2(  ِٓ ِغبي علاهح اٌزقط١ؾ ٚ اٌفموح رًٍَ )2( فمواد غ١و ١ِّيح رؾًّ اٌزًٍََ) 3ٕ٘بن )

( sig( ِٓ ِغبي علاهح اٌزم١١ُ ثٍغذ ف١ٙب ل١ّخ )2ِغبي علاهح  اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ٚاٌفموح ماد اٌزًٍََ )

( 45( ِّب ٠زطٍت ؽنفٙب . ٕٚ٘ب اطجؼ اٌّم١بً ٠زىْٛ ِٓ )0.05اوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل )

 فموح .

  أعهٕة يؼبيم ألارغبق انذاخهٙ:-0
" ئْ اٌملهح اٌز١١ّي٠خ فٟ ؽج١ؼخ اٌؾبي لا رؾلك ِلٜ اٌزغبٌٔ فٟ اٌظب٘وح اٌّطٍٛة ل١بٍٙب ، ئم لا 

ظٛا٘و ٍٍٛو١خ أفوٜ ٌنا ٠غٛى أْ رىْٛ ٕ٘بن فمواد ِزمبهثخ فٟ اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ٌٚىٕٙب رم١ٌ أثؼبك 

ِٚٓ فلاي مٌه ٠غت اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً مارٗ ، 

ٚرؼٕٟ ؽو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ِلٜ اهرجبؽ اٌجٕٛك أٚ اٌفمواد أٚ اٌٛؽلاد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ كافً 

الافزجبه وىً " الافزجبه أٚ اٌّم١بً ِٚلٜ اهرجبؽ وً ثٕل أٚ فموح أٚ ٚؽلح ِغ
(32)

ٚ ٠َزقلَ ِؼبًِ  

،  " ئم ٠إكٞ فؾض الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً  الارَبق اٌلافٍٟ، " ١ٌملَ ٌٕب اٌل١ًٌ ػٍٝ رغبٌٔ اٌفمواد 

،أٚ ِؼبًِ رغبَٔٗ ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ رمل٠و ٌظللٗ اٌزى٠ٕٟٛ
(33)

، ٚرُ اٍزقواط ِؼبًِ الارَبق ، ئم ئْ 

َب فٟ فموارٗ ثؾ١ش رم١ٌ وً فموح اٌجؼل اٌٍَٛوٟ ٔفَٗ اٌنٞ ٠م١َٗ ٘نا الأٍٍٛة " ٠ملَ ٌٕب ِم١بٍب ِزغبٔ

اٌّم١بً وىً،فؼلا ػٓ للهرٗ ػٍٝ ئثواى اٌزواثؾ ث١ٓ فمواد اٌّم١بً
(34)

، رُ ئ٠غبك ِؼبًِ اهرجبؽ 

( اكاهٞ  ، ٠َّٚٝ " ثظلق 96كهعخ وً فموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٌٕفٌ ػ١ٕخ اٌز١١ّي اٌجبٌغخ )

ّم١بً ، ئم ٠زُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ ألاهرجبؽ ث١ٓ اٌّفوكح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍ

ٌلأثؼبك ، اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً
(35)

، ٚلل رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ ألاهرجبؽ اٌج١َؾ )ث١وٍْٛ( ٌزؾم١ك مٌه ،  

 ( ٠ج١ٓ مٌه .9ٚاٌغلٚي )

 (9جذٔل)

انجذاساد انمٛبدٚخ ثبعزخذاو أعهٕة  ٚجٍٛ يؼبيم ألاسرجبط ثٍٛ انفمشاد ٔانذسجخ انكهٛخ نًمٛبط

 الارغبق انذاخهٙ

سلى 

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط
sig انًؼُٕٚخ 

سلى 

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط
sig انًؼُٕٚخ 

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.394 25 جذاسح انزخطٛظ

 ِؼٕٛٞ 0.007 0.385 07 ِؼٕٛٞ 0.001 0.441 1

 ِؼٕٛٞ 0.005 0.393 03 حزفذ ثبنزًٛٛض 2

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.356 01 ِؼٕٛٞ 0.018 0.552 3
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 ِؼٕٛٞ 0.002 0.386 09 ِؼٕٛٞ 0.008 0.486 4

 ِؼٕٛٞ 0.008 0.386 72 ِؼٕٛٞ 0.002 0.451 5

 ِؼٕٛٞ 0.005 0.474 78 ِؼٕٛٞ 0.010 0.554 6

 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ ِؼٕٛٞ 0.011 0.368 7

 ِؼٕٛٞ 0.030 0.369 70 ِؼٕٛٞ 0.004 0.350 8

 ِؼٕٛٞ 0.022 0.338 77 ِٕٛٞؼ 0.000 0.399 9

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.375 72 ِؼٕٛٞ 0.007 0.425 10

 ِؼٕٛٞ 0.006 0.444 70 ِؼٕٛٞ 0.010 0.379 11

 ِؼٕٛٞ 0.018 0.391 77 ِؼٕٛٞ 0.002 0.408 12

 ِؼٕٛٞ 0.004 0.311 73 علاهح اٌزٕظ١ُ

 ِؼٕٛٞ 0.012 0.410 71 ِؼٕٛٞ 0.024 0.387 13

 ِؼٕٛٞ 0.031 0.421 79 ِؼٕٛٞ 0.016 0.411 14

  ِؼٕٛٞ 0.001 0.424 15

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.416 22 ِؼٕٛٞ 0.000 0.417 16

 حزفذ ثبنزًٛٛض 28 ِؼٕٛٞ 0.014 0.386 17

 ِؼٕٛٞ 0.012 0.356 20 ِؼٕٛٞ 0.000 0.415 18

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.347 27 ِؼٕٛٞ 0.031 0.339 19

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.432 22 ِؼٕٛٞ 0.002 0.429 20

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.456 20 ِؼٕٛٞ 0.001 0.458 21

 ِؼٕٛٞ 0.009 0.398 27 علاهح اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ

 يؼُٕ٘ 0.002 0.428 23 ِؼٕٛٞ 0.012 0.356 22

 حزفذ ثبنزًٛٛض 23
 يؼُٕ٘ 0.001 0.582 21

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.412 24

 sig  ≤0,05ِؼٕٛٞ اما وبٔذ ل١ّخ  95*ػٕل كهعخ ؽو٠خ 

أْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ فمواد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً رواٚؽذ ث١ٓ)  ( :9)ٚجٍٛ انجذٔل 

 (0.05≥)( ، ٚػٕل اٌوعٛع ئٌٝ علاٚي كلاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ، ٚأِبَ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0.311-0.582

ٓ ( اطغو sigِٚفٟ ػٛء مٌه ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ اٌفمواد أصجزذ للهرٙب  اٌز١١ّي٠خ ،  ثٍغذ ف١ٙب ل١ّخ )

( ٚثٙنا ٠ظجؼ اٌّم١بً ثظٛهرٗ إٌٙبئ١خ ثؼل ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 0.05َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل )

(6( فموح ، وّب ِج١ٓ فٟ اٌٍّؾك )45ٌفموارٗ ِإٌف ِٓ )
*
. 

وّب اٍزقوط اٌجبؽش اٌم١ُ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ِٓ اثؼبك ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  

١خ ٌٍّم١بً، ٚمٌه لأْ اهرجبؽبد الاثؼبك اٌفوػ١خ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٟ٘ ل١بٍبد ِغ اٌلهعخ اٌىٍ

أٍب١ٍخ ٌٍزغبٌٔ لأٔٙب رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل ِغبي اٌٍَٛن اٌّواك ل١بٍٗ
(36)

 (Anastasi,1976,155 ،)

ٓ ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ئؽظبئ١ب لاْ ِؼبِلاد اهرجبؽٙب اٌّؾَٛثخ أوجو ِ

 ( ٠ج١ٓ مٌه.10( ٚاٌغلٚي )0.05اٌم١ّخ اٌؾوعخ ٌّؼبًِ الاهرجبؽ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
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 (82جذٔل ) 

 ٚجٍ يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ دسجخ انًجبل ٔانذسجخ انكهٛخ ػهٗ انًمٛبط

 

 sig  ≤0,05*ِؼٕٛٞ ػٕل ل١ّخ 

  صجبد انًمٛبط5 0- 7-2-8-2
ب اٍزقلَ مٌه اٌّم١بً اوضو ِٓ ِوح ٠مظل ثٙب اػطبء الافزجبه ٔزبئظ ِزّبصٍخ أٚ ِزمبهثخ فٟ ل١بٍٗ، اما ِ

اٚ اٍزقلَ ثطوق أفوٜ
(37)

٠ؼوف اٌضجبد ثبٔٗ كهعخ الارَبق فٟ ل١بً اٌَّخ ِٛػٛع اٌم١بً ِٓ ، ٚ 

ِوح لافوٜ ف١ّب ٌٛ اػلٔب رطج١ك الاكاح ػلك ِٓ اٌّواد، اٚ أٗ ثبفزظبه "كلخ اٌم١بً
(38)

ٌٚغوع ،  

 اٌؾظٛي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً أٍزقلَ اٌجبؽش :

 خ انزجضئخ انُصفٛخ:طشٚم -8

ٌغوع اٌؾظٛي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ثأٍٍٛة اٌفمواد ) 

اٌفوك٠خ ٚاٌيٚع١خ ( صُ لَّذ اٌٝ ٔظف١ٓ ، إٌظف الأٚي ٠ّضً اٌفمواد ماد اٌزٍََلاد اٌفوك٠خ ، 

ٌت كهعزبْ )فوك٠خ ٚإٌظف اٌضبٟٔ ٠ّضً اٌفمواد ماد اٌزٍََلاد اٌيٚع١خ ، ثؾ١ش أطجؼ ٌىً ؽب

ٚىٚع١خ( ٚلل اٍزقلَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١ٓ كهعبد ٔظفٟ الافزجبه ، فظٙود ل١ّخ )ه( 

( ، " ٚالاهرجبؽ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌلهعز١ٓ ) كهعبد وً ِٓ ٔظفٟ الافزجبه ( 0.820اٌّؾزَجخ رَبٚٞ ) 

ٝ رمل٠و غ١و ِزؾ١ي ٠ؼزجو ثّضبثخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٕظف الافزجبه فمؾ ١ٌٌٚ وىً ، ٌٚىٟ ٔؾظً ػٍ

ثواْٚ (-ٌضجبد الافزجبه ثىبٍِٗ رُ اٍزقلاَ ِؼبكٌخ )ٍج١وِبْ
*
ٌٍزظؾ١ؼ ، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد   

ِّب ٠لي ػٍٝ اْ الاكاح رزظف ثضجبد (، ٚ٘ٛ كاي اؽظبئ١ب ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً. 0.901اٌىٍٟ)

   ك ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ.ػٕل ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثنٌه أطجؾذ الاٍزجبٔخ عب٘يح ٌٍزطج١ ػبي  

 كشَٔجبخ  –يؼبدنخ انفب  -0

 ٌمل اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً ِلٜ صجبد الأكاح ِٓ ٔبؽ١خ الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد

الأكاح، "فأكاح اٌم١بً رزّزغ ثبٌضجبد ئما وبٔذ رم١ٌ ٍّخ ِؾلكح ل١بٍبً ثبرظبفٙب ثبٌظلق ٚالارَبق"
(39)

 .

 ( ٠ٚؼل صجبربً ع١لاً ِٚمجٛلاً.١0,869بً ٚٚعل أٗ ٠َبٚٞ )ؽَبة صجبد اٌّم ٚثؼل

  ٔصف يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ ٔرصحٛحّ ثصٛغزّ انُٓبئٛخ :  7-2-8-0
٠ٙلف ئٌٝ رٛف١و أكاح ل١بً طبكلخ ٚصبثزخ ٌم١بً َِزٜٛ ٚكهعخ  ِم١بً ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ،    

( ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ 6ٍِؾك ) فموح (45) إٌٙبئ١خ ِٓ ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ، رأٌف اٌّم١بً ثظٛهرٗ

 Sig ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ الاثؼبك د
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.553 جذاسح انززخطٛظ 1

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.631 جذاسح انزُظٛى 2

 ِؼٕٛٞ 0.004 0.443 جذاسح انزٕجّٛ ٔانشلبثخ 3

 ِؼٕٛٞ 0.002 0.496 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ 4

 ِؼٕٛٞ 0.001 0.524 جذاسح انزمٛٛى 5
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ٚرزُ الإعبثخ ػٓ فمواد اٌّم١بً  الا٠غبث١خ ِٓ فلاي فَّخ ثلائً ِورجخ  أثؼبك ، (5ِٛىػخ ػٍٝ) ،

ٚرىْٛ الأٚىاْ رجؼب ٌّؼّْٛ  ، أثلا( ٔبكها، أؽ١بٔب، غبٌجب، )كائّب، رٕبى١ٌب ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

، أِب  كهعخ (225) ( كهعخ ، ٚرىْٛ اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍّم١بً 1ٟ٘-2-3-4-5اٌفموح الإ٠غبث١خ  )

 (.135ٚثّزٍٛؾ فوػٟ ثٍغ ) ( كهعخ45) اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌل١ٔب ٌٍّم١بً فٟٙ

 (88جذٔل )

 ٚجٍٛ فمشاد يجبلاد يمٛبط انجذاساد انمٛبدٚخ ثصٛغزّ انُٓبئٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 انزطجٛك انُٓبئٙ نًمٛبعٙ انجذاساد انمٛبدٚخ  7-2

( ػؼٛ ارؾبك 70رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ )اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌّفزوػخ ٚاٌجبٌغخ )

 ء اٌؼب١ٍِٓ ، .اٌّٚجٟ ِٓ الأػؼب

 . 15/3/2023ٌٚغب٠خ  14/2/2023ٚلل اِزلد ِلح اٌزطج١ك ِٓ 

( اٍزّبهح طبٌؾخ ِٓ ِٓ أػؼبء الارؾبكاد الأٌّٚج١خ ا طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 70ٚلل ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ )

الإؽظبئٟ ِٚىزٍّخ الإعبثبد ػٓ ع١ّغ اٌفمواد ِٓ اعً ئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفمواد ٌغوع 

 جؾش صُ رّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ١ٍٚزُ ػوػٙب ِٕٚبلشزٙب فٟ اٌجبة اٌواثغ .اٍزىّبي ا٘لاف اٌ

 انٕعبئم الاحصبئٛخ  7-7

رؾم١مب لأغواع اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٍزقلَ اٌجبؽش اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ ؽَبثٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

 ( spssاٌؾبٍٛة الاٌٟ )

 ػوع ٔزبئظ ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ: 4-1

ئظ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَجخ ٚاٌَّزٜٛ ٌلهعبد اٍزغبثبد أفواك ػوع ٔزب

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾبٚه اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ : 

 

 

 

 

 ػذد انفمشاد الاثؼبد د

 88 جذاسح انززخطٛظ 8

 9 انزُظٛىجذاسح  0

 9 جذاسح انزٕجّٛ ٔانشلبثخ 7

 1 جذاسح رحفٛض الاخشٍٚ 2

 1 جذاسح انزمٛٛى 0

 20 انًجًٕع 
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( ٚجٍٛ َزبئج يحٕس جذاسح انزخطٛظ ٔػشض انٕعظ انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘  02جذٔل )

 ٔانًؼبنى الإحصبئٛخ الأخشٖ

 اٌّؾٛه
كهعخ 

 اٌّؾٛه

ٌٍٛؾ ا

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

 ل١ّخ

t)) 
Sig اٌللاٌخ 

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌَّزٜٛ

علاهح 

 اٌزقط١ؾ
 ع١ل %78 ِؼٕٛٞ 0.000 15.909 33 5.206 3.900 42.900

علاهح 

 )اٌزٕظ١ُ(
 ع١ل %74.031 ِؼٕٛٞ 0.000 9.479 27 5.573 3.701 33.314

)علاهح 

اٌزٛع١ٗ 

 ٚاٌولبثخ(

 ع١ل %74.824 ِؼٕٛٞ 0.000 9.767 27 5.714 3.741 33.671

علاهح 

)رؾف١ي 

 الافو٠ٓ(

 ع١ل %73.927 ِؼٕٛٞ 0.000 8.403 24 5.547 3.696 29.571

علاهح 

 )اٌزم١١ُ(
 ع١ل %77.355 ِؼٕٛٞ 0.000 11.444 24 5.07590 3.867 30.942

ِم١بً 

اٌغلاهاد 

 اٌم١بك٠خ

 ع١ل 75.733 ؼِٕٛٞ 0.000 14.140 135 20.946 3.786 170.400

( 20.946( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )170.400اِب ثبٌَٕجخ ٌلهعخ ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ  فمل ثٍغذ )

( اٌزٟ 0.000( ػٕل َِزٜٛ فطب )14.140( ثٍغذ )t( ٌٍّؾٛه ٚل١ّخ )135ٚاِبَ ِزٍٛؾ فوػٟ )

ٌٍّؾٛه ٠قزٍف  ؾَبثٟ (، ِّب ٠لي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق، ٠ٚش١و ئٌٝ أْ اٌٍٛؾ ا0.05ٌوبٔذ ألً ِٓ )

ػٓ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚ٘ٛ أوجو ٠ٚش١و اٌٝ اْ افواك اٌؼ١ٕخ ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ع١ل فٟ ِم١بً 

اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ.ِٓ فلاي ِٕبلشخ ِغبلاد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 ٌؼوال١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌٝ : الأٍجبة اٌزٟ لل رفَو اٌَجت اٌٝ اِزلان هؤٍبء الارؾبكاد الأٌّٚج١خ ا

اٌقجوح اٌو٠بػ١خ اٌٛاٍؼخ: ٠ؼزجو اٌوؤٍبء الأٌّٚج١ْٛ ِٓ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ فجوح ه٠بػ١خ  -1

ٚاٍؼخ ٚػ١ّمخ فٟ ِغبي اٌو٠بػخ ٚالأٌؼبة الأٌّٚج١خ، ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثفُٙ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد 

م١بَ ثبٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ثشىً ع١ل اٌلاػج١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٚالأػؼبء ثشىً أفؼً، ٚثبٌزبٌٟ ٠َزط١ؼْٛ اٌ

 ِٚز١ّي.

اٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً: ٠ّزٍه اٌوؤٍبء الأٌّٚج١ْٛ اٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ ع١ّغ  -2

الأػؼبء ٚاٌلاػج١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٚاٌَّإ١ٌٚٓ، ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ ِّبهٍخ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚرؾف١ي 

 ء.ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚرؾ١َٓ الأكا

اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ: ٠زّزغ اٌوؤٍبء الأٌّٚج١ْٛ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ، ؽ١ش  -3

٠ّىُٕٙ ٚػغ فطؾ ٚاػؾخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ٚالأؽلاس اٌو٠بػ١خ، ٚمٌه ٠َبػل ػٍٝ 

 رؾ١َٓ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٍزّواه٠خ ٔغبػ الارؾبك الأٌّٚجٟ.

فبف١خ ٚاٌّظلال١خ: ٠ؼزجو اٌشفبف١خ ٚاٌّظلال١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ٔغبػ اٌش -4

اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ، ؽ١ش ٠شؼو الأػؼبء ثبٌضمخ فٟ هئ١َُٙ الأٌّٚجٟ ئما وبْ ٠زّزغ ثَّزٜٛ ػبي  ِٓ 

 اٌشفبف١خ ٚاٌّظلال١خ فٟ ئكاهح الارؾبك الأٌّٚجٟ.



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 123) 2024, pp. 188-213 

                                                              

 February  )0202(   شباط                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 020 
                                                                                                                            

 

 

 

١و مٌه ثأْ هؤٍبء الارؾبكاد الأٌّٚج١خ غبٌجبً ِب ٠ّزٍىْٛ ( أٔٗ ٠ّىٓ رفAli,et al,2017َٚ ٠وٜ )

فجوح وج١وح فٟ ِغبي اٌو٠بػخ ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ، ٠ٚزّزؼْٛ ثظفبد اٌم١بكح ٚالارظبي اٌغ١لح ِغ 

الأػؼبء ٚاٌّغزّغ اٌو٠بػٟ ثشىً ػبَ. وّب أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ر١ّٕخ ػلالبد ك١ٌٚخ ل٠ٛخ ِغ 

ي٠ل ِٓ للهرُٙ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌغٛأت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ إٌّظّبد اٌو٠بػ١خ الأفوٜ، ِّب ٠

فٟ ارؾبكارُٙ. وّب ٠ز١ّيْٚ ثبٌٕيا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ ئكاهح شإْٚ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ 

ِظلال١خ الارؾبكاد فٟ ػ١ْٛ الأػؼبء ٚاٌغّٙٛه اٌو٠بػٟ.
(40)

  

ء الارؾبكاد الأٌّٚج١خ َِزٜٛ ( أْ ٍجت اِزلان هؤٍب٠ٚAl Neyadi& Mohammed,2020نوو )

ع١ل فٟ اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٘ٛ اٌزله٠ت اٌّزٛاطً ٚاٌزؼٍُ اٌلائُ، ؽ١ش ٠قؼغ هؤٍبء الارؾبكاد 

الأٌّٚج١خ ٌزله٠جبد كٚه٠خ ٚٚهُ ػًّ ؽٛي اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ. وّب أْ رغوثزُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ 

خ ٚالإكاه٠خ. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠ّىٓ أْ اٌو٠بػخ ٚالإكاهح رَبػلُ٘ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠

٠ىْٛ ٌٍّلاهً اٌو٠بػ١خ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٙب كٚه فٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ِٓ فلاي رٛف١و 

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚكاػّخ ٌٍزله٠ت ػٍٝ ٘نٖ اٌّٙبهاد.
(41)

  

 الاعزُزبجبد: 0-8

لجً اٌجبؽش ِٕبٍت ٌم١بً َِزٜٛ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ثٕبء ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ اٌّؼل ِٓ   -1

( ِؾبٚه ِٛىػٗ ػ١ٍٙب 5هؤٍبء الارؾبكاد الأٌّٚج١خ اٌؼوال١خ فٟ ِزغ١واد اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٚفك )

 ( فموح. 48)

٠ّزٍه هؤٍبء الارؾبكاد الاٌّٚج١خ اٌؼوال١خ َِزٜٛ )ع١ل( فٟ علاهح اٌزقط١ؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -2

اٌجؾش ٠ٚأرٟ ٘نا اٌّؾٛه فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػٍٝ ٚفك َِز٠ٛبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ  اػؼبء الارؾبك

 اٌّؾبٚه الافوٜ ٌٍّم١بً.

 انزٕصٛبد: 0-0

ػوٚهح رؼي٠ي ِٓ لجً اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ثقز١به اٌم١بكاد اٌم١بك٠خ اٌىفإح ػٍٝ ٚفك اٌشٙبكح  -1

 ٚالأغبى، ٌشغً إٌّبطت الاكاه٠خ ِضً هؤٍبء الارؾبكاد.

 ٌىزت اٌشىو ٚاٌّىبفئبد اٌّبك٠خ ٚاٌزؾف١ياد اٌّؼ٠ٕٛخ.الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزؾف١يٞ، ِٓ فلاي ا  -2

اٌزأو١ل ػٍٝ كٚه اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ِٓ فلاي اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ ٌوؤٍبء الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ   -3

 الأٌّٚج١خ ٚاشواوُٙ فٟ كٚهاد رط٠ٛو٠خ.

فبءاد ػوٚهح ئشوان الاكاه١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبكاد الأٌّٚج١خ فٟ كٚهاد رط٠ٛو٠خ ٌي٠بكح اٌى -4

 ٚاٌفبػ١ٍخ ٌل٠ُٙ.

ِم١بً اٌغلاهاد اٌم١بك٠خ ٌم١بً َِز٠ٛبد الاكاه١٠ٓ ٚهؤٍبء الارؾبكاد اػزّبك ػوٚهح إٌظو اٌٝ  -5

 الأٌّٚج١خ.

 انٕٓايش : 
                                                 

1
"، )ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌّظو٠خ أعهٕة رفكٛش انمٛبداد ٔيؼضهخ الإداسح انزؼهًٛٛخّ٘بَ ثلهاٚٞ ى٠لاْ؛  

 19-13( ص  2005، 17الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلكٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚ
2
 Thapa, K. B. (2016). Present and Importance levels leadership competencies 

of principals in Nepalese Schools. Journal of Advanced Academic Research, 

3(1),p:111 
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3
Muceldili, Busra; Turanc, Haldun; Erdilb, Oya;(2013); The Influence of 

Authentic Leadership on Creativity and Innovativeness; Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 99. pp: 673 – 681.  
4
انجذاساد انًُٓٛخ انلاصيخ نشؤعبء الألغبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ أعٕٛط "دساعخ اًِ ، أؽّل، ؛  

 52(. ص 2018،و١ٍخ اٌزوث١خ ،أ١ٍٛؽ ،  76ك )اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ،ػل يٛذاَٛخ"،
5
: 1، ؽجذاساد انمٛبدح الاعزشارٛجٛخ ٔأصشْب فٙ ثُبء انًُظًبد انزكٛخِظطفٝ ١ٍٍّبْ إٌٛاطوح ؛  

 26(، ص 2019)كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، 
6
،  خ ٔانزطجٛك(يُبْج ٔأعبنٛت انجحش انؼهًٙ )انُظشٚ( هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ ٚػضّبْ ِؾّل غ١ُٕ ،  

 . 44( ، ص2000، )ػّبْ كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 1ؽ
7
( ، 2000، )اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت ،  1، ؽ انجحش انؼهًٙ فٙ انذساعبد الإػلايٛخ( ِؾّل ػجل اٌؾ١ّل ،  

  130ص
8
: ) ػّبْ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ  1، ؽ انزؼهى ٔانزؼهٛى ٔانجشايج انحشكٛخ( ٚع١ٗ ِؾغٛة ٚ ثلهٞ ؛  

 67( ص 2002ٚإٌشو، 
9
يُبْج انجحش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ ٔػهى انُفظ ( ِؾّل ؽَٓ ػلاٚٞ ٚأٍبِخ وبًِ هارت؛ 

 144( ، ص1999:)اٌمب٘وح،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ،انشٚبضٙ
10
الأعبنٛت الإحصبئٛخ الاعزذلانٛخ فٙ رحهٛم انجحٕس انُفغٛخ (  طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك ػلاَ؛  

 .19، ص  2010: اٌمب٘وح، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، )انجبسٔيزش٘ ٔانلاثبسايزشٚخ(  ٔانزشثٕٚخ ٔالاجزًبػٛخ
11
، 2002: ِطجؼخ عبِؼخ ثبثً ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ،  انجحش انؼهًٙٚع١ٗ ِؾغٛة ٚاؽّل ثلهٞ ؛ (    

 67ص
12
انمٛبط فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ ٔػهى انُفظ ِؾّل ؽَٓ ػلاٚٞ ِٚؾّل ٔظو اٌل٠ٓ هػٛاْ ؛ (  

 20-19،ص2002ٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ،: ا انشٚبضٙ
13
) رمٛٛى انطبنت انزجًٛؼٙ ٔانزكُٕٚٙ ، رشجًخ يحًذ أيٍٛ انًفزٙ ٔآخشٌٔ( ثٍَٛ ث١ٕب١ِٓ ٚآفوْٚ ؛  

 126( ،ص 1983: اٌمب٘وح ، ِطبثغ اٌّىزت اٌّظوٞ اٌؾل٠ش ، 

. 
14-

Allen. M. and Yen. W. M; Introduction to Measurement Theory, Brook, 

Cole California, 1979، P118 - 119.  
15
: انمٛبط ٔانزمٕٚى انُفغٙ ٔانزشثٕ٘ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكػجل الله اٌظّبكٞ ِٚب٘و اٌلهاث١غ ؛  (  

 .22، ص2004:الأهكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 1ؽ 
16)

ٌّظوٞ ،  ، )اٌمب٘وح ، ِىزجخ الأغٍٛ ا انزمٕٚى ٔانمٛبط انُفغٙ ٔانزشثٕ٘هِي٠خ اٌغو٠ت ؛  

 .601( ص1985

  2ٍِؾك  

 3ٍِؾك  

 4ٍِؾك  
*
 3ٍِؾك  
17-
؛) اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو،  دنٛم انجحش انؼهًٙف١و اٌل٠ٓ ػٍٟ اؽّل ػ٠ٌٛ ؛  

 .55( ص 1999
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18-
 Fergason, George (1981): Statistic analysis in Psychology and Education, 

McGrow Hill, New York.104 
19-

: ) اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼوفخ  انمٛبط ٔانزجشٚت فٙ ػهى انُفظ ٔانزشثٛخػجل اٌوؽّٓ ػ١َٛٞ ؛ 

 .54( ص 1985اٌغبِؼ١خ ، 
20-
، ِؾّل أ١ِٓ اٌّغٕٟ  روعّخ،  رمٛٛى رؼهى انطبنت انزجًٛؼٙ ٔانزكُٕٚٙثٍَٛ  ث١ٕب١ِٓ  ٚآفوْٚ ؛  

 .126( ص 1983ٚآفوْٚ ) اٌمب٘وح ، كاه ِبوو١٘ٚٓ ، 

 
21-
( 1981) اٌمب٘وح ، ِىزجخ اٌقبٔغٟ ،  : ثحٕس فٙ ػهى انُفظ انزشثٕ٘ػجل الله ػجل اٌؾٟ ٍِٛٝ ؛  

 .21ص
22
: ثغلاك، كاه اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، ة.د، 1: ؽ انزمٕٚى ٔانمٛبطِظطفٝ ِّلٚػ ٚآفوْٚ ؛  ( 

 .79ص
23
: 1: ؽ هٛخ انزذسٚغٛخانمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼً -انًُٓم فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ ( هؽ١ُ ٠ٌٛٔ ووٚ؛  

 116، ص2008الأهكْ، كاه كعٍخ،
24
 2018: إٌّبً٘ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  دساعخ يحذداد انشضب انٕظٛفٙ فٙ انجضائش( ٍزٟ ١ٍل أؽّل ؛  

 40،ص 
25
،  1995ث١وٚد،  1: ؽ  يصذس عجمّ ركشِِّلٚػ ػجل إٌّؼُ اٌىٕبٟٔ ٚػ١َٝ ػجل الله عبثو ؛  ( 

 .88ص 
26
: اٌى٠ٛذ ِىزجخ اٌفلاػ ػهى انُفظ الاجزًبػٙ ٔانحٛبح انًؼبصشحٌىٕلهٞ؛ أؽّل ِؾّل ِجبهن ا ( 

 366(، ص 1992ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 
*
 (5ٍِؾك ) 
27(
:) اٌّٛطً ، ِطجؼخ  الاعظ انزذسٚجٛخ نفؼبنٛخ انؼبة انمٕٖلبٍُ ؽَٓ إٌّللاٚٞ ٚ)افوْٚ( ؛  

 .107( ص 1990اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، 
28-

 . 350مووٖ ،  ِؾّل ٔظو اٌل٠ٓ هػٛاْ ؛ ِظله ٍجك
29
 .98، ص 1994: اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼوفخ ،  لٛبط انشخصٛخ( ِؾّل شؾبرخ هث١غ ؛  
30
انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ ٔانُفغٙ أعبعٛبرّ ٔرطجٛمبرّ ٔرٕجٓبرّ ( طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك ػلاَ؛  

 .232، ص2000: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ،  1: ؽ انًؼبصشح
31
، كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو  انزمٕٚى فٙ انؼهٕو انغهٕكٛخأعبعٛبد انمٛبط ٍِٔٛٝ إٌجٙبْ  ؛ (  

 .196( ، ػّبْ ، ص 2004ٚاٌزٛى٠غ)
32-
 .131صِظله ٍجك مووٖ ِؾّل ٔظو اٌل٠ٓ هػٛاْ ؛  

33-
: )اٌمب٘وح ،ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو،  انًؼبيلاد انؼهًٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكِظطفٝ ؽ١َٓ ثبٟ٘ ؛ 

 .35( ص  1999
34-
 101ص وِٖظله ٍجك موػٍٟ ِٙلٞ وبظُ ؛  

35-
 (. 2006: ) اٌمب٘وح ، ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو،  1، ؽ انمٛبط ٔالاخزجبس١ٌٍٝ ا١ٌَل فوؽبد ؛  

*
 (6ٍِؾك ) 

36-
  Anastasi, Anne. (1976): Psychological testing. 4 th   ed , Macmillan 

publishing  Co, Inc, New York, U.S.A.155 
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37-
: ) ػّبْ ، كاه اٌفىو  1، ؽ شخٛصٙ فٙ انزشثٛخ انخبصخاعبنٛت انمٛبط انزفبهٚق اٌوٍٚبْ ؛  

 .33(ص  2006ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 
38-

: )ػّبْ ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  أعظ انجحش انزشثٕ٘ػجل اٌؾبفع اٌشب٠ت ؛  

 .102(ص2008،
*
ِؼبًِ اٌضجبد)ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ ثواْٚ ٌٍزظؾ١ؼ     ِؼبًِ اٌضجبد ثؼل اٌزظؾ١ؼ =   x  2 (   (/1 +

ًِ اٌضجبد(ِؼب  
39-
:) ث١وٚد ،اٌؼب١ٌّخ اٌّزؾلح  1، ؽالإحصبء انزطجٛمٙ فٙ انؼهٕو الاجزًبػٛخ١٘ٚت ِغ١ل اٌىج١َٟ ؛   

 .77(ص2010، 
40
( Ali, N. N., Anuar, M. A. M., & Othman, A. R. (2017). The Leadership 

Integrity, Transparency and Accountability of National Sports Federation in 

Qatar. International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 18(3), 

387-404. 
41

) Al Neyadi, H. S., & Mohammed, A. (2020). Leadership styles of the 

National Olympic Committee Presidents in the UAE. Sport Management 

Review, 23(5), 830-842. 

 

 س ثبنهغخ انؼشثٛخ انًصبد

   ؽ انمٛبط ٔانزمٕٚى انُفغٙ ٔانزشثٕ٘ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكػجل الله اٌظّبكٞ ِٚب٘و اٌلهاث١غ ؛ :

 .2004:الأهكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 1

  اٌى٠ٛذ ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو ػهى انُفظ الاجزًبػٙ ٔانحٛبح انًؼبصشحأؽّل ِؾّل ِجبهن اٌىٕلهٞ؛ :

 366ص  (،1992ٚاٌزٛى٠غ، 

  انجذاساد انًُٓٛخ انلاصيخ نشؤعبء الألغبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ أعٕٛط "دساعخ اًِ ، أؽّل، ؛

 (. 2018،و١ٍخ اٌزوث١خ ،أ١ٍٛؽ ،  76)اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ،ػلك  يٛذاَٛخ"،

  ِؾّل أ١ِٓ اٌّغٕٟ  روعّخ،  رمٛٛى رؼهى انطبنت انزجًٛؼٙ ٔانزكُٕٚٙثٍَٛ  ث١ٕب١ِٓ  ٚآفوْٚ ؛ ،

 ( . 1983ٌمب٘وح ، كاه ِبوو١٘ٚٓ ، ٚآفوْٚ ) ا

  رمٛٛى انطبنت انزجًٛؼٙ ٔانزكُٕٚٙ ، رشجًخ يحًذ أيٍٛ انًفزٙ ٔآخشٌٔثٍَٛ ث١ٕب١ِٓ ٚآفوْٚ ؛ : (

 ( .1983اٌمب٘وح ، ِطبثغ اٌّىزت اٌّظوٞ اٌؾل٠ش ، 

  و، ؛) اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌش دنٛم انجحش انؼهًٙف١و اٌل٠ٓ ػٍٟ اؽّل ػ٠ٌٛ ؛

1999 . ) 

  ، ُيُبْج ٔأعبنٛت انجحش انؼهًٙ )انُظشٚخ ٔانزطجٛك(هثؾٟ ِظطفٝ ػ١ٍبْ ٚػضّبْ ِؾّل غ١ٕ  ،

 ( ، 2000، )ػّبْ كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 1ؽ

  1: ؽ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخ -انًُٓم فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ هؽ١ُ ٠ٌٛٔ ووٚ؛ :

 .2008الأهكْ، كاه كعٍخ،
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  اٌمب٘وح ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظوٞ ،   انزمٕٚى ٔانمٛبط انُفغٙ ٔانزشثٕ٘اٌغو٠ت ؛ هِي٠خ( ،

1985. ) 

  2018: إٌّبً٘ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  دساعخ يحذداد انشضب انٕظٛفٙ فٙ انجضائشٍزٟ ١ٍل أؽّل ؛ . 

  ثٕٚخ الأعبنٛت الإحصبئٛخ الاعزذلانٛخ فٙ رحهٛم انجحٕس انُفغٛخ ٔانزشطلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك ػلاَ؛

 .. 2010: اٌمب٘وح، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، ٔالاجزًبػٛخ )انجبسٔيزش٘ ٔانلاثبسايزشٚخ( 

  انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ ٔانُفغٙ أعبعٛبرّ ٔرطجٛمبرّ ٔرٕجٓبرّ طلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك ػلاَ؛

 .2000: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ،  1: ؽ انًؼبصشح

  (.2008ه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،: )ػّبْ ، كا أعظ انجحش انزشثٕ٘ػجل اٌؾبفع اٌشب٠ت ؛ 

  اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼوفخ  انمٛبط ٔانزجشٚت فٙ ػهى انُفظ ٔانزشثٛخػجل اٌوؽّٓ ػ١َٛٞ ؛ ( :

 (. 1985اٌغبِؼ١خ ، 

  ( .1981) اٌمب٘وح ، ِىزجخ اٌقبٔغٟ ،  : ثحٕس فٙ ػهى انُفظ انزشثٕ٘ػجل الله ػجل اٌؾٟ ٍِٛٝ ؛ 

  ػّبْ ، كاه اٌفىو  1، ؽ ٛصٙ فٙ انزشثٛخ انخبصخاعبنٛت انمٛبط انزشخفبهٚق اٌوٍٚبْ ؛ ( :

 . 2006ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 

  اٌّٛطً ، ِطجؼخ  الاعظ انزذسٚجٛخ نفؼبنٛخ انؼبة انمٕٖلبٍُ ؽَٓ إٌّللاٚٞ ٚ)افوْٚ( ؛ (:

 (. 1990اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، 

  (. 2006: ) اٌمب٘وح ، ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو،  1، ؽ انمٛبط ٔالاخزجبس١ٌٍٝ ا١ٌَل فوؽبد ؛ 

 يُبْج انجحش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ ٔػهى انُفظ ِؾّل ؽَٓ ػلاٚٞ ٚأٍبِخ وبًِ هارت؛

 ( .1999:)اٌمب٘وح،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ،انشٚبضٙ

  انمٛبط فٙ انزشثٛخ انشٚبضٛخ ٔػهى انُفظ ِؾّل ؽَٓ ػلاٚٞ ِٚؾّل ٔظو اٌل٠ٓ هػٛاْ ؛

 .2002: اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، انشٚبضٙ

 1994: اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼوفخ ،  لٛبط انشخصٛخشؾبرخ هث١غ ؛  ِؾّل. 

  ، ( 2000، )اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت ،  1، ؽ انجحش انؼهًٙ فٙ انذساعبد الإػلايٛخِؾّل ػجل اٌؾ١ّل 

  اٌمب٘وح ،ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو،  انًؼبيلاد انؼهًٛخ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛكِظطفٝ ؽ١َٓ ثبٟ٘ ؛( :

1999 . ) 

 1، ؽجذاساد انمٛبدح الاعزشارٛجٛخ ٔأصشْب فٙ ثُبء انًُظًبد انزكٛخّبْ إٌٛاطوح ؛ ِظطفٝ ١ٍٍ :

 (، 2019)كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، 

  ثغلاك، كاه اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، ة.د، .1: ؽ انزمٕٚى ٔانمٛبطِظطفٝ ِّلٚػ ٚآفوْٚ ؛ : 

  1995ث١وٚد،  1: ؽ  يصذس عجمّ ركشِ؛ ِّلٚػ ػجل إٌّؼُ اٌىٕبٟٔ ٚػ١َٝ ػجل الله عبثو . 
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  كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو  أعبعٛبد انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼهٕو انغهٕكٛخٍِٛٝ إٌجٙبْ  ؛ ،

 ( ، ػّبْ .2004ٚاٌزٛى٠غ)

  ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌّظو٠خ أعهٕة رفكٛش انمٛبداد ٔيؼضهخ الإداسح انزؼهًٛٛخّ٘بَ ثلهاٚٞ ى٠لاْ؛( ،"

 (  2005، 17ٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلكٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح ا

  ػّبْ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ  1، ؽ انزؼهى ٔانزؼهٛى ٔانجشايج انحشكٛخٚع١ٗ ِؾغٛة ٚ ثلهٞ ؛ ( :

 ( .2002ٚإٌشو، 

  2002: ِطجؼخ عبِؼخ ثبثً ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ،  انجحش انؼهًٙٚع١ٗ ِؾغٛة ٚاؽّل ثلهٞ ؛. 

   ث١وٚد ،اٌؼب١ٌّخ اٌّزؾلح  1، ؽو الاجزًبػٛخالإحصبء انزطجٛمٙ فٙ انؼه١ٕ٘ٚت ِغ١ل اٌىج١َٟ ؛ (:

 ،2010.) 
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Abstract: 

The current research aims: 

- Building a measure of the leadership competencies of the heads of the 

Olympic national sports federations from the point of view of its members. 

- Identifying the level of leadership competencies of the heads of the 

Olympic national sports federations from the point of view of its members. 

The researchers used the descriptive approach due to its suitability to the 

nature of the current research, and the research sample included members of 

the Olympic national sports federations, and the researcher used the 

questionnaire as a tool for data collection, and the researchers used the spss 

25 statistical bag to analyze the data statistically and reached a set of 

conclusions, including: 

- The researcher reached to build a scale of leadership competencies prepared 

by the researcher, suitable for measuring the level of heads of the Iraqi 

Olympic federations in the variables of leadership competencies according to 

(5) axes distributed over them (48) paragraphs. 

- The heads of the Iraqi Olympic federations have a (good) level in the merit 

of planning from the point of view of the federation members according to 

the response levels of the research sample, and this axis comes in the first 

place among the other axes of the scale. 

Keywords : Leadership Competencies – Olympic Federations  
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