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 يغزخهض انجحش 

ئْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙلف ئٌِٝ اٌزؼوف ػٍٝ: اصو ئٍزوار١غ١خ ثإهح اٌزوو١ي فٟ رؾظ١ً ِبكح ا٨كة         

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد 60ػٕل  ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ. ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )

ك٠خ  إٌظو ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ ثغلاك اٌىوؿ/ اٌضبٌضخ اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ ئػلا

( افز١ود ػشٛائ١ب ٌزطج١ك اٌزغوثخ ئم ِضٍذ اٌشؼجخ )ك( اٌّغّٛػخ 2024 -2023، ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

 ( ؽبٌجخ .30( ؽبٌجخ، ٚاٌشؼجخ )ة( ِضٍذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثٛالغ )30اٌزغو٠ج١خ ثٛالغ )

ؽضخ ) افزجبه رؾظ١ٍٟ( أكاح ٌٍجؾش فمل رىْٛ ِٓ )ٍذ ٚص٩صْٛ( فموح افزجبه٠خ فمل اػلد اٌجب       

ِىْٛ ِٓ اٌفمواد اٌّٛػٛػ١خ ) ا٦فز١به ِٓ ِزؼلك مٞ اٌجلائً ا٤هثؼخ( ، ٚلل رُ اٌزؾمك ِٓ طللٗ 

ٚصجبرٗ. ٚلل ؽجمذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ثؼل رٕف١ن اٌزغوثخ ٚثبٍزؼّبي اٌؾم١جخ ا٨ؽظبئ١خ 

(SPSS-28 ٍٓ( أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ )رفٛق ؽـبٌـجــبد اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ ا٩ٌرٟ كه

ِبكح ا٨كة  ػٍٝ ٚفك اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ػٍٝ ؽـبٌـجــبد اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ ا٩ٌرٟ 

 ؾظ١ٍٟ اٌجؼلٞ( .كهٍٓ اٌـّـبكح ٔفَٙب ثبٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ( فٟ ا٨فزجبه اٌز

 اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي، رـؾـظـ١ـً، ِبكح ا٨كة  انكهًبد انًفزبحٛخ 3 

 انزؼشٚف ثبنجحش 

 أٔلا 3 يشكهخ انجحش

َّْ كهً ا٤كة           ٠ؼُل رلٟٔ َِزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِبكح ا٨كة ِٓ ِشى٩د اٌزؼ١ٍُ اٌوئ١َخ؛ ؽ١ش أ

ػٟ اٌطّٛػ، ثً ظٙو مٌه ٍٍجبً ػٍٝ رؾظ١ً اٌّزؼ١ٍّٓ ِّب ٌُ ٠ؾمك ا٤٘لاف اٌّزٛفبح ِٕٗ ثّب ٠و

ٍٛ ِٓ اٌزٕبفو ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّبكح  أكٜ ئٌٝ ػؼف رؾظ١ٍُٙ ف١ٗ، ٚرورت ػٍٝ ٘نا اٌؼؼف فٍك ع

اٌّلهٍٚخ، فزٍٛؼذ اٌفغٛح ث١ّٕٙب، ٚػــــــلَ رؾم١ك اٌفبئلح اٌّوعـــــــٛح ِٓ كهاٍزٙب ، وّب ٘ٛ 

 (.  212،  2006ِطٍٛة ِٚقطؾ ٌٗ )اٌٙبشّٟ ، 

( 12ٌٍٚزأول ِٓ اْ اٌّشىٍخ ِبىاٌذ لبئّخ اهرأد اٌجبؽضخ ئٌِــٝ رٛع١ٗ اٍزجبٔخ اٍزط٩ػ١خ ئٌِــٝ )    

( ١ٍٕٓ ٌّؼوفخ 10ِلهٍخ ِٓ ِلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ِّٓ ٌل٠ٙٓ فجوح فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٨ رمً ػٓ)

بٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ ِبكح ٚعٙبد ٔظو٘ٓ ؽٛي ِب أٍجبة رواعغ َِزٜٛ رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌظف اٌق

: َّْ  ا٨كة، ٚثؼل ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚعلد اٌجبؽضخ ئٌِــٝ أ

 %( ِٓ اٌّلهٍبد ئٌِــٝ أٔٙٓ ٠ؼزّلْ ؽو٠مخ اٌزله٠ٌ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ(.85أشَبهد اعبثبد ) -1

ٍْ فٟ َِز87ٜٛأشَبهدْ اعبثبد ) -2 ػٕل    كةاٌزؾظ١ً ٌّبكح ا٨  %( ِٓ اٌّلهٍبد ئٌِــٝ ٚعٛك رل

 ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ.

%( ِٓ اٌّلهٍبد رُ اكفبٌٙٓ كٚهاد رله٠ج١خ ؽٛي ؽوائك اٌزله٠ٌ 52أشَبهدْ ٔزبئظ اعبثبد )  -3

 اٌؾل٠ضخ.
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ِٚٓ ؽو٠ك ٔزبئظ ا٨ٍزجبٔخ رج١ٓ ٌٍجبؽضخ اْ ٕ٘بن أٍجبة وض١وح أكد ئٌِــٝ ػؼف ؽبٌجبد اٌظف     

أرجبع اٌّلهٍبد أٍب١ٌت ٚؽوائك اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ ٘نٖ اٌّبكح ،ِٕٙب 

ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ٨ فُٙ ا٨كة، ٚػلَ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌؾبطً فٟ اٌزله٠ٌ ٚظٙٛه اٌطوائك 

ٚإٌّبمط ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌظو٠بد ٚا٨ٍب١ٌت اٌزٟ رّىٓ اٌطبٌجبد ِٓ فُٙ اٌّبكح 

ٙود اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌِــٝ ارجبع اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ رَٕغُ ِغ اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ ٕ٘ب ظ

ا٤٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ٚاٌزٟ لل ٠ىْٛ ٌٙب أصو فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً ػٕل  ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ 

ا٨ػلاكٞ فٟ ِبكح ا٨كة . ٚفٟ ػٛء مٌه اهرأد اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزؼّبي اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي، 

 ٙب رَُٙ فٟ ؽً اٌّشىٍخ، ٚفٟ ػٛء مٌه رزجٍٛه ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌَإاي ا٤رٟ.: ٌؼٍ

 )ِب أصو اٍزوار١غ١خ ثإهح اٌزوو١ي فٟ رؾظ١ً ِبكح ا٤كة ػٕل  ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ؟(

 صبَٛب3 أًْٛخ انجحش

ٌؼوة ٚل٠ٛذ رؼل اٌٍغخ اٌؼوث١خ ِٓ اٌٍٛبئً اٌٙبِخ فٟ ا٨هرجبؽ اٌمِٟٛ ٚاٌوٚؽٟ ثٙب رٛؽل ا      

هاثطخ اٌّؾجخ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو ،فٟٙ ٌغخ اٌموآْ اٌىو٠ُ اٌنٞ ٚؽل اٌمجبئً اٌؼوث١خ ٨ٌٛٚ اٌموآْ 

اٌىو٠ُ اٌنٞ ٔيي ثٗ اٌوٚػ ا١ِ٤ٓ ػٍٝ لٍت إٌجٟ اٌؼوثٟ رأ١٠لاً ٌوٍبٌزٗ ٚكٍزٛهاً ٤ِزٗ ٌىبْ اٌؼوة 

غخ ٟ٘ ا٤ِخ ، ٚا٤ِخ ٟ٘ اٌٍغخ ثلٚ ،فبٌٍغخ ػٕٛاْ ا٤ِخ رٕٙغ ثٕٙؼزٙب ٚرٕؾله ثبٔؾلاه٘ب فبٌٍ

َّْ فوٚع اٌٍغخ اٌؼوث١خ ع١ّؼٙب رَُٙ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍزله٠ٌ  36: 2004)اٌل١ٌّٟ، (. ٚئِ

ٟٚ٘ رؾم١ك ؽ١بح طبٌؾخ ٌٍّزؼٍُ رّىٕٗ ِٓ ري٠ٚل للهارٗ اٌّقزٍفخ، ٚرأرٟ أ١ّ٘خ ا٤كة ِٓ ث١ٓ فوٚع 

٤كة ٚاٌؾ١بح ِٓ عٙخ أفوٜ فبٌظٍخ ث١ٓ اٌٍغخ ٚا٤كة اٌٍغخ ٌٍظٍخ ث١ٓ اٌٍغخ ٚا٤كة ِٓ عٙخ ٚث١ٓ ا

رزغٍٝ فٟ وْٛ ا٤كة ػوٚه٠بً ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٍّىخ اٌٍَب١ٔخ، أِب اٌظٍخ ث١ٓ ا٤كة ٚاٌؾ١بح، فزظٙو 

 ٚاػؾخ فٟ وْٛ ا٤كة ٠ؼل ٔملاً ٌٍؾ١بح ٚرٛع١ٙب ٌٙب فؼ٩ً ػٓ وٛٔٗ ػّبك ِوطٛص ٌؾفع اٌٍغخ 

َّْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌِــٝ رفؼ١ً ؽوائك رله٠ٌ ٚأط٩لبً ِٓ أّ٘ (.23، 2006)ػطب  ١خ ا٨كة روٜ اٌجبؽضخ أ

ا٨كة ثبٍزؼّبي اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ رأفن فٟ ؽَبثبرٙب ِشبهوخ اٌّزؼٍُ ثا٠غبث١خ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚرغؼً ِٕٗ ِؾٛهاً ٌٍزؼ١ٍُ ثّب ٠ٛاوت أٍب١ٍبد اٌزؼٍُُّ إٌشؾ كافً ؽغوح اٌلهاٍخ ، ٚارفك اٌزوث٠ْٛٛ 

ّْ أفؼً اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٟ٘ اٌزٟ رإكٞ ئٌِــٝ اٌزؼٍُُّ اٌغ١لّ ٚرَُبػل اٌّلهً ػٍٝ ع١ّؼبً ئِ  ٌــٝ أ

ً فٟ اٌظف  إٌغبػ فٟ ئؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة فٟ اٌط٩ة ِٓ ؽو٠ك ا٦عواءاد اٌزٟ ٠زجّؼٙب اٌّلهِّ

 (.266، ص  2005ثمظل عؼً اٌزله٠ٌ ٩ًٍٙ ١َِٚٛهاً )هىٚلٟ ، ٚآفواْ ، 

لهٍخ  فٟ كافً غوفخ اٌظف ، ف٩ ٚروٜ        ُّ َّْ ا٨ٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ٚاٌـطـو٠ـمـخ ّ٘ب أكارب اٌ اٌجبؽضخ أ

رىزفٟ ثّؼوفخ اٌّبكح  اٌؼ١ٍّخّ ، ثً ػ١ٍٙب أْ رزؾظٓ ثبٌـطـو٠ـمـخ أٚ ا٨ٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ا٩ٌّئّخ ٌٍزله٠ٌ 

ثإهح اٌزوو١ي ٌٙب أ١ّ٘خ  خ اٌغ١ل ٚؽَت اٌّزغ١واد اٌزٟ رطوأ فٟ  كافً اٌظف ، ٚاْ اٍـزـوارـ١ـغـ١

ب رَُٙ فٟ رٛع١ٗ َِبه أفىبه اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌّبكح ِٚٓ ؽو٠مٙب ٠زُ ا٨ٌزفبد  فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٤َّٔٙ

ئٌِــٝ اِٛه ث١َطخ رقض ِشىٍخ ِب ٌُ ٠زُ افن٘ب ثٕظو ا٨ػزجبه ٚرفزؼ افبق عل٠لٖ ٌٍزفى١و ثٕؾٛ اثلاػٟ 

 (  .120: 2017ٚرز١ؼ فوطخ ٩ٌثلاع) طبٌؼ ٚ كاٚك ، 

 صبنضب3ً ْذف انجحش ٔفشضٛزّ 3 

أصو اٍزوار١غ١خ ثإهح اٌزوو١ي فٟ رؾظ١ً ِبكح ا٤كة ػٕل  : "٠ـٙـلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌِــٝ ِؼوفخ     

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘لف اٌجؾش طبغذ اٌجبؽضخ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ".

  :ا٢ر١خ

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ؽبٌجبد اٌظف 0.05ٜٛ ك٨ٌخ )"٨ ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِز

اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ا٩ٌرٟ ١ٍلهٍٓ ِبكح ا٨كة ػٍٝ ٚفك اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ، ِٚزٍٛؾ 
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كهعبد ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ا٩ٌرٟ ١ٍلهٍٓ اٌّبكح ٔفَٙب ثبٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ 

 )اٌزم١ٍل٠خ(".

 ساثؼب3ً حذٔد انجحش 

جــبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ اٌّلاهً ا٨ػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ؽـبٌـ -1

 ٌزوث١خ ثغلاك / اٌىوؿ اٌضبٌضخ .

 (.2024 - 2023اٌفظً ا٨ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) -2

 ِٛػٛػبد ِبكح ا٨كة، ٚاٌّؾلكح فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي . -3

 خبيغب3 رحذٚذ يظطهحبد

   ثإسح انزشكٛض اعـزـشارـٛـغـٛخ 

ب :اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ِّٙخ ٌزٛع١ٗ َِبه اٌزفى١و ِٚٓ (0290)طبنح ٔ دأد ، اططلاحب3 ػشفٓب   - أ ثأَّٔٙ

ؽو٠مٙب ٠زُ ا٨ٌزفبد ئٌِــٝ اِٛه ث١َطخ رقض ِشىٍخ ِب ٌُ ٠زُ افن٘ب ثٕظو ا٨ػزجبه ٚرفزؼ افبق عل٠لٖ 

 (120: 2017ٌٍزفى١و ثشىً اثلاػٟ ٚرز١ؼ فوطخ ٩ٌثلاع) طبٌؼ ٚ كاٚك ، 

ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد أٚ ا٦عواءاد اٌزٟ  رإك٠ٙب  اٌجبؽضخ ئٌِــٝ ؽـبٌـجــبد  انزؼشٚف الاعشائ3ٙ - ة

اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ )ػ١ٕخ اٌجؾش(  ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف 

َّٓ اٌلهاٍٟ فٟ ِبكح ا٨كة  .  رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ، ٚهفغ َِزٜٛ رـؾـظـ١ـٍٙ

 ـظـٛـم3انـزـح 

ٛاٖ  (9222)اثٍ يُظٕس، ػوفٗنـغـخ3   - أ ٍِ ب  َِ َٚ مَ٘تََ  صجَذَ  َٚ ب ثمَٟ  َِ ًّ شٟءٍ  ْٓ و ِِ  ًُ ُ " اٌؾَبطِ َّٗ ثأَٔ

، ٚا٨ٍُ اٌؾَظ١ٍِخ ، ٚاٌؾَظبئً  ًُ ب ٠ؾَْظُ َِ ١١ي  ّْ ًُ ٘ٛ رَ ًَ اٌشٟء ٠ؾظً ؽُظ٨ًٛ ، ٚاٌزَّؾْظ١ِ ؽَظَ َٚ ،

َّّغ ٚ صجذ "  ًَ اٌشٟءُ :رغََ  (.207: 3، ط1999)اثٓ ِٕظٛه،:اٌجمَب٠ب ٚ رؾََظَّ

" َِزٜٛ ِؾلك ِٓ ا٦ٔغبى أٚ ثواػخ فٟ اٌؼًّ  ثأٔٗ:انذاْش٘ ٔيغٛذ(،)ػوفٗ اططلاحب3  - ة

َ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ أٚ ثب٨فزجبهاد اٌّؼ١ّٕخ " )اٌلا٘وٞ ِٚغ١ل، ّٛ   (.174: 2000اٌّلهٍٟ ٠م

ا٩ٌرٟ كهٍٓ  ِبكح ا٨كة  " ِملاه ِب رؾظً ػ١ٍٗ ؽبٌجبد ػ١ّٕخ اٌجؾش ِٓ انزؼشٚف الإعشائٙ 3  -ط  

( ثبٍزؼّبي اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي 2024-2023ٌٍفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

ٚاٌطبٌجبد ا٩ٌرٟ كهٍٓ  اٌّبكح ٔفَٙب ثبٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ( ِٓ كهعبد فٟ افزجبه 

 رؾظ١ٍٟ اٌنٞ أػلرٗ اٌجبؽضخ ٌٙنا اٌغوع ".

 3 الادة 

َّٟ ػشفّ )اثٍ يُظٕس( ثأََّّ نـغـخ3  - أ ّ ٍُ " " ئْ )أكَة( ِؼٕبٖ ا٤كة اٌنٞ ٠زأكة ثٗ ا٤ك٠ت ِٓ إٌبً، 

أكثبً؛ ٤ٔٗ ٠أكة ئٌٝ اٌّؾبِل، ٠ٕٙبُ٘ ػٓ اٌّمبثؼ، ٚأطً ا٤كة، اٌلػبء، ٚا٤كة، أكةُ إٌفٌ 

 (.43،  2005ٚاٌلهً")اثٓ ِٕظٛه، 

ًُّ 2017ػوفٙب )ػجل ػْٛ ٚى٠ل، اططلاحب3  - ة رؼج١و ٌفظٟ ع١ًّ ػٕل هأٞ أٚ  ( ٚى٠ل،ثبٔٗ "و

ب ٠ؼٙل ا١ٌٗ ا٤ك٠ت فٟ اٌزأص١واد اٌج٩غ١خ فٟ و٩ِٗ" )ػجل  ّّ ِ ، ّٟ ػبؽفخ، ٠ٚزأرٝ عّبي ا٤ٍٍٛة ا٤كث

 (.33، 2017ػْٛ، ٚى٠ل، 

: "  اٌّبكح  ا٤كث١خ اٌزٟ  رقزبه٘ب اٌجبؽضخ ِٓ اٌى٩َ اٌغ١ًّ  شؼواً أٚ ٔضواً ٌظمً  انزؼشٚف الاعشائٙ -ط

ٚر١ّٕخ اٌق١بي ٚاٌؾٌ ٚاٌنٚق ا٤كثٟ اٌّٛػٛػخ فٟ ِبكح ا٤كة ِٓ وزبة اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌؼٛاؽف 

 ( .2024َ  ـ 2023ٌطبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ " )
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 3٘اٌظف اٌضبٟٔ ِٓ طفٛف اٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ اٌزٟ رىْٛ ِلح  انظف انخبيظ الاػذاد ٛ٘ "

ؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚرَجك اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٚىْٛ ف١ٙب اٌلهاٍخ ف١ٙب ص٩س ٍٕٛاد ،ٚرٍٟ اٌّو

 (..50: 2008اٌزقظض اكث١بً أٚ ػ١ٍّبً " )ٚىاهح اٌزوث١خ ،

 عٕاَت َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ

 أ3 عٕاَت َظشٚخ

 َظشٚخ الاثذاع انغبد أٔلا

 يبْٛخ َظشٚخ الاثذاع انغبد 

ه)كٞ ثٛٔٛ( ام اول  كٞ ثٛ ٔٛ فٟ اْ ِظطٍؼ ا٨ثلاع اٌغبك اٍزؼًّ ِٓ لجً ػبٌُ ا٨ثلاع اٌّشٙٛ     

ٔظو٠زٗ ا٨ثلاع اٌغبك اْ رفى١و اٌفوك اٌّجلع ٠غت اْ ٠ىْٛ غ١و ِم١ل ثب٨ؽو اٌزم١ٍل٠خ إٌّطم١خ ، 

ِٕٚفزؼ اٌن٘ٓ، ٚمٚ رَبؤ٨د ِجلػخ، ِٕٚظُ ٩ٌفىبه اٌَبثمخ  ؽزٝ ٠زُ ؽً اٞ ِشىٍخ رؼزوػٗ ثبفىبهٖ 

ب ٌزط٠ٛو٘ب اٚ ٨ٍزجلاٌٙب ثؾٍٛي ٚثلائً افؼً ام اْ اٌّزغلكح  اٚ اٌزٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕم١ؾٙب ٚرؾ١َٕٙ

ِؾٛه ٔظو٠خ ا٨ثلاع اٌغبك ٘ٛ عؼً اٌفوك ِوْ ثطو٠مخ رفى١وٖ، ٠غ١و٘ب ثبرغب٘بد ِقزٍفخ، اٞ ٠ؾ١ؾ 

ثىً اٌغٛأت اٌّورجطخ ثبٌّشىٍخ ٌٍؼًّ ػٍٝ أزبط افىبه عل٠لح ٚا٨ٔزمبي عبٔج١ب افم١ب ِٓ فىوح ئٌِــٝ 

 (19: 2015افوٜ)ك٠جٛٔٛ ، 

 اعزشارٛغٛبد َظشٚخ الاثذاع انغبد

َّْ ك٠جٛٔوووٛ  الزووووػ فوووٟ ٔظو٠زوووٗ ا٨ثووولاع اٌغوووبك ِغّٛػوووخ ِوووٓ ا٨ٍوووزوار١غ١بد رزؼوووّٓ ػووولك ِوووٓ    ئ

ا٨عوووواءاد ٚا٨فؼوووبي اٌزوووٟ ٠وووزُ اٍوووزؼّبٌٙب ٚرٛظ١فٙوووب ِوووٓ لجوووً اٌزله٠َوووٟ ٚاٌّوووزؼٍُ ٌز١ٌٛووول اكهاووووبد 

طبٌووووت ٨ؽوووولاس ا٨ثوووولاع اٌغووووبك ٚافىووووبه ٚثوووولائً ِٚفووووب١ُ٘ ٚاثوووولاػبد ٚرغل٠وووولاد عل٠وووولح ػٕوووول  اٌ

(.   ٠ّٚىوووووٓ رٛظ١وووووف ٘ووووونٖ ا٨ٍوووووزوار١غ١بد ثبٌؼّوووووً 171: 2013ٚر١ّٕزوووووٗ.) اثوووووٛ عوووووبكٚ ٚثىوووووو، 

اٌفوووووكٞ اٚ اٌغّووووبػٟ اٌوووونٞ ٠ووووزُ ثزمَوووو١ُ اٌّزؼٍّوووو١ٓ ئٌِـووووـٝ ِغووووب١ِغ ٨ٔووووٗ ٠ّٕووووٟ ِٙووووبهاد اٌزفبػووووً 

ّزؼٍّوووووو١ٓ، ٚاٌزجووووووبكي اٌٍفظووووووٝ ثوووووو١ٓ اٌطٍجووووووخ، ٚاٌزؼووووووبْٚ ،ٚإٌّبلشووووووبد ٚ رجووووووبكي ا٨كٚاه ثوووووو١ٓ اٌ

ٚاٌوووزقٍض ِوووٓ فىووووٖ اؽزىوووبه اٌووولهً ػٍوووٝ ػووولك ِوووٓ اٌطٍجوووخ، اػوووبفخ ئٌِـوووـٝ ري٠ٚووول اٌطٍجوووخ ثبٌمووولهح 

 ( .217: 2010ػٍٝ اٌزم٠ُٛ  ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ) ٌٟٚ ٚافوْٚ، 

ِٚٓ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزبثؼخ ٌٙنٖ إٌظو٠خ ٟ٘:) ثإهح اٌزوو١ي، اٌزؾلٞ اٌفىوٞ، ؽظبك ا٨فىبه،     

 ٍـزـوارـ١ـغـ١خ  اٌجلائً(.اٌّلفً اٌؼشٛائٟ ٚا

 صبَٛب3 اعـزـشارـٛـغـٛخ  ثإسح انزشكٛض

"ٚ٘ووووٟ اٍـزـوارـ١ـغووووـ١خ  ٠َووووزؼٍّٙب اٌّووووزؼٍُ  ٌزؾل٠وووول ثووووإهح اٚ ٔووووٛاح اٌّؼٍِٛووووخ) أٞ ِووي٘ووووب(        

ِٚووب ٠ووورجؾ ثٙوونٖ اٌجووإهح ِووٓ اعووواء أٍبٍوو١خ فووٟ اٌّؼٍِٛووخ، ٠ٚؼوول اٌزوو١ووي الظووٝ كهعووبد ا٨ٔزجووبٖ 

(، فمووول ٠ووووٜ ك٠جٛٔوووٛ اْ ثوووإهح اٌزوو١وووي 157:  2015و.) اثوووٛ إٌظوووو، ٚرغب٘وووً ووووً ِشوووززبد اٌفىووو

٘وووٛ ٔمطووووخ اٌجلا٠ووووخ ٩ٌثوووولاع فٙووووٛ اكاح اثلاػ١ووووخ ل٠ٛووووخ عوووولا ٌز١ٌٛوووول افىووووبه عل٠وووولٖ ؽووووٛي إٌمطووووخ ل١وووول 

 (.138: 2005اٌزوو١ي ٚاٌزٟ رَّٝ ثجإهح اٌزوو١ي") ك٠جٛٔٛ، 

  انخطٕاد الاعشائٛخ لاعـزـشارـٛـغـٛخ  ثإسح انزشكٛض3

 ي اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  )ثإهح اٌزوو١ي( ٨ثل ِٓ ا١ٌَو ػٍٝ اٌقطٛاد ا٨ر١خ :٨ٍزؼّب

اٚ ػوػٙب  اٌّؾلكح ٌٍّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ثىزبثزٙب ػٍٝ اٌَجٛهح، ٠ؼٍٓ اٌّؼٍُ ػٓ ثإهح اٌزوو١ي -1

 ػٍٝ شىً طٛهح ثغٙبى اٌؼوع )اٌلارب شٛ(ٚغبٌجب ِبرىْٛ ثإهح اٌزوو١ي ِفِٙٛب .

 ٘نٖ إٌمطخ ثإهح ا٘زّبُِٙ، اثزؼبكا ػٓ ػٛاًِ اٌزشزذ. ٠طٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌطٍجخ عؼً -2
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ػجؾ اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٌٍزوو١ي ػٍٝ ِّٙخ ِب ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ ٨ٍزغ٩ي اٌٛلذ ٚاٌزفى١و فٟ ثإهح  -3

اٌزوو١ي)اٌّفَٙٛ( ٌز١ٌٛل ا٨فىبه ٚإٌّبلشخ ث١ٓ اػؼبء وً ِغّٛػخ ١ٌزُ رؾل٠ل ا٨فىبه إٌٙبئ١خ 

 ٚرل٠ٕٚٙب ِٓ لجً لبئل اٌّغّٛػخ.

 ٍإاي اٌّزؼ١ٍّٓ ػٓ افىبهُ٘ ؽٛي ثإهح اٌزوو١ي، ١ٌزُ ؽوؽٙب ِٓ لجً لبئل وً ِغّٛػخ. -4

 (.131: 1، ط2017)ىا٠و ٚافوْٚ،

  3دٔس انًؼهى فٙ اعـزـشارـٛـغـٛخ  ثإسح انزشكٛض 

 ػجؾ اٌٛلذ ٌي٠بكٖ اٌزوو١ي ؽٛي ثإهح اٌزوو١ي. -1

 ا٨ػ٩ْ ػٓ ِٛػٛع ثإهح اٌزوو١ي ثطوائك  ِض١وٖ. -2

 ي اعواءاد ا٨ٍـزـوارـ١ـغـ١خ .رٛع١ٗ اٌطٍجخ ؽٛ -3

 رشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ ؽوػ ا٨فىبه ٚوً ِب ٠زؼٍك  ثجإهح اٌزوو١ي اٌّؾلكح. -4

 (150-139: 2005)ك٠جٛٔٛ،                                                 رؼي٠ي اعبثبد اٌطٍجخ. -5

 

  انًزؼهى فٙ اعـزـشارـٛـغـٛخ  ثإسح انزشكٛض3كٚه 

 ٌز١ٌٛل ِغّٛػخ ِٓ ا٨فىبه ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼو٠فبد ؽٌٛٙب. اٌزبًِ فٟ ٔمطخ اٌّووي -1

 ا٨ثزؼبك ػٓ وً ػٛاًِ اٌزشزذ اٌّووي. -2

 رغ١١و َِبه اٌزفى١و ٌىً ِب ٠ورجؾ ثجإهح اٌزوو١ي. -3

 ِٕبلشخ ِب ٠زُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ افىبه كافً اٌّغّٛػبد. -4

 رجبكي ا٨هاء ٚ ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ ا٨ػؼبء. -5

 فىبه اٌّّٙخ اٌزٟ رزؼٍك ثجإهح اٌزوو١ي.ارقبم اٌمواه اٌغّبػٟ ؽٛي ا٨ -6

 (150-139: 2005)ك٠جٛٔٛ، 

 ة3 دساعبد عبثمخ 

 ( 9عذٔل )

 دساعبد شًهذ رـحـظـٛـم يبدح الادة
اعى انجبحش 

 ٔانغُخ ٔانجهذ

يُٓظ 

 انذساعخ

 ْذف

 

 انذساعخ

حغى 

انؼُٛخ 

 ٔعُغٓب

انًبدح 

 انؼهًٛخ

انًشحهخ 

انذساع

 ٚخ

اداح 

 انذساعخ

اْى انٕعبئم 

 خالاحظبئٛ

 اْى انُزبئظ

 انشكش٘

(0295) 

 انؼشاق

أصش اعزشارٛغٛزٙ   رغشٚجٙ

انزغبؤل انزجبػذ٘ 

ٔانزأيهٙ فٙ رحظٛم 

يبدح الأدة ٔانُظٕص 

ػُذ طلاة انظف 

 انخبيظ الأدثٙ 

927 

 

 ركٕس

 الأدة

ٔانُظٕ

 ص

انخبي

ط 

 الأدثٙ

اخزجبس 

 رحظٛهٙ

 ثؼذ٘

رحهٛم 

انزجبٍٚ 

 الأحبد٘

 

رفٕق طلاة 

ػزٍٛ انًغًٕ

الأٔنٗ انزغشٚجٛزٍٛ 

 ٔانضبَٛخ

 ّٙ  انضنضن

(0290) 

 انؼشاق

 

 

أصش اعزشارٛغٛخ    رغشٚجٙ

)فغّش ، َبلش ، طجك ( 

فٙ رحظٛم يبدح الأدة 

ٔانُظٕص ػُذ طلاة 

 انظف انخبيظ الأدثٙ 

72 

 ركٕس

الأدة 

ٔانُظٕ

 ص

انخبي

ط 

 الأدثٙ

اخزجبس 

 رحظٛهٙ

الاخزجبس 

 ّٙ انزبئ

نؼُٛزٍٛ 

 يغزمجزٍٛ

 رفٕق طلاة

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ
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 يُٓغٛخ انجحش ٔاعشاءارّ

 أٔلا 3يُٓغٛخ انـجحش 3 

َّْ اٌـجؾش اٌؾبٌٟ ٠ـٙـلف ئٌِــٝ اٌـزـؼـوف ػٍٝ: أصو اٍزوار١غ١خ ثإهح اٌزوو١ي فٟ رؾظ١ً ِبكح      ئ

ا٤كة ػٕل  ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ؛ ٌزؾم١ك ٘لف  اٌـجؾش ارجؼذْ اٌجبؽضخ اٌـّٕٙظ  

ٌُ ٦عـواءاد ٘نا اٌجؾش ٚاٌزٛطً ئٌِــٝ إٌزبئظ. اٌـزغـو٠جٟ ٌزؾم١ك ٘لف اٌـجؾش؛  ٤َّٔٗ ِٕٙظ ٩ِئ

 صبَٛب 3 انـزظًٛى انـزغشٚجٙ 3 

ٌٍزؾم١ك ِٓ ٘لف اٌـجؾش ارـجـؼذ اٌجبؽضخ رظ١ّّبً رغو٠ج١بً ما اٌؼجؾ اٌغيئٟ ما ا٨فزجبه اٌجؼلٞ، ام    

ج١َٓ فٟ ُِ  (: 1)ِقطؾ رُ افز١به ِغّٛػخ رغو٠ج١خ ٚأفوٜ ػبثطخ، فغبء اٌـزظ١ُّ وّب 

 ا٤كاح  اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌـّـغـّـٛػـخ

اٍـزـوارـ١ـغـ١خ   اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ

 ثإهح اٌزوو١ي
 اٌزؾظ١ً

ا٨فزجبه 

 اٌزؾظ١ٍٟ اٌجؼلٞ

 
 ــــــــــــــــــ اٌـؼـبثـطـخ

 (9يخطظ )

 انـزظًٛى انـزغشٚجٙ نهجحش

   صبنضب3 يغزًغ انـجحش 

ٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك اٌىوؿ/ اٌضبٌضخ ِغزّؼبً ٌٍجؾش ػشٛائ١بافزبهد اٌجبؽضخ ا    
1
 

 ِٓ ث١ٓ اٌّل٠و٠بد اٌَذ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ ثغلاك.

 ساثؼب3ً ػُٛخ انـجحش 

افزبهد اٌجبؽضخ )ئػلاك٠خ  إٌظو  ٌٍجٕبد( ِٓ ث١ٓ ِلاهً اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك / اٌىوؿ اٌضبٌضخ       

ثؼل ِٛافمخ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ػٍٝ ر١ًَٙ ِّٙخ ( ثطو٠مخ اٌَؾت اٌؼشٛائٟ 2024-2023ٌٍؼبَ اٌلهاً )

 اٌجبؽضخ ثزطج١ك رغوثخ اٌجؾش ف١ٙب .

( ؽـبٌـجــخ فٟ اٌـّـغـّـٛػـخ 31( ؽـبٌـجــخ، ثٛالغ )63ئم ثٍغ ػلك ِغّٛػزٟ اٌجؾش )       

أٍزجؼبك ص٩س ؽـبٌـجــبد اٌواٍجبد ( ؽـبٌـجــخ فٟ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ،ٚرُ 32اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ، ٚ)

،ٚؽـبٌـجــخ ِٓ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ، ٚؽـبٌـجــبْ ِٓ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ ،فأطجؼ اٌؼلك 

َّٓ اٌقجوح اٌَبثمخ 60اٌىٍٟ ٌٍؼ١ٕخ ثؼل ا٦ٍزجؼبك ) َّْ ا٦ٍزجؼبك ٠وعغ ئٌِــٝ ٍجت ئِز٩وٙ ( ؽـبٌـجــخ، ٚئ

زلهً فٟ أصٕبء اٌزغوثخ؛ ٦ْ اٌقجواد رإصو ثشىً ٍٍجٟ فٟ ٔزبئظ ػٓ ِٛػٛػبد ا٨كة اٌزٟ ٍ

اٌزغوثخ؛ ٌٚؾفبظ ػٍٝ ٩ٍِخ اٌزغوثخ، ػٍّذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ثمبء اٌطـبٌـجــبد اٌّقفمبد كافً اٌظف 

َّٓ ئؽظبئ١بً فمؾ، اٌغلٚي )  ( ث١ٓ مٌه:   2ؽفبظبً ٌٍٕظبَ، ٌٚىٟ ٨ ٠شؼوْ ثٙنا ا٦ٍزجؼبك،ٚوبْ ئٍزجؼبك٘

 

 

 

  

                                                 
وذلك عن طريق وضع أسماء المديريات الست في كيس وسحبها عشوائيا، وأيضا بنفس الـطـريـقـة تم اختيار الـمعـلـمة و مجموعتي 1

 الـبحث.
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 (0)عذٔل 

 ػذد انطـبنـجــبد يغًٕػزٙ انجحش لجم الإعزجؼبد ٔثؼذِ

 اٌشؼجخ اٌّغّٛػخ
ػلك اٌطبٌجبد لجً 

 ا٨ٍزجؼبك
 اٌَّزجؼلاد

ػلك اٌطبٌجبد ثؼل 

 ا٨ٍزجؼبك

 30 1 31 ك اٌزغو٠ج١خ

 30 2 32 ة اٌؼبثطخ

 60 3 63 اٌّغّٛع

   خبيغب3 ركبفإ يغًٕػزٙ انـجحش

َُّ ئعواء اٌزىبفإ ث١ٓ اٌّغٛػز١ٓ ) ٌٍغوع. اٌزؾمك ِٓ ا٩ٌَِخ اٌل     اف١ٍخ ٌٍزظ١ُّ اٌـزغو٠جٟ ر

ب لل رزلافً فٟ رأص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً  اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ ٚ اٌـؼـبثـطـخ( فٟ اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ؼُزمَلَ أَّٔٙ

ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌزٟ رإصو فٟ ٔزبئظ اٌزغوثخ ٟٚ٘:)اٌؼّو اٌيِٕٟ ٌٍطـبٌـجــبد ِؾَٛثبً ثبٌشٙٛه، 

ِبكح اٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ اٌَبثك ، اٌـزـؾـظـ١ـً اٌلهاٍٟ ٣ٌثبء ، اٌـزـؾـظـ١ـً كهعبد 

اٌلهاٍٟ ٥ٌُِٙبد ( ٚاٍـزؼّـٍذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌفوق 

ٟٚ٘ أطغو ِٓ ا٦ؽظبئٟ ث١ٓ أػّبه ِغّٛػزٟ اٌجؾش، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛث١خ 

اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوق مٚ ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أػّبه اٌـّـغـّـٛػـخ 

اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ ٚاٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ فٟ ِزغ١و اٌؼّو اٌيِٕٟ ٚكهعبد اٌؼبَ اٌَبثك، 

ز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚ ٚاٌـزـؾـظـ١ـً اٌلهاٍٟ ٧ٌثبء ٚ ا٤ِٙبد ثبٍزؼّبي افزجبه ا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕ

 ( ٠ج١ٓ مٌه.4- 3اٌغلٚي)

 (7عذٔل )

 يزغٛشاد انزكبفإ ثبعزؼًبل اخزجبس انزبئٙ نهؼُٛبد انًغزمهخ

 

 

 

َِزٛ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ اٌّزغ١و

 ٜ

 اٌل٨ٌخ

اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

 اٌزجب٠ٓ

ا٨ٔؾوا

ف 

اٌّؼ١به

ٞ 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾ

هاف 

اٌّؼ١ب

 هٞ

 

 اٌزجب٠ٓ

كهع

ح 

اٌؾو

 ٠خ

اٌّؾ

 ٍٛثخ

اٌغلٌٚ

 ٠خ

 

اٌؼّو 

 اٌيِٕٟ

1711

97 
65177 8111 

173197 7314

4 

8157 

58 

0192

8 
2.000 

غ١و 

 كاٌخ

اٌؼبَ 

 اٌَبثك

6211

7 

11515

6 

10175 
60137 

1411

13 

11.90 0161

5 

غ١و 

 كاٌخ
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 (2عذٔل )

 (0يزغٛشاد انزكبفإ ثبعزؼًبل اخزجبس )كب

 غٛشانًز

 (0لًٛزب )كب انـًـغـًـٕػـخ انـضـبثـطـخ انـًـغـًـٕػـخ انـزغـشٚـجـٛـخ

دسعخ 

 انحشٚخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 ثكبنٕسٕٚط اػذادٚخ يزٕعطخ اثزذائٛخ ثكبنٕسٕٚط اػذادٚخ يزٕعطخ اثزذائٛخ (2025)
انًحغٕ

 ثخ
 انغذٔنٛخ

رـحـظـٛـم 

 الإثبء
2 5 0 2 0 99 7 7 77900 

07195 7 

 غٛش دانخ

ـظـٛـم رـح

 الأيٓبد
 غٛش دانخ 97000 7 5 2 92 1 0 7 2

 عبدعب3ً ضجظ انًزغٛشاد انذخٛهخ

 -رُ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌلف١ٍخ اٌزٟ لل رإصو فٟ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ :

ًُذسعخ 3 -1 اٌـجؾش ؽوطبً  لبِذْ اٌجبؽضخ ثزله٠ٌ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ثٕفَٙب ؽٛاي ِلح اٌزغوثخ ، انـ

 هٍخ ٌىً ِغّٛػخ ؽزٝ ٨ ٠ىْٛ ٌٙنا اٌؼبًِ رأص١و فٟ إٌزبئظ ِّٕٙب ِٓ ػلَ افواك ِل

وبٔذ اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌّؾلكح ٌٍزغوثخ ِٛؽلح ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش ٚرؼّٕذ  انـًـبدح انذساعٛخ 3 -2

ِٛػٛػبد ا٨كة ٌٍظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ اٌّموه رله٠َٗ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 (:5ي )(وّب ِج١ٓ فٟ علٚ 2023-2024َ)

 (5عذٔل)

 انًبدح انؼهًٛخ

 اٌّٛػٛع د اٌّٛػٛع د

 7 ا٨كة فٟ اٌؼظو ا٨ِٛٞ 1
فٟ اٌؼظو.  ..ا٨كة

 .اٌؼجبٍٟ

 ..ثشبه ثٓ ثوك 8 ..اٌفوىكق 2

 .اٌؼجبً. ثٓ ا٨ؽٕف 9 ...١ٌٍٝ ا٨ف١ٍ١ٍخ 3

 .أثٛ. اٌؼ٩ء اٌّؼوٞ 10 ..ع١ًّ ثض١ٕخ 4

 ..اٌشو٠ف اٌوػٟ 11 ..إٌضو فٟ اٌؼظو ا٤ِٛٞ 5

   ."ػجل اٌؾ١ّل اٌىبرت 6

:ٌُ رزون اٌطبٌجبد اٌلٚاَ ٚػلَ ؽلٚس ؽب٨د إٌمً ٌٍطبٌجبد اٌٝ ِلهٍخ افوٜ، الاَذصبس انزغشٚجٙ -3

.ِٚ  ػلا ؽب٨د اٌغ١بة اٌم١ٍٍخ اٌنٞ رؼوػذ ا١ٌٗ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ثٕؾٛ ِزَب

ء ٠إصو :رُ ا١ٌَطوح ػٍٝ ع١ّغ ظوٚف اٌزغوثخ، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بٌه أٞ شٟانحٕادس انًظبحجخ -4

 اٌزطج١ك.

: رُ رٛى٠غ علٚي اٌؾظض ا٤ٍجٛػٟ ثٛالغ ؽظز١ٓ ٌىً ِغّٛػخ، ِغ ِواػبح رٕصٚغ انحظض  -5

 أٚلبد اٌؾظض ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ .

:وبٔذ ِلح اٌزغوثخ ِزَب٠ٚخ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش) اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ(   )٠َٛ يذح انزغشثخ  -6

( ٌّلح فظً 2023/ 28/12اٌّظبكف  ( ٚأزٙذ فٟ )٠َٛ اٌق١ٌّ 4/10/2023ا٨هثؼبء اٌّظبكف 

 كهاٍٟ وبًِ.
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 عبثؼب3 يغزهضيبد انـجحش3

 رُ موو٘ب َِجمب. رحذٚذ انـًـبدح انؼهًٛخ3 -1

لل طبغذ اٌجبؽضخ ا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ ، ٚثؼل اؽ٩ػٙب ػٍٝ ا٤٘لاف  طـٛـبغـخ الأْذاف انغهٕكٛخ3 -0

(  ٘لفبً ِٛىػبً ػٍٝ 123ا٤ٌٚٝ ) اٌؼبِخ ٌزله٠ٌ ِبكح ا٨كة ، ٚثٍغ ػلك ا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ ثظ١غزٙب

اٌَّز٠ٛبد اٌَزخ ِٓ اٌّغبي اٌّؼوفٟ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ )اٌّؼوفخ، اٌفُٙ، اٌزطج١ك، اٌزؾ١ًٍ، اٌزوو١ت، 

اٌزم٠ُٛ( ٚػوػذ اٌجبؽضخ ٘نٖ ا٤٘لاف ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي ؽوائك اٌزله٠ٌ 

ط٩ؽ١زٙب ٚاٍز١فبئٙب ِؾزٜٛ اٌـّـبكح اٌلها١ٍخ،  ٚاٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ  ، ثغ١خ اٌزضجذ ِٓ

ٚفٟ ػٛء اهاء اٌّؾى١ّٓ  ِٚمزوؽبرُٙ  رُ رؼل٠ٍٙب ٚاػبكد ط١بغزٙب كْٚ ؽنف أٞ ِٕٙب ، ٚ رُ 

اػزّبك ٘نٖ ا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ فٟ اػلاك اٌقطؾ اٌزله١َ٠خ ثنٌه أطجؼ ػلك ا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ 

( ٘لفبً ٌٍّؼوفخ 38ػخ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌَزخ ثٛالغ )( ِٛى123ٚثظ١غزٙب إٌٙبئ١خ شىٍٙب إٌٙبئٟ ))

( ا٘لاف 20( ا٘لاف ٌٍزوو١ت ٚ)12( ا٘لاف ٌٍزؾ١ًٍ ٚ)15( ا٘لاف ٌٍزطج١ك ٚ)20(٘لفبً ٌٍفُٙ ٚ)27ٚ)

 ٌٍزم٠ُٛ ٚػٍٝ اٌّٛػٛػبد ا٨ؽلٜ ػشو ِٛىػخ ث١ٓ اٌّٛػٛػبد ٚاٌَّز٠ٛبد.

ٌٍّٛػٛػبد اٌّموه رله٠َٙب فٟ أصٕبء  أػلد اٌجبؽضخ اٌقطـؾ اٌزله١َ٠خئػذاد انخطظ انزذّسٚغٛخ 3 -7

ِلح اٌزغوثخ فٟ ػٛء ِؾز٠ٛبد اٌىزبة اٌّموه ٚا٤٘لاف اٌٍَٛو١خ ٌٍّـبكح، ٚػٍٝ ٚفك فطٛاد 

اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ رله٠ٌ ؽـبٌـجــبد اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ، ٚػٍٝ ٚفك فطٛاد 

ؽـبٌـجــبد اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ ، ٚلل ػوػذ  اٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ( فٟ رله٠ٌ

اٌجبؽضخ ّٔبمط ِٓ ٘نٖ اٌقطؾ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٚؽوائك 

رله٠َٙب ِٚلهٍٟ اٌـّـبكح  ٨ٍزط٩ع آهائُٙ، ٩ِٚؽظبرُٙ ِٚمزوؽبرُٙ؛ ٌغوع رض١ّٓ رٍه اٌقطؾ؛ 

ثلاٖ اٌّؾى١ّٓ أعو٠ذ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ػ١ٍٙب ٚأطجؾذ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌزغوثخ، ٚفٟ ػٛء ِب أ

 عب٘يح ٌٍزٕف١ن.

 صبيُب  3اداح انجحش

ٌؼلَ ٚعٛك افزجبه رؾظ١ٍٟ  ِمٕٓ ٠زظف ثبٌظلق ٚاٌـضـجـبد ٠غطٟ اٌـّـٛػـٛػـبد اٌّموه         

اد رله٠َٙب ٌطـبٌـجــبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ اػلد اٌجبؽضخ افزجبها رؾظ١ٍ١ب ػٍٝ ٚفك اٌـقطٛ

 -ا٤ر١خ:

َّْ ا٨فزجبه اٌزؾظ١ٍٟ  فٟ اٌـجؾش اٌؾبٌٟ ٠ـٙـلف ئٌِــٝ ِؼوفخ أصَو  انٓذف يٍ الاخزجبس3 -9 ئ

 اٍـزـوارـ١ـغـ١خ ثإهح اٌزوو١ي فٟ رـؾـظـ١ـً ؽـبٌـجــبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ فٟ ِبكح ا٨كة .

 ل َِزٍيِبد اٌجؾش .رُ موو٘ب ٍبثمب ػٕل رؾل٠ رحذٚذ انـًـبدح انؼهًٛخّ انزٙ ٚمٛغٓب الاخزجبس3 -0

اػلد اٌجبؽضخ علٚي اٌّٛاطفبد  شًّ ِؾزٜٛ ِٛػٛػبد ِبكح ا٨كة   اػذاد عذٔل انًٕاطفبد3 -7

 ( ٠ج١َُٓ مٌه .6( ،ٚاٌغلٚي )2024-2023اٌّموه رله٠َٙب فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )
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 (7عذٔل )

 ؼهًٛخ ٔالاْذاف انغهٕكٛخعذٔل انًٕاطفبد فٙ ضٕء الأًْٛخ انُغجٛخ نًٕضٕػبد ان

 الأْذاف

 انًحزٕٖ

يغًٕ

ع 

انظفح

 اد

نكم 

يٕضٕ

 ع

الأًْٛخ 

انُغجٛخ 

نهًٕضٕػب

 د

 انًؼشفخ

79% 

 انفٓى

00% 

 انزطجٛك

97% 

 انزحهٛم

90% 

 انزشكٛت

92% 

 انزمٕٚى

92% 

 انًغًٕع

922% 

الادة فٙ انؼظش 

 الايٕ٘
2 97% 9 9 9 9 9 2 5 

 5 2 9 9 9 9 9 %97 2 انفشصدق

 7 2 2 2 9 9 9 %92 7 ٛهخنٛهٗ الاخه

 0 2 2 2 2 9 9 %92 7 عًٛم ثضُٛخ

انُضش فٙ انؼظش 

 الايٕ٘
0 7% 9 2 2 2 2 9 0 

ػجذ انحًٛذ 

 انكبرت
7 92% 9 9 9 2 2 2 7 

الادة فٙ انؼظش 

 انؼجبعٙ
0 7% 9 2 2 2 2 9 0 

 0 2 2 2 2 9 9 %7 0 ثشبس ثٍ ثشد

انؼجبط اثٍ 

 الاحُف
0 7% 9 2 9 2 2 9 0 

نؼلاء أثٕ ا

 انًؼش٘
7 92% 9 9 2 9 9 2 2 

 5 2 9 9 9 9 9 %92 7 انششٚف انشضٙ

 77 7 2 2 7 1 99 %922 79 انًغًٕع

( فموح  36أػلد اٌـجبؽضخ افزجبه رؾظ١ٍٟ ِىْٛ ِٓ ) رـحذٚذ َٕع فمشاد الاخزجبس ٔطٛبغزٓب3 -2

١به ِٓ ِزؼلك مٚ ا٤هثغ افزجبه٠خ ٚلل ر١١ّي ٘نا ا٨فزجبه ثبؽزٛائٗ ػٍٝ ا٤ٍئٍخ اٌّٛػٛػ١خ ماد ا٨فز

ثلائً ، ٚمٌه ٌملهرٗ ػٍٝ ل١بً اغٍت عٛأت اٌّٛػٛػبد ٚونٌه للهرٗ ػٍٝ رشق١ض ٔمبؽ اٌؼؼف 

 ػٕل اٌطبٌجبد.

 رؼ١ٍّبد ا٨فزجبه: رؼّٕذ  رؼهًٛبد الاخزجبس3 -5

 أ3 رؼهًٛبد الإعبثخ ٔرضًُذ3

 وزبثخ ِؼٍِٛبد اٌطبٌجخ ٚاٌيِٓ اٌّقظض ٩ٌعبثخ -

 ِضبي رٛػ١ؾٟ ػٓ اٌطو٠مخ اٌزٟ رزُ ثٙب ا٨عبثخ. -

 ػلَ رون أٞ فموح كْٚ اعبثخ. -

 رؼهًٛبد انزظحٛح ٔرضًُذ3-ة

 كهعخ ٚاؽلح: ٧ٌعبثخ اٌزبِخ -

 طفو: ٧ٌعبثخ اٌغ١و طبئجخ. -

 رؼبًِ اٌفموح اٌٍّّٙخ اٚ اٌزٟ رؾًّ اوضو ِٓ ئعبثخ ِؼبٍِخ اٌفموح غ١و طبئجخ. -
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 زجبه اػزّل اٌجبؽضخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌظلق ّ٘ب:ٌٍزؾمك ِٓ طلق ا٨فطذق الاخزجبس3  -7

: ػوػذ اٌجبؽضخ فمواد ا٨فزجبه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ انظذق انظبْش٘ - أ

اٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٚؽوائك رله٠َٙب ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ؛ ٦ثلاء ٩ِؽظبرُٙ ثشأْ ط٩ؽ١خ فمواد افزجبه 

%( ِغ ِغّٛػخ ِٓ 89ٕل  اٌّؾى١ّٓ ثَٕجخ )رؾظ١ٍٟ ٚلل ؽبىد اٌـفمواد ػٍٝ طفخ اٌـظلق ػ

 ا٩ٌّؽظبد فٟ ؽو٠مخ ػوع اٌفموح كْٚ ؽنفٙب ، ٚ ثنٌه ر١١ّي ا٨فزجبه ثبٌظلق اٌظب٘وٞ.

:٠ؼُل علٚي اٌـّٛاطفبد ك١ًٌ ػٍٝ طلق اٌّؾزٜٛ ٌؼّبْ رّض١ً فمواد ا٨فزجبه  طذق انًحزٕٖ - ة

 ٌٍّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ . 

 ك افزجبه رؾظ١ٍٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ ٚوبْ ثّوؽٍز١ٓ:لـبِـذ اٌجبؽضخ ثزطج١ طلاحٛخ الاخزجبس3 -0

ؽـجـمـذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه ػٍٝ ػ١ٕخ  انًشحهخ الأٔنٗ 3 انزغشثخ الاعزطلاػٛخ الأٔنٗ نلاخزجبس3 - أ

( ؽـبٌـجــخ ِٓ ؽـبٌـجــبد اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ٌّلهٍخ )ا٠٨ّبْ ٌٍجٕبد( اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ  50ِىٛٔخ ِٓ ) 

ضبٌضخ ٌٍىشف ػٓ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد ا٨فزجبه ٚ ِلٜ ٚػٛػ  طـ١ـبغـخ فموارٗ روث١خ ثغلاك / اٌىوؿ اٌ

ٚاٌٛلذ اٌَّـزغوق ٧ٌعبثخ ػٓ ٘نٖ اٌفواد ، ِٚٓ ف٩ي أشواف اٌجبؽضخ ػٍٝ رطج١ك ا٨فزجبه رُ 

رَغ١ً ا٩ٌّؽظبد ا٩ٌىِخ ،ٚؽَبة اٌٛلذ ٤ٚي ٚ آفو ؽـبٌـجــخ  ٚئ٠غبك اٌٍٛؾ ٌٗ صُ رؾل٠ل اٌيِٓ 

 ػٓ فمواد ا٨فزجبه.  اٌّطٍٛة ٧ٌعبثخ

ثؼل اْ رأول اٌجبؽضخ ِٓ ٚػٛػ فمواد انًشحهخ انضبَٛخ 3 انزغشثخ الاعزطلاػٛخ انضبَٛخ نلاخزجبس3  - ة

( ؽـبٌـجــخ  غ١و  100ا٨فزجبه ٚ رؼ١ٍّبرٗ ، رُ رطج١ك ا٨فزجبه ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ صب١ٔخ ِىٛٔخ ِٓ ) 

٨ػلاكٞ غ١و اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ا٤ٌٚٝ ، ِٓ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ا٤ٌٚٝ ِٓ ؽـبٌـجــبد اٌقبٌِ ا

ِلهٍخ )اٌقّبئً ٌٍجٕبد( اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ثغلاك /اٌىوؿ اٌضبٌضخ ػٍّب أٗ لل رُ افجبه اٌطـبٌـجــبد 

 ثّٛػل ا٨فزجبه لجً أٍجٛع ِٓ اعوائٗ ٚ لبَ اؽل اٌجبؽضخ ثب٤شواف ػٍٝ رطج١ك ا٨فزجبه.

َّْ رؾ١ًٍ اٌفمواد : ٘ٛ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ فؾض أٚ رحظٛه3ٙ انزحهٛم الاحظبئٙ نفمشاد اخزجبس  -1 ئ

افزجبه اٍزغبثبد ا٤فواك ػٍٝ وً ا٨فزجبه، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌىشف ػٓ َِزٜٛ ) طؼٛثخ 

اٌفموح( ٚ)لٛح اٌز١ّي( ٚ )فؼب١ٌخ اٌجلائً اٌقبؽئخ ( فٟ فمواد ا٨فزجبه ٚف١ّب ٠أرٟ رٛػ١ؼ ئعواءاد 

 فزجبه :اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌفمواد ا٨

ٚاٌّمظٛك ثٙب "لـلهح اٌفمواد ا٨فزجبه٠خ ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ أكاء اٌّـزؼٍـُ  لٕح انزًٛض ثٍٛ انفمشاد 3 - أ

٠ٓ ِٓ مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ٚأكاء اٌّـزؼٍـُ ٠ٓ مٚٞ اٌَّزٜٛ إٌّقفغ ، ٠ٚؾَت ثطوػ ِغّٛع 

اٌـّـغـّـٛػـخ اٌل١ٔب  ا٨عبثبد اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌؼ١ٍب ِٓ ِغّٛع ا٨عبثبد اٌظؾ١ؾخ فٟ

ِمَِٛبً ػٍٝ ٔظف افواك اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ، ٚ٘نٖ اٌقبط١خ رؼل ٚاؽلح ِٓ اٌّٛاطفبد اٌّّٙخ 

(. ٚثـؼل ؽَبة لٛح رّـ١١ي 373: 2009اٌزٟ ِٓ اٌّفوٚع رٛفو٘ب فٟ اٌفمواد" )اٌياٍِٟ ٚآفوْٚ،

ب رزوأٚػ ث١ٓ ) ( 7( ٌٍفمواد ٚاٌغلٚي )0.70( ئٌِــٝ )0.33وً فموح ِٓ فمواد ا٨فزجبه، ٚعلدْ ئَِّٔٙ

 ٠ج١ُٓ مٌه. 

:ئم رُ ؽـَـبة ِؼبًِ اٌظؼٛثـخ ٌفمواد افزجبه رؾظ١ٍٟ ٌّبكح ا٨كة ،  يؼبيم انظؼٕثخ نهـفمشاد - ة

( ٠ج١ُّٓ مٌه ، ،ٚلل موو 7( ٚاٌغلٚي )0.59( ئٌِــٝ )0.31ئم رزوأٚػ ِؼبًِ طؼٛثخ ٌٍفمواد ا٨فزجبه) 

َّْ ِؼبًِ 2014,) اٌفمٟ  ( 0126)اٌظؼٛثخ ٌفمواد ا٨فزجبه رؼل ِمجٌٛخ اما رواٚؽذ ِب ث١ٓ ( أ

ب ٚلؼذ ػّٓ اٌّلٜ 198: 2014)اٌفمٟ، (0169ٚ) (. ٔزـ١غخ مٌـه رُ  ا٦ثمبء ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد ؛٤ََّٔٙ

 اٌّنوـٛه .
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 (0) عذٔل

ؼهٛب يؼبيم انظؼٕثخ ٔانزًٛٛض نهفمشاد اخزجبس رحظٛهٙ نلإعبثبد انظحٛحخ فٙ انـًـغـًـٕػـخ ان

 %00ٔانـًـغـًـٕػـخ انذَٛب ثُغجخ 

(، ئم اْ اٌق١بهاد اٌغ١و 01185-( )01037-رواٚؽذ فؼب١ٌخ اٌجلائً ث١ٓ) فبػهٛخ انجذائم انخبطئخ3  -ط

١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ،ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه اثمبء اٌجلائً اٌغ١و طبئجخ طبئجخ  لل عنثذ ئ١ٌٙب ػ

 كْٚ ؽنف .

ٌؾَبة ِؼبًِ صجبد ا٨فزجبه ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ ثٙنٖ اٌطو٠مخ افزبهد اٌجبؽضخ  صجبد الاخزجبس3 -د

ف٩ي  ( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ اٌزٟ ؽجك ػ١ٍٙب ا٨فزجبه، 20ِٓٚػشٛائ١بً اعبثبد )

ئعبثبرٙٓ اٍزقوعذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اٌٌَٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٌىً فموح، ٚؽَُت اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌلهعبد اٌؼ١ٕخ 

 

 د

ػذد الإعبثبد 

انظحٛحخ فٙ 

انًغًٕػخ انؼهٛب 

ٔانذَٛب ثُغجخ 

00% 

يؼبيم 

 انزًٛٛض

يؼبيم 

 انظؼٕثخ

 

 

 د

ػذد الإعبثبد 

انظحٛحخ فٙ 

انًغًٕػخ انؼهٛب 

ٔانذَٛب ثُغجخ 

00% 

يؼبيم 

 انزًٛٛض

يؼبيم 

 انظؼٕثخ

 

 انذَٛب انؼهٛب انذَٛب انؼهٛب

1 13 4 0.33 0.31 19 24 11 0.48 0.65 

2 18 4 0.52 0.41 20 21 2 0.70 0.43 

3 17 3 0.52 0.37 21 13 5 0.30 0.33 

4 17 5 0.44 0.41 22 15 2 0.48 0.31 

5 19 2 0.63 0.39 23 16 6 0.37 0.41 

6 13 4 0.33 0.31 24 17 5 0.44 041 

7 17 5 0.44 0.41 25 17 3 0.52 037 

8 18 4 0.52 0.41 26 21 7 0.52 0.52 

9 24 8 0.59 0.59 27 13 4 0.33 0.31 

10 16 6 0.37 0.41 28 14 3 0.41 0.31 

11 15 2 0.48 0.31 29 21 9 0.44 0.56 

12 17 3 0.52 0.37 30 20 2 0.67 0.41 

13 19 3 0.59 0.41 31 17 3 0.52 0.41 

14 20 2 0.67 0.41 32 24 8 0.59 0.59 

15 20 5 0.56 0.46 33 13 5 0.30 0.33 

16 17 5 0.44 0.41 34 18 4 0.52 0.41 

17 19 3 0.59 0.41 35 17 3 0.52 0.37 

18 16 6 0.37 0.41 36 21 2 0.70 0.43 
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( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبيٍ 0.84( ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد )20ه٠زشبهكٍْٛ  –ٚثب٨ػزّبك ػٍٝ ِؼبكٌخ )و١ٛكه 

ب رؼل ع١لح.( 0.67ٚع١ل ثبٌَٕجخ ٨فزجبهاد غ١و اٌّمٕٕخ اٌزٟ اما  ثٍغ ِؼبًِ صجبرٙب)  فّب فٛق فأَّٙ

ثؼل ئٔٙبء ا٨عواءاد ٚا٨ؽظـبئ١بد اٌقبطخ ثب٨فزجبه ٚفموارٗ ،لبِذ انظٛغخ انُٓبئٛخ نلاخزجبس3  -2

 اٌـجبؽضخ ثاػلاك ا٨فزجبه ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ وّب ٠ٍٟ:

 طفؾخ اٌغ٩ف ٚػ١ٍٗ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌطـبٌـجــبد ثب٦ػبفخ ئٌِــٝ رؼ١ٍّبد ا٨فزجبه. -

( فموح ِٛػٛػ١خ ِٓ ٔٛع ا٨فز١به ِٓ ِزؼلك مٚ 36واد ا٨فزجبه : رؼّٕذ ِٓ )طفؾبد فم -

 اٌجلائً ا٤هثؼخ.

 ربعؼب3 رطجٛك انزغشثخ

 ( اٌّٛافك ٠َٛ اٌض٩صبء.2023/ 10/ 3اعواء رىبفإ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ )اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ( ثزأه٠ـ ) -1

و٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ثب٨رفبق ِغ اكاهح رٕظ١ُ علٚي اٌلهًٚ ٌّبكح اٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغ -2

 اٌّلهٍخ.

( ٚأزٙذ فٟ )٠َٛ اٌق١ٌّ  4/10/2023ثبشود اٌجبؽضخ ثبٌلٚاَ ئم ثلأد فٟ )٠َٛ ا٨هثؼبء اٌّٛافك  -3

 ( ٌّلح فظً كهاٍٟ وبًِ. 2023/ 28/12اٌّٛافك 

اء ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ رله٠ٌ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌّموه رله٠َٙب  رُ افجبه ِغّٛػزٟ اٌجؾش ػٓ اعو -4

( ٚمٌه ِٓ اعً اٌؾفبظ 2024/ 4/1افزجبه فٟ اٌّٛػٛػبد اٌَزخ ٚمٌه فٟ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك ) 

 ػٍٝ ٩ٍِخ اٌزغوثخ.

 ف١ّب ٠قض افزجبه رؾظ١ٍٟ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثـ: -

ػٍٝ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٩ٌفزجبه اٌزـؾـظـ١ـٍٟ انزطجٛك انُٓبئٙ لاخزجبس انزـحـظـٛـه3ٙ  - أ

 (.4/1/2024ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٚمٌه فٟ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك )

ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ رطج١ك افزجبه رؾظ١ٍٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظؾ١ؼ اعبثبد ؽـبٌـجــبد  انزظحٛح3 - ة

 ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٚرور١ت اٌلهعبد ػٍٝ شىً علٚي ٌغوع اٌّؼبٌغخ ا٨ؽظبئ١خ ٚرف١َو إٌزبئظ.

 ػبششا3 انٕعبئم الإحظبئٛخ

ٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثب٨ٍزؼبٔخ ثبٌجؤبِظ ا٦ؽظبئ١خ ا    

(spss) : ٟٚوب٨ر 

اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه اٌزبئٟ ث١ٓ ؽـبٌـجــبد (t-test3الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ ) -1

 اد ا٢ر١خ:ِغّٛػزٟ اٌجؾش )اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ ٚاٌـؼـبثـطـخ(ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّزغ١و

 اٌـؼـّـو اٌيِٕٟ ٌطـبٌـجــبد ِؾَٛثبً ثبٌشٙٛه - أ

 كهعبد اٌطـبٌـجــبد فٟ ِبكح اٌـٍـغـخ اٌؼـوث١خ ٌٍؼبَ اٌَبثك - ة

 ٚكهعبد ا٨فزجبه اٌجؼلٞ  -ط

اٍزؼٍّذ اٌـجبؽضخ ٘نٖ اٌـ١ٍٍٛخ ٌّؼوفخ ك٨ٌـخ اٌـفوق ث١ٓ اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ ٚ  يشثغ كب٘ 3 -2

 بثـطـخ فٟ :اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـ

 اٌـزـؾـظـ١ـً اٌـلهاٍٟ ٥ٌثبء. .أ 

 اٌـزـؾـظـ١ـً اٌـلهاٍٟ ٥ٌِٙبد . .ة 

 ٌؾَبة اٌـمٛح اٌـز١١ّي٠خ ٌفمواد افزجبه رؾظ١ٍٟ  يؼبدنخ انـمٕح انـزًٛٛضٚخ نهفمشاد 3 -3

 ٌؾَبة طؼٛثخ ٌفمواد افزجبه رؾظ١ٍٟ يؼبيم انـظؼٕثخ 3 -4

١ٍٍخ ٌّؼوفخ فبػ١ٍخ اٌـجلائً اٌـقبؽئخ ٌفمواد اٍزؼٍّذ اٌـجبؽضخ ٘نٖ اٌـٛفبػهٛخ انـجذائم انـخبطئخ3  -5

 )ا٨فز١به ِٓ ِزؼلك( .
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: اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ا٨فزجبه  (02يؼبدنخ كٕٛدسسٚزشبسدعٌٕ ) -7

 اٌزؾظ١ٍٟ.

 ػشع انُزبئظ ٔ رفغٛشْب

 ألا3 انُزبئظ

بئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ٌغوع اٌزؾمك ِٓ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ " ٨ ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ اؽظ     

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ا٩ٌرٟ كهٍٓ ِبكح ا٨كة ػٍٝ ٚفك 0.05)

اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ، ِٚزٍٛؾ كهعبد ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ا٩ٌرٟ كهٍٓ 

ـبٌـجــبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ػٓ اٌّبكح ٔفَٙب ثبٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ("ٚثؼل رظؾ١ؼ اعبثبد ؽ

ا٨فزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ، رُ ؽَبة كهعبد ؽـبٌـجــبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ، فىبْ 

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٍٛؾ كهعبد ؽـبٌـجــبد 17127ِزٍٛؾ كهعبد ؽـبٌـجــبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

َّْ ٕ٘بن فولبً ث١ٓ اٌّزٍٛط13133اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ) ١ٓ ٌّظٍؾخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، (، ٠ٍُٚؾع أ

( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ، ئم t.testٌٚجؾش ك٨ٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ، اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه اٌزبئٟ  )

(ػٕل 2.000( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ)21893ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه :                           8ٌغلٚي )( ٚ ا59( ٚكهعخ ؽو٠خ ) 0.05َِزٜٛ ك٨ٌخ) 

 َزبئظ الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ)انـزغـشٚـجـٛـخ ٔانـضـبثـطـخ( (1عذٔل )

 فٙ اخزجبس انـزـحـظـٛـم انُٓبئٙ

 اٌّغّٛػخ

ػلك 

أفواك 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزجب٠ٓ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ
ٌخ اٌل٨

ا٦ؽظبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0105ػٕل 

 23114 4181 17127 30 اٌزغو٠ج١خ

58 21893 21000 

ـخ
ـــ

اٌـ
ك

 

 32126 5168 13133 30 اٌؼبثطخ

َّٓ ػٍٝ ٚفك فطٛاد         ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رفٛق أكاء ؽـبٌـجــبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ا٩ٌرٟ كهٍ

ٍٝ أكاء ؽـبٌـجــبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ا٩ٌرٟ كهٍٓ ػٍٝ ٚفك ثإهح اٌزوو١ي( ػ )اٍـزـوارـ١ـغـ١خ 

اٌـطـو٠ـمـخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ( فٟ افزجبه رؾظ١ٍٟ اٌجؼلٞ ٌّبكح ا٨كة، ٚثٙنا روفغ ٘نٖ اٌفوػ١خ 

 اٌظفو٠خ ٚٔمجً اٌجل٠ٍخ.

 صبَٛب 3 انزفغٛش    

زٟ رلهً ِبكح ا٨كة ػٍٝ ٚفك اشبهدْ إٌزبئظ ئٌِــٝ رفٛق اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـزغـو٠ـجـ١ـخ اٌ    

أاٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ افزجبه رؾظ١ٍٟ  ػٍٝ ؽـبٌـجــبد اٌـّـغـّـٛػـخ اٌـؼـبثـطـخ ٠ٚؼيٜ 

 ٘نا ئٌِــٝ أٍجبة ِٕٙب :

اْ فطٛاد اٍـزـوارـ١ـغـ١خ ثإهح اٌزوو١ي عؼٍذ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ أوضو ٔشبؽبً ٚئ٠غبث١خ  -1

ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ئم ٨ؽظذ اٌجبؽضخ رفبػً ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ 

اٌزغو٠ج١خ ثؾّبً ٚ هغجخ كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ، ٚ٘نا ١ٍإكٞ ئٌِــٝ افزياْ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌناووح 

 ثطو٠مخ طؾ١ؾخ ٠ّىٓ اٍزوعبػٙب ثٌَٙٛخ ٚ ٍوػخ ػٕل اٌؾبعخ ئ١ٌٙب.
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ٌجبد اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِٛػٛػبد ا٨كة ، ِّب ئْ اٍـزـوارـ١ـغـ١خ   ثإهح اٌزوو١ي رؼطٟ ٌٍطب -2

٠إكٞ ئٌِــٝ هفغ َِزٜٛ رؾظ١ً اٌطبٌجبد ٚفُٙ اٌّبكح ؛ ٤ٔٙب رشٛلٙٓ ٌّزبثؼخ اٌلهً أوضو ِٓ 

 اٌطو٠مخ ا٨ػز١بك٠خ )اٌزم١ٍل٠خ( .

 ئْ اٍـزـوارـ١ـغـ١خ   ثإهح اٌزوو١ي ؽفيد أفىبه اٌطبٌجبد ٌز١ٌٛل ا٨فىبه ٚإٌّبلشخ . -3

ـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ٌٍطبٌجبد رؼٍُُّ أوضو ؽو٠خ كافً ؽغوح اٌلهاٍخ ِٓ غ١و رلفً ٚفود اٍـز -4

َّٓ ئٌِــٝ اٌؼًّ ثغل ٚٔشبؽ ، ِّب ٠َُٙ  َّٓ ٠لفؼٙ ٍخ ئ٨َّ ػٕل اٌؼوٚهح ، ٚ٘نا ٠ىْٛ أوجو ؽبفي ٌٙ اٌّلهِّ

َّٓ اٌلهاٍٟ .  مٌه ػٍٝ ٍوػخ اٌؾفع ٚهفغ رؾظ١ٍٙ

رٟ رؼٍّٓ ثبٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ئٌِــٝ أٙب رؼل ِٓ لل ٠ؼٛك ٍجت رفٛق اٌطبٌجبد اٌٍٛا -5

اٌطوائك ٚا٨ٍزوار١غ١بد عل٠لح غ١و ِأٌٛفخ فٟ رله٠ٌ ا٨كة فٟ ِلاهٍٕب ٌنا فّٓ غ١و اٌَّزجؼل اْ 

 ر٩لٟ ٔغبؽب وج١وا ػٕل رطج١مٙب فٟ ِلاهٍٕب.

 صبنضب 3 الاعزُزبعبد 

 بٌٟ ،رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌِــٝ ا٨ٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ اٍفو ػٕٙب اٌجؾش اٌؾ     

ٕ٘بن ؽبعخ ٌطبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ ا٨ػلاكٞ ئٌِــٝ أٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ؽل٠ضخ ِٕٚٙب  -1

 اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي.

ّْ اٍزؼّبي اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ رله٠ٌ ِبكح ا٨كة ٍبػل ػٍٝ هفغ َِزٜٛ رؾظ١ً  -2 ئ

اٌطبٌجبد ،ٚ٘نا لل ٠إكٞ َِزمج٩ً ئٌِــٝ اػزّبك اٌطبٌجبد ػٍٝ أٔفَٙٓ فٟ ؽً اٌّشى٩د  اٌطبٌجبد ػٕل 

 اٌزٟ رٛاعٙٙٓ. 

أٍّٙذ اٍـزـوارـ١ـغـ١خ   ثإهح اٌزوو١ي فٟ ئ٠غبك ؽً ٌّشىٍخ رلٟٔ اٌزؾظ١ً فٟ ا٨كة، ٚمٌه ِٓ  -3

 ف٩ي ػوع اٌّبكح ثطو٠مخ ِقزٍفخ ١ِّٚيح 

اٍـزـوارـ١ـغـ١خ   ثإهح اٌزوو١ي ٍبػلد فٟ هفغ َِزٜٛ ئْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌزٟ رووزٙب  -4

 رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِٛاىٔخ ثزؾظ١ً ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ. 

 ساثؼب3 انزٕطٛبد 

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثب٢رٟ: 

ٖ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو رٛظ١ف اٍزوار١غ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ رله٠ٌ ِبكح ا٨كة، فٟ ٘ن -1

 فٟ ر١ٍٛغ أفك اٌزفى١و ٌٍطبٌجبد ٚى٠بكح اٌزؾظ١ً.

ػوٚهح رله٠ت ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚاٌزوث١خ ا٨ٍب١ٍخ فٟ ِبكح ؽوائك اٌزله٠ٌ ِٓ ػّٓ ؽوائك  -2

 اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ اصٕبء ِلح اٌزطج١ك ٌٚمَُ ِٓ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ٚاٌّواؽً

اٌضب٠ٛٔخ ثٛطفٙب اٍزوار١غ١خ  ؽل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٙب ٚاٍزؼّبٌٙب ثؼل رقوعُٙ 

 ِّٚبهٍزُٙ ِٕٙخ  اٌزله٠ٌ. 

البِخ كٚهاد ٌٍّله١ٍٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اصٕبء اٌقلِخ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اٍزؼّبي اٍزوار١غ١خ  ثإهح  -3

 اٌزوو١ي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

اٌّله١ٍخ ٚاٌغبِؼ١خ ثبٌىزت ٚاٌّواعغ اٌزٟ رزؼّٓ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌؼًّ ػٍٝ ري٠ٚل اٌّىزجبد  -4

 اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌّلهٍْٛ فٟ رله٠َُٙ.

 

 

 

 

 

 
 الفصــــل الرابع

 عرض النتائج و تفسيرها
 

 أولا: النتائج

 ثانيا : التفسير

 ثالثا : الاستنتاجات

 رابعا :التوصيات 

 خامسا: المقترحات
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 خبيغب3 انًمزشحبد  
اٍزىّب٨ً ٌٙن اٌجؾش الزوػ اٌجبؽضخ ا٦فبكح ِٓ اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ ئعواء ػلك ِٓ     

 -٤ر١خ :اٌلهاٍبد ا

 اعواء كهاٍخ رغو٠ج١خ ِّبصٍخ فٟ ِواؽً كها١ٍخ أفوٜ.  -1

اعواء كهاٍخ رغو٠ج١خ ؽٛي اصو اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي فٟ رؾظ١ً اٌطبٌجبد ٌفوٚع اٌٍغخ  -2

 اٌؼوث١خ ا٨فوٜ.

ئعواء كهاٍبد ؽٛي اصو اٍـزـوارـ١ـغـ١خ  ثإهح اٌزوو١ي ٌزؼوف أصو٘ب فٟ ِزغ١واد ربثؼخ أفو ِضً:  -3

بثو، ٚ اٌزفى١و إٌبلل ،ٚ اٌزفى١و ا٨ثلاػٟ ، ٚ رظؾ١ؼ ا٤غ٩ؽ اٌشبئؼخ ٚغ١و٘ب .اٌزف َّ  ى١و اٌ

 انًظبدس

.ث١وٚد: نغبٌ انؼشة(. 2005اثٓ ِٕظٛه ،اثٛ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ ثٓ ِىوَ ا٨فو٠مٟ اٌّظوٞ ) -1

 كاه طبكه ٌٍطجبػخ ٚإٌشو.

، ث١وٚد: كاه 3،ؽ ٌ انؼشةنغب(. 1999اثٓ ِٕظٛه، اثٟ اٌفؼً عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل ثٓ ِىوَ ) -2

 ٌجٕبْ. –اؽ١بء اٌزواس اٌؼوثٟ ِإٍَخ اٌزبه٠ـ اٌؼوثٟ ،ث١وٚد 

اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ : ،ٌٕل2ْ،ؽ لِٕ انزشكٛض ٔرحغٍٛ انزاكشِ(0  2015)اثٛ إٌظو ، ِلؽذ ِؾّل  -3

 .ٌٍٕشو

،  رؼهٛى انزفكٛش انُظشٚخ ٔانزطجٛك(.  2013) اثٛ عبكٚ ، طبٌؼ ِؾّل ِٚؾّل ثىو ٔٛفً  -4

 .كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ : ّبْ،ػ4ؽ

( . ػٍُ إٌفٌ اٌؼبَ . اهثل: كاه اٌىٕلٞ ٌٍٕشو 2000اٌلا٘وٞ، طبٌؼ ؽَٓ ٚا١٘ت ِغ١ل اٌىج١َٟ ) -5

 ٚاٌزٛى٠غ.

طشائك رذسٚظ انجلاغخ ٔالادة ٔانزؼجٛش ثٍٛ انزُظٛش (. 2004اٌل١ٌّٟ، ٍؼبك ػجل اٌىو٠ُ ) -6

 ٌزٛى٠غ.. ػّبْ: كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚأانزطجٛك

،  الاثذاع انغبد اعزخذاو لِٕ انزفكٛش انغبَجٙ نخهك افكبس عذٚذح(.  2005) ك٠جٛٔٛ ، اكٚاهك  -7

 ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.: رؼو٠ت ثبٍّٗ إٌٛهٞ ،  اٌو٠بع

 .كاه إًٌّٙ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.   يذخم ئنِــٗ رؼهٛى انزفكٛش ٔرًُٛخ الاثذاع(. 2015) ك٠جٛٔٛ ، اكٚاهك  -8

. ثغلاك: ِىزجخ  طشائك ًَٔبرط رؼهًٛٛخ فٙ رذسٚظ انؼهٕو(. 2005فواْ )هىٚلٟ ، هػل ِٙلٞ ٚآ -9

 اٌغفواْ ٌٍقلِبد اٌطجبػ١خ.

يفبْٛى (. 2009)ػٍٟ ػجل عبٍُ ٚػجل الله ثٓ ِؾّل اٌظبهِٟ ٚػٍٟ ِٙلٞ وبظُ ، اٌياٍِٟ -10

 .ِىزجخ اٌف٩ػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ: ػّبْ. ٔرطجٛمبد فٙ انزمٕٚى ٔانمٛبط انزشثٕ٘

 ثغلاك : ِىزجخ ا١ٌّبِخ. -، اٌؼواق 1. طانًٕعٕػخ انزؼهًٛٛخ انًؼبطشح(. 2017ىا٠و ٚافوْٚ ) -11

ّٟ ، أووَ غبُٔ ػجلاٌؾّيح ) -12 َّو، ٔبلش، ؽجك( فٟ رؾظ١ً ِبكح 2017اٌيٌيٌ (. أصو اٍزوار١غ١خ )ف

ّٟ ، عبِؼخ ثغلاك _ و١ٍخ اٌزوث١خ ، اثٓ هشل ،  ا٤كة ٚإٌظٛص ػٕل ؽ٩ة اٌظف اٌقبٌِ ا٤كث

 (. غٛش يُشٕسح سعبنخ يبعغزٛش ،)

ّٟ فٟ 2015اٌشىوٞ ، ِؾّل ػٍٟ ػجبً ؽَْٛ ) -13 ّٞ ٚاٌزأٍِ (. أصو اٍزوار١غ١زٟ اٌزَبؤي اٌزجبػل

ّٟ ، عبِؼخ ثغلاك _ و١ٍخ اٌزوث١خ ، اثٓ  رؾظ١ً ِبكح ا٤كة ٚإٌظٛص ػٕل ؽ٩ة اٌظف اٌقبٌِ ا٤كث

 (. سعبنخ يبعغزٛش ، غٛش يُشٕسحهشل ) 

انزفكٛش انُبلذ ٔالاثذاػٙ دنٛم يخزظش (.  2017) اٌمؤخ طبٌؼ ، ِٕنه ِؾّٛك ،ٚ كاٚك ١ٍٍّبْ  -14

 .كاه اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ : اٌو٠بع.  نهًؼهًٍٛ
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اعزشارٛغٛبد حذٚضخ نزذسٚظ يبدح (. 2017ػجل ػْٛ ، فبػً ٔبٟ٘ ، ٚى٠ل ثله ِؾّل اٌؼطبه) -15

 .ػّبْ: كاه اٌوػٛاْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.الأدة ٔانُظٕص

 . اٌمب٘وح: ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو.انًشعغ فٙ رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ(. 2006ػطب، اثوا١ُ٘ ِؾّل ) -16

.ػّبْ: كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو  spssالإحظبء انزطجٛمٙ ثبعزخذاو ( . 2014اٌفمٟ، ػجل الله ئثوا١ُ٘ ) -17

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. ؽوائك رله٠ٌ ِٙبهاد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚآكاثٙب ٌٍّواؽً اٌلها١ٍخ. 2006اٌٙبشّٟ، ػبثل رٛف١ك) -18

 اٌوٍبٌخ ٌٍطجغ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.  ث١وٚد: ِإٍَخ

.  نغُخ ٔضغ اْذاف انًٕاد انذساعٛخ نهغخ انؼشثٛخ(. 2008ٚىاهح اٌزوث١خ عّٙٛه٠خ اٌؼواق ) -19

 ثغلاك: ؽجغ ثبٌو١ٔٚٛ.     

الاثذاع ٔانزفكٛش الاثزكبس٘ ٔ رًُٛزّ فٙ انزشثٛخ (.  2010) ٌٟٚ ، ِؾّل عبٍُ ِؾّل ٚافوْٚ  -20

 .ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ كاه ك٠جٛٔٛ ٌٍطجبػخ.  ٔانزؼهٛى
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Abstract: 

     The current research aims to identify the effect of the focus strategy on the 

achievement of literature among fifth-grade female students in middle school. 

     The research sample was: (60) female students from the fifth grade of 

middle school in Al-Nasr Preparatory School for Girls affiliated with the 

Baghdad Al-Karkh Third Education Directorate, for the academic year 

(2023-2024) were chosen randomly to implement the experiment, where 

Section (D) represented the experimental group with (30) students, and 

Section (B) represented The control group consisted of (30) female students. 

        The researcher prepared (an achievement test) as a research tool. It 

consisted of (thirty-six) test items consisting of objective items (multiple 

choice with four alternatives), and its validity and reliability were verified. 

    After implementing the experiment, the researcher applied the achievement 

test and using the statistical package (SPSS-28), the results of the current 

research showed (the superiority of the female students of the experimental 

group who studied literature according to the focus strategy over the female 

students of the control group who studied the same subject using... Ordinary 

(traditional) method in the post-achievement test. 

key words  : Focus strategy, achievement, literature subject 
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