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 فاطمة محمد عبد الله .أ.م.د                              الباحثة :زبى ابساهيم نعمه    

 اندايؼح انًستُصشٚح / كهٛح انتشتٛح الاساسٛح 
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 :انثحثيستخهص 

 : رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ أٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ اُزؾص٤َ ُذٟ غِجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثٔبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ  1-

 . اُل٢٘

 . اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت اُٞاعت ر٤ٔ٘زٚ ُذٟ غِجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  2-

 ُزل٤ٌش أُشًت ٝكوبً الاٗٔٞرط س٣بٕ.ه٤بط ؽغْ كبػ٤ِخ رص٤ْٔ أُوشساد اُخبصخ ثب -3

اعتتتتزؼِٔذ اُجبؽضتتتتخ أُتتتتٜ٘ظ اُزغش٣جتتتت٢ ُزؾو٤تتتتن اٛتتتتذاف اُجؾتتتتش ٝكشظتتتت٤برٚ ُٝٔ٘بعتتتتجزٚ  تتتتشٝف    

اُجؾتتتتش ٝاؽز٤بعبرتتتتٚ ي رتتتتْ ا ز٤تتتتبس اُؼ٤٘تتتتخ ثلتتتتٌَ هصتتتتذ١ ُاِجتتتتخ أُشؽِتتتتخ اُشاثؼتتتتخ ي ٤ًِتتتتخ اُل٘تتتتٕٞ 

ٓتتتذ اُجبؽضتتتخ ثزٞص٣تتتغ ػ٤٘تتتخ ( غبُجتتتب ٝغبُجتتتخي هب66عبٓؼتتتخ ثبثتتتَ ي ًٝتتتبٕ ػتتتذد اُؼ٤٘تتتخ   –اُغ٤ِٔتتتخ  

رغش٣ج٤تتتخ ( ػتتتٖ غش٣تتتن اُوشػتتتخ ًٝتتتبٕ ػتتتذد اُؼ٤٘تتتخ  –ظتتتبثاخ  اُجؾتتتش ػلتتتٞال٤بً اُتتت٠ ٓغٔتتتٞػز٤ٖ 

(  . ؽشصتتتذ اُجبؽضتتتخ ػِتتت٠ رٌتتتبكإ اُؼ٤٘تتتخ ثتتتبُٔزـ٤شاد الار٤تتتخ   اُؼٔتتتش اُضٓ٘تتت٢ 36ٌُتتتَ ٓغٔٞػتتتخ  

اُذساعتتتت٢  اُزؾصتتتت٤َ –ُِاتتتت ة خ اُخجتتتتشح اُغتتتتبثوخ خ اُتتتتزًبي خ ا زجتتتتبس اُزل٤ٌتتتتش أُشًتتتتت هج٤ِتتتتب 

(. ٝا ٜتتتتشد spssُِٞاُتتتذ٣ٖ ( رتتتتْ ٓؼبُغتتتخ اُج٤بٗتتتتبد الاؽصتتتتبل٤خ ٓتتتٖ  تتتت ٍ   اُؾو٤جتتتخ الاؽصتتتتبل٤خ 

 اُ٘زبلظ الار٤خ :

رلٞم غِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ غجن ػ٤ِْٜ ٓؾزٟٞ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رْ اػذادٛب ٝكوبً  .1

أُغٔٞػخ اُعبثاخ ي ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ ئٗٔٞرط س٣بٕ ي ك٢ الا زجبس اُزؾص٢ِ٤ اُجؼذ١ ػ٠ِ اهشاْٜٗ غِجخ 

غج٤ؼخ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رعٔ٘زٜب ٛزٙ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ ٝا٠ُ ٤ٔٓضاد اٗٔٞرط س٣بٕ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

عُٜٞخ ا٣صبٍ أُؼِٞٓخ ٝٓ٘ؼ أُزؼِْ آٌب٤ٗخ اُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط ي كوذ لاؽظذ اُجبؽضخ ٝعٞد 

ٔؼِٞٓبد ٝٛزا ٣ؼا٢ ٓإشش ا٣غبث٢ ك٢ اًزغبة ٝر٤ٔ٘خ اُخجشاد رلبػَ ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔ اص٘بي رِو٤ْٜ ُِ

 ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت .

رلٞم اكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ ك٢ الا زجبس اُجؼذ١ ك٢ اًزغبة ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت اُجؼذ١  .2

سط ٤ٔٓٝضاد الاٗٔٞرط اُز٢ ػ٠ِ اهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُعبثاخ ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ غج٤ؼخ  اٞاد اُذ

 رشًض ػ٠ِ رؼِْ أُلب٤ْٛ ٝاًزغبة اُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح .

( إ اٗٔٞرط س٣بٕ ُٚ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ك٢ الا زجبس ٣26زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ    .3

ُز٢ رْ اُجؼذ١ ٧كشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كجؼذ راج٤ن  اٞاد ٛزا الاٗٔٞرط ثؾغت اُخاػ اُذساع٤خ ا

اػزٔبدٛب كوذ لاؽظخ اُجبؽضخ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ راٞس اُغبٗت أُؼشك٢ ُذٟ اكشاد 

اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ه٤بعبً ثبلا زجبس اُوج٢ِ ُِؼ٤٘خ ٗلغٜب ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كبػ٤ِخ ُٜزا الاٗٔٞرط ك٢ ٓبدح 

 اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ .

 .ٔشًتاُزل٤ٌش اُ –اٗٔٞرط س٣بٕ  :انكهًاخ انًفتاحٛح
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 يشكهح انثحث : 

رل٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٌُزش٢ٗٝ ٝدٝس أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ ػجش الاٗزشٗذ     

ِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ثؼعْٜ اُجؼط ٝرغؼَ ُِٔزؼِْ دٝساً ا٣غبث٤بً ٝكبػَ ئر ٣غْٜ ًَ ئر رض٣ذ ٖٓ رلبػَ أُؼ

ٓزؼِْ ك٢ اػذاد أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُوشس ٣ٝجذ١ سأ٣ٚ ك٤ٜب ٣ٝؼِن ػ٠ِ ٓب هذٓٚ ؿ٤شٙ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝز٤ؼ 

أُوشس اُلشصخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٨ُرصبٍ ثٌْ ٛبلَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ي ًٔب رل٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد  ا٠ُ 

ا٤ٔٛخ أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ عٞاي أًبٕ ك٢ الاصٓبد ًٔب ك٢ اصٓخ   ًٞسٝٗب ( اّ ك٢ 

( 2663-الاٝهبد الاػز٤بد٣خ ٝرُي ُٔضا٣بٛب اٌُض٤شح ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُذساعبد   دساعخ ٓصال٠ عٞدد 

(  2664( ٝدساعخ   ٓشٝح رٞك٤ن ي2664( ٝدساعخ   عٞصإ اُغ٤ذ ي2661ٝدساعخ   س٣ٔب اُغبف ي

 ( ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ٣صؼت ؽصشٛب .Lalsndي2662ٝدساعخ   ٤ُ ٗذ ي

ٝك٤ٔب ٣خص ٓذسط اُزشث٤خ اُل٤٘خ كأٗٚ ٓابُت ثؼذٟ أٛذاف لا روزصش ػ٠ِ اًغبة اُاِجخ ٜٓبساد      

اُؼَٔ اُل٢٘ كؾغت ثَ ٣زاِت ٓ٘ٚ ا٣عبً اًغبة اُاِجخ اُضوبكخ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ٝٓ٘ظٞٓزٚ اُو٤ٔ٤خ 

ارٚ الا  ه٤خ ي ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٓذسط اُزشث٤خ اُل٤٘خ رؼ٤ِْ غِجزٚ اعب٤ُت اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٝاػزجبس

ُ ػٔبٍ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ي لإ اُ٘زبط اُل٢٘ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ اصجؼ ٖٓ اُغُٜٞخ رذاُٝٚ ٝ بصخ ػجش 

م ٝاُ٘وذ اُل٢٘ أُؼبسض الاٌُزش٤ٗٝخ أُ٘زلشح ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ إ اًغبة اُاِجخ ٜٓبساد اُززٝ

ثأٌٓبٗٚ رؾو٤ن رؾٞلاد ك٢ اُج٘بي اُضوبك٢ ُِٔزؼِْ ٝآٌبٗٚ الاغ ع ػ٠ِ اُضوبكبد الا شٟ ٝاُوذسح ػ٠ِ 

رؾ٤َِ اُؼَٔ اُل٢٘ ي ٝٓؼبُغخ ٌٓبٖٓ اُوصٞس ٖٓ   ٍ ٓوبسٗخ ٗزبعٚ اُل٢٘ ٓغ اُ٘زبعبد الا شٟ ي 

ٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٤ُغذ ثبُؼ٤ِٔخ ٝٓؼشكخ ٌٓبٖٓ رلٞم الا ش اٝ ٗوبغ ظؼلٚ ي ٝاًغبة ٜٓبساد اُزز

اُغِٜخ ي لإ أُززٝم ٣غت إ ٣ٔزِي ٜٓبساد ػب٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌش ٓضَ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالاثذاػ٢ ٝاُزل٤ٌش 

ٓبٝساي أُؼشك٢ ػِٔب إ اُزل٤ٌش أُشًت ٣ظٜش ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗلاخ اُز٤٘ٛخ ٝاُلٌش٣خ اُز٢ 

ذح ثؾغت ٓؼب٤٣ش ٓزؼذدح ا٠ُ إ ٣صَ ا٠ُ اُؾٍِٞ رزاِت رؾ٤َِ ػو٢ِ ُِٔٞظٞع ٝأُلبًَ أُؼو

ٝالاعز٘زبعبد راد اُذلاُخ أُ٘او٤خ ٣ٝجزؼذ ػٖ اُؾٍِٞ اُجغ٤اخ ي ٝإ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُزل٤ٌش ٣ؾزبط ا٠ُ رص٤ْٔ ٓوشس دساع٢ ٣ز٘بعت ٓغ ؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜذف اًزغبة 

ٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُؼبسف ٝأُٜبساد الاصٓخ ٤ٌُٞ

ٖٓ   ٍ اغ ع اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓؼظْ ٗٔبرط اُزص٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزؼِْ  أُشًت ثلٌَ ػ٢ِٔ ٝٓذسٝط .

ا٧ٌُزش٢ٗٝ ًٞٗٚ اصجؼ ٝاهغ ؽبٍ  بصخ ثؼذ عبلؾخ ًٞسٝٗب ي ًٝزُي اعزؼٔبُٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ 

ُجبؽضخ إ هغْ ٖٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط رصت اٛزٔبٜٓب كوػ ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ الاٗغبٕ أُزوذٓخ ي لاؽظذ ا

ٝعٜبص اُؾبعت الا٢ُ ٖٓ   ٍ اُِـخ اُِلظ٤خ كوػ ي ثؾغت غج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ي ُٝٔب ُٔوشساد 

اُزشث٤خ اُل٤٘خ غج٤ؼخ  بصخ ي ًٜٞٗب رشرٌض ػ٠ِ الارصبٍ اُجصش١ ٝالاٛزٔبّ ثبُٔض٤ش اُجصش١ ك٢ 

 ٍٝ ي عٞاي أًبٗذ دساعخ الاػٔبٍ اُل٤٘خ اّ اُصٞس اٝ اُشعّٞ . أُوبّ الا

ثبُ٘ظش ا٠ُ ًٕٞ آٗٔٞرط س٣بٕ ٖٓ أُ٘بٛظ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُٔوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ ي كوذ رج٘ذ اُجبؽضخ       

ٛزا الاٗٔٞرط ك٢ اػذاد ٓوشساد اٌُزش٤ٗٝخ رزؼِن ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ي 

خ ٛزٙ أُبدح رؾزبط ا٠ُ ٝعبلػ ٓزؼذدح لا٣صبٍ أُلب٤ْٛ ٝالاكٌبس ٝرؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُؼَٔ اُل٢٘ لإ غج٤ؼ

ي ٖٝٓ ٓضا٣ب أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ اٜٗب هبدسح ػ٠ِ ا٣صبٍ أُؼِٞٓبد ثغُٜٞخ ا٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ي ًٔب رز٤ؼ 

ؼَ رٞ ٤لٜب ك٢ ُِابُت الاغ ع ػ٠ِ ًْ ًج٤ش ٖٓ أُؼِٔٞٓبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٓوذاس رؼِٔٚ ٓٔب ٣غ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ آشاً ٜٓٔبً .  ٖٝٓ ٤ٔٓضاد آٗٔٞرط س٣بٕ ُزص٤ْٔ ٓوشس اٌُزش٢ٗٝ اٗٚ ٣شًض ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ 

أُخشعبد ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رلَٔ اُغبٗت أُؼشك٢ ٝاُغبٗت أُٜبس١ ٝاُغبٗت اُٞعذا٢ٗ ي ٝا٣عبً 

( اُزٞص٤َ ي اُزؾ٤َِ ي اُزـز٣خ اُشاعؼخأُٜبّ ي ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أعشاياد اُزو٤٤ْ ٝرعٖٔ رو٤٤ْ ٓب ٣أر٢  
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ٝثٔب إ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٢ٛ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝاًغبة اُزؾص٤َ أُؼشك٢ ي ار إ دساعخ 

اصٍٞ اُلٕ٘ٞ ي ٝٓلب٤ٜٛٔب ي ٝربس٣خٜب ي ٝٓزاٛجٜب ي ٝادساى ػ٘بصش اُؼَٔ اُل٢٘ ٝاُؼ هبد اُز٢ 

٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ي ٝثٔب إ رشرجػ ث٤ٜ٘ٔب ي لا شي اٜٗب رغبػذ ػ٠ِ ر

اُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ اُل٢٘ ٣ؼ٠٘ ثٞصق ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٝرو٤٤ْ الاػٔبٍ اُل٤٘خ ار ٣ؾزبط أُزؼِْ ا٠ُ اُو٤بّ 

ثأًضش ٖٓ ػ٤ِٔخ ُِزل٤ٌش ٜٓ٘ب اُزل٤ٌش الاعزذلا٢ُ ي ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ي ٝاُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ي ٝاُزل٤ٌش ٓب 

اي أُؼشك٢ ي ٝاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝثٔب إ اُزل٤ٌش أُشًت ٣لَٔ ع٤ٔغ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ راشػ ٝس

يا فاػهٛح إًَٓرج سٚاٌ فٙ تًُٛح انتفكٛش انًشكة نذٖ طهثح كهٛح انفٌُٕ )اُجبؽضخ اُزغبؤٍ الار٢ 

 ؟  اندًٛهح تًادج انتزٔق ٔانُمذ انفُٙ (

 اًْٛح انثحث :

ٔخزص٤ٖ ك٢ أُإعغبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ اػزٔبد أٗٔٞرط س٣بٕ ُزص٤ْٔ هذ رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ اُ -1

 أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ دسٝط اُزشث٤خ اُل٤٘خ . 

هذ رغبْٛ ٗزبلظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ص٣بدح رؾص٤َ اُاِجخ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُشًت اُز٢ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب  -2

 ظٖٔ أُوشساد اُذساع٤خ ُٔبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ . 

لْ ٓغ اُزٞع٤ٜبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اػزٔبد أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝظشٝسح إ رز  -3

 ٣ٌٕٞ اُابُت كبػ ً ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ . 

رٞع٤ٚ ٗظش اُوبل٤ٖٔ ػ٠ِ رذس٣ظ ٓٞاد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝ بصخ اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ك٢ اػزٔبد غشالن  -4

 كؼبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ .ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝرٞ ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثلٌَ 

 رلٌَ اظبكخ ٓؼشك٤خ ٌِٓٔخ ُِذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٛزا أُغبٍ . -5

 أْذاف انثحث : ْذف انثحث انحانٙ انٗ : -

اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت اُٞاعت ر٤ٔ٘زٚ ُذٟ غِجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثٔبدح اُززٝم  -1

 ٝاُ٘وذ اُل٢٘.

 خبصخ ثبُزل٤ٌش أُشًت ٝكوبً لاٗٔٞرط س٣بٕ . ه٤بط ؽغْ كبػ٤ِخ رص٤ْٔ أُوشساد اُ -2

 انفشضٛاخ :  -

(ي ث٤ٖ ٓزٞعػ دسعبد غِجخ أُغٔٞػخ 6065لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبل٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞي   .1

اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ػ٠ِ ٝكن اٗٔٞرط س٣بٕ ٝٓزٞعػ دسعبد غِجخ أُغٔٞػخ اُعبثاخ اُز٣ٖ 

 ٢ ا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ثؼذ٣ب ُٔبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٣.٢٘ذسعٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُاش٣وخ  الاػز٤بد٣خ( ك

(ي ث٤ٖ ٓزٞعػ دسعبد غِجخ أُغٔٞػخ 65ي6لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبل٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞي   .2

 اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزاج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت.

 حذٔد انذساسح :  -

 اُ٘وذ اُضوبك٢ . –ٗوذ الاٗض٣بػ  –شًت اُزل٤ٌش أُ –اُؾذ أُٞظٞػ٢ : أٗٔٞرط س٣بٕ  -1

 . 2623-2622اُؾــذ اُضٓـــــب٢ٗ : اُؼبّ اُذساع٢  -2

 عبٓؼخ ثبثَ .  –٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  -اُؾـــذ أُـــــٌب٢ٗ : هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ  -3

 اُؾـــــذ اُـــجلش١ : غِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ . -4
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 تحذٚذ انًصطهحاخ : -

 :  ألا : إًَرج سٚاٌ  -

٣وزشػ س٣بٕ ئٗٔٞرعبً ُزص٤ْٔ ٓوشس ػجش ا٩ٗزشٗذ ٣زٌٕٞ ٖٓ رغؼخ ٓشاؽَ ( " 2007انؼاطٙ ،)ػثذ 

أعبع٤خي ٣ٝ٘ذسط رؾذ ًَ ٓشؽِخ ػذد ٖٓ اُخاٞاد اُلشػ٤خ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رِي اُخاٞاد  ٓشؽِخ 

ٓشؽِخ رؾذ٣ذ  -ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ  -ٓشؽِخ رؾذ٣ذ ٓخشعبد اُزؼِْ  -رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد 

ٓشؽِخ  -ٓشؽِخ رؾذ٣ذ ئعشاياد اُزو٤٤ْ  -ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أعب٤ُت ٓغبػذح اُابُت  -٤بد اُزؼِْ اعزشار٤غ

 (34:ص2667 ػجذ اُؼبغ٢ ي " ٓشؽِخ اُزو٣ْٞ -ٓشؽِخ اُزاج٤ن  -ا٩ٗزبط 

 : انتفكٛش انًشكة: ثاَٛا

اُؼ٤ِب " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُؼوذح ٝاُز٢ رزاِت ر٘ل٤ز أُغز٣ٞبد  ( :2011)الاشمش،   .1

ٖٓ رص٤٘ق ثِّٞ ُِٔغبٍ اُؼو٢ِ اٝ أُؼشك٢ ٢ٛٝ  اُزؾ٤َِي ٝاُزش٤ًتي ٝاُزو٣ْٞ( ٓغ ٓٔبسعخ ثؼط 

أُٜبساد الا شٟ ًٜٔبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ٜٝٓبساد ؽَ أُلٌ د 

 (31: 2611ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش كٞم أُؼشك٢".  الاشوشي 

 الاطاس انُظش٘ –ثاَٙ انفصم ان

 انًثحث الأل : إًَرج سٚاٌ 

 أٗٔٞرط س٣بٕ ٝأ شٕٝ ُزص٤ْٔ ٓوشس ػجش الاٗزشٗذ .  -

٣وزشػ " س٣بٕ " ٗٔٞرعبً ُزص٤ْٔ ٓوشس ػجش الاٗزشٗذ ٣زٌٕٞ ٖٓ رغؼخ ٓشاؽَ أعبع٤خ ي ٣ٝ٘ذسط رؾذ 

 ًَ ٓشؽِخ ػذد ٖٓ اُخاٞاد اُلشػ٤خ . 

  : ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رِي اُخاٞاد

ٝرزعٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ رؾ٤َِ  صبلص أُزؼ٤ِٖٔ ٝث٤ئخ اُزؼِْ ٝأٛذاف  حهٛم الاحتٛاخاخ :يشحهح ت -1

  . أُوشس

٣ٝغت إٔ رز٘ٞع رِي أُخشعبد ُزلَٔ اُغبٗت أُؼشك٢ ٝ اُغبٗت  يشحهح تحذٚذ يخشخاخ انتؼهى : -2

  . أُٜبس١ ٝاُغبٗت اُٞعذا٢ٗ

ؼٌظ أٛذاكٚ ي ٓغ ٓشاػبح رص٤ْٔ ؽ٤ش ٣غت رؾذ٣ذ ٓؾزٟٞ أُوشس ثٔب ٣يشحهح تحذٚذ انًحتٕٖ :  -3

 شالػ ُِٔلب٤ْٛ ك٢ ؽبُخ أُٞظٞػبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝ اداياد ك٤لعَ ٓب ٣غ٠ٔ 

  . ثزؾ٤َِ أُٜٔخ

٣ٝزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾذ٣ذ  اٞاد اُزذس٣ظ ٝ ا٧عِٞة  يشحهح تحذٚذ استشاتٛدٛاخ انتؼهى : -4

  . لاخ ٝ اعزخذاّ ُِٞعبلػ ٝ اُزو٣ْٞ اُج٘بل٢أُززجؼ٢ لاٗغبص  اخ اُذساعخ ٝ ٓب رزعٔ٘ٚ ٖٓ أٗ

ٝرزؾذد رِي ا٧عب٤ُت ك٢ ئسشبداد اُذساعخ ي ٝاُزٞاصَ  يشحهح تحذٚذ أسانٛة يساػذج انطانة : -5

  . ث٤ٖ اُا ة ٝ أُؼِْ ي ٝاُزلبػَ ٓغ أُوشس

ـز٣خ : ٝرزعٖٔ رو٤٤ْ ٓب ٢ِ٣ : أُٜبّ ي اُزٞص٤َ ي اُزؾ٤َِ ي اُز يشحهح تحذٚذ ئخشاءاخ انتمٛٛى -6

  . اُشاعؼخ

  . ٝرلَٔ ئٗزبط ي أُٞاد ٝ أعب٤ُت أُغبػذح ٝر٘ل٤ز اُخاخ يشحهح الإَتاج : -7

  . ٝرلَٔ رلؼ٤َ أُغبػذح ٝ ا٩داسح ٝ اُص٤بٗخ يشحهح انتطثٛك : -8

ٝرزعٖٔ ي اُزو٣ْٞ اُٜ٘بل٢ ٝ اعزغبثبد أػعبي ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاعزغبثبد اُا ة  يشحهح انتمٕٚى : -9

 . ) Ryan 2666 . اُذػب٣خ ٝاُ٘لش

 أُجؾش اُضب٢ٗ : اُزل٤ٌش أُشًت
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ُوذ ٤ٓض الله عجؾأٗٚ ٝرؼب٠ُ ا٧ٗغإٔ ػٖ ثبه٢ أُخِٞهبد ثبُؼوَ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝهذساد ػو٤ِخ     

ا شٟ ٝٗ ؽظ اُزاٞس اٌُج٤ش ُِ٘زبعبد ا٧ٗغأ٤ٗخ ٓ٘ز ثذأ اُخ٤ِوخ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا كجؼذ إٔ ًبٕ ا٧ٗغإٔ 

إٔ ٣ٞ ق هذسارٚ اُؼو٤ِخ ك٢ ث٘بي اُؾعبساد ٝصٞلاً ا٠ُ ػصش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبل٘بً ثذال٤بً اعزابع 

ٝاُزاٞساُشه٢ٔ ٖٓ ٛ٘ب رشٟ اُجبؽضخ هجَ اُخٞض ك٢ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش أُشًت عٞف رز٘بٍٝ اُزل٤ٌش 

 ٝاُ٘ظش٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞظٞع صْ اُذ ٍٞ ا٠ُ ٓٞظٞع اُزل٤ٌش أُشًت .

 يفٕٓو انتفكٛش : 

ساي ٝالاكٌبس ٝاُ٘ظش٣بد أصجؼ اُلشد ٣غ٤وجَ ٤ٓٞ٣بً ًْ ٛبلَ ٖٓ الاكٌبس ٝأُؼبسف ٓغ رؼذد الا    

ٝاُوٞاػذ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ؿ٤شد ٝعٚ اُؼبُْ ي ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُزل٤ٌش ٛٞ أؽذ اشٌبٍ اُغِٞى ا٧ٗغأ٢ٗ الا 

ر٤ٔض أٗٚ أػزبدٛب ٝٛٞ ٣أر٢ ك٢ اػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُ٘لبغ اُؼو٢ِ " ًٔب أٗٚ ٣ؼذ ٖٓ اْٛ اُخصبلص اُز٢ 

ا٧ٗغإٔ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُخِٞهبد ي ٝٛزا اُغِٞى ٛٞ ٗبرظ ػٖ رش٤ًت اُذٓبؽ ُذ٣ٚ ٝرؼو٤ذٙ ٓوبسٗخ ٓغ 

(. ٝثؼذ ػصش اُٜ٘عخ ك٢ أٝسثب  ٜش 263ي ص2666رش٤ًجٚ اُجغ٤ػ ػ٘ذ اُؾ٤ٞإٔ "   ؽٔٞدح ي 

أُٞاظ٤غ الاٛزٔبّ ثؼِْ اُ٘لظ ٝسًضد أؿِت ٗظش٣بد ػِْ اُ٘لظ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ي ٧ٕ اُزل٤ٌش ٣ؼذ ٖٓ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ دساعزٜب ي ٝرو٣ٜٞٔب ٝرُي ػٖ غش٣ن أعشاي الا زجبساد ٨ُكشاد اُز٣ٖ ٣غزؼِٕٔٞ هذسارْٜ 

اُؼو٤ِخ ثبُزل٤ٌش ي ٝاُخشٝط ث٘زبلظ ك٤ٜب رغذ٣ذ أٝ اثزٌبس ي ٝهذ ر٘بٍٝ ػذد ٖٓ ػِٔبي اُ٘لظ أٓضبٍ   كٞٗذ 

اُلٌش ٝاُزل٤ٌش ًَ ٝاؽذ ٖٓ صا٣ٝخ ي ع٤ٔظ ي صٞس ٗذا٣ي ي د١ٞ٣ ي ٝاغغٖ ي ث٤بع٤ٚ .. أُخ ( دساعخ 

اُزص٣ٞش اُ٘ظش١ اُز١ ٣٘بصشٙ ٣ٝإٖٓ ثٚ ي ٝك٢ اُ٘صق اُضأ٢ٗ ٖٓ اُوشٕ اُؼلش٣ٖ ؽظ٢ اُزل٤ٌش 

ثٞصلٚ ػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ ثؼ٘ب٣خ ػِٔبي اُ٘لظ " أرا ثِٞسد اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش رصٞساً شبٓ ً ػٖ 

اد الا شٟ ٣لزـَ ػ٤ِٜب ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٝهذٓذ ٛزٙ اُز٘ظ٤ْ اُؼو٢ِ ٝأُؼشك٢ ٌٝٓبٗخ اُزل٤ٌش ث٤ٖ اُوذس

اُذساعبد أعب٤ُت ٓزؼذدح ٖٓ اُزل٤ٌش ي ٝهذ اًذد اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش ٝػذد 

 ( .Pasmamore,1972,23ر٤ٔ٘زٚ ٛذكبً رشث٣ٞبً "   

غج٤ؼخ ا٧ٗلاخ  ًٔب ٣إًذ ػذد ٖٓ ػِٔبي اُ٘لظ ػ٠ِ إٔ اُزل٤ٌش ٛٞ ٗلبغ دا ٢ِ ي ُزا ٗ ؽظ إٔ    

اُلٌش٣خ رخزِق ٖٓ ار ٗٞػ٤زٜب ٝغج٤ؼزٜب كٜٔ٘ب ٓب ٛٞ ثغ٤ػ ٝٓجبشش ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓؼوذ " ُزا كإٔ الاكشاد 

٣خزِلٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثأعب٤ُت اُزل٤ٌش ي ٝأٗٔبغْٜ أُؼشك٤خ ًٔب ٣زؼذد اُ٘لبغ اُلٌش١ ٤ُلَٔ ػذح اٗٞاع 

ي 2662بس١ ٝاُ٘بهذ .. ٝؿ٤شٙ "   اُضؿٍِٞ ي( ٝاُزل٤ٌش الاثزٌؽَ أُلٌِخٓضَ اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ  

( . ٝرٌٕٞ ػبدح ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش ػ٘ذٓب ٣ش٣ذ اُلشد كْٜ اٝ ٓؼشكخ ثؼط الآٞس اُؾ٤بر٤خ ٖٓ 229ص

اُوٞأ٤ٖٗ ٝالاػشاف ٝاُزوب٤ُذ اٝ اُزل٤ٌش ُؾَ ٓلٌِخ اٝ  بٛشح ٓؼ٤٘خ اُز٢ رلـَ رل٤ٌشٙ ٓغ ثؼط 

٣لـَ رل٤ٌشٙ ي ٧ٕ أٗؼٌبط ٛزٙ اُؼ هبد ٝاُشٝاثػ  الآٞس اُز٢ رشرجػ ثبُظبٛشح اٝ أُٞظٞع اُز١

ا٠ُ  Goldsteinٝعُٞذ شزب٣ٖ  Sheererك٢ ٝػ٢ ا٧ٗغإٔ ٣غٔؼ ُٚ ثلْٜ اُظبٛشح ي ُٝوذ اشبس ش٤شس 

" إٔ رل٤ٌش ا٧ٗغإٔ ٓز٘ٞع ٝػش٣ط اُؾذٝد ٣ٌٖٝٔ ػٖ غش٣وخ اُزل٤ٌش إٔ ٣ؾذد اُلشد ٗٞع اُزؼ٤ِْ اُز١ 

 (. 183يص1966ن ياًزغجٚ ثخجشرٚ ٖٓ اُؼبُْ " كبل

٧ٕ ا٧ٗغإٔ ٣ٔزِي اعزؼذاداد كغ٤ُٞٞع٤خ ك٢ اعٜضرٚ اُؼو٤ِخ رغبػذٙ ػ٠ِ إٔ ٣لٌش ٣ٝو١ٞ رل٤ٌشٙ     

٣ٝزوذّ " إٔ اُزل٤ٌش ٝ ٤لخ ػو٤ِخ ٝػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ رزْ ك٢ أسكغ أُغز٣ٞبد اُؼو٤ِخ ي ٣ٝ٘لأ ػٖ ٛزا 

ُشٓض٣خ رِي ٣غزؼَٔ هٟٞ الاعزذلاٍ أُغزٟٞ اُشك٤غ ٓؼشكخ ٓ٘غوخ ٓ٘زظٔخ ي ٝاُزل٤ٌش ك٢ ػ٤ِٔبرٚ ا

( . ٝهذ ٗ ؽظ ػذداً ًج٤شاً ٖٓ اُزؼبس٣ق اُز٢ 3ي ص2665ٝاُزاًشح ٝاُزخ٤َ ٝاُزصٞس "   أثشا٤ْٛ ي 

اٛزٔذ ثبُزل٤ٌش ٖٓ هجَ ػِٔبي اُ٘لظ ي ٣ٝؼٞد ٛزا اُز٘ٞع ك٢ اُزؼش٣لبد ا٠ُ ر٘ٞع اُ٘ظش٣بد أُؼشك٤خ 

( " أٗٚ لا ٣ٞعذ رلغ٤ش ٝاؽذ ٓشض ُِزل٤ٌش ي De-Boomاُز٢ ػ٤٘ذ ثؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌش ٣ٝشٟ د٣جٞٗٞ  

٧ٕ ٓؼظْ اُزؼش٣لبد ٓشظ٤خ ػ٘ذ أؽذ ٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش ي ٝٛٞ ٣شٟ إٔ اُزل٤ٌش ػجبسح ػٖ اعزٌلبف 
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ٓزشٝ ُِخ٤شح ٣ٜذف اُٞصٍٞ ا٠ُ ٛذف ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا اُٜذف ٛٞ رؾو٤ن اُلْٜ ي اٝ ارخبر هشاس اٝ ؽَ 

 ( . 27يص2667ُو٤بّ ثؼَٔ ٓب "   اثٞ عبدٝ ٝٓؾٔذ ي ٓلٌ دي اٝ اُؾٌْ ػ٠ِ الاش٤بي ي اٝ ا

 يستٕٚاخ انتفكٛش: 

٣شٟ اُجبؽضٕٞ إٔ ٓغز٣ٞبد اُزؼو٤ذ ك٢ اُزل٤ٌش ٣ؼزٔذ ثصٞسح اعبع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُصؼٞثخ     

ٝاُزغش٣ذ ك٢ أُٜٔخ أُاِٞثخ اٝ أُض٤شح ي كؼ٘ذٓب ٣زاِت ٖٓ اُلشد رًش اُؼ٘ٞإ اٝ أُٜ٘خ اُز٢ ٣ز٘بُٜٝبا 

غ٤ت ثصٞسح آ٤ُخ ٝدٕٝ ا١ عٜذ كٌش١ ٧ٕ ٛزٙ أُؼِٞٓبد أصجؾذ ٖٓ أُغِٔبد ُذ٣ٚ ي ٌُٖ ٗشاٙ ٣

ػ٘ذٓب ٣اِت ٓ٘ٚ رصٞس ػٖ اُلعبي اٝ غجوبد الاسض كأٗٚ ٣ؾزبط ا٠ُ ٝهذ ٝعٜذ ػو٢ِ ُِصٍٞ ا٠ُ 

 اُلٌشح اٝ أُؼِٞٓخ اُصؾ٤ؾخ ي ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط كوذ ٤ٓض اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش ٓغز٣ٞبد ٛٔب : 

 تفكٛش يٍ يستٕٖ أدَٗ أٔ أساس .  -1

 تفكٛش يٍ يستٕٖ اػهٗ أ يشكة .  -2

٣ٝزعٖٔ اُزل٤ٌش الاعبط ػذد ٖٓ أُٜبساد ٓضَ أًزغبة أُؼشكخ ٝرزًشٛب ٝأُ ؽظخ ٝأُوبسٗخ     

ٝاُزص٤٘ق ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ إٔ أعبدح ٛزٙ أُٜبساد أٓش ظشٝس١ هجَ إٔ ٣٘زوَ اُلشد ا٠ُ اُزل٤ٌش 

ٔؼِٞٓبد الا٤ُٝخ رٜٔذ اُاش٣ن ُِذ ٍٞ ك٢ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٓؼوذح ٣غزا٤غ ٖٓ أُشًت ي ٧ٕ ٛزٙ اُ

  ُٜب اُلشد إٔ ٣صَ ا٠ُ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُلْٜ ٝالادساى ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط . ٣ٝشٟ أٝسد ثٍٞ   

Paul . إٔ اُزل٤ٌش أُشًت ٣ز٤ٔض ثبُخصبلص الار٤خ ) 

ٌٖٔ رؾذ٣ذ  ػ اُغ٤ش ك٤ٚ ثصٞسح ٝاك٤خ لا روشس ػ هبد س٣بظ٤خ ُٞؿبسر٤ٔخ ي ثٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣  -1

 ثٔؼضٍ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُلٌِخ . 

 ٣لَٔ ؽِٞلاً ٓشًجخ أٝ ٓؼوذح . -2

 ٣زعٖٔ أصذاس ؽٌْ اٝ اػابي سأ١ . -3

 ٣غزؼَٔ ٓؼب٤٣ش اٝ اؽٌبّ ٓزؼذدح . -4

 ٣ؾزبط ا٠ُ اُغٜٞد . -5

 ( .٣Paul,1984,142إعظ ٓؼ٠٘ ُِٔٞهق "    -6

( كوذ هبٓب ثزص٤٘ق اُزل٤ٌش ثؾغت  Craik and lochart,1972أٓب اُؼبُٔإٔ ًش٣ي ًُٜٝٞبسد   

 دسعخ رؼو٤ذٙ ٝػٔن ٓؼبُغزٚ أُؼشك٤خ ا٠ُ ٗٔا٤ٖ ٛٔب : 

 ًَظ انتفكٛش انسطحٙ : - أ

ٝٛزا اُ٘ٔػ ٣ٌٕٞ ػبدح ثغ٤ػ ٝؿبُجبً ٖٓ ٣شرجػ ثبُٔٞاظغ رشرجػ ثبُؾ٤بح الاػز٤بد٣خ ٨ُٗغإٔ ي ٝلا  

الاعبع٤خ ٓضَ اُؾلظ ي ُِٝززًش ي ٝالارغشعبع ي رزاِت عٜذاً ًج٤شاً ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اشٌبٍ اُزل٤ٌش 

 ٝؽَ أُلٌ د اُجغ٤اخ ٝٛزٙ الآٞس لا رؾزبط ا٠ُ رل٤ٌش ػ٤ٔن ٝأٗٔب رٌٕٞ ػبدح ٓؼبُغبد ثغ٤اخ . 

 ًَظ انتكفٛش انؼًٛك : - ب

ٛزا اُ٘ٔػ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼبُغبد ٓؼشك٤خ ٓؼوذح ٓضَ الاعز٘زبط ٝالاعزذلاٍ ي ٝالاثذاع ٝاُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ 

ٓغ اُزؼٔن ك٢ اُذلالاد ٓبدح اُزل٤ٌش ي ثٜذف اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ  ٝاُزغبؤٍ

 ( . 23ي ص 2616اُزؼٔن "   عؾ٤ٔبد ي 

 أتؼاد انتفكٛش انًشكة : 

 رزلن اؿِت أُصبدس ػ٠ِ ٝعٞد  ٔغخ اثؼبد اعبع٤خ ُِزل٤ٌش أُشًت ٢ٛٝ : 

 ( Contem Plative thinkingانتفكٛش انتأيهٙ )  -1

 (  Critcol Thinkingش انُالذ ) انتفكٛ -2

 ( Creativ Thinkingانتفكٛش الاتذاػٙ ) -3
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 (Problem ThinKingحم انًشكلاخ )  -4

 ( Crcision Makingاتخار انمشاس ) -5

 ٝاُزل٤ٌش الاثذاػ٢  –ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ  –ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ الاثؼبد اُض صخ الا٠ُٝ ٢ٛٝ   اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ    

ح اُزشث٤خ اُل٤٘خ ي ٣ٝزاِت ر٤ٔ٘خ ٛزٙ الاثؼبد ُذٟ اُاِجخ ي ٧ٕ اُابُت لا ٣صَ ا٠ُ رز لْ ٓغ غج٤ؼخ ٓبد

ٓشؽِخ الاثذاع الا ارا ًإٔ ِٓٔبً ثأعب٤ُت اُ٘وذ ي ٣ٝجذأ ث٘وذ اػٔبُٚ ٣ٝلخص الا ابي اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب ٝلا 

ْ أُلشكخ ػ٠ِ ٣ؾصَ رُي الا ثبُزأَٓ ٝاُزل٤ٌش ٝاُزذثش ي ٝثؼذ اُزذاٍٝ ٓغ الاعزبرزح أُخزص٤ٖ ٜٝٓ٘

 اُجؾش رْ الارلبم ػ٠ِ اػزٔبد ٛزٙ الاثؼبد اُض س .

 انتزٔق انفُٙ ٔاندًانٙ ٔفماً نهشؤٚا انثمافٛح نلاػًال انفُٛح انتشكٛأتٛح :انًثحث انثانث 

إٔ اُج٤ئخ اُز٢ ٣٘لأ ك٤ٜب اُلشد رإصش ػ٠ِ ػبدارٚ ٝروب٤ُذٙ ٝصوبكزٚ ي ٓٔب ٣إصش ثبُزب٢ُ ػ٠ِ رزٝم       

٢٘ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣خزِق ٓغزٟٞ اُززٝم ٖٓ شخص ا٠ُ ا ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ أُغزٟٞ اُؼَٔ اُل

اُضوبك٢ ٌَُ كشد ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗ ؽظ ٗٞػ٤خ اُززٝم رزلبٝد ث٤ٖ اَٛ أُذٕ ٝاُوشٟ ي ًزُي ث٤ٖ أٗٞاع 

 اُاجوبد الاعزٔبػ٤خ أُزؼِٔخ ٝؿ٤ش أُزؼِٔخ اٝ ث٤ٖ الاؿ٤٘بي ٝاُلوشاي ي ٝثغجت اُزاٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢

اُغش٣غ ٝ بصخ ك٢ ٓغبٍ الارصبٍ ٗ ؽظ إٔ ٛزٙ اُلٞاسم ثذأد رزوِص رذس٣غ٤بً ي ٝإٔ ٛزٙ اُٞعبلَ 

عِٜذ ك٢ أٗزوبٍ اُضوبكبد ٖٓ ٓذ٣٘خ ا٠ُ ٓذ٣٘خ ٖٝٓ دُٝخ ا٠ُ دٍٝ ا شٟ . ٣ٝؼذ اُززٝم اُل٢٘ ؽِوخ 

شؿْ ٖٓ اُزلبٝد اُٞصَ ث٤ٖ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝأُزِو٢ ي ٧ٕ الاؽغبط ثبُغٔبٍ ٓٞعٞد ػ٘ذ ع٤ٔغ اُ٘بط ثبُ

ك٢ ٗغجخ اُؾغبع٤خ اُغٔب٤ُخ ُِؼَٔ اُل٢٘ ي ٝػ٤ِٔخ اُززٝم ُٜب غبثغ سٓض١ ي كـبُجبً ٗغذ أُزِو٢ ُِؼَٔ 

اُل٢٘ ٝٛٞ ٓغزـشم ك٢ رأَٓ ٝادساى اُؼَٔ اُل٢٘ ٝرأًَ رارٚ ي ٝؽ٤٘ٔب ٣ؾذس اُزٞؽذ ث٤ٖ اُؾظ 

٤َِ اُؼَٔ  اُل٢٘ ي ٝٛ٘ب ٣ؾذس ٝاؽبع٤غٚ ُزلغ٤ش ٝرؾ ٝأُخ٤ِخ ٝاُلْٜ ي كبُٔززٝم ٣غزؼَٔ ٓلبػشٙ

اُز ك٢ ث٤ٖ راد أُززٝم ٝٓٞظٞع اُؼَٔ .إٔ ٓصاِؼ اُززٝم اُل٢٘ ػشكٚ آد٣غٕٞ " ثأٗٚ ٌِٓخ اُشٝػ 

اُز٢ رز٘جٚ ا٠ُ ٓظبٛش اُغٔبٍ ُذٟ اؽذ أُإُل٤ٖ ٝرغزغ٤ت ُٜب ٖٓ   ٍ اُغشٝس ٝرز٘جٚ ا٠ُ ٓظبٛش 

اٝ ػذّ اُزلع٤َي ٤ُٝظ ٓؼ٠٘ رُي إٔ  بٛشح  ػذّ الاًزٔبٍ ا٤ُٚ ي ٝرغزغ٤ت ُٜب ٖٓ   ٍ اٌُشا٤ٛخ

اُززٝم اُلٖ ٢ٛ  بٛشح ٓؼبصشح ثَ ٢ٛ  بٛشح شـِذ أع٤بلاً ٖٓ أُلٌش٣ٖ ٝاُل علخ ٓ٘ز أك غٕٞ 

ٝؽز٠ ا٧ٕ ي ٝأُزأَٓ ُ٘زبلظ عٜٞد اُؼِٔبي ك٢ ٛزا أُغبٍ ٣غذ أْٜٗ ر٘بُٝٞا ٛزٙ اُظبٛشح ػ٠ِ أٜٗب 

 يص( . ٤1997ذي بٛشح ٓؼوذح ٤ُٝغذ ثغ٤اخ "   ػجذ اُؾٔ

 كٛف َتزٔق انؼًم انفُٙ : 

ُوذ ر٘بُٝ٘ب عبثوبً غج٤ؼخ اُززٝم اُل٢٘ ٝالا ز ف أُٞعٞد ث٤ٖ أُززٝم ٝا ش ي كؼ٤ِٔتخ اُزتزٝم اُل٘ت٢     

ُٜتب  صٞصت٤زٜب ي كوتتذ رتإصش اُظتتشٝف أُؾ٤اتخ ثبُٔزتتزٝم ٓضتَ غج٤ؼتتخ ػِٔتٚ ٝٓغتتزٞاٙ اُضوتبك٢ ٝؽبُزتتٚ 

ٜب ػ هخ ثلْٜ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝادساًٚ ٝرزٝهتٚ ي ًٔتب إٔ ٌُتَ ػٔتَ ك٘ت٢ اُ٘لغ٤خ ٝؿ٤شٛب  ٖٓ الآٞس اُز٢ ُ

 صٞص٤خ ك٢ رؼبَٓ أُززٝم ٓؼٚ ي ٧ٕ غج٤ؼخ أُزِو٢ هذ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ػَٔ اًضش ٖٓ الا ش كبُجؼط ٓض  

٣لعَ اُلٕ٘ٞ اُجصش٣خ ٝهغْ ٣لعَ أُٞع٤و٠ ٌٝٛزا ي كوتذ ٣زغتٚ اُتجؼط اُت٠ رؼ٤ٔتن اُخجتشح اًضتش ٓتٖ 

اُجؼط ا٠ُ الاعزٔزبع ثغ٤ٔغ أُٞاهق ي ٝارغبٙ اُجؼط ا٠ُ ػذّ الارٔزبع ثل٢ي ٓب ي رٌشاسٛب " ٝارغبٙ 

 ٝا ز ف الاكشاد ك٢ الاعزؼذاد اُؾغ٢ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ ر٤ٌلٚ ثبُٔٞاهق اُغٔب٢ُ " 

 ( . 48ي ص 1954  ٓشاد ي                                                                                 

ٍٕ ٝاُذلالاد اُز٢ رزعٜٔ٘ب اُؼَٔ ي ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػِ ٠ غج٤ؼخ ٝٗ ؽظ ا ز ف الاكشاد ك٢ كْٜٜٔ ُِٔؼب

اعغزٔزبػْٜ ٝرزٝهْٜ ُِؼَٔ اُل٢٘ ي ٣ٝؼضٝا ثؼط أُٜز٤ٖٔ ك٢ اُززٝم اُل٢٘ اعجبة الا ز ف ث٤ٖ 

 ٓززٝم ٝا ش ا٠ُ ٓب ٣أر٢ : 
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  اختلاف دٔافغ انًتزٔلٍٛ :  -1

 الاختلاف فٙ الاطاس انًشخؼٙ نهًتزٔق :  -2

 اختلاف انًذاخم انتزٔلٛح :  -3

 اختلاف الأًَاط انتزٔلٛح :  -4

 ْاخ انفكشٚح نهتزٔق انفُٙ : اختلاف الاتدا-5

 إَٔاع انُمذ انفُٙ : 

٣ؼذ اُ٘وذ اُل٢٘ ٓشؽِخ ٓزوذٓخ ُِززٝم اُل٢٘ ي ٧ٕ اُؾٌْ ػ٠ِ ا١ ػَٔ ك٢٘ ٣ؾزبط ا٠ُ كٜٔٚ ٝرزٝهٚ     

ٝالاعزٔزبع ثٚ ٢ً رزلٌَ ُذٟ أُززٝم ٜٓبساد اُ٘وذ اُل٢٘ ي ٝٛزٙ أُٜبساد لا رؼزٔذ ػ٠ِ اُغأٗت 

اُ٘بهذ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظش٣بد اُ٘وذ اُل٢٘ ٝأٗٞاػٚ ي ٝهٞاػذ ٤ٔٓٝضاد اُؾغ٢ كوػ ثَ ٣زاِت ٖٓ 

الارغبٛبد اُل٤٘خ ي ُِٝؾٌْ ػ٠ِ ا١ ػَٔ ك٢٘ عٞاي اًبٕ رل٤ٌأر٢ اّ ٓغشؽ٢ اٝ ؿ٤شٙ ٖٓ الاشبٍ اُل٤٘خ 

ي ٣غت رٞ ٢ أُغإ٤ُٝخ ك٢ روذ٣ش ٛزا اُؼَٔ ي ٧ٕ الاعزٔزبع ثبُؼَٔ هذ ٣لبسى ثٚ اُغ٤ٔغ ي ٌُٖ ٛ٘بى 

خ ٝعٔب٤ُخ هذ لا ٣ٔزٌِٜب الا اُؼبسك٤ٖ ُٔضا٣ب ٝششٝغ اُؼَٔ اُل٢٘ ٧ٗٚ " ػَٔ ده٤ن ٣ؾزبط ٓ٘ب ٓزؼخ ك٤٘

ا٠ُ الاعزٔزبع ا٠ُ ؽٞاع٘ب ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُزؼخ اُز٢ ٣ؼا٤٘ب أ٣بٛب اُؼَٔ اُل٢٘ ي ٝاػزٔبد ٗضاٛز٘ب 

ؽ٤بر٘ب اُغٔب٤ُخ ي اُغٔب٤ُخ ٓؼ٤بساً ُؾٌٔ٘ب ي ٧ٕ رزٝم اُؼَٔ اُل٢٘ ٝٗوذٙ ػ٘صشإٔ لاؿ٠٘ ػٜ٘ٔب ك٢ 

 ( . 565ي  ص1974ُٝٞلاٛٔب ٌُإٔ ادساً٘ب اُغٔب٢ُ ُِؼَٔ اُل٢٘ ٓجزٞساً "  ع٤شّٝ ي 

ؽ٤٘ٔب ٣لبٛذ أُزِو٢ اُؼَٔ اُل٢٘ هذ ٣لؼش ثٔزؼخ ًج٤شح ٝهذ ٣زغبلَ ػٖ الاعجبة اُز٢ عؼِزٚ ٣لؼش     

و٢ ي ٧ٕ اُ٘بهذ لا٣لغش ٓزؼخ ثٜزٙ أُزؼخ ُزا ٗغذ إٔ اُ٘بهذ ٛٞ اشجٚ ثؾِوخ اُٞصَ ث٤ٖ اُل٘إٔ ٝأُزِ

أُلبٛذح ثلٌَ ثغ٤ػ  اٝ ػلٞال٢ ٝأٗٔب ٣ِغأ ا٠ُ دساعخ أصبس الاػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُجؾش ػٖ ٓجشساد 

ٝاعجبة ٝعٞد ٛزٙ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ٓٔب ٣زاِت رٞظ٤ؾٜب ٝرلغ٤شٛب ي ٝٛ٘بى ثؼط أُذاسط اُل٤٘خ رؼزٔذ 

 اُشٓٞص رؾزبط ا٠ُ اُزٞظ٤ؼ ٝاُزؾ٤َِ . ػ٠ِ رٞ ٤ق اُشٓٞص ٝالاعزؼبساد ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝٛزٙ 

ٝٛزا اُزلغ٤ش ٣غَٜ ُِٔزِو٢ كْٜ ٝادساى اُؼَٔ اُل٢٘ ي ٣ٝجذأ ٣زلبػَ ٝعذأ٤ٗبً ٓغ ٓلشداد اُؼَٔ ي 

ٝٗ ؽظ إٔ ثؼط اُ٘وبد ٝظغ اعظ ٣٘اِن ٜٓ٘ب ُزو٣ْٞ اُؼَٔ اُل٢٘ ثٜذف اُزٞاصَ ا٠ُ اؽٌبّ ٗوذ٣خ 

اُل٤٘خ ي ٝأُزِو٢ ثاج٤ؼزٚ ٣ؾزبط ا٠ُ رٞظ٤ؼ ُاج٤ؼخ اًضش ٓٞظٞػ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ اصبُخ ٛزٙ الاػٔبٍ 

الاػٔبٍ اُز٢ ٣لبٛذٛب ٝاُزلع٤َ ٓب ث٤ٜ٘ب ي ٝهذ ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغ٤ذ ٝاُشدئ ي ُزا اعزٜذ 

اُ٘وبد كأٝعذٝا أٗٞاع ًض٤شح ُِ٘وذ ي ٌَُٝ ٗٞع ٤ٔٓضارٚ ٝٓؼب٤٣شٙ اُخبصخ ُ٘وذ رِي الاػٔبٍ ي ٝاْٛ أٗٞاع 

 اُ٘وذ ٢ٛ : 

 ألاً : انُمذ تٕاسطح انمٕاػذ : 
ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣زاِت ٖٓ اُ٘بهذ آز ى ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ُِ٘وذ ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ رغبٝص ٛزٙ اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش     

اُز٢ ٣وّٞ ثو٤غبط ػ٘بصش اُؼَٔ اُل٢٘ ٝكوبً ٛزٙ اُوٞاػذ ٝٛزٙ أُؼب٣ـــ٤ش " ًإٔ  ٣ٌٕٞ اُؼَٔ اُل٢٘ 

اٝ اُزاشم ُِٔٞاظ٤غ الاعزٔبػ٤خ اٝ اُزؾون ٖٓ ٝعٞد ػ٘بصش اُؼَٔ  ٓلبثٚ ُِٞاهغ اٝ أُٞاظ٤غ اُ٘ج٤ِخ

 ( . 19ي ص2621اُل٢٘ ٝاعظ ث٘بلٚ "  كبغٔخ ي

 ثأَٛاً : انُمذ انسٛالٙ :

ٛٞ رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وذ اُز١ ٣جؾش ك٢ اُغ٤بم اُزبس٣خ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُ٘لغ٢ ُِلٖ . ٝاُ٘بهذ اُل٢٘        

ؼَٔ اُل٢٘ ٝأٗؼٌبعٜب ػ٠ِ أُغزٔغ ي ًإٔ ٣زؼشف اُ٘بهذ ػ٠ِ ٣ذسط غج٤ؼخ اُظشٝف اُز٢ رؾ٤ػ ثبُ

غج٤ؼخ اُؼ هبد ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ اُغبلذح ك٢ اُلزشح اُز٢  ٜش ك٤ٜب اُؼَٔ ٝٓذٟ رأصش اُل٘إٔ ثٜزا 

اُٞظغ الاعزٔبػ٢ ٤ًٝق  ٜش رأص٤شرٜب ػ٠ِ اُؼَٔ اُل٢٘ي ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اصبس ٗلغ٤خ ػ٠ِ اُل٘إٔ 

ؼَٔ ي ٧ٕ اُل٘إٔ ٛٞ عضي ٖٓ ٛزا أُغزٔغ ٖٝٓ اُجذ٢ٜ٣ رأصشٙ ثو٤ْ ٝػبداد عبٛٔذ ك٢ رغغ٤ذ ٛزا اُ
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ٝروب٤ُذ رُي أُغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ ي ًٔب إٔ اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزصبد٣خ رإصش ػ٠ِ اُل٘إٔ ٝاُ٘زبط 

 اُل٢٘ ي ُزا ٗغذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاػٔبٍ اُل٤٘خ رؾَٔ اكٌبس رؼبُظ ّٛٔٞ ٝٓلبًَ أُغزٔغ ٣ٝإًذ اك غٕٞ

ػ٠ِ " إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼَٔ اُل٢٘ رأص٤ش ا  ه٢ كٖٔ أٌُٖٔ أعزؼٔبُٚ ٧ؿشاض ا٧ص ػ الاعزٔبػ٢ ي ٖٝٓ 

 ( . 54يص2617أٌُٖٔ إٔ ٣ـ٤ش رل٤ٌش اُغٜٔٞس ٝارغبٛبرٚ "  غبُت عِاإٔ ي 

 ثانثاً : انُمذ الأَطثاػٙ : 

ي ٝعبي ٛزا الاعِٞة ك٢ اُ٘وذ راٞس اُ٘وذ ا٧ٗاجبػ٢ ك٢ اُوٖ اُزبعغ ػلش ٝٗبٍ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً         

ًشد كؼَ ػ٠ِ اُ٘وذ اُغ٤به٢ ٝ ٜش شؼبس اُلٖ لاعَ اُلٖ ٝٛٞ ٣ٜزْ ثبُ٘ظشح اُغٔب٤ُخ ُِؼَٔ اُل٢٘ . 

ٝرٔشد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وذ ػ٠ِ اُوٞاػذ ٝالاؽٌبّ اُل٤٘خ ٧ٗٚ ٣ؼذٛب عبٓذح ٝش٤ٌِخ آب اُ٘وذ ا٧ٗاجبػ٢ 

ق الاكٌبس ٝا٧ٗلؼبلاد ٝاُصٞس اُز٢ ٣ض٤شٛب اُؼَٔ كٜٞ لا ٣غز٘ذ ػ٠ِ هٞاػذ ٓؾذدح ثَ ٣غغَ ٣ٝص

اُل٢٘ . ٝٛ٘ب لا ٣ٜزْ اُ٘بهذ ثبُزش٤ًت اُجبغ٢٘ ُِؼَٔ اُل٢٘ ٝثو٤ٔزٚ ي ٝاؽ٤أٗبً ٣صذس اُ٘بهذ اؽٌبٓبً ٣صؼت 

٣ٝؼشف اُ٘وذ ا٧ٗاجبػ٢ ك٢ ًزبثبد د.ط.ا٤ُٞد" ثأٗٚ ً٘واخ أٗا م ُخِن ػَٔ ك٢٘ عذ٣ذ رؼ٤ِِٜب . 

 ( . 2617ي  34  غبُت عِاإٔ ي  ٣ٌزجٚ اُ٘بهذ "

 ساتؼاً : انُمذ انمصذ٘ : 
٣زؼبَٓ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وذ ٓغ عأٗج٤ٖ اعبع٤ٖ ٛٔب اُوصذ اُ٘لغ٢ ٝاُوصذ اُغٔب٢ُ ي ٝاُوصذ         

اُ٘لغ٢ " ٣ل٤ش ا٠ُ ش٢ي ؽذس ك٢ رٖٛ اُل٘إٔ ٣ٔضَ أسظ٤خ اُلٌشح اُز٢ ًأٗذ ُذ٣ٚ هجَ اُخِن اُل٢٘ 

اُل٢٘ اُٜ٘بل٢ اُز١ أٗغضٙ ي ٝػ٤ِٚ ٣جو٠ اُوصظ ٛ٘ب ٛٞ ٛذف ٗلبغٚ اُز١ رخ٤ِٚ  ٝاص٘بيٙ ٣خص ثٚ اُؼَٔ

( . ٢ٌُٝ لا ٣ؾصَ  ِػ ك٢  423يص ٣ٝ2667وغ  بسط اُؼَٔ اُل٢٘ رارٚ "   ع٤شّٝ اعز٤ُ٘ٞز٘ض ي

ًِٔخ   هصذ ( اُز٢ هذ لا رٔضَ اعبعبً ػ٤ِٔبً ع٤ِٔبً ُِ٘وذ ي ٌُٖ ك٢ ٓؼ٠٘ اُ٘وذ اُوصذ١ ٗشٟ إٔ ٓؼ٠٘ ٛزٙ 

أٌُِخ ٣ٜزْ ثغٞٛش اُؼَٔ اُل٢٘ ي ٝعٞأٗجٚ اُغٔب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ي كٜٞ دػٞح ُِزؼبغق اُغٔب٢ُ ٝسكغ شإٔ 

اثذاػبد اُل٘إٔ اُل٤٘خ ي ٖٓ ٛ٘ب ٣زعؼ إٔ ٓؼ٠٘   اُوصذ ( اُؾبُخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ رغؼَ ٖٓ اُوصذ ٛزا ش٤ئبً 

ُل٘إٔ كوذ ٣ٌٕٞ ٛذف اُل٘إٔ   هصذ ٣ٜٝذف ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وذ اُزؼشف ػ٠ِ ٓوصذ ا ٝاظؾبً ٝٓز٤ٔضاً .

ٗلغ٢ ( ا١ غج٤ؼخ اُلٌشح أُٞعٞدح ك٢ ػوَ اُل٘إٔ ٝػ هزٜب ثبُغأٗت اُ٘لغ٢ اُز٢ ٣ؼ٤لٜب اُل٘إٔ ي ٝهذ 

لا ٣ظٜش ا٧ٗلؼبٍ اُ٘لغ٢ ثلٌَ ٓجبشش اٝ هذ ٣زـ٤ش ٖٓ ؽبٍ ا٠ُ ؽبٍ ي ٌُٖ ٣ٌٖٔ هشايح ٓعٕٔٞ ٝشٌَ 

د اُز٢ هذ رؼجش ػٖ اُغأٗت اُ٘لغ٢ ٝا٧ٗلؼب٢ُ ُِل٘إٔ ي ٝهذ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝاُزؼشف ػ٠ِ الاكٌبس ٝاُذلالا

٣ؼجش اُل٘إٔ ػٖ اكٌبس ٓز٘ٞػٚ ٣غغذٛب ك٢ اػٔبُٚ ٝٛ٘ب رٌٕٞ اُوصذ٣خ ٓخزِلخ ث٤ٖ ػَٔ ٝا ش ٧ٕ 

 الاؽذاس ٝالاكٌبس ٝاُصشاع اُ٘لغ٢ ٣زـ٤ش ثؾغت اُضٓإٔ ٝأٌُإٔ ٝالاؽذاس اُز٢ ٣ؼ٤لٜب اُل٘إٔ . 

  خايساً : انُمذ انثاطٍ :

اُ٘وذ اُجبغٖ ٝٓب ٣ؼشف ا٣عبً ثبُ٘وذ اُغذ٣ذ ٛٞ " اُ٘وذ اُز١ ٣ٜزْ ثبُاج٤ؼخ اُِجبغ٤٘خ ُِؼَٔ اُل٢٘           

(. 21يص2621ي ٣ٝشٟ غج٤ؼخ اُؼَٔ اُل٢٘ ثزارٚ ًٔب ٛٞ ٣ٝزغ٘ت ًَ ٓب ٣وغ  بسط اُؼَٔ "  كبغٔخ ي 

٢ ٓضَ اُغأٗت اُ٘لغ٢ اٝ اُٞظغ ٝاُ٘بهذ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣جزؼذ ػٖ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُؼَٔ اُل٘

الاهزصبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُزبس٣خ٢ ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ اُؼَٔ اُل٢٘ كبُ٘بهذ ٣غت إٔ 

٣ٌٕٞ ده٤وبً أُ ؽظخ ٧ٗٚ ٣ذسط ٓعٕٔٞ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝاعِٞة ث٘بلٚ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش . 

ب٤ُجٚ ٝأُؼب٤٣ش اُو٤ٔخ ُذ٣ٚ رجؼبً ُِؼَٔ اُخبص اُز١ ٣ٝوٍٞ ع٤شّٝ " اُ٘بهذ اُغ٤ذ ٛٞ اُز١ ٤ٌ٣ق اع

٣ذسعٚ ي ٖٝٓ صْ كأٗٚ ٣غزؼَٔ ك٢ اُؾبلاد أُخزِلخ أٗٞاػبً ٓخزِلخ ٖٓ اُ٘وذ ي ًٔب أٗٚ ٣عغ ك٢ اػزجبسٙ 

 اُغٜٔٞس اُز١ ٣ٌزت ُٚ ي ٝٓغزٟٞ رٝهٚ ي ٝٓذٟ رؼٞدٙ ػ٠ِ ػَٔ ُٚ ٛزا الاعِٞة اٝ اُ٘ٔػ " 

 ( 445ي 2667  ع٤شّٝ ي                                                                                     
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 انثانث انفصم

 يُٓدٛح انثحث :

اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش ٝكشظ٤برٚ ُٝٔ٘بعجزٚ  شٝف اُجؾش      

 ٝاؽز٤بعبرٚ .

 ٙانتصًٛى شثّ انتدشٚث 

( راد الا زجبس٣ٖ اُوج٢ِ رغش٣جخ –ظبثاخ رْ ا ز٤بس اُزص٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ أُغٔٞػز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ  

 ٝاُجؼذ١ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُزص٤ْٔ اُزغش٣ج٢ .

 (1خذٔل سلى )

 ٕٚضح انتصًٛى شثّ انتدشٚثٙ نهثحث

الاختثاس  انؼُٛح انًدًٕع

 انمثهٙ

انًتغٛش 

 انًستمم

الاختثاس 

 انثؼذ٘

 انًتغٛش انتاتغ

أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

 

 

 

36 

 

رل٤ٌش ٓشًت 

 اُزؾص٤َ –

رص٤ْٔ رذس٣غ٢ 

كوبً الاٗٔٞرط ٝ

 س٣بٕ

 

رل٤ٌش ٓشًت 

 اُزؾص٤َ –

 

ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 

 أُشًت

 أُغٔٞػخ

 اُعبثاخ

رل٤ٌش ٓشًت  36

 اُزؾص٤َ –

رص٤ْٔ رذس٣غ٢ 

ٝكوبً ُِاش٣وخ 

 الاػز٤بد٣خ

رل٤ٌش ٓشًت 

 اُزؾص٤َ –

 : يدتًغ انثحث 

٤ِبد اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ي اشزَٔ ٓغزٔغ اُجؾش غِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ اهغبّ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ ً

 ( ّ . 2623-2622ُِؼبّ اُذساع٢   

 : ػُٛح انثحث 

عبٓؼخ ثبثَ ي ًٝبٕ  –رْ ا ز٤بس اُؼ٤٘خ ثلٌَ هصذ١ ُاِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ي ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ       

( غبُجب ٝغبُجخي ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثزٞص٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ػلٞال٤بً ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ   ظبثاخ 66ػذد اُؼ٤٘خ  

 ( غبُجبً .36رغش٣ج٤خ ( ػٖ غش٣ن اُوشػخ ًٝبٕ ػذد اُؼ٤٘خ ٌَُ ٓغٔٞػخ   –

 : يتغٛشاخ انثحث 

٣زٔضَ ثبُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُصٔٔخ ٝكوبً اٗٔٞرط س٣بٕ ٝراج٤وٚ ثٔبدح اُزز٣ن ٝاُ٘وذ انًتغٛش انًستمم : -1

 اُل٢٘.

ز٤ٖ اُز٣ٖ رْ راج٤ن ٣زٔضَ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت ٖٓ   ٍ ٗزبلظ غِجخ أُغٔٞػانًتغٛش انتاتغ : -2

اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔبدح اُزز٣ن ٝاُ٘وذ اُل٢٘ أُصٔٔخ ٝكوبً الاٗٔٞرط س٣بٕ ي ٝغِجخ أُغٔٞػخ اُعبثاخ 

 اُز٢ رؼِٔذ أُبدح ٗلغٜب ثبُاش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

  -انتكافإ تٍٛ يدًٕػتٙ انثحث :

 -انؼًش انزيُٙ نهطلاب: -أ    

ؼ٤بس١ ُِؼٔش اُض٢٘ٓ ُاِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ رْ ؽغبة أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُ

( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ 262.86ٝاُعبثاخ( ار ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  
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( 5.21( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ  263.46( ٝأُزٞعػ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُعبثاخ  5.83 

ٓغزوِز٤ٖ ا ٜشد اُ٘زبلظ إ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ (( ُؼ٤٘ز٤ٖ t-testٝثبػزٔبد الا زجبس اُزبل٢ 

( ٝدسعخ ؽش٣خ 6.65( ثٔغزٟٞ دلاُخ  2.666( ٢ٛٝ اصـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  6.426 

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ اؽصبل٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ 58 

ز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ( ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ اُعبثاخ ك٢ ٓزـ٤ش اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٝثزُي رؼذ ٓغٔٞػ

 اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثبً ثب٧شٜش .

 ب. انتحصٛم انمثهٙ:

( كوشح ٖٓ 56ٔبدح اُزز٣ن ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٣زٌٕٞ ٖٓ  هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بي ا زجبس  اُخجشح اُغبثوخ ( هج٤ِب ُ

ٝثؼذ راج٤ن  خ ( ُ عبثخ اُصؾ٤ؾخ ٝ  صلش( ُ عبثخ اُخبغئ1ٗٞع أُٞظٞػ٢ رؼا٠ دسعخ  

ؽغبة أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد الا زجبس ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٝرصؾ٤ؼ الاعبثبد رْ 

اُزؾص٤َ اُوج٢ِ ُا ة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ (ي ار ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ 

ٔغٔٞػخ اُعبثاخ ( ٝأُزٞعػ اُؾغبث٢ 4014ُِ( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ  23033اُزغش٣ج٤خ  

(( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ t-test( ٝثبػزٔبد الا زجبس اُزبل٢ 4093( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ  22076 

( 20666( ٢ٛٝ اصـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  60482ا ٜشد اُ٘زبلظ إ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ  

ر١ دلاُخ اؽصبل٤خ ث٤ٖ ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم 58( ٝدسعخ ؽش٣خ  6065ثٔغزٟٞ دلاُخ  

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُعبثاخ ك٢ ٓزـ٤ش اُزؾص٤َ اُوج٢ِ ٝثزُي رؼذ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 

  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ( ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ اُزؾص٤َ اُوج٢ِ  .

 -ج  ـ انزكاء:

ْ رصؾ٤ؼ رْ راج٤ن ا زجبس ساكٖ ُِزًبي ػ٠ِ غِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ( ٝر          

الا زجبس ي ٝؽغبة دسعبد غِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ(
 

ؽغبة أُزٞعػ ي ٝرْ 

اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد اُزًبي ُاِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ (ي ار ثِؾ 

ٔزٞعػ ( ٝا4049ُ( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ  33036أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  

-t( ٝثبػزٔبد الا زجبس اُزبل٢ 5018( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ  34083اُؾغبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُعبثاخ  

test  ٢ٛٝ اصـش ٖٓ اُو٤ٔخ 10171(( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ا ٜشد اُ٘زبلظ إ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ )

٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ58( ٝدسعخ ؽش٣خ  6065( ثٔغزٟٞ دلاُخ  20666اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  

ر١ دلاُخ اؽصبل٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُعبثاخ ك٢ ٓزـ٤ش اُزًبي ٝثزُي رؼذ 

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ( ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ اُزًبي .

 د. اختثاس انتفكٛش انًشكة

الا زجبسار ٣زشاٝػ  ( كوشح ٓذٟ دسعبد36هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بي ا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ٣زٌٕٞ ٖٓ       

 ( دسعخ ٝاهَ دسعخ ُ  زجبس ٢ٛ  صلش(.36ٖٓ اػ٠ِ دسعخ ُ  زجبس ٢ٛ  

ٝهذ رْ راج٤ن ا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ػ٠ِ غِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ( ٝرْ رصتؾ٤ؼ 

الا زجتتبس ي ٝؽغتتبة دسعتتبد غِجتتخ ٓغٔتتٞػز٢ اُجؾتتش  اُزغش٣ج٤تتخ ٝاُعتتبثاخ(
 

ي ٝرتتْ ؽغتتبة أُزٞعتتػ 

اُجؾش اُزغش٣ج٤تتتخ ؾغتتتبث٢ ٝالاٗؾتتتشاف أُؼ٤تتتبس١ ُتتتذسعبد اُزل٤ٌتتتش أُشًتتتت ُاتتت ة ٓغٔتتتٞػز٢ اُ

( ٝالاٗؾتتشاف أُؼ٤تتبس١ ثِتتؾ 11013ٝاُعتتبثاخ (ي ار ثِتتؾ أُزٞعتتػ اُؾغتتبث٢ ُِٔغٔٞػتتخ اُزغش٣ج٤تتخ  

( 3096( ٝالاٗؾتتتشاف أُؼ٤تتتبس١ ثِتتتؾ  11096( ٝأُزٞعتتتػ اُؾغتتتبث٢ ُِٔغٔٞػتتتخ اُعتتتبثاخ  3064 

(( ُؼ٤٘زتتت٤ٖ ٓغتتتزوِز٤ٖ ا ٜتتتشد اُ٘زتتتبلظ إ اُو٤ٔتتتخ أُؾغتتتٞثخ ثِـتتتذ t-testبس اُزتتتبل٢ ٝثبػزٔتتتبد الا زجتتت

( 58( ٝدسعخ ؽش٣تخ  6065( ثٔغزٟٞ دلاُخ  2066( ٢ٛٝ اصـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  60839 
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ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ اؽصبل٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػتخ اُعتبثاخ كت٢ 

اُزل٤ٌتتش ٝثتتزُي رؼتتذ ٓغٔتتٞػز٢ اُجؾتتش  اُزغش٣ج٤تتخ ٝاُعتتبثاخ( ٓزٌتتبكئز٤ٖ كتت٢ زل٤ٌتتش أُشًتتت آُزـ٤تتش 

 .أُشًت 

 -ِ. انتحصٛم انذساسٙ نهٕانذٍٚ:

 : انتحصٛم انذساسٙ نلآتاء 
ؽصتتتِذ اُجبؽضتتتخ ػِتتت٠ أُؼِٞٓتتتبد اُزتتت٢ رختتتص اُزؾصتتت٤َ اُذساعتتت٢ ٦ُثتتتبي ٝا٧ٜٓتتتبد ٓتتتٖ اُاِجتتتخ   

ْٜ ُِزؼتتتشف ػِتتت٠ اُزؾصتتت٤َ اُذساعتتت٢ ٨ُثتتتبي ٝالآٜتتتبدي أٗلغتتتْٜ ثٞعتتتبغخ اعتتتزٔبسح ٝصػتتتذ ػِتتت٤

٣ٝزعتتتؼ إٔ ٓغٔتتتٞػز٢ اُجؾتتتش ٓزٌبكئزتتتبٕ اؽصتتتبل٤بً كتتت٢ اُزؾصتتت٤َ اُذساعتتت٢ ٦ُثتتتبي ي ئر أ ٜتتتشد 

اُ٘زتتتبلظ ي ٝثبعتتتتزؼٔبٍ ٓشثتتتغ ًتتتتب١   ًتتتب
2

( ٝٛتتت٢ أهتتتتَ ٓتتتتٖ 60277( إٔ اُو٤ٔتتتتخ أُؾغتتتٞثخ ثِـتتتتذ   

 ( .  3( ثذسعخ ؽش٣خ    6065(ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ    7081اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  

 انتحصٛم انذساسٙ نلؤيٓاخ :

ٖٓ   ٍ الاغ ع ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾص٤َ ا٧ٜٓبد ثٞعبغخ  الاعزٔبسح أُلبس ئ٤ُٜب آٗلبً ي ٝٓؼبُغخ      

اُج٤بٗبد اؽصبل٤بً ثٞعبغخ ا زجبس ٓشثغ ًب١   ًب
2
( ي  ٜش إٔ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٓزٌبكئزبٕ اؽصبل٤بً  

( ي ٢ٛٝ ٨60652ٜٓبد ي ئر أ ٜشد ٗزبلظ اُج٤بٗبد إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ  ك٢ اُزؾص٤َ اُذساع٢ ُ

 ( .3( ي ثذسعخ ؽش٣خ  6065( ي ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  7081أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  

 اداج انثحث : اختثاس انتفكٛش انًشكة

بس ٖٓ ٓزؼذد ي ٧ُٗٚ ٣ٌٕٞ أًضش صجبربً أػّذد اُجبؽضخ ا زجبسأ ٖٓ ٗٞع  اُزل٤ٌش أُشًت ثص٤ـخ ا ز٤     

( كوشاد 16( كوشاد ُِزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝ  16( كوشح ي ػ٠ِ شٌَ  36ٝٓٞظٞػ٤خ ي رٌٕٞ الا زجبس ٖٓ  

( دسعخ ي ٝػُشِظَذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 36( كوشاد ُِزل٤ٌش الاثذاػ٢ ثٞاهغ  16ُِزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝ 

ػذُذ ثؼط كوشاد الا زجبس ك٢ ظٞي ٓ ؽظبرْٜ ٝهذ اصؾبة اُخجشح ٝالا زصبص ا٩ثذاي أسالْٜ ي

رْ اعزؼٔبٍ الا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت هج٤ِب ُزؾذ٣ذ أُزاِجبد أُغجوخ ٝاُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝٓوزشؽبرْٜ .

ي ٝك٢ ظٞي ٗزبلظ الا زجبس ؽُذِدَدْ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ م ٝاُ٘وذ اُل٢٘ٝاُز٢ رٔزٌِٜب اُابُجبد ُٔبدح اُزز

ب اُاِجخ ٝػ٤ِٚ ششػذ اُجبؽضخ اعزؼٔبٍ اٗٔٞرط س٣بٕ ي كع  ػٖ اعزؼٔبٍ ٛزا الا زجبس اُز٢ لا رٔزٌِٜ

ثؼذ٣بً ُِزؼشف ػ٠ِ رٞ ٤ق اٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ اعشاياد اُجؾش ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت ُاِجخ هغْ اُزشث٤خ 

 م ٝاُ٘وذ اُل٢٘  .   ٝاُل٤٘خ ثٔبدح اُزز

 ٛش انًشكة:انصذق انظاْش٘ )صلاحٛح انفمشاخ( لاختثاس انتفك 

ػشظتذ اُجبؽضتخ ٖٓ أعَ اُزؼتشف ػِت٠ صت ؽ٤خ كوتشاد أُو٤تبط ٝه٤تبط اُصتذم اُظتبٛش١ ُتٚي       

 ١ٝ( ٓؾٌٔبً ٖٓ أُخزص٤ٖ ر13( كوشح ػ٠ِ  36ا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ثصٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ إٌُٔٞ ٖٓ  

آسالٜتْ ٝٓ ؽظتبرْٜ  اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝغشالتن رتذس٣ظ اُزشث٤تخ اُل٤٘تخي ٩ثتذاي

ؽٍٞ الا زجبس ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٓ لٔخ ُ  زجبس ُِـشض اُز١ ٝظغ ٖٓ اعِٚي ٝك٢ ظٞي ٓب هتشسٙ 

ّْ رؼتتذ٣َ ثؼتتط اُلوتتشاد ي ٝهتتذ اػزٔتتذد اُجبؽضتتخ ػِتت٠ ه٤ٔتتخ ٓشثتتغ ًتتب١ ُٔؼشكتتخ صتت ؽ٤خ  أُؾٌٔتت٤ٖ رتت

ّٔذ أُٞاكوخ ػِت٠ ع٤ٔتغ اُلوتشاد ُٔٞاكوت خ اؿِج٤تخ أُؾٌٔت٤ٖ ػ٤ِٜتب اُلوشاد ٝك٢ ظٞي اساي أُؾ٤ٌٖٔ ر

( ٣ٞظتؼ اساي 13( كوتشح ٝاُغتذٍٝ  ٤ُ36صجؼ الا زجبس أُاجن ُؼ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽصتبل٢ ٣زٌتٕٞ ٓتٖ  

 أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ص ؽ٤خ اُلوشاد.
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 انتحهٛم الاحصائٙ نهفمشاخ :

ثزٜب ٝرغزٜذف ػ٤ِٔخ اعزخشاط اُخصبلص اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُٜزٙ اُلوشاد ا٠ُ ؽغتبة ٓغتزٟٞ صتؼٞ        

 ٝاُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُٜب ي ٝٓؼبٓ د صذهٜب. ًٝبلار٢:

 أــ يستٕٖ صؼٕتح انفمشاخ:

 ٝلاعَ ؽغبة صؼٞثخ كوشاد الا زجبس ارجؼذ اُخاٞاد الار٤خ :

 سرجذ اُذسعبد اُز٢ ؽصَ ػ٤ِٜب اُاِجخ ٖٓ اػ٠ِ دسعخ ا٠ُ اٝغأ دسعخ .  -1

ُٔغٔتتٞػز٤ٖ أُزاتتشكز٤ٖ ي كوتتذ شتتِٔذ % اُؼ٤ِتتب ٝاُتتذ٤ٗب ٓتتٖ اُتتذسعبد ُزٔضتتَ ا56رتتْ ا ز٤تتبس ٗغتتجخ  -2

 ( غبُت.36( غبُت ٝغبُجخ ي ثبر إ ًَ ٓغٔٞػخ ظٔذ    66أُغٔٞػزبٕ    

( 60356ٓؼبدُتتتخ صتتتؼٞثخ اُلوتتتشاد ُِلوتتتشاد أُٞظتتتٞػ٤خ ار ٝعتتتذرٜب رزتتتشاٝػ ثتتت٤ٖ  رتتتْ راج٤تتتن  -3

( ٝٛتزا 6086 –6026(ي ار إٔ اُلوشاد الا زجبس٣تخ رؼتذ ٓوجُٞتخ ئرا ًتبٕ ٓؼتذٍ صتؼٞثزٜب ثت٤ٖ 60556ٝ 

 ٣ؼ٢٘ ئٕ كوشاد الا زجبس ع٤ٔؼٜب رؼذ ٓوجُٞخ ٝصبُؾخ ُِزاج٤ن ٝاُغذٍٝ .

 ب ــ يؼايم انتًٛٛز نهفمشاخ :

ٌُتتَ كوتتشح ٓتتٖ كوتتشاد الا زجتتبس أُٞظتتٞػ٤خ ثبعتتزؼٔبٍ ٓؼبدُتتخ اُز٤٤ٔتتض رتتْ  ؽغتتبة ٓؼبٓتتَ اُز٤٤ٔتتض      

( ي ار رؼتتذ اُلوتتشح 60733-60366ٖ  ــ٤تتــب اٗؾصتتشد ثٜـتتـذد اٗتتـٝٝعاُخبصتتخ ثبلاعتتئِخ أُٞظتتٞػ٤خ 

 ( كبًضش ٝثزُي رؼذ كوشاد الا زجبس ع٤ٔؼٜب ٓوجُٞخ. 6036ـَ رٔـــ٤ــ٤ضٛب  ؼبٓٓوجُٞخ ارا ًبٕ ٓ

 -ج. صذق انفمشاخ : تى انتحمك يُّ ػٍ طشٚك:

 :ػلالح دسخح انفمشج تانذسخح انكهٛح لاختثاس انتفكٛش انًشكة 

الاسرجتبغ اُض٘تبل٢ الاصت٤َ  ُؾغتبة الاسرجتبغ ثت٤ٖ  ث٣ٞ٘تذ ثب٣غت٤ش٣بٍ ( اعزخذٓذ اُجبؽضتخ ٓؼبدُتخ        

( غبُت ٝغبُجخ ي ٝاُذسعخ اُض٘بل٤خ   أُزواؼتخ ( ٌُتَ 66اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُ  زجبس   أُزصِخ ( ُذسعبد  

اُؾشعتخ ٝاُجبُـتخ  ارعؼ إٔ ٓؼتبٓ د الاسرجتبغ ًِٜتب راد داُتخ ئؽصتبل٤خ ػ٘تذ ٓٞاصٗزٜتب ثبُو٤ٔتخكوشح ي  

 . (58( ٝثذسعخ ؽش٣خ  6065( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  60256 

 :  ّٛػلالح دسخح انفمشج تذسخح انًدال انز٘ تُتًٙ ان 

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٛزا ا٧عِٞة ُٔؼشكخ ٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤ٖ دسعخ ًَ كوشح ٝدسعخ أُغبٍ اُتز١         

جتبس اُزل٤ٌتش أُشًتت كت٢ ًتَ ٓغتبٍ ٝرتْ اػزٔتبد ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚي ٝرُي ُـشض اُزأًتذ ٓتٖ صتذم كوتشاد ا ز

الاسرجتبغ اُض٘تبل٢ ( اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ٓؾٌبً دا ٤ِبيً ٝثؼذ اعزؼٔبٍ ٓؼبٓتَ اسرجتبغ  ث٣ٞ٘تذ ثب٣غت٤ش٣بٍ

( غبُتتت ٝغبُجتتخ ي 66الاصتت٤َ  ُؾغتتبة الاسرجتتبغ ثتت٤ٖ اُذسعتتخ ا٤ٌُِتتخ ُِٔغتتبٍ   أُزصتتِخ ( ُتتذسعبد  

ارعتؼ إٔ ٓؼتبٓ د الاسرجتبغ ًِٜتب راد داُتخ ئؽصتبل٤خ ػ٘تذ ٌَ كوتشح ي  ٝاُذسعخ اُض٘بل٤خ   أُزواؼخ ( ُ

ٝٓتتٖ . (58( ٝثذسعتتخ ؽش٣تتخ  6065( ػ٘تتذ ٓغتتزٟٞ دلاُتتخ  60256ٓٞاصٗزٜتتب ثبُو٤ٔتتخ اُؾشعتتخ ٝاُجبُـتتخ  

   ٍ ٛزا أُإشش ارعؼ إٔ ع٤ٔغ كوشاد أُو٤بط رؼجش ػٖ ٓغبلارٜب .

 يصفٕفح الاستثاطاخ انذاخهٛح لاستملانٛح انًدالاخ: 

ّْ الاػزٔبد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٩ؽصبل٢ اُجبُؾ ػذدٛب           ( غبُت ٝغبُجخي 66ُٝزؾو٤ن رُي كوذ ر

َّ ٓغبٍ ثبُٔغبلاد ا٧ شٟ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ راد  ٝأشبسد اُ٘زبلظ ئ٠ُ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓ د الاسرجبغ ٌُ

ُٔشًتي ئر ًبٗذ ع٤ٔغ دلاُخ ئؽصبل٤خي ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ أُغبلاد رو٤ظ ش٤ئبً ٝاؽذاً ٛٞ اُزل٤ٌش ا

( 6065( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  60256ٓؼبٓ د الاسرجبغ أُؾغٞثخ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُؾشعخ اُجبُـخ  

 ( كٜزا ٓإششاً ع٤ذاً ُصذم ث٘بي أُو٤بط.58ثذسعخ ؽش٣خ  
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  ثثاخ الاختثاس :

 ًٝبلار٢  : 20رْ ؽغبة اُضجبد ثاش٣وخ ٤ًٞدس س٣زلبسدعٕٞ 

  20سٚتشاسدسٌٕ  -يؼادنح كٕٛدس : 

( ػ٠ِ دسعبد اكشاد  26ٝلاعزخشاط اُضجبد ثٜزٙ اُاش٣وخي غجوذ ٓؼبدُخ  ٤ًٞدس س٣زلبسدعٕٞ       

ٝثزُي رـُـؼذ ( ي  6089( غبُت ٝغبُجخ ي كٌبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد الا زجبس   66اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدْٛ   

 ه٤ٔخ ع٤ذح ٝٓ٘بعجخ ُزا ٣ؼُذ الا زجبس صبثزــبً.

 ٛلاختثاس انتفكٛش انًشكة:ُح انتحهٛم الاحصائٙ انًإششاخ الإحصائٛح نؼ 

 راِتتتتت رُتتتتي ٓتتتتٖ اُجبؽضتتتتخ اعتتتتزؼٔبٍ اُؾو٤جتتتتخ ا٩ؽصتتتتبل٤خ ُِؼِتتتتّٞ الاعزٔبػ٤تتتتخ لاعتتتتزخشاط رُتتتتي

(SPSS) (Statistical Package for Social Science)  ك٢ اعزخشاط رِي أُإششاد ا٩ؽصبل٤خ

٣جذٝ ٖٓ اُغذٍٝ  أػ ٙ  لا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ٝػ٘ذ ٓ ؽظخ ه٤ْ أُإششاد ا٩ؽصبل٤خ ا٥ٗلخ اُزًشي

إ دسعتتبد ا زجتتبس اُزل٤ٌتتش أُشًتتت ٣وزتتشة شتتٌَ رٞص٣ؼٜتتب اُزٌتتشاس١ ٓتتٖ اُزٞص٣تتغ الاػزتتذا٢ُ ي لإ 

ٓؼبٓ د الاُزٞاي ٝاُزلشغؼ روزشة ٖٓ اُصلش ي ئر ًِٔتب ًتبٕ ٓؼبٓتَ الاُزتٞاي هش٣جتخ ٓتٖ اُصتلش عتٞاي 

إ شتتٌَ اُزٞص٣تتغ اُزٌتتشاس١ ُِتتذسعبد هش٣جتتبً ٓتتٖ شتتٌَ اُزٞص٣تتغ أًتتبٕ ٓٞعجتتبً أّ عتتبُجبً ي دٍ ٛتتزا ػِتت٠ 

الاػزذا٢ُ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ الا زجبس ده٤وبً ك٢ ه٤بط أُلّٜٞ اُزشث١ٞ ٝرٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ٓٔب ٣غٔؼ 

 أُو٤بط. . ثزؼ٤ْٔ ٗزبلظ راج٤ن ٛزا

 انٕسائم الاحصائٛح: -

  (spss. اعزؼِٔذ اُجبؽضخ اُؾو٤جخ الاؽصبل٤خ  1 

 -انُتائح ٔتفسٛشْا : ػشض 

٣زعٖٔ ٛزا اُلصَ ػشظب ُِ٘زبلظ اُز٢ رٞصِذ ئ٤ُٜب اُجبؽضخ ك٢ ظٞي اُلشظ٤بد أُؼزٔذح ٝرلغ٤ش      

اُ٘زبلظ كع  ػٖ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞص٤بد ٝأُوزشؽبد ي ٝع٤زْ ػشض اُ٘زبلظ اُز٢ رْ اُزٞصَ ئ٤ُٜب 

 ػ٠ِ ٝكن رغِغَ كشظ٤بد اُجؾش ًٝٔب ٣أر٢:

(، تٍٛ يتٕسظ 0005لا تٕخذ فشٔق راخ دلانح ئحصائٛح ػُذ يستٕٖ، )الأنٗ / انفشضٛح انصفشٚح 

دسخاخ طهثح أنًدًٕػح انتدشٚثٛح انزٍٚ ٚذسسٌٕ ػهٗ ٔفك إًَرج سٚاٌ ٔيتٕسظ دسخاخ طهثح 

انًدًٕػح انضاتطح انزٍٚ ٚذسسٌٕ ػهٗ ٔفك انطشٚمح )الاػتٛادٚح( فٙ اختثاس انتفكٛش انًشكة تؼذٚا 

 ُمذ انفُٙ.نًادج انتزٔق ٔان

ثؼذ إ هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بي ا زجبس اُزل٤ٌش أُشًت ٝاعزخشاط ًبكخ اُخصبلص ُٚ ي اصجؼ عبٛضا ُو٤بط 

اُزل٤ٌش أُشًت ُذٟ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ي ٝثؼذ إٔ رْ راج٤ن الا زجبس ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ ٝرصؾ٤ؼ 

شاط اُلشم ث٤ٖ اعبثبد اُاِجخ ي سرجذ اُجبؽضخ دسعبد غِجخ أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ الا زجبس ٝلاعزخ

ثبعزؼٔبٍ الا زجبس اُزبل٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ثؼذ إ هبٓذ ثؾغبة أُزٞعػ أُغٔٞػز٤ٖ هبٓذ اُجبؽضخ 

( أُؾغٞثخ ٝٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ Tاُؾغبث٢ ٝاُزجب٣ٖ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ي ٖٝٓ صْ ؽغبة ه٤ٔخ  

اُلشم ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت  ٓؼشكخاُغذ٤ُٝخ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد غِجخ أُغٔٞػز٤ٖ ثٜذف 

 رِي اُ٘زبلظ.٣ٞظؼ ( 2ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ًٔب ك٢  ٝاُغذٍٝ  
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 ( َتائح الاختثاس انتائٙ نؼُٛتٍٛ يستمهتٍٛ نًدًٕػتٙ انثحث فٙ انتفكٛش انًشكة2خذٔل )

ٖٝٓ ٓ ؽظخ اُغذٍٝ ٝاُلٌَ أػ ٙ  يأ ٜشد ٗزبلظ الا زجبس اُزبل٢ إٔ اُو٤ٔخ اُزبل٤خ أُؾغٞثخ        

( 6065( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  2066ُجبُـخ  ( ٢ٛ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبل٤خ اُغذ٤ُٝخ ا80635رغب١ٝ  

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٛ٘بى كشهبً را دلاُخ ئؽصبل٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ  اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثاخ 58ٝدسعخ ؽش٣خ  

( ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت ُٝصبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. ٝثزُي رشكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ اُضب٤ٗخ ي اُز٢ 

ٝروجَ اُلشظ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ رذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم ث٤ٖ  رذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ي

 أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزو٤ٌش أُشًت ي ًٝبٕ اُلشم ُصبُؼ غِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

(، تٍٛ يتٕسظ 0،05لا تٕخذ فشٔق راخ دلانح ئحصائٛح ػُذ يستٕٖ، )انفشضٛح انصفشٚح انثاَٛح/ 

 ٔانثؼذ٘ لاختثاس انتفكٛش انًشكة. دسخاخ طهثح انًدًٕػح انتدشٚثٛح فٙ انتطثٛمٍٛ انمثهٙ
ُِزؾون ٖٓ صؾخ ٛزٙ اُلشظ٤خ هبٓذ اُجبؽضخ ثأعزؼٔبٍ الا زجبس اُزبل٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزشاثاز٤ٖ ٌُِلق ػٖ 

اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزٞعابد دسعبد اُزل٤ٌش أُشًت أر اعزؼِٔذ 

٤ِب ٝثؼذ٣ب ( ٝهذ هبٓذ ثؾغبة أُزٞعػ اُؾغبث٢ ٝاُزجب٣ٖ اُجبؽضخ الا زجبس اُزبل٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ هج

( أُؾغٞثخ ٝٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ُِزؼشف ػ٠ِ Tٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٖٝٓ صْ ؽغبة ه٤ٔخ  

( أر ٣ٞظؼ اُ٘زبلظ 3ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُشًت ُذٟ اكشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ًٔب ك٢ اُغذٍٝ  

 . أُزؼِوخ ثٜزٙ اُلشظ٤خ

( ٕٚضح دلانح انفشٔق تٍٛ يتٕسطاخ دسخاخ انمٛاسٍٛ انمثهٙ ٔانثؼذ٘ نطهثح انًدًٕػح 3خذٔل )

 انتدشٚثٛح فٙ انتفكٛش انًشكة

 

 

 انًدًٕػح

ػذد 

 انؼُٛح 

 

انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

 انذلانح ػُذ  Tلًٛــح 

 (0005يستٕٖ )

 اندذٔنٛح انًحسٕتح 

  30003 220500 30 انتدشٚثٛح

80035 

 

2000 

 

 دانح احصائٛاً    
 30381 150867 30 انضاتطح

 

 انتطثٛك

ػذد 

 انؼُٛح

 

انًتٕسظ 

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انفشق تٍٛ 

 انًتٕسطٍٛ

 انذلانح ػُذ  Tلًٛــح 

يستٕٖ 

 اندذٔنٛح انًحسٕتح  (0005)

  هٙانمث

30 

110133 30048  

110367 

 

140441 

 

20045 

 

دانح    

 30003 220500 انثؼذ٘ احصائٛاً 
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( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ 140441ٖٝٓ ٓ ؽظخ اُغذٍٝ أػ ٙ ٣زج٤ٖ إٔ اُو٤ٔخ اُزبل٤خ أُؾغٞثخ رغب١ٝ    

ٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٛ٘بى ( 29ٝ( ٝدسعخ ؽش٣خ  6065( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  20645اُزبل٤خ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ  

 كشهبً را دلاُخ ئؽصبل٤خ ث٤ٖ اُزاج٤و٤ٖ  اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١( ُِزل٤ٌش أُشًت ُٝصبُؼ اُزاج٤ن اُجؼذ١.

ٝثزُي رشكط اُلشظ٤خ اُصلش٣خ اُضبُضخ ي اُز٢ رذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ث٤ٖ اُزاج٤و٤ٖ ٝروجَ اُلشظ٤خ 

ش أُشًت ًٝبٕ اُلشم ُصبُؼ اُزاج٤ن اُجذ٣ِخ ي اُز٢ رذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم ث٤ٖ اُزاج٤و٤ٖ ك٢ اُزل٤ٌ

 اُجؼذ١.

 لٛاس حدى فاػهٛح الإًَرج:

ُو٤بط ؽغْ كبػ٤ِخ اٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ اُزؾص٤َ أُؼشك٢ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت ُاِجخ أُشؽِخ     

اُشاثؼخ ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ .ي هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ؽغْ اُلبػ٤ِخ ثأعزؼٔبٍ غش٣وخ ٓشثغ ا٣زب 

 n
2

 ًٝٔب ٣أر٢: (

nحدى فاػهٛح الإًَرج تأستؼًال يشتغ اٚتا )
2

:) 

nاعزؼِٔذ اُجبؽضخ ُٜزا اُـشض ٓؼبدُخ ٓشثغ ا٣زب      
2

( ُِزأًذ إ ؽغْ اُلشٝم اُ٘برغخ ٢ٛٝ كشٝم 

٣ٌٖٔ اعزخشاط ؽغْ ا٧صش ثٜزٙ اُاش٣وخ ثوغٔخ ٓشثغ اُو٤ٔخ ؽو٤و٤خ رؼٞد ا٠ُ أُزـ٤ش أُغزوَ ُِجؾش ي ٝ

ٞثخ ػ٠ِ  ٓشثغ اُو٤ٔخ اُزبل٤خ أُؾغٞثخ + دسعخ اُؾش٣خ( ي ٝرغبػذٗب ٓؼشكخ ؽغْ اُزأص٤ش اُزبل٤خ أُؾغ

ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓوذاس اُلبػ٤ِخ ُ ٗٔٞرط ي ٝثؼذ اعزخشاط ه٤ٔخ ٓشثغ أ٣زب ٗوبسٜٗب ثبُٔؼب٤٣ش أُضجزخ ك٢ 

 (.4اُغذٍٝ  

 ( انًؼاٚٛش انًؼتًذج نًؼشفح حدى انتأثٛش4خذٔل )                        

 حدى انتأثٛش انطشٚمح انًستؼًهح

 كثٛش يتٕسظ صغٛش

N
2

 0001 0006 0014 

D 002 005 008 

nرْ ؽغبة ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب   .1
2

( اُز٢ رؼجش ػٖ ؽغْ اُلبػ٤ِخ ُ ٗٔٞرط ػ٠ِ D( ٖٝٓ صْ ؽغبة ه٤ٔخ  

n( ه٤ٔخ  4ٓزـ٤ش اُزؾص٤َ أُؼشك٢ ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ  
2

 ( ٝٓوذاس اُزأص٤ش.Dي  

nًٛح )( ل5خذٔل )
2

  ،Dٙٔيمذاس فاػهٛح الإًَرج فٙ انتحصٛم انًؼشف ) 

انًتغٛش 

 انًستمم

nلًٛح  Tلًٛح  انًتغٛش انتاتغ
2

 حدى انفاػهٛح Dلًٛح  

 كثٛش 10883 0047 70164 انتحصٛم إًَرج سٚاٌ

ٗ ؽظ ٖٓ اُغذٍٝ اػ ٙ أٗٚ ٣ذٍ أعٔبلا ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ الاٗٔٞرط ك٢ اُزؾص٤َ أُؼشك٢ ك٢ ٓبدح 

ُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ُاِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ي ئر ًبٕ ؽغْ رأص٤ش الاٗٔٞرط ك٢ اُزؾص٤َ ًج٤شاً ٗظشا ا

( ًبٗذ اًجش ٖٓ أُؼ٤بس أُؼزٔذ . ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الاٗٔٞرط ك٢ رؾص٤َ غِجخ Dلإ ه٤ٔخ  

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

nرْ ؽغبة ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب   .2
2

ز٢ رؼجش ػٖ ؽغْ اُلبػ٤ِخ ُ ٗٔٞرط ػ٠ِ ( اDُ( ٖٝٓ صْ ؽغبة ه٤ٔخ  

n( ه٤ٔخ  5ٓزـ٤ش اُزل٤ٌش أُشًت ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ  
2

 ( ٝٓوذاس اُزأص٤ش.Dي  
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n( لًٛح )6خذٔل )
2

  ،Dٔيمذاس فاػهٛح الإًَرج فٙ انتفكٛش انًشكة نهطهثح ) 

أُزـ٤ش 

 أُغزوَ

nه٤ٔخ  Tه٤ٔخ  أُزـ٤ش اُزبثغ
2

 ؽغْ اُلبػ٤ِخ Dه٤ٔخ  

اُزل٤ٌش  ٣بٕاٗٔٞرط س

 أُشًت

 ًج٤ش 20125 6053 80635

ٗ ؽظ ٖٓ اُغذٍٝ اػ ٙ أٗٚ ٣ذٍ أعٔبلا ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ الاٗٔٞرط ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت ُاِجخ 

( ًبٗذ Dأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ي ئر ًبٕ ؽغْ رأص٤ش الاٗٔٞرط ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت ًج٤ش ٗظشا لإ ه٤ٔخ  

٠ِ كبػ٤ِخ اٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ اُزل٤ٌش أُشًت ُاِجخ أُغٔٞػخ اًجش ٖٓ أُؼ٤بس أُؼزٔذ . ٝٛزا ٣ذٍ ػ

 اُزغش٣ج٤خ.

 انُتائح : -

 ٔيٍ خلال يا اظٓشتّ انُتائح فٙ اندذأل ًٚكٍ تأشٛش الاتٙ :

رلٞم غِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ غجن ػ٤ِْٜ ٓؾزٟٞ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رْ اػذادٛب ٝكوبً  .4

٢ اُجؼذ١ ػ٠ِ اهشاْٜٗ غِجخ أُغٔٞػخ اُعبثاخ ي ٝٛزا ٣ؼٞد ٧ٗٔٞرط س٣بٕ ي ك٢ الا زجبس اُزؾص٤ِ

ا٠ُ غج٤ؼخ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رعٔ٘زٜب ٛزٙ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ ٝا٠ُ ٤ٔٓضاد اٗٔٞرط س٣بٕ ٖٓ 

ٗبؽ٤خ عُٜٞخ ا٣صبٍ أُؼِٞٓخ ٝٓ٘ؼ أُزؼِْ آٌب٤ٗخ اُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط ي كوذ لاؽظذ اُجبؽضخ 

أُزؼ٤ِٖٔ اص٘بي رِو٤ْٜ ُِٔؼِٞٓبد ٝٛزا ٣ؼا٢ ٓإششاً ا٣غبث٤بً ك٢ اًزغبة ٝر٤ٔ٘خ  ٝعٞد رلبػَ ٖٓ هجَ

 اُخجشاد ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت .

رلٞم اكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ ك٢ الا زجبس اُجؼذ١ ك٢ اًزغبة ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت اُجؼذ١  .5

ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ غج٤ؼخ  اٞاد اُذسط ٤ٔٓٝضاد الاٗٔٞرط اُز٢  ػ٠ِ اهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُعبثاخ

 رشًض ػ٠ِ رؼِْ أُلب٤ْٛ ٝاًزغبة اُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح .

إ اٗٔٞرط س٣بٕ ُٚ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ك٢ الا زجبس اُجؼذ١ ٧كشاد أُغٔٞػخ   .6

اُذساع٤خ اُز٢ رْ اػزٔبدٛب كوذ لاؽظذ اُزغش٣ج٤خ كجؼذ راج٤ن  اٞاد ٛزا الاٗٔٞرط ثؾغت اُخاػ 

اُجبؽضخ ٝعٞد كشٝهبً راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ راٞس اُغبٗت أُؼشك٢ ُذٟ اكشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ه٤بعبً 

 ثبلا زجبس اُوج٢ِ اُؼ٤٘خ ٗلغٜب ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كبػ٤ِخ ُٜزا الاٗٔٞرط ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ . 

 الاستُتاخاخ : -

 انتٙ اظٓشتٓا انذساسح انحانٛح تستُتح انثاحثح يا ٚأتٙ :  تُاء ػهٗ انُتائح

اُ٘عظ أُؼشك٢ أُزؾون ٧كشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثؼذ ؽصُْٜٞ ػ٠ِ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  إٔ -1

أُز٘ٞػخ اُز٢ اؽزٞرٜب ٝؽذاد اُخاػ اُزذس٣غ٤خ ي ٝغش٣وخ ػشظٜب ٝاُٞعبلَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزؼِٔخ ٝكوبً 

ِن سؿجخ ٝداكؼ٤خ ُذٟ اكشاد ٛزٙ اُؼ٤٘خ ه٤بعبً ثبُاش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رْ ٧ٗٔٞرط س٣بٕ ادٟ ا٠ُ  

 راج٤وٜب ػ٠ِ اكشاد أُغٔٞػخ اُعبثاخ ٝاُز٣ٖ اػزٔذٝ ػ٠ِ  جشارْٜ اُغبثوخ . 

إٔ هذسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِخاػ اُزذس٣غ٤خ أُصٔٔخ ٝكوبً ٧ٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ  -2

اُزل٤ٌش أُشًت ُاِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ كْٜ ٝاًزغبة أُؼِٞٓبد ه٤بعبً اُل٢٘ هذ عبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ثأهشاْٜٗ اكشاد اُؼ٤٘خ اُعبثاخ . 

إٔ ٝظٞػ الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغ٤ًِٞخ ك٢ ٓؾزٟٞ اُخاػ اُذساع٤خ ُٔبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘  -3

اد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ًٝزُي ٤ُٔٔضاد  اٞاد آٗٔٞرط س٣بٕ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ص٣بدح اُذاكؼ٤خ ٧كش

 أًزغبة اُزؾص٤َ أُؼشك٢ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت. 
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إٔ عُٜٞخ اًزغبة أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ٧كشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ٣ٝزعؼ رُي ثؼذ اعشاي الا زجبس  -4

ت اُجؼذ١ ُو٤بط كبػ٤ِخ أٗٔٞرط س٣بٕ ُذٟ اكشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ هج٤ِبً ٝثؼذ٣بً ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشً

ي كوذ أ ٜشد اُ٘زبلظ راٞس ًج٤ش ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الا زجبس اُجؼذ١ ٓٔب ٣إًذ هٞح كبػ٤ِخ 

 آٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت .

إٔ اُ٘غبػ ُلبػ٤ِخ آٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت ٣ؼٞد ُاج٤ؼخ  -5

أُشرجاخ ثٔغٔٞػخ الاٗلاخ ٝاُلؼب٤ُبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد ا٧ زجبساد اُج٘بل٤خ ٗظبّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

ٝاُٜ٘بل٤خ ي ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ هذ عبػذ ك٢ رشع٤خ أُؼِٞٓبد ٝأُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثٔبدح اُززٝم 

د ٓبدح ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ٝاُزل٤ٌش أُشًت ٓٔب عَٜ اًزغبثٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ٖٝٓ صْ اعزشعبػٜب ػ٠ِ ٝكن ٓزاِجب

 اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ . 

 انتٕصٛاخ : -

 ك٢ ظٞي ٓب رٞصِذ ئ٤ُٚ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اعز٘زبعبد رٞص٢ اُجبؽضخ ثٔب ٣أر٢ : 

٣ٌٖٔ اػزٔبد ٛزٙ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ ٝكوبً ٧ٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُ٘وذ ٝاُززٝم اُل٢٘ ك٢  -1

ضجٞد كبػ٤ِزٜب ٝهذسرٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٤ًِبد ٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝاُز٢ رذسط ك٤ٜب ٛزٙ أُبدح ُ

 أُشًت اُز١ رزاِجٚ ٛزٙ أُبدح .

رذس٣ت ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓ ى ٝصاسح اُزشث٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ  اٞاد  -2

 آٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ دسٝط اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝرُي ُلبػ٤ِخ ٛزا ا٥ٗٔٞرط ًٔب اصجززٚ ٛزٙ اُذساعخ . 

ْ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن غشالن اُزذس٣ظ ٝاُ٘ٔبرط اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٣ؼذ ػ٤ِٔخ ٗبعؾخ إٔ ػ٤ِٔخ رص٤ٔ -3

ٝٛزا ٓب اصجززٚ ٛزٙ اُذساعخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝ بصخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُشًت ُِاِجخ ك٢ ٓغبٍ 

 اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ثلٌَ  بص ٝثبه٢ اُلٕ٘ٞ ثلٌَ ػبّ . 

ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ثبُغبٗت أُؼشك٢ ُِزؼِْ ثاش٣وخ ٓزشاثاخ ٝٓززبثؼخ ظشٝسح اٛزٔبّ أعبرزح ٓبدح اُززٝم  -4

  .ٝٓزغِغِخ ك٢ ٓؼِٞٓبرٜب ٝاُز١ ٣عٖٔ سثػ ػ هخ ًَ ٝؽذح رذس٣غ٤خ ثبُٞؽذح اُز٢ ر٤ِٜب اٝ اُز٢ رغجوٜب

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜأح الآٌبٗبد ٝأُغزِضٓبد أُبد٣خ ٝاُجلش٣خ ٧رجبع رص٤ْٔ اُخاػ اُزذس٣غ٤خ ٝر٘ل٤زٙ  -5

ٌبٕ ُِزؼِْ ي ٝاُٞهذ ي ٝرئ٤خ الادٝاد ٝأُغزِضٓبد ي ٝاُٞعبلَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ رو٤٘بً ٝك٤٘بً ًزٞك٤ش ٓ

 اُز٢ رغبػذ اُاِجخ ك٢ اُزؾص٤َ ُِٔؼِٞٓبد اُل٤٘خ ٓضَ ٓبدح اُززٝم ٝاُ٘وذ اُل٢٘ .  

 انًمتشحاخ : -

اُل٤٘خ أٝ كزؼ ٓغبٍ أٓبّ اعزٌٔبلاً ُٜزٙ اُذساعخ روزشػ اُجبؽضخ أعشاي ػذد  ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ 

 دساعبد ا شٟ ك٢ ٛزا اُغبٗت ًٝٔب ٓج٤ٖ : 

رٞ ٤ق آٗٔٞرط س٣بٕ ُزا٣ٞش ٜٓبساد غِجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أداي أُٔضَ ثٔبدح أُغشػ  -1

 أُذسع٢. 

 ٍ .را٣ٞش أُذسًبد اُؾغ٤خ ٝاُجصش٣خ ُاِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝكوبً ٧ٗٔٞرط س٣بٕ ك٢ ٓبدح ػِْ اُغٔب
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 لائًح انًصادس:

 (.اُوبٛشح  : ػبُْ اٌُزت . 1 غ. اُزل٤ٌش ٖٓ ٓ٘ظٞس رشث١ٞ(. 2665ئثشا٤ْٛ ي ٓغذ١ ػض٣ض.  -

( . 1. غ.اُ٘ظش٣خ ٝاُزاج٤ن -رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش(. 2667اثٞ عبدٝي صبُؼ ٓؾٔذ ي ٝٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ .  -

 ػٔبٕ :داس ا٤ُٔغشح ُِ٘لش ٝاُزٞص٣غ.

  .ي ٌٓزجخ ٗٞس ي اُوبٛشح 2ي اُ٘وذ اُل٢٘ ي رش:كإاد صًش٣ب ي غ2612ع٤شّٝ اعز٤٘٤ُٞزض ي  -

ي 3( : ٓجبدئ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞي داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢ي غ2666اُضؿٍِٞ ي ػٔبد ػجذ اُشؽ٤ْ    -

 .الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح -اُؼ٤ٖ 

ثٞ  اٞح ي اؽٔذ ًبَٓ اُؾصش١ ي ػجذ اُؼبغ٢ ي ؽغٖ اُجبرغ ٓؾٔذ ي اُغ٤ذ ػجذ ا٠ُُٞٔ اُغ٤ذ ا -

الاٗزبط ي داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ي  –اُزص٤ْٔ  –( ي اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ اُشه٢ٔ اُ٘ظش٣خ 2612 

 .الاعٌ٘ذس٣خ

. اُوبٛشح: ٌٓزجخ الاٗغـِٞ  ا٩ثـذاع ٖٓ ٓ٘ظـٞس رٌب٢ِٓ( :1997ػجذ اُؾ٤ٔذ. ؽ٘ٞسح ي ٓصش١   -

 أُصش٣خ.

 .اُزل٢ِ٤ٌ الاسد٢ٗ ي ٓغِخ اكٌبس الاسد٤ٗخ يػٔبٕ ي دساعخ ٓوبلاد اُ٘وذ2621كبغٔخ ٣ٞعق  -

 .(. ٓذ َ ئ٠ُ ػِْ اُ٘لظ. عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظي اُوبٛشح: ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُصش٣خ1966كبلني اؽٔذ   -

 (. ٓصش: داس أُؼبسف .2(. ٓجبدئ ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ.  غ.1954ٓشادي ٣ٞعق . -
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Abstract 

ofgq qrsyw tgkq rm : 

1-   yflrgdwgle rff fddfhrgtflfqq md rff ttwtl kmyfj gl rff thfgftfkflr md 

rff qrsyflrq md rff sthsjrw md sglf  prq gl rff qsfhfhr md tnnpfhgtrgml tly tpr 

hpgrghgqk . 

2-   yflrgdwgle rff hmknjfv rfgligle qigjjq rftr ksqr ff yftfjmnfy tkmle rff 

qrsyflrq md rff sthsjrw md sglf  prq . 

3-   ftqspgle rff qgxf md rff fddfhrgtflfqq md yfqgelgle hmspqfq pfjtrfy rm 

hmknjfv rfgligle thhmpygle rm rff twtl kmyfj.  
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off pfqftphffp sqfy rff fvnfpgkflrtj tnnpmthf rm thfgftf rff mfhfhrgtfq tly 

fwnmrffqfq md rff pfqftphf tly rm qsgr rff hmlygrgmlq tly lffyq md rff 

pfqftphf . off qtknjf utq glrflrgmltjjw hfmqfl dmp rff qrsyflrq md rff dmsprf 

qrtef0 rff fmjjfef md sglf  prq -  lgtfpqgrw md  tfwjml0 tly rff lskffp md 

rff qtknjf utq )66  ktjf tly dfktjf qrsyflrq. off pfqftphffp ygqrpgfsrfy rff 

pfqftphf qtknjf ptlymkjw glrm rum epmsnq )hmlrpmj - fvnfpgkflrtj .   fw 

jmrrfpw0 tly rff lskffp md rff qtknjf dmp fthf epmsn utq )36 . off pfqftphffp 

utq iffl ml fosgttjflhf md rff qtknjf ugrf rff dmjjmugle ttpgtfjfq )rff 

hfpmlmjmeghtj tef md rff qrsyflrq خ npftgmsq fvnfpgflhf خ glrfjjgeflhf خ rff 

npf-hmknmsly rfgligle rfqr - rff thtyfkgh thfgftfkflr md rff ntpflrq . off 

qrtrgqrghtj ytrt ufpf npmhfqqfy rfpmsef )rff spss statistical bag  .off dmjjmugle 

pfqsjrq qfmufy:  

1. off qrsyflrq md rff fvnfpgkflrtj epmsn0 ufm ufpf tnnjgfy rm rff hmlrflr md 

rff rfthfgle njtlq rftr ufpf npfntpfy thhmpygle rm rff twtl kmyfj0 

msrnfpdmpkfy rffgp nffpq gl rff hmlrpmj epmsn gl rff nmqr-thfgftfkflr rfqr. 

 lrfpnpfrtrgml0 tltjwqgq tly hmlhjsqgml. off pfqftphffp lmrghfy rff npfqflhf 

md glrfpthrgml fw rff jftplfpq ufgjf pfhfgtgle gldmpktrgml0 tly rfgq egtfq t 

nmqgrgtf glyghtrmp gl thosgpgle tly yftfjmngle fvnfpgflhfq gl rff qsfhfhr md 

rtqrf0 tpr hpgrghgqk tly hmknjfv rfgligle qigjjq.  

2. off kfkffpq md rff fvnfpgkflrtj epmsn gl rff nmqr-rfqr fvhfjjfy gl 

thosgpgle rff nmqr-rfqr hmknjfv rfgligle qigjjq mtfp rffgp nffpq gl rff hmlrpmj 

epmsn0 tly rfgq gq ysf rm rff ltrspf md rff jfqqml qrfnq tly rff dftrspfq md rff 

kmyfj rftr dmhsq ml jftplgle hmlhfnrq tly thosgpgle lfu fvnfpgflhfq tly 

gldmpktrgml .  

3.  r gq hjftp dpmk otfjf ) 26   rftr rff ttwtl kmyfj ftq tl fddfhrgtflfqq gl 
yftfjmngle rtqrf tly tprgqrgh hpgrghgqk gl rff nmqr-rfqr md rff fvnfpgkflrtj 

epmsn.  w rff npf-rfqr md rff qtkf qtknjf0 ufghf kftlq rftr rffpf gq tl 

fddfhrgtflfqq md rfgq kmyfj gl rtqrgle tly tpr hpgrghgqk.  

Keywords: (Ryan model - complex thinking). 


