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 :اٌجؾش ِغزخٍض

ٖٓ خلاٍ فؼٞس ثُذجفظ ٝٓضجدؼضٚ ُِٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ًٞٗٚ ٓذسط صشد٤ز س٣جػ٤ز دٌشر ثُوذّ ٝؽذ      

ثٕ صؼِْ ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز ٣ضْ دظ٤ؾ ثٝ ثعج٤ُخ لا ٣ضخِِٜج ثُِؼخ ثُٔذجشش ُزث ثسصأٟ ثُذجفظ إدخجٍ 

دسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٤ُغْٜ ك٢ صط٣ٞش دؼغ ث

ثُوذّ كؼلاً ػٖ ث٣ظجٍ ثُوجةْ دؼ٤ِٔز صؼِْ ٛزٙ ثُٜٔجسثس  ٝثُٔضؼِْ إ٠ُ أكؼَ ثُ٘ضجةؼ، ٛذكش ثُذسثعز ث٠ُ 

ثُضؼشف ػ٠ِ صأع٤ش ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق 

ثُذجفظ دإٔ ٛ٘جى صجع٤شث ث٣ؾجد٤ج لأعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى  دٌشر ثُوذّ، ٝهذ أكضشع

ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ. ثعضخذّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُضؾش٣ذ٢ ُضظ٤ْٔ 

ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُٔضٌجكتض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُؼجدطز رثس ثلاخضذجس ثُوذ٢ِ ٝثُذؼذ١ ٝفذد ٓؾضٔغ ثُذقظ دطلاح 

( ؽجُذج ٝػ٤٘ز ثُضؾشدز 54دغ ثلاػذثد١ ك٢ ثػذثد٣ز شٜذثء صٗذٞس ٝثُذجُؾ ػذدْٛ )ثُظق ثُشث

( ؽجُذج ٝصْ صوغ٤ْٜٔ ث٠ُ ٓؾٔٞػضجٕ 30( ؽلاح ٝثُؼ٤٘ز ثُشة٤غ٤ز )10ثلاعضطلاػ٤ز ُلاخضذجسثس )

( ؽجُذج ، دؼذٛج أؽشٟ ثُذجفظ 15( ؽجُذج ٝثُٔؾٞػز ثُؼجدطز )15ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝػذدْٛ )

ؾٔٞػض٤ٖ ٝدجشش دئؽشثءثس دقغٚ ثُٔضٔغِز دضقذ٣ذ ثُٔضـ٤شثس ) دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ " ثدسثى ثُضٌجكؤ ُِٔ

ثُٔغجكز ، ثدسثى ثٌُٔجٕ، ٜٝٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق (  عْ إػذثد صٔش٣٘جس ٝكن ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش 

ثؽشثء  دؼذٛج صْ صقذ٣ذ ثلاخضذجسثس ثُخجطز دذؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٜٝٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ٝصْ

ثلاخضذجس ثُوذ٢ِ ُِضٔش٣٘جس ثُٔوضشفز ٝدؼذ ثلاٗضٜجء ٖٓ ص٘ل٤ز ثُٞفذثس صْ ثؽشثء ثلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز، 

ٝأعض٘ضؼ ثُذجفظ  ثٕ ثلأعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ُٚ صأع٤ش كؼجٍ ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ 

ُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ صقغ٤ٖ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ، ٖٝٓ أْٛ ثُضٞط٤جس ٛٞ ػشٝسر ثعضخذثّ ث

دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٝدٔج ٣لاةْ ٗٞع ثُٜٔجسر ٝط٘لٜج 

 ٝٓق٤ؾ ثدثةٜج .

  ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ،ثدسثى ثُٔق٤ؾ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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 اٌّمذِخ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش 1-1

ػ٤ز ثُض٢ صؼضٔذ ك٢ صقو٤وٜج ُلأٛذثف ػ٠ِ ػ٘ظش ثُٔ٘جكغز )ثُضؼ٤ِْ ًشر ثُوذّ ثفذ ثلأُؼجح ثُؾٔج

ثُٔظـش( ٝهذ ٗجُش ثٛضٔجٓجً ًذ٤شثً ُلاسصوجء دٔغضٟٞ ثلادثء ثُل٢٘ ٝثٕ ٛزث ثُٔغضٟٞ ٛٞ ٗض٤ؾز ُضذثخَ 

ػِّٞ ٓضؼذدر ٜٝٓ٘ج ثُضؼِْ ثُقش٢ً، ٢ٌُٝ صشصو٢ ٛزٙ ثُِؼذز ٣ٌٕٞ ثلاٛضٔجّ ٓ٘ظذجً ػ٠ِ إػذثد هجػذر 

ٔجسع٢ ثُِؼذز ٝدأػٔجس ٓذٌشر ٓذضذة٤ٖ ٖٓ ثُش٣جػز ثُٔذسع٤ز دٞطلٜج ثُشثكذ ثُشة٤ظ ك٢ ه٣ٞز ٖٓ ٓ

صض٣ٝذ ثلاٗذ٣ز ٝثُٔ٘ضخذجس ثُٞؽ٤٘ز ٝطٞلاً دْٜ ث٠ُ ثُٔغض٣ٞجس ثُؼ٤ِج، ٓؼضٔذ٣ٖ ػ٠ِ صؼِْ ٝصط٣ٞش 

٤ز صؼِْ ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز دجعضؼٔجٍ ثكؼَ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُقذ٣غز، إر ثٕ صقو٤ن ثُٜٔجّ ثُقذ٣غز ثُؼِٔ

ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز ٣ضطِخ ثُذقظ ػٖ ثلاعج٤ُخ ثلاًغش صطٞسثً، كجُٔذثسط ثُٔغضوذ٤ِز ُِؼذز ًشر ثُوذّ 

٣ؼذ ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٓلٜٞٓج صذس٣ذ٤ج  ص٘جد١ دضقذ٣ظ ٝصط٣ٞش ثُٔ٘جٛؼ ٝٓقضٞثٛج ٝثعضشثص٤ؾ٤جس صؼِٜٔج.

ُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ثُٔذسع٤ٖ ٣ؾش١ صطذ٤وٚ ك٢ ٓشثفَ ٓخضِلز هذَ إٔ ٣ذذأ ثُٔذسط ك٢ ػِٔٚ، ٣ٝضٝد ث

دأعجط أٝ خِل٤ز ُِضذس٣خ ػ٠ِ ثُضؼ٤ِْ ٤ُؾش١ ك٤ٜج خلغ ثُضؼو٤ذثس ثُؼجد٣ز ك٢ ؿشكز ثُظق، ٣ٝضِو٠ 

ػِٔٚ ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ثُلٞس٣ز. ٝصؼذ ٜٓجسصج ثُٔ٘جُٝز  ك٤ٚ ثُٔذسط هذسثً ًذ٤شثً ٖٓ سد كؼَ ث٥خش٣ٖ إصثء

قضجػ إ٠ُ صش٤ًض ػجٍ، ٌُٕٝٞ ٛجص٤ٖ ثُٜٔجسص٤ٖ ٛٔج ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٖٓ ثُٜٔجسثس ثُٜٔٔز ٝثُض٢ ص

ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ك٢ صقذ٣ذ ٗض٤ؾز ثُٔذجسثر ٝٛٞ ٛذف ًَ ٓذسح ٝكش٣ن، ُزث ٣ضطِخ ٖٓ لاػخ ًشر 

ثُوذّ ثُضٜذ٣ق ٝثلاصوجٕ ثُؾ٤ذ ك٢ أدثء ثُٜٔجسص٤ٖ إر إٔ ثلاصوجٕ ثُؼج٢ُ ٛٞ ٓضـ٤ش ْٜٓ ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼِْ 

ًغش ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز صضطِخ ص٘ل٤زث فش٤ًج دأهَ أخطجء ٌٓٔ٘ز ثُقش٢ً ٝثُغِٞى ثُقش٢ً لإٔ أ

ٝدٔشجسًز ثُقٞثط ؽ٤ٔؼٜج إر ًِٔج صثد ػذد ثُقٞثط ثُٔشضشًز ك٢ إصٔجّ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ُِٜٔجسثس 

ثُش٣جػ٤ز عجػذ رُي ػ٠ِ ثُضزًش ٝأدثء ثُقشًز ثُٔشثد صؼِٜٔج دظٞسر أكؼَ. ٖٝٓ ثلأٓٞس ثُ٘لغ٤ز 

عشثً ٝصأع٤شثً إدسثى ثُٔق٤ؾ ثُز١ ٣ضؼِن دٔظجٛش ثلاٗضذجٙ، ٝٛٞ ػ٤ِٔز ُضو٤٤ْ ثُٜٔٔز ك٢ عِٞى ثُش٣جػ٢ صأ

إدسثى ثُٔق٤ؾ ُلاػخ ك٢ ثُِٔؼخ ٝٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس ثُذظش٣ز ثُطشك٤ز، ٝٛٞ ٣ؼذ ٜٓٔجً ؽذثً ُلإدسثى 

ثُذظش١ ٌُِغ٤ش ٖٓ ثلأٗشطز ٜٝٓ٘ج ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢ ٣ٝقضجؽٚ ثُش٣جػ٢ ك٢ صوذ٣ش ثُغشػز ٝثُضؼجَٓ ٓغ 

٘جكظ ك٢ ػ٤ِٔز إدسثى ٝؽٞدٙ ػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ٓٔج ٣ؼذ ػشٝس٣جً ُِش٣جػ٢ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضلجػَ ٓغ ثُٔ

ٓق٤طٚ ثُش٣جػ٢ دجُِٔؼخ. ٝصٌٖٔ ث٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ ٤ًل٤ز ٝػغ خطٞثس ٓذسٝعز ٣ؼضٔذ ػ٤ِٜج ثُطجُخ 

ذ ٓغضوذلاً أع٘جء ه٤جٓز دجُضذس٣ظ ك٢ ثُٔذثسط ٝثُض٢ صؼط٢ ثُٞهش ث٤ٔٛز دق٤ظ ٣ٌٕٞ صؼِٔٚ ثعشع . ه

٣ٞكش ٝفذثس ثػجك٤ز ٣ذذع ك٤ٜج ك٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ ثدثء ثُٜٔجسثس ٖٓ ًَ ثُ٘ٞثف٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٜٔجس٣ٚ ٖٓ 

خلاٍ ثػضٔجد ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ثر ٣قضجؽٜج ثُٔضؼِْ ثٝ ٣شِٜٔٔج ؽ٤ٔؼجً ًٝزُي ثػضٔجد ثلاخضذجسثس 

٣٘جس ثًغش ٖٝٓ ٛ٘ج ظٜشس د٤ٖ ثُٞفذثس ُٔؼشكز ٓذٟ ثُضقغٖ ك٢ ثدثء ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٝدجُضج٢ُ ثػطجء صٔش

 أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ ٓج ٣أص٢:

ثػضٔجد ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش دضؼ٤ِْ ثلأدثء ثُٜٔجس١ ُِٔضؼ٤ِٖٔ ٝصط٣ٞش ٓغضٞثْٛ ٖٓ خلاٍ دشٗجٓؼ  -

 صؼ٢ٔ٤ِ صطذ٤و٢ ٣غجػذ ك٢ صؼ٤ِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُِطلاح

٤ْ ثُٔظـش ك٢ ثُٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضؼِْ دؼغ ٜٓجسثص٢ صقذ٣ذ ٓذٟ ثُلجةذر ثُض٢ ٣قووٜج أعِٞح ثُضؼِ -  

 ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ُِطلاح 

ثػضٔجد ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش دضؼ٤ِْ ثلأدثء ثُٜٔجس١ ُِٔضؼ٤ِٖٔ ٝصط٣ٞش ٓغضٞثْٛ ٖٓ خلاٍ دشٗجٓؼ صؼ٢ٔ٤ِ  -  

 صطذ٤و٢ ٣غجػذ ك٢ صؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُِطلاح

ُض٢ ٣قووٜج أعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ ثُٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز صقذ٣ذ ٓذٟ ثُلجةذر ث - 

 ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُِطلاح
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 ِشىٍخ اٌجؾش 1-2

إٕ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسر ثدسثى ثُٔق٤ؾ ك٢ ًشر ثُوذّ ٝصط٣ٞشٛج صذذأ ٖٓ ثُلتجس ثُؼٔش٣ز ثُظـ٤شر، ٝرُي 

جس ثُٔخضِلز ٝثُٔضـ٤شر دجعضٔشثس ك٢ أع٘جء ُخظٞط٤ز ٛزٙ ثُِؼذز ٝص٤ٔضٛج دجٌُْ ثُٜجةَ ٖٓ ثلاعضؾجد

ثُٔذجسثر، ٝػ٤ِٚ ٝٗض٤ؾز ُٜزث ثُض٤ٔض ٗؾذ إٔ لاػخ ًشر ثُوذّ ٣ؾخ إٔ ٣ض٤ٔض دجلاٗضذجٙ ٝثُٔلافظز ثُذه٤وز 

ٝثُٔغضٔشر ُقشًجس ثُخظْ ٖٝٓ ػْٜٔ٘ ثُز١ دقٞصصٚ ثٌُشر لإ ؿ٤جح ثلاٗضذجٙ ٝكوذثٕ ثٌُلجءر ك٢ 

١ إ٠ُ خغجسر ثُؾٜذ ثُٔذزٍٝ ٝكشَ خطؾ ثُِؼخ، كؼلا ػٖ ػذّ ٓضجدؼز ٗٞثف٢ ثُِؼخ ثُٔخضِلز ٣ؤد

ثفضلجظٚ دأدثةٚ ثُٜٔجس١ ثُؾ٤ذ ، إلا إٔ ثُذجفظ ٖٝٓ خلاٍ خذشصٚ ًٞٗٚ ٓذسعج ُٝٚ خذشر لافع إٔ ٛ٘جى 

ػؼلجً ك٢ أدثء ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ثُٔشصذطز ثسصذجؽ ٝع٤ن دجدسثى ثُٔغ٤شثس ثُٔشصذطز دذ٤تز 

ثعضؼٔجٍ أ١ ٗٞع ٖٓ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضؼِْ ثُٔخضِلز ٓٔج ٣ٌْٜٔ٘ ثعضؼٔجٍ هظجسٟ  ثلادثء كؼلا ػٖ هِز

ؽٜذْٛ ك٢ ثُذسط ُزٟ ثسصأٟ ثُذجفظ دسثعز ٛزٙ ثُٔشٌِز ٖٓ خلاٍ ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى 

ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُذٟ ثُطلاح ٝصٌٖٔ ٓشٌِز ثُذقظ دجلإؽجدز ػٖ 

 ٥ص٢:ثُغؤثٍ ث

 َٛ ُِضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ثعش ك٢ صؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش: 1-3

إػذثد ٝفذثس صؼ٤ٔ٤ِز دجعضخذثّ ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز . 1

 ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُِطلاح .

ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجعضخذثّ ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ . ثُضؼشّف ػ٠ِ صأع٤ش ثُٞفذثس 2

 ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ُِطلاح .

. ثُضؼشف ػ٠ِ ثكؼ٤ِز ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ك٢ صؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق 3

 دٌشر ثُوذّ ُِطلاح .

 فشػ١بد اٌجؾش 1-4

عِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش صأع٤ش ث٣ؾجد٢ ك٢ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ُِٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دأ. 1

 ٝثُضٜذ٣ق  دٌشر ثُوذّ ُِطلاح 

.ٛ٘جُي أكؼ٤ِز ُِضؼ٤ِْ ثُٔظـش ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق  دٌشر ثُوذّ 2

 ُِطلاح ٖٓ ثُٜٔ٘جػ ثُٔضذغ .

 ِغبلاد اٌجؾش  1-5 

 شٞ ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة اٌظف اٌشاثغ الاػذادٞ فٟ اػذاد٠خ شٙذاء صٔجٛساٌّغبي اٌجش 1-5-1

  16/1/2023ٌٚغب٠خ  16/10/2022اٌّغبي اٌضِبٟٔ: اٌّذح ِٓ  1-5-2

 ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ  –اٌّغبي اٌّىبٟٔ عبؽخ اػذاد٠خ شٙذاء صٔجٛس  1-5-3

 اٌزؼش٠ف ثبٌّظطٍؾبد 1-6

أٚلا: اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش
(1)

: 

دهجةن ك٢ ثُٔضٞعؾ ٣ٝشضشى ك٤ٚ ػذد ه٤َِ ٖٓ  ٢10 ٣ضْ ك٢ ٝهش هظ٤ش فٞث٢ُ ٛٞ ٓٞهق صؼ٤ِٔ -1

( ٣وّٞ ثُٔؼِْ خلاُٚ دضوذ٣ْ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ أٝ صذس٣خ ثُضلا٤ٓز ػ٠ِ 10-5ثُطلاح ٣ضشثٝؿ ػجدر ٓج د٤ٖ )

ٜٓجسر ٓقذدر. ٣ٜٝذف ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش إ٠ُ إػطجء ثُٔذسط كشطز ُِقظٍٞ ػ٠ِ صـز٣ز سثؽؼز دشإٔ 

س٣غ٢، ٝك٢ ثُؼجدر ٣غضخذّ ثُشش٣ؾ ثُضِلض٢ٗٞ٣ ُضغؾ٤َ ٛزث ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ عْ ٣ؼجد ٛزث ثُٞهق ثُضذ
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ػشػٚ ُضغ٤َٜ ػ٤ِٔز ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز. ٌُٖٝ ٛزث ثُضغؾ٤َ لا ٣ؼضذش ششؽجً أعجع٤جً لإصٔجّ ثُضؼ٤ِْ 

 ثُٔظـش.

أدسثى ثُٔق٤ؾ -2
(2)

ؾجٝس ٛٞ إٌٓج٤ٗز ثُلشد ػ٠ِ إدسثى أٝ ثُشؼٞس دٔغ٤شثس ثُذ٤تز ٖٓ ثُٔق٤ؾ ثُٔ 

ٝثعض٤ؼجدٜج، كؼلاً ػٖ ثُوذسر ػ٠ِ ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشة٤ز ثُٔق٤طز دٚ ػٖٔ فوَ أٝ ٓؾجٍ إدسثًٚ 

 .ثُذظش١ 

 اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌّشبثٙخ 

 اٌذساعبد إٌظش٠خ 2-1

 اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش 2-1-1

أعِٞح ٖٓ أعج٤ُخ ثُضؼِْ ٣ٔغَ طٞسر ٓظـشر ُِذسط أٝ ؽضءث ٖٓ أؽضثةٚ ثُضوذ٣ْ ٜٓجسر ٖٓ 

ُٜٔجسثس، صقش ظشٝف ٓؼذٞؽز، ٣ٝوذّ ُؼذد ٓقذٝد ٖٓ ثُٔضؼ٤ِٖٔ. ُوذ هجّ ٛزث ثُ٘ٔٞرػ ٖٓ ثُضذس٣ظ ث

ثُٔظـش ػ٠ِ أعجط ٖٓ ثُٔلّٜٞ ثُغ٢ًِٞ ُِضؼِْ ٖٓ خلاٍ صؼذ٣َ ثُغِٞى، ًٔج ٛٞ ػ٘ذ سثةذ ثُضؼ٤ِْ 

١ ( ٝثُضؼض٣ض ثُلٞسFeed Backثُٔذشٓؼ )ف. عٌ٘ش( ثُز١ ٣ؤًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز )

(Immediate Reinforce ك٢ صؼذ٣َ ثُغِٞى ٝد٘جءً ػ٠ِ رُي كإٔ ثُٔضذسح ٣قضلع دجُغِٞى )

ػ٠ِ ثُضؼض٣ض  ثُظق٤ـ، ػ٘ذ ٓج ٣ِو٠ صؼض٣ضث إ٣ؾجد٤ج ٖٓ أعضجرٙ ٣ٝذضؼذ ػٖ ثُغِٞى ثُخجؽب ٝد٘جءً 

ٖٓ ثُغِذ٢، ٣ٝقغٖ ٖٓ أدثةٚ صذس٣ؾ٤ج فض٠ ٣ظَ إ٠ُ ثلأدثء ثُٔطِٞح، ٢ٌُٝ ٣ؼٖٔ ثُٔضذسح ثلاعضلجدر 

ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ٝثُضؼض٣ض ُضقغ٤ٖ أدثةٚ، ٣٘ذـ٢ إٔ صٌٕٞ ثُٜٔٔز أٝ ثُٜٔجسر ثُض٢ ٣ضذسح ػ٤ِٜج هظ٤شر 

هذس ثلإٌٓجٕ ((
 (3  )

. ٖٓ ٛ٘ج ؽجءس كٌشر صوغ٤ْ ثُذسط ػ٠ِ أؽضثء، عْ صوغ٤ْ ًَ ؽضء إ٠ُ ٜٓجسثس أٝ 

٠ ٝآخشٕٝ: ظٜش ثُضذس٣ظ ٜٓجسثس هظ٤شر ٣ٌٖٔ ثُضذس٣خ ػ٤ِٜج ٓشثس ػذ٣ذر فض٠ ٣ضْ إصوجٜٗج. صوٍٞ ٓ٘

ثُٔظـش ًأعِٞح ؽذ٣ذ أٝ ٓغضقذط دجُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُقوَ ثُضشد١ٞ ُِضذس٣خ ػ٠ِ ٜٓجسثس ثُضذس٣ظ(( 

٣ٝشی )دشثٕٝ( أٗٚ "ٓٞهق ٓقٌْ ٓخضظش ٓظْٔ ُضط٣ٞش ٜٓجسثس ؽذ٣ذر أٝ ص٘و٤ـ ٜٓجسثس صٔش 

ضْ ك٢ ٝهش هظ٤ش ص٤ٔ٘ضٜج .أٓج )ػض ثُذ٣ٖ( ك٤ظق ثُضذس٣ظ ثُٔظـش دأٗٚ ٓٞهق صذس٣غ٢ دغ٤ؾ ٣

ؽلاح  10إ٠ُ  3ده٤وز ٝػ٠ِ ػذد ٓقذٝد ٖٓ ثُطلاح ٣ضشثٝؿ ػجدر ٖٓ  20إ٠ُ  ٣4ضشثٝؿ ٖٓ 

(.ثُٜٔجسثس ثُقش٤ًز ٣ٝضؼجَٓ ٓغ ٓؾٔٞػجس طـ٤شر ثُؼذد ٖٓ ثُٔضؼ٤ِٖٔ( 
 (4 )

. ٣ٝشٟ ثُذجفظ إٔ  

ٓقذٝدر ٖٓ  ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٛٞ ٓٞهق صذس٣غ٢ ك٢ صؼ٤ِْ ثُٜٔجسثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝإٗٔجةٜج ُٔؾٔٞػز

ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝثعضؼٔجٍ ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ٖٓ خلاٍ ٓشجٛذر ثُشش٣ؾ ثُٔشة٢ ٝٓلافظز ثُٔضؼِْ ٗوجؽ ثُوٞر 

ٝثُؼؼق ك٢ عًِٞٚ ٣ٝلٌش دأعج٤ُخ صقغ٤٘ٚ، ٝإٔ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٢ٛ ػ٤ِٔز صوغ٤ْ ثُطلاح ػ٠ِ 

جٓؼ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔظـش ػذر ٓؾٔٞػجس صضٌٕٞ ًَ ٓؾٔٞػز ٖٓ أسدؼز أٝ خٔغز ؽلاح ػ٘ذ صطذ٤ن ثُذشٗ

ٖٓ أؽَ صقو٤ن هذس ًذ٤ش ٖٓ ثُلجػ٤ِز ٝأٓج أفٔذ ٝثُق٤ِز ك٤ظلجٙ أٗٚ إعضشثص٤ؾ٤ز صذس٣غ٤ز فو٤و٤ز صضٌٕٞ 

ٖٓ ثُضذس٣ظ ٝثُ٘وذ ٝإػجدر ثُضذس٣ظ ٓغ ثلاعضؼجٗز دجُل٤ذ٣ٞ أٝ دذٝٗٚ ُضؼ٤ِْ ٝثعضغجسر ثُٔ٘جكغز ٝثُضلجػَ 

ثٌُلج٣جس ٖٓ ٓ٘طِن ثلأٛذثف ثُؼجٓز لإػذثد ثُطلاح د٤ٖ ٛزٙ ثُٔؾٔٞػجس. ٣ٝشٟ ثُذجفظ إٔ صشطذ ٛزٙ 

ٝصؼِْٜٔ، ٢ٛٝ ثُٔؼجسف ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔٞثهق، ٝثلاصؾجٛجس ٝثُٜٔجسثس ٝثُضلجػَ ٖٓ ٓ٘طِن ػ٘جطش 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝػشٝسر ثُشدؾ د٤ٖ ثُضؼ٤ِْ ثلاًجد٢ٔ٣ ٝثُضذس٣خ ث٤ُٔذث٢ٗ، ٝصش٤ًض ثُطلاح ر١ٝ 

دْٜ إ٠ُ ثُٔغض٣ٞجس ثُٔطِٞدز ُلأدثء، ٝإٔ ؽش٣وز ثُضذس٣ظ ثُٔظـش ثلأدثء ثُؼؼ٤ق، ٖٓ ثؽَ ثلاسصوجء 

٢ٛ ٗظجّ ٣غٞدٙ صشص٤خ ثُ٘شجؽجس ٝص٘ظ٤ٜٔج، ٣ضذؼٜج ثُٔذسط، ٖٓ أؽَ إًغجح ثُطلاح ٝثعض٤ؼجدْٜ 

دظٞسر ًذ٤شر هذس ثلآٌجٕ ٖٓ ثُٔجدر ثُذسثع٤ز أٝ ثُٜٔجسثس ثُٔضؼِٔز ُٜذف ٓقذٝد. إٕ ثُؼ٘ج٣ز دأعِٞح 

ٓؾجٍ ثُضشد٤ز ثُش٣جػ٤ز أطذـ أٓشًث ػشٝس٣جً ٜٝٓٔج ؽذث، ٝلا ٣ٌٖٔ ٓشثػجر  ثُضذس٣ظ ثُٔظـش ك٢
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ثُوٞثػذ ٝثلأعظ ثُض٢ ٣ذ٠٘ ػ٤ِٜج إلا دٞعجؽز ثلاعضؼجٗز دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ٝصٞظ٤ق ثُٔؼِٞٓز ك٢ 

 ثُضطذ٤ن ثُؼ٢ِٔ.

الادسان 4-1-2
(5)

ج ُٚ ٖٓ طِز ٣ؼذ ثلادسثى ٖٓ أًغش ثُٔٞثػ٤غ ثُض٢ ٗجُش ثٛضٔجّ ػِٔجء ثُ٘لظ ُٔ -: 

ٓذجششر ك٢ ف٤جر ثلاٗغجٕ ثر ٣ضؼجَٓ ثُلشد ٤ٓٞ٣جً ٓغ آلاف ثُٔغ٤شثس ثُض٢ صضطِخ ثُلْٜ ٝثُضق٤َِ 

ٝثلاعضؾجدز ، ٝهذ أؽٔغ ػِٔجء ثُ٘لظ ثُٔؼشك٢ ػ٠ِ إٔ ثلادسثى ٣ٔغَ ثُٔشفِز ثُغجُغز ٖٓ عِغِز ػ٤ِٔجس 

ط٤جس ثُذ٤تز ثُٔق٤طز د٘ج ٝثعض٤ؼجدٜج ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس دؼذ ػ٤ِٔز ثلافغجط ٝثلاٗضذجٙ ك٢ٜ ػ٤ِٔز كْٜ ٓؼ

 ادسان اٌّؾ١ؾ 2-1-4-1.

٣ٔغَ أفذ ثشٌجٍ ثلادسثى ٝثُز١ ٣ضٔغَ دٞؽٞد ٓغ٤شثس دظش٣ز ٝهذسر ػ٠ِ ثلاٗضذجٙ ٝثُضش٤ًض ك٢ ٝهش 

ٝثفذ ُزُي كٜٞ ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثُقٞثط ٝخجطز فجعز ثُذظش، ٝثٕ هذسر ثُلشد ػ٠ِ ثلاعضؾجدز ُِٔغ٤شثس 

ثلاػظجح ثُقغ٤ز ث٠ُ هششر ثُذٓجؽ ٖٝٓ عْ ثسعجُٜج ث٠ُ ثؽضثء ثُؾغْ ثُٔق٤طز دٚ ثُض٢ صشعِٜج 

ثُٔخضِلز ٝثُؼؼلاس ثُٔؼ٤٘ز ػٖ ؽش٣ن ثلاػظجح ثُقش٤ًز ٖٝٓ عْ ثلاعضؾجدز ُٜج صغ٠ٔ سد ثُلؼَ ث١ 

ثدسثى عش٣غ ُلْٜ ثُٞثؽخ ثُقش٢ً ٓغ ثلأٓش دض٘ل٤زٙ
(6)

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشبثٙخ 2-2 

ُ دساعخ ؽ١ذس ؽغٓ وبظ 2-2-1
(7)

 

) صأع٤ش أعِٞد٢ ثُضطذ٤ن ثُزثص٢ ٝثُٔضؼذد ثُٔغض٣ٞجس ك٢ صط٣ٞش ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ٝسكغ 

ٓغضٟٞ ثُضذكن ثُ٘لغ٢ ُِطلاح دٌشر ثُوذّ ( ٛذكش ثُذسثعز ث٠ُ إػذثد ٝصو٤ٖ٘ ٓو٤جط ثُضذكن ثُ٘لغ٢ 

ثص٢ ٝثُٔضؼذد ُطلاح ثُظق ثُشثدغ ثلإػذثد١ ًٝزُي ػ٠ِ ثُضؼشف ػ٠ِ صأع٤ش أعِٞد٢ ثُضطذ٤ن ثُز

ثُٔغض٣ٞجس ك٢ صط٣ٞش ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ٝسكغ ٓغضٟٞ ثُضذكن ثُ٘لغ٢ ُطلاح ثُظق ثُشثدغ 

إػذثد١ دٌشر ثُوذّ ٝأ٣ؼج ػ٠ِ ثُضؼشف ػ٠ِ أ١ ثلأعِٞد٤ٖ ُٚ ثلأكؼ٤ِز ك٢ صط٣ٞش ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز 

ّ. ثعضخذّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ٝثُضٜذ٣ق ٝسكغ ٓغضٟٞ ثُضذكن ثُ٘لغ٢ ُطلاح ثُٔشفِز ثلإػذثد٣ز دٌشر ثُوذ

ثُٞطل٢ دجلأعِٞح ثُٔغق٢ ٝثُٜٔ٘ؼ ثُضؾش٣ذ٢، ًٝجٕ ٓؾضٔغ دقغٚ ؽلاح ثُظق ثُشثدغ ك٢ ثػذثد٣ز 

( ٖٓ ثُطلاح ٝصْ ثخض٤جس ػ٤٘ز ثُذقظ 302ٝثُذجُؾ ػذدْٛ ) 2015-2014ثُوجعْ ُِذ٤ٖ٘ ُِؼجّ ثُذسثع٢ 

ْ إػذثد ٝصو٤ٖ٘ ٓو٤جط ثُضذكن ٓؾج٤ٓغ ٓؾٔٞػز ػجدطز ٝٓؾٔٞػضجٕ صؾش٣ذ٤ضجٕ ، دؼذٛج ص 3ُضشَٔ 

ثُ٘لغ٢، ٝثخض٤جس ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز دٌشر ثُوذّ ٝٝػغ ثلاخضذجسثس ثُٔ٘جعذز ُٜج، ٝصْ ثؽشثء ثُضؾجسح 

ثلاعضطلاػ٤ز ٝثعضخشثػ ثلاعظ ثُؼ٤ِٔز، دؼذٛج صْ ثؽشثء ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز ٝص٘ل٤ز ثُٜٔ٘ؼ ثُضؼ٢ٔ٤ِ 

ّ ك٢ ثُذقظ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٞعجةَ ثلافظجة٤ز ٜٓ٘ج ثُٞعؾ ثُٔوضشؿ عْ ثؽشثء ثلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز ٝثعضخذ

ثُقغجد٢ ٝثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ٝثُٔ٘ٞثٍ ٖٝٓ أْٛ ثلاعض٘ضجؽجس ثٕ ثلاعج٤ُخ ثُغلاط ثُٔضؼذد ثُٔغض٣ٞجس 

ثُضطذ٤ن ثُزثص٢ ثُٔضذغ هذ فووش ثٛذثكٜج ك٢ صط٣ٞش ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٝد٘غخ 

س ػشٝسر إعضخذثّ ثلاعِٞح ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُزثص٢ ٝثُٔضؼذد ٓضذج٣٘ز. ٖٝٓ أْٛ ثُضٞط٤ج

 ثُٔغض٣ٞجس ك٢ دسٝط ثُضشد٤ز ثُش٣جػ٤ز ك٢ صط٣ٞش ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ك٢ ثُٔذثسط ثلاػذثد٣ز.

 رزشبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ ) ؽ١ذس ؽغٓ وبظُ(  1ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ  2_2

ٝث٣ؼج ثُٞعجةَ ثلافظجة٤ز ٝٗٞع ثُلؼج٤ُز ٝثُٜٔجسثس ثُٔذقٞعز   ٝٓؾضٔغ  ك٢ ٓضـ٤ش ثُٜٔ٘ؼ ثُضؾش٣ذ٢ 

 .ٝػ٤٘ز ثُذقظ ٝثخضِلش ك٢ ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٝثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ دجلأعِٞح ثُٔغق٢
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 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚئعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ:  -3

ُذقظ ٝثُز١ ٣ؼشف ثعضؼَٔ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُضؾش٣ذ٢ ُضقو٤ن ثٛذثف ثُذسثعز ٝثُٔغجٛٔز ُقَ ٓشٌِز ث

دجٗٚ ثُضـ٤٤ش ثُٔؼضٔذ ٝثُٔؼذٞؽ ُِششٝؽ ثُٔقذدر ُٞثهؼز ٓؼ٤٘ز ، ٖٝٓ عْ ٓلافظز ثُضـ٤٤شثس ثُ٘جصؾز ك٢ 

ٛزٙ ثُٞثهؼز رثصٜج ًٝزُي صلغ٤شٛج ، دضظ٤ْٔ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُٔضٌجكتض٤ٖ ) ثُضؾش٣ذ٤ز، ٝثُؼجدطز رثس 

ؼضٚ، إر ٣ضْ ثخضذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ هذ٤ِج ثٛذثف ثُذقظ ٝؽذ٤ ثلاخضذجس٣ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼذ١ ٝرُي ُٔلاءٓز

ُِضؼشف ػ٠ِ ٓج صٔضٌِٚ ٖٓ ٓضـ٤شثس ثٝ ٜٓجسثس فغخ ٗٞع ثُذسثعز، عْ ٣ضْ صطذ٤ن ثُٜٔ٘ؼ ػ٤ِٜٔج عْ 

٣ضْ صطذ٤ن ثخضذجس دؼذ١ ُِٔوجسٗز ٝٓؼشكز ثُ٘ضجةؼ
(8 ) 

 اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ  ٌٍجؾش (1) عذٚي

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ 3-1

ضٔغ ثُذقظ دطلاح ثُٔشفِز ثلاػذثد٣ز ك٢ ٓذسعز ثػذثد٣ز شٜذثء صٗذٞس ٝثُذجُؾ ػذدْٛ فذد ثُذجفظ ٓؾ

( ؽجُذج ٝصٔغَ ٗغذٚ ٓت٣ٞز ) 30( ؽجُذج ثُز٣ٖ ٣ٔغِٕٞ ٓؾضٔغ ثُذقظ ٝثخض٤شس ػ٤٘ز ثُذقظ ثُذجُـز )54)

 ثُٔخضجسر ٖٓ ٝثُضٝؽ٢( صْ ثخض٤جسٛج دجُطش٣وز ثُؼشٞثة٤ز ػٖ ؽش٣ن ثُوشػز دطش٣وز ثُلشد١ 32،96

( ؽجُذج ُِٔؾٔٞػز 15( ؽجُذج ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٖٓ شؼذز )ث(  ٝ )15ثُشؼخ ) ث ،ح( دٞثهغ )

( ؽلاح لإؽشثء ثُضؾشدز ثلاعضطلاػ٤ز ٖٓ ٓؾضٔغ 10ثُؼجدطز ٖٓ شؼذز )ح( ٓغ ػ٤٘ز ٌٓٞٗز ٖٓ )

ٖ ثُذقظ ْٝٛ ٖٓ شؼذز )ػ( ٝهجّ  ثُذجفظ ث٣ؼج دجعضذؼجد ثُطلاح ثُشثعذ٤ٖ  ٝثُٔشػ٠ ٝؿ٤ش ثُِٔضض٤ٓ

 ( .ٝهغٔش ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُؼجدطز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثلاص٢ :14دجُذٝثّ ٝػذدْٛ )

 ( شؼجخ )ا( ؽبٌت وبْ اٌزذس٠ظ ف١ٙب ثبٌزؼ١ٍُ اٌّظغش.15اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ : ػذد٘ب )

 .( شؼجخ )ة( ؽبٌت وبْ اٌزذس٠ظ ف١ٙب ثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذ15ٞاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ: ػذد٘ب )

 

 

 

 

 

 اٌّغّٛػبد
 ضبٌضخاٌخطٛح اٌ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ اٌخطٛح الاٌٚٝ

 اٌخطٛح اٌخبِغخ اٌخطٛح اٌشاثؼخ
 اخزجبس ثؼذٞ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اخزجبس لجٍٟ

اٌّغّٛػخ 

 اٌزغش٠ج١خ

 

 

 

اخزجبس ثؼغ ادسان 

اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ 

 إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف 

اعزخذاَ ٚؽذاد 

رؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش

 

 

اخزجبس ثؼغ 

ادسان اٌّؾ١ؾ 

ِٚٙبسرٟ 

إٌّبٌٚخ 

 ٚاٌزٙذ٠ف

ث١ٓ اٌفشق 

الاخزجــــبس٠ــٓ 

اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

ٌٍّغّـــــٛػز١ٓ 

اٌزغـــــــــش٠ج١خ 

 ٚاٌؼــــــبثطخ

اٌفشق ث١ٓ 

اٌّغّـــــٛػز١ٓ 

اٌزغــــــــــش٠ج١خ 

ٚاٌؼبثطخ فٟ 

 الاخزجبس اٌجؼذٞ

اٌّغّٛػخ 

 اٌؼبثطخ

الاعــــــــــٍٛة 

 اٌّــــــــــــزجغ
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 دٚاد ٚالأعٙضح اٌّغزؼٍّخاٌٛعبئً ٚالأ 3-2

 اعزؼبْ اٌجبؽش ثٛعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد ا٢ر١خ: -ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد  3-2-1

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ - 1

 اٌّلاؽظخ - 2

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ - 3

 الاخزجبساد ٚاٌم١بط -4

 :اعزؼبْ اٌجبؽش ثبلأدٚاد ٚالأعٙضح، ٚوّب ٠أرٟ -الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌّغزؼٍّخ :  3-2-2

 ٍِؼت وشح لذَ لبٟٔٛٔ -1

 ا٘ذاف ِخزٍفخ الاؽغبَ -2

 (10وشاد لذَ ػذد )  -3

 (3عبػخ رٛل١ذ ػذد ) -4

 (2طفبسح ػذد )  -5

 (1شش٠ؾ ل١بط ػذد ) -6

 (١ِ1ضاْ ؽجٟ ٌم١بط اٌىزٍخ ػذد )  -7

 (2شش٠ؾ لاطك ػذد ) -8

 ؽجبي اٌزمغ١ُ اٌٙذف -9

 (20شٛاخض ِخزٍفخ الاؽغبَ ػذد ) -10

 اعزّبساد رم١١ُ الاخزجبساد .  -11

صْ صقذ٣ذ  ثُٜٔجسثس  دٌشر ثُوذّ ُؼ٤٘ز ثُذقظ ٙبساد ثىشح اٌمذَ اٌّغزخذِخ ثبٌجؾش : رؾذ٠ذ اٌّ -3-3

ٖٝٓ  2023_2022ُطلاح ثُظق ثُشثدغ ثلاػذثد١ دجلاػضٔجد ػ٠ِ ٓلشدثس ثُٜٔ٘ؼ ثُذسثع٢ ُِؼجّ 

ػٜٔ٘ج ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز دٌشر ثُوذّ )ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ( ٖٝٓ خلاٍ خذشر ثُذجفظ صْ ثخض٤جس 

سثس ثُٔ٘جعذز ثُٔضٔغِز دجدسثى ثُٔق٤ؾ ٝدؼغ ثُٜٔجسثس ثلاعجع٤ز دٌشر ثُوذّ  )ثدسثى ثُٔغجكز ثلاخضذج

 ٝثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ( دٌشر ثُوذّ .

ثُضؾشدز ثلاعضطلاػ٤ز أؽشٟ ثُذجفظ صؾشدز ثعضطلاػ٤ز لاخضذجسثس ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٜٝٓجسص٢  -3-4

( ؽلاح ٖٓ خجسػ ػ٤٘ز ثُذقظ ثُشة٤غز دضجس٣خ 10دِؾ ػذدٛج )ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ػ٠ِ ػ٤٘ز 

 ك٢ ثُغجػز ثُغجٓ٘ز طذجفج ك٢ عجفز ثػذثد٣ز شٜذثء صٗذٞس  16/10/2022

 الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد -3-5

ػشف ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُؼِٔجء ٝثُذجفغ٤ٖ ثُظذم ؿ٤ش إٔ ًَ ثُضؼش٣لجس ٝثُٔؼج٢ٗ :  طذق الاخزجبساد 3-5-1

ٛٞ إٔ ثلاخضذجس ٣ظْٔ ُو٤جط ٓج ٝػغ ُو٤جعٚ ثٝ ه٤جط ثُٔؾجٍ ثٝ ثُظجٛشر  ص٘ظخ ك٢ ٓٞػٞع أعجط

ثُٔذسٝعز
(9)

 . 

صجبد الاخزجبساد ٌّؼشفخ صجبد اخزجبساد ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح  -3-5-2

د ثزبس٠خ اٌمذَ، اعزؼًّ اٌجبؽش ؽش٠مخ الاخزجبس ٚئػبدح الاخزجبس، ئر رُ اٌزطج١ك الأٚي ٌٙزٖ الاخزجبسا

فٟ ٠َٛ الاؽذ اٌغبػخ اٌضبِٕخ طجبؽب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ اٌّإٌفخ ِٓ  16/10/2022

( لاػج١ٓ، ٚرُ اٌزطج١ك اٌضبٟٔ ٌلاخزجبساد )ئػبدح الاخزجبساد ثؼذ ِشٚس عجؼخ أ٠بَ أٞ ثزبس٠خ 10)

ؼذ اٌّؼبٌغخ فٟ ٠َٛ الاؽذ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب، ٚفٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ أفغّٙب ، ٚث 23/10/2022
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الإؽظبئ١خ ٌٍٕزبئظ ثبعزؼّبي ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌغج١ؾ )ث١شعْٛ(  رج١ٓ أْ الاخزجبساد ع١ّؼٙب رزّزغ 

 (                                                       1ثذسعبد صجبد ػب١ٌخ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

د اعزؼًّ اٌجبؽش لبْٔٛ ِؼبًِ ِٛػٛػ١خ الاخزجبساد لأعً اعزخشاط ِٛػؼ١خ الاخزجبسا -3-5-3

،  الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ )ث١شعْٛ(، ٚرٌه ثؾغبة ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد اص١ٕٓ ِٓ اٌغ١ذ٠ٓ اٌّؾى١ّٓ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ الاخزجبساد ع١ّؼٙب رزّزغ ثّٛػٛػ١خ ػب١ٌخ، ئر أْ الاخزجبس ٠ؼذ ِٛػٛػ١بً ئرا 

 (.1ٍف اٌّظؾؾْٛ ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )وبْ ٠ؼطٟ فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ٔفظ اٌذسعبد ِّٙب اخز

 اٌّٛػٛػ١خ اٌضجبد ٚؽذح اٌم١بط الاخزجبساد د

 0.95 0.82 دسعخ ادسان اٌّغبفخ 1

 0.93 0.84 دسعخ ادسان اٌّىبْ 2

 0.97 0.86 دسعخ إٌّبٌٚخ 3

 0.91 0.90 دسعخ اٌزٙذ٠ف 4

 رٛط١ف الاخزجبساد -3-6

 رٛط١ف اخزجبساد ادسان اٌّؾ١ؾ 3-6-1

اخزجبس ادسان اٌّغبفخ  - 1
(10)

. 

ئدسان اٌّغبفخ ٌزّش٠ش اٌىشح ٟٚ٘ صبثزخ اٌٝ ِٕطمخ ِؾذدح. اٌغشع ِٓ الاخزجبس ل١بط  -اعُ الاخزجبس 

 اٌمذسح ػٍٝ ئدسان اٌّغبفخ ٌزّش٠ش اٌىشح ٟٚ٘ صبثزخ ئٌٝ ِٕطمخ ِؾذدح.

ػٍٝ الأسع ؽٛي  ( ِشثؼبد3( ، سعُ )3ٍِؼت وشح لذَ ، وشاد لذَ ػذد ) -الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ : 

( ِزش ، شش٠ؾ ل١بط، شش٠ؾ ٍِْٛ ٚطف الأداء : ٠مف اٌلاػت ثشىً ِؼبوظ 1ػٍغ وً ِشثغ )

ٌغٙخ اٌزٕف١ز ٚػٕذ ئشبسح اٌجذء ٠غزذ٠ش اٌلاػت ِٓ ػٍٝ خؾ اٌجذا٠خ اٌزٞ ٠جؼذ ػٓ اٌّشثغ الأٚي 

( ِزش٠ٓ، 2( ِزش، ٠ٚجؼذ اٌّشثغ الأٚي ػٓ اٌضبٟٔ )1( ِزشا ٚرىْٛ ِغبؽخ اٌّشثغ اٌٛاؽذ )20)

 ( أِزبس، ٠ٚمَٛ اٌلاػت ثزّش٠ش اٌىشح ئٌٝ اٌّشثغ الأٚي صُ اٌضبٟٔ صُ اٌضبٌش.3ٚاٌضبٟٔ ػٓ اٌضبٌش )

٠غغً ٌلاػت ِغّٛع إٌمبؽ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌضلاس ؽ١ش اْ  -ؽش٠مخ اٌزغغ١ً:  

 -( ٚألً دسعخ )طفش( ٚوّب ٠أرٟ :9اػٍٝ دسعخ ٌلاخزجبس )

 ( ٔمطخ ٚاؽذح.1ٍّشثغ الأٚي )ٚطٛي اٌىشح ٌ -أ 

 ( ٔمطخ.2ة ٚطٛي اٌىشح ٌٍّشثغ اٌضبٟٔ )

 ( ٔمبؽ3ٚطٛي اٌىشح ٌٍّشثغ اٌضبٌش ) -ط 

 ( . 1( ٔمبؽ، ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً ) 9اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ٟ٘ )

ِلاؽظخ : فٟ ؽبٌخ ٌُ رظً اٌىشح اٌٝ اٞ ِشثغ ٠ؼطٝ اٌّخزجش )طفشاً(.
1
 

                                                 

 سعبٌخ ، اٌمذَ ثىشح الاعبع١خ اٌّٙبساد ثؼغ اداء ثذلخ ؽشوٟ - اٌؾظ الادسان ػلالخ ، ِؾّٛد ػّشاْ ِظطفٝ (1

 ، ِبعغز١ش

 39 ص ، 2004 ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ، ثغذاد عبِؼخ   
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 (1شىً )

 ادسان اٌّغبفخ ٌزّش٠ش اٌىشح ٟٚ٘ صبثزخ اٌٝ ِٕطمخ ِؾذدح ثىشح اٌمذ٠َٛػؼ اخزجبس 

اخزجبس ئدسان اٌّىبْ  -2
(11)

. 

اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّغزط١ٍ١ٓ اٌّزذاخ١ٍٓ ٚاٌلاػت ِؼظٛة اٌؼ١ٕ١ٓ اٌغشع ِٓ  -اعُ الاخزجبس: 

ذَ وشاد لذَ ل١بط اٌمذسح ػٍٝ الإدسان اٌّشرجؾ ثبٌّىبْ. الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ ٍِؼت وشح ل -الاخزجبس : 

( ؽبئؾ ِغزٛ ٍ ، ػظبثخ ػ١ٕ١ٓ، شش٠ؾ ل١بط شش٠ؾ ٍِْٛ ٚطف الأداء : ٠مف اٌلاػت خٍف 5ػذد )

 2( أِزبس 3( أِزبس ِٓ اٌؾبئؾ اٌّشعَٛ ػ١ٍٗ اٌّغزط١ٍ١ٓ اٌّزذاخ١ٍٓ ثأثؼبد )9خؾ ٠جؼذ ِغبفخ )

( 5ألظب٘ب )ِزش( ٚ٘ٛ ٠ؼغ أِبِٗ اٌىشح، ٠ٚمَٛ ثشؤ٠خ اٌّغزط١لاْ ٌّذح  1( ِزش٠ٓ 2ِزش٠ٓ( )

صٛاْ ٍ ، ٚرمذ٠ش اٌّغبفخ ع١ذاً صُ رؼظت ػ١ٕبٖ، ٚػٕذ عّبػٗ لإشبسح اٌجذء ٠مَٛ ثبٌزظ٠ٛت ِٓ اٌضجبد 

ثؾ١ش ٠ؾبٚي ئطبثخ إٌّطمخ اٌّظٍٍخ خبسط اٌّغزط١ً اٌذاخٍٟ، ٠ٚىْٛ الأداء ػٍٝ ٚفك اٌششٚؽ 

 ا٢ر١خ:

 ( ِؾبٚلاد.5ئػطبء اٌلاػت )  - أ

 أداء اٌزظ٠ٛت ِٓ خٍف خؾ اٌجذا٠خ - ة

 غٝ اٌّؾبٌٚخ اٌزٟ ٠ّظ اٚ ٠زغبٚص ف١ٙب اٌلاػت خؾ اٌجذا٠خرٍ - د

 ٠ظٛة اٌلاػت ثبٌشعً اٌّفؼٍخ - س

 رؼظت اٌؼ١ٕبْ لجً وً ِؾبٌٚخ - ط

 ( صٛاْ ٍ ِٓ ٚػغ ػظبثخ اٌؼ5ٓ١ٕ١اػطبء اشبسح اٌجذء ثؼذ ِشٚس ) - ػ

٠غغً ٌلاػت ِغّٛع إٌمبؽ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌخّظ ٚوّب  -ؽش٠مخ اٌزغغ١ً: 

 -٠أرٟ:

 ( دسعزب2ْارا أطبثذ اٌىشح إٌّطمخ اٌّؼٍٍخ خبسط اٌّغزط١ً اٌذاخٍٟ ٠ؾغت ٌلاػت ) -أ

ئرا أطبثذ اٌىشح اٌّغزط١ً اٌذاخٍٟ داخً اٌّغزط١ً أٚ ػٍٝ اٌخطٛؽ اٌّؾذدح ٌٗ ٠ؾغت ٌلاػت   -ة

 ( دسعخ ٚاؽذح.1)
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عخ اٌى١ٍخ ئرا عبءد اٌىشح خبسط اٌّغزط١ٍ١ٓ أٚ ٌّغذ الأسع ٠ؾغت ٌلاػت دسعخ )طفش(.اٌذس  -د

 اخزجبس ئدسان اٌّىبْ. (2( دسعبد، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )10ٌلاخزجبس ٟ٘ )

 (.2( دسعبد، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )10اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ٟ٘ )

 
 ( ِزش ِٓ اٌؾبئؾ9(  خؾ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ ثؼذ )2اٌشىً )

 رٛط١ف اخزجبساد دلخ إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ -3-7

ٕبٌٚخ اخزجبس دلخ اٌّ - 1
(12)

. 

 ( أِزبس.10إٌّبٌٚخ ثبرغبٖ ٘ذف طغ١ش ػٍٝ ثؼذ ) -اعُ الاخزجبس : 

 ل١بط دلخ إٌّبٌٚخ ثىشح اٌمذَ. -اٌغشع ِٓ الاخزجبس : 

( ، ٘ذف طغ١ش اٌؼشع 3( شٛاخض ػذد )5الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ : ٍِؼت وشح لذَ وشاد لذَ ػذد )

 ( عُ ، شش٠ؾ ل١بط، شش٠ؾ 68ٍِْٛ( عُ ٚالاسرفبع )120)

( ِزش ِٓ اٌٙذف اٌظغ١ش ٠ٚمَٛ ثذؽشعخ اٌىشح 16ٚطف الأداء : ٠مف اٌلاػت ٚاٌىشح ػٍٝ ثؼذ )

( ِزش، ٠ٚجؼذ 1.5( أِزبس ِٓ اٌٙذف )خؾ اٌجذا٠خ ٠مَٛ ثبٌّٕبٌٚخ، ٠ٛػغ ٚشبخض )10ٚػٍٝ ثؼذ )

 ( ِزش.1.5اٌشبخض الأخ١ش ػٓ خؾ اٌجذا٠خ )

زُ اػطبء دسعز١ٓ ٌٍّؾبٌٚخ إٌبعؾخ ٚدسعخ ؽش٠مخ اٌزغغ١ً : رؼطٝ ٌىً ِخزجش صلاس ِؾبٚلاد ار ٠

( دسعخ 6ٚاؽذح ٌٍّؾبٌٚخ اٌزٟ رّظ اٌؼبسػخ ٚطفش ٌٍّؾبٌٚخ اٌفبشٍخ ثؾ١ش رىْٛ أػٍٝ دسعخ ٟ٘ )

 (.3ٚألً دسعخ ٟ٘ )طفش(، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3اٌشىً)

 ٠ٛػؼ اخزجبس ِٙبسح إٌّبٌٚخ ثىشح اٌمذَ
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اخزجبس دلخ اٌزٙذ٠ف  -2
 (13 )

 

 عُ الاخزجبس : اٌزٙذ٠ف ػٍٝ ِشِٝ ِمغُ اٌٝ ِشثؼبد.ا

 اٌغشع ِٓ الاخزجبس: ل١بط دلخ ِٙبسح اٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ.

( وشاد لذَ فٟ 5الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ : وشح لذَ، شش٠ؾ ٌزؾذ٠ذ ِٕطمخ اٌزظ٠ٛت ٌلاخزجبس، رٛػغ )

 اِبوٓ ِؾذدح ِٓ ِٕطمخ اٌغضاء.

( ٚػٕذِب رؼطٝ ئشبسح اٌجذء ٠ظٛة اٌىشح ئٌٝ 1ٚطف الأداء : ٠مف اٌلاػت خٍف اٌىشح سلُ )

( ٚ٘ىزا ؽزٝ 2اٌّشِٝ ثٛعٗ أٚ ثذاخً أٚ ثخبسط اٌمذَ الأِبِٟ، صُ ٠ىشس اٌزظ٠ٛت ثبٌىشح سلُ )

( ػٍٝ أْ ٠أخز اٌلاػت اٌٛلذ اٌىبفٟ إٌّبعت ٌزٕف١ز اٌزٙذ٠ف، ثؾ١ش ٠5ٕزٟٙ ِٓ رظ٠ٛت اٌىشح سلُ )

  ( ِزش.  1اْ اٌّغبفخ ث١ٓ وشح ٚأخشٜ ٘ٛ )

رؾغت اٌذسعخ ثّغّٛع اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌلاػت ِٓ رظ٠ٛت  -ؽش٠مخ اٌزغغ١ً :  -  

اٌىشاد اٌخّظ ثؾ١ش رٕبي وً رظ٠ٛجخ اٌذسعخ اٌّؾذدح فٟ وً ِٕطمخ اٌزٟ رز٘ت ئ١ٌٙب اٌىشح ػٍٝ أْ 

رؾغت خطٛؽ اٌزمغ١ُ ػّٓ إٌّطمخ الأػٍٝ دسعخ ٚئرا وبْ اٌزٙذ٠ف ِٓ خبسط ؽذٚد اٌّشِٝ رىْٛ 

 ( 4( دسعخ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )25اٌذسعخ طفش.اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ٟ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5اٌشىً )

 

 

 (4اٌشىً)

رُ ئعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٌجؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ  -اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ : -3-8

ضبِٕخ طجبؽب فٟ عبؽخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ رّبَ اٌغبػخ اٌ

 -الاخزجبساد وّب ٠أرٟ : اػذاد٠خ شٙذاء صٔجٛس ، ئر أعش٠ذ

 2022/10/16أعش٠ذ اخزجبساد ادسان اٌّؾ١ؾ فٟ ٠َٛ الاؽذ ثزبس٠خ  2

 2022/10/17اخزجبساد دلخ أداء ِٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ ثزبس٠خ  3

٠َٛ اٌخ١ّظ  2022/10/27غشثزبس٠خ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ رؼّٕذ اعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌّظ -3-8-1

 ٚوبلارٟ :

 ( أعبث١غ.8اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز ِفشداد اٌزؼ١ٍُ اٌّظغش) - 1

 ( ٚؽذاد.3ػذد اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الأعجٛع ) 2

 ( ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ.24اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍٛؽذاد ) -3

 ( دل١مخ.45صِٓ وً ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ ) -4
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اٌزؼٍُ اٌّظغشفٟ رط٠ٛش ثؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ ارجؼذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ أعٍٛة  -5

إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ.  ث١ّٕب ارجؼذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ إٌّٙظ اٌّزجغ ِٓ لجً ِذسط 

 اٌّذسعخ ٔفغٗ.

( رّش٠ٕبد 3رُ رطج١ك اعٍٛة اٌزؼٍُ اٌّظغشفٟ اٌمغُ اٌشئ١غٟ ِٓ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثٛالغ ) -6

 فٟ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أ٠بَ اٌزّش٠ٓ ٟ٘ )اؽذ، صلاصبء ، خ١ّظ( - 7

  10/1/2022رُ الأزٙبء ِٓ اٌزّش٠ٕبد ثؼذ اوّبي ع١ّغ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزبس٠خ  -8

رىبفإ ِغّٛػزٟ اٌجؾش : ٌٍجذء ثخؾ ششٚع ٚاؽذ أعشٜ اٌجبؽش اٌزىبفإ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش 

ٟ إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ، اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌّزغ١شاد ٌجؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسر

 (.2ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 (2اٌغذٚي )

٠ج١ٓ اٌزىبفإ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌّزغ١شاد ٌجؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ 

 ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ

 

 

 ( ه٤ْ ثلاٝعجؽ ثُقغجد٤ز ٝثلاٗقشثكجس ثُٔؼ٤جس٣ز ٝكشٝهٜٔج ك٢ ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز2صذ٤ٖ ٗضجةؼ ثُؾذٍٝ )

ُٔضـ٤شثس دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٜٝٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ د٤ٖ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝ 

( ثُٔقغٞدز Tٝدلاُضٜج ثلإفظجة٤ز كوذ ثظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ ه٤ْ )ثُؼجدطز ، ُٝٔؼشكز فو٤وز ٛزٙ ثُلشٝم 

( ػ٘ذ 2.05ثُؾذ٤ُٝز ثُض٢ ه٤ٔضٜج ) T)ُِٔضـ٤شثس ك٢ ثُؾذٍٝ ثػلاٙ دٔغضٟٞ دلاُز أهَ ٖٓ ه٤ٔز )

(، ٝٛزث ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝؽٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ 28( ٝصقش دسؽز فش٣ز )0.05ٓغضٟٞ ثُذلاُز )

 ج ٣ذٍ ػ٠ِ صٌجكؤٛٔج .ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُؼجدطز ٝثُضؾش٣ذ٤ز ٓٔ

 

  

 د

ٚؽذح 

اٌم١ب

 ط

 اٌّؼبٌُ           

 الاؽظبئ١خ      

 

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌّغّٛػخ

 اٌزغشث١جخ

اٌّغّٛع 

 (tل١ّخ ) اٌؼبثطخ

 اٌّؾغٛثخ
 ٔٛع اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

 غ١شِؼٕٛٞ 1.496  1.40 2.22 1.35 2.5 ادسان اٌّغبفخ دسعخ 1

 غ١شِؼٕٛٞ 1.514 1.45 3.88 1.65 4.2 ادسان اٌّىبْ دسعخ 2

 غ١شِؼٕٛٞ 0.326 1.38 3.2 0.80 3.25 إٌّبٌٚخ  دسعخ 3

 غ١شِؼٕٛٞ 1.295 3.45 8.82 0.01 9.25 اٌزٙذ٠ف دسعخ 4
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هجّ ثُذجفظ دئؽشثء ثلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز دؼذ ثلاٗضٜجء ٖٓ ص٘ل٤ز ٓلشدثس اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ :  -3-8-2

أعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش، هجّ ثُذجفظ دضغذ٤ش ثُظشٝف ثُخجطز دجلاخضذجسثس ك٤ٔج ٣ضؼِن دجٌُٔجٕ ٝثُضٓجٕ 

ٞح ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز، ٝكش٣ن ثُؼَٔ ٖٓ أؽَ صقو٤ن ثُظشٝف ٗلغٜج هذس ثلإٌٓجٕ ثُض٢ ؽشس ك٤ٜج ٝأعِ

 -ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز ُؼ٤٘ز ثُذقظ، ًٝٔج ٣أص٢ :

. ثخضذجسثس دهز أدثء 2023/1/15دضجس٣خ  ٣ّٞ ثلافذ أؽش٣ش ثخضذجسثس ثدسثى ثُٔق٤ؾ أؽش٣ش 2

 .2023/1/16ع٤ٖ٘ دضجس٣خ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٣ّٞ ثلا

 اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ اعزؼًّ اٌجبؽش اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌّؼبٌغخ ٔزبئظ -9 -3

 -( الإطذاس اٌغبثغ ػشش ٚثبٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ :SPSSاٌجؾش ثبعزؼّبي اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ -

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ -

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 جبؽ اٌجغ١ؾ )ث١شعْٛ(ِؼبًِ الاسر -

 ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّزشاثطخ Tاخزجبس ) -

ػشع ٔزبئظ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٚثؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ  4-1

 ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ :

ّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ ػشع ٔزبئظ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٚثؼغ ادسان اٌ 4-1-1

 إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ :

( ٠ج١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌفشق ث١ٓ الاٚعبؽ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ 3عذٚي سلُ ) 

 ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش

 د

ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌّؼبٌُ        

        

 الاؽظبئ١خ 

 

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌجؼذٞ ٌمجٍٟا

 ع ف ف
 (tل١ّخ )

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔٛع 

 اٌذلاٌخ
 ع ط   ع ط  

ادسان  دسعخ 1

 اٌّغبفخ

 ِؼٕٛٞ 0.000 15.419 0.25 0.32 0.72 4.49 1.35 2.22

ادسان  دسعخ 2

 اٌّىبْ

 ِؼٕٛٞ 0.000 17.084 0.36 0.10 0.95 7.01 1.65 3.88

 ِؼٕٛٞ 0.000 9.311 0.21 2.8 0.51 25 .3 0.80 2.40 إٌّبٌٚخ  دسعخ 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 22.687 0.34 3.9 1.42 12.35 0.01 9.25 اٌزٙذ٠ف دسعخ 4
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 (  2.05= )  14ٚثذسعخ ؽش٠خ  0.05  ( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  Tل١ّخ )  

ػشع ٔزبئظ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌجؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ إٌّبٌٚخ  4-1-2

 ٚاٌزٙذ٠ف ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ :

 (4عذٚي )

ٓ الاٚعبؽ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ ٠ج١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌفشق ث١

 اٌؼبثطخ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش

 

 (  2.05)  = 14ٚثذسعخ ؽش٠خ  0.05  ( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  Tل١ّخ )  

 د

ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌّؼبٌُ        

        

 الاؽظبئ١خ 

 

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌجؼذٞ اٌمجٍٟ

 ع ف ف
 (tل١ّخ )

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔٛع 

 اٌذلاٌخ
 ع ط   ع ط  

ن ادسا دسعخ 1

 اٌّغبفخ

 ِؼٕٛٞ 0.000 15.419 0.25 0.32 0.72 4.49 1.35 2.22

ادسان  دسعخ 2

 اٌّىبْ

 ِؼٕٛٞ 0.000 17.084 0.36 0.10 0.95 7.01 1.65 3.88

 ِؼٕٛٞ 0.000 9.311 0.21 2.8 0.51 25 .3 0.80 2.40 إٌّبٌٚخ  دسعخ 3

 ِٕٛٞؼ 0.000 22.687 0.34 3.9 1.42 12.35 0.01 9.25 اٌزٙذ٠ف دسعخ 4

 د
ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌّؼبٌُ

 الاؽظبئ١خ

 

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌجؼذٞ اٌمجٍٟ

 ع ف ف
 (tل١ّخ )

 اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ٔٛع 

 اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

 دسعخ 1
ادسان 

 اٌّغبفخ
 ِؼٕٛٞ 0.002 5.938 0.20 1.01 1.05 3.5 1.40 2.5

 دسعخ 2
ادسان 

 اٌّىبْ
 ِؼٕٛٞ 0.000 6.974 0.5 1.3 1.50 5.6 1.45 4.2

 ِؼٕٛٞ 0.000 3.676 0.12 0.84 1.72 3.88 1.38 3.1 إٌّبٌٚخ دسعخ 3

 ِؼٕٛٞ 0.000 2.617 0.22 1.21 3.17 10.0 3.45 8.82 اٌزٙذ٠ف دسعخ 4
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ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد ٌجؼغ ادسان اٌّؾ١ؾ ِٚٙبسرٟ إٌّٙبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ   4-1-3

 ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ِٕٚبلشزٙب 

اٌّؾغٛثخ ٚاٌذلاٌخ  ٠Tج١ٓ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼبس٠خ ٚل١ّخ  ( 5عذٚي سلُ )

 ١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌّزغ١شاد اٌجؾشالاؽظبئ١خ ٌلاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز

 

 (  2.05= )  28ٚثذسعخ ؽش٠خ  0.05  ( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  Tل١ّخ )  

  2.02=  28ٝدذسؽز فش٣ز    0.05ز ( ثُؾذ٤ُٝز ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُ  Tه٤ٔز ) : ِٕبلشخ إٌزبئظ  4 -2

( إٔ ه٤ْ ثلأٝعجؽ ثُقغجد٤ز ُلاخضذجس ثُذؼذ١ ٝدجُ٘غذز ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز  ٣ٝ5ذ٤ٖ ُ٘ج ثُؾذٍٝ سهْ ) 

ك٢ ٓضـ٤شثس ثُذقظ ًجٗش ثكؼَ ٖٓ ثلاخضذجس ثُذؼذ١ دجُ٘غذز ُِٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ، إر إٕ ٛ٘جى كشٝهج 

  8.573،  8.253،  8.081 ؼذ٣ز ٌُِٔٞٗجس ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ  )ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ك٢ ثلاخضذجسثس ثُذ

 0.05( ثُؾذ٤ُٝز ػ٘ذ ٓغضٟٞ ثُذلاُز )  T(  ثُٔقغٞدز ثًذش ٖٓ ه٤ٔز )  T(  دٔج ثٕ  ه٤ٔز )   7.031، 

(  ُٔضـ٤شثس ثُذقظ  . دٍ رُي ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ز ثُلشٝم ك٢ ثلاخضذجس ثُذؼذ١ ُٝظجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز    

ذخ ثُلشٝم د٤ٖ ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز ٝثُذؼذ٣ز دجُ٘غذز ُِٔؾٔٞػز ثُؼجدطز إ٠ُ إٔ ٣ٝؼضٝ ثُذجفظ ع. 

ٓلشدثس ثُٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝٓج صقض٣ٞٚ ٖٓ صٔش٣٘جس هذ أظٜشس ًلج٣ز ٝصأع٤شث ٖٓ ف٤ظ ثُضٖٓ 

ثُٔخظض ٝثُض٘ظ٤ْ ٝثُض٘ل٤ز ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ػٖ ؽش٣ن ثُششؿ ٝثُؼشع ٝثُضٔش٣ٖ ٝصٌشثسثصٚ 

ز٣ز ثُشثؽؼز ثُٔظجفذز ثُض٢ هذٜٓج ٓذسط ثُٔجدر ثلأكشثد ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ٝٛزث ٣ضلن ٝصغِغِٜج ٝثُضـ

ٓغ ٓج صْ رًشٙ ك٢ أٗٚ صقون ٓذذأ ْٜٓ ؽذث ٖٓ ٓذجدا ثُضؼِْ ثُقش٢ً ألا ٝٛٞ ثُضذسػ ك٢ ثُضؼِْ ٖٓ 

ثلاًضغجح إ٠ُ ثُضؼِْ ٝطٞلا إ٠ُ ثُغذجس ٝٛزث ٛٞ ثُٔذذأ ثلاعجع٢ ُِضؼِْ ثُقش٢ً . 
 (14 )

دجُ٘غذز  أٓج  

( إٔ ٛ٘جى صلٞم ُلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز ُذؼغ ثدسثى 5ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُض٢ أظٜشس ٗضجةؼ ثُؾذٍٝ )

ثُٔق٤ؾ، ٣ٝؼضٝ ثُذجفظ عذخ ٛزث إ٠ُ صطذ٤ن أكشثد ٛزٙ ثُٔؾٔٞػز أعِٞح ثُضؼِْ ثُٔظـش، إر 

هذ أعْٜ ك٢  ثلاعضٔشثس ك٢ ثلأدثء ٝثُضـ٤ش ك٢ ٓٞثهق ثُِؼخ ػٖٔ إٌٓج٤ٗجس ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝهذسثصْٜ،

صط٣ٞش دذؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ، ٝدؼذ صٞك٤ش ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘جعذز ُضطذ٤ن ثلأدثء ػ٠ِ ٝكن أعِٞح 

ٓشجدٚ ُقجُز ثُِؼخ ثُٞثهؼ٤ز ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔضؼ٤ِٖٔ إ٠ُ صؼض٣ض أدثةْٜ ك٢ أع٘جء ثلأدثء دأعِٞح ٓذجشش 

ل٤ز ثعضؼٔجُٜج ك٢ أع٘جء ثُِؼخ، ٝثعض٤ؼجدْٜ ٝصلْٜٜٔ ُٔٞثهؼْٜ ٝصٞه٤ضجس ثلأدثء ثُظق٤قز ٝأٝػجػٚ ٤ًٝ

هذ عجػذْٛ ًغ٤شثً ٝػَٔ ػ٠ِ ص٣جدر ع٤طشصْٜ ٝإدسثًْٜ ُٔضـ٤شثس ثُٔغجكز ٝثٌُٔجٕ ، ٓٔج صثد ك٢ ػ٤ِٔز 

صقٌْٜٔ دجٌُشر ٝأدثء ثُٜٔجسر ثُٔطِٞدز ْٜٓ٘ دجُشٌَ ثُظق٤ـ ٝثُضٓجٕ ٝثٌُٔجٕ ثُٔقذد٣ٖ ُٜج، كؼلاً 

ٓٔج أػطجْٛ دثكؼ٤ز لأدثء ثُٜٔجسثس ثُقش٤ًز ثُٔطِٞدز  ػٖ ثُضِؼْ ثُٔظـش ػَٔ ػ٠ِ إعجسصْٜ ٝصش٣ٞوْٜ

 د
ٚؽذح 

اٌم١ب

 ط

 اٌّؼبٌُ           

 الاؽظبئ١خ      

 

 اٌّزغ١شاد

اٌّغّٛػخ 

 اٌزغشث١جخ

اٌّغّٛع 

 (tل١ّخ ) اٌؼبثطخ

 اٌّؾغٛثخ
 ٔٛع اٌذلاٌخ

 ع ط   ع ط  

 ِؼٕٛٞ 8.081 1.05 3.5 0.72 4.49 ادسان اٌّغبفخ دسعخ 1

 ِؼٕٛٞ 8.253 1.50 5.6 0.95 7.01 ادسان اٌّىبْ دسعخ 2

 ِؼٕٛٞ 8.573 1.72 2.40 0.51 3.88 إٌّبٌٚخ  دسعخ 3

 ِؼٕٛٞ 7.031 3.17 10.0 1.42 12.35 اٌزٙذ٠ف دسعخ 4
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ْٜٓ٘، إر إٔ ٖٓ أْٛ أٛذثف ثُٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٛٞ صٞط٤َ ثُٔضؼ٤ِٖٔ إ٠ُ فجُز ٓشجدٜز إ٠ُ ثُِؼخ 

ثُقو٤و٤ز عٞثء ًجٕ ٖٓ خلاٍ ثعضؼٔجٍ أعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشأّ أ١ أعِٞح صؼ٢ٔ٤ِ آخش ٝك٢ ثُٞهش 

ٝثدسثًْٜ ك٢ أع٘جء أدثةْٜ ُِٜٔجسثس ك٢ فجُز ثُِؼخ ٝصٞؽ٤ْٜٜ ٗلغٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣جدر ثعض٤ؼجدْٜ 

ُضط٣ٞشٛج ٝصغذ٤ضٜج ٝثلافضلجظ دٜج لأؽٍٞ ٓذر ص٤٘ٓز ٌٓٔ٘ز، ٝٛزث ٣ضلن ٓغ ٓج صْ رًشٙ ك٢ إٔ ثعِٞح 

ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشٛٞ " فجُز صٞؽ٤ٚ ثُضؼِْ ثُٜٔجس١، ٝثُـج٣ز ٓ٘ٚ صؼ٤ِْ ثُٔضؼِْ أدثء ثُِؼخ ٝثُز١ ٣غضِضّ 

ٞػ٢ ٝثلاعض٤ؼجح ٝثلإدسثى ُِٔؼشكز ثُخطط٤ز ٝص٘ل٤ز ثُٜٔجسر ثُؾٔغ د٤ٖ ثُ
 (15 )

، كؼلاً ػٖ أٗٚ ٖٓ  

ثلأعظ ثُؼ٤ِٔز ُضؼِْ ثُٜٔجسثس ثُقش٤ًز ٝصط٣ٞش ؽٞثٗذٜج ثُٔخضِلز، ٛٞ أٗٚ لادذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صطٞس 

ء ثُظق٤ـ ك٢ ثُضؼِْ ٓج دثّ ثُٔذسط ٣ضذغ ثُخطٞثس ٝثلأعظ ثُغ٤ِٔز ُؼ٤ِٔز ثُضؼِْ، ٝثُضٔشٕ ػ٠ِ ثلأدث

ٝثُضش٤ًض ػ٤ِٚ ُق٤ٖ صشع٤خ ثلأدثء ٝعذجصٚ ًٔج ٣ؼضٝ ثُذجفظ عذخ ٛزٙ ثُلشٝم إ٠ُ ثػضٔجد أكشثد 

ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز أعِٞح ثُضؼِْ ثُٔظـش. ًٔج إٔ ثُٔضؼِْ أٝ ثُلاػخ ثُٔ٘لز ُٜٔجسص٢ ثُٔ٘جُٝز 

، ٝإٕ عوضٚ ثُؼج٤ُز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٣قضجػ إ٠ُ ػذؾ ثُضٞصش ثُـشع ع٤طشصٚ ػ٠ِ أدثةٚ ثُٜٔجس١

د٘لغٚ عضغجػذٙ ك٢ ثُضـِخ ػ٠ِ ثُٔٞثهق ثُظؼذز ك٢ أع٘جء ثُٔذجسثر، إر إٕ ص٣جدر عوز ثُلاػخ د٘لغٚ ك٢ 

أع٘جء ثُٔذجسثر صؼَٔ ػ٠ِ ص٣جدر صش٤ًض ثٗضذجٛٚ ثلأٓش ثُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ هِز صٞصشٙ 
 (16)

، ٝٛزث ٓج ٝكشٙ  

هز أدثء ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٝرُي أعِٞح ثُضؼِْ ثُٔظـشثُز١ أعش دشٌَ ٝثػـ ك٢ صط٣ٞش د

لإٔ ٛجص٤ٖ ثُٜٔجسص٤ٖ صقضجؽجٕ ث٠ُ صذس٣ذجس ٓضٌشسر لادسثى ثُٔق٤ؾ أدثةٚ إر إٔ إدسثى ثُٔق٤ؾ ثلأدثء 

٣ض٣ذ ٖٓ عوز ثُٔضؼِْ أٝ ثُلاػخ د٘لغٚ ٣ٌٕٝٞ ٓضٌٔ٘جً ٖٓ أدثةٚ ٝٛزث لا ٣أص٢ كؾأر، ٝإٗٔج دجُخذشر 

ثلافغجط ٝثُٞهش ثٌُجك٢، إر ًِٔج صثد ثُضذس٣خ أدٟ رُي إ٠ُ ص٣جدر ٝثُضؾشدز ٝثُٔٔجسعز ٝثُضٌشثس ٝ

ثلإدسثى ٝصقغ٘ش ثُٜٔجسثس ثُقش٤ًز ثُٔطِٞدز 
 (17)

ٖٝٓ خلاٍ ٓج صْ ػشػٚ ٖٓ ٗضجةؼ ك٢ ثُؾذ٤ُٖٝ  . 

( ثُض٢ أظٜشس ٝؽٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ثلاخضذجسثس ثُوذ٤ِز ٝثُذؼذ٣ز ُٜٔجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق 4،5) 

ِٔؾٔٞػض٤ٖ ثُؼجدطز ٝثُضؾش٣ذ٤ز ُٝظجُـ ثلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز. ٣ٝؼضٝ ثُذجفظ عذخ ٛزٙ دٌشر ثُوذّ ُ

ثُلشٝم دجُ٘غذز ُِٔؾٔٞػز ثُؼجدطز، إ٠ُ ثػضٔجد أكشثد ٛزٙ ثُٔؾٔٞػز صٌشثس ثُضٔش٣٘جس ُض٘ل٤ز ثُٞثؽذجس 

شَٔ  ثُقش٤ًز ثُٔطِٞدز ْٜٓ٘ ك٢ أع٘جء ثُٞفذثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثػضٔجدْٛ ػ٠ِ ثلأعِٞح ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُز١

ثُضٌشثسثس ثُٔ٘جعذز ثُض٢ صْ ص٘ل٤زٛج دشٌَ ٓغضٔش، ٝٛزث ٣ضلن ٓغ ٓج صْ ثلإشجسر إ٤ُٚ ك٢ إٔ ثُٔٔجسعز 

ٝدزٍ ثُؾٜذ دجُضذس٣خ ٝثُضٌشثسثس ثُٔغضٔشر ػشٝس٣ز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٝثلاًضغجح، كؼلاً ػٖ إٔ 

ػ٠ِ فشًجصٚ ٝصقو٤ن ثُضذس٣خ ػجَٓ أعجط ك٢ ػ٤ِٔز صلجػَ ثُٔضؼِْ أٝ ثُلاػخ ٓغ ثُٜٔجسر ٝثُغ٤طشر 

ثُض٘جعن د٤ٖ ثُقشًجس ٝثٌُٔٞٗز ُِٜٔجسر ك٢ أدثء ٓضضجدغ ع٤ِْ ٝصٖٓ ٓ٘جعخ ٝٛٞ ٣ض٣ذ ٖٓ صؼِْ ٝصط٣ٞش 

ثُٜٔجسر ٝإصوجٜٗج
 (18)

( إٔ ٛ٘جى صلٞهج 5. أٓج دجُ٘غذز ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُض٢ أظٜشس ٗضجةؼ ثُؾذٍٝ )

ثُوذّ إ٠ُ ثػضٔجد أكشثد ٛزٙ ثُٔؾٔٞػز ثلأعِٞح ُلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز ُٜٔجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر 

ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـش ٝإٔ ص٘ل٤ز صٔش٣٘جس ٛزث ثلأعِٞح أػطش أكشثد ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز فش٣ز ثُقشًز 

ٝثلاٗضوجٍ دجٗغ٤جد٤ز ٝسشجهز ؽ٤ذر ٝص٣جدر عوضْٜ دأٗلغْٜ ٖٓ خلاٍ إ٣ؾجد أؽٞثء ٓشجدٜز ُقجلاس ثُِؼخ 

ضؼ٤ِْ ثُٔظـشأٝؽذ ص٘جكغجً فو٤و٤جً د٤ْٜ٘ ػٖ ؽش٣ن صٌشثسثس ثلأدثء ك٢ ثُقو٤و٤ز، إر إٔ ثعضؼٔجٍ أعِٞح ثُ

ثُؾضء ثُضطذ٤و٢ ٖٓ ثُوغْ ثُشة٤ظ ٖٓ ثُٞفذر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓٔج أػط٠ أ٤ٔٛز ًذ٤شر هذسر ُلأدسثى ُذ٣ْٜ، 

ٝٛزث ٣ضلن ٓغ ٓج أشجسس إ٤ُٚ دؼغ ثُٔظجدس رثس ثُؼلاهز ك٢ إٔ إفغجط ثُلاػخ دوذسصٚ ػ٠ِ أدثء 

ثلإفغجط دجُقشًز ثُٜٔجسر ٣ؼ٢٘ 
 (19)

. ًٔج ٣ؼضٝ ثُذجفظ ٗضجةؼ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝصلٞهٜج ػ٠ِ  

ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ك٢ ثلاخضذجسثس ثُذؼذ٣ز ُذهز ثلأدثء ثُٜٔجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ إ٠ُ إٕ 

خذّ أعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشهذ فون ثُٜذف ٓ٘ٚ ػٖ ؽش٣ن ثُض٣ٞ٘غ ك٢ ثلأدثء ثُٜٔجس١ ثُٔ٘ظْ دٔج ٣
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ثُٞثؽخ ثُقش٢ً ُِٜٔجسص٤ٖ دشٌَ ػجّ، إر إٔ ثُض٘ٞع ك٢ أدثء ثُضٔش٣٘جس ثُٜٔجس٣ز ٝصطذ٤وٜج ػٖٔ ٛزث 

ثلأعِٞح هذ صثد ٖٓ ثُذثكؼ٤ز ٝثُضش٣ٞن ك٢ أع٘جء ثلأدثء . كؼلاً ػٖ ص٘ظ٤ٜٔج دظٞسر صؼٖٔ ٓذذأ ثُضذسػ 

ضؼِْ ٝؽؼِٚ أًغش صأع٤شث ٖٝٓ عْ ك٢ ثلأدثء ٖٓ ثُذغ٤ؾ إ٠ُ ثُٔؼوذ ًجٕ ػجٓلاً ٓغجػذث ك٢ ص٣جدر كجػ٤ِز ثُ

صقو٤ن ٓغضٟٞ ؽ٤ذ ك٢ دهز ثلادثء ثُٜٔجس١، ٝؽجء ٛزث ٓضلوجً ٓغ صْ رًشٙ ك٢ إٔ ثُض٘ظ٤ْ ثُز١ صضظق دٚ 

ثُٜٔجسر ٣ؤد١ دٝسثً ث٣ؾجد٤جً ك٢ دسؽز ثلإصوجٕ، كجُٜٔجسثس ثُض٢ صؼشع ٝرثس ص٘ظ٤ْ ؽ٤ذ ك٢ صؼجهخ  

دؼذٛج صقون هذسثً أًذش ك٢ ثلافضلجظ دٜج أؽضثةٜج ٣ضقون ثُضؼِْ ك٤ٜج دشٌَ أعشع ٝأعَٜ ٝ
 (20 )

. ًٔج إٔ  

ثعضؼٔجٍ ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشٝكش لأكشثد ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز كشص أدثء فش٢ً ؽ٤ذ ُذهز ثلأدثء 

ثُٜٔجس١ ُِٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ، ثلأٓش ثُز١ عجػذ ك٢ إًغجدْٜ ُِٔضطِذجس ثُض٢ ٣قضجؽٜٞٗج ك٢ 

وٚ دجُ٘لظ ًْٜٞٗ هجدس٣ٖ ػ٠ِ أدثء ثُٜٔجسر ٝكوجً ُٔضطِذجس ثُؼَٔ ثُقش٢ً ثُِؼخ دأًغش دثكؼ٤ز ٝع

ثُٔ٘جعخ ٝثُز١ أعْٜ رُي ك٢ ص٣جدر دثكؼ٤ز ُِٔضؼ٤ِٖٔ ٗقٞ ثُضؼِْ ٝإعجسر ثٛضٔجْٜٓ كؼلاػٖ ٓغجٛٔز ٛزث 

ثلأعِٞح ك٢ ثُخشٝػ ػٖ ثلأعِٞح ثلاػض٤جد١ ثُٔضذغ، ٝٛزث دذٝسٙ عجػذ ػ٠ِ أدثء ثُٜٔجسثس ٝإصوجٜٗج 

٣ش دهضٜج دشٌَ أًغش كجػ٤ِز،ٝصطٞ
(21)

إر إٔ ٖٓ أْٛ ٓذجدا ثُضؼِْ ثُؾ٤ذ ٛٞ إصجفز ثُلشطز ُِطجُخ فض٠  

٣ٌٕٞ ٓغؤٝلا ػٖ صؼِٔٚ ٝصو٣ْٞ أدثةٚ ثلأٓش ثُز١ ٣ؾؼِٚ أًغش كجػ٤ِز ٝثهَ ثػضٔجدث ػ٠ِ ثُٔذسط ٣ٝض٣ذ 

 ٖٓ دثكؼ٤ضٚ ٓٔج ٣ذكؼٚ ٤ُضؼِْ ٣ٝغضٞػخ ٣ٝقلع ثًذش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ثُخذشثس 

 ٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد :الاعز

 الاعزٕزبعبد : -1

ثٕ ثعِٞح ثُضؼِْ ثُٔظـشُٚ صأع٤ش كؼجٍ ك٢ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق  -1

 دٌشر ثُوذّ.

ثُوذّ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز  -ظٜٞس صلٞم ك٢ ٓغضٟٞ صؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ُلاػذ٢ ًشر  -2

 ثُضؼِْ ثُٔظـشُؼ٤٘ز ثُذقظ دغذخ ثعضخذثْٜٓ لأعِٞح 

ثُٔضؼِْ ُٔغضٟٞ ػجٍ ٖٓ  -ثٕ ثدسثى ثُٔق٤ؾ ثُٔذقٞعز ًجٕ ُٜج ثُذٝس ثُذجسص ٝثُٔؤعش ك٢ ٝطٍٞ  -3

 ٓشثفَ ثُضؼِْ ُٜٔجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ٝثُضٜذ٣ق ُلاػذ٢ ًشر ثُوذّ ك٢ ثُٔشفِز ثلاػذثد٣ز ُِطلاح

 ثُضٞط٤جس : -2

ؾ ٝصؼِْ ٜٓجسص٢ ثُٔ٘جُٝز ػشٝسر ثعضخذثّ ثعِٞح ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشك٢ صقغ٤ٖ دؼغ ثدسثى ثُٔق٤ -1

 ٝثُضٜذ٣ق دٌشر ثُوذّ ٝدٔج ٣ضلاءّ ٝٗٞع ثُٜٔجسر ٝط٘لٜج ٝٓق٤ؾ ثدثةٜج.

ثلاٛضٔجّ دجُضٔش٣٘جس ثُض٢ ٖٓ شأٜٗج سكغ ثُوجد٤ِجس ثُقش٤ًز ثُض٢ صغجْٛ  ك٢ صط٣ٞش ثلادثء ك٢ ًشر  -2

 ثُوذّ.

صؼ٤ٔ٤ِز ثخشٟ ك٢ دأعج٤ُخ  -إؽشثء دقٞط ٝدسثعجس ٓشجدٜز دأعضخذثّ ثُضؼ٤ِْ ثُٔظـشٝٓوجسٗضٚ  -3

 ثُؼجح ٝكؼج٤ُجس كشد٣ز ٝؽٔجػ٤ز.
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 ( ده٤وز1ٓلافظز : ثلاٗضوجٍ د٤ٖ صٔش٣ٖ ٝثخش )

ثهغجّ 

 ثُذسط

 ثُضو٣ْٞ ثُضش٤ٌلاس ثُٜٔجسثس ٝثُلؼج٤ُجس ثُقش٤ًز ثُضٖٓ ثؽضثء ثُذسط

١
ػذثد

لا
غْ ث

ثُو
 

1
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 ثفٔجء ػجّ

 

 

 

 

 

 د 7

 

 

 

 

 

ثُـ٤جح ٝصشد٣ذ ط٤قز  ص٤ٜتز ثلأدٝثس ٝثخز

 دذث٣ز ثُذسط.

ٓشؽقز ثُزسثػ٤ٖ أٓجٓجً  -ثُغ٤ش ثلاػض٤جد١ 

 -ثُضظل٤ن أٓجّ ٝخِق ثُؾغْ  -ٝؽجٗذجً 

صٔش٣٘جس ٓخضِلز ٖٓ  -ٛشُٝز ثػض٤جد٣ز 

ثُغ٤ش ثلاػض٤جد١  -صفِوز ؽجٗذ٤ز  -ثُٜشُٝز 

   ثُٞهٞف. -
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 ثُ٘ظجّ.
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ٝؽٞد 

ٓغجكجس د٤ٖ 

جء ثُطلاح أع٘
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إفٔجء دجٌُشثس ٝفغخ ٗٞع ثُضٔش٣٘جس 

ثُٔؼطجر ك٢ ٛزٙ ثُٞفذر ٝثُٔضٔغِز 

دضٔش٣٘جس ثلإفغجط دجٌُشر ٖٓ ثُٜشُٝز 

 ٝثُغذجس، ٝصٔش٣٘جس ثُٔ٘جُٝز

 ٝثلاعضلاّ ٓغ ثُض٤َٓ.
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ٝػغ ثلأدٝثس ك٢ ثُِٔؼخ ٝششؿ 

ثُٜٔجسثس ثُخجطز دجُٞفذر ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

ٝصطذ٤وٜج ٖٓ هذَ ثُٔذسط ٖٝٓ عْ أدثةٜج 

 ٖٓ هذَ ثفذ ثُطلاح.

ثُضأ٤ًذ ػ٠ِ  

ثلأدثء ثُغ٤ِْ 

ُِٜٔجسر ٓغ 

صظق٤ـ 

 ثُٔذسعز: ثػذثد٣ز شٜذثء صٗذٞس

ثُشثدغ ثلاػذثد١  :ثُظق ٝثُشؼذز

 )أ(

 ؽجُذجً  15ػذد ثُطلاح: 

 ده٤وز 45ثُٞهش: 

 

 ضؼ٤ٔ٤ِز ثلا٠ُٝثُٞفذر ثُ

ثُٜٔجسر أٝ ثُلؼج٤ُز صؼ٤ِْ ٜٓجسر 

 ثُٔ٘جُٝز دٌشر ثُوذّ ُِطلاح

 ثلأعذٞع : ثلاٍٝ

 فذث٤ُّٞ : ثلا

 2022/10/30ثُضجس٣خ: 

 

 ثلأدٝثس ثُٔغضخذٓز: ًشثس هذّ هج٤ٗٞٗز، شٞثخض

ثُٜذف ثُٔؼشك٢ صؼ٤ِْ ٜٓجسر ثُٔ٘جُٝز دٌشر ثُوذّ 

 ُِطلاح.

جكظ د٤ٖ ثُٜذف ثُ٘لغ٢ ثُقش٢ً إشجػز سٝؿ ثُض٘

 ثُطلاح.

ثُٜذف ثُٞؽذث٢ٗ: إٔ ٣ضؼِْ ثُطجُخ ثلأدثء ثُظق٤ـ 

 ُِٜٔجسر.
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 د 20

ّ ٖٓ ؽذثس  ٣٢وق ثُلاػذٕٞ ػ٠ِ ٓغجكز  

ًشر هذّ ػ٘ذ ثلإشجسر ٣ذذأ  ٓغ ًَ لاػخ

ثُلاػذٕٞ دٔ٘جُٝز ثٌُشر إ٠ُ ثُؾذثس ٖٓ 

( ٣وق ثُلاػذٕٞ ػ٠ِ 13ثُغذجس، ثُضٔش٣ٖ)

ّ ٖٓ ؽذثس ٓغ ًَ لاػخ ًشر  ٤ٓغجكز 

هذّ ػ٘ذ ثلإشجسر ٣ذذأ ثُلاػذٕٞ دٔ٘جُٝز 

ثٌُشر إ٠ُ ثُؾذثس ٌُٖٝ دجُقشًز ثُضٔش٣ٖ 

( ٣وق ثُلاػذٕٞ دشٌَ هجؽشر ٤٤.)

ّ ٝػ٠ِ  ٢۲ؽُٞٚ  دٔٞثصثر ؽذثس ٣ذِؾ

ّ ٝػ٘ذ ثلإشجسر ٣ذذأ ثُلاػخ  4ٓغجكز 

ثلأٍٝ دٔ٘جُٝز ثٌُشر ٝثعضلآٜج ػ٠ِ ٓغ 

ثُؾذثس إ٠ُ إٔ ٣ظَ إ٠ُ ٜٗج٣ز ثُؾذثس عْ 

٣وّٞ دٔ٘جُٝز ثٌُشر إ٠ُ ثُلاػخ ثُغج٢ٗ 

ٝثُؼٞدر إ٠ُ ٜٗج٣ز ثُٔؾٔٞػز، ثُضٔش٣ٖ 

(٤١.) 
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 فذٝعٜج.
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 د٤ٖ ُِشؽ٤ِٖ

ثُذٝسثٕ فٍٞ ثُِٔؼخ، سكغ ثُزسثػ٤ٖ إ٠ُ 

ثلأػ٠ِ ٝخلؼٜٔج، ثُضز٤ًش ٗٞع ثُٜٔجسر 

 ٝؽش٣وز أدثةٜج.

ؽٔغ ثٌُشثس ٝثلأدٝثس ثُٔغضخذٓز 

 ٝثلاٗظشثف.

ثُضأ٤ًذ ػ٠ِ  

ثلاُضضثّ 

 دوٞثػذ ثُِؼذز.
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Abstract: 
     Through the presence of the researcher and his follow-up of the educational 

units as a physical education teacher in football, he found that learning the basic 

skills takes place in formats or methods that do not include direct play. Therefore, 

the researcher decided to introduce the micro-learning method to contribute to 

developing some of the perceptions of the environment and learning the skills of 

handling and scoring in football, in addition to assisting the person in charge of the 

operation.  These skills teach the learner to the best results. The study aimed to 

identify the effect of the micro-learning method on some perimeter perceptions and 

learning the skills of handling and scoring in soccer. The researcher assumed that 

there is a positive effect of the micro-learning method on some perimeter 

perceptions and learning the skills of handling and scoring in soccer.  The 

researcher used the experimental method to design two equal groups, experimental 

and control, with a pre- and post-test. He defined the research population as the 

fourth-grade middle school students in Shuhadaa Zanbour Preparatory, who 

numbered (54) students, and the sample of the exploratory experiment for the tests 

was (10) students, and the main sample was (30) students They were divided into 

two groups, the experimental group numbering (15) students and the control group 

(15) students. After that, the researcher conducted equivalence for the two groups.  

He began his research procedures by identifying the variables (some perceptions of 

the environment, perception of distance, perception of place, and the skills of 

handling and aiming) and then preparing exercises according to the micro-learning 

method. After that, tests for some perceptions of the environment and the skills of 

handling and aiming were determined. A pre-test of the proposed exercises was 

conducted and after the completion of the implementation of the units.  Post-tests 

were conducted, and the researcher concluded that the advanced learning method 

has an effective effect on some of the perimeter perceptions and learning the skills 

of handling and scoring in football. One of the most important recommendations is 

the necessity of using micro-learning to improve some of the perimeter perceptions 

and learning the skills of handling and scoring in football, in a way that is 

appropriate to the type of skill, its class, and the context of its performance 

key words: Micro Teaching, surrounding awareness. 
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