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 :يغتخهص انجذث

٠شٙذ اٌؼبٌُ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش  رـٛسا ٘بئ٩ ٍِٚؾٛظب فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د ٚاٌزٟ اؿٍك ػ١ٍٙب       

ثبٌضٛسح اٌزم١ٕخ ٌٚمذ اؽذصذ رؾ٨ٛد وج١شح ِزّضٍخ فٟ شجىخ ا٨ٔزشٔذ ٚاٌشلّٕخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رخض٠ٓ 

اٌٝ  اٌّؼٍِٛبد ٚعٌٙٛخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٘زٖ اٌضٛسح عبّ٘ذ فٟ اػبدح ٔظش اٌؾىِٛبد ٚاٌّئعغبد

رجٕٟ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبعزجذاي اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ سل١ّخ، ٚٚػغ خـؾ اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك 

 .أ٘ذافٙب ثغٛدح ٚوفبءح ػب١ٌخ

ٚرؼشف اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثؤٔٙب: أعٍٛة عذ٠ذ فٟ اٌؼًّ ا٨داسٞ ٠ٚؾزبط اٌٝ رخـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ  

َ ا٨ِضً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د داخً ٚسلبثخ ٌىٟ ٠غزّش فٟ اٌزمذَ ِٓ خ٩ي ا٨عزخذا

فبٌمبئذ اٌفؼبي ٠غت أْ ٠ىْٛ     اٌّئعغخ ثٙذف رـ٠ٛش أدائٙب ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثؤلً اٌزىب١ٌف.

لبدسا ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ  ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ثىفبءح ٚاٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ ا٨٘ذاف 

 ٟ ِمِٛبد ا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌزٟ رؼزّذ ثذٚس٘ب ػٍٝ لذساد ِزّضٍخ فٟ ٚرؾم١مٙب ِٓ خ٩ي رجٕ

، وزٌه ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّشإٚع١ٓ ٚاٌزٟ ))اٌـ٩لخ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤طبٌخ، ٚاٌؾغبع١خ

رغبُ٘ ع١ّؼٙب فٟ رٛعٗ اٌّئعغخ ٔؾٛ ا٨رغبٖ اٌظؾ١ؼ، ؽ١ش اْ ا٨ثزىبس ٠ؼزجش ػب٩ِ ِّٙب فٟ ٔغبػ 

ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚأْ ٠خٍك شؼٛسا ثب٦ٌؾبػ ٚاٌضخُ إٌّبعت ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌّئعغخ 

٠ؼُ اٌزؾٛي  ,ٚأْ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ  اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِبد اٌـبسئخ  ثشىً فؼبي

 اٌشلّٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ اٌّئعغبد ثذسعبد ِزفبٚرخ ِٓ أزشٔذ، ٚروبء

اطـٕبػٟ  ، ِٕٚظبد سل١ّخ، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚٚعبئً اٌزٛاطً أ٨عزّبػٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ِٚٓ صُ 

 .ِّبسعبد ٚظ١ف١خ ِزٕٛػخ، ٚآ١ٌبد ِٕبفغخ عذ٠ذح

يب اَؼكبعبد تطىَش ،ِٚٓ خ٩ي ِب رمذَ رزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثب٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبإي ا٨رٟ :

 ػهً انتذذَبد وإداسح الاصيبد انطبسئخ  ؟ انقُبدح انشقًُخ انفؼبنخ فٍ انتغهت

فبٌّئعغبد ا١ٌَٛ :إٔب ٔزـشق اٌٝ ِفَٙٛ ؽذ٠ش ُِٚٙ فٟ ١ِذاْ اٌم١بدح إٌبعؾخ  اهًُخ انجذثٚرىّٓ  

رغؼٝ عب٘ذح ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزٞ ٠غؼٍٙب ػٍٝ ِٕبفغخ فٟ اٌغٛق ٌٍجمبء ، ٚ٘زا ٠زـٍت 

اٌزفى١ش ٌى١ف١خ اعزخذاَ إٌّظّخ ٚا٦فشاد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد ٚعٛد لبدح ِب٘ش٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اػبدح 

 .اٌفؼبٌخ ٚرغ١١ش أداء أٌؼّبي ٚرـ٠ٛشٖ ٚاٌّزّضً فٟ اٌم١بدح اٌشل١ّخ

٠غزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف اٌٝ أؼىبعبد رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ  وَهذف انجذث انذبنٍ  

ٌـبسئخ ، ٚع١زُ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خ٩ي رٕبٚي اٌّؾبٚس فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِبد ا

 ا٨ر١خ :

 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ   -1

 ا٘ذاف ٚأثؼبد ِٚٙبساد اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ .  -2

 ِجبدئ ّٚٔبرط رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ . -3
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 رفغ١ش ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌفؼبٌخ  ٚفك ا٨ؿش إٌظش٠خ إٌفغ١خ. -4

 اٌم١بدح اٌفؼبٌخ خ٩ي سؽٍخ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ.اٌزؾذ٠بد ٚا٤صِبد اٌزٟ رٛاعٗ  -5

 اعزشار١غ١بد ٌزـ٠ٛش ٚرؾم١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ إٌبعؾخ -6

 أؼىبعبد رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِبد اٌـبسئخ  -7

ػذد ِٓ ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٙغب ٌجؾضّٙب ٚفٟ خزبَ اٌجؾش رُ رمذ٠ُ 

 ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٨عزىّبي ِذ٠بد اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

  اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ ،اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ، اداسح ا٨صِبد اٌـبسئخًفتبدُخ :انكهًبد ان

 انًجذث الأول : انتؼشَف ثبنجذث

  :يشكهخ انجذث

ٛظ١فٙب فٟ اٌّئعغبد ثذسعخ ِزفبٚرخ ِٓ ٠ؼُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ ٠زُ ر      

بٔبد ١أزشٔذ، ٚروبء اطـٕبػٟ، ِٕٚظبد سل١ّخ، ٚاٌزؼٍُ ا٨ٌٟ ، ٚٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ، ٚاٌج

اٌؼخّخ ، ِٚٓ صُ ٠ٛعذ ٘زا اٌزؾٛي ٔؾٛ ِخزٍف اٌزم١ٕبد ِّبسعبد ٚظ١ف١خ ِزٕٛػخ ٚا١ٌبد ِٕبفغخ 

َ رغؼٝ عب٘ذح ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزٞ فبٌّئعغبد ا١ٌٛ  (Cortellazzo, 2019:1عذ٠ذح )

٠غؼٍٙب ػٍٝ ِٕبفغخ فٟ اٌغٛق ٌٍجمبء ٚا٨عزّشاس، ٚ٘زا ٠زـٍت ٚعٛد لبدح فبػ١ٍٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اػبدح 

اٌزفى١ش ٌى١ف١خ اعزخذاَ إٌّظّخ ٚا٤فشاد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد ٚرغ١١ش اداء ا٨ػّبي ٚرـ٠ٛش٘ب 

اْ اٌم١بدح اٌشل١ّخ رغؼٝ  اٌٝ رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ  (499:2023اٌشّشأٟ ، ٚاٌّزّضً فٟ اٌم١بدح اٌشل١ّخ )

 ٚرؼًّ ػٍٝ أشبء فشق ػًّ ِٕظّخ ٚاٌزٟ رمَٛ ثزؾغ١ٓ ا٨ٔشـخ ٚاٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب 

اْ لذسح اٌّئعغبد ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ ٠زـٍت ِٕٙب ا٠غبد   (.217:2022)ِؾّٛد ، 

خ فؼبٌخ ِٚجزىشح ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّض ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚا٤صِبد اٌـبسئخ ل١بداد سل١ّخ ِشٔ

٠شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ اػذادا وج١شح ٚأشىبي ػذ٠ذح ِٓ ا٨صِبد ٚاٌزٟ ٠زفبٚد  ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٌٙب .

ِذٜ ؽذٚصٙب ث١ٓ رٍه ا٨صِبد اٌزٟ رؾذس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚث١ٓ رٍه اٌزٟ رؾظ اٌغّبػبد ػٍٝ 

 خز٩ف رٕظ١ّبرٙب عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ اٚ اٌٛؿٕٟ اٚ ؽزٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ .ا

ٚٔظشا ٨ْ اٌج١ئخ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١ـخ ثٕب غ١ش ِغزمشح ٚاٌزغ١شاد عش٠ؼخ ِٚز٩ؽمخ ، ٨ْٚ اٌؼ٩لبد  

ث١ٓ ِخزٍف اٌزٕظ١ّبد ٠غ١ش٘ب ِٕـك اٌزؾذٞ ٚاٌزٕبفظ ثغ١خ رؾم١ك ا٘ذافٙب ٘ٛ ِب ادٜ اٌٝ رؼمذ 

بد ٚرؼذد اثؼبد٘ب ٚاِزذاد اصبس٘ب اٌٝ اؿشاف ١ٌظ ٌٙب شبْ اٚ عجت فٟ ؽذٚصٙب ،  رزخز ا٨صِبد ا٨صِ

اشىب٨ ِخزٍفخ ٌٙب دسعبد ِزفبٚرخ فٟ اٌخـش اٌزٞ ٠ٙذد اٌّئعغخ ٚلذ ٠ىْٛ ثؼؼٙب داخ١ٍب ٨ ٩٠ؽظ 

ً اٌّّٙخ فٟ خبسط اٌّئعغخ ِغ أٗ ٠ّىٓ اْ ٠شىً دِبسا داخٍٙب . رؼذ اٌم١بدح اٌفبػٍخ اؽذٜ اٌؼٛاِ

رؾم١ك ا٘ذاف اٌّئعغبد ٚخٍك رٛاصْ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌغؼٟ ٌزٛف١ش ِٕبؿ ِٕبعت ٌٍؼب١ٍِٓ ثّب 

٠شؼشُ٘ ثؤ١ّ٘خ ا٨عزؼذاد ٌٍزـ٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌذائ١ّٓ ، فبٌؼًّ ثم١بدح ِجذػخ ِٚز١ّضح ٚوفٛءح ٚاػزّبدا 

ّؾ اٌزٞ ٠غٍىٗ فٟ ادٚاس٘ب ػٍٝ ِب رّزٍىٗ ِٓ خظبئض شخظ١خ ٚأخ٩ل١خ ِٚؼشف١خ ٚفؼ٩ ػٓ إٌ

 ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رمذَ ثٙب رغزـ١غ ِٛاعٙخ ا٨صِبد اٌزٟ رزؼشع ٌٙب .

 ويٍ خلال يب تقذو تتهخص يشكهخ انجذث انذبنٍ ثبلإجبثخ ػهً انتغبؤلاد الاتُخ:

 ط/ و١ف ٠ّىٓ ٌٍمبئذ اٌشلّٟ اٌفؼبي اْ ٠ؾبفظ ػٍٝ اعزّشاس اٌّئعغخ ٚاعزمشاس٘ب فٟ فزشح ا٨صِبد ؟

 رؤص١ش رـ٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚا٤صِبد ا١ٌّٕٙخ ؟ط/ ِب 

ط/ ِب أؼىبعبد رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ  فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِبد اٌـبسئخ فٟ 

 اٌّئعغخ ا١ٌّٕٙخ ؟
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 :اهًُخ انجذث

غئ١ٌٚٓ فٟ وبفخ ِئعغبد اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ٨ْ ٠ؼذ اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌمبئذ اٌشلّٟ ِؾٛس ا٨٘زّبَ ٌٍّ

ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ رّىٕٗ ِٓ اعزضّبس اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ ٌخذِخ ا١ٌّذاْ ٚاٌؾمً اٌزٞ 

رىْٛ ف١ٗ ، فبٌم١بدح اٌشل١ّخ رّضً عٍٛوب ل١بد٠ب ٠مشْ ث١ٓ اعٍٛة اٌم١بدح ٚا٨عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 

٠ؼزّذ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ػٍٝ رٛفش  (.Zhu,2015ٌؼًّ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ )ٌض٠بدح فؼب١ٌخ ٚوفبءح ا

ِّىٕبد ِٓ اثشص٘ب ٚعٛد ل١بدح سل١ّخ رجبدس ثبعزؾذاس أّبؽ ػًّ عذ٠ذح ٚرجٕٟ اعب١ٌت ل١بد٠خ ِٕفزؾخ 

(  رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رغُٙ ثٗ فٟ رؼجئخ 2019ػٍٝ اٌزغ١١ش )اٌجبس ، 

ّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌم١بد٠خ ٚثٕبء اٌٛػٟ ٚالٕبع ا٨فشاد ثب٨عزضّبس اٌفؼبي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌ

 (.2019ٚا٨رظب٨د ِٓ اعً رؾم١ك ا٨٘ذاف )اٌـبئٟ،اٌؾشداٚٞ ،

سغُ اٌغٙٛد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رجزي فٟ ع١ّغ اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ   

اد اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ ٦داسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ ا٨ أٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد رزظً ثبٌزذس٠ت ٌزـ٠ٛش ٚرؤ١ً٘ اٌم١بد

" اْ ِٓ اٌزؾذ٠بد 2018ٚاٌزؤ١ً٘ اٌشلّٟ، ؽ١ش اشبسد ٔزبئظ دساعبد عبثمخ ِٕٙب "اٌؼٍٟٛ٘ ٚاخشْٚ 

اٌزٟ رٛاعٗ رـج١ك ِششٚع ثٛاثخ اٌّغزمجً رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزذس٠ت ٚػذَ وفب٠خ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

خ ٌٍّٕغٛث١ٓ "اٌّٛظف١ٓ" ُِٕٚٙ لبدح اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٚػؼف اداسح اٌمبدح ٌٍزغ١١ش اٌزٞ اٌّٛعٙ

" ٚعٛد ِؼٛلبد ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٠2020زـٍجٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ،  وّب اوذد دساعخ " اٌؼشفظ  

ِىبرت اداساد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِٓ اثشص٘ب ػؼف اٌزخـ١ؾ اٌٛاػٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

" اْ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ 2023ٌزؼ١ٍُ ، وّب روشد دساعخ "اٌّف١ض ٚاٌؼ١فٓ ٚاٌش٠ظ ِىبرت ا

ػؼف اٌزخـ١ؾ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚػؼف ِزبثؼخ ٚػجؾ اٌؼًّ اٌشلٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌزٞ ٠مف خٍفٗ 

 فٟ ظً اٌزغ١ش اٌّزغبسع اٌّغزّش اٌزٞ ٠غزٍضَ اْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح . اٌمبدح .

ِٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ اٌٝ رؤ١ً٘ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ اٌّجٕٟ ػٍٝ رمذ٠ش اؽز١بعبد    

 اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ .ِٓ خ٩ي ِب رمذَ ِٓ ادث١بد ٠ّىٓ اْ ٍٔخض ا١ّ٘خ اٌجؾش ثب٨رٟ :

 الاهًُخ انُظشَخ  

ِخ ؽم١م١خ ٠زـٍت رٛفش رٕبٚي ِفَٙٛ ؽذ٠ش ُِٚٙ اٌم١بدح اٌشل١ّخ  فٟ ٚلذ ٠ّش ف١ٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؤص -

ل١بدح سل١ّخ فؼبٌخ ٦داسح ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ 

 اٌفؼبٌخ .

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؾذ٠بد ٚا٤صِبد اٌـبسئخ فٟ اٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ  -

 اصشاء ا٨دث١بد ٚإٌظش٠بد إٌفغ١خ اٌّفغشح ٌٍّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ  -

 انتطجُقُخ الاهًُخ 

رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ػِّٛب ٌذٚسٖ اٌجبسص فٟ رـ٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  -

 ٚا٨رغب٘بد ا٩ٌصِخ ٨ٔغبص ا٨ػّبي ٤ٞ ِٕٙخ .

رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ِٓ خ٩ي رؤ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاوجخ رغ١شاد ٚرـٛساد  -

سارُٙ ِٚٓ رٌه اوغبثُٙ اعزشار١غ١بد اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف ٚاٌظشٚف ِٙبُِٙ ٚرـ٠ٛش ِؼبسفُٙ ِٚٙب

 اٌّخزٍفخ ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اشجبع ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ٌؾً اٌّشى٩د ٚارخبر اٌمشاساد .

 اهذاف انجذث

 ٠غزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف اٌٝ :

 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ   -1

 ِفِٟٙٛ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِخ  -2
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 َ اٌم١بدح اٌفبػٍخ فٟ ػٛء ا٤ؿش إٌظش٠خ إٌفغ١خ رفغ١ش ِفٙٛ -3

 ّٔبرط اٌزـ٠ٛش ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ -4

 أؼىبعبد رـ٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاداسح ا٨صِبد اٌـبسئخ -5

 تذذَذ انًصطهذبد

 اولا:انتطىَش انًهٍُ 

 2013انؼجُذٌ  -

داء ا٨فشاد ِٓ خ٩ي ِغبػذرُٙ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌزٟ أٗ ػ١ٍّخ ِغزّشح رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ا  

 ( .13:2013رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ػب١ٌخ )اٌؼج١ذٞ ،

 "Retna, 2015سَتُب " -

أٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ٔشـخ اٌّخـؾ ٌٙب ٚاٌزٟ رٙذف ٨وزغبة اٌّؼشفخ ، اٌّٙبساد ،ٚا٨رغب٘بد    

 ً رـ٠ٛش اداء اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌّٙبُِٙ ٚأدٚاسُ٘ اٌّغزمج١ٍخ .ا١ٌّٕٙخ ِٓ اع

عٙذ ِٕظُ ٠غزٙذف رّى١ٓ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚر١ٙئزُٙ ٨دٚاس عذ٠ذح رمزؼ١ٙب ِزـٍجبد اٌزـ٠ٛش -

ٚاٌزغذ٠ذ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ِٓ اعً رـ٠ٛش ادائُٙ ٌٍّٙبَ ٚا٤دٚاس اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح 

 (.18:2023فبْ،ػب١ٌخ )اٌش٠ظ، ٚاٌؼ١

 ثبَُب: يفهىو انقُبدح انشقًُخ 

 "Mihardgo et al,2019يُهبسدجى واخشوٌ "  -

أٙب اعٍٛة ل١بدٞ ٠زٕبغُ ِغ ِزـٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ ٠ٚزـٍت وفبءاد اعبع١خ فٟ ِغب٨د اٌزٛاطً    

ؼبسف ٚاٌؾٛعجخ ٚاٌّؾزٜٛ ٠ٚغزٍضَ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌؼًّ ِٓ اعً رـ٠ٛش ِ

 ( .Mihardgo et al,2019 اٌّغزّغ)

٘ٛ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌّئعغبد فٟ اعز١ؼبة ٚدفغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ خ٩ي عؼً ػ١ٍّبد ا٨داسح اوضش  -

 (.Miharedgo et al , 2020رمذِب فٟ اٌزفى١ش ٚاٌّشٚٔخ )

رىٌٕٛٛع١ب رؼجئخ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌم١بد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٨لٕبع افشاد اٌّغزّغ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ  -

 اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د  اٌغذ٠ذح ٚاٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغبػذ فٟ رؾم١ك ا٘ذافُٙ 

 (22:2019) اٌـبئٟ،اٌؾشداٚٞ ،                                                                        -

 ب اٌؾذ٠ضخ أٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ا٨٘ذاف ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ -

 (،206:2022)اٌؼّبسٞ ،                                                                                -

أٙب رزؼّٓ لبث١ٍبد اعبع١خ فٟ ٔـبق ا٨رظب٨د ٚاٌؾٛعجخ ِٚؾزٛا٘ب ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ  -

 ِغزّؼبد اٌّؼشفخ ثىٛٔٙب رزغُ ثبٌؾشو١خ ٟٚ٘ ا٨عبط ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ 

                                                                       (Erkollar,Oberer,2018:411 .) 

 ثبنثب:يفهىو اداسح الاصيخ

 تؼشَف يفهىو الأصيخ

 انذنًٍُ  -

أٙب رٙذ٠ذ خـش اٚ غ١ش ِزٛلغ ٨٘ذاف ٚل١ُ ِٚؼزمذاد ِّٚزٍىبد ا٨فشاد ٚإٌّظّبد ٚاٌذٚي ٚاٌزٟ 

 ( .91:2012ر اٌمشاس )اٌذ١ٌّٟ، رؾذ ِٓ ػ١ٍّخ ارخب
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 ػجذ انذًُذ  -

أٙب ِٛلف خبسط اٌغ١ـشح ٚرؾٛي فغبئٟ ػٓ اٌغٍٛن اٌّؼزبد ٠ئدٞ اٌٝ خًٍ ٚرٙذ٠ذ ٌٍّظبٌؼ   -

٠ٚئصش ػٍٝ إٌظبَ اٌؼبَ ٌٍّغزّغ ٚاْ ِٛاعٙخ ٘زا اٌّٛلف ٠زـٍت ارخبر لشاس ِؾذد ٚعش٠غ فٟ ظً 

 (.7:2008ِؾذٚد٠خ اٌّؼٍِٛبد ) ػجذ اٌؾ١ّذ ،

- Micheal Bland 

أٙب ؽبدس خـ١ش ٠ئصش ػٍٝ آِ ا٨ٔغبْ اٚ اٌج١ئخ اٚ عّؼخ اٌّئعغخ ٠ٚئدٞ اٌٝ ع١ش اٌؼًّ   -

 (243:2004ثشىً ِؼبوظ ٌّب ٘ٛ ِمش  ٌٗ )ِٕٙب،

 الاصيخ يٍ يُظىس اداسٌ 

 انخعُشٌ  -

بَ أٙب ٌؾظخ ؽشعخ ؽبعّخ رزؼٍك ثّظ١ش اٌى١بْ ا٨داسٞ اٌزٞ اط١ت ثٙب ِشىٍخ ثزٌه طؼٛثخ ؽبدح اِ

 ِزخز اٌمشاس رغؼٍٗ فٟ ؽ١شح ثبٌغخ ٨ ٠ذسٞ اٞ لشاس ٠زخز .

 انذًلاوٌ  -

ػجبسح ػٓ خًٍ ٠ئصش ربص١شا شذ٠ذا ػٍٝ اٌّئعغخ وّب أٙب رٙذد ا٨فزشاػبد ٚاٌّغٍّبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ 

 (.43:2014)ثغذادٌ, رمَٛ ػ١ٍٙب اٌّئعغخ 

 يفهىو اداسح الاصيخ

 2012انذنًٍُ  -

ـزٙب اٌزغٍت ػٍٝ ا٨صِبد ثب٨دٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚا٨داس٠خ اٌّخزٍفخ ٚاٌزؾىُ فٟ أٙب اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٛاع

 (.119:2012ػغـٙب ِٚغبس٘ب ٚارغب٘برٙب ٚرغٕت عٍج١برٙب ٚا٨عزفبدح ِٓ ا٠غبث١برٙب )اٌذ١ٌّٟ ،

 ثشهبٌ غهُىٌ -

 أٙب فؾض ا٨عزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ اٌزٟ وبٔذ ِزٛاعذح فٟ ا٨صِخ ٚثؼذ٘ب ٚا٨عزشار١غ١بد رٕـٛٞ

 (.21:2001ػٍٝ رؼ١١ٓ ا٨ؿشاف ا٨عبع١خ اٌّزظبسػخ )ػجذ اٌفزبػ ،

 ادًذ وادًذ  -

أٙب اٌؼ١ٍّخ ا٨داس٠خ اٌّغزّشح اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٕجئ ثب٨صِبد اٌّؾزٍّخ ػٓ ؿش٠ك ا٨عزشؼبس ٠ٚظذ 

اٚ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌٌّٛذح ٩ٌصِبد ٚرؼجئخ اٌّٛاسد ٚا٨ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌّٕغ 

ا٨ػذاد ٌٍزؼبًِ ِغ ا٨صِبد ثبوجش لذس ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ثّب ٠ؾمك الً لذس ِّىٓ ِٓ ا٨ػشاس 

 (.46:2010ٌٍّٕظّخ ٌٍٚج١ئخ ٌٍٚؼب١ٍِٓ )رؼ١ٍش،

 انًجذث انثبٍَ :يفهىو انقُبدح انشقًُخ ودساعبد عبثقخ

 اولا:يفهىو انقُبدح انشقًُخ 

ـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسلبثخ وٟ ٠غزّش فٟ اٌزمذَ اعٍٛة عذ٠ذ فٟ اٌؼًّ ا٨داسٞ ٠ؾزبط اٌٝ رخ -

ِٓ خ٩ي ا٨عزخذاَ ا٨ِضً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د داخً اٌّئعغخ ثٙذف رـ٠ٛش ادائٙب 

 (.207:2022ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثبلً اٌزىب١ٌف ) اٌؼّبسٞ ، 

 اهذاف انقُبدح انشقًُخ انفؼبنخ 

 ٨داس١٠ٓ فٟ اٌّئعغبد ِٓ اعً رجغ١ؾ ا٨عشاءاد ا٨داس٠خ ،رغُٙ فٟ دػُ ِٚغبٔذح اٌّٛظف١ٓ ا -

 رغ١ًٙ اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد . -

 رمذ٠ُ اٌؼًّ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ رٛاوت اٌزـٛس ٚرؾمك اٌغب٠خ اٌّشعٖٛ ِٕٗ . -

 عٌٙٛخ ا٨رظبي ٚرؼض٠ض اٌؼ٩لبد ِغ اٌّئعغبد ا٨خشٜ . -

 ( .166:2022ٛ ِغزّغ ِزـٛس  )وّبي، ِٚؾّٛد،رغبػذ فٟ اٌزؾٛي ٔؾ -



  الموسوو والعصرون  الرابعالمؤتمر العلني السيوي                             

 (الاىساىية والتربوية واليفسيةفي مجال العلوو  مؤتمر كلية التربية الأساسية )

  والميعقد تحت شعار                                                  

 ( ارة في التربية والتعليهالعلوو الإىساىية أساس لبياء الإىساىية وىهضة الحض)

 2024/ 5/ 14-13  نهًذح                          
                                                               

                                                         May  )2024(   آيار                                                                            الاشاشية التربية كلية مجلة

 591 
 

 

 

 

 

 

 اثؼبد انقُبدح انشقًُخ 

 الاثتكبس  -1

اٌمبئذ اٌفؼبي ٠غت اْ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ثىفبءح ، 

س٘ب ٚاٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ ا٨٘ذاف ٚرؾم١مٙب ِٓ خ٩ي رجٕٟ ِمِٛبد ا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌزٟ رؼزّذ ثذٚ

 ػٍٝ لذساد ِزّضٍخ فٟ )اٌـ٩لخ ، اٌّشٚٔخ ، ا٨طبٌخ ، اٌؾغبع١خ ٌٍّشى٩د ( .

 الاقُبع -2

رٛاعٗ ثؼغ اٌّئعغبد رؾذ٠بد ِخزٍفخ فٟ اػذاد ٚرؤ١ً٘ ل١بداد رؼّٓ ل١بدارُٙ فٟ اٌّغزمجً ، ِٓ    

ثّغب٨د  الٕبػُٙ ثؤ١ّ٘خ رٕف١ز اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ل١بدح اٌّئعغبد ِٓ لجً اشخبص اوفبء ١ٍِّٚٓ

ػًّ اٌّئعغخ ٚصمبفزٙب ِّب ٠ؼّٓ اعزذاِخ اٌم١بدح فٟ اٌّئعغبد ػٍٝ ِذٜ ثؼ١ذ ٚرغ١ش ٔؾٛ إٌغبػ 

 (،37:2020ٚاٌز١ّض )اٌؼضٚثٟ ،

ف٩ ٠ّىٓ إٌغبػ ٤ٞ لبئذ ِٓ دْٚ ِّبسعخ فٓ ا٨لٕبع ٨ْ اٌمبدح ُ٘ اٌز٠ٓ ٠زٌْٛٛ ػ١ٍّخ اٌزٛع١ٗ 

 ٚاٌزؾف١ض ٚا٦ٌٙبَ ٚا٦لٕبع ٣ٌخش٠ٓ .

 ؼشفخ انً -3

اطجؾذ اٌّؼشفخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزؤص١ش اٌشبًِ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟٙ 

ا٨عبط اٌؾم١مٟ ٌٍّئعغبد ا١ٌَٛ ٚاٌزٟ رٍؼت دٚسا ٘بدفب فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ اػبدح رشى١ً ا٨لزظبد 

١ّض ٚا٦ثذاع ٨ٚ ٠ّىٓ اٌؼبٌّٟ ، ٟٚ٘ ِؾشن ا٨ٔزبط ٚدفغ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌز

 (.24:2019ٌٍمبدح فٟ ِئعغبرُٙ اٌزفٛق دْٚ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ ) اٌـبئٟ ، اٌؾذساٚٞ ، 

 وهُبك تصُُف اخش لأثؼبد انقُبدح انشقًُخ وصفهب كًب َهٍ :

 اداسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ -1

 اٌزفى١ش -2

 اٌزم١ٕخ -3

 اٌزٛاطً .-4

 يهبساد انقُبدح انشقًُخ 

 " اْ ِٙبساد اٌم١بدح اٌشل١ّخ رزّضً ثب٨رٟ :٠Hood,2019زوش "

 اٌشإ٠خ   -1

 اعٍٛة اٌزفى١ش  -2

 ِغب٨د ا٨رظبي  -3

 اٌّشٚٔخ ٚاٌزجغ١ؾ -4

 اٌؾٛوّخ  -5

 رمبسة اٌزم١ٕبد اٌّزؼذدح  -6

 ثٕبء فشق رؼب١ٔٚخ  -7

 اٌزٛاطً ِغ ا٨لشاْ  -8

 ا٨ثزىبس  -9

 اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ -10

 " الاتٍ :Katli,2019وَزكش "

 اٌّٙبساد اٌزم١ٍذ٠خ  -1

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  اٌشإ٠خ -2
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 ا٨رظب٨د اٌشل١ّخ  -3

 اٌزؼبْٚ  -4

 اداسح اٌّؼشفخ  -5

 ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع  -6

 ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ  -7

 وَىجذ تصُُف اخش نًهبساد انقُبدح انشقًُخ انفؼبنخ ثبلاتٍ:

 ِٙبسح اٌزم٠ُٛ ٌؼجؾ عٛدح اٌزؾٛي اٌشلّٟ . -1

 ِٙبسح اداسح ثشاِظ اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ اٌشلّٟ . -2

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ .ِٙبسح اٌزخـ١ؾ ٨داسح  -3

 ِٙبساد اداسح اٌزغ١١ش ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ . -4

 ِٙبساد اداسح ا٨صِبد اٌشل١ّخ  -5

 ِٙبساد اداسح اٌّٛا٘ت فٟ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ . -6

 ِٙبساد اداسح اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ . -7

 ثبَُب:دساعبد عبثقخ 

 (2022دساعخ انفبسط , ثٍُ خبنذ ) -

 ٍُ فٍ انًغتشفُبد انكىَتُخ انؼُىاٌ: اثش انقُبدح انشقًُخ ػهً اداء انؼبيه

٘ذفذ اٌذساعخ  اٌزؼشف  اٌٝ اصش اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اداء ِٛظفٟ اٌّغزشف١بد اٌى٠ٛز١خ ثبعزخذاَ إٌّٙظ 

( ِٓ ا٨داس١٠ٓ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثؼذد 12006اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚربٌف ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )

ٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بن ربص١شا را د٨ٌخ اؽظبئ١خ ( اداس٠ب ٌزٛص٠غ اعزجبٔخ اٌذساعخ ػ١ٍُٙ ٚر372)

( ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ثبثؼبد٘ب )ا٨ثزىبس ، ا٨لٕبع ، اٌّؼشفخ ( ػٍٝ اداء ِٛظفٟ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

 اٌّغزشف١بد اٌى٠ٛز١خ

 . (2022) انفبسط,

 2021دساعخ انذشثٍ  -

اسح ا٨صِبد اٌـبسئخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط اٌؼٕٛاْ :ٚالغ رٛظ١ف اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚاد

 ا٨ثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ )اٌزظٛس اٌّمزشػ (

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اثؼبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌٍّذ٠ش ِٓ ؽ١ش "اٌم١بدح اٌشش١ذح اٌؾى١ّخ ، صمبفخ اٌزؼٍُ 

شل١ّخ ( ٚاػزّذد اٌذساعخ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ، اٌز١ّض ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبدح اٌّذاسط ، اٌّٛاؿٕخ اٌ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ٚرىٛٔذ 

" ِذ٠شا ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛافمخ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزج١بْ 50ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ "

 (.2021انذشثٍ, ف١ّب ٠زؼٍك ثبثؼبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ )
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 انًجذث انثبنث: يفهىيٍ انتذذَبد وإداسح الاصيبد

 اولا:يفهىو انتذذَبد "انًؼىقبد"  فٍ تطىَش انقُبدح انشقًُخ 

 رؼذد اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـج١ك ثشاِظ اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ ِٕٙب :   

 غ١بة اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  -

 داساد وبفخ .غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛظبئف ٚا٤لغبَ ٚا٦ -

 ا٨فزمبس اٌٝ ِٙبساد اداسح اٌزغ١١ش ٚارخبر اٌمشاس . -

 ػؼف ٔظُ اٌزؾف١ض ٚاٌزشغ١غ . -

 ِؾذٚد٠خ اِىبٔبد اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ . -

 ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ا٩ٌصِخ ٦ػذاد اٌخـؾ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍزـ٠ٛش إٌّٟٙ . -

 ثؼغ اٌىفبءاد ا٩ٌصِخ ٌٍزـ٠ٛش . -

 ظ ٚأٔشـخ اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ .لظٛس اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ثشاِ -

 ػؼف  ِغزٜٛ اٌجشاِظ ٚا٤ٔشـخ . -

 وتىجذ اَعب يؼىقبد فٍ  تطجُق انقُبدح انشقًُخ يُهب :

:ٟ٘ طؼٛثبد رخض اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٓ اداس١٠ٓ ثّخزٍف  انًؼىقبد انجششَخ-1

 ِغز٠ٛبرُٙ ا٨داس٠خ .

ؽغت أظّزٙب ٌٚٛائؾٙب ِٚغز٠ٛبرٙب اٌّزؼذدح  :ٟ٘ طؼٛثبد رخض ا٨داسح انًؼىقبد انتُظًُُخ-2

 ٚٚظبئفٙب اٌّخزٍفخ .

:رزّضً ٠ؼؼف فٟ اٌج١ئخ اٌزؾز١خ ٚفٟ ا٨رظب٨د ٚفٟ شجىخ ا٨ٔزشٔذ ، ٚطؼٛثخ  انًؼىقبد انفُُخ-3

 (.502:2022رؾٛي شجىبد ا٨داسح اٌٝ سل١ّخ ) اؽّذ،

 واَعب هُبك اساء اخشي نهتذذَبد نهقُبدح انفؼبنخ يُهب:

 " اِتٍ :2019انجبس  َذذد "

 اٌزغ١ش اٌّزّضً فٟ اعزؾذاس ّٔبرط ٚاؿش ػًّ عذ٠ذح . -1

 اػبدح سعُ عبؽبد إٌّبفغخ اٌزم١ٍذ٠خ . -2

 اػبفخ ٌزؾذ٠ذ صمبفخ اٌغٙخ ٚدفؼٙب ٌز١ّٕخ سٚػ ا٨ثزىبس ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ . -3

 اعزؾذاس ؿشق ِٚٛا٘ت عذ٠ذح ٌم١بدح اٌؼب١ٍِٓ . -4

 ي اٌّـٍٛة .ِٛاوجخ اٌغشػخ فٟ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛ -5

 " اٌ تذُبد انقُبدح انشقًُخ تكًٍ فٍ : Corte et al ,2020َشي "

 اِز٩ن اٌّٙبساد إٌّبعجخ ٌزؾف١ض اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٦ثذاع . -1

 اداسح ِٚٛاصٔخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغزٕذ ا١ٌٙب اٌم١بدح اٌشل١ّخ  -2

 عشػخ اٌزٕف١ز اٌزٕظ١ّٟ . -3

 ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ اٌّٙشح . -4

 اٌزىٌٕٛٛع١ب .اٌذػُ ِٓ ششوبء  -5

 ا٨عزضّبس  -6

 اٌضمبفخ . -7

 اٌزٛافك ِغ  اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌمبئّخ . -8

 اٌزؼٍُ ِٓ اٌّشبس٠غ اٌفبشٍخ . -9
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 يشكلاد  "تذذَبد" تتؼهق ثبنقبئذ

  ػذو اعتخذاو يهبساد الاتصبل انجُذ-1

ع١ٓ ٚاٌزغز٠خ اٌّشرذح "اٌؼىغ١خ" اٌزٟ رىْٛ ٔز١غخ ٌؼذَ اعزخذاَ ِٙبساد ا٨رظبي اٌغ١ذ ِغ اٌّشإٚ

رٛػؼ ً٘ رُ رٛط١ً اٌشعبٌخ ثٕغبػ ، ؽ١ش ِٓ اُ٘ ِٙبساد  ا٨رظبي ٌٍمبئذ ا٨طغبء ٌٍّٛظف١ٓ 

 ٚاػ٩ُِٙ ثّب ٠ذٚس افؼً اٌـشق ٦غ٩ق فغٛح ا٨ٌزضاَ ٌٚغٍُٙٙ ٠شؼشْٚ ثب٨ٔزّبء .

 انتشدد يٍ اتخبر انقشاس -2

 ٌؼذَ سغجزُٙ فٟ اٌّخبؿشح . ثؼغ اٌمبدح ٠خبفْٛ ِٓ ارخبر اٌمشاس

 اعجبة رشدد ارخبر اٌمشاس 

 %100ا٨ػزمبد ثبْ اٌمشاس ٠غت اْ ٠ىْٛ ِضب١ٌب  -

 ظٙٛس ثذائً عذ٠ذح فٟ ِشاؽً ِزؤخشح . -

 ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔزبئظ ٚرىب١ٌف وً ثذ٠ً . -

 ِؾبٌٚخ اسػبء وً ا٨ؿشاف . -

 رجغ١ؾ اٌّشى٩د ثشىً صائذ . -

 اٌزفى١ش فٟ ؽذٚد اٌّؤٌٛف . -

 ْ رىْٛ عّبد اٌمبئذ اٌزشدد .ا -

 انخىف يٍ تفىَط انًشؤوعٍُ -3

اٌزف٠ٛغ ٠ؼٕٟ اٌزٕبصي ػٓ ثؼغ اٌغٍـبد ٚاٌّٙبَ اٌضب٠ٛٔخ ٌّب ٘ٛ ادٔٝ ِٕٗ فٟ اٌٛظ١فخ اٞ اػـبء 

 اٌّشإٚع١ٓ ثؼغ اٌظ٩ؽ١بد ٌٚىٕٙب صب٠ٛٔخ ١ٌٚغذ اعبع١خ .

 ػذو وظىح انشؤَخ -4

زفى١ش اٌخ٩ق ا٨ثزىبسٞ ٚسإ٠خ فٟ رٛلغ ا٨ؽذاس ؽ١ش ٨ ٠غت اْ رىْٛ ٌذٜ اٌمبئذ اٌفؼبي ِٙبساد اٌ

رفبعئٗ ا٨صِبد ٚا٤ؽذاس ثً ٠غت اْ ٠ذاّ٘ٙب لجً اْ رذاّ٘ٗ ، ٚاْ ٠ذسة ٔفغٗ ػٍٝ ِٙبساد اٌؾفظ 

 ٚا٨عزشعبع ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛع١غ اٌغؼخ اٌزخض١ٕ٠خ ٌٍّؼٍِٛبد داخً اٌؼمً .

 ػذو انقذسح ػهً انتخطُط -5

اٌزخـ١ؾ ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّغزمجً ِٓ خ٩ي اعب١ٌت ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؾذد اٚ ا٘ذاف ِؾذدح 

 ٚ٘ٛ اؽذ عّبد اٌمبئذ اٌفؼبي اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخـ١ؾ ٌٍّغزمجً .

 ػذو انقذسح ػهً تذذَذ الاهذاف-6

 ا٨٘ذاف ثذلخ . اٌمبئذ اٌفؼبي ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ع١ذا ِبرا ٠ش٠ذ ٚاْ ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ ط١بغخ  

  ػذو انقذسح ػهً يىاكجخ انتغُُش وانًشوَخ-7

٠غت ػٍٝ اٌمبئذ اْ ٠شؽت ثبٌزغ١١ش ١ٌظ ٌّغشد اٌزغ١١ش ٌٚىٓ ٌّٛاوجخ اٌزـٛس ٚا٦ثذاع ، ف٩ثذ اْ  

 ٠ىْٛ اٌمبئذ اٌفؼبي ِشٔب فٟ رؼذ٠ً خــٗ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١ش ؽزٝ ٠ظً اٌٝ ا٘ذافٗ .

 يُغ وقىع انخطأ-8

 ثبنًشؤوعٍُيشكلاد تتؼهق 

 ػذَ ا٨ٌّبَ اٌغ١ذ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌٍّئعغخ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ .-1

 لٍخ ٚعٛد اٌضمخ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشإٚع١ٓ . -2

 لظٛس رم١١ُ اػّبي اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت .-3
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 يشكلاد تتؼهق ثجُئخ انؼًم 

 اٌظشاع ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ثؾغخ رـج١ك اٌزؼ١ٍّبد -1

 اٌؼًّ . ػ١ك اٌٛلذ ِغ وضشح-2

 ثبَُب: يفهىو اداسح الاصيبد 

 يفهىو الاصيخ

 ٠شٜ اٌّئسؿ ا٨غش٠مٟ "ر١ٛد٠ذط" ا٨صِخ ثؤٔٙب: -

 اٌّؾه اٌذل١ك ٌّؼبدْ اٌشعبي ٚؽم١مخ ا٨ؽذاس.

 شبع اعزخذاَ اٌّظـٍؼ فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌـج١خ فٟ اٌمشْ اٌغبدط ػشش . -

 فٟ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌى١ٕغخ .فٟ اٌمشْ اٌغبثغ ػشش اعزخذَ ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ اسرفبع دسعخ اٌزٛرش  -

 اعجبة الاصيبد

 عىء انفهى  -1

٠ّضً اؽذ اُ٘ اعجبة ٔشٛء ا٨صِبد اْ ٌُ ٠ىٓ ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ، ٠ٕٚشؤ عٛء اٌفُٙ ِٓ خ٩ي عبٔج١ٓ 

اٌّٚٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّجزٛسح ٚصب١ّٔٙب اٌزغشع فٟ اطذاس اٌمشاساد اٚ اٌؾىُ ػٍٝ ا٨ِٛس لجً رج١ٓ 

 ؽم١مزٙب . 

 ذَش وانتقُُى عىء انتق -2

 ٠ٚـٍك اٌجؼغ ػٍٝ ٘زا اٌغجت ِظـٍؼ اخش ٘ٛ ا٨فشاؽ فٟ اٌضمخ اٌىبرثخ ثبٌٕفظ اٚ ا٨خش٠ٓ .

 الاداسح انؼشىائُخ  -3

 ٟ٘ ١ٌغذ اداسح ثً ِغّٛػخ ِٓ ا٨٘ٛاء ٚا٤ِضعخ رزٕبفٝ ِغ اٞ ِجبدئ ػ١ٍّخ ٧ٌداسح .

 انشغجخ فٍ الاثتضاص  -4

بد ا٨عشا١ِخ ٌغّبػبد اٌؼغؾ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ؽ١ش رؼزجش اٌشغجخ فٟ ا٨ثزضاص اؽذ اٌّّبسع

 ٚأػؼبء اٌزٕظ١ّبد غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رٕزشش فٟ اٌّئعغبد ا٨داس٠خ .

 انُأط -5

٘ٛ ِٓ اخـش ِغججبد ا٨صِبد فبئمخ اٌزذ١ِش ٚاٌزٟ رذفغ اٌشخض ا١ٌبئظ اٌٝ اٌم١بَ ثزظشفبد ِغٕٛٔخ  

 ؿبئشخ رفٛق وً رظٛس .

 الاشبػبد  -6

 ؼٍِٛبد اٌىبرثخ ٚاٌّؼٍٍخ ٚاػ٩ٔٙب فٟ رٛل١ذ ِٕٚبؿ ٠ئدٞ اٌٝ ا٨صِخ .ٟ٘ ػجبسح ػٓ اعزخذاَ اٌّ

 . اعتؼشاض انقىح -7

 .اٞ فٓ طٕبػخ ا٨صِخ  الاصيبد انًخططخ -8

 . تؼبسض الاطشاف -9

 (.48:2014)ثغذادٞ،   تؼبسض انًصبنخ-10

 يفهىو اداسح الاصيخ  

ثّغبي ا٨داسح اٌؼبِخ ؽ١ش  وبٔذ اٌجذا٠بد ا٨ٌٚٝ ٌظٙٛس ػٍُ اداسح ا٨صِبد ِشرجـب وّظـٍؼ ٚػؼٟ

ِبسعزٗ إٌّشآد اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ وؤعٍٛة ٧ٌداسح فٟ ِٛاعٙخ ا٨ؽذاس غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚاٌّز٩ؽمخ 

٨ٔغبص ِٙبَ ػبعٍخ ٚؽً ِآصق ؿبسئخ ، ٚلذ ّٔب ٘زا ا٨ؿبس ّٔـب ِزىب٩ِ عّٟ "اداسح ا٨صِبد " 

 ٌّشبوً اٌزٟ رّش ثٙب إٌّظّخ ٠ؼًّ وٛؽذح ٚظ١ف١خ ثّؼبٌغخ ِٛػٛػبد ِؾذدح ٟ٘ ا٨صِبد ٚا

 (. 92:2005)طبدق،
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 انًجذث انشاثغ :انُظشَبد انًفغشح نًفهىو انقُبدح انفؼبنخ

 َظشَخ انشجم انؼظُى -1

" ِٓ اوجش اٌذػبح ٌٙزٖ إٌظش٠خ ؽ١ش رئوذ ػٍٝ اْ ٌٍمبدح ٠Francis Galtonؼزجش "فشأغ١ظ عبٌزْٛ 

ٖ اٌغّبد اٌم١بد٠خ ِٛسٚصخ ١ٌٚغذ ِىزغجخ عّبد ٚخظبئض شخظ١خ ر١ّضُ٘ ػٓ ِشإٚع١ُٙ ٚاْ ٘ز

 (28:2008)طبٌؾٟ،

ٚٔغزـ١غ اٌمٛي اْ ٘زٖ إٌظش٠خ لذ ظٍذ ِٛػغ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٚاْ ٘زٖ إٌظش٠خ 

 (.49:2006فٟ اٌؾم١مخ رزٕبفٝ ِغ اٌؾمبئك اٌزبس٠خ١خ ٚاٌٛالؼ١خ وّب أٙب راد طجغخ ِزـشفخ )ع١ٍؼ ، 

 َظشَخ انغًبد -2

خ اٌغذي اٌزٞ داس ؽٛي ٔظش٠خ اٌشعً اٌؼظ١ُ ظٙشد ٔظش٠خ ػشفذ ثٕظش٠خ اٌغّبد رذٚس اٌفٍغفخ ٔز١غ

٘ز إٌظش٠خ ؽٛي أفشاد اٌمبدح ثغّبد ر١ّضُ٘ ػّٓ عٛاُ٘ ،ِٓ اُ٘ ٘زٖ اٌغّبد )اٌغغ١ّخ ،اٌشخظ١خ 

 (.81:2010،إٌؼظ ا٨عزّبػٟ ،ا٨٘زّبَ ثبٌؼ٩لبد ا٨ٔغب١ٔخ ()رٍؼ١ش ، 

بد ٚاٌخظبئض ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ ٌزفغ١ش اٌم١بدح اٌفؼبٌخ ، ؽ١ش وبٔذ ٚلذ اعزخذِذ اٌغّ 

 إٌّظّبد رشوض ػٍٝ ٘زا اٌّذخً فٟ اخز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ اٌغذد.

ٚسغُ رؼذد اٌذساعبد ثؾضب ػٓ ارفبق ػٍٝ ِغّٛػخ اٌغّبد اٌزٟ ر١ّض اٌمبدح إٌبعؾ١ٓ ا٨ أٗ ٌُ ٠زُ ثؼذ 

 (30:2008ّبَ ػٍٝ ِذاخً اخشٜ ٌذساعخ اٌم١بدح )طبٌؾٟ ، ارفبق وبًِ فٟ ٘زا اٌظذد ٌزا رؾٛي ا٨٘ز

 انُظشَخ انغهىكُخ -3

 افزشػذ ٘زٖ إٌظش٠خ اْ :

 اٌمبدح ٠ّىٓ اْ ٠ظٕؼٛا ثذ٨ اْ ٠ٌٛذٚا . -

 اٌم١بدح إٌبعؾخ رمَٛ ػٍٝ رؼٍُ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٚطٕغ اٌشخظ١خ اٌم١بد٠خ . -

ٟ ثبٌزؤو١ذ لبدسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚر١١ّض وّب اْ إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ ر١ّض ٚرؾذد عٍٛو١بد إٌغبػ فٙ -

عٍٛو١بد اٌفشً ، ٕٚ٘ب رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ثذٚس ُِٙ ١ٌظ فٟ اػذاد اٌمبدح فؾغت ثً ا٠ؼب فٟ رٕج١ُٙٙ 

 (.30:2019اٌٝ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ عٛف رئدٞ اٌٝ فشٍُٙ ٚفشً ِششٚػُٙ اٌم١بدٞ وٍٗ )ِؾجٛثخ ،

  انُظشَخ انًىقفُخ-4

اٌمبئذ ١ٌٚذ اٌّٛلف ٚاْ اٌّٛالف ٟ٘ اٌزٟ رجشص اٌم١بداد ٚرىشف  ٚرمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ اعبط اْ

ػٓ اِىب١ٔبرُٙ اٌؾم١م١خ فٟ اٌم١بدح ، فبٌم١بدح فٟ ٔظش٘ب ١ٌٚذح اٌّٛلف ٚاْ اٌم١بدح ٨ رزٛلف ػٍٝ اٌظفبد 

 (.45:2013اٌشخظ١خ )اثٛ إٌظش،

١خ ا٘زّذ ثّزغ١شاد ثً وزٌه ػٍٝ ِزغ١شاد اٌّٛلف اٞ اٌظشٚف اٌّؾ١ـخ ، ار اْ إٌظش٠بد اٌّٛلف

اٌّٛلف اٌزٟ رّبسط ف١ٗ اٌم١بدح ، ا٨ أٙب اخزٍفذ فٟ ٔٛع ٚػذد اٌّزغ١شاد اٌّٛلف١خ اٌزٟ اخزرٙب ثؼ١ٓ 

" إٌّٛرط Fred Fedllerا٨ػزجبس ، ٌزا ظٙشد ػذح ارغب٘بد ِضً إٌظش٠خ اٌششؿ١خ اٌزفبػ١ٍخ "ٌف١ذٌش 

ٚث٩ٔشبسد"، ٚٔظش٠خ اٌمشاساد اٌّؼ١بس٠خ "فشَٚ اٌض٩صٟ ا٨ثؼبد "ٌش٠ذْ "، دٚسح ؽ١بح اٌم١بدح "ِشعٟ 

 (.٠ٚ54:2006ٛرْٛ" )ع١ٍؼ ، 

فٕظش٠خ اٌّٛلف رمذَ ِفِٙٛب د٠ٕب١ِى١ب ٌٍم١بدح ٨ٔٙب ٨ رشثؾ اٌم١بدح ثبٌغّبد اٌشخظ١خ فمؾ ٚاِب رشثـٙب  

ثبٌّٛالف ، ػٍٝ اعبط اْ ٘زٖ اٌّٛالف ٟ٘ اٌزٟ رؾذد اٌغّبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌشخظ١خ 

 (.86:2010ض اٌمبئذ )رٍؼ١ش، ِٚشو

فبٌٕظش٠خ اٌّٛلف١خ رشوض ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ فٟ ٔشبح اٌم١بدح ٚرفغ١ش٘ب ، فزشٜ ظٙٛس اٌمبئذ ٠زٛلف  

 ( .22: 2008ػٍٝ ػٛاًِ خبسعخ ػٕٗ )اٌؼ١غٛٞ ، 

 



  الموسوو والعصرون  الرابعالمؤتمر العلني السيوي                             

 (الاىساىية والتربوية واليفسيةفي مجال العلوو  مؤتمر كلية التربية الأساسية )

  والميعقد تحت شعار                                                  

 ( ارة في التربية والتعليهالعلوو الإىساىية أساس لبياء الإىساىية وىهضة الحض)

 2024/ 5/ 14-13  نهًذح                          
                                                               

                                                         May  )2024(   آيار                                                                            الاشاشية التربية كلية مجلة

 597 
 

 

 

 

 

 

 َظشَخ الادواس -5

 رفزشع ٘زٖ إٌظش٠خ اْ :

 زّبػ١خ .إٌبط ٠ؼشفْٛ ادٚاسُ٘ ثٕبءً ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌمشاءح ا٨ع -

 ٠شىً إٌبط رٛلؼبرُٙ ٩ٌدٚاس اٌزٟ عٛف ٠ئدٚٔٙب . -

 إٌبط ٠زظشفْٛ فٟ ا٨دٚاس اٌزٟ رجٕٛ٘ب . -

٠شغغ إٌبط ثؼؼُٙ ثؼؼب ثشىً ِٙزة ػٍٝ اٌزظشف رجؼب ٌزٛلؼبد ا٨دٚاس اٌّشعِٛخ ٌُٙ  -

 (.37: 2014)ثغذادٞ ، 

 انًجذث انخبيظ:يجبدئ تطىَش انقُبداد انشقًُخ نهتغهت ػهً انتذذَبد 

 اْ رـ٠ٛش اٌؼم١ٍخ اٌم١بد٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّزغ١شاد اٌشل١ّخ ٠ىْٛ ػٍٝ ّٔٛرع١ٓ ّ٘ب :

 (+VOPAاولا:ًَىرج "

لبَ ثزـ٠ٛش ّٔٛرط اٌم١بدح اٌشل١ّخ "            2014اْ اٌخج١ش ا٨ٌّبٟٔ اٌذوزٛس ١ٍ٠ٚبِظ ثٟٛ٘ 

VOPA+خ اٌشل١ّخ ِٚؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد (   " ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد ٚاٌزـٛساد اٌؼم١ٍ

اٌزٟ رٛاعٙٙب ، ٚرذػُ اٌّئعغبد ٚاٌمبدح ٌشفغ ِغز٠ٛبد ادائُٙ وّب ٠ٙذف اٌٝ رّى١ٓ ا٨ثزىبس ٚرغبػذ 

 ػٍٝ دِظ اٌؼًّ ٚاٌزؼبًِ ثشىً ِفزٛػ ِغ اٌّؼٍِٛبد .

ٛرط ٠ظف ّٔٛرط "ٚث١ٍبِظ " ػٛاًِ ٔغبػ اٌشلّٕخ  ِٓ خ٩ي رـج١ك اٌم١بداد اٌشل١ّخ ٨ثؼبد ٘زا إٌّ

 ٚوب٨رٟ:

:رؼٕٟ ثبٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاػـبئُٙ فشطخ ٌزؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ  انثقخ -1

 ٚاٌغ١ـشح ػٍٝ أفغُٙ .

:رؼزجش البِخ ِٕظبد اعزّبػ١خ ِخزٍفخ ٚلٕٛاد ارظبي ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اُ٘  انتىاصم –انشجكبد  -2

ذ اٌفؼبي اْ ٠زُ اٌزٛاطً فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ،ٚ٘زا ٠ؾزُ ػٍٝ اٌمبئ

 عٛاء اٌذاخٍٟ اَ اٌخبسعٟ .

:٠ؼزجش ا٨ٔفزبػ اِشا ػشٚس٠ب ٌٍمبئذ اٌشلّٟ ٟٚ٘ رّضً ا٨رظب٨د اٌشفبفخ ٚاٌّفزٛؽخ  الاَفتبح -3

ؽزٝ ٠غزـ١غ اٌّٛظفْٛ ِٓ اداء اٌخذِبد ثـش٠مخ ِضٍٝ ٚفؼبٌخ ، ٚاٌزظشف ثشىً ِغزّش ٚدائُ 

 ٌظبٌؼ اٌّئعغخ .

:رؼٕٟ اعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌغّبػ١خ ِٓ خ٩ي اٌزجبدي اٌجٕبء ٚاٌّؾفض ٚرخٍٛ ِٓ اٌزغٍغً  ًشبسكخان -4

 اٌٙشِٟ اٞ اْ وً شخض ٌذ٠ٗ فشطخ فٟ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس .

:رّضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة ثشىً  انششبقخ -5

 ١بط ٩ٌعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌّشٔخ ثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ .عش٠غ ، ٚرؼزجش اٌششبلخ ِم

 ( VUCA.2.0ثبَُب: ًَىرج ) 

"ث١ً عٛسط" و١ٍخ ٘بسفشد ٥ٌػّبي لذ طبؽ اٌشإ٠خ ٚاٌفُٙ ٚاٌشغبػخ ٚاٌّشٚٔخ فٟ ٘زا إٌّٛرط ، 

ػٍٝ أٙب اعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ اٌم١بداد فٟ اٌّئعغبد اْ رؼزّذ٘ب ٌّغبػذرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ 

 ٠بد ٚعشػخ اٌزٕمً فٟ ث١ئخ ِزغ١شح .اٌزؾذ

 ٠ٚزىْٛ إٌّٛرط ِٓ ا٨رٟ :

:ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ سإ٠خ ٚرخـ١ؾ اٌّغزمجً ، ٟٚ٘ اْ رزؾٛي اٌشإ٠خ اٌمذ٠ّخ اٌٝ سإ٠خ عذ٠ذح  انشؤَخ -1

 ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌزبص١ش ػٍٝ ِب ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌشإ٠خ .
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ٓ إٌّظّخ ٚٔمبؽ ػؼفُٙ ٚرؾغ١ٕٙب ِٓ :٘ٛ ِب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبدح اْ ٠فّٙٛا ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ِ انفهى -2

اعً اخز١بس ا٨عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ، ٚاٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍّئعغخ فُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رشىً خـشا ػ١ٍٙب 

 ٚرىْٛ اوضش اعزؼذادا ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد .

 :ٚرؼٕٟ اٌغشاح فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ ا٨ٚلبد اٌظؼجخ ؽ١ش ٠ؾزبط اٌمبدح اٌٝ شغبػخ انشجبػخ -3

 اوجش ِٓ اٞ ٚلذ ِؼٝ ػٕذ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚارخبر اٌمشاساد اٌّظؾٛثخ ثبٌّخبؿش .

:ٚرؼٕٟ ؽبعخ إٌّظّبد ػٍٝ اْ رىْٛ ِشٔخ ٚعش٠ؼخ فٟ اٌزغ١١ش ٚاٌزى١ف ، ٕٚ٘ب ٠غت  انششبقخ -4

ِشاػبح اٌّشٚٔخ فٟ ٚػغ ا٨عزشار١غ١بد ثّب ٠ىفٟ ٌٍزى١ف ثغشػخ ِغ اٌظشٚف اٌخبسع١خ دْٚ اْ 

 (298:2021اٌشبٍِخ ٌٍّٕظّخ )اٌؾّبدٞ،رزؤصش اٌشإ٠خ 

انًجذث انغبدط: اَؼكبعبد تطىَش انقُبدح انشقًُخ انفؼبنخ فٍ انتغهت ػهً انتذذَبد وإداسح الاصيبد 

 انطبسئخ

 اعظ تؼبيم انقبئذ انشقًٍ انفؼبل يغ الاصيخ 

 تذذَذ انهذف وتشتُت الاونُبد . -1

 انذشكخ انغشَؼخ وانًجبدسح . -2

 لاصيخ .تُظُى انقىي انًىاجهخ ن -3

 انًفبجأح. -4

 انًشبسكىٌ وانتؼبوٌ . -5

 انشوح انًؼُىَخ انًشتفؼخ . -6

 انجُئخ انغُبعُخ والاجتًبػُخ . -7

 انًشوَخ . -8

 انغُطشح . -9

 انذًبَخ  والأيٍ .-10

 (.79:2014انتفبوض يغ الاصيخ )ثغذادٌ ,-11

 انقُبدح الاثذاػُخ "انفؼبنخ " وإداسح الاصيبد 

اٌّجزىش اٌزٞ ٠زشعُ اٌّؼشفخ اٌٝ اخز١بساد عذ٠ذح ،ٚاٌزٟ رٍّه  اْ اٌم١بدح ا٨ثذاػ١خ فٟ اٌّئعغخ ٟ٘ 

افىبسا رزغُ ثؤٔٙب عذ٠ذح ِٚف١ذح ِٚزظٍخ ثؾً ِشى٩د ِؼ١ٕخ اٚ اػبدح رشو١ت ا٨ّٔبؽ اٌّؼشٚفخ ِٓ 

اٌّؼشفخ فٟ اشىبي فش٠ذح ،  فبٌمبئذ اٌّجذع "اٌفؼبي" ٘ٛ شخض ِغذد ٠جؾش دائّب ػٓ ا٘ذاف ٚٚعبئً 

 (.80:2014ثشىً ٨ ٠خبف اٌزغشثخ )ثغذادٞ ،عذ٠ذح ٠ٚٛظف روبءٖ 

٠زج١ٓ ف١ّب رمذَ اْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ا٨ثذاػ١خ "اٌفؼبٌخ" دٚسا ٘بِب فٟ اداسح ا٨صِبد فٟٙ رؼـٍغ  

ثّغئ١ٌٚبد رزّضً فٟ أشـخ اعزشار١غ١خ ٚأخشٜ رىز١ى١خ ؽ١ش ٠زُ دٚس٘ب ثؤداء ا٨ٔشـخ ا٨عزشار١غ١خ 

 ا٨ر١خ :

 داسح ا٨صِبد ِٓ خ٩ي فٍغفخ اٌّئعغخ اٌّغبٔذح ٩ٌصِبد .اْ ٠ٍزضَ ثذػُ ِٚغبٔذح ا -

 اْ ٠ذسط ِغٙٛداد اداسح ا٨صِبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ . -

 اْ رذسط اداسح ا٨صِبد فٟ ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٌٍّئعغخ . -

 اْ ٠زُ ا٨عزؼبٔخ ثؤفشاد ِٓ خبسط اٌّئعغخ فٟ فش٠ك اداسح ا٨صِبد . -

 س٠ت فٟ ِغبي اداسح ا٨صِبد ٚرغشٞ ػ١ٍّخ ِؾبوبح ا٨صِبد .اْ رؼذ ثشاِظ رذ -
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 اعتُتبجبد

اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ وظب٘شح ٚعٍٛن أغبٟٔ ػشٚس٠خ فٟ وً اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ  -

 ا٨عزمشاس ٚا٨عزّشاس ٚإٌّٛ .

ٌم١بدح اٌمبدح اٌفؼبٌْٛ ُ٘ طٕبع إٌغبػ داخً إٌّظّبد ٚأُٙ اٌؾٍمخ ا٨عبع١خ ػّٓ ػٕبطش ا -

 ا٨داس٠خ داخً إٌّظّخ .

اْ رؼمذ ا٨صِبد ٚرٛا١ٌٙب ٚرغذد٘ب فشع اٌؾبعخ ػٓ اٌجؾش دِٚب ػٓ أغغ ٚأؽذس  ا٨عب١ٌت  -

ٚإٌّب٘ظ اٌزٟ رّش ِٓ شبٔٙب اْ رٛفش لذسا ِٓ اٌٛلب٠خ ٌٍّٕظّبد اِبَ ا٨صِبد اٚ اٌخشٚط ِٕٙب ثؤلً 

 اٌخغبئش .

لب ِٓ فُٙ ؿج١ؼخ ا٨صِخ ٚا٦ؽبؿخ ثؤعجبثٙب ٚوزا ػٍٝ اْ اعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ ا٨صِبد رزؾذد أـ٩ -

 ؿج١ؼخ إٌّؾ اٌم١بدٞ داخً إٌّظّخ .

 انتىصُبد 

٠غزٍضَ ٔغبػ اٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ ِٕٚٙب اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ اْ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌمبدح  -1

 ثىفبءح .اٌشل١١ّٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ا٨ٌٙبَ ٚاٌزؾف١ض ٚرجٕٟ اٌزغ١١ش ٚاعز١ؼبة اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 رؼض٠ض اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ . -2

 رٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌفؼبٌخ ثب٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚاٌز١ّض اٌّئعغٟ . -3

 اٌٛلٛف ػٍٝ ػٛاًِ ٚأعجبة اٌزؾذ٠بد ٚا٤صِبد ِٚٛاعٙزٙب ِٚؼبٌغزٙب . -4

  انًصبدس انًؼتًذح 

 ولا: انؼشثُخ أ

( ِؼٛلبد رـج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد اٌّشؽٍخ 2023ٔٛاي اعؼذ ٨فٟ )  اؽّذ، -

 .03اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٌٛاء لظجخ اسثذ ،اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ،اٌؼذد 

 اٌمب٘شح .،اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 3( لبدح اٌّغزمجً ، ؽ2013اثٛ إٌظش ،ِذؽذ ) -

( اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ػظش اٌزؾ٨ٛد اٌشل١ّخ اٌؾى١ِٛخ ، ِئرّش اٌم١بدح 2019اٌجبس،ػذٔبْ )  -

 اٌشل١ّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ اٌؾىِٟٛ ، ِؼٙذ ا٨داسح اٌؼب١ِخ ،اٌغؼٛد٠خ.

( دٚس اٌم١بدح فٟ اداسح ا٨صِبد فٟ إٌّظّخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ 2014ثغذادٞ، ف١ظً )  -

 عبِؼخ اٌّغٍخ ، اٌغضائش .–اٌغ١بع١خ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ 

و١ٍخ –( دٚس اٌم١بداد فٟ اداسح ا٨صِبد ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،عبِؼخ اٌغضائش 2010رؼ١ٍش ،خبٌذ )  -

 اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚا٨ػ٩َ .

،داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 1( ا٨ػ٩َ ٚاداسح ا٨صِبد ، ؽ2012اٌذ١ٌّٟ ،ِؾّذ ػجذ اٌشصاق )  -

 ٨سدْ .ٚاٌـجبػخ ، ػّبْ ، ا

( اصش اٌم١بدح ا٨داس٠خ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ 2006ع١ٍؼ ، اٌظبٌؼ )  -

 اٌغضائش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزفغ١ش .

( دٚس اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ،ِب١ٌض٠ب ، 2021اٌؾّبدٞ ، ػذٔبْ اؽّذ )  -

 عبِؼخ اٌؼٍَٛ ا٨ع١ِ٩خ .

( اؽز١بعبد اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٠2023ظ ، ا٠ّبْ ثٕذ اثشا١ُ٘ ،اٌؼ١فبْ ، ِٟ ثٕذ ِؾّذ ) اٌش -

ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌم١بدح اٌشل١ّخ ،سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ،اٌؼذد 

164. 
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خ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ( اصش اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٟ ، اٌّغ2023ٍاٌشّشأٟ،ِٙب فٙذ )  -

 ، و١ٍخ ا٨لزظبد ٚا٨داسح ، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ،اٌغؼٛد٠خ .52اٌؼٍّٟ ، اٌؼذد 

( اعٍٛة اٌم١بدح ا٨داس٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨ٔزبع١خ ٌٍّشإع١ٓ ، 2008طبٌؾٟ ،ع١ّشح )  -

 سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌؾبط ٌخؼش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزفغ١ش .

، داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 1( اٌظؾبفخ ٚاداسح ا٨صِبد ، ؽ2005دق ، ِؾّذ ػبدي ) طب -

 ،اٌمب٘شح 

( اصش اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ رجٕٟ اٌضمبفخ 2019اٌـبئٟ، ٠ٛعف ؽغ١ُ ، اٌؾذساٚٞ ، ثبلش خؼ١ش )  -

َٛ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ إٌغف ا٨ششف ثبٌؼشاق ،ِغٍخ اٌؼٍ

 ( .6)3ا٨لزظبد٠خ ٚا٨داس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ، 

( اعزشار١غ١بد اٌزؼبًِ ِغ ا٨صِبد ٚاٌىٛاسس ،داس اثٛ اٌّغذ 2008ػجذ اٌؾ١ّذ ، سعت )  -

 ٌٍـجبػخ .

،اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  1( اداسح اٌظشاػبد ٚا٨صِبد اٌذ١ٌٚخ ، ؽ2001ػجذ اٌفزبػ،اعّبػ١ً )  -

 ، اٌمب٘شح .

( ا٨ششاف اٌزشثٛٞ ٚا٨داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ،داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 2013اٌؼج١ذٞ ، ِؾّذ عبعُ )  -

 ،اٌؼشاق.

( دسعخ ِّبسعبد ِذ٠ش٠بد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ 2022اٌؼّبسٞ، عٛا٘ش ٔبش١ٓ)  -

 .194ثّؾبفظخ خ١ّظ ِش١ؾ ،ِغٍخ اٌزشث١خ ، اٌؼذد 

اٌشل١ّخ وّذخً ٌزؼض٠ض اٌّشٚٔخ ( اٌم١بدح 2022وّبي ، ؽٕبْ ،ِؾّٛد ،ؽٕبْ ػجذ اٌغزبس )  -

 .100اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اعٛاْ ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد 

( اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اٌزشث١خ ٚاٌّٙبساد فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ،ِؼٙذ 2017و١ٍّبْ ،عبسح غشاْ )  -

 ٔذ ،عبِؼخ وبِجش٠ذط ،اٌٍّّىخ اٌّزؾذح . وٛسشبَ ِٚئعغخ سا

( لبئّخ ِمزشؽبد ثّّبسعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ فٟ 2022ؽّذ ) ِؾّٛد ،ا٠ٕبط ا -

 .34ػٛء ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌمبدح اٌزؼ١ٍُ ، ِغٍخ ا٨داسح اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد 

 ( اداسح ا٨صِبد ، ِئعغخ شجبة اٌغبِؼخ ،ا٨عىٕذس٠خ ،ِظش .2004ِٕٙب ، ٔظش ِؾّذ )  -
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Abstract 

         The world is currently witnessing a tremendous and remarkable 

development in various fields, which has been called the technical revolution. 

It has brought about major transformations represented in the Internet, 

digitization, and the ability to store information and ease of obtaining it. This 

revolution has contributed to governments and institutions reconsidering 

adopting the concept of digital transformation by replacing traditional 

processes with digital, and developing strategic plans to achieve its goals 

with high quality and efficiency. 

       Digital leadership is defined as: a new method of administrative work 

that requires planning, organization, direction and control in order to continue 

progress through the optimal use of information and communications 

technology within the organization with the aim of developing its 

performance and providing services to beneficiaries at the lowest costs. 

        An effective leader must be able to innovate, create, innovate, deal with 

variables efficiently, and be able to formulate goals and achieve them by 

adopting the elements of creativity and innovation, which in turn depend on 

the capabilities represented in (fluency, flexibility, originality, and 

sensitivity). He also has the ability to communicate between subordinates, 

which they all contribute to moving the organization towards the right 

direction, as innovation is considered an important factor in the 

organization’s success and achieving competitive advantage, and to create a 

sense of urgency and appropriate momentum around digital transformation, 

and to be able to overcome challenges and manage emergency crises 

effectively.  

         Digital transformation includes a group of Technologies that are 

employed in organizations to varying degrees, including the Internet, 

artificial intelligence, digital platforms, machine learning, social media, and 

big data, and then various functional practices, and new competition 

mechanisms. 
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         From the above, the problem of the current research can be summarized 

by answering the following question: What are the implications of 

developing effective digital leadership in dealing with challenges and 

managing emergency crises? 

        The importance of the research lies in: We are addressing a modern and 

important concept in the field of successful leadership. Today’s organizations 

are striving to keep pace with this digital transformation, which makes them 

competitive in the market to survive. This requires the presence of skilled 

leaders who are able to rethink how the organization and individuals use 

technology and processes and change and develop business performance, 

which is In effective digital leadership. 

         The current research aims to identify the implications of developing 

effective digital leadership in dealing with challenges and managing 

emergency crises (a psychological vision). This goal will be achieved by 

addressing the following topics: 

1. The concept of  digital leadership 

2. Dimensions and skills of effective digital leadership. 

3. Principles and models of digital leadership development. 

4. Interpreting the concept of effective leadership according to psychological 

theoretical frameworks. 

5. Strategies for developing and achieving successful digital leadership 

6. The challenges and crises facing effective leadership during the digital 

transformation journey. 

7. The implications of developing effective digital leadership in overcoming 

challenges and managing emergency crises 

       The researchers used the descriptive analytical method as an approach to 

their research, and at the conclusion of the research, a number of conclusions, 

recommendations and proposals were presented to complete the scope of the 

current research. 
 

Keywords: Effective Digital Leadership, Dealing with Challenges, 

Emergency Crisis Management. 

 
 

 


