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جبِؼخ الأجبس/ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 
1 

 اٌطلاث١خ الأشطخاٌجبِؼخ اٌزىٌٕٛٛج١خ / لغُ 
0 

جبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍجٕبد
 3

 

 يضرخهض انثحس:

٠ٙذف اٌجذش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسجخ دافؼ١خ الأداء ٚاػذاد ٚدذاد رؼ١ّ١ٍخ ٚرأص١ش       

اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس ٌذٜ ؽلاة اٌّشدٍخ الأٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ اٌزشث١خ 

راد دلاٌخ إدظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد  ٕ٘بن فشٚقاٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، ٚافزشع اٌجبدضْٛ 

اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ دافؼ١خ الأداء ٚرؼٍُ ِٙبسرٟ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ 

ٌٍطلاة ، اعزخذَ اٌجبدضْٛ إٌّٙج اٌزجش٠جٟ ثزظ١ُّ اٌّجّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ راد 

الأٌٚٝ اٌجبٌغ ػذدُ٘ ؽلاة اٌّشدٍخ  الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذ٠ٓ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجذش ػٍٝ

اٌؼبثطخ اٌجبٌغ   C( ؽبٌت 65اٌزجش٠ج١خ ) Bػ١ٕخ اٌجذش ثٍغذ شؼجزٟ  باِ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ 198)

اعزخذَ اٌجبدضْٛ اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس ٚرطج١ك خطٛارٗ ػّٓ ٚدذاد  ، ( ؽبٌت60ػذدُ٘ )

١ب ثذء رٕف١ز إٌّٙج ٠َٛ الاص١ٕٓ رؼ١ّ١ٍخ ِٕظّخ ثٍغ ػذد اٌٛدذاد اٌزؼ١ٍّٟ ٚدذح ٚادذح أعجٛػ

،ٚثؼذ ٔٙب٠خ اٌزجشثخ اعزٕزج  26/2/2024ٚأزٙٝ ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك  25/12/2023اٌّٛافك

اٌجبدضْٛ اْ اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس جؼٍذ اٌطلاة ِذٛس أعبعٟ فش اٌذسط فأدٜ اٌٝ اٌزفبػً 

جبدضْٛ  فٟ اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ ثئ٠جبث١خ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚاٌّشبسوخ خلاي فزشح اٌذسط ، ٠ٚٛطٟ اٌ

الاعزشار١ج١بد اٌذذ٠ضخ ِٓ لجً اٌّذسط ِٓ اجً رشج١غ اٌطلاة ػٍٝ رؼٍُ اٌّٙبساد ٚاٌذظٛي 

 ػٍٝ الاصبسح ٚاٌزش٠ٛك ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ ٚالاثزؼبد ػٓ اًٌٍّ.

 : اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس، دافؼ١خ اٌزؼٍُ، وشح اٌغٍخ.انكهًاخ انًفراحٛح
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 انفظم الأل

 انرعشٚف تانثحس -1

 يمذيح انثحس ٔأًْٛرّ 1-1

ٌمذ ا٘زُ اٌمبئّْٛ فٟ ِجبي ؽشائك اٌزذس٠ظ ا٘زّبَ وج١ش فٟ اعزشار١ج١بد اٌزذس٠ظ ٚثٕبءا ػٍٝ 

رٌه ظٙشد اٌىض١ش ِٓ الاعزشار١ج١بد اٌزٟ رجؼً اٌطبٌت ٘ٛ اٌّذٛس اٌشئ١غٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ الاعزشار١ج١بد ٟ٘ اعزشار١ج١خ  .غجبرُٙرشاػٟ ادز١بجبد اٌطٍجخ ٚس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ

دذائك الافىبس ٚاٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ ِجذأ ر١ٌٛذ افىبس ِزٕٛػخ ٚجذ٠ذح ٌذً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ 

ِٓ اٌّّىٓ اْ رٛاجٗ اٌطلاة ِٓ خلاي اشغبي ار٘بُٔٙ فٟ اوضش ِٓ ارجبٖ ٚرشج١ؼُٙ ػٍٝ ا٠جبد 

ٚرؼذ دافؼ١خ الاداء اٌّفزبح  ث١ُٕٙ.اٌجّبػٟ ف١ّب ٚر١ٌٛذ افىبس جذ٠ذح ٚرؼض٠ض إٌّبلشبد ٚاٌذٛاس 

اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ذشن عٍٛن اٌطلاة لأٔٙب رمَٛ ثض٠بدح دّبعُٙ ٚاصبسرُٙ ٚأذفبػُٙ ٚرذش٠ىُٙ 

ٚرؼذ ٌؼجخ وشح اٌغٍخ ٚادذح ِٓ الأٌؼبة    ِغزٜٛ فٟ اداء اٌّٙبساد اٌذشو١خ. أفؼًٌزذم١ك 

الاعبع١خ ومبػذح ِّٙخ رجٕٟ ػ١ٍٙب ٌٍزمذَ فٟ  رؼزّذ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزٟاٌجّبػ١خ 

ِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ   . اٌغٍِّٟغزٜٛ الأداء ِٚٓ ٘زٖ اٌّٙبساد ِٙبسح اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف 

ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطلاة ٚ رٛع١غ  الأفىبس اعزشار١ج١خ دذائكا١ّ٘خ اٌجذش فٟ اعزخذاَ 

ٚادذاس  ُٙ ٚسغجزُٙ ثبلأداء ٚفٟ رطج١ك اٌّٙبسادلبػذح رفى١شُ٘ ٚثبٌزبٌٟ رضداد اٌذافؼ١خ ٌذ٠

 . اٌطلاةاٌزغ١ش اٌّطٍٛة فٟ ِغزٜٛ 

 يشكهح انثحس 
 أخفبع فٟ ِغزِٜٛٓ خلاي خجشح اٌجبدضْٛ وُٛٔٙ رذس٠غ١١ٓ فمذ لادظٛا اْ ٕ٘بٌه           

رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ ثىشح اٌغٍخ لأٔٙب رؼذ ِٓ اٌّٙبساد اٌظؼجخ ٚثبلأخض ِٙبسرٟ اٌطجطجخ 

اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ فؼلاً ػٓ لٍخ ا٘زّبَ اغٍت إٌّب٘ج اٌزذس٠غ١خ ثبٌغّبح ٌٍطلاة 

ٚاػطبئُٙ اٌفشطخ فٟ اثذاء سأ٠ُٙ ف١ىْٛ دٚسُ٘ ٘ٛ رٍمٟ اٌّؼٍِٛبد فمؾ ٚثبٌزبٌٟ رمً دافؼ١زُٙ 

ٚسغجزُٙ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد ٚأ٠ؼب ظٙشد ػٍٝ اٌغبدخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىض١ش ِٓ الاعزشار١ج١بد 

اٌذذ٠ضخ ِٕٚٙب اعزشار١ج١خ دذائك الافىبس اٌزٟ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ اوضش ِٓ ارجبٖ 

 ٚر١ٌٛذ افىبس جذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ ٚسغجزُٙ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد.

 الارٟ:ْ الاجبثخ ػٓ اٌغؤاي زا اسرأ اٌجبدضٌٛ  

ً٘ اْ اٌٛدذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼذح ٚفك الاعزشار١ج١خ دذائك الافىبس عزؤصش ثشىً ا٠جبثٟ ٚرض٠ذ  -

 اٌّٙبساد؟ِٓ دافؼ١خ الاداء ػٕذ اٌطلاة ٚسغجزُٙ فٟ رؼٍُ 

 أْذاف انثحس 1-3

 –ؽلاة اٌّشدٍخ الاٌٚٝ فٟ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ  الأداء ٌذٜاٌزؼشف ػٍٝ دسجخ دافؼ١خ  -1

 اٌش٠بػخ.لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

ِٙبسرٟ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ  فٟ رؼٍُاػذاد ٚدذاد رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚفك اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس  -2

 اٌجذش.ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ 

اٌؼب١ٌخ  ِٙبسرٟ اٌطجطجخ الأداء ٚرؼ١ٍُخ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس فٟ دافؼ -3

 اٌجذش.ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ 

 ا انثحس ٛرفشػ 1-2

فشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ دافؼ١خ الاداء ٚرؼٍُ  ٕ٘بن -1

 ِٙبسرٟ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ ٌٍطلاة.
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اٌجؼذ٠خ فٟ دافؼ١خ الاداء ٚرؼٍُ ِٙبسرٟ راد دلاٌخ إدظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد فشٚق  ٕ٘بن -2

 ٌٍطلاة.اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ 

 يعلاخ انثحس 1-5

لغُ  –اٌّؼبسف اٌجبِؼخ  فٟ و١ٍخ ؽلاة اٌّشدٍخ الاٌٚٝػ١ٕٗ ِٓ  انثشش٘:انًعال  1-5-1

 2024/  2023اٌذساعٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌٍؼبَ 

  6/3/2024ٌغب٠خ  11/12/2023ِٓ  : اٌّذحانزياَٙانًعال  1-5-0

اٌّؼبسف  فٟ و١ٍخ اٌش٠بػ١خٚلبػخ ادّذ ساػٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ  انًكاَٙ:انًعال  1-5-3

 .اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ لغُ -اٌجبِؼخ 

 ذحذٚذ انًظطهحاخ  1-6

اعزشار١ج١خ ٌز١ٌٛذ الأفىبس اٌجذ٠ذح ٌذً اٌّشىلاد ِٓ  ٟ٘: الافكاسحذائك اصرشاذٛعٛح  1-6-1

ِٓ ارجبٖ ٚرٌه ثئصبسح ا٘زّبَ اٌطلاة ٚرذف١ض  أوضشخلاي ٚػغ اٌز٘ٓ فٟ دبٌخ اصبسح اٌزفى١ش فٟ 

ػذد  أوجشِٛا٘جُٙ ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ اٌزظٛس ٚالاثزىبس ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌخّٛي اٌفىشٞ ٚرشج١غ 

٠ذح.جذُِٕٙ ػٍٝ إ٠جبد ٚر١ٌٛذ أفىبس 
 (1)

 

٘يييييٟ اعيييييزؼذاد اٌفيييييشد ٌٍزٕيييييبفظ فيييييٟ ِٛاليييييف الأداء اٚ ا ٔجيييييبص فيييييٟ : الاداءدافعٛةةةةةح  1-6-0

ػيييٛء ِؼ١يييبس اٚ ِغيييزٜٛ ِؼييي١ٓ ٚويييزٌه اٌشغجيييخ فيييٟ اٌىفيييبح ٚإٌؼيييبي ٌٍزفيييٛق فيييٟ ِٛاليييف 

ٚاٌّضبثشح.ا ٔجبص ٚاٌزٟ رٕزج ػٕٙب ٔٛع ِٓ إٌشبؽ ٚاٌفبػ١ٍخ 
 (2) 

 انفظم انصاَٙ

 انثحس ٔإظشاءاذّ انًٛذاَٛح  يُٓعٛح -0

 يُٓط انثحس  0-1

اد الاخزجبس راعزخذَ اٌجبدضْٛ إٌّٙج اٌزجش٠جٟ ثزظ١ُّ اٌّجّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ  

 اٌجذش.اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ ِٚشىٍخ 

 يعرًع انثحس ٔعُٛرّ 0-0

فٟ  ٌٍذساعخ اٌظجبد١خؽلاة اٌّشدٍخ الأٌٚٝ ُٚ٘ ذ ِجزّغ اٌجذش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ رُ رذذ٠     

(  2024 -2023اٌذساعٟ ) اٌش٠بػخ ٌٍؼبَاٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ و١ٍخ 

ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚفٟ  , (A,B,Cفٟ اٌظفٛف اٌذساع١خ )ٚؽبٌجخ  ؽبٌت( 198)ُ٘ ٚاٌجبٌغ ػذد

ٚشؼجخ  ؽبٌت( 65) ُاٌزجش٠ج١خ ٚاٌجبٌغ ػذد٘( ٌزىْٛ اٌّجّٛػخ B) شؼجخاعٍٛة اٌمشػخ رُ رذذ٠ذ 

(C ) ُ٘زجشثخ الاعزطلاػ١خ ٚف١ّب ٠خض اٌ ؽبٌت ( 60)ٌزىْٛ اٌّجّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌجبٌغ ػذد

 . ( Aِٓ شؼجخ ) ؽلاة( 5)فمذ ثٍغ ػذدُ٘

 انٕصائم ٔالاظٓزج ٔالادٔاخ انًضرخذيح فٙ انثحس 0-3

 انٕصائم انًضرخذيح فٙ انثحس 0-3-1

 ٚالأجٕج١خ اٌّظبدس اٌؼشث١خ 

 اعزّبسح ٌزغج١ً ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد 

 اٌّلادظخ 

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ 

  ًا دظبئ١خاٌٛعبئ. 

                                                           

اشش اصرشاذٛعٛح حذائك الافكاس عهٗ يٓاساخ انرفكٛش انثظش٘ نذٖ ؽانثاخ انظف انشاتع انعهًٙ فٙ يادج َضشٍٚ حًزج انضهطاَٙ: ( 1

 .521، ص  0216،  32الاحٛاء، ظايعح تاتم، يعهح كهٛح انرشتٛح الاصاصٛح نهعهٕو انرشتٕٚح ٔالاَضاَٛح ، عذد 

 .051،ص  1998يشكز انكراب نهُشش ، ( يحًذ حضٍ علأ٘: يذخم فٙ عهى انُفش انشٚاػٙ ، ؽ ، انماْشج . 2
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 الادٔاخ ٔالاظٓزج انًضرخذيح فٙ انثحس 0-3-0

 عبػخ رٛل١ذ اٌىزش١ٔٚخ 

 ٍِؼت وشح عٍخ 

 وشح عٍخ لب١ٔٛٔخ 

 شش٠ؾ ل١بط 

  ؽجبش١ش 

  طفبسح 

 إظشاءاخ انثحس انًٛذاَٛح 0-2

 يمٛاس دافعٛح الاداء  0-2-1

( 2022ادّذ ػض٠ض ػ١ٍٛٞ ) اػذٖ ٞزاعزخذَ اٌجبدضْٛ ِم١بط دافؼ١خ الاداء اٌ
(1)

 ، ْ زٞ ٠زىٛ اٌٚ

( ِٓ50( ٓ زٌظذ١خ ف١زىِْٛ  فِزبح ا بِ  خ 5( فمشح ا ١ٍٍ ٟ٘ )ثذسجخ ل لإجبثخٚ   ٌ خ،ثذسجخ  جذاً،( ثذائً ١ٍٍ ثذسجخ  ل

عطخ، فٍمشاد الا٠جبث١خ الاٚصاْ ) ثذسجخ وج١شح جذاً( وج١شح،ثذسجخ  زِٛ ؼىظ 5,4,3,2,1لٚذ اػط١ذٌ  ثٚبٌ  )

فٍمشاد  ج١ٍخ )ٌ غ ٟ ) (1,2,3,4,5اٌ ت٘  طبٌ بٙ اٌ ١ٍ ً ػ ٝ دسجخ ٠ذظ ْ اػٍ ً دسجخ )250فزىٛ اٚل  )50 ). 

 ذحذٚذ الاخرثاساخ انًٓاسٚح 0-2-0

 الاخرثاس الأٔل   

تكشج انضهح انعانٛح انطثطثح 
 (2)

 

 اٌّغ١طشح.( َ ٌٍزساع 20ل١بط عشػخ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٌّغبفخ ) :الاخرثاسانغشع يٍ 

 (،2وشاد عٍخ لب١ٔٛٔخ ػذد ) اٌىزش١ٔٚخ،عبػخ رٛل١ذ  عٍخ،ٍِؼت وشح  :انًضرخذيحالادٔاخ 

 شش٠ؾ ل١بط ، ؽجبش١ش ، طبفشح .

( َ ّٚ٘ب ٠ّضلاْ ػلاِخ اٌجذء ٚإٌٙب٠خ 20سعُ خط١ٓ ِزٛاص١٠ٓ اٌّغبفخ ث١ّٕٙب ) الاظشاءاخ:

 .ة( – )أْٛ ١ٌٚى

 الاداء:ٔطف   

  ٍٝالاسع.٠زخز اٌّخزجش ٚػغ الاعزؼذاد اٌجذء اٌؼبٌٟ خٍف خؾ اٌجذء )أ( اٌّشعَٛ ػ 

  اٌّغ١طشح ثألظٝ عشػخ ثبٌزساع اػطبء اشبسح اٌجذء ٌٍّخزجش ثبٌشوغ ِغ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ

 (.ِّىٕخ ١ٌظً اٌٝ خؾ إٌٙب٠خ )ة

 الاخرثاس:ذعهًٛاخ    

  (.اٌظذ١خ )ٚػغ الاعزؼذاد٠أخز اٌّخزجش اٌٛػغ 

  ِّىٕخ.٠ٕزٟٙ الاخزجبس ػٕذ اجز١بص خؾ إٌٙب٠خ )ة( ثألظٝ عشػخ 

  فمؾ.ٌىً ِخزجش ِذبٌٚخ ٚادذح 

 الاخرثاس: داسج 

 صب١ٔبً.٠مَٛ ثبٌٕذاء ػٍٝ الاعّبء ٚاػطبء اشبسح اٌجذء اٚ لا ٚرغج١ً إٌزبئج  :يضعم 

 (.٠مَٛ ثبٌزٛل١ذ فؼلاً ػٓ أٗ ٠مف ػٕذ خؾ إٌٙب٠خ )ة :يؤلد 

 

                                                           
( أحًذ عزٚز عهٕٛ٘: ذأشٛش يُٓط ذعهًٛٙ تأ ًَٕرظٙ كٛهش ٔتكضرٌٕ فٙ دافعٛح الأداء ٔذعهى يٓاسذٙ الاسصال ٔالاصرمثال تانكشج 1

 . 0200انطائشج نهطلاب، سصانح ياظضرٛش، ظايعح انكٕفح، كهٛح انرشتٛح انثذَٛح ٔعهٕو انشٚاػح،

ضٍٛ: ذأشٛش يُٓط ذعهًٛٙ تاصرشاذٛعٛاخ يرُٕعح فٙ ذعهى تعغ انًٓاساخ انٓعٕيٛح تكشج انضهح )سصانح ( عهٙ فاٚك يحًٕد ح2

 .72، ص 0210ياظضرٛش، كهٛح انرشتٛح الاصاصٛح، ظايعح انًضرُظشٚح، 
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 انذسظاخ:حضاب 

ٚػٕذ اسرىبة ِخبٌفخ لب١ٔٛٔخ رٍغٟ اٌّذبٌٚخ ٚلا ٠ذغت اٌضِٓ  لطؼخ،٠غجً ٌٍّخزجش اٌضِٓ اٌزٞ 

  ٌٍّخزجش.اٌّغزغشق 

 انصاَٙالاخرثاس 

 تكشج انضهح انرٓذٚف انضهًٙ
(1 )

 

 . اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ٠ٙذف الاخزجبس اٌٝ رم١١ُ دلخ اٌزظ٠ٛت ثؼذ أداء ِٙبسح : الاخرثاسانغشع يٍ 

  انًضرخذيح:الأظٓزج ٔالأدٔاخ 

 ٘ذف وشح عٍخ.  عٍخ،وشح 

 ؽشٚمح أداء الاخرثاس:  

اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ِٓ ِٕزظف ٍِؼت وشح اٌغٍخ ثبرجبٖ اٌغٍخ لأداء ِٙبسح  اٌّخزجش ثأداء٠مَٛ 

 اٌغٍّٟ ثىشح اٌغٍخ .  اٌزٙذ٠ف

 ششٔؽ الاخرثاس:  

 .اٌزٙذ٠ف( ِذبٚلاد ِٓ 10) ٠ّٕخ اٌّخزجش

 انرضعٛم:  

  ٟٔمطخ ٚادذح.  اٌزٙذ٠ف٠ذغت ٌىً ِذبٌٚخ ٔبجذخ ف 

 ( ٔمبؽ. 10ٟ٘ ) أػٍٝ ٔمبؽ ٠ذظً ػ١ٍٙب اٌّخزجش 

  .ٟٔٛٔ٠شزشؽ أداء اٌضلاص١خ ثشىً لب 

  الأ٘ذاف  رذزغت ػّٓاٌىشح اٌزٟ رذخً اٌٙذف ثؼذ اسرىبة ِخبٌفخ لب١ٔٛٔخ فٟ اٌضلاص١خ لا

 اٌّغجٍخ فٟ اٌّذبٚلاد اٌؼشش.

 انرعاسب الاصرطلاعٛح  0-2-3

اٌٙذف ِٓ إجشاء اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ ٘ٛ لاؽلاع اٌجبدضْٛ ػٍٝ لذسح ٚطلاد١خ ِب ٠غبػذّ٘ب 

ٚاخزجبساد ٚٚدذاد رؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِّٙخ أٚطٝ ثٙب  فٟ اٌزجشثخ ِٓ أدٚاد ٚفش٠ك ػًّ

 ٍّٟ.اٌؼاٌّخزظْٛ فٟ اٌجذش 

  دافعٛح الاداءانرعشتح الاصرطلاعٛح الأنٗ انخاطح تًمٛاس  0-2-3-1

 ؽلاةػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  11/12/2023 اٌّظبدفالاص١ٕٓ رُ إجشاء ٘زٖ اٌزجشثخ فٟ طجبح ٠َٛ   

 ُاٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ فٟ و١ٍخ الاٌٚٝاٌّشدٍخ 

فٟ إدذٜ اٌمبػبد اٌذساع١خ رُ اٌجذء فٟ رٛص٠غ اعزّبساد ِم١بط  (Aؽلاة ِٓ شؼجخ )( 5)

ػ١ٕخ اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ ٚرُ رٛػ١خ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚو١ف١خ ا جبثخ ؽلاة ػٍٝ  دافؼ١خ الاداء

لبَ اٌجبدضْٛ ثجّغ الاعزّبساد ٚدغبة  فمشاد اٌّم١بطِٓ ا جبثخ ػٍٝ  اٌطلاةػٕٗ ٚثؼذ أزٙبء 

 اٌذسجبد ، ٚرُ اجشاء الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّم١بط ِٓ طذق ٚصجبد ِٚٛػٛػ١خ

 انصثاخ نهًمٛاسانظذق ٔ ٚثٍٛ يعايم (1انعذٔل )

 يعايم انصثاخ يعايم انظذق انًمٛاس

 24895 24922 الأداءدافعٛح 

 

 

                                                           
ٛح تكشج انضهح: ( اًٚاٌ فؤاد ْاشى عثذ انْٕاب: اصرخذاو يٕالف انهعة ٔذأشٛشْا فٙ ذطٕٚش ذعهٛى تعغ انًٓاساخ الاصاصٛح انٓعٕي1

 .69( ص 0229)سصانح ياظضرٛش، كهٛح انرشتٛح انشٚاػٛح نهثُاخ، ظايعح تغذاد،
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 انرعشتح الاصرطلاعٛح انصاَٛح انخاطح تالاخرثاساخ انًٓاسٚح  2-2-3-0

رُ إػطبء ػ١ٕخ اٌزجشثخ اٌّٙبس٠خ ٚلبَ اٌجبدضْٛ ثئجشاء رجشثخ اعزطلاػ١خ ٌلاخزجبساد 

الاعزطلاػ١خ ٚدذح رؼش٠ف١خ لجً رٕف١ز الاخزجبساد ٚرٌه ٌغشع رٛػ١خ الاخزجبساد ٚػشػٙب ٌُٙ 

 12/12/2023اٌّظبدف اٌضلاصبء ٚرُ رٕف١ز اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ ٌٙزٖ الاخزجبساد ٚرٌه فٟ ٠َٛ 

زشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ فٟ و١ٍخ الاٌٚٝاٌّشدٍخ  ؽلاةػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

لبػخ ار أجش٠ذ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ فٟ  (Aِٓ شؼجخ ) ؽلاة( 5) ُاٌش٠بػخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘

 .ٚرُ اجشاء الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد  ساػٟ،اٌّشدَٛ ادّذ 

 (0انعذٔل )

 ٚثٍٛ يعايم انصثاخ ٔيعايم انًٕػٕعٛح نلاخرثاساخ انًٓاسٚح

 

 انرعشتح الاصرطلاعٛح انصانصح انخاطح تٕحذج ذعهًٛٛح يخراسج 0-2-3-3

ػٍٝ  13/12/2023 اٌّظبدفالأسثؼبء  لبَ اٌجبدضْٛ ثئجشاء ٘زٖ اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ فٟ ٠َٛ

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٚاٌجبٌغ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ فٟ و١ٍخ  الاٌٚٝاٌّشدٍخ  ؽلاة

ٚرٌه ٌزطج١ك ٚادذٖ ِٓ  لبػخ اٌّشدَٛ ادّذ ساػٟفٟ A) ِٓ شؼجخ) ؽلاة( 5) ُػذد٘

  ائك الافىبسذداٌٛدذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ إٌّٙج اٌّؼذ ٚلذ اخزبس اٌجبدضْٛ ٚدذٖ رؼ١ّ١ٍخ لاعزشار١ج١خ 

ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌزجشثخ رؼشف اٌجبدضْٛ ػٍٝ ِذٜ ثىشح اٌغٍخ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ  حِٙبسفٟ رؼٍُ 

ِٚٓ ٔزبئج ٘زٖ اٌزجشثخ أٔٙب عبػذد اٌجبدضْٛ دذائك الأفىبس، لاعزشار١ج١خ  اٌطلاةاعز١ؼبة 

وض١شاً ػٍٝ إػذاد اٌٛدذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػّٓ إٌّٙج اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼذ ٌٍّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ ِٚىٕزّٙب 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّبس٠ٕٙب ٚػذد رىشاسارٙب ، ٚوزٌه رجذ٠ً ثؼغ ِٓ ادزغبة صِٓ الغبَ اٌٛدذاد ا

 اٌزّش٠ٕبد ٚرٌه ٌظؼٛثخ أدائٙب ِٓ لجً اٌطلاة ٚٚػغ ثذلا ػٕٙب رّبس٠ٓ أوضش ِلائّخ ٌٍؼ١ٕخ .

 الاخرثاساخ انمثهٛح نعُٛح انثحس  0-2-2

) اٌّجّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌّجّٛػخ  لبَ اٌجبدضْٛ ثزٕف١ز الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجذش 

دافؼ١خ رطج١ك ِم١بط  17/12/2023اٌّظبدف  الادذ  ، ار رُ فٟ ٠َٛ صلاس ا٠بَاٌزجش٠ج١خ( خلاي 

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌّؼبسف اٌجبِؼخ / لغُ فٟ و١ٍخ  اٌذساع١خ ٚرٌه فٟ إدذٜ اٌمبػبدالأداء 

اٌجبدضْٛ ثزٛػ١خ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ثشىً اٌش٠بػخ ار رُ رٛص٠غ اٌّم١بط ػٍٝ افشاد اٌؼ١ٕخ ، ٚلبَ 

ِٓ ا جبثخ رُ  اٌطلاةدل١مخ( ٚثؼذ أزٙبء  35ٚاعزغشق صِٓ الاجبثخ ػٓ فمشاد اٌّم١بط )، دل١ك 

ِٟ ٚفٟ ٠ٛجّغ الاعزّبساد ٚرفش٠غ ٔزبئجٙب فٟ اعزّبساد خبطخ ٌغٌٙٛخ اٌؼًّ ا دظبئٟ ؛ 

ٌّٙبسرٟ اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ اجشٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ 12/2023/ 19-18اٌّظبدف الاص١ٕٓ ٚاٌضلاصبء 

رُ رذ٠ٚٓ ٚ خ اٌخبطخ ثٙب، ٌٚىٍزب اٌّجّٛػز١ٓ،ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌٛدذح اٌزؼش٠ف١ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ

ٔزبئج الاخزجبساد ،فمذ ػًّ اٌجبدضْٛ ػٍٝ رضج١ذ ج١ّغ اٌظشٚف اٌّزؼٍمخ ثبلاخزجبساد وبٌّىبْ 

اٌؼًّ اٌّغبػذ وً ِٚٛلؼٗ ِٓ أجً اٌؼًّ لذس ا ِىبْ ػٍٝ ٚاٌضِبْ ٚؽش٠مخ اٌزٕف١ز ٚإفشاد فش٠ك 

 خٍك اٌظشٚف ٔفغٙب لأجشاء الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ . 

 انًٕػٕعٛحيعايم  يعايم انصثاخ الاخرثاساخ

 2.916 2.898 انطثطثح انعانٛح

 2.926 2.893 انرٓذٚف انضهًٙ
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ٌٚىٟ ٠ىْٛ ػًّ اٌجبدضْٛ ِٓ خؾ ششٚع ٚادذ ٚثؼذ أْ رُ رمغ١ُ ِجّٛػزٟ اٌجذش اٌؼبثطخ 

ٌزىبفؤ ثأجشاء ا فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّجّٛػز١ٓ لبَ اٌجبدضْٛ ٚاٌزجش٠ج١خ ٌٍٚزأوذ ِٓ ػذَ ٚجٛد

اٌخبطخ ثىشح  الاخزجبساد اٌّٙبس٠خٚدافؼ١خ الأداء ث١ُٕٙ فٟ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ اٌّزؼّٕخ ِم١بط 

( ٠ج١ٓ ٔزبئج اٌزىبفؤ ٌّٚجّٛػزٟ اٌجذش اٌؼبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ فٟ الاخزجبساد 3اٌغٍخ ٚاٌجذٚي )

 اٌمج١ٍخ.

 (3انعذٔل )

 ٔالاخرثاساخ انًٓاسٚحدافعٛح الأداء ٚثٍٛ ذكافؤ يعًٕعرٙ انثحس فٙ يمٛاس 

(123( ٚدسجخ دش٠خ )0,05رذذ ِغزٜٛ دلاٌخ )  

 نرعهًٛٛح عهٗ ٔفك اصرشاذٛعٛح حذائك الافكاسانٕحذاخ ا ٔذُفٛزطٛاغح  0-2-5

ثؼذ الاؽلاع اٌجبدضْٛ ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئج اٌزجشثخ 

الاعزطلاػ١خ اٌزٟ أجش٠ذ ػٍٝ ٚدذح رؼ١ّ١ٍخ ِخزبسح لبَ اٌجبدضْٛ ثٛػغ اٌٛدذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ ٚثّب ٠لاءَ ِٛػٛع ٚػ١ٕخ اٌجذش  دذائك الافىبساٌخبطخ ثبعزشار١ج١خ 

 ( ٚدذاد ٌٍزٙذ٠ف اٌغ6ٍّٟ( ٚدذاد ٌٍطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚ )4)( ٚدذاد رؼ١ّ١ٍخ10ِٚٛصػخ ػٍٝ )

َ ٚأزٙٝ ٠ٛ 25/12/2023الاص١ٕٓ اٌّظبدف  ثٛالغ ٚدذح رؼ١ّ١ٍخ ثبلأعجٛع ، ثذأ رٕف١ز إٌّٙج ٠َٛ

 . 26/2/2024الاص١ٕٓ اٌّظبدف 

 اٌزب١ٌخ:اٌخطٛاد دذائك الأفىبس ٚرزؼّٓ اعزشار١ج١خ   

  ٠زطٍت فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ِٓ اٌطلاة اٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة الأفىبس اٌجذ٠ذح انعشٚؼح:الأفكاس 

 إ١ٌُٙ.ثبٌٕغجخ اٚ ِؼشٚفخ دزٝ ٚاْ وبٔذ غبِؼخ ٚغ١ش ٚاػذخ  اٌّٙبسح اٌّزؼٍّخ ٠خزض ٟاٌز

  :ٚفٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اٌزمبؽ الأفىبس اٌزفظ١ٍ١خ ِٓ الأفىبس اٌؼش٠ؼخ أٞ الأفكاس انرفظٛهٛح

 أفؼًوً ِب وبْ فّٙٙب  أوضشٙبسح اٌّزؼٍّخ ٚوٍّب وبْ رفظ١ً اٌّٙبسح ِؼشفخ رفبط١ً ٚأجضاء اٌّ

 اٌطلاة.ِٓ لجً 

  فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠مَٛ اٌّذسط ثزشج١غ اٌطلاة ػٍٝ ؽشح الأفىبس اٌّض١شح ٌىً  انعمثاخ:ذمذٚش

ٌزٌه رزٌٛذ لبئّخ ِٓ ٚٔز١جخ ٚاٌزٟ رخض اٌّٙبسح اٌّزؼٍّخ الأعئٍخ اٌزٟ ِٛجٛدح فٟ ار٘بُٔٙ 

الأفىبس ٌذ٠ُٙ ِٕٙب عٍج١بد ٚا٠ؼبً ِؼٛلبد رذفؼُٙ ٌٍٕمبػ ٚاٌزفبُ٘ ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ اجً إ٠جبد اٌجذائً 

 طذ١ذخ.ٌزٍه اٌغٍج١بد ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رؼٍُ ٚارمبْ اٌّٙبسح ثظٛسح 

 ِزٕٛػخ ثزفبط١ٍٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زٖ اٌخطٛح ٘ٛ ر١ٌٛذ أفىبس ِض١شح ٚ انرُٕع: انٓذف

رمٛد اٌٝ أفىبس جذ٠ذح فبٌزٕٛع ثبلأفىبس ٠ض٠ذ ِٓ ػبًِ اٌزش٠ٛك فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد ٠ٚجؼذ اٌطلاة 

 اًٌٍّ.ػٓ 

 

 

 

 الاخرثاساخ
لًٛح خ  انًعًٕعح انرعشٚثٛح انًعًٕعح انؼاتطح

 انًحضٕتح

انذلانح 

 ع س   ٌ ع س   ٌ الإحظائٛح

 غٛش دال 1,961 5,16 130 65 6,690 127 60 ِم١بط دافؼ١خ الأداء

 غٛش دال 0,652 0,983 7,38 65 1,149 7,61 60 طجطجخ اٌؼب١ٌخاٌ

 غٛش دال 0,306 0,920 1,54 65 1,147 1,42 60 اٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ
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 الاخرثاساخ انثعذٚح نعُٛح انثحس  0-2-6

 صلاس ا٠بَرُ أجشاء الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌّجّٛػزٟ اٌجذش اٌؼبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ ٚرٌه خلاي 

،ٚثؼذ أزٙبء  دافؼ١خ الاداءرطج١ك ِم١بط  4/3/2024الاص١ٕٓ اٌّظبدف  ار رُ فٟ ٠َٛ خِززب١ٌ

، رُ جّغ الاعزّبساد ٚرفش٠غٙب ( دل١مخ30خلاي ِذح )ِٓ ا جبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط  اٌطلاة

-5 اٌّظبدفٟ اٌضلاصبء ٚالأسثؼبء اِب فٟ ٠ِٛد خبطخ ٌغشع ِؼبٌجزٙب ادظبئ١بً، فٟ اعزّبسا

ٌٍّجّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ  ٚلذ ػًّ  اٌّٙبس٠خرطج١ك الاخزجبساد  رُ  6/3/2024

اٌجبدضْٛ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌظشٚف ٔفغٙب اٌزٟ جشد ثٙب الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ِٓ د١ش ٚلذ الاخزجبس 

 اٌّغبػذح.ٚرغٍغً أداء الاخزجبساد ٚثبعزخذاَ ٔفظ الأدٚاد 

 انٕصائم الإحظائٛح انًضرخذيح فٙ انثحس  0-5

  اٌذغبثٟ اٌٛعؾ
(1)

   =
 ِج ط

ْ
      

   اٌّؼ١بسٞ الأذشاف
(2) 

  =√
ِج(ط ط  )

ْ
 

   ث١شعْٛ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ
( 3)
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  ( اخزجبسT ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ )ِزغب٠ٚخ ( )اٌغ١ش
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  اخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّزٕبظشح
(5) 
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 ع ف

√ْ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
( ٔدٚع ٚاصٍٛ يحًذ انركشٚرٙ ٔحضٍ يحًذ عثذ انعثٛذ٘ . انرطثٛماخ الإحظائٛح ٔاصرخذاياخ انحاصٕب فٙ تحٕز انرشتٛح انشٚاػٛح . 1

 157. ص  1999انًٕطم : داس انكرة ، 

انحكٛى . الاخرثاساخ ٔانمٛاس ٔالإحظاء فٙ انًعال انشٚاػٙ : ) انمادصٛح ، ظايعح انمادصٛح ، انطٛف نهطثاعح  ،  ( عهٙ صهٕو ظٕاد 2

 055( ، ص  0222

، انماْشج : يشكز  1( يظطفٗ حضٍٛ تاْٙ . الإحظاء انرطثٛمٙ فٙ يعال انثحٕز انرشتٕٚح ٔانُفضٛح ٔالاظرًاعٛح ٔانشٚاػٛح . ؽ3

 031ص ، 1999انكراب نهُشش ، 
 356( ص  0223، انماْشج : داس انفكش انعشتٙ ،  1( يحًذ َظش انذٍٚ، الإحظاء الاصرذلانٙ فٙ عهٕو انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاػح )ؽ4

 22( مصطفى حسين باهي , مصدر سيق ذ كره , ص 5
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 انفظم انصانس

 عشع انُرائط ٔذحهٛهٓا ٔيُالشرٓا  -3

دافعٛح الاداء عشع َرائط الاخرثاساخ انمثهٛح ٔانثعذٚح نهًعًٕعح انؼاتطح فٙ يمٛاس  3-1    

 ٔيٓاسذٙ انطثطثح انعانٛح ٔانرٓذٚف انضهًٙ تكشج انضهضح 

 (2انعذٔل )

ٔالاخرثاساخ  نًمٛاس دافعٛح الاداءٚثٍٛ َرائط دلانح انفشٔق تٍٛ الاخرثاساخ انمثهٛح ٔانثعذٚح 

 انًٓاسٚح نذٖ انًعًٕعح انؼاتطح

 (59دش٠خ )( ٚدسجخ 0,05)رذذ ِغزٜٛ دلاٌٗ 

فةٙ يمٛةاس دافعٛةح الاداء  عشع َرائط الاخرثاساخ انمثهٛةح ٔانثعذٚةح نهًعًٕعةح انرعشٚثٛةح 3-0

 ٔيٓاسذٙ انطثطثح انعانٛح ٔانرٓذٚف انضهًٙ تكشج انضهح

 (5انعذٔل )                                     

ٚثٍٛ َرائط دلانح انفشٔق تٍٛ الاخرثاساخ انمثهٛح ٔانثعذٚح نًمٛاس دافعٛح الاداء ٔالاخرثاساخ 

 انًٓاسٚح نذٖ انًعًٕعح انرعشٚثٛح

 .(64)ٚدسجخ دش٠خ (  0,05 ) رذذ ِغزٜٛ دلاٌٗ

 

 

 

 ْ اٌّزغ١شاد

 الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ

 ع ف ط  ف
 tل١ّخ 

 اٌّذغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الادظبئ١خ
 ع ط   ع ط  

 ِؼٕٛٞ 23,90 1,042 2,025 3,35 145 6,690 127 60 دافؼ١خ الأداء

اٌطجطجخ 

 اٌؼب١ٌخ
 ِؼٕٛٞ 3,293 1,121 0,85 0,943 6,80 1,149 7,61 60

اٌزٙذ٠ف 

 اٌغٍّٟ
 ِؼٕٛٞ 8,428 1,595 3,15 1,647 5,01 1,147 1,42 60

 ٌ انًرغٛشاخ

 الاخرثاس انثعذ٘ الاخرثاس انمثهٙ

 ع ف س  ف
 tلًٛح 

 انًحضٕتح

انذلانح 

 الاحظائٛح
 ع س   ع س  

 4,66 154 5,16 130 65 الأداءدافعٛح 
0426

8 
 ِؼٕٛٞ 02472 04265

انطثطثح 

 انعانٛح
65 7,38 

0,98

3 
 ِؼٕٛٞ 54915 14603 0405 1,592 5,12

انرٓذٚف 

 انضهًٙ
65 1,54 

0,92

0 
 ِؼٕٛٞ 94768 04925 6477 1,969 7,32
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دافعٛةةح يمٛةةاس عةةشع َرةةائط الاخرثةةاساخ انثعذٚةةح نهًعًةةٕعرٍٛ انؼةةاتطح ٔانرعشٚثٛةةح فةةٙ  3-3

 ٔانرٓذٚف انضهًٙانطثطثح انعانٛح  الاداء ٔيٓاسذٙ

 (6انعذٔل )

ٔالاخرثاساخ انًٓاسٚح نذٖ  نذافعٛح الاداءٚثٍٛ َرائط دلانح انفشٔق نلاخرثاساخ انثعذٚح 

 نهًعًٕعرٍٛ انؼاتطح ٔانرعشٚثٛح

 شاخانًرغٛ

 انًعًٕعح انؼاتطح
انًعًٕعح 

 tلًٛح  انرعشٚثٛح

 انًحضٕتح

 

انذلانح 

 ع س   ع س   الاحظائٛح

 ِؼٕٛٞ 04028 4,66 154 3,35 145 دافعٛح الأداء

 ِؼٕٛٞ 3,628 1,592 5,12 0,943 6,80 انطثطثح انعانٛح

 ِؼٕٛٞ 5,969 1,969 7,32 1,647 5,01 انرٓذٚف انضهًٙ

 (123دش٠خ )( ٚدسجخ 0,05رذذ ِغزٜٛ دلاٌٗ ) 

 يُالشح انُرائط 3-2

ِٓ خلاي ػشع إٌزبئج فٟ اٌجذاٚي اٌغبثمخ رج١ٓ رفٛق اٌّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌزٟ اعزخذِذ 

اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس ػٍٝ اٌّجّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ ِم١بط دافؼ١خ الأداء ِٚٙبسرٟ اٌطجطجخ 

اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ، ٠ٚؼضٚا اٌجبدضْٛ ٘زا اٌزطٛس اٌذبطً ٌٍّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ لاعزخذاَ 

ٚاٌزٟ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌجذش ِٓ اجً اٌٛطٛي اٌٝ عزشار١ج١خ دذائك الأفىبس ا

ُ اٌّؼشفخ ٚرض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ ٚسغجزُٙ فٟ الأداء ف١جؼً دٚسُ٘ فؼبي فٟ اٌذسط ٚثبٌزبٌٟ رغبػذ٘

اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ ثظٛسح افؼً وّب ػٍٝ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌذشو١خ ِٕٚٙب ِٙبسرٟ 

اعزخذاَ اعزشار١ج١بد اٌذذ٠ضخ ِٚلاءِزٙب ٌّغزٜٛ اٌطلاة ٚلبث١ٍبرُٙ ٠ؼطٟ فشطخ وج١شح فٟ  ٚاْ

أداء اٌّٙبسح ٚرؼٍّٙب ثشىً دل١ك " ٚاْ الأداء اٌذشوٟ ٘ٛ ِزطٍت ٠ذزبجٗ اٌطبٌت ٌٍٛطٛي اٌٝ 

ِغزٜٛ ػبٌٟ فٟ الأداء"
(1)

ِٚٓ خلاي اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس ٠زُ إٌمبػ ث١ٓ اٌطلاة  .

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رجبدي الأفىبس ف١ّب ث١ُٕٙ ف١جزؼذْٚ ػٓ اًٌٍّ ٚاٌشربثخ فٟ اٌذسط لأْ اعزشار١ج١خ 

دذائك الأفىبس رذزٛٞ ػٍٝ ػذح ٔشبؽبد رؼ١ّ١ٍخ رض٠ذ ِٓ اٌّغؤ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك 

ٓ دافؼ١زُٙ ف١ىْٛ اٌطلاة لبدس٠ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت اٌطلاة فزؼضص ِٓ رفى١شُ٘ ٚرض٠ذ ِ

اٌّخزٍفخفٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 (2)

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ٙ انكشج انطائشج نهشثاب، اؽشٔحح ( فشاس كضٕب ساشذ: ذأشٛش ذًشُٚاخ فٕق انرعهى فٙ ذطٕٚش تعغ انمذ اسخ انعمهٛح ٔدلح الاعذاد ف1

 179.ص0213دكرٕساِ :( ظايعح تاتم، كهٛح انرشتٛح انثذَٛح ٔعهٕو انشٚاػح، 

( سحٛك َزاس يحًٕد: ذأشٛش اصرشاذٛعٛح حذائك الافكاس فٙ خفغ خذاع انرحكى ٔذطٕٚش تعغ انمذساخ ٔانًٓاساخ الاصاصٛح تانشٚشح 2

 . 103( ص 0200ح تغذاد ، كهٛح انرشتٛح انثذَٛح ٔعهٕو انشٚاػح نهثُاخ ،انطائشج نهطانثاخ :) اؽشٔحح دكرٕساِ، ظايع
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 انفظم انشاتع

 الاصرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ

 الاصرُراظاخ 2-1

اْ اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس وبْ ٌٙب أصش وج١ش فٟ ص٠بدح دافؼ١خ الأداء ٌٍطلاة ٚصادد ِٓ  -1

 .سغجزُٙ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد 

فأدٜ اٌٝ اٌزفبػً ثظٛسح  دذائك الأفىبس جؼٍذ اٌطلاة ِذٛس أعبعٟ فٟ اٌذسطاعزشار١ج١خ  -2

 اٌذسط.خلاي فزشح  ث١ُٕٙ ٚاٌّشبسوخإ٠جبث١خ ف١ّب 

اْ ؽلاة اٌّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ رفٛلٛا ػٍٝ ؽلاة اٌّجّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد  -3

 الاعزشار١ج١خ اٌّغزخذِخ.ٌه ٠ؼٛد اٌٝ رالأعبع١خ ٚ

 انرٕطٛاخ  2-0

اٌٛدذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼذح ٚفك اعزشار١ج١خ دذائك الأفىبس فٟ رؼٍُ ِٙبسرٟ اٌطجطجخ  اعزخذاَ -1

ٚاٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ فٟ و١ٍبد ٚالغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ  اٌؼب١ٌخ

 رؼٍُ اٌّٙبساد 

 الأفىبس فٟ اٌؼبة س٠بػ١خ أخشٜ.رطج١ك اعزشار١ج١خ دذائك  -2

اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ اعزشار١ج١بد دذ٠ضخ ِٓ لجً اٌّذسط ِٓ اجً رشج١غ اٌطلاة ػٍٝ رؼٍُ  -3

 ٚاًٌٍّ.اٌّٙبساد ٚاٌذظٛي ػٍٝ الاصبسح ٚاٌزش٠ٛك ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌشربثخ 

:انًظادس  

 الأداء ٚرؼٍُثىغزْٛ فٟ دافؼ١خ و١ٍش ٚ  ثأ ّٔٛرجٟرأص١ش ِٕٙج رؼ١ٍّٟ ػ١ٍٛٞ: أدّذ ػض٠ض  .1

و١ٍخ  اٌىٛفخ،جبِؼخ  ِبجغز١ش،ِٙبسرٟ الاسعبي ٚالاعزمجبي ثبٌىشح اٌطبئشح ٌٍطلاة :)سعبٌخ 

 .2022اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ( 

اعزخذاَ ِٛالف اٌٍؼت ٚرأص١ش٘ب فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ ثؼغ  اٌٛ٘بة:ا٠ّبْ فؤاد ٘بشُ ػجذ  .2

جبِؼخ  ٌٍجٕبد،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  ِبجغز١ش،: )سعبٌخ شح اٌغٍخاٌّٙبساد الاعبع١خ اٌٙج١ِٛخ ثى

 (.2009ثغذاد،

رأص١ش اعزشار١ج١خ دذائك الافىبس فٟ خفغ خذاع اٌزذىُ ٚرط٠ٛش ثؼغ ِذّٛد: سد١ك ٔضاس  .3

و١ٍخ  ثغذاد،جبِؼخ  دوزٛساٖ،اٌمذساد ٚاٌّٙبساد الاعبع١خ ثبٌش٠شخ اٌطبئشح ٌٍطبٌجبد :) اؽشٚدخ 

 .2022ٌٍجٕبد( ،اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

 )اٌمبدع١خ، اٌش٠بػٟ:الاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚا دظبء فٟ اٌّجبي اٌذى١ُ: ػٍٟ عٍَٛ جٛاد  .4

 .(2004ٌٍطجبػخ، اٌط١ف  اٌمبدع١خ،جبِؼخ 

رأص١ش ِٕٙج رؼ١ٍّٟ ثبعزشار١ج١بد ِزٕٛػخ فٟ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد  دغ١ٓ:ػٍٟ فب٠ك ِذّٛد  .5

 (2012اٌّغزٕظش٠خ، جبِؼخ  الاعبع١خ،و١ٍخ اٌزشث١خ  ِبجغز١ش،خ ثىشح اٌغٍخ )سعبٌخ اٌٙج١ِٛ

فشاط وغٛة ساشذ.: رأص١ش رّش٠ٕبد فٛق اٌزؼٍُ فٟ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذ اسد اٌؼم١ٍخ ٚدلخ  .6

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ  ثبثً،الاػذاد فٟ اٌىشح اٌطبئشح ٌٍشجبة، اؽشٚدخ دوزٛساٖ :( جبِؼخ 

 2013اٌش٠بػخ،

ِشوض اٌىزبة  اٌمب٘شح. ؽ، اٌش٠بػٟ،ِذخً فٟ ػٍُ إٌفظ  :ػلاِٚٞذّذ دغٓ  .7

 .1998ٌٍٕشش،

 اٌمب٘شح، ،1ا دظبء الاعزذلاٌٟ فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ )ؽ اٌذ٠ٓ،ِذّذ ٔظش  .8

 (2003 اٌؼشثٟ،داس اٌفىش 
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 ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ،ا دظبء اٌزطج١مٟ فٟ ِجبي اٌجذٛس  ثبٟ٘:ِظطفٝ دغ١ٓ  .9

 1999 ٌٍٕشش،ِشوض اٌىزبة  اٌمب٘شح: ،1ؽ ٚاٌش٠بػ١خ. لاجزّبػ١خ،ٚا

اصش اعزشار١ج١خ دذائك الافىبس ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجظشٞ ٌذٜ  اٌغٍطبٟٔ:ٔغش٠ٓ دّضح  .10

ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ٌٍؼٍَٛ  ثبثً،جبِؼخ  الاد١بء،ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ اٌؼٍّٟ فٟ ِبدح 

 .2016،  30ػذد  ٚالأغب١ٔخ،اٌزشث٠ٛخ 

اٌزطج١مبد ا دظبئ١خ ٚاعزخذاِبد اٌؼج١ذٞ: ٚد٠غ ٠بع١ٓ ِذّذ اٌزىش٠زٟ ٚدغٓ ِذّذ ػجذ  .11

 .1999 اٌىزت،داس  اٌّٛطً، اٌش٠بػ١خ.اٌذبعٛة فٟ ثذٛس اٌزشث١خ 

 انًلاحك

(1يهحك )  

 يمٛاس دافعٛح الاداء

 اٌــفمــشاد د
ثذسجخ ل١ٍٍخ 

 جذاً 
 ثذسجخ ل١ٍٍخ

ثذسجخ 

 ِزٛعطخ

ثذسجخ 

 وج١شح

ثذسجخ 

 وج١شح جذا

1 
ارجٕت رٛج١ٗ اٌٍَٛ ٌضِلائٟ فٟ دبٌخ اسرىبثُٙ ٌجؼغ 

 الأخطبء
     

      ارغُ ثبٌٛالؼ١خ فٟ ِٛالف رزطٍت اٌّغبِشح ٚاٌّخبؽشح . 0

      ارطٍغ اٌٝ اداء ِٛالف رزطٍت اٌذضَ ٚاٌشذح ٚاٌّضبثشح . 3

      ارّزغ ثمذس وج١ش ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفظ اصٕبء اٌزؼٍُ. 2

      ادت اْ ٠ىْٛ ادائٟ ١ِّضا دزٝ ٌٛ وبٔذ اٌّٙبساد عٍٙخ 5

      اس٠ذ اْ اثزي الظٝ جٙذ ِٓ اجً رذم١ك اداء 6

7 
اعزط١غ اْ ارظشف ثظٛسح ج١ذح فٟ ِٛالف غ١ش ِزٛلؼخ 

 اصٕبء اٌزّبس٠ٓ
     

      اعؼٝ لاْ ٠ىْٛ ادائٟ ِذؾ اػجبة صِلائٟ ِٚذسعٟ. 8

      اٌّٙبسح ِغ صِلائٟ. اشؼش ثبلأِبْ ػٕذ أداء 9

      أب غ١ش ِزأوذ ِٓ لذسارٟ اٌزار١خ. 12

      أثزي لظبس جٙذٞ اصٕبء رؼٍُ الاداء. 11

      اٌزؼٍُ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ٘ٛ اٌطش٠ك ٌٍزفٛق اٌش٠بػٟ. 10

      ػٕذِب ارؼٍُ ِٙبسح جذ٠ذح فبٟٔ ارؼٍّٙب دزٝ ارمٕٙب رّبِب. 13

      ِمبسٔخ ثضِلائٟ.لذسارٟ ِٚٙبسرٟ ػب١ٌخ  12
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      أرفٛق ثبعزّشاس ٌزذم١ك الافؼً فٟ أدائٟ اٌذشوٟ. 15

      لا اعزط١غ اْ ارفبػً ِغ صِلائٟ ثذسجخ وج١شح . 16

      ٌذٞ ا سادح ٚاٌطّٛح فٟ اٌزغٍت ػٍٝ طؼٛثبد الاداء . 17

      ٌذٞ صمخ ثىً اِىب١ٔبد ٚلذساد ٚلبث١ٍبد صِلائٟ. 18

      وج١شح فٟ ِٙبسارٟ ٚفٟ ١ٌبلزٟ اٌجذ١ٔخ.ٌذٞ صمخ  19

02 

 
      ٌٟ اسادح ػب١ٌخ ػٍٝ ثزي اٌجٙذ ػبٌٟ اصٕبء اداء اٌّٙبساد

      ٠ظؼت ػٍٝ الاخش٠ٓ اْ ٠ضمٛا ثٟ ٌغجت لا اػشفٗ. 01

      أزظش اٌزّبس٠ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشٛق ثبٌغ. 00

      ػٕٟ.٠ذفؼٕٟ اٌفشً ٌجزي جٙذ أوجش ٌزغ١١ش ٔظشح الاخش٠ٓ  03

      ٠غزّغ الاخشْٚ ػبدح لأفىبسٞ ٚالزشادبرٟ. 02

      ارجٕت ػمبثٗ. اٌّذسط دزٝألَٛ ثأٞ شٟء ٠طٍجٗ  05

06 
دزٝ ٔٙب٠زٗ  اٌم١بَ ثٗأرغُ الأداء اٌذشوٟ اٌّطٍٛة ِٕٟ 

 رّبِب.
     

      أرمجً الأداء اٌذشوٟ وّب ٘ٛ ِٓ غ١ش شىٜٛ ٚرزِش. 07

      اٌٝ أداء ِٙبسٞ أػٍٝ.أجزٙذ ثجذ دزٝ أطً  08

      ٠شرفغ أدائٟ اٌذشوٟ ػٕذ اٌخٛف ِٓ اٌفشً. 09

32 
أشؼش اْ إٌجبح فٟ الأداء اٌذشوٟ ٠ىغجٕٟ الادزشاَ 

 ٚاٌزمذ٠ش.
     

      لا رٕٙبس ػض٠ّزٟ ٔز١جخ ػذَ رشج١غ صِلائٟ ٌٟ. 31

30 
أطُّ أوضش ػٍٝ إٌجبح فٟ الأداء اٌذشوٟ اٌّطٍٛة ِٕٟ 

 ػٕذ ادزّبي اٌفشً. اٌم١بَ ثٗ
     

      ثٕبء ػلالبد ا٠جبث١خ ِغ اٌّزفٛل١ٓ دشو١ب. أدت 33

      لا أرذًّ ِضاح ا٢خش٠ٓ ػٕذِب أفشً فٟ أداء أٞ ِّٙخ. 32

35 
ػٕذِب ٠زُ رأج١ً ِٛػذ اٌٛدذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ِفبجئ 

 ٠ٚمً ا٘زّبِٟ.أعزضبس 
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      أفشح ػٕذِب ٠مذَ ٌٟ اٌّذسط ٔظ١ذخ. 36

37 
أوْٛ عؼ١ذاً ػٕذِب ٠مٛي ٌٟ اٌّذسط عزىْٛ أدغٓ لاػت 

 ثبٌّغزمجً ٚأغؼت ػٕذِب ٠مٛي اٌؼىظ.
     

      ػٕذِب أٔفز أٞ شٟء أشؼش ثبٌشادخ ٚإٌشبؽ ٚاٌذ٠ٛ١خ. 38

39 
اٌّغؤ١ٌٚخ ٠ظفٕٟ صِلائٟ ثإٟٔٔ شخض ٠غزط١غ رذًّ 

 ٌذسجخ وج١شح.
     

      ٠ٕزبثٕٟ اٌخٛف ٚاٌمٍك ِٓ اداء ِٙبسح جذ٠ذح. 22

      اصك ثٕفغٟ ٚلذسارٟ فٟ الاداء ٚاٌّٙبسٞ. 21

      الَٛ ثأٞ شٟء ٠طٍجٗ اٌّذسط دزٝ ارجٕت ػمبثٗ. 20

      أشؼش ثبٌىغً ٚ اًٌٍّ ػٕذ ِّبسعخ الاداء. 23

      رشج١غ الاخش٠ٓ ٌٟ.رٕٙبس ػض٠ّزٟ ٔز١جخ ػذَ  22

      ٠غزّغ الاخشْٚ ػبدح لأفىبسٞ ٚالزشادبرٟ. 25

      اشؼش ثؼؼف ل١ّزٟ ث١ٓ الاخش٠ٓ ػٕذ الاداء. 26

      ارشدد ِٓ اداء اٌّٙبسح اِبَ اٌذؼٛس . 27

      اٌذع ٠ؤدٞ اٌٝ اٌزؼٍُ ثذسجخ اوجش ِٓ ثزي اٌجٙذ. 28

      ٠ّٕذٕٟ اٌشػب.اٌزؼٍُ ثٛلذ لظ١ش ِمبسٔخ ثضِلائٟ  29

52 
ػٕذِب اسرىت خطأ فٟ الاداء فبْ رٌه ٠ش٘مٕٟ ؽٛاي فزشح 

 اٌٛدذح اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 (0يهحك )

 إًَٔرض نٕحذج ذعهًٛٛح يخراسج

 رؼٍُ ِٙبسح اٌزٙذ٠ف اٌغٍّٟ فٟ وشح اٌغٍخ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ دذائك الافىبس اٌزؼ١ٍّٟ:اٌٙذف 

 )الافىبس اٌؼش٠ؼخ(

 سٚح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطلاة اٌزشثٛٞ: ر١ّٕخاٌٙذف 

 ٍِؼت وشح عٍخ ِغ ٍِذمبرٗ الأدٚاد:
 اٌّلادظبد اٌزٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّٙبساد اٌضِٓ ألغبَ اٌٛدذح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌمغُ ا ػذادٞ

 اٌّمذِخ

 

 ا دّبء اٌؼبَ

 

 
 

 

 اٌزّبس٠ٓ اٌجذ١ٔخ
 

 

 ا دّبء اٌخبص
 

 

 
 

 

 اٌمغُ اٌشئ١غٟ
 اٌجبٔت اٌزؼ١ٍّٟ

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 اٌجبٔت اٌزطج١مٟ
 

 

 
 

 

 
 

 د15

 د2

 

 د3

 

 
 

 

 د5
 

 

 
 د5

 

 
 

 

 
 د60

 د20

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 د40

 د8
 

 

 
 

 

 أخز اٌذؼٛس ٚر١ٙئخ الأدٚاد

 

اٌجغُ ٚر١ٙئخ ادّبء ػبَ ٌىبفخ ػؼلاد 

 الأجٙضح اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼًّ

 
 رّبس٠ٓ خبطخ ٌىبفخ أجضاء اٌجغُ

 

 
 رّبس٠ٓ ا دغبط ثبٌىشح

 

 
 

 

 
 

٠مف اٌطلاة ػٍٝ شىً ِشثغ ٔبلض ػٍغ اِبَ 

شبشخ اٌؼشع ِٚٓ صُ ٠جذأ اٌّذسط ثبٌزٛػ١خ 
ٚاٌششح اٌخبص ثبٌّٙبسح ، ِٚٓ صُ ٠زُ رمغ١ُ 

اٌطلاة اٌٝ ػذح ِجب١ِغ دغت ػذدُ٘ ٠ٚزُ 

ذ ؽبٌت ِٓ وً ِجّٛػخ ٠مَٛ ثىزبثخ الاعئٍخ رذذ٠
، ِٚٓ صُ ٠مَٛ اٌّذسط ثزٛج١ٗ الاعئٍخ ٌطلاة 

 اٌّجّٛػخ ثؼذ اٌششح ٌُٙ ِضلاً 

 ِب اٌفبئذح ِٓ ِزبثؼخ اٌزساػ١ٓ ٌٍىشح ؟ -

 اٌزٙذ٠فٌّبرا عّٟ ٘زا إٌٛع ِٓ  -

 ؟ثبٌغٍّٟ

ِٚٓ صُ ٠زُ إٌّبلشخ الاجبثبد ث١ٓ ؽلاة 

اٌّجّٛػخ اٌٛادذح ِٚٓ ثؼذ٘ب ٠زُ الأزمبي اٌٝ 

ِٓ اجً إٌّبلشخ اٌجّبػ١خ ث١ٓ اٌّجّٛػبد 
رؼذ٠ً الاجبثبد إٌٙبئ١خ ٚرضج١زٙب ٌطشدٙب فٟ 

 اٌمغُ اٌخزبِٟ

 
 

اٌؼب١ٌخ صُ اٌخطٛح  اٌطجطجخاٌٛلٛف( رأد٠خ )

 ٚسِٟ اٌىشح ٚالاسرمبءالأٌٚٝ ٚاٌخطٛح اٌضب١ٔخ 
 

اٌؼب١ٌخ صُ اٌخطٛح  اٌطجطجخ)اٌّشٟ( رأد٠خ 

اٌٝ الأػٍٝ  ٚالاسرمبءالأٌٚٝ ٚاٌخطٛح اٌضب١ٔخ 
 ٚسِٟ اٌىشح

 

اٌؼب١ٌخ صُ اٌخطٛح  اٌطجطجخ)اٌٙشٌٚخ( رأد٠خ 
اٌٝ الأػٍٝ  ٚالاسرمبءالأٌٚٝ ٚاٌخطٛح اٌضب١ٔخ 

 ٚسِٟ اٌىشح

 

 

اٌؼب١ٌخ صُ اٌخطٛح  اٌطجطجخ)اٌشوغ( رأد٠خ 

اٌٝ الأػٍٝ  ٚالاسرمبءاٌخطٛح اٌضب١ٔخ الأٌٚٝ ٚ
 ٚسِٟ اٌىشح

 

 ٠مَٛ وً ؽبٌت  )اٌٛلٛف ػٍٝ شىً سرً ٚادذ(
اٌذشح" ِٚٓ صُ  ِٓ اٌضبثذ "اٌش١ِخ اٌطجطجخثأداء 

اٌطجطجخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌذشوخ اعزلاَ وشرٙب ٚاداء 

مَٛ ٠اٌٝ اٌجٙخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّؼٍت ٚػٕذ ٚطٌٛٗ 
 اٌغٍّٟ اٌزٙذ٠فثأداء 

 

--------- 
# 

 

 
 

 

 
 

******** 

#             # 
******** 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌٙذٚء

 

اٌزأو١ذ ػٍٝ ِشبسوخ ج١ّغ 

 ثبلأدّبء اٌطلاة

 
رأو١ذ ػٍٝ رأد٠خ رّبس٠ٓ 

 اٌج١ّغاٌزذغظ ِٓ لجً 

 
 

 

 
 

 

 
 

الاعزؼبٔخ ثبٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (اٌف١ذ٠ٛ)
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 ٠مَٛ اٌّذسط ثزٛج١ٗ اٌطلاة

ِٓ خلاي  ثبلأفىبس اٌؼش٠ؼخ

اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاجؼخ  
 ٌٍزّش٠ٓ

 

 
 

 

 
 

 

# 
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 اٌمغُ اٌخزبِٟ

 د8

 

 
 

 

 
 د8

 

 
 

 
 

 

 د8
 

 

 
 

 

 د8
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 د15

 

 

 رّش٠ٓ ٌزٙذئخ اٌجٙذاػطبء  -

اٌٛلٛف ػٍٝ شىً ِجب١ِغ ٚعّبع  -

 الاجبثخ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب وً ِجّٛػخ

 اخز اٌذؼٛس -

 اداء رذ١خ الأظشاف -

 اسجبع الادٚاد -

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
٠مَٛ اٌّذسط ثششح ٌٍّشح 

اٌضب١ٔخ لجً ثذء رطج١ك اٌزّش٠ٓ 

اٌزأو١ذ ػٍٝ الاداء اٌظذ١خ 
٠ٚىْٛ اٌزظذ١خ ٕ٘ب  ٌٍزّش٠ٓ

 ثشىً رطج١مٟ

 
 

 

 
 

 

 
اٌغّبح ثبٌّٕبلشخ ف١ّب ث١ُٕٙ ِغ 

ِؼشفخ الاعجبة اٌزٟ دفؼزُٙ 

 لاخز١بس الأجٛثخ
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Abstract 

nkh ihUheifk elrU di lgh dlil dkh ghjihh ii  hiiiire fh ridliedli  

 ih eih hghfedli en h ldU, e g dkh hiihfd ii dkh nghe eeigh U Udiedhjl 

eri j iliUd-Udejh Udhgh dU ed dkh s lihiUldl Sinnhjh ii 

  ijnhgjh/eh eidrh d ii cklUlfen sghfedli  e g h iidU hflh fhU. nkh 

ihUheifkhiU eUUhrhg dked dkhih eih  i UdedlUdlfennl Ulj lilfe d gliihih fhU 

ehdjhh  dkh  ih- e g  iUd-dhUdU l   hiiiire fh ridliedli  e g nhei l j 

dkh dji de  l j UilnnU. nkh ihUheifkhiU hUhg dkh hk hilrh den rhdkig di 

ghUlj  dkh fi diin e g hk hilrh den jiih U jldk  ih- e g  iUd-dhUdU. nkh 

ihUheifk Uer nh l fnhghg dkh Udhgh dU ii dkh iliUd Udejh,  hrehil j )198( 

Udhgh dU. nkh ihUheifk Uer nh l fnhghg dkh dji hk hilrh den B sections 

(65) and the control C Udhgh dU ,  hrehil j )60 (. )e Udhgh d  .nkh 

ihUheifkhiU hUhg dkh nghe eeigh U Udiedhjl e g e  nlhg ldU Udh U jldkl  

iije lmhg hghfedli en h ldU. nkh  hrehi ii hghfedli en h ldU ihefkhg i h 

h ld  hi jhhi. nkh lr nhrh dedli  ii dkh fhiilfhnhr ehje  i  ri gel, 

fiiihU i gl j di 12/25/2023, e g h ghg i  ri gel, fiiihU i gl j di 

eheiheil 26, 2024. Aidhi dkh h g ii dkh hk hilrh d, dkh ihUheifkhiU 

fi fnhghg dked dkh nghe eeigh U Udiedhjl nd regh dkh Udhgh dU e  ilreil 

iifhU ii dkh nhUUi , jklfk nhg di  iUldlih l dhiefdli  eri j dkhr e g 

 eidlfl edli  ghil j dkh nhUUi   hilig.  hUheifkhiU ihfirrh g glihiUldl 

l  dkh hUh ii righi  UdiedhjlhU el dkh dhefkhi l  iighi di h fihiejh 

Udhgh dU di nhei  UilnnU, iedel  hkfldhrh d, UhU h Uh, e g ghUlih di nhei , 

e g Udel ejel iiir eiihgir. 

seioIe T : nghe eeigh U Udiedhjl, nhei l j ridliedli , eeUihdeenn. 
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