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 انجسث :ـ يغزخهص

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٓؼاب٤٣و صوبكاخ اُغاٞكح ٝرؼاوف كٝهٛاب كا٢ رسا٣ٞو اٍازوار٤غ٤بد    

ارجؼاذ اُجبؽضاخ أُاٜ٘ظ اُٞطال٢ اُزؾ٤ِِا٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ ٝكان ؽوًاخ الاطااػ اُزوثا١ٞ  ٝ

رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘ابء اٍازجبٗز٤ٖ الاُٝا٠  اُن١ ٣زاءّ ٓغ اعواءاد ثؾضٜب   ٝ ُـوع

ُزؾل٣ل اُؼاهخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح  ٝث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ   ٝاُضب٤ٗخ ُزؾل٣ل ٓالٟ 

رٞاكن اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٓغ  ٓجبكة ؽوًخ الاطاػ اُزوثا١ٞ كا٢
 

ػاٞء ٓؼاب٤٣و صوبكاخ 

   2   3   4   5ػزٔلد ك٤ٜب ٓو٤ابً ٤ٌُاود اُقٔبٍا٢ ٝأُزؼأٖ فٔاٌ كهعابد هه٤ٔاخ  اُغٞكح   ٝاُ 

( ٝرٔضِااذ ػ٤٘ااخ اُجؾااش ٓااٖ اُزله٣َاا٤٤ٖ كاا٢ اهَاابّ اُزوث٤ااخ اُل٤٘ااخ كاا٢ اُغبٓؼاابد اُؼواه٤ااخ   ٝارَاأذ 1

راْ افزجابه ٝعاٞك ػاهاخ اهرجبؽ٤اخ ثا٤ٖ ٓزـ٤اواد اُجؾاش ٝاُزؾوان ٓاٖ الاٍزجبٗبد ثبُظالم ٝاُضجابد   ٝ

اصو ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ ػلٓٚ ٝرؼوف ؽج٤ؼخ اُؼاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد   ًٔاب راْ اٍازقلاّ الاٗؾالاه اُقسا٢ ٝعٞك 

(  آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾون 0,05ُزؼوف ٝعٞك اصو ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ ػلٓٚ ث٤ٖ أُزـ٤واد ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   

بً ُِٔواب٤٣ٌ ( ٝٝكواPearsonٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد  كول رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ  

( رؼاال ػاهااخ اهرجاابؽ 0,70 – 0,51 رؼاال ػاهااخ اهرجاابؽ ػااؼ٤لخ   ٝٓااٖ   (0,1 0,5 –الار٤اخ :ٓااٖ  

 ( رؼل ػاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ   ٝرْ هجٍٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼاهخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 0,9 – 0,71ٓزٍٞسخ   ٖٝٓ  

بج٤خ ثا٤ٖ ٓؼاب٤٣و صوبكاخ ( كٔب   ٝاظٜود اُ٘زابجظ ٝعاٞك ػاهاخ اهرجبؽ٤اخ ه٣ٞاخ ٝ ماد كلاُاخ اؽظا0,05 

  اُغٞكح ٝث٤ٖ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘اخ ربه٣ق٤ابً ػِا٠ ٝكان ؽوًاخ الاطااػ اُزوثا١ٞ

كظٜااو ٓااٖ ٗزاابجظ الاهرجاابؽ إ اًضااو الاٍاازوار٤غ٤بد اٍاازغبثخ ُِزسااٞه ٝكواابً ُٔؼااب٤٣و صوبكااخ اُغااٞكح ٛاا٢ 

  فو٣ساخ   اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝف   ُؼت الاكٝاه اُؼظق اُن٢٘ٛ   رآُق الاشزبد   رؾ٤َِ أُٜٔخ   الاًزشب

 أُلب٤ْٛ  ( ام ًبٗذ اُؼاهخ الاهرجبؽ ه٣ٞخ علا ٝماد كلاُخ اؽظبج٤خ ك٢ ًَ ٓؼب٤٣وٛب .   

 .صوبكخ اُغٞكح   اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ   ؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ  انكهًبد انًفزبزٛخ:
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 الاغبس انعبو نهجسث -انفصم الأٔل:

 -يشكهخ انجسث:

ٓزٔضاً ك٢ ٓئٍَبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   ُٜٞ ك٢ أشل اُؾبعاخ اُا٠ عاٞكح ؽو٤و٤اخ كا٢ اُزؼِا٤ْ رٌإٞ  ٝؽ٘٘ب إ      

  ٝٓاغ ٓزسِجابد ٍاٞم ٤ٔ٤ابؽظ٤ِزٜب اُلوك أُز٤ٔي اُن١ ٣زٞاءّ ٓغ ٓزسِجبد اُزؾل٣ش ٝاُزغل٣ل ػ٤ِٔبً ٝه

  ٝالاهزظابك٣خ كا٢   ٝاُو٤ٔ٤خ  ٝالاعزٔبػ٤خاُؼَٔ اُز٘بك٢َ  ٝٓزسِجبد اُٞؽٖ ٝاُلوك ثٌَ أثؼبكٙ اُضوبك٤خ

٤ً٘ٞٗزٚ   ٤َٓٝورٚ ثَ ٝك٢ ط٤وٝهرٚ َٝٓازوجِٚ كا٢ ػظاو اهزظابك٣بد أُؼوكاخ   ػجاو اٍازوار٤غ٤بد 

ك٢ رؾو٤ن اُغٞكح ٤ٌُ كوؾ ك٢ أُقوعبد   ثَ أ٣ؼبً  اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ث٤ئبد ؽج٤ؼ٤خ ٝاٌُزو٤ٗٝخ رَْٜ

ك٢ ٓئٍَبر٘ب اُزوث٣ٞخ مارٜب كا٢ ػاٞء أَُاز٣ٞبد ٝأُؼاب٤٣و اُؼب٤ُٔاخ ُِغاٞكح ٝالاػزٔابك   اٗساهابً ٓاٖ 

ٗظو٣بدٍ ٝفجوادٍ ٝأثؾبس ٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اَُِٞى اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ ؽز٠ ٤٣َو ُِٔزؼِْ إٔ ٣زؼِْ 

  ٞٓبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُزؼِْ ٌٓزَاجبد ٓاٖ أُؼابهف ٝأُٜابهاد اةطا٤ِخ  ٝؽز٠ ٣غؼَ ٖٓ أُؼِ

.  إ اُزوث٤خ اُل٤٘خ کٔغبٍ كها٢ٍ ه٢ٔ٤ ٛبّ   ٣غل اٛزٔبٓبً روث٣ٞبً ٍٝٝبجؾ روٞكٙ ا٠ُ ا٤ًَُِٞبد اُو٣ٞٔخ

ت ػ٘ل أُزقظظ٤ٖ   ُٔاب رَال٣ٚ ٓاٖ كػاْ ُِغٞاٗات الافاه٤اخ الا٣غبث٤اخ كا٢ أُغزٔاغ   ٝر٤ٔ٘اخ اُغٞاٗا

اُزوث٣ٞخ اَُاِٞک٤خ اُؾَا٤خ ةكاواكٙ   اُا٠ عبٗات اُلٌاو اُزوثا١ٞ أَُاب٣و ُِزساٞهاد اُؼب٤ُٔاخ أُورجساخ 

ثبُزولّ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح ٝفبطخ اُٞعلا٤ٗخ   ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي رَْٜ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

  کٔب رِؼت كٝها ٛبٓبً ك٢ ا٣ؼبػ  هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ أُورجسخ ثبُٔاؽظخ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُض٤واد اُؾ٤َخ

(   ٝرؼال ػ٤ِٔاخ راله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤ّ٘اخ ػ٤ِٔاخً ؽَبٍاخً ٜٝٓٔاخً  32  ص 2012ٓلب٤ْٛ اُلاٖ   ٗبَٗا٢   

ٝمُاي ةٜٗااب رؼزٔاال ػِاا٠ اةكٝاد ٝاةكٌاابه ٝاُسواجاان ٝالاٍاازوار٤غ٤بد اُظااؾ٤ؾخ اُزاا٢ رؾلااي اُسبهاابد 

ززُاَاوعْ اُاا٠ أػٔاابٍ كو٣االح ٤ٔٓٝاايح   ٝلا ثاُال ٓااٖ ٝالإثاالاػبد ٝراالكؼٜب ُِقااوٝط ٓااٖ ػوااٍٞ أُزؼِٔاا٤ٖ ُ

اٍزقلاّ ٓٔبهٍبد ٓؼ٤٘خ ٝاٍزوار٤غ٤بد ػ٤ِٔخ ٝٗظو٣خ ٖٓ هجَِ أُؼِّْ ػ٘ل اُجلء ك٢ اُزاله٣ٌ  رز٘بٍات 

إ ث٤ئخ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ رزَْ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رجؼابً ٝ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرغلك اٛلاكٚ ٝؿب٣برٚ  

٤ب٤ٍخ   ٝالاهزظبك٣خ   ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ   ٝاُضوبك٤خ   ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ   ٝاُز٘بك٤َخ أُئصوح ُزؤص٤و اُؼٞآَ اَُ

ٖٝٓ اُؼوٝه١ إ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ هبكها ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ ث٤ئزٚ أُؾ٤سخ ػاٖ 

 ب٢ُ  ؽو٣ن رقس٤ؾ روث١ٞ كؼبٍ ٝث٘بء ٝرس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ رزاءّ ٓغ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼظو اُؾا

ٝإ اُٜاافلف اةٍبٍااف٢ ُِزـ٤٤اافو ٛاافٞ اُؼاافاط ٝالإطاافاػ ٝاُزساا٣ٞو  ٝلا ٣ٌٔاافٖ ارقاافبم أ٣ااخ هاافواهاد 

ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ أٝ أؽل ػ٘بطوٙ  ٓب ُْ رَز٘ل رِي اُوواهاد اُا٠ ٗزابجظ ػ٤ِٔاخ روا٣ْٞ  اطاؽ٤خ ُزفس٣ٞو أ١

اُوفافبجْ   رٌفافٕٞ ثٔضبثفافخ رـ٤٤افو  كٕٝ روفف٣ْٞ ُِ٘ظففبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأ١ هففواهاد اطففاؽ٤خ رزقففن  ٓزو٘خ 

كغاابءد ؽوًااخ  (  238  ص2014  ثبَُااِت ػِاا٠ اُ٘ظاابّ ٝٓقوعبرااٚ .  ؽَااٖ   ٝاُ٘غاابه هفاافل ٣اا٘ؼٌٌ

الإطاااػ اُزوثاا١ٞ ًااوكح كؼااَ ؽؼاابه٣خ ُٔٞاعٜااخ اةىٓاافبد   ٝالإشاافٌب٤ُبد اُزااف٢ ٝاعٜزٜاافب ثؼاافغ 

ٔغزٔؼافبد اُاف٠ اُزوث٤افخ ًٔافلفَ اٍبٍا٢ أُغزٔؼفبد الإَٗفب٤ٗخ كاف٢ ؽوافت ٓقزِلاخ    ك٘ظافود ٛافنٙ اُ

  ٝه٤ٔفب ٝارغبٛبد   ٝػ٤ِٚ كبٕ أ٤ٔٛاخ لإطفاػ مارٜفب ٝرسف٣ٞو ٗلَفٜب ٓفٖ ففاٍ روه٤خ الإَٗفبٕ كٌفوا

الإطاػ اُزوث١ٞ رٌٖٔ ك٢ ًٞٗاٚ ٓؾبُٝاخ كٌو٣اخ ػ٤ِٔاخ لإكفابٍ رؾَا٤٘بد ػِاف٠ اُٞػافغ اُاواٖٛ كا٢ 

 ( 348  ص 2000 كٞى١   ٝاٌُِيح   اُزله٣ٌ. اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ ؽواجن ٝ اٍزوار٤غ٤بد 

 :ٝٓٔب ٍجن رؾلكد ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبُزَبإلاد ا٥ر٤خ  

 ٓب ػاهخ صوبكخ اُغٞكح ٝٓؼب٤٣وٛب ثزس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد  رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ؟  .1
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لاطااػ َٛ رٞاكن رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝكوبً ٓؼب٤٣و صوبكاخ اُغاٞكح ٓاغ ؽوًاخ ا .2

 اُزوث١ٞ ؟

 -أًْٛخ انجسث:

٣سوػ اطفاػ اُزؼ٤ِْ  هٛفبٕ اُؾلاصفخ ثوفٞح ٣ٝلكغ كف٢ ارغفبٙ اُزوث٤افخ ٗؾاٞ اُؾو٣اخ   كل٤اٚ رٔاو٣ٖ       

ػ٠ِ ٝاٌُلبءح ٝ الاٍزوا٤ُخ ٝاُٞػ٢  ٝرؾٔاَ أَُففافئ٤ُٝخ   كبلإطااػ اُؾو٤وا٢ ُِزؼِا٤ْ   ٛففافٞ مُففافي 

ٖ ٝأُٔبهٍاا٤ٖ ًجاابؽض٤ٖ ٝشفاافوًبء ُٝفااف٤ٌ ًٔ٘لفاافن٣ٖ   ٣ٝ٘ظفاافو اُفااف٠ اُففاافن١ ٣٘ظاافو اُففااف٠ اُلففاافبػ٤ِ

أُزؼ٤ِٖٔ ًوففٞح كبػِففخ كفف٢ أُشٜل أُغزٔؼف٢ ًٝفنٝاد ٓلٌفوح    كؼ٤ِٚ إٔ لا ٣وٍفـ ٗٔٞمعفب ٝاؽافلا 

  ؽ٤ش ُِٔفزؼِْ   ٝإٔ ٣زلٖ٘ ك٢ اثلاع اُسواجن ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ اٌُل٤ِخ ثزؾج٤ت اُفزؼِْ ُِٔفزؼِْ

ب رلوِع ٗلَٜب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ُٜٝب ٗزبجظ ا٣غبث٤خ ك٢ رس٣ٞو اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ    أَّٜٗ

( ًٔااب إ ػِاا٠ اطاااػ اُزؼِاا٤ْ  رٞظ٤ااق صوبكااخ اُغااٞكح كافاافَ أُئٍَااخ 103  ص2002  ُاايهم   

ؼ٤ٔ٤ِاخ رواػاف٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ    ٝعؼفَ اُجفوآظ اُلها٤ٍخ ٓوؿٞثفب ك٤ٜفب شافٌا ٝٓؼافٔٞٗب   ػجاو ٓ٘افبٛظ ر

ٓجاالأ اُؾو٣ااخ ٝاُوؿجااخ كاا٢ اُزؼاال٣َ ٝاُزساا٣ٞو أَُااز٘ل اُاا٠ ٗزاابجظ ثؾااٞس ٝكهاٍاابد ػ٤ِٔااخ ٝػ٤ِٔااخ 

ٓٞػٞػ٤خ رو٤ٔ٣ٞخ   ٝرؼزجو اُغاٞكح ٓاٖ أٛاْ أُزسِجابد اُوج٤َا٤خ ُؼ٤ِٔاخ اطااػ اُزؼِا٤ْ  ٝهال اٛزٔاذ 

اؽالٟ اُوًابجي اةٍبٍا٤خ  ٓؼظْ كٍٝ اُؼابُْ ثؼ٤ِٔاخ اطااػ اُزؼِا٤ْ ٓاٖ فااٍ ل٤ُاخ اُغاٞكح   ٝاُزا٢ رؼال

  ٓٔااب ٣ي٣اال ٓااٖ هاالهح ٛاانٙ أُئٍَاابد ػِاا٠ لإكاهح ٓئٍَاابد أُغزٔااغ   ثٔااب ك٤ٜااب أُئٍَاابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ

 ( 66-65  ص 2016َٓب٣وح أُزـ٤واد ٝٓؾبُٝخ اُز٤ٌق ٓؼٜب  ٤ٓوكذ   

 ٔ يٍ خلال يب رمذو رُجثك اًْٛخ انجسث انسبنٙ ثبنُمبغ الارٛخ :ـ

٢ صوبكااخ اُغااٞكح ًوبػاالح ٓؼوك٤ااخ ٝٗظو٣ااخ ُج٤اابٕ اٍااٌ اػزٔاابكٙ كاا٢ رساا٣ٞو هاال ٣َاازقلّ اُجؾااش اُؾاابُ .1

 اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ .

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع أُزٔضَ ك٢ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ   .2

 . ٝكوبً ُٔزسِجبد الإطاػ اُزوث١ٞ

ػ٤ِٔبد اُزقس٤ؾ اُزوثا١ٞ ُٔابكح اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ ٝراله٣ٌ اُل٘إٞ هل رَبػل ٗزبجظ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبصواء  .3

ٖٓ فاٍ رٞع٤ٚ اُ٘ظو ا٠ُ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ رزَْ ثبُغٞكح ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ ؽوًخ الاطااػ 

 اُزوث١ٞ .

  ٚٓذف انجسث انسبنٙ انٗ :ـ -ْذف انجسث:

ه٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ ٝكن اٌُشق ػٖ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ٝكٝهٛب ك٢ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رل

 ٔٚزسمك انٓذف يٍ خلال الاخبثخ عٍ الاعئهخ الارٛخ :ـؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ . 

َٛ رٞعل ػاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبج٤خ ث٤ٖ صوبكخ اُغٞكح ٝث٤ٖ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ  (1

 اُزوث٤خ اُل٤٘خ ؟

وار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ  ػ٠ِ َٛ رٞعل ػاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبج٤خ ث٤ٖ رس٣ٞو اٍز (2

 ٝكن ٓؼس٤بد ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ٝث٤ٖ ؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ ؟

 -ٚزسذد انجسث انسبنٙ ثبلارٙ : -زذٔد انجسث:

صوبكااخ اُغاااٞكح  اٍاازوار٤غ٤بد راااله٣ٌ اُزوث٤ااخ اُل٤٘اااخ  أُؾبػااوح   راااآُق انسددذٔد يٕظددٕعٛخ :دددـ  .1

 الاشزبد(   الاطاػ اُزوث١ٞ .

 ( 2022/2023( ٝ   2021/2022اُؼبٓبٕ اُلها٤ٍبٕ     يبَٛخ :ـانسذٔد ص  .2
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اهَابّ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ كا٢ اُغبٓؼابد اُؼواه٤اخ / ٤ًِابد اُل٘إٞ اُغ٤ِٔاخ   ٝاُل٘إٞ  انسذٔد انًكبَٛخ :ــ .3

 اُزسج٤و٤خ   ٝاُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ   ٝاُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ

ظاض   ؽواجان راله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ فففاف كَِالخ اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٣َا٤خ ف رق انسذٔد انجششٚخ :ــ .4

روث٤اخ ك٤٘اخ (  كاا٢ اهَابّ اُزوث٤ااخ اُل٤٘اخ ف ٤ًِاابد اُل٘إٞ اُغ٤ِٔااخ   ٝاُل٘إٞ اُزسج٤و٤ااخ   ٝاُزوث٤اخ ُِؼِااّٞ 

 الاَٗب٤ٗخ   ٝاُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد اُؼواه٤خ

 -رسذٚذ انًصطهسبد :

٣اخ رشازَٔ ػِا٠ اٌُاَ أُزالافَ ُٔغٔٞػاخ اُوا٤ْ ٝأُؼاب٤٣و ػاٖ         اٍازوار٤غ٤خ اكاهألا :ـ ثمبفخ اندٕدح :ـ 

  أُؼوكخ ٝاُلاٖ ٝالافاام ٝاُال٣ٖ ٝاُؼابكاد   ٝاُؼاوف  ٝاُوابٕٗٞ   ٝؿ٤وٛاب ( ماد اُظاِخ ثابُغٞكح   

ٝاُز٢ ٣زؼِٜٔب الاكواك ثشٌَ ٓشزوى   كافاَ أُئٍَاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ    أُؼِٔإٞ ٝأُزؼِٔإٞ ٝاُؼابِٕٓٞ ( 

  ا٤ُٝبء الآٞه ٝأُغزٔغ ( ثـ٤خ رس٣ٞو هلهح أُئٍَاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ػِا٠ ٓغبثٜاخ اُظاوٝف   ٝفبهعٜب   

اُقبهع٤ااخ أُؾ٤سااخ ثٜااب   كؼااا ػااٖ رؾَاا٤ٖ ٝرساا٣ٞو هاالهرٜب ػِاا٠ اكاهح شاائٜٝٗب اُلاف٤ِااخ   ُزؾو٤اان 

اٛلاكٜب   ٝٓوبثِخ ٓزسِجبد أُغزٔغ ٝ ٍل ؽبعبد ٍاٞم اُؼٔاَ   ثبَُاؼ٢ أَُازٔو ػِا٠ رؾَا٤ٖ ٝهكاغ 

 كح ٓقوعبرٜب   ٖٓ فاٍ الاٛزٔبّ ثبُٔلفاد   ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد .عٞ

ٓغٔٞػااخ أُؼاب٤٣و ٝاُوا٤ْ ٝالاعااواءاد ٝأُٞاطالبد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ  : ٔرعُشفٓدب انجبزثدخ اخشااٛددب ثؤَٓدب       

ُوكاغ َٓازٟٞ عاٞكح اٍازوار٤غ٤بد راله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ  ماد اُظاِخ ثابُغٞكح اُزا٢ ٝػاؼذٝاُزوث٣ٞخ 

ٝٓااٖ ع٤ٔااغ عٞاٗاات اُؼٔااَ اُزؼ٤ِٔاا٢  ب٤ِٖٓ كاا٢ أُئٍَااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٝأَُاازل٤ل٣ٖ ٜٓ٘اابثٞاٍااسخ ًااَ اُؼاا

  ٝاُزوث١ٞ ٝالاكاه١ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   ٝثٔب ٣ؾون اٛلاف ٝرٞعٜبد ؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ .

ٕٝ اُن١ مٛت ا٠ُ إ اُلٝه لا ٣ورجؾ ثٔغبٍ ٓؼ٤ٖ ام ٣زؾلك ك(  2006ثبَٛبً:ـ انذٔس :ـ ٔفمبً نـ ) عٛبد , 

ؿ٤وٙ ٣ٝلفَ كا٢ افزظبطابد ٓقزِلاخ اهزظابك٣خ ٤ٍٝبٍا٤خ ٝاعزٔبػ٤اخ ٝؽج٤ؼ٤اخ   ٝمُاي ػأٖ ػ٤ِٔاخ 

رؾل٣ل اُ٘زبجظ اُقبطخ ثسج٤ؼخ اُؼاهبد الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ عي٣ئابد ظابٛوح ٓاب  أٝ ثا٤ٖ ٓغٔٞػابد ٓؾالكح 

 . ٖٓ اُظٞاٛو  ٝؽز٠ ك٢ ٗسبم أُغبٍ اُٞاؽل ٣ٌٖٔ إ ٣ظٜو اُز٘ٞع ك٢ ٓؼ٠٘ اُلٝه

 (2  ص2006  ػ٤بك  

ػاهخ الاهرجبؽ اُزلبػ٤ِخ ٝاُزؤص٤و ٝاٗؼٌبً ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح كا٢ ٔرعشفّ انجبزثخ اخشااٛبً ثبَّ :       

 رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ ٝكن ٓجبكة ؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ .

" فساخ ٓؾٌٔاخ ( , ثبَٓدب : 2013عشفٓدب)  انمطدبيٙ , ثبنثبً:ـ اعزشارٛدٛبد ردذسٚظ انزشثٛدخ انفُٛدخ :دـ 

اُج٘اابء   ٝٓوٗااخ كاا٢ اُزسج٤اان ٣اازْ فاُٜااب اٍاازقلاّ ًبكااخ الآٌب٤ٗاابد ٝاٍُٞاابجَ أُزبؽااخ ثسواجاان ٓ٘بٍااجخ 

ُزؾو٤ن ًلبءح   ٝرزؼٖٔ اشٌبلا ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُازؼِْ ٝٓٞػاٞع اُازؼِْ   ٝف٤او اٍازوار٤غ٤خ 

ٝفظابجض أُؼِٔا٤ٖ   ٝفظابجض ٓٞػاٞع اُز٢ رسبثن ث٤ٖ فظبجض أُزؼِٔا٤ٖ    ُِزله٣ٌ ٢ٛ رِي

 (44  ص 2013  اُوسب٢ٓ                  اُزؼِْ ك٢ ػاهخ ٗظب٤ٓخ " .                                      

فسخ ػَٔ ُزله٣ٌ ٓبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ  رظُْٔ ك٢ طاٞهح فساٞاد اعواج٤اخ ٔعشفزٓب انجبزثخ اخشااٛبً : 

ٝاُززبثؼ٤خ ٝاُش٤ُٞٔخ   ٝر٘لن ُزؾو٤ن اٛلاف ٓؼ٤٘اخ كا٢ كهًٝ ٓابكح اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ   ٝراْ  رزَْ ثبُٔوٝٗخ

ف ٝرٞعٜاابد ؽوًااخ الاطاااػ ارس٣ٞوٛااب كاا٢ ػااٞء ٓؼس٤اابد ٝٓؼااب٤٣و صوبكااخ اُغااٞكح ٝثٔااب ٣ؾواان اٛاال

 اُزوث١ٞ .

كفاابٍ ا١ ٓؾبُٝااخ كٌو٣ااخ ػ٤ِٔااخ لإ:" (  2002) انغددُجم , ساثعددبً :ددـ الااددلاذ انزشثددٕ٘ :ددـ ٔفمددبً نددـ 

رؾ٤َ٘بد اٝ اُزـ٤٤فو كف٢ اُ٘ظفبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ كف٢ عيء ٓ٘اٚ ٗؾاٞ اةؽَاٖ اٝ ؽواجان اُزاله٣ٌ   ٝؿبُجاب 
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ٓب ٣زؼٖٔ ٛنا أُلٜاّٞ ٓؼاب٢ٗ اعزٔبػ٤اخ ٝاهزظابك٣خ ٤ٍٝبٍا٤خ ماد رافؤص٤و ػِا٠ اػابكح رٞى٣اغ ٓظابكه 

                                 (202  ص 2002 اَُ٘جَ          اُوٞح ٝاُضوٝح ك٢ أُغزٔغ .                                             

أ١ ٓؾبُٝفخ كٌو٣خ ػ٤ِٔخ لإكففبٍ رؾ٤َ٘بد ػِف٠ اُٞػفغ اُفواٖٛ " ( ثبَّ :  2013ٔعشفّ ) ثٛشػ , 

                                                      (187ص   2013ىاف    ثٖ               . ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ ؽواجن اُزله٣ٌ ٝؿ٤وٙ "

ػ٤ِٔاابد ٝراالاث٤و ثٜاالف الاٗزواابٍ اُ٘ااٞػ٢ َُ٘اان اُزوث٤ااخ ٝاُزؼِاا٤ْ  ٓااٖ ٝػااغ  :ٔرعشفددّ انجبزثددخ ًَشٚددبً 

رو٤ِل١ ا٠ُ ٝػغ ٣ؾَٔ ٍٔبد اُؾلاصخ ثٔلٜٜٞٓب اُشبَٓ   ٖٓ ٜٓ٘ظ ٝاٍب٤ُت   ٝؽواجن ٝاٍزوار٤غ٤بد 

ٌ   ٝرو٤٘اابد ٓؼبطااوح  ٓٔااب ٣غؼااَ ٓااٖ ٓؼااب٤ٖٓ أُ٘اابٛظ اُزوث٣ٞااخ رزٔؾااٞه ؽااٍٞ أُؼاابهف رااله٣

ٝاُزقظظبد ماد الاهرجبؽبد اُٞظ٤ل٤خ ثؾَت ؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ   ٝٓجبشاوح ثبُوسبػابد الاهزظابك٣خ 

    ٝؿ٤وٛاب (ٝالاعزٔبػ٤خ الاٗزبع٤خ ًاف   اُزو٤٘ابد اُؾل٣ضاخ   ٝاُؼِاّٞ اُله٤واخ   ٝاُزقظظابد اُزسج٤و٤اخ

اٍزغبثخ ُؾبعبد اُزؾٍٞ أُؼوك٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ   ٝالاعزٔبػ٤خ   اُز٢ رؼ٤شٜب أُغزٔؼابد 

 . أُؼبطوح

 اغبس ًَش٘ ٔدساعبد عبثمخ -انفصم انثبَٙ:

 ثمبفخ اندٕدح -انًجسث الأٔل:

ػِا٠ ٗؾاٞ رؼوع اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ اكاهح اُؼ٤ِٔبد ٝٗظاْ اكاهح اُغاٞكح اُا٠ ٓلٜاّٞ صوبكاخ اُغاٞكح      

ٝاٍغ ٤ٔٓٝاي   ٝػاوف ًاَ ٓاْٜ٘ ٛانا أُلٜاّٞ  ؽَات ٓغابٍ رقظظاٚ   كٔاْٜ٘ ٓاٖ ػوكٜاب ػِا٠ أٜٗاب 

 اُوبث٤ِبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼبكاد ٝالاػزوبكاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فاُٜب رظ٤ْٔ ٝر٤َِْ اَُاِغ ٝاُقالٓبد اُزا٢ 

 ٣ٌٔاااااٖ إٔ رِجااااا٢ ؽبعااااابد   ٝهؿجااااابد اُيثااااإٞ   ٝرؾو٤ااااان اُ٘غااااابػ ػِااااا٠ أُااااالٟ اُجؼ٤ااااال ( .

DeFeo,2005,p4)) 

صوبكااخ اُغااٞكح ػِاا٠ اٜٗااب   ٗٔااؾ اُؼاابكاد ٝأُؼزواالاد ٝاَُاا٤ًِٞبد  (Gryna & Juran) ٝػااوف   

ٝصوبكخ اُغٞكح ٛا٢ أُ٘ابؿ اُز٘ظ٤ٔا٢  (Gryna & Juran,1993,p158) اُجشو٣خ أُورجسخ ثبُغٞكح ( 

 ٝؽ اُؼ٤ِٔخ   ٛٔب :ف اُن١ ٣ئك١ ك٤ٚ اُؼبِٕٓٞ ٣ٍٞخً ٜٓبْٜٓ أُؼ٤٘خ   ُٜٝب ٌٓٞٗبٕ رج٠٘ ػ٤ِٜٔب شو

  إٌُٔٞ اةٍٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ٍٔخ ٤ٌِ٤ٛخ رشا٤و اُا٠ أُٜابّ ٝأُؼاب٤٣و َٝٓائ٤ُٝبد اةكاواك ٝٝؽالاد

 اُقلٓبد .

 . إٌُٔٞ اُضب٢ٗ ٛٞ ٍٔخ ٗل٤َخ رش٤و ا٠ُ اُلْٜ ٝأُوٝٗخ   ٝالاشزواى ٝا٥ٓبٍ ٝاُؼٞاؽق 

ِلخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُز٢ رش٤و اُا٠ ؽاش ٝاُضوبكخ ٛ٘ب رؼ٢٘ الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُٜنٙ أَُبد أُقز     

ٝ راْ اُ٘ظاو اُا٠ صوبكاخ p11     ( Froment, 2004.  ٝرؾل٤ي أٝ رؾو٣ي اةكواك ٗؾٞ رؾو٤ن اةٛالاف

اُغٞكح ػ٠ِ ًٜٞٗب   ٗظبٓبً ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ر٘زظ ػٖ رِي اُج٤ئاخ أُٞار٤اخ ُزؤٍا٤ٌ اُغاٞكح   ٝرؾو٤ان 

ٖ اُواا٤ْ ٝاُزوب٤ُاال  ٝالإعااواءاد ٝاُزٞهؼاابد اُزاا٢ رؼاايى اُغااٞكح كاا٢ اُزؾَاا٤ٖ أَُاازٔو ُٜااب  ٝرزااؤُق ٓاا

ٝاُضوبكخ ٢ٛ الاػزوبكاد أُشازوًخ    (  Stanley, & Goetsch,1994,p122أُلب٤ْٛ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (   

ٝاُو٤ْ ٝأُٞاهق ٝأٗٔبؽ اَُِٞى اُن١ ٤ٔ٣ي ٓغٔٞػخ ػٖ أفوٟ أٝ ٓ٘ظٔاخ ػاٖ ٓ٘ظٔاخ أفاوٟ  ٝصوبكاخ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ كؼب٤ُبد ٝاٗشسخ أُئٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ  ُِ٘ظْ اَُابجلح  اُغٞكح ٢ٛ كْٜ الاكاهح

ٝأُسجوخ ٝاُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُٜب   ٢ٛٝ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو اُسج٤ؼ٢ اُ٘برظ ػٖ اُزسٞهاد اُسج٤ؼ٤خ ُِؼ٤ِٔبد 

الاٛاْ  كٝه الاكاهح ٛاٞ ُٝؼاَاُز٢ رنٛت ٗؾٞ رؾو٤ن هػب اُؼبَٓ ٝأَُزل٤ل ٝرؾو٤ان اُ٘ٔاٞ ٝاُوثؾ٤اخ   

ك٢ كْٜ  صوبكخ اُغٞكح ٖٓ فاٍ رو٤ًيٛب ػ٠ِ ه٤بكح ػ٤ِٔبد صوبكخ اُغٞكح  ٝاُو٤ْ أُؼبكخ ُِٞطاٍٞ اُا٠ 

 َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ هػب اُؼ٤َٔ   ٣ٝزلن ٛنا ٓغ اُسوػ اُن١ هلٓٚ ًَ ٖٓ
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(William & Milkovich,1997) ٚػِا٠ اُالٝه أُٜاْ ُِضوبكاخ كا٢ رؼي٣اي رسج٤وابد  اُان١ أًالٝا ك٤ا

ُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ ٝؽلاد أُ٘ظٔخ   ٝكٝه الإكاهح ك٤ٚ ٛٞ رؼي٣ي اُضوبكخ أُ٘بٍاجخ اُزا٢ رَ٘اغْ ٓاغ اكاهح ا

ٝرؼ٢٘ صوبكخ اُغاٞكح ا٣ؼابً ثابٕ أُ٘ظٔاخ ًٌاَ     (William & Milkovich,1997,p73) اةٛلاف.

و ثبُزاب٢ُ هل هجِذ ثؼ٘بطو اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ اُٞظبجق اُز٢ رئصو ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔخ   ٝٛنا اُوجٍٞ هل ٣ضٔ

ػٖ رؾ٤َ٘بد ؿ٤و ٓلبعئخ  ٝاُزياّ أًضاو ثابُغٞكح ٝرـ٤اواد َٓازٔوح ٗؾاٞ الاؽَاٖ كا٢ اةكاء   ٝٛ٘ابى 

إ صوبكاخ اُغاٞكح ٛا٢    ٖٓ ٣٘ظو اُا٠ صوبكاخ اُغاٞكح ٓاٖ فااٍ ٓالٟ أ٤ٔٛزٜاب كا٢ رؾَا٤ٖ أكاء اُؼ٤ِٔابد

ُٞل ٖٓ كواؽ كٌو١ ٣ؼ٤شاٚ   ثاَ آزلاك ُضوبكخ أُئٍَخ اَُبجلح   ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٍِٞى اُلوك اُٞظ٤ل٢ لا ٣ز

ٛااٞ ٗزاابط اَُااِٞى أُ٘ظٔاا٢ ٍااِج٤بً ًاابٕ اّ ا٣غبث٤اابً   كاابُوٓٞى اُلٌو٣ااخ ٝاُواا٤ْ اُزاا٢ ٣ؼز٘وٜااب اةكااواك رغاابٙ 

اُغٞكح ٢ٛ أٌُٞٗبد اة٤ُٝخ ُضوبكخ أُئٍَخ   ٝصوبكخ اُغٞكح رؼسا٢ طاٞهح ػاٖ أُؼاب٤٣و أُٜٔاخ اُزا٢ 

  كٜٔ٘غ٤خ ٗشو صوبكخ اُغٞكح رشازَٔ ػِا٠ اؽالاس ػالك ٓاٖ روّٞ ػ٤ِٜب ه٤ْ ٝارغبٛبد ٝأٛلاف أُئٍَخ 

اُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ   ٣ٝئك١ رـ٤٤او ٓغٔٞػاخ ٓاٖ أُجابكة ٝاُوا٤ْ   ٝأُؼزوالاد اُز٘ظ٤ٔ٤اخ اَُابجلح ثا٤ٖ 

أػؼاابء أُ٘ظٔااخ ٝرٞؽ٤االٛب ٓااٖ فاااٍ صوبكااخ ر٘ظ٤ٔ٤ااخ عل٣االح كٝهاً ٜٓٔاابً كاا٢ رشاا٤ٌَ ٝرٞع٤ااٚ اةٗٔاابؽ 

ٝثانُي ٣ٌٔاٖ اُواٍٞ ثاؤٕ صوبكاخ عاٞكح اُ٘ظابّ  ( 151  ص 2009ٝثاٍ   اُظٞاف   ا٤ًَُِٞخ كافِٜب   

اُزؼ٢ٔ٤ِ رش٤و ا٠ُ أٗٞاع أُؼزولاد ٝاُوا٤ْ ٝاُسواجان اُزا٢ راْ رؼِٜٔاب ثبُزغوثاخ   ٝاُزا٢ ؽاُٞهد فااٍ 

كٝهح ؽ٤اابح اُ٘ظاابّ  ٝربه٣قااٚ   ؽ٤ااش رظٜااو كاا٢ رور٤جاابد ٓٞاكٛااب ٝكاا٢ ٍاا٤ًِٞبد ٓااٞظل٢ أُئٍَاابد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

بفخ اندٕدح فٙ أ٘ يئعغخ يٍ يئعغدبد انزشثٛدخ ٔانزعهدٛى ثشدكم خدبك  ًٚكدٍ أٌ ٚزعدًٍ اٌ لٛى ثم

 اندٕاَت الارٛخ:ـ

اُقساخ الاٍاازوار٤غ٤خ ٝهإ٣ااخ ٍٝاابُخ أُئٍَااخ : إٔ اؽاال أُجابكة أُٜٔااخ كاا٢ ٗشااو صوبكااخ اُغااٞكح ٛااٞ  .1

ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ٗؾٞ أُ٘ظٞه الاٍزوار٤غ٢ ُِغٞكح  ام ٣ٔضَ اُزقس٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ رؾل٣لا كه٤وبً ُٔزسِجبد 

 .اُغٞكح ُزشق٤ض اُضوبكبد أُٞعٞكح   ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي ٛنٙ اُضوبكبد ٗؾٞ ٗشو اُغٞكح

كوم اُؼَٔ : ْٝٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اةكواك ٣ز٤ٔيٕٝ ثابٓزاًْٜ ٜٓابهاد ٓزٌبِٓاخ ٝٓزجب٣٘اخ ؽاٍٞ ػِٜٔاْ  .2

كؼاا ػاٖ ٝعاٞك  ك٢ أُئٍَخ اٝ أُ٘ظٔخ   ٝأكواك اُلو٣ن اُٞاؽل رغٔؼْٜ أٛلاف ٝصوبكابد ٓشازوًخ  

ٓلفَ ٓشزوى ُِؼَٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبجض رؾلك ٗٞع اُضوبكخ اُزا٢ ٣غات إ ٣ٔزٌِٜاب اكاواك 

 . اُلو٣ن

اُو٤بكح ٝالإكاهح اُؼ٤ِب : ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٍِٞى اةكاواك   ٝرَ٘ا٤ن عٜاٞكْٛ ُزؾو٤ان  .3

 . أٛلاف ٓؼ٤٘خ

ولّ اُن١ ٣قسؾ  ُٚ اُلوك ث٘لَٚ ثـ٤خ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح اُزس٣ٞو اُنار٢ أَُزٔو : ٝٛٞ اُ٘ٔٞ ٝاُز  .4

   ٝٛٞ ْٜٓ ُج٘بء صوبكخ اُلوك ٗؾٞ رؼي٣ي ٝرؾو٤ن اُغٞكح ًٞٗٚ رـ٤٤واً َٓزٔواً ٗؾٞ اةكؼَ.

اُزؾَاا٤ٖ أَُاازٔو : رؼج٤ااو ػااٖ ٓٔبهٍاابد لا ٜٗب٣ااخ ُٜااب ٓااٖ اُزؾَاا٤٘بد كاا٢ ٓقزِااق أٝعااٚ ػٔااَ   .5

 . ةكواك   ٝػوٝهح رج٤٘ٚ ًضوبكخ ٤ٓٞ٣خ ك٢ اُؼَٔأُئٍَخ   ٝٛٞ ٣ٔضَ ػو٤لح ًٍِٝٞبً ُلٟ ا

الإكاهح ثبُؾواابجن : رؾزاابط الإكاهح ػ٘اال ارقبمٛااب اُوااواهاد اُاا٠ اُج٤بٗاابد أُزبؽااخ ُـااوع اُزؾ٤ِااَ ام   .6

 .رٔضَ الإكاهح ثبُؾوبجن اٍِٞثبً ُٔزقن١ اُوواه ٣ز٘بٍت ٓغ اُضوبكبد كافَ أُئٍَخ

٤ل رَاازِيّ رااٞاكو ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الآااٞه   ٜٝٓ٘ااب اُلهااخ كاا٢ اُؼ٘ب٣ااخ ثبَُٔاازل٤ل٣ٖ : إ اُؼ٘ب٣ااخ ثبَُٔاازل  .7

   . الاكاء ُِؼ٤ِٔخ اُز٢ أر٠ ٖٓ أعِٜب أَُزل٤ل   ٝاَُوػخ ك٢ اُز٘ل٤ن ٝ اُِجبهخ ك٢ أُؼبِٓخ
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 اُلػْ أُ٘ظ٢ٔ : اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ اعَ ٗشو صوبكخ اُغٞكح ٝرؼي٣يٛب كافَ ث٤٘خ أُئٍَخ .  .8

 (217-214  ص  2008ػس٤خ                                                                       

 انزسٕلاد انسبدثخ فٙ ادٔاس ٔيزطهجبد ثمبفخ اندٕدح فٙ انزعهٛى 

إ ٓااٖ ػاأٖ رؾااٞلاد ػاأبٕ اُغااٞكح   ٛااٞ اُزؾااٍٞ ٓااٖ اػزٔاابك أُئٍَااخ   اٝ اُجوٗاابٓظ اُاا٠ اػزٔاابك 

إ ػٔبٕ صوبكخ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  أُزؼِْ مارٚ  ٝأُززجغ ٝاُلبؽض ُٜنٙ اُزٞعٜبد ٣ِؾظ

الاُل٤ااخ اُضبُضااخ ٣ؤفاان ث٘ٔااٞمط اُزٞعااٚ الاهزظاابك١  ٣ٝؼُزواال إ ٍااجت اُزؾااٍٞ ٛاانا لا ٣وعااغ اُاا٠ اكؼاا٤ِخ 

  الاهزظاابك ػِاا٠ اُزؼِاا٤ْ   ثااَ  ٣وعااغ اُاا٠ ٓزسِجاابد ٍااٞم اُؼٔااَ اُزاا٢ اطااجؾذ رٞعااٚ اٗشااسخ اُاازؼِْ

ث٤ٖ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد اُزـ٤٤و ػ٠ِ ر٘ٞػٜب ٝرؼلكٛب . كضوبكخ اُغاٞكح الإ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ   ٝاٍب٤ُجٚ   ٝاُغٔغ 

  ٢ٛ " اهاكح اُزـ٤٤و" ا١ ٤ًل٤خ اػبكح اُزل٤ٌو كا٢ اُا٘ظُْ اُزا٢ رَا٤و ػ٤ِٜاب ٓئٍَابرٚ ثالءاً ٓاٖ اُؼ٤ِٔابد

اُٜبشاا٢ٔ   ٝاُؼاايا١ٝ   ٝا٤ُٜبًااَ اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ُِٞطااٍٞ اُاا٠ رؾو٤اان اٛاالاف ؽوًااخ الاطاااػ اُزوثاا١ٞ  

ًٔٚكٍ رٕظٛر يطبير ٔاْذاف اندٕدح فٙ عصش الاَفدبس انعهًٙ ٔانزكُٕنٕخٙ  .)140  ص  2009

 ( الارٙ :ـ 1ثبنًخطػ ) 

 
 ( ٓسبٓؼ صوبكخ اُغٞكح ك٢ الاُل٤خ اُضبُضخ1ٓقسؾ  

 يدبلاد رطجٛك ثمبفخ اندٕدح فٙ انزعهٛى 

 ألاً :ـ  انًذخلاد :ـ ٔرشزًم عهٗ :ـ

 ف رؾل٣ل هٍبُخ أُئٍَخ ك٢ ػٞء اٛلاكٜب .2    ب.     رؾل٣ل هإ٣خ أُئٍَخ ٝاٛلاكٜ .1

فاا ا٤ُٜئاابد الاكاه٣ااخ اُزله٣َاا٤خ ٝٓااب ٣زظااَ ثٜااْ ٓااٖ طاالبد 4فاا ث٘اابء أُ٘اابٛظ ٝاُجااوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ .     3

ٍٝٔبد ًف   اُؼٔاو ٝاُغاٌ٘   ٝاُقظابجض اُ٘لَا٤خ ٝالاعزٔبػ٤اخ   ٝأُائٛاد الاًبك٤ٔ٣اخ   ٝاُلَِالخ 

فا أُازؼِْ ٝٓاب ٣زظاَ ثاٚ ٓاٖ 5ثٜب ٣ٝزجٜ٘ٞٗب َٝٓزٟٞ اٗالكبػْٜ ُِٜٔ٘اخ ٝهؿجازْٜ ك٤ٜاب ( . اُز٢ ٣ئٕٓ٘ٞ 

طاالبد ٝفظاابجض ًااف   اُؼٔااو ٝاُغااٌ٘ ٝاُواالهاد ٝاُلااوٝم اُلوك٣ااخ   ٝاُقِل٤ااخ الاعزٔبػ٤ااخ ٝاُو٤ٔ٤ااخ 

ّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٜٝب اصو ًج٤و كا٢ ٝالاهزظبك٣خ   َٝٓزٟٞ اُغبٛي٣خ ٝالاٗلكبع ( ٝٛٞ ٖٓ اْٛ ٓلفاد اُ٘ظب

 ٓقوعبرٚ   لا ٤ٍٔب اٗٚ أَُزٜلف ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوٓزٜب .

ف ث٤ئخ اُزؼِْ ٝطلبرٜب  أُٞهغ اُغـواك٢   ٝ أُواكن ٝالاث٤٘خ ٝرو٤٘ابد اُزؼِا٤ْ ٝٓظابكهٙ   ٝالاعٜايح 6

 (56-55  ص2006  ٗي٣ٚ   ٝأُؼلاد ( .                                               

 انعًهٛبد :ـ ٔرشزًم عهٗ :ـ  ثبَٛبً:ـ

 هٍْ ٤ٍبٍخ اُغٞكح ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . .1
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اُزقس٤ؾ اُزو٣ْٞ ٝلا ٤ٍٔب ُِزله٣ٌ ثٔب ٣شزَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽواجن ٝاٍزوار٤غ٤بد ُِزاله٣ٌ ٝٓاب ٣زظاَ  .2

 ثٚ ٖٓ ؽٔبً أُؼِْ ٝٝػٞػ اُؼوع ٝؿ٤وٛب .

 ف اُزله٣ت ٝاُزس٣ٞو أَُزٔو .4   د .اُو٤بكح ٝاُزٞع٤ٚ ٝارقبم اُوواهاد  ٝالارظبلا .3

 (74  ص2016 اُؾو٣و١      ف اُقلٓبد .  6ف اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ .            5

ٝرشَٔ اُزـ٤واد اُز٢ رْ اُزقس٤ؾ لإؽلاصٜب ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٍٞاء ُِقو٣غ٤ٖ اٝ انًخشخبد :ـ  ثبنثبً :ـ

ظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَؼ٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رؾو٤وٜب   ثٔب ك٤ٜب اٛلاف ٓب هجَ اُزقوط   ك٢ٜ ٗٞار

 هظ٤وح أُلٟ ٝل٤ُخ ٝػؼٜب ػ٠ِ ؽو٣ن فلٓخ الاٛلاف ثؼ٤لح أُلٟ ًف :ف

 ف ى٣بكح  اُضوخ ٝ اُ٘ٔٞ الاعزٔبػ٢ 3ف  ى٣بكح أُٜبهاد .   2ى٣بكح أُؼوكخ.    .1

 (32-31  ص 2017فؼ٤و   ٝاُؼ٤ِب١ٝ        . رؾل٤ي هلهاد اُنًبء ٝاُزلبػَ ٝاُزٞاطَ .  4

 انزعهٛى  فٙ اندٕدح ٔاًْٛزٓب يعبٚٛش

أُؼ٤به ٛٞ أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اةكاء اُز٢ رَؼ٠ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٤ُٜب   ٣ٝزْ ك٢ ػٞجٜب        

رواا٣ْٞ َٓااز٣ٞبد اةكاء أُقزِلااخ    ٝاُؾٌااْ ػ٤ِٜااب  ٝكاا٢ ماد اُٞهااذ ٛااٞ اُاا٘ض أُؼجااو ػااٖ أَُاازٟٞ 

اُ٘ٞػ٢ اُن١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓبصاً ثٞػٞػ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت اةٍب٤ٍخ   ُنا رؼل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل أُؼاب٤٣و 

 أٓواً ك٢ ؿب٣خ اة٤ٔٛخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُغٞكح   ٝرزؾلك ا٤ٔٛخ أُؼب٤٣و ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ الار٢ :ف

 ٝػغ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤به٣خ ٓوؿٞثخ ٝٓزٞهؼخ ٝٓزلن ػ٤ِٚ ُلأكاء اُزوث١ٞ ك٢ ًَ عٞاٗجٚ . .1

 رول٣ْ ُـخ ٓشزوًخ    ٝٛلف ٓشزوى ُٔزبثؼخ ٝرَغ٤َ اكاء أُؼ٤ِٖٔ   ٝرؾظ٤َ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاكاجْٜ .2

 اظٜبه هلهح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٞارظ ٝالاٛلاف أُؾلكح ٍِلبً . .3

 رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُزشق٤ظ٤خ ُٔواعؼخ ٝرو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٤َ٣خ ةػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . .4

زله٣ٌ ٖٓ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ اُؾب٤ُخ ٝرؾظ٤ِْٜ   ٝاُزقس٤ؾ ُِزؼِْ أَُازوج٢ِ ر٤ٌٖٔ ٤ٛئخ اُ .5

 ثٌَ صوخ .

اٍزقلاّ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِ٘ٞارظ أُؾلكح   ًل٤َُ ُزؼوف ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اكٝاد ر٘ل٤ان ٓؾزاٟٞ أُ٘ابٛظ  .6

 ٝاٍُٞبجَ أَُبػلح .

ْ ُِٔزؼِٔا٤ٖ   ٝكٝهٛاْ ًٔزقظظا٤ٖ اػبكح اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اطلاه أُؼِٔا٤ٖ الاؽٌابّ ػ٘ال رو٤ا٤ٜٔ .7

 ك٢ ٛنا أُغبٍ .

 اظٜبه هلهح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعواء ٓوبهٗبد  َُٔز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ . .8

   ثا( 1996  اُج٤ا١ٝ رول٣ْ اؽبه صبثذ لإػلاك اُزوبه٣و .                                   .9

 سٞهح   ٝفواجؾ اُزولّ اُلها٤ٍخ ف رلػ٤ْ ا٣غبث٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اٍب٤ُت اُزؼِْ أُز10

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ الا٣غبث٤خ لإٗغبىاد ٝاكاء أُزؼ٤ِٖٔ .ف 11

ف رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُؾزٟٞ ٝػ٤ِٔبد  ٝاكٝاد ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ ٗسبم ٝاٍاغ كا٢ رقسا٤سْٜ 12

 ٝرله٣َْٜ .

 رٞك٤و ٍجَ ٝاٍب٤ُت ٓؾبٍج٤خ أُغزٔغ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ف 13

خ اُزلبػااَ اُج٘اابء ُٝـااخ اُؾااٞاه ٓااغ ا٤ُٝاابء الآااٞه كاا٢ اؽاابه ػِٜٔااْ أُشاازوى ٓااغ أُئٍَااخ فاا ر٤ٔ٘اا14

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ   ٝٓلٟ روجِْٜ ٝرلْٜٜٔ ُِؼَٔ اُزوث١ٞ كافَ أُلهٍخ ٝهػبْٛ ػ٘ٚ .

 ؽظٍٞ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رـن٣خ هاعؼخ َٓزٔوح   ًٔئشو ُزؼوف ٓلٟ رولْٜٓ .ف 15

 (٤ًTerry ,1998 ,p176ل٤خ رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرل٤ٌوْٛ .  اًزَبة أُؼ٤ِٖٔ ُلٌو ٓزغلك   ػٖف 16 
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ٝهل اهرجسذ ؽوًخ أُؼب٤٣و ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؾوًز٤ٖ لفور٤ٖ  ٛٔب ُغٞكح اُشبِٓخ   ٝالاػزٔبك اُزوث١ٞ    

كشٌِذ اُؾوًبد اُاضاس كٌاواً روث٣ٞابً ٓزساٞهاً ٝٓزواثسابً   صاصا٢ الاثؼابك كا٢ ؽوجاخ اُزَاؼ٤٘بد   ؽزا٠ 

ُٔالفَ اُؾو٤وا٢ ٝاُوج٤َا٢ ُزؾو٤ان اُغاٞكح كا٢ اُزؼِا٤ْ ػجاو ٓئٍَابرٚ   ٝطابه طبهد أُؼاب٤٣و ٛا٢ ا

الاػزٔبك ٛٞ اُشٜبكح ػ٠ِ إ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هل ؽووذ ٓؼاب٤٣و اُغاٞكح أُؼِ٘اخ   كبهرجساذ اُؼ٘بطاو 

 ٝاُؾوًبد اُضاصخ اهرجبؽبً ربه٣ق٤بً ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ اُلظَ ث٤ْٜ٘.

 (24 ص  2008اُج٤ا١ٝ   ٝلفوٕٝ                                                                       

 ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و ٝأُئشواد اُز٢ ٣زْ رسج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ   

 (  ٜٝٓ٘ب :33 -32  ص  2017  فؼ٤و ٝاُؼ٤ِب١ٝ     

 ٍٝا٤ًِٞب ػ٤ِٔاب راؤ٤ِْٜٛ ػِا٠ اُؼَٔ ٣ٝؼ٢٘ ( :ـ انًعهًٌٕ) انزذسٚظ ْٛئخ اععبء خٕدح يعٛبس ألاً:ـ 

 ُْٜ رٞكو إٔ ٣٘جـ٢ ُنا زٔغ   ُٔغا ٣ؤٍٜب اُز٢ اُلَِلخ ٝكن ٤خاُزؼ٤ِٔ اُؼ٤ِٔخ اصواء ػ٠ِ ٤ُؼِٔٞا ٝصوبك٤ب

 ( 19  ص  2009  اُيٛواج٢    أَُزٔو .  ٝ اُلبػَ اُزله٣ت فاٍ ٖٓ أَُزٔو ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ كوص

 ٓاٖ ٗلَا٤بً ٤ُازٌٖٔ ٝ صوبك٤ابً  ٝ اعزٔبػ٤ابً  ٝ ػ٤ِٔبً  أُزؼِْ رؤ٤َٛ ثٚ ٣ٝوظلانًزعهى :ـ  خٕدح يعٛبس ثبَٛبً :ـ

٣ٝلكغ ٛانٙ أُؼ٤ابه ٗؾاٞ رسا٣ٞو كٝه ( 425-424ص   2007اَُبٓواج٢     أُؼوكخ   كهبجن بةاٍز٤ؼ

أُزؼِْ ك٢ ػ٤ِٔففبد اُزؼِفف٤ْ ٝاُففزؼِْ   كٜفٞ أَُفزل٤ل اةٍٝ ٝاُلبػفَ اُفوج٤ٌ ٓفٖ ًفَ أٗشفسخ اُزؼِف٤ْ 

ٓ٘بثؼٜاب أُزؼالكح      كؼا ػٖ اًَفبثٚ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُانار٢ ٝاُجؾاش   ٝاُؾظاٍٞ ػِا٠ أُؼوكاخ ٓاٖ 

ٝاُزؼبٓفَ ٓؼٜفب ٝاٍففزقلآٜب  ٓٔب ٣ففٞكو ُففٚ اُوففلهح ػفف٠ِ اُزؼبٓفافَ   ٝاُز٤ٌفافق الإ٣غابث٢ ٝاُلؼفافبٍ 

ٓفاافغ ٓغزٔؼااٚ   ٝر٤ٌٔ٘ااٚ ٓااٖ كٜااْ اُؾؼاابهاد ٝاُؾااٞاه اُٜاابكف اُج٘اابء ٓااغ ا٥فااو أكااواكا ٝعٔبػاابد   

٘ااخ رغؼِٜاافْ هاافبكه٣ٖ ػااف٠ِ ٓؼب٣شااخ ؿااياهح ٝثبُزااب٢ُ رَااؼ٢ اُغااٞكح اُاا٠ اػاالاك ٓزؼِٔاا٤ٖ ثَاأبد ٓؼ٤

أُؼِٞٓبد   ٝػ٤ِٔفبد اُزـ٤٤فو أَُفزٔوح   ٝاُزوفلّ اُزٌُ٘ٞفٞع٢ اُٜبجفَ ثؾ٤فش لا ٣٘ؾظو كٝهٛاْ كا٢ 

اٍزوجبٍ أُؼوكخ ٝالإطاـبء   ثاَ كا٢ ػ٤ِٔاخ اُزؼبٓافَ ٓافغ ٛافنٙ أُؼِٞٓافبد ٝالإكابكح ٜٓ٘اب ثبُواله اُان١ 

٣زسِاافت "اَٗاافبٗب ثٔٞاطاالبد ٓؼ٤٘ااخ لاٍااز٤ؼبة ًااَ ٓااب ٛااٞ عل٣اال  ٣قاالّ ػ٤ِٔااخ اُاافزؼِْ   كٜاان اُؼظااو

 ٝٓزَبهع ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ثلؼب٤ُخ . 

 ٝٓالٟ ٝٓؾزٞاٛاب َٓازٞاٛب عاٞكح ٝ أُ٘ابٛظ أطبُخ ٣زؼٖٔ:ـ  انذساعٛخ انًُبْح خٕدح يعٛبس ثبنثبً :ـ 

 ػِا٠ أُازؼِْ لرَابػ ثؾ٤اش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اخ أُؼوك٤اخ اُزسٞهاد ٝ ُِزـ٤واد ٝٓٞاًجزٜب ثبُٞاهغ اهرجبؽٜب

 اُ٘شابؽ اُلهاٍا٤خ أُ٘ابٛظ راٞكو إٔ ٣غات ًٔاب اُزؼ٤ِْ أٗٞاع ع٤ٔغ ك٢ أثؾبصٚ ٝ كهاٍبرٚ ك٢ مارٚ رٞع٤ٚ

  ُل٣اٚ ػاوٝه٣خ ٜٝٓابهاد ارغبٛابد فِن ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٝ الاٛزٔبّ ٓؾٞه أُزؼِْ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ اُن١ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ٝ ثبُجؾاش ُِٔؼِٞٓاخ اُانار٢ ُزؾ٤ٔاَا ػِا٠ أُوالهح صاْ ٝٓاٖ   أُازؼِْ ٝػا٢ ى٣بكح ك٢ ٣َْٜ اُن١ اةٓو

 p70  (Peter, 1991,  اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ اُزؾظ٤َ ٣ضو١ ٓٔب الاؽاع

 ُٔقزِق بثٜاٍز٤ؼب ٝ ٓوٝٗزٜب ٝ ػٔوٜب ٝ ثٚ شُٜٔٞب ٣ٝوظل انزعهًٛٛخ :ـ انجشايح خٕدح يعٛبس ساثعبً :ـ 

 اٍٜبٜٓب ٝ   اُؼبٓخ أُزـ٤واد غٓ ٣ز٘بٍت ثٔب رس٣ٞوٛب ٓلٟ ٝ   أُؼوك٤خ ٝاُضٞهح اُؼب٤ُٔخ   اُزؾل٣بد

 ػٖ رٔبٓب ثؼ٤لح رله٣َٜب ؽواجن ٣غؼَ إٔ شؤٗٚ ٖٓ اُن١ اةٓو ُِٔزؼِْ   أُزٌبِٓخ اُشقظ٤خ ر٣ٌٖٞ ك٢

 . اُزسج٤و٤خ  أُٔبهٍبد فاٍ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٝػوٍٞ ةكٌبه ٝٓض٤وح اُزِو٤ٖ

ٝأثؾااابس صجااذ طااافؾزٜب  إ اٍاازقلاّ اٍاازوار٤غ٤بد راااله٣ٌ ؽل٣ضااخ ث٘ااابءً ػِاا٠ أٍاااٌ ٓلهٍٝااخ        

ثبُزغابهة ٛاٞ كا٢ الاٍابً رغ٣ٞال ُِزؼِا٤ْ   ٝٛا٢ ثٔؼ٘بٛافب اُشافبَٓ رؼافْ اةكٝاد ٝأُافٞاهك اُجشاو٣خ 

ٝأُبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ٝالاعواءاد أَُزقلٓخ ك٢ اُزله٣ٌ ثـ٤خ رؾو٤ن أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِاخ ٓؾالكح   رزٞاكان 
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ٗظٔاافخ ا١ ارجفاافبع ٓفاافٜ٘ظ ٝأٍفاافِٞة ٓااغ ٓجاالأ اُغااٞكح ٝصوبكااخ اُغااٞكح   ٝٛاا٢ رؼ٘اا٢ اةفاان ثؤٍااِٞة اة

ٝؽو٣وففخ ك٢ اُؼٔففَ ر٤َو ك٢ فسففٞاد ٓ٘ظٔففخ   ٝرَففزقلّ ًففَ الإٌٓبٗبد اُز٢ روالٜٓب اُزٌُ٘ٞٞع٤اب 

 ٝكوبً ُ٘ظو٣بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ .

 ٓاٖ ٝالإكابكح   أُزؼِٔا٤ٖ أكاء روا٣ْٞ أٍاب٤ُت رز٘اٞع إٔ ٣غاتانًزعهًٍٛ :ـ  رمٕٚى خٕدح يعٛبس خبيغبً:ـ

 ٝ أٍاب٤ُجْٜ كا٢ أُٞػاٞػ٤خ ٝ اُؼلاُخ ٝ ثبُشلبك٤خ أُوٕٞٓٞ ٣زظق إٔ ًنُي ٣ٝشزوؽ اُواعؼخ ُزـن٣خا

 أَُازقلٓخ اُزو٤ٔ٣ٞاخ اةٍاب٤ُت ٛانٙ هلهح كؼا ػٖ ٝٓواعؼزٜب رْٜػآب ٓ٘بهشخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ر٤ٌٖٔ

 ( 114   ص 2004    ػ٤ِٔبد  .اُزؼ٤ِْ ٓقوعبد ٝه٤بً أُزؼ٤ِٖٔ   َٓز٣ٞبد رؾل٣ل ػ٠ِ

 رشَٔ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ ك٢ أُبك٣خ الإٌٓبٗبد رزؼلك: ـ  انًبدٚخ الإيكبَٛبد خٕدح يعٛبسعبدعبً :ـ 

 ٝ الإػابءح ٝ اُز٣ٜٞاخ اُا٠ اػابكخ ٝأٌُزجابد   أُقزجاواد ٝ اُزغ٤ٜاياد اةصابس ٝ أٗاٞاع ع٤ٔاغ

 اُؼٞػبء. 

 ثبؽز٤بعابد أُلهٍاخ ا٣لابء ٓالٟ ؽ٤اش ٓاٖ:دـ  انًدزًد  ٔ انًذسعخ ٍثٛ انعلالخ خٕدح يعٛبس عبثعبً :ـ 

 ؽبعبراٚ  ٝ زٔاغ ُٝٔغا ثسج٤ؼاخ اُزقظظابد ٝهثاؾ ٓشاٌارٚ   ؽاَ كا٢ ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ    زٔغُٔغا

 .  اُقل٤ٓخ ٝ الإٗزبع٤خ ثوسبػبرٚ زٔغُٔغا ٝث٤ٖ اُجشو٣خ ٝاُلٌو٣خ  ٓٞاهكٛب ٝ أُلهٍخ ث٤ٖ اُزلبػَ

 : اُزب٤ُخ أُئشواد ٣ٝزؼٖٔ: ـ  الأداء رمٕٚى دحخٕ يعٛبس ثبيُبً :ـ 

 اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ك٢ ٗظب٢ٓ ثشٌَ اُؼب٤ِٖٓ اشواى.  

 ٟأكٝارٚ ٝ اُزو٣ْٞ اعواءاد ٍآخ ٓل .  

 ٟاُزو٣ْٞ ُ٘زبجظ اَُو٣ؼخ الاٍزغبثخ ػ٠ِ اُولهح ٓل . 

 ٟاُؼب٤ِٖٓ ٜٓبهاد رؾ٤َٖ ك٢ اةكاء رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ٓل .  

 427  ص  2007  اَُبٓواج٢     .اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ش٤ُٞٔخ ) 

 ًج٤او ؽل ا٠ُ رزٞهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ ك٢ الإكاهح عٞكح إ:ـ  انزعهًٛٛخ الإداسح خٕدح يعٛبس ربععبً :ـ 

 ٗغبػ أ١ ن٣زؾو إٔ لا أُؾزَٔ كٖٔ اُغٞكح اكاهح ٗؾٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِٔلفَ اكهاًٚ ك٢ كشَ كبٕ   اُوبجل ػ٠ِ

 اُز٢ اةٗشسخ ٝٓزبثؼخ الاٍزوار٤غ٢   اُزقس٤ؾ عٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ اكاهح عٞكح اؽبه ك٢ ٣ٝلفَ ,

 ( 114  ص 2004  ػ٤ِٔبد     .اكاهح اُغٞكح صوبكخ فِن ا٠ُ روٞك

ّٞ اُغٞكح ٛٞ ك٢ الاٍبً صوبكخ ٍِٝٞى   كٔٔبهٍخ ٝ رسج٤ن ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ ٗظَ ا٠ُ إ ٓلٜ        

  ٝٛاٞ ٗظاابّ ٣غالك ٣ٝسااٞه أ١ ٗظاابّ ٣ؼزٔالٙ كؼ٤ِااب كاا٢ ٜٓ٘ابط ػِٔااٚ   ٝرزَااْ اُغاٞكح ثبُل٣ٔٞٓااخ ٝؽااٍٞ 

أُلٟ  اصو ه٘بػخ ٣زْ رو٤ٍقٜب ٖٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ُ٘ظبّ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثؤ٤ٔٛاخ رلؼ٤اَ ٓٔبهٍابد اُغاٞكح 

ظٞٓخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ   ٝاُغٞكح ٓلّٜٞ  ٣ٔزبى ػٖ ؿ٤وٙ ٓاٖ أُلاب٤ْٛ كا٢ ًٞٗاٚ ك٢ رس٣ٞو ٝاطاػ ٓ٘

ؿ٤٘بً ك٢ ٓب ٣ُٞلٙ ٖٓ اكٌبه ٝاٍب٤ُت ٝرلاث٤و ٝ صوبكخ اُغٞكح ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ماد اُظاِخ ثابُغٞكح 

اُز٢ ٣زْ رؼِٜٔب ثشٌَ ٓشزوى ٖٓ أعَ رس٣ٞو هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ ٓغبثٜخ اُظوٝف اُقبهع٤خ أُؾ٤سخ 

 ٝػ٠ِ اكاهح شئٜٝٗب اُلاف٤ِخ ٝٛ٘بى ر٤٤ٔاي ثا٤ٖ اُضوبكاخ اُؼبٓاخ كا٢ أُغزٔاغ   ٝاُضوبكاخ كافاَ أُئٍَاخ 

ٝهؿْ إٔ اةف٤وح ٣ٌٖٔ إٔ رزؤصو ثبُضوبكخ اُؼبٓخ  الا اٗٚ ٣ٌٖٔ ث٘بإٛب كافَ أُئٍَخ   ٝؽز٠ ٣زْ رؾ٣َٞ 

ٓاو ٓغاوك ٗظو٣اخ كٕٝ رسج٤ان صوبكخ اُغٞكح اُا٠ ؽو٤واخ كافاَ أُئٍَاخ اُزوث٣ٞاخ   ٣غات إٔ لا ٣جوا٠ الا

ػ٢ِٔ   ُٝنُي ثٔغوك اٍز٤ؼبة ٓلٜاّٞ اُغاٞكح كا٢ ٓئٍَابد اُزوث٤اخ ٝاُزؼِا٤ْ   ٣غات إٔ ٣ظاجؼ عايءاً 

 ٝؽِوخً ك٢ ػ٤ِٔخ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ هٔخ اُٜوّ ا٠ُ أٍلِٚ .
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 اعزشارٛدٛبد رذسٚظ انزشثٛخ انفُٛخ ٔدٔاعٙ رطٕٚشْب -انًجسث انثبَٙ:

٤خ ٖٓ كَِالخ ث٘ابء اُلاوك  أُلٌاو ٝأُجالع اُؾَابً ٓاٖ فااٍ اُوعاٞع ثابُلٖ اُا٠ ر٘سِن اُزوث٤خ اُل٘    

ٝرلبػِاٚ ٓاغ ث٤ئزاٚ   ٝرلٜٔاٚ ُؾؼابهرٚ أُازؼِْ ٓوٞٓبرٚ اُضوبك٤خ   ٝاؿ٘بجٚ ثؼاهبد عٔب٤ُخ ػجو رؾَاٌ 

ُاانا ٝاُؾؼاابهاد الافااوٟ   ٝاكهاًااٚ اُااٞاػ٢ ثؤ٤ٔٛااخ اُؼاهااخ ثاا٤ٖ اُلااٖ ٝالاَٗاابٕ ٝطاا٘غ اُؾؼاابهح  

خ اُل٤٘ااخ ٝثٔااب لا ٣وجااَ اُغاالٍ رِؼاات كٝهاً اٍبٍاا٤بً كاا٢ فسااخ اُٜ٘ااٞع ٝرساا٣ٞو ٝاطاااػ اُؼ٤ِٔااخ كبُزوث٤اا

ٓاٖ فااٍ ر٤ٔ٘اخ أُازؼِْ ًؼؼاٞ ا٣غابث٢ كا٢ أُغزٔاغ ػجاو  رؼي٣ي عاٞكح اُزؼِا٤ْاُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ   ٝ

ٜبٜٓب اُلؼبٍ ػِٜٔب ػ٠ِ ر٤ٍٞغ صوبكخ أُزؼِْ ٝر٤ٍٞغ ٓلاهًٚ   ٝر٤ٔ٘خ هلهارٚ ػ٠ِ اُزؼج٤و كؼا ػٖ اٍ

ك٢ رؾو٤ن رٌبَٓ ر٣ٌٞ٘ٚ ٝث٘بجاٚ اُؼوِا٢ ٝاُ٘لَا٢ ٝأُٜابه١ ٝاَُا٢ًِٞ ٝالاعزٔابػ٢   ٝر٤ٜئزاٚ ُقاٞع 

ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ ر٘بؿْ ث٤ٖ أُؼوكخ أُغوكح  ٝاُقجوح ٝاُزغوثخ أُؼبشاخ  ؿٔبه ٍٞم اُؼَٔ َٓزوجاً  

ٜخ افاوٟ   ٝٗظاواً ة٤ٔٛزٜاب ٝٓزسِجبد اُؼظو ٖٓ عٜخ  ٝث٤ٖ اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ٝاكهاى اُناد ٖٓ ع

ُٝجؼلٛب اُٞظ٤ل٢ أُزٔضَ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثشٌَ ػابّ   ٝاٛالاكٜب اُقبطاخ ػِا٠ ٝعاٚ 

اُقظٞص   ُنا رؼزٔل كهًٝ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ اٍاب٤ُت ٍٝٝابجَ ُز٘ل٤انٛب ٝرو٣ٜٞٔاب   ٝ اٍازوار٤غ٤بد 

ٝإٔ لاٍازوار٤غ٤بد اُزاله٣ٌ ثشاٌَ ػابّ  .٢رله٣ٌ ثقسٞاد اعواج٤خ ك٤ٜب عبٗت ٗظو١   ٝلفاو رسج٤وا

ٝاٍاازوار٤غ٤بد رااله٣ٌ اُزوث٤ااخ اُل٤٘ااخ ثشااٌَ فاابص أ٤ٔٛااخ ًج٤ااوح كاا٢ ؽ٤اابد اُجؾااش ػااٖ عااٞكح اُزؼِاا٤ْ 

ٝاُزله٣ٌ ٝكان ٓاب ر٤ِٔاٚ  ٓؼاب٤٣و اُغاٞكح كا٢ اُزؼِا٤ْ   ٝ ٣ٌٔاٖ اُواٍٞ ّإ ػظاو اُوه٤ٔاخ ٣لاوع رـ٤او 

ؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزسِجبرٚ ٝكوابً ُزَاَِ ىٓ٘ا٢ ٝرابه٣ق٢ ٣واكان اٍب٤ُت ه٤بٍٜب ؽَت رسٞه أَُزٟٞ اُلٌو١ ٝاُز

اُزسٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢   ك٘غبػ اُزؼ٤ِْ ٣وّٞ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ رْ ث٘بجٜب اٍز٘بكاً ا٠ُ ٗظو٣بد ؽل٣ضخ 

هل رٌٕٞ ك٢  ٓغبٍ ؿ٤و ٓغبٍ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ الا اٗٚ رْ رغ٤٤وٛب ُظبُؼ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔب رْ َُٔٚ ٖٓ 

كابُزؼِْ اُوابجْ   ؽ٤٘ٔب رْ رسج٤وٜب ك٢ ٓغبُٜاب ٝكان آااءاد اُزساٞه اُزٌُ٘ٞاٞع٢ اُؾبطاَ  ٗزبجظ ا٣غبث٤خ

ػ٠ِ اٍزقلاّ اٍازوار٤غ٤بد راله٣ٌ ؽل٣ضاخ ٝٓزساٞهح رؾُوان الاٛالاف أُ٘شاٞكح طابه ػاوٝهح ؽز٤ٔاخ 

ُزساا٣ٞو ٓ٘ظٞٓااخ اُزوث٤ااخ ٝاُزؼِاا٤ْ كاا٢ ظااَ َٓاازؾلصبد اُؼظااو اُ٘ظو٣ااخ ٝاُزسج٤و٤ااخ ٝاُزو٤٘ااخ   ام ٣ؼااٞك 

الاؽزٌاابّ ثبُوطاابٗخ اُؼ٤ِٔااخ   ٝػاأبٕ اُغااٞكح اُؾو٤و٤ااخ   ٝرؾو٤اان  ٗغاابػ اُزؼِاا٤ْ ٝ ُلؼااَ ا٤ُٜااب كاا٢ا

الاهروبء ٝاُ٘ؼظ أُؼوك٢   ػجو ػاوع أُؼِٞٓابد أُاواك رؼ٤ِٜٔاب ٝكان اٍاِٞة ػِٔا٢ ٣واػا٢ هالهح 

ثسٜااب ٝاٍااز٤ؼبة أُاازؼِْ   ٝرااٞك٤و اٗشااسخ ٍٝٝاابجَ رؼ٤ٔ٤ِااخ رَاابػل ػِاا٠ ر٤ٔ٘ااخ اُسبهاابد اُلٌو٣ااخ   ٝه

ث٘ااٞارظ اُاازؼِْ   كبٍاازوار٤غ٤بد اُزااله٣ٌ ٛاا٢ اُؾجااَ اُٜاابك١ ُزؾو٤اان هطاابٗخ ػ٤ِٔااخ   ٝٗٔااٞ ٓؼوكاا٢ 

 ٜٝٓبه١ ٝٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ ٝرو٢٘ ُِؾبم ثوًت اُزولّ ٝاُزسٞه اُؾبطَ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ  . 

 (364-363  ص2019  عبثو ٝ ثٖ أٍبػ٤ٖ   

زاف طاٞهٛب ٛا٢ اكٝاد الارظابٍ اُؾو٤و٤اخ اُؾبِٓاخ ٝاٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػِا٠ افا     

ةٛاالاف ٝهٍاابُخ اُزوث٤ااخ اُل٤٘ااخ ٍااٞاء ًاابٕ ٓؼوك٤اابً   اٝ ٜٓبه٣اابً اٝ ٝعاالا٤ٗبً ٝه٤ٔ٤اابً كٜاا٢ رز٘ااٞع ثز٘ااٞع 

الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُواك رؾو٤وٜب   ٢ٛٝ اُسو٣ن أُقزبه ُِزؾوى ٗؾٞ رؾو٤ان ُِٜالف    ُزؼال٣َ ٍاِٞى 

ُاال٣ْٜ ٓااٖ فاااٍ ه٤اابْٜٓ ثٔٔبهٍااخ ٗشاابؽ ك٘اا٢ ٓؼوكاا٢ اٝ ٜٓاابه١  ػجااو أُزؼِٔاا٤ٖ اٝ اػاابكخ ٍااِٞى 

اعواءاد ٝفسٞاد ٓ٘ظٔخ ٝٓزََِِخ ٣ؼزٔالٛب ٓؼِاْ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ ُزؾو٤ان الاٛالاف اُزؼ٤ٔ٤ِاخ   ٝاصابهح 

كاكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽٔبٍْٜ  ُزؾو٤ن اُزؼِْ اُلؼبٍ ثؤهظو ٝهذ ٝاهَ عٜل   ػجو ه٤بّ أُؼِْ ثب٣غبك ط٤ـخ 

ٖ اُٜالف ٝؽو٣واخ رؾو٤واٚ   ُانا كابٕ ػِا٠ ٓؼِاْ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ َٓائ٤ُٝخ افز٤ابه الاٍازوار٤غ٤خ رٞاكو٤خ ث٤
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أُ٘بٍجخ ُزله٣ٌ ٓٞػٞػبً ٓؼ٤٘بً   ٝ ٣وُوه ٓالٟ ٓ٘بٍاجخ ٛانٙ الاٍازوار٤غ٤خ ُلهٍاٚ ٝٓٞػاٞػٚ ٝكٝهٙ 

 ٝكٝه أُزؼِْ ك٤ٜب   ٝٓلٟ ٓاءٓزٜب ُظوٝف ٝث٤ئخ اُلهاٍخ .

  ًٜٞٗاب اؽالٟ ٓؼٞهابد اُغاٞكح ٝرساٞه اُزؼِا٤ْ ٝاُزا٢ ٣ٌٔاٖ ػالٛب   ٚخ:ـاعزشارٛدٛبد انزذسٚظ انزمهٛذ

رؼزٔل ػ٠ِ اَُوك أَُٔ ٝاُؾلاظ ٝاُزِوا٤ٖ ام ٣سِات ك٤ٜاب أُؼِاْ ٓاٖ أُزؼِٔا٤ٖ ؽلاظ اُؾوابجن ٝأُلاب٤ْٛ 

اٝلاً صْ اػبكح هواءرٜب  ٖٝٓ آضِزٜب الافجبه٣خ اٝ الاُوبج٤خ ٝروغ أَُئ٤ُٝخ ك٤ٜب  ػِا٠ أُؼِاْ كٜاٞ ٓؾاٞه 

ػ٤ِٔخ اُزؼِا٤ْ ٝٓاٖ ٣واّٞ ثبُزؾ٤ِاَ ٝاُزشاق٤ض ٝاُشاوػ   ٝأُزؼِٔإٞ ٣ظاـٕٞ ا٤ُاٚ كٕٝ ثانٍ عٜال اٝ 

 ٓشبهًخ اٝ ٓلافِخ ْٜٓ٘   ٝٛنا ٓب ٣لكغ ا٠ُ رواعغ ٝػؼق عٞكح ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ .  

 ( 59-58  ص   2017  ؽؼٔخ     

 ٔيٍ اعزشارٛدٛبد انزذسٚظ انزمهٛذٚخ , الارٙ :ـ 

رؼاااٞك اُااا٠ الاؿو٣ااان كااا٢ اُواااوٕ اُقااابٌٓ  م.ّ( صاااْ رج٘زٜاااب اُغبٓؼااابد أَُااا٤ؾ٤خ انًسبظدددشح  : ألاً: 

(   ٣ٝزٔضاَ كٝه أُؼِاْ ك٤ٜاب كا٢ اَُا٤سوح 77 ص 2010كبػَ   ٝالاٍا٤ٓخ ك٢ اُؼظٞه اٍُٞس٠ .  

ٍاِج٤بً    اُزبٓخ ػ٢ِ ٓٞاهق اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽ٤ش اُزقس٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ   ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ أُازؼِْ ك٤ٜاب ٓزِو٤ابً 

   2011ػجاال اُؾ٤ٔاال   ٣ٝزوًااي الاٛزٔاابّ ػِاا٢ اُ٘ااٞارظ أُؼوك٤ااخ ٓااٖ ؽواابجن ٝٓلاافب٤ْٛ ٝٗظو٣اافبد .    

(   ٝرؼوف ا٣ؼب ثبلاُوبج٤اخ   ٤ٔ٣ٝاَ ًض٤او ٓاٖ أُؼِٔا٤ٖ لاٍازقلاّ ٛانٙ الاٍازوار٤غ٤خ ُلأٍاجبة  30ص

 الار٤خ :ف 

أُؼابهف ٝأُؼِٞٓابد كا٢ ٝهاذ هظا٤و  ف اػزوبك ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ اٜٗب رٌَت أُزؼ٤ِٖٔ ًٔابً ًج٤اواً ٓا1ٖ

 ٝعٜل اهَ .

 ف اػز٤بك ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزقلآٜب ك٢ اُزله٣ٌ ٝفٞكْٜ ٖٓ رغوثخ اٍزوار٤غ٤خ افوٟ .2

 ف ٣ؼٔل ا٤ُٜب ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ثَجت ًجو ؽغْ أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ .3

زوار٤غ٤خ ك٢ اُزاله٣ٌ ف الاػلاك اٌُج٤وح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُظلٞف اُلها٤ٍخ ٍجت ٝع٤ٚ لاػزٔبك ٛنٙ الا4ٍ

 ( 17ثا   ص  ٛ٘لا١ٝ           ف ٍُٜٞزٜب ٝػلّ ًِلزٜب.                                5

٢ٛٝ اؽلٟ طٞه الاٍزللاٍ ام ٣ٌٕٞ ٤ٍو اُلهً ك٤ٜب ٓاٖ اٌُاَ اُا٠ اُغايء   ا١ ثبَٛبً:ـ الاعزُجبغٛخ:ـ 

ُلوك٣خ    ٝكٌورٜب روّٞ ػِا٠ هالهح أُازؼِْ ػِا٠ اٍازقلاّ اُوٞاػال ُؾاَ ٖٓ اُوبػلح اُؼبٓخ ا٠ُ اُؾبلاد ا

 ٓٞاهق فبطخ   ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ اٍزقلاّ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ثبُشٌَ الار٢ :ف

ف ٣ؼوع اُوبػلح اُؼبٓخ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ   هبٕٗٞ   اٝ  ٗظو٣خ   اٝ َِٓٔخ ( ٣ٝشاوػ ُٜاْ أُظاسِؾبد 1

 ٝ اُؼجبهاد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اُوبػلح .

 ف ٣ؼس٢ أُؼِْ آضِخ ٓزؼلكح ٓج٤٘بً ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُوبػلح ُؾِٜب .2

 ف ٣ٌِق أُزؼ٤ِٖٔ ثزسج٤ن اُوبػلح ك٢ ؽَ ثؼغ أُشٌاد اُز٢ ٣سوؽٜب ػ٤ِْٜ . 3

 (  51  ص 2000 طاػ       

ِْ إ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد هؿْ ٌٓبٗزٜب الا اٜٗب لا ٣ٌٖٔ إ رولّ ٓؼوكخ ػ٤ِٔخ ٓزسٞهح ُِٔزؼِْ لإ اُؼ 

ٍٝٝابجَ روال٣ْ ك٢ رسٞه ثولياد ٍو٣ؼخ اصو رسٞه اُزوبٗخ ٍٝجَ اُؼِاْ اُؾال٣ش ٝارَابع ٗسابم رٞظ٤لٜاب 

أُؼوكااخ ػِاا٠ ٝكاان كَِاالبد ؽل٣ضااخ راالػٞ ُاالٝه ٗشااؾ ُِٔاازؼِْ   ٝروًااي ػ٤ِااٚ كااوكاً  ٤ٔٓااياً اٝ ػاأٖ 

  كؤػابهد  ٓغٔٞػخ  ٝرٜزْ ثغ٤ٔغ فظبجظٚ اُ٘ٔبج٤خ  ٝاٍزؼلاكٙ اُزسٞه١ ُِزؼِْ ثشٌَ رٌب٢ِٓ ش٢ُٞٔ

اٛزٔبٓبً ًج٤واً ا٠ُ ظوٝف اُزؼِْ ٝاُزؼِا٤ْ ٝاُؼٞآاَ أُائصوح ك٤ٜٔاب  ٝرلَا٤و اُازؼِْ ػِا٠ ٝكان ٗظو٣ابد 

َٓزٔلح ٖٓ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ٝاُؼبّ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؿ٤وٙ  ٝ رظاق ظاوٝف اُازؼِْ ٤ًٝل٤اخ ؽلٝصاٚ  ٝ 
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بجٚ اُؼو٢ِ ثشاٌَ ٓضٔاو م١ ٓؼ٘ا٠ روٟ إٔ اؽزٌبى أُزؼِْ ثج٤ئزٚ ٝ رلبػِٚ ٓؼٜب ٣ئك١ ا٠ُ اكٓبعٜب ك٢ ث٘

 ألا ٝٛٞ :  ٝٛنا ٣ؼغ اُزوث٤٣ٖٞ أٓبّ رؾل ًج٤و

 اُزؼ٤ِٔخ  ؟  –ف ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٤ًٍِٞبد ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ 1

 ؟  ف ٓب ٢ٛ اةكٝاه اُز٢ ٤ٍؼسِغ ثٜب ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ ظَ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝاُزٞعٜبد2

رؤٍا٤ٌ هبػالح روث٣ٞاخ روؼا٢ ثب٣غابك  ٓاٖ اعاَ الاعبثاخ ػاٖ ٛانٙ اُزَابإلاد ًبٕ ٖٓ اُؼوٝه١ ُنا 

ٝرؼ٤ٜٔ٘ب فجواد  ٝرس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ رشغغ أُزؼِْ ػ٠ِ اًزشبف أُؼبهف ثؤٗلَْٜ ٝث٘بجٜب 

ؽ٤َخ ٓجبشوح ٝاٗشسخ ٓلزٞؽخ ٝٓوٗخ اُٜ٘ب٣ابد رَأؼ ُاٚ ثابُزل٤ٌو اُؾاو اُ٘شاؾ كا٢ شاز٠ الارغبٛابد   

ٝرؾلاايٙ ُِزَاابإٍ ٝاُجؾااش ٝاُؼٔااَ   َٓاازواً أٝ ػاأٖ ٓغٔٞػاابد ٓزؼبٝٗااخ (   ثؾ٤ااش ٣زٞاطااَ ٣ٝاازؼِْ 

٣ٝ٘زظ ٣ٝ٘غي ثلبػ٤ِخ كؼاً ػٖ ث٘بء ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ٝرؼي٣يٛب ك٢ أُزؼِْ   ٝاٍزٔواه ٗٔٞٛب ًٔبً 

هاً الاٗزواابٍ اُاا٠ كااا ثاال ٛ٘ااب اعجاابهاً ُٝاا٤ٌ ف٤اابٝٗٞػاابً ٓااغ اٍاازٔواه رولٓااٚ كاا٢ أُواؽااَ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ   

اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ افوٟ اًضو عٞكح ٝهطبٗخ ُزؾوان ٗوِاخ ٗٞػ٤اخ ُالٟ أُازؼِْ   ٝٛانا ٛاٞ  ٓاٖ اٛاْ 

 اٍجبة ٝكٝاػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ . 

 اعزشارٛدٛبد انزذسٚظ انسذٚثخ :ـ 

ػِاا٠ أُاازؼِْ   رِااي روٓاا٢ اٍاازوار٤غ٤بد اُزااله٣ٌ اُؾل٣ضااخ اُاا٠ رل٤ٌااي ٝروِاا٤ض اُو٤ااٞك أُلوٝػااخ   

الاُزيآبد اُز٢ رٌٕٞ ٍججب ك٢ ٓؾلٝك٣خ رل٤ٌوٙ ٝثبُزب٢ُ ٌٓبٍجٚ أُؼوك٤اخ   ٝرَاؼ٠ عال٣بً اُا٠ اػسبجاٚ 

ؽو٣خ اًجو لاًزشبف ٗلَٚ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُل٣ٚ   ٝهالهح اُزؾابٝه ٝالاٗلزابػ ػِا٠ اُاوا١ 

 ٖٓ فاٍ :ف  ٝاُلٌو الافو ثوظل اُزؼبٕٝ ٝرشبهى الاٛلاف ٝالاكٌبه  

رٞك٤و َٓبؽخ ؽو٣خ ُِٔزؼِْ ُج٤بٕ ٝاثواى هلهارٚ ٝرؼ٣ٞلٙ ػِا٠ اٍازضٔبهٛب ٝرٞظ٤لٜاب كا٢ رؼِا٤ْ ٗلَاٚ  (1

 ث٘لَٚ .

َٓااابػلح أُااازؼِْ ػِااا٠ اظٜااابه ٜٓبهاراااٚ كااا٢ أُاؽظاااخ ٝاُزؾ٤ِاااَ ٝاُزلَااا٤و ٝؽاااوػ اُزَااابإلاد  (2

 ٝاُلوػ٤بد   ٝاُزٞطَ ا٠ُ الاٍز٘زبط ٝالاعبثخ .

ٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُشي ٝاُ٘ول ٝاُزل٤ٌو ثَجَ ٓ٘سو٤خ ػ٤ِٔخ رَز٘ل ا٠ُ ثوا٤ٖٛ رؾل٤ي أُزؼِْ ٝككؼٚ ٗؾ (3

 ٝاكُخ ػ٤ِٔخ .

ػجو رشغ٤غ اُؼٔاَ كا٢ عٔبػابد.                                                             ر٤ٔ٘خ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُزآىه ٝاُزؼبٖٓ ٝأُشبهًخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ  (4

 (306-305  ص 2018اُيٗل     

 رجبكٍ اُغٜل ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ . (5

رغؼَ ٓب رؼِٔٚ أُزؼِْ اًضو اصوا ك٢ ًٍِٞٚ ٝك٢ ث٘بجٚ أُؼوك٢ كٜٞ لا ٣َزوجَ ٓبكح ػ٤ِٔخ ٓغوكح ثَ  (6

 ٓبكح ٤ًٍِٞخ رظوَ شقظ٤زٚ ػجو رشغ٤ؼٚ ػ٠ِ اُزؾبٝه ٝاُ٘وبُ ٝاثلاء اُوا١ ٝالاٍزٌشبف 

 ( 83  ص  2004  عٞى٣ق   ح .             اٗزوبٍ اصو اُزؼِْ ا٠ُ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ ٝٓشٌاد عل٣ل (7

ااب ُِزااله٣ٌ ةٕ اٍاازوار٤غ٤بد اُزااله٣ٌ       ًٓ ٝٛاانا ثؾاال مارااٚ اطاااػ رؼ٤ِٔاا٢ ٣ااٞكو ىا٣ٝااخ ٓقزِلااخ رٔب

اُؾل٣ضخ لا رؼبَٓ ع٤ٔغ أُزؼِٔا٤ٖ ػِا٠ ٗلاٌ أَُازٟٞ ٓاٖ هالهرْٜ ػِا٠ اُلٜاْ   كبُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ُٜاب 

(   كؤٕ أكٟ أُؼِْ كٝهٙ كٕٝ أُزؼِْ ثبءد عٜٞك أُؼِْ ثبُلشاَ اٝ ؽوكبٕ أٍب٤ٍبٕ     أُؼِْ ٝأُزؼِْ 

   ثؼؼق اُ٘زبط   كا ثل ُِٔزؼِْ إ ٣ؼوف ٤ًق ٣زؼِْ   ٤ًٝق ٣ؾزلظ ثبُٔؼِٞٓبد   ٤ًٝق ٣زلبػَ ٓؼٜب
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 :ف  اعزشارٛدٛبد انزذسٚظ انسذٚثخ الارٙ ٖٝٓ 

٘لٝح ك٢ ٤ٍبهبد ر٘ل٤نٛب ٝػالك اػؼابجٜب  :ف ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ رله٣ٌ رشجٚ اُألاً ـ اعزشارٛدٛخ انًُبظشح 

ٝؽو٣وخ ر٘ظ٤ٜٔب   الا إ اػؼبء أُ٘بظوح ػبكح ٓب ٣٘ؤَٕٞ ػ٠ِ ه٤َٖٔ   ٣زج٠٘ ًَ هَْ ٓاْٜ٘  ٝعٜاخ 

ٗظو ٝهأ١ ؽٍٞ ٓٞػاٞع اُالهً ٓقابُق ُٞعٜاخ ٗظاو اػؼابء اُوَاْ اُضاب٢ٗ   ٝرالٝه أُ٘ابظوح آابّ 

اشاقبص ٓزقظظإٞ ٣الػْٞٛ أُؼِاْ اُا٠ اُظاق    ثبه٢ أُزؼ٤ِٖٔ ؿ٤و أُشبه٤ًٖ ك٤ٜب ٝهل ٣وّٞ ثٜب

ُِٝٔ٘بظوح هبجل ٣ل٣وٛب ٣ِٝقض ا٥هاء كؼا ػٖ اػسبجاٚ اُلاوص ٝاُٞهاذ اٌُابك٢ ٌُاَ ٓشازوى لإثالاء 

هأ٣ااٚ ٝٝعٜااخ ٗظااوٙ َٓاا٘لح ثبةكُااخ اُؼ٤ِٔااخ ٝأُ٘سو٤ااخ ٝكاا٢ ٜٗب٣ااخ أُ٘اابظوح ٣زاا٤ؼ اُلوطااخ ُِٔزؼِٔاا٤ٖ 

 ُٔ٘بظوح ؽٍٞ لهاجْٜ ٝ  ٖٓ ٓيا٣ب ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ:فأُشبٛل٣ٖ ثزٞع٤ٚ الاٍئِخ ٝٓ٘بهشخ اػؼبء ا

 رؼ٤ِْ أُزؼ٤ِٖٔ اؽزواّ ٝعٜبد اُ٘ظو أُـب٣وح ُٞعٜبد ٗظوْٛ اُشقظ٤خ . .1

 إ ٣لوم أُزؼِْ ث٤ٖ ارغبٛٚ ٗؾٞ هأ١ الافو   ٝاُشقض الافو طبؽت اُوأ١ . .2

ؾٞٛب ٝاُولهح ػ٠ِ افز٤ابه رل٤ل أُزؼِْ ك٢ رؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼج٤و اُله٤ن ػٖ اُلٌوح أُسوٝؽخ ٝارغبٛٚ ٗ .3

 اُؼجبهاد ثلهخ .

   ثا ( 2017اؽٔل          ري٣ل ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘سو٢ ٝاُؾغخ اُو٣ٞخ ك٢ الاه٘بع . .4

:ف  ٗشاؤد ٝرساٞهد كا٢ ٤ٓالإ اُظا٘بػخ اةٓو٤ٌ٣اخ  صاْ اٍازلبك ٜٓ٘اب  ثبَٛبً:ـ اعزشارٛدٛخ رآنف الاشزبد

 194٤ب   ُٝا٤ْ عاٞهكٕ ( كا٢ عبٓؼاخ ًبٓجو٣الط اةٓو٤ٌ٣اخ ٤ٓلإ اُزوث٤خ ثؼل ر٤٤ٌلٜب   ٝهابّ ثزس٣ٞوٛا

 The Development of Creative copactity “كا٢ ًزبثاٚ  ١٦٩١ٝاًزِٔاذ ٓآؾٜاب ػابّ 

synectics”        ٍٙٝبٛٔذ ٓئٍَابد ػ٤ِٔاخ ٝرغبه٣اخ ٝطا٘بػ٤خ ٝػَاٌو٣خ كا٢ رس٣ٞوٛاب ٝكا٢ ػال

ٝػِااْ الاهع   ٝاُزَاا٣ٞن ( ٝمُااي لاػزواابك رقظظاابد ًااف   اُل٤ي٣اابء   ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗااب   ٝػِااّٞ اُؾ٤اابح   

 (51  ص 2016ػجل اُؼظ٤ْ     عٞهكٕ إ رؼلك اُقجواد ٣ئك١ ؽزٔبً ا٠ُ ؽلٝس الاثلاع . 

رزؼاأٖ ٛاانٙ الاٍاازوار٤غ٤خ ٓغٔٞػااخ ٓاافٖ اُؼ٤ِٔاافبد اُؼو٤ِاافخ ٝأُؾاابٝلاد اُٞاػ٤ااخ اُزاا٢ رٌٔااٖ         

  ٖٓ فااٍ ٓؾبُٝافخ عؼاَ اُـو٣ات ٓؤُٞكاًب   ٝأُاؤُٞف  أُزؼِْ ٖٓ اُ٘ظو ا٠ُ أُشٌاد ثسو٣وخ عل٣لح

  ٝرٜلف  ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ اُؾظاٍٞ ػِا٠  ( 89ص   2011ػ٢ِ   .   ؿو٣جبً   ثبٍزقلاّ اُزٔض٤َ

ؽٍِٞ اثلاػ٤اخ ُِٔشاٌاد   ام رزؼأٖ كا٢ ٓؼ٘بٛاب هثاؾ اُؼ٘بطاو   ٝاةكٌابه أُقزِلاخ ٝ الاشا٤بء ؿ٤او 

لاّ اةشااٌبٍ أُقزِلااخ ُاٍاازؼبهح   ٝاُزٔض٤ااَ ثـ٤ااخ ر٤ٔ٘ااخ اُواالهح أُزظااِخ ٓااغ ثؼؼااٜب   ٣ٌٝٔااٖ اٍاازق

الإثلاػ٤ااخ ُاالٟ أُزؼِٔاا٤ٖ ٝى٣اابكح ٜٓاابهارْٜ كاا٢ ر٤ُٞاال اةكٌاافبه  ٝٝػااغ ؽااَ ُِٔشااٌاد ٣ز٤ٔااي ثبُغاالح 

( ٤٠٤  ص  2008  اٌَُاااجب٢ٗ   (   ٝالاثااالاع ًٔاااب ٣اااوٟ  298  ص  2008ٍٍٞاااٖ  ٝاةطااابُخ .  

فاٍ اُ٘شبؽ أُغبى١   اُن١ ٣َبػل ك٢ اهبٓاخ ػاهاخ رشابثٚ ٝرٔبصاَ ٣ظجؼ ػ٤ِٔخ ٓوظٞكح ٝاػ٤خ ٖٓ ف

ث٤ٖ كٌوح ٝأفوٟ   ػٖ ؽو٣ان اٍازؼٔبٍ كٌاوح ٌٓابٕ الافاوٟ اُزا٢ هبهٗبٛاب أٝ شاجٜ٘بٛب ثٜاب   كبُؼ٤ِٔاخ 

الإثلاػ٤خ رؾلس ػجو الاٍزجلاٍ اُن١ ٣وثؾ ثا٤ٖ ٓاب ٛاٞ ؿ٤او ٓاؤُٞف   كبُٔغابى ٝالاٍازؼبهح رَابػل كا٢ 

خ ثف٤ٖ أُزؼِْ  ٝأُٞػٞع  ٝرَازؾضٚ ُز٤ُٞال اةكٌابه اةطا٤ِخ   ٝإٔ اٍازقلاّ أشاٌبٍ اهبٓخ َٓبكخ كٌو٣ف

         اُزٔض٤ااَ ٣ٌٔااٖ ٝطاالٜب ثؤٜٗااب ؽ٤ااَ ػ٤ِٔااخ رٌٔااٖ أُاازؼِْ ٓاافٖ اُ٘ظاافو اُااف٠ أُشااٌاد ثسو٣وااخ عل٣االح .

 .(201  ص 2017    اثٞ عبكٝ   ٝٗٞكَ 
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 انًجسث انثبنث :ـ زشكخ الاالاذ انزشثٕ٘

بٛوح الاٗلزبػ اُؾؼبه١ اٝ ػُٞٔخ اُضوبكبد ٝاُلػٞح ا٠ُ ؽاٞاه اُؾؼابهاد ٝروجاَ اُاوأ١ ثوىد ظ     

ا٥فااو ٝرجؼاابد ٛاانٙ الآااٞه ػِاا٠ اُقظٞطاا٤خ اُضوبك٤ااخ  ٝاُزوث٣ٞااخ ُلأٓااْ ام شااٌِذ اثؼاابك اُزؾاال٣بد 

أُؼِٞٓبر٤اااخ ٓ٘سِوااابً ُااالػٞاد ػل٣ااالح ثؼاااوٝهح اطااااػ اُااا٘ظْ اُزوث٣ٞاااخ ثٌبكاااخ ٓااالفارٜب ٝػ٤ِٔبرٜاااب 

رٜب ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ اكوىرٜاب رو٤٘اخ أُؼِٞٓابد ٝالارظابلاد ٝرؾاٍٞ اُؼابُْ ٓاٖ ٓغزٔاغ ٝٓقوعب

طا٘بػ٢ اُاا٠ ٓغزٔاغ ٓؼِٞٓاابر٢   ُاانا رزَابثن الآااْ لإطااػ ٗظٜٔااب اُزوث٣ٞااخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِاخ ثٜاالف اػاالاك 

بٍا٤خ ُج٘ابء ٓٞاؽ٤ٜ٘ب ُؼابُْ ٓٞعاٚ ثبُزو٤٘اخ اٗساهابً ٓاٖ ٓجالأ ٓلابكٙ إ اُ٘ظابّ اُزوثا١ٞ ٛاٞ اُو٤ًايح اةٍ

أُغزٔغ  ٝاٗؼٌبٍابرٚ ػظ٤ٔاخ ػِا٠ عٞاٗات اُؾ٤ابح ٝاٗظٔزٜاب الاعزٔبػ٤اخ ٝا٤َُبٍا٤خ ٝ اُضوبك٤اخ ٝاُل٤٘٣اخ 

ٝالاهزظبك٣خ ٝاُظؾ٤خ   ٝإ أ١ فَِ ك٤اٚ ٍا٤ٜلك ثابه٢ اةٗظٔاخ   ُانا رَاؼ٠ ٝرؼٔاَ ًاَ اُالٍٝ عبٛالح 

ك٤ٜاب ٝعؼاَ ؿب٣زٜاب ر٘شائخ  ػ٠ِ اطاػ أٗظٔزٜاب اُزوث٣ٞاخ ٓؾبُٝاخ اُوؼابء ػِا٠ الافازالاد أُٞعاٞكح

اةع٤بٍ ر٘شئخ رٞاًت اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢   ٝرَب٣و اُزـ٤واد ٝ رز٤ٌاق ٓاغ أَُازغلاد   ٝرزلبػاَ 

ٓغ ٓؾ٤سٜب الاعزٔبػ٢ رلبػاً ا٣غبث٤بً ث٘بءً   كبطااػ اُزؼِا٤ْ ٣٘سا١ٞ ػِا٠ أ٤ٔٛاخ ًجاوٟ ٌٝٓبٗاخ ثبُـاخ 

إٔ لصاابهٙ لا ر٘ؾظااو كاا٢ أُاازؼِْ ٝأُئٍَااخ رلااٞم الإطاااػ كاا٢ أ١ عبٗاات ٓااٖ عٞاٗاات اُؾ٤اابح   ماى 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ   ثَ رٔزل ا٠ُ أُغزٔغ ثٌبكخ عٞاٗجٚ كزس٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاطااؽٚ ٓؼ٘ابٙ اػالاك اَٗابٕ أَُازوجَ   

 ٝثوله رس٣ٞوٗب ُلإَٗبٕ ثوله ٓب ٣ظجؼ هبكها ػ٠ِ رس٣ٞو اُؾ٤بح . 

بّ روث١ٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٝػؼ٤خ رو٤ِل٣خ كبلإطاػ اُزوث١ٞ  ػجبهح ػٖ اعواءاد ٝػ٤ِٔبد ُاٗزوبٍ ث٘ظ     

  ا٠ُ ٝػؼ٤خ رؾٔاَ ٓٞاطالبد اُؾلاصاخ ٝاُؼظاوٗخ ثٔلٜٜٞٓاب اُشابَٓ   ٓاٖ ٓ٘ابٛظ ٝرو٤٘ابد ٝأٍاب٤ُت 

عل٣الح   ٝثبُزاب٢ُ عؼاَ ٓؼاب٤ٖٓ أُ٘ابٛظ اُلهاٍاا٤خ ٝاُزقظظابد اُلهاٍا٤خ  رزٔؾاٞه ؽاٍٞ أُؼاابهف 

هزظابك٣خ ٝالاعزٔبػ٤اخ أُ٘زغاخ ًاف:  ٝاُزقظظبد اُز٢ ُٜب اهرجبؽبد ٝظ٤ل٤اخ ٝٓجبشاوح ثبُوسبػابد الا

اُزو٤٘ااابد اُؾل٣ضاااخ   ٝاُؼِاااّٞ اُله٤واااخ   ٝاُزقظظااابد اُزسج٤و٤اااخ   ٝؿ٤وٛاااب ( ٓٔاااب ٣َااازغ٤ت ُؾبعااابد 

اُزؾاااٞلاد أُؼوك٤اااخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اااخ ٝأُغزٔؼاااخ ٝالاهزظااابك٣خ   اُزااا٢ رؼوكٜاااب ٝرؼ٤شاااٜب أُغزٔؼااابد 

١ٞ ٣ؼل ٤ٍوٝهح أٝ ٓٞاطففِخ اعزٔبػ٤اخ ٓوٗاخ ٝ أُؼبطوح   كبُسففوػ اُٞاهؼ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ُِ٘ظففبّ اُزوثفف

 .ٓ٘لزؾففخ ػِفف٠ اُزغل٣ل ٝاُزـ٤٤و ٝاُزس٣ٞو 

 الإالاذ انزشثٕ٘ , انًجبدئ ٔانششٔغ :ـ 

:اف إ الإطافاػ اُافن١  ـ  اعـزُبد عًهٛخ الإاـلاذ انزشثدـٕ٘ اندـٗ فهغـدـفخ رشثٕٚدخ ٔاظدـسخ انًعدـبنى1

ث٘ابءً ٣َازٔل أٛلاكاٚ ٜٓ٘اب ٝٓاٖ فظابجض اُج٤ئاخ ٝأُغزٔاغ ٣َفز٘ل اُف٠ كَِفلخ روث٣ٞخ ٝاػافؾخ ٤ٌٍافٕٞ 

 (  191  ص  1999ػ٢ِ     اُن١ اٗجضوذ ٓ٘ٚ ٝٓسبُت اُ٘ٔٞ ٝؽبعبد أُغزٔغ.  

:اف ٣٘جاغ أ١ رسا٣ٞو ٝاطااػ ُِزؼِا٤ْ ٓاٖ ؽبعابد أُزؼِٔا٤ٖ   ام  اعزُبدِ انٗ دساعخ عهًٛدخ نهًدزعهى ـ2

ػفافٖ  ٔاٞ ًافَ ٓوؽِافخ رؼ٤ٔ٤ِاخ ثقظافبجض ٗلَا٤خ ٝػو٤ِاخ ٝاعزٔبػ٤اخ ٝعَأب٤ٗخ   ر٤ٔاي٣ْٛز٤ٔافي ٓزؼِ

 ( 174  ص 2000  طاػ     .                          ؿ٤وْٛ كفف٢ أُواؽففَ اةفففوٟ 

أ١ اطااػ روثا١ٞ ثٔؼايٍ ػاٖ اُوسبػابد  :ف لا ٣٘جـا٢ إ ٣٘ظاو اُا٠ ـ  اعزُبدِ انٗ دساعخ انًدزً 3

ٝأُغاابلاد اةفااوٟ   كٜااٞ ٣اائصو ك٤ٜااب ٣ٝزااؤصو ثٜااب   ُاانا كاابٕ ٓااٖ اُؼاافوٝه١ إٔ ٣ٌفاافٕٞ الإطفاافاػ 

اُزوثفف١ٞ كفف٢ ػففٞء اٍزوار٤غ٤خ ٝاػففؾخ رواػفاف٢ اُزؾفافٞلاد ا٤َُبٍا٤خ ٝالاعزٔبػ٤اخ ٝالاهزظابك٣خ 

وث٤ااخ ٝؽبعاابد اُز٤ٔ٘ااخ اُشاابِٓخ ٝرٌاا٣ٖٞ اُوااٟٞ اُؼبِٓااخ أُؾ٤ِفاافخ ٝاُل٤ُٝاافخ   ٝرشاال٣ل الاٝاطااو ثاا٤ٖ اُز

 ( 205  ص  1996  ٓؾٔل   .   اُاىٓخ ُشز٠ أُغبلاد
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ٓافٖ :ف ٣ُ٘ظو ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ "ٗظابّ"   ًٝافَ ٗظافبّ ٌٓإٞ ـ  أٌ ٚغزُذ انٗ عًهٛخ رخطٛػ شبيهـخ4

ػفلك ٓفٖ اةعفياء أُزواثسفخ ك٤ٔفب ث٤ٜ٘فب  ٝٗغفبػ رس٣ٞو اُ٘ظبّ ٓزٞهق ػِف٠ اُزقس٤ؾ ُزسا٣ٞو ع٤ٔاغ 

أعياجفٚ   ةٕ اُزـبػف٢ ػفٖ أ١ عيء اٝ ػ٘ظفو  ٣ؼ٘ف٢ اٛٔفبٍ أؽفل اُغٞاٗفت   ٝٛفٞ ٓفب ٣ائصو ٍافِجب 

 ( 174ص    2000  طاػ            ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ.                                     ػِف٠

:ف إ رس٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٤ٌُ ثبةٓو اُٜا٤ٖ اُان١ ٣ٌٔاٖ إٔ  أٌ ٚكـٌٕ الإاـلاذ انزشثـٕ٘ عًهٛخ رعبَٔٛخ ـ 5

كؼافبلا لاثافل ٓافٖ اشافواى ًافَ اةؽافواف ماد اُظاِخ  ٣وّٞ ثٚ كوك ٓؼ٤ٖ   ٖٝٓ اعَ إ ٣ٌٕٞ اُزسا٣ٞو

 ( 173ص   2000طاػ                                              أُجبشوح اٝ ؿ٤و أُجبشوح ثبُزؼ٤ِْ .   

:ااف أُوظااٞك ثبُؼ٤ِٔاخ ٝعفاافٞك رٌبٓفاافَ ثفاف٤ٖ اةٍاافٌ ٝأُوزوؽاافبد  ـد أٌ ٚزغـددـى ثبنعًهٛددخ ٔانًشَٔـدـخ6

اُ٘ظو٣خ   ٝثاف٤ٖ آٌبٗافبد اُزسج٤ان أٌُٔافٖ رٞك٤وٛاب كؼافا   أٓافب أُوٝٗافخ كزؼ٘اف٢ هافلهح اُزؼِا٤ْ ػِا٠ 

 ٤ٌق ك٢ ٓقزِق اُج٤ئبد .اُز

:ااف ٣٘جـاا٢ إ ٣َااز٘ل الإطاافاػ اُزوثااف١ٞ اُاا٠  كهاٍفاافخ ػ٤ِٔااخ  ـدد أٌ ٚغددـزُذ انددٗ الأعددـهٕة انعهًددـ7ٙ

ٝاُؼب٤ُٔخ   ٝإٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ث٤بٗبد ػ٤ِٔخ كه٤واخ ٣ٝقؼاغ  ُِٔغزٔففغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ُِٝضوبكفففخ أُغزٔؼ٤خ

 ( 175ص    2000طاػ                                         ُِٔزبثؼخ اُؼ٤ِٔخ أَُزل٤ؼخ ٝأَُزٔوح . 

:ف ٣ؼُل أُؼِففْ اُؼ٘ظففو اةٍبٍفف٢ ة١ اطففاػ روثفف١ٞ   ةٗففٚ أًجففو ٓفلفاد  ـ ركــٍٕٚ انًعهـــى8

اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ   ٌٝٓبٗفخ أُؼِافْ كاف٢ اُ٘ظافبّ اُزؼ٤ِٔا٢ رزؾافلك ٓافٖ ًٞٗاٚ ٓشافبهًبً كؼابلاً ٝ 

هج٤َ٤بً كف٢ رؾل٣فل ٗٞػ٤افخ اُزؼِاف٤ْ  ٝارغبٛبرافٚ ٝثبُزافب٢ُ ٗٞػ٤اخ َٓافزوجَ اةع٤ابٍ   كٜافٞ اُافن١ ٣ؼٔافَ 

ػِااف٠ ر٤ٔ٘ااخ هفاافلهاد أُزؼِٔاا٤ٖ ٜٝٓفاافبهارْٜ ٓااٖ فاااٍ  ر٘ظاا٤ْ اُؼ٤ِٔااخ اُزؼ٤ٔ٤ِااخ   ٝاهشاابكْٛ اُفااف٠ 

ؼِٜٔاْ   ٝرغل٣اال ٓؼاابهكْٜ   ٓظفافبكه أُؼوكااخ  ٝاٍازوار٤غ٤بد اُاازؼِْ اُانار٢ اُزاا٢ رٌٔااْٜ٘ ٓاٖ ٓزبثؼااخ ر

 ( 127ص    2002اَُ٘جَ       ٝعؼفَ رل٤ٌوْٛ أًضفو اٍزوا٤ُخ .                         

:ف إ ػوٝهح اٍزقلآٜب ىاكد كاف٢ ٛافنا اُؼظافو  ُزظافجؼ  كاف٢  ـ ادخــبل انزكُٕنٕخٛب فــٙ انزعهٛى9 

٤وخ كاففَ اُظق اٝ فبهعفٚ ُٝزٌفٕٞ أٍبٍافبً ٣ؼزٔافل ػ٤ِاٚ أُؼِافْ كا٢ رقسا٤ؾ اُزاله٣ٌ اُزؼ٤ِْ  أكاح ؽو

 ( 72  ص  2001اُِوب٢ٗ   ٝكبهػخ   اُزؼِْ اُنار٢.           ٝر٘ل٤نٙ ُِٝٔزؼِْ اما أهاك إٔ ٣ٔفبهً ػ٤ِٔخ

ه٣خ  ٝإٔ :ااف  ػ٤ِٔااخ اُزساا٣ٞو ٣٘جـاا٢ إ رزَااْ ثبلاٍاازٔوا أٌ ٚكددـٌٕ الإاددـلاذ عًهٛددخ يغزًـددـشح ـدد 10

رَفزقلّ ك٤ٜب اةٍاب٤ُت اُؼ٤ِٔاخ اُؾل٣ضاخ ٝأُز٘ٞػاخ  ُزاٜ٘غ ثبُ٘ظابّ اُزوثا١ٞ  ٝرَاب٣و ٓاب ٣ؾافلس كاف٢ 

اُؼبُْ ٓافٖ رؾافل٣بد ٝرؾال٣ضبد ماى إٔ أُغزٔؼافبد ػٔٞٓابً رزَاْ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓافخ   كؼااً ػاٖ فبٕ ٛ٘افبى 

ٗلغابه أُؼوكا٢ ٝاُزٌُ٘ٞاٞع٢  ًظٜاٞه رسفٞها  ٝرولٓبً ًج٤واً كف٢ أُ٘بٛظ ٝ أُاٞاك اُلهاٍا٤خ ٗز٤غاخ الا

 (  126ص  2002  اَُ٘جَ      أُٜ٘ظ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًز٘ظ٤ْ ٜٓ٘غ٢ عل٣ل .                   

:ف ٣زفؤصو الإطفاػ ثبٍُٞابجَ ٝاةٍاب٤ُت اُزاف٢  ـ  أٌ ٚزغى ثًغبٚشح الاردبْـبد انزشثٕٚخ انًعباـشح11

 ٢ اُزؼ٤ِْ   ُٝول رسٞهد الارغبٛبد اُزوث٣ٞخ ثشؤٜٗب   ٖٝٓ  أٜٛٔب:ف رَفزقلّ ك

 اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزؼِْ ٝاٗزوبٍ اٛزٔبّ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اٌُْ ا٠ُ ا٤ٌُق.  

   . ْ196  ص  1999ػ٢ِ    ٣زْ اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن ٗشبؽ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُشبهًخ ك٢ اُزؼ٤ِ) 

 يئششاد الاغبس انًُش٘ :ـ
بً ُضوبكخ اُغاٞكح ٝٓجبكجٜاب ٣٘جـا٢ الاٛزٔابّ ثزسا٣ٞو اٍازوار٤غ٤بد اُزاله٣ٌ ٍٝٝابجَ اُزوا٣ْٞ   ٓٔاب ف ٝكو1

 ٣ئك١ ا٠ُ اُزس٣ٞو أُزٞاطَ ُولهاد ٜٝٓبهاد أُزؼِْ ٝأُؼِْ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء .
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ف إ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ رزٔضَ كا٢   عاٞكح اُوإ٣اخ ٝاُزقسا٤ؾ   اعاواءاد أُواهجاخ ٝرو٤ا٤ْ 2

ٞكح اُؼَٔ   ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُنار٢   اُزس٣ٞو ٝ رؾو٤ن الاٛلاف   كػْ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔا٤ٖ ٝثٌلابءح ع

  ؽااَ أُشااٌاد ثٔوٝٗااخ ٝارقاابم اُوااواهاد ثلبػ٤ِااخ   اُؼٔااَ رشاابٝه١ ٝثااوٝػ اُلو٣اان اُٞاؽاال   ث٤ئااخ 

َلخ اُلُٝخ ٝاٛالاف أُغزٔاغ رؼ٤ٔ٤ِخ رلػْ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزس٣ٞو ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ   اُزٞاكن ٓغ كِ

ٝؽبعبرٚ   الاػزٔبك ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ أَُز٘لح ا٠ُ أُشبهًخ اٌُبِٓخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِْٜٔ ٤ًٝل٤خ 

رول٣ٜٔب ثبلإكبكح ٖٓ ؽواجن اُزؼِْ اُؾل٣ضخ   رؼي٣اي ًلابءح اُزله٣َا٤٤ٖ كا٢ ٓغابٍ رقظظابرْٜ   اُزٍٞاغ 

٤ْ   اُشاا٤ُٞٔخ   اُلبػ٤ِااخ   أُوٝٗااخ   اُزٌبٓااَ ٝاُزااواثؾ   كاا٢ اٍاازؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد كاا٢ اُزؼِاا

اُآوًي٣خ ٝاُزؼلك٣خ   أُوؽ٤ِخ   اُٞاهؼ٤خ ٝهبث٤ِخ اُزسج٤ن   رسا٣ٞو اٍاب٤ُت اُزوا٣ْٞ   اػزٔابك اٍاب٤ُت 

اُزواا٣ْٞ كاا٢ ػااٞء ٓؼااب٤٣و اُغااٞكح كاا٢ اُغبٓؼاابد اُؼب٤ُٔااخ أُزسااٞهح   رو٤اا٤ْ اكاء أُؼِٔاا٤ٖ ٝأُزؼِٔاا٤ٖ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبرغبٙ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو   رج٢٘ صوبكخ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُؼب٤ُٔاخ ٝر٤ٔ٘اخ اُسٔاٞػ ُزؾو٤ان ٝأُئٍَخ ا

ٓواًي ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ ٓزولٓخ   اُي٣بكح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ هالهاد ٝٗزبعابد اُجؾاش اُؼِٔا٢   الاثالاع ٝالاثزٌابه 

 ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝرؼ٤ْٔ ٗزبجغٜب الا٣غبث٤خ ُاٍزلبكح ٜٓ٘ب ػ٠ِ اهع اُٞاهغ ( 

ٗظااواَ ة٤ٔٛااخ اُزوث٤ااخ اُل٤٘ااخ كاا٢ ًٜٞٗااب اٛااْ اُاالػبٓبد اةٍبٍاا٤خ ُزٌبٓااَ ٗٔااٞ أُاازؼِْ كٌو٣اابً ٝٗلَاا٤بً  فاا3

رز٘ٞع اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ  رجؼبً ُزـ٤و اُ٘ظوح ا٠ُ ؽج٤ؼخ ػ٤ِٔز٢  ٜٝٓبه٣بً ٝاعزٔبػ٤بً  ُنا

٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُز٤َٔغ ٝٓؾبًبح أُٜبهاد اٝ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ كهًٝ اُزوث٤خ اُل٤٘خ كجؼل إ ًبٗذ رؼزٔل ػ

اَُِٞى ارَؼذ ُزشَٔ أَُاز٣ٞبد الإكها٤ًاخ أُؼوك٤اخ ٝأُٜبه٣اخ ٝ اُٞعلا٤ٗاخ ٝاُو٤ٔ٤اخ ٝر٤ٔ٘اخ اُزل٤ٌاو 

 ػ٠ِ افزاف اٗٞاػٚ   الآو اُن١ ٣َزلػ٢ ا٣غبث٤خ أُزؼِْ ثٜلف اظٜبه هلهارٚ اٌُبٓ٘خ ٝالاهروبء ثٜب .

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   اُزوث٤اخ ُِؼِاْ  الاٍاز٘بك اُا٠ ػ٤ِٔاخ رقسا٤ؾ ١   ٢ٛ   ف إ ٓجبكة الاطاػ اُزوث4ٞ

شبِٓفخ ثؤٍِٞة ػ٢ِٔ   كهاٍخ أُغزٔغ    كهاٍخ ػ٤ِٔخ ُِٔزؼِْ ٝفظبجظٚ   اُزوث٤اخ ُِؾ٤ابح ٝاُؼٔاَ   

ٞع٤اب ػ٤ِٔاخ رؼب٤ٗٝاخ   اكففافبٍ اُزٌُ٘ٞ أُوٝٗخ   ر٣ٌٖٞ أُؼِْ   اُزوث٤خ أُزٌبِٓخ   الاطبُخ ٝاُزغل٣ال  

 كفف٢ اُزؼ٤ِْ   الإطفاػ ػ٤ِٔخ َٓزٔففوح   َٓب٣وح الارغبٛفبد اُزوث٣ٞخ أُؼبطفوح   اُل٣ٔوواؽ٤خ ( .

 دساعبد عبثمخ :ـ 

( : )اداسح اندددٕدح انشددبيهخ نزطددٕٚش اعددزشارٛدٛبد انزددذسٚظ  2021ـدد دساعددخ عددعذَٔٙ ٔ زشٚددض٘ ) 1

ٝ اُزو٤٘ابد اُؾل٣ضاخ ػِا٠ اُزؼِا٤ْ ٝػأٖ ٛالكذ اُلهاٍاخ اُا٠ روظا٢ أصاو الاٍازوار٤غ٤بد  ٔانزعهٛى( :دـ 

اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝٓب رؾِٔٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٓؼبطوح ُج٘بء هإٟ عل٣الح كا٢ ٛ٘لٍاخ اُلٌاو اُزؼ٤ِٔا٢ ُالٟ 

أُزؼِْ ػجو اُِغٞء ا٠ُ ا٤ٌُِٜخ ثؤثؼبك رس٣ٞو٣خ ٝرول٤ٓخ   ٝاَُبجوح ٝهاء اُ٘ٔٞ اُن٢٘ٛ ٝاُلٌو١ ُِٔازؼِْ 

اٍاخ اُٞطال٤خ اُز٘ظ٤و٣اخ ػِا٠ أُلابر٤ؼ اُوج٤َا٤خ ُِؾابم ثوًات عاٞكح  ٝ رْ ر٤َِؾ اُؼٞء ك٢ ٛانٙ اُله

اُزؼ٤ِْ   ٝأٜٛٔب اةكٝاد أَُزقلٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبجظ ٤ٍِٔخ ٝكه٤وخ ثؤٍوع ٝهذ ٝثٔب ٣ؾون اةٛلاف 

أُوعٞح   ك٢ كِي فسخ روٞكٛب اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاٍاز٘زغذ اُلهاٍاخ إ ٓؾابٝه اُغاٞكح 

 رلٝه ؽٍٞ:ف

 أُؼِْ  ٝرٞظ٤لٚ ُِزو٤٘بد أُ٘بٍجخ ٝ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ أُسجوخ .    .1

أُاازؼِْ  ٝٓشاابهًزٚ اُلبػِااخ كاا٢ اٍاازقلاّ اُزو٤٘اابد ٝٗشاابؽٚ كاا٢ اٍاازوار٤غ٤بد اُزااله٣ٌ ٝرس٣ٞوٛااب  .2

 ٝطٞلاً ا٠ُ اُلْٜ . 

اُزساٞه  روّٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓؼ٤٘خ ٓلػٞٓخ ثٍٞبجَ ٓز٘ٞػخ ػ٠ِ ٝكن آااءاد .3

 ( 110  2021    ٍؼل٢ٗٝ   ٝؽو٣و١ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾبطَ . 
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اادلاذ انزعهدٛى ٔاززٛبخدبد انزطدٕٚش انًُٓدٙ نهًعهًدٍٛ :   (( :Ghanim,2016ـد دساعدخ ندبَٛى ) 2

ٛالكذ اُلهاٍاخ اُا٠ رؼاوف اؽز٤بعابد رسا٣ٞو اكاء أُؼِٔا٤ٖ ٤ٜ٘ٓابً ثـ٤اخ ر٘ل٤ان دساعخ زبنخ َٕعٛخ ( :ـ 

ٔا٢   ٝاػزٔالد اُلهاٍاخ أُاٜ٘ظ اُٞطال٢ أَُاؾ٢ ٝاٍازقلٓذ الاٍازجبٗخ اكاح ٤ٍبٍبد الاطاػ اُزؼ٤ِ

(    ٝرٞطااِذ SPSS( ٓؼِٔاابً   ٝرااْ رؾ٤ِااَ اُج٤بٗاابد ثبٍاازقلاّ  520ُجؾضٜااب   ٝثِـااذ ػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ  

اُلهاٍاخ اُا٠ إ ٛ٘اابى اُؼل٣ال ٓااٖ الاٍاجبة اُزاا٢ رغؼاَ ٝرالكغ أُؼِٔاا٤ٖ اُا٠ ٓوبٝٓااخ ٝهكاغ ٤ٍبٍاابد 

ٜٓ٘ب اكزوبه أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ أُٜبهاد اُاىٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ٌ كؼااً اُا٠ اكزوابهْٛ اُا٠ اطاػ اُزؼ٤ِْ   

اُلٜااْ اُؼ٤ٔاان ةكٌاابه الاطاااػ اُزؼ٤ِٔاا٢  ٝاٝطااذ اُلهاٍااخ ثؼااوٝهح رواال٣ْ اُاالػْ اُزااله٣ج٢ ُزساا٣ٞو 

.              ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد ٝهلهاد أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٜاْ ا٤ُاخ ر٘ل٤ان ٤ٍبٍابد الاطااػ اُزوثا١ٞ كا٢ أُالاهً

 (  329   2020   اُوؽ٢ِ٤  

 :خٕاَت الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

 ط٤بؿخ أُشٌِخ ٝرؾ٤ِِٜب  ٝط٤بؿخ رَبإلاد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ . .1

 اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ افز٤به ٓغزٔغ اُجؾش ٝرؾل٣ل اُؼ٤٘خ أُ٘بٍجخ . .2

ل٤اخ اُزؾوان ٓاٖ طالهٜب ٝ أػسذ ٓئشواد ػٖ ؽج٤ؼخ اةكٝاد اُجؾض٤خ أُ٘بٍاجخ ُِجؾاش اُؾاب٢ُ ٤ًٝ .3

 صجبرٜب . 

 ث٤بٕ اٍِٞة افز٤به اٍُٞبجَ الاؽظبج٤خ اُاىٓخ ُؼوع ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد   ُِقوٝط ث٘زبجظ اُجؾش. .4

 رؾ٤َِ اُ٘زبجظ ٝرل٤َوٛب ٝٓوبهٗزٜب ث٘زبجظ اُجؾش اُؾب٢ُ . .5

 -يُٓدٛخ انجسث ٔاخشاءارّ: -انفصم انثبنث:

 ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾو٤ن اٛلاف ثؾضٜب .اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ -أٔلا: يُٓدٛخ انجسث:

اهَابّ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ رؾلك ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبةٍبرنح اُزله٤٤َ٣ٖ ك٢  -ثبَٛبً: يدزً  ٔعُٛخ انجسث:

ك٢ ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝاُلٕ٘ٞ اُزسج٤و٤خ  ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ٝاُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ ك٢ اُؼوام ٝثِاؾ ػالكْٛ  

كَِالخ روث٤اخ ك٤٘اخ ( ٣َٝازقلٕٓٞ  –خ  افزظبص ؽواجن رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ( رله٤َ٣بً ٝرله٤َ٣ 88 

اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ رله٣ٌ ؽِجخ ٛنٙ الاهَبّ  ٝهال اػزٔالرْٜ اُجبؽضاخ ع٤ٔؼابً ُزسج٤ان 

 .( ٣ٞػؼ مُي1ٝاُغلٍٝ  اعواءاد ثؾضٜب ٝمُي ُظـو ؽغْ ٓغزٔغ اُجؾش 

 ( يدزً  انجسث 1خذٔل )

 انعذد _ انكهٛخ _ انمغى اندبيعخ د

اندبيعخ انًغزُصشٚخ _ انزشثٛخ الاعبعٛخ _ انزشثٛخ  1

 انفُٛخ

21 

 10 خبيعخ ثغذاد _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ انفُٛخ 2

 12 خبيعخ دٚبنٗ _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ انفُٛخ 3

 17 خبيعخ ثبثم _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ انفُٛخ 4

خبيعخ انمبدعٛخ_ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ  5

 انفُٛخ

1 

 2خبيعخ ركشٚذ _ كهٛخ انزشثٛخ نهعهٕو الاَغبَٛخ _  6
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 انزشثٛخ انفُٛخ

 5 خبيعخ ٔاعػ _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ انفُٛخ 7

خبيعخ انًٕام _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ  8

 انفُٛخ

4 

 7 انفٌُٕ اندًٛهخ _ انزشثٛخ انفُٛخ خبيعخ يٛغبٌ _ كهٛخ 9

 4 اندبيعخ انزمُٛخ انٕعطٗ _ كهٛخ انفٌُٕ انزطجٛمٛخ 10

خبيعخ انكٕفخ _ كهٛخ انزشثٛخ انًخزهطخ _ لغى انزشثٛخ  11

 انفُٛخ

3 

خبيعخ انجصشح _ كهٛخ انفٌُٕ اندًٛهخ _ لغى انزشثٛخ  12

 انفُٛخ

2 

 88 انًدًٕع

 ثبنثبً:ـ يزغٛشاد انجسث :ـ

 َٔ اُجؾش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤واد   ٝاُز٢ رْ اٍزقاطٜب ٖٓ ػ٘ٞإ اُجؾش   ٢ٛٝ :ف٣شز

 أُزـ٤و أَُزوَ :ف ٣ٝزٔضَ ثف  صوبكخ اُغٞكح   ؽوًخ الاطاػ اُزوث١ٞ( .1

                                  أُزـ٤و اُزبثغ :ف رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ .3 .2

 سث ادٔاد انجساثعبً :ـ 

ُـوع رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء  اٍزجبٗز٤ٖ الا٠ُٝ ُزؾل٣ل اُؼاهخ ث٤ٖ صوبكخ اُغاٞكح       

ٝثا٤ٖ رسا٣ٞو اٍازوار٤غ٤بد راله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤٘ااخ   ٝاػُزٔال ك٤ٜاب ٓو٤ابً ٤ٌُاود اُقٔبٍا٢ ٝأُزؼاأٖ 

كن ثا٤ٖ اٍازوار٤غ٤بد راله٣ٌ (    ٝاُضب٤ٗخ لإ٣غبك ٓلٟ اُزٞا 1   2   3   4   5فٌٔ كهعبد هه٤ٔخ   

اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝث٤ٖ ؽوًخ الاطاػ اُزوثا١ٞ ٝاػُزٔال ك٤ٜاب ٓو٤ابً ٤ٌُاود اُقٔبٍا٢ ٝأُزؼأٖ فٔاٌ 

( 1اُا٠  5كهعبد ٝطل٤خ   ٓٔزابىح   ع٤الح عالاً  ع٤الح   ٓزٍٞاسخ   ػاؼ٤لخ ( ٝاػس٤اذ اٝىإ ٓاٖ   

ُٔض٤واد ٓقزبهح   ٝٓورجخ ثؼ٘ب٣خ  ؽَت اُزور٤ت .ؽ٤ش رؼل الاٍزجبٗخ ٤ٍِٝخ ٜٓٔخ ُزؼو٣غ أَُزغ٤ج٤ٖ

(   ٝهاال اػزٔاالد اُجبؽضااخ كاا٢ ث٘اابء اكٝارٜااب ػِاا٠ 395  1984  ثوظاال عٔااغ اُج٤بٗاابد .   كاابٕ كاُاا٤ٖ

 اُقسٞاد الار٤خ :ف 

    اٍااازوار٤غ٤بد راااله٣ٌ اُزوث٤اااخ اُل٤٘اااخا٥هاء اُلٌو٣اااخ ٝاُلَِااال٤خ أُزؼِواااخ ثٔٞػاااٞػبد  اُغاااٞكح (1

  ٝٓاب اٍاالو ػ٘اٚ ٓااٖ اُجبؽضاخ كاا٢ الاؽابه اُ٘ظااو١ ُجؾضٜاب اُؾااب٢ُ الاطااػ اُزوثاا١ٞ ( ٝاُزا٢ ؽوؽزٜااب

 ٓئشواد   شٌِذ اُغيء الاًجو ٖٓ ث٘بء ٓؾزٟٞ اكٝاد اُجؾش .

اػلاك اٍزجبٗبد رزؼٖٔ رؾ٤ِاً لاٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘اخ  اُزا٢ راْ الارلابم ػ٤ِٜاب ٓاٖ هجاَ  (2

٢ ر٘بُٝزٜاب اُجبؽضاخ ٝكوابً ُزََِاَ ظٜٞهٛاب اُزابه٣ق٢ الاٍبرنح اُزله٤٤َ٣ٖ ك٢ اهَبّ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ   ٝاُزا

اُاان١ رااْ ر٘بُٝااٚ كاا٢ ٓجؾااش اٍاازوار٤غ٤بد اُزااله٣ٌ   ٝهبٓااذ اُجبؽضااخ ثزٞى٣ؼٜااب ػِاا٠ ػاالك ٓااٖ اُقجااواء 

  ًٝبٗذ ( فج٤واً 13ٝأُقزظ٤ٖ لاٍزساع لهاجْٜ ؽٍٞ ث٘بء أُؼب٤٣و ٝٓئشوارٜب   ٝثِؾ ػلك اُقجواء  

ٓؾزٟٞ الاٍزوار٤غ٤بد   ك٤ٔب ػلا ثؼغ أُاؽظابد   ٝهفافل اُزيٓاذ  لهاإْٛ رغُٔغ ػ٠ِ كوواد رؾ٤َِ

 ثزؼل٣ِٜب ث٘بءً ػ٠ِ ٓاؽظففبد اُقجففففواء  ُزظجففؼ الاكاح   طبُؾفففخ ُِزسج٤ففن  انجبزثخ
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اػلاك اٍزج٤بٕ ٣زؼٖٔ ث٘ابء ٓؼاب٤٣و ُضوبكاخ اُغاٞكح كا٢ اُزؼِا٤ْ ٝاُزا٢ رَاْٜ كا٢ رسا٣ٞو اٍازوار٤غ٤بد  (3

خ هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواء لاٍزساع لهاجْٜ ؽٍٞ ث٘بء أُؼب٤٣و رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘

( فج٤واً   ًٝبٗذ لهاإْٛ رغُٔغ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُز٢ رْ اٍزوبء ث٘بجٜب 29ٝٓئشوارٜب   ٝثِؾ ػلك اُقجواء  

ِا٤ْ   ٝٝىاهح ٖٓ ٓؾبٝه اُغاٞكح ٝاكاهح اُغاٞكح اُشابِٓخ كا٢ اُزؼِا٤ْ ٝاُزا٢ اهورٜاب ٝىاهراب اُزوث٤اخ ٝاُزؼ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼِٔا٢   ك٤ٔاب ػالا ثؼاغ أُاؽظابد ٝهفافل اُزيٓاذ اُجبؽضاخ ثزؼال٣ِٜب ث٘ابءً ػِا٠ 

 ٓاؽظففبد اُقجففففواء  ُزظجففؼ الاكاح طبُؾفففخ ُِزسج٤ففن .

اػالاك اٍاازجبٗخ رزؼاأٖ ٓجاابكة الاطاااػ اُزوثاا١ٞ ٝٓاالٟ رٞاكوٜااب ٓااغ اٍاازوار٤غ٤بد رااله٣ٌ اُزوث٤ااخ  (4

أَُزقلٓخ ٝأُسجوخ كؼ٤ِبً ك٢ اُزله٣ٌ كا٢ اهَابّ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ   ٝهبٓاذ اُجبؽضاخ ثزٞى٣ؼٜاب ػِا٠  اُل٤٘خ

( فج٤واً   ًٝبٗذ لهاإْٛ رغُٔغ ػ٤ِٜب 17ػلك ٖٓ اُقجواء لاٍزساع لهاجْٜ ؽُٜٞب  ٝثِؾ ػلك اُقجواء  

 ُزظجؼ الاكاح طبُؾخ ُِزسج٤ن .

 خبيغبً :ـ اذق الأدٔاد

وع اُزؾون ٖٓ طلم الاكاح هبٓذ اُجبؽضخ ثؼوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓاٖ اُقجاواء ُـ انصذق انًبْش٘ :ـ

( فج٤واً ك٢ ؽواجن رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝكَِلخ اُزوث٤خ اُل٤٘اخ ٝاُان٣ٖ هابٓٞا ثزؾٌا٤ْ  13ٝثِؾ ػلكْٛ   

الاكاح   ٝاثاالاء ٓاؽظاابرْٜ د ؽااٍٞ طاؽ٤فاافخ كوااواد الاٍاازجبٗخ ٝرٔض٤ِٜااب ُٔؾزااٟٞ  صوبكااخ اُغااٞكح   

ار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ   ٓجابكة الاطااػ اُزوثا١ٞ(   ٝهال ؽظاَ الارلابم ػِا٠ طااؽ٤خ اٍزو

%(  ك٤ٔب ػلا ثؼغ أُاؽظبد   ؽٍٞ ط٤بؿففخ ثؼغ اُلوفافواد   85الاكاح ُِزسج٤ن ثَ٘جخ اًضو ٖٓ  

  . خ ُِزسج٤ففنٝهففل اُزيٓذ اُجبؽضخ ثزؼل٣ِٜب ث٘بءً ػ٠ِ ٓاؽظففبد اُقجففففواء ُزظجففؼ الاكاح طبُؾففف

:اف ٝةعاَ اٍازقواط  ـ انصدذق انزًٛٛدض٘ ) ادذق انًمبسَدخ انطشفٛدخ ( ٔانزسهٛدم الازصدباٙ نهفمدشاد2

  ٓؼبَٓ ر٤٤ٔي كوواد الاٍزجبٗبد   هبٓذ اُجبؽضخ   ثبلار٢ :ف

 . رور٤فت اُلهعبد اُز٢ ؽظفَ ػ٤ِٜب أَُزغ٤جٕٞ ٖٓ اػ٠ِ كهعفخ   ا٠ُ أٝؽفؤ كهعفخ .1

٤ب ٝاُل٤ٗب ٖٓ اُلهعففففبد   ُزٔضَ أُغٔٞػز٤فففٖ أُزسوكز٤فٖ   كول ثِففافؾ %( ُِؼ50ِافزبهد َٗجخ   .2

 ( رله٤َ٣بً ًَ ٓغٔٞػخ25(   ثٞاهفغ  50ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ أَُزغ٤ج٤ٖ ك٢ أُغٔٞػز٤فٖ  

ٝكلاُخ اُلاوٝم  t .test ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٝاٍزقواط ه٤ٔخ .3

  (2ؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب(    ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ  ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ   اُ

 ( ٚجٍٛ انمٕح انزًٛٛضٚخ نفمشاد الاعزجبَبد2خذٔل )

 انًدًٕعخ الاعزشارٛدٛخ
زدى 

 انعُٛخ

انٕعػ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

لًٛخ    

 t  اخزجبس

 انًسغٕثخ

دسخخ 

 انسشٚخ

Sig. (0.05) انذلانخ 

 الأشزبد)اندٕدح( رآنف
 دال 0.000 48 9.895 81.648 3482.76 25 عهٛب

 36.765 3305.56 25 دَٛب

 انًسبظشح )اندٕدح(
 دال 0.000 48 10.920 9.665 2346.00 25 عهٛب

 10.842 2314.28 25 دَٛب

 انزشثٕ٘ الاالاذ
 دال 0.000 48 7.414 9.495 655.64 25 عهٛب

 11.922 633.04 25 دَٛب
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ٝثٔاب إ َٓازٟٞ  ٤٤اي اُلواواد ٝطالم أُوبهٗاخ اُسوك٤اخ ُاٍازجبٗخ ٣ٝظٜو ٖٓ اُغلٍٝ اػااٙ ٗزابجظ رٔ

 ( كبٕ أُو٤بً كاٍ اؽظبج٤بً   ٝػ٤ِٚ كبٕ الاٍزجبٗخ طبكهخ . 0.05(  ٝٛٞ اطـو ٖٓ  0.000اُللاُخ  

ًوٝٗجبؿ ٝػ٘ل رسج٤ن ٓؼبٓاَ اُضجابد رجا٤ٖ اُلب اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ صجبد:ف  عبدعبً :ـ ثجبد الادٔاد

بد الاٍزغبثبد ػ٠ِ اٍزجبٗخ كهعاخ ٓسبثواخ الاٍازوار٤غ٤بد رجؼابً ُؾغاْ راؤص٤و صوبكاخ اُغاٞكح إ ٓؼبَٓ صج

( ٝ ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد الاٍزغبثبد ػ٠ِ اٍازجبٗخ كهعاخ ٓسبثواخ الاٍازوار٤غ٤بد رجؼابً ُؾغاْ راؤص٤و 0.567 

 .( 0,785الاطاػ اُزوث١ٞ  

ٔااغ اُجؾااش ٝػ٤٘زااٚ ٝاُزؤًاال ٓااٖ طاالم ثؼاال إ عااوٟ رؾل٣اال ٓغز عددبثعبً :ددـ انزطجٛددك انُٓددباٙ ندد داح :ددـ 

 الاكٝاد ٝصجبرٜب اطجؾذ الاكٝاد عبٛيح ُِزسج٤ن ثؼل إ اؽزٞد ػ٠ِ عيأ٣ٖ هج٤٤َ٤ٖ   ٛٔب :ف 

 ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ رؼو٣ق ُِٔزـ٤واد  ٝٓؼِٞٓبد ػٖ اُزله٢َ٣ أَُزغ٤ت . ـ رعهًٛبد الاعزجبَخ :ـ1

 ـ يسبٔس الاداح :ـ  2

( ٓؼ٤اابهاً ٓٞىػااخ ػِاا٠ كوااواد اٍاازوار٤غ٤بد رااله٣ٌ  25  ٝرؼاأٖ ٛاانا أُؾااٞه  صوبكااخ اُغااٞكح :ااف  .أ 

 اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثٞاهغ اٍزجبٗخ ٌَُ اٍزوار٤غ٤خ رله٣ٌ لإ٣غبك كهعخ أُسبثوخ ٓغ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح.

( ٓجالأ ُلإطااػ اُزوثا١ٞ ٓٞىػاخ ػِا٠ اٍازوار٤غ٤بد راله٣ٌ 15الاطاػ اُزوث١ٞ :اف ٝرؼأٖ    .ة 

 اُزوث٤خ اُل٤٘خ .

 ٓؼبكُفافخ اُلبًوٝٗجففافبؿ  اعزخذيذ انجبزثخ  انٕعبام الإزصدباٛخ ٔيُٓدب  -م الإزصباٛخ:ثبيُبً : انٕعبا

t.test . ) ٍُٕٞؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ   ٓؼبكُخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤و 

 -َزباح انجسث: -انفصم انشاث :

 إلاد اُجؾش ًٝب٥ر٢:ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوع ُِ٘زبجظ ػ٠ِ ٝكن رَب : عشض انُزباح :أٔلاً 

)ْددم رٕخددذ علالددخ اسرجددبغ راد دلانددخ ازصددباٛخ ثددٍٛ ثمبفددخ اندددٕدح ٔثددٍٛ رطددٕٚش انغددئال الأل ـ 

 اعزشارٛدٛبد رذسٚظ انزشثٛخ انفُٛخ ؟ (

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛانا اَُائاٍ راْ اٍازقواط ها٤ْ الاهرجابؽ ثبٍازقلاّ ٓؼبٓاَ اهرجابؽ ث٤وٍإٞ ثا٤ٖ ًاَ        

(   ٝ ًٔااب 2َ اٍاازوار٤غ٤خ ٓااٖ اٍاازوار٤غ٤بد رااله٣ٌ اُزوث٤ااخ اُل٤٘ااخ اُااف  ٓؼ٤اابه ُضوبكااخ اُغااٞكح ٝثاا٤ٖ ًاا

 ٓٞػؼ ك٢ اُغلاٍٝ اكٗبٙ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المصتهصرية –كلية التربية الاشاشية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 125) 2024, pp. 361-394 

                                                              

 June  )2024(   حسيراى                                         الاشاشية التربية كلية مجلة

  382 
                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 أـ َزباح يعبيم الاسرجبغ :

 ( يعبيم اسرجبغ يعبٚٛش ثمبفخ اندٕدح ي  اعزشارٛدٛخ انًسبظشح3ـ خذٔل )1

 انًعٛبس

يعبيم اسرجبغ 

 يمذاس انذلانخ ثٛشعٌٕ

 انذلانخ

 انًعٛبس

يعبيم اسرجبغ 

 يمذاس انذلانخ عٌٕثٛش

 انذلانخ

 نٛش دال 0.285 0.154 14انًعٛبس  نٛش دال 0.757 0.045- 1انًعٛبس 

 نٛش دال 0.156 0.204 15انًعٛبس  دال 0.001 0.471 2انًعٛبس 

 نٛش دال 0.330 0.140 16انًعٛبس  دال 0.000 0.500 3انًعٛبس 

 نٛش دال 0.285 0.154 17انًعٛبس  نٛش دال 0.452 0.109- 4انًعٛبس 

 نٛش دال 0.073 0.256- 18انًعٛبس  نٛش دال 0.533 0.090 5انًعٛبس 

 دال 0.000 0.753 19انًعٛبس  دال 0.004 0.403 6انًعٛبس 

 دال 0.000 0.468 20انًعٛبس  نٛش دال 0.859 0.026- 7انًعٛبس 

 نٛش دال 0.920 0.015- 21انًعٛبس  دال 0.000 0.540 8انًعٛبس 

 نٛش دال 0.938 0.011 22انًعٛبس  نٛش دال 0.348 0.135 9انًعٛبس 

 نٛش دال 0.471 0.104 23انًعٛبس  نٛش دال 0.070 0.258- 10انًعٛبس 

 دال 0.002 -0.434- 24انًعٛبس  نٛش دال 0.423 0.116 11انًعٛبس 

 دال 0.004 0.403 25انًعٛبس  نٛش دال 0.118 0.224 12انًعٛبس 

     نٛش دال 0.283 0.155- 13انًعٛبس 

( افزجبه ػاهخ الاهرجبؽ ثا٤ٖ اٍازوار٤غ٤خ أُؾبػاوح ٝثا٤ٖ ٓؼاب٤٣و صوبكاخ اُغاٞكح  ٣3ظٜو علٍٝ        

   7   5   1( ك٢ أُؼاب٤٣و  ٣ٝ0,000زج٤ٖ ٓ٘ٚ ٝعٞك ػاهخ اهرجبؽ ٓزٍٞسخ اُوٞح ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   

  ( 0.938   0.920  0.859    0.533   0.757( ام ظٜود ٗز٤غخ الاهرجبؽ ػِا٠ اُزاٞا٢ُ  22  21

 1( ك٢ أُؼب٤٣و   0,000ٝاٝػؼ علٍٝ اُ٘زبجظ ا٣ؼبً ٝعٞك ػاهخ اهرجبؽ ػؼ٤لخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   

( ٝظٜود ٗز٤غخ الاهرجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   23   18   17   16   15   14   13   12   11   9   4  

0.757   0.452   0.348   0.423   0.118   0.283   0.285   0.156   0.330   0.285   

( كٌبٗاذ ػاهاخ الاهرجابؽ  25   24   20   19  8   6  3  2آب أُؼاب٤٣و اُاف    (   0.471   0.073

ك٤ٜب ه٣ٞخ   ٝٛنا ٓوجٍٞ ُلإهواه ثٞعٞك ػاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤او٣ٖ الا اٜٗاب ػاهاخ ٍاِج٤خ ٝٛانا ٣شا٤و 

 ٢ اٍزوار٤غ٤خ أُؾبػوح .ا٠ُ ػلّ رٞاكو ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ك
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 ( يعبيم اسرجبغ يعبٚٛش ثمبفخ اندٕدح ي  اعزشارٛدٛخ رآنف الاشزبد4خذٔل )ـ 2

 انًعٛبس

يعبيم اسرجبغ 

 يمذاس انذلانخ ثٛشعٌٕ

 انذلانخ

 انًعٛبس

يعبيم اسرجبغ 

 يمذاس انذلانخ ثٛشعٌٕ

 انذلانخ

 دال 0.000 931. 14انًعٛبس  دال 0.000 991. 1انًعٛبس 

 دال 0.000 984. 15انًعٛبس  دال 0.000 991. 2 انًعٛبس

 دال 0.000 953. 16انًعٛبس  دال 0.000 832. 3انًعٛبس 

 دال 0.000 991. 17انًعٛبس  دال 0.000 991. 4انًعٛبس 

 دال 0.000 846. 18انًعٛبس  دال 0.000 931. 5انًعٛبس 

 دال 0.000 991. 19انًعٛبس  دال 0.000 991. 6انًعٛبس 

 دال 0.000 919. 20انًعٛبس  دال 0.000 953. 7عٛبس انً

 دال 0.000 832. 21انًعٛبس  دال 0.000 991. 8انًعٛبس 

 دال 0.000 978. 22انًعٛبس  دال 0.000 991. 9انًعٛبس 

 دال 0.000 931. 23انًعٛبس  دال 0.000 991. 10انًعٛبس 

لدا 0.000 989. 24انًعٛبس  دال 0.000 991. 11انًعٛبس   

 دال 0.000 801. 25انًعٛبس  دال 0.000 832. 12انًعٛبس 

     دال 0.000 991. 13انًعٛبس 

( افزجبه ػاهخ الاهرجبؽ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤خ رآُق الاشزبد ٝثا٤ٖ ٓؼاب٤٣و صوبكاخ اُغاٞكح   ٣ٝ4ظٜو علٍٝ   

(   ٝٛنا ٓوجاٍٞ ٣ٝ0,000زج٤ٖ ٓ٘ٚ ٝعٞك ػاهخ اهرجبؽ ه٣ٞخ ٝماد كلاُخ اؽظبج٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   

ُلإهواه ثٞعٞك ػاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٣غبث٤خ ث٤ٜ٘ٔب   الآو اُن١ ٣شا٤و اُا٠ راٞاكو ٓؼاب٤٣و صوبكاخ اُغاٞكح ثشاٌَ 

 ًبَٓ ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ .

 ة ـ َزباح اخزجبس الاثش )الاَسذاس انخطٙ ( :ـ

 ( لاخزجبس الاَسذاس انخطٙ نًعبٚٛش ثمبفخ اندٕدح فٙ اعزشارٛدٛخ انًسبظشح5ـ خذٔل )1
 βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس

 2.388 13 انًعٛبس 757.244 يعبيم انسذ انثبثذ

 0,357 14انًعٛبس 2.586 1 انًعٛبس

 0.234- 15 انًعٛبس 1.472 2 انًعٛبس

 0.848 16 انًعٛبس 1.026 3 انًعٛبس

 1.883 17 انًعٛبس 0.784- 4 انًعٛبس

 2.073 18 انًعٛبس 3.531 5 انًعٛبس

 2.585 19 انًعٛبس 1.109 6 انًعٛبس

 1.001 20 انًعٛبس 1.624 7 انًعٛبس

 3.067 21 انًعٛبس 1.804 8 انًعٛبس

 0.880 22 انًعٛبس 1.337 9 انًعٛبس

 0.806 23 انًعٛبس 0.220 10 انًعٛبس

 0.898 24 انًعٛبس 0.850 11 انًعٛبس

 0.998 25 انًعٛبس 1.732 12 انًعٛبس
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  الاٗؾلاه اُقسا٢(  ثاؤٕ اًضاو اُوا٤ْ ًبٗاذ ٓٞعجاخ  β( ٖٓ ه٤ْ ٓولهاد ٓؼبَٓ 5علٍٝ   ٗاؽظ ك٢     

( ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ  صوبكخ اُغاٞكح (  ٝثبُزاب٢ُ كابٕ رؤص٤وٛاب ا٣غبث٤اب ػِا٠ أُزـ٤او اُزابثغ   أُؾبػاوح 

 βهح ٓؼبٓااَ ( ام ًاابٕ رؤص٤وٛااب ٍااِج٤ب ػِاا٠ أُزـ٤ااو اُزاابثغ   ةٕ اشااب 15   4ك٤ٔااب ػاالا ٓؼبٓااَ أُؼ٤اابه  

( 25ُِٔؼب٤٣و اُاف  β( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   ٣ٝزْ رضج٤ذ ه٤ْ ٓؼبٓاد  0.234-  0.784- (ًبٗذ ٍبُجخ ٝثٔولاه

أُنًٞهح ك٢ اُغلٍٝ أػااٙ كا٢ أٗٔاٞمط الاٗؾالاه اُقسا٢ ثظا٤ـزٚ اُٜ٘بج٤اخ لاٍازوار٤غ٤خ  أُؾبػاوح( 

 َٗجخ ا٠ُ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ .

 لاَسذاس انخطٙ نًعبٚٛش ثمبفخ اندٕدح فٙ اعزشارٛدٛخ رآنف الاشزبد( لاخزجبس ا6خذٔل )ـ 2
 βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس

 10.993 13 انًعٛبس 105.499 يعبيم انسذ انثبثذ

 1.813- 14 انًعٛبس 24.589 1انًعٛبس

 10.019 15 انًعٛبس 24.591 2انًعٛبس

 4.097 16 انًعٛبس 3.521 3 انًعٛبس

 4.102 17انًعٛبس 21.223 4 ًعٛبسان

 3.691- 18 انًعٛبس 0.559- 5 انًعٛبس

 21.866 19 انًعٛبس 3.591 6انًعٛبس

 2.124 20 انًعٛبس 3.457 7 انًعٛبس

 4.028 21 انًعٛبس 3.549 8انًعٛبس

 1.332 22 انًعٛبس 21.124 9انًعٛبس

 0.298- 23 انًعٛبس 20.925 10 انًعٛبس

 17.607 24 انًعٛبس 4.931 11انًعٛبس

 1.390 25 انًعٛبس 4.478 12 انًعٛبس

  الاٗؾلاه اُقس٢(  ثؤٕ اًضو اُو٤ْ ًبٗذ ٓٞعجخ  β( ٖٓ ه٤ْ ٓولهاد ٓؼبَٓ 6ٗاؽظ ك٢ علٍٝ          

( ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ  صوبكخ اُغٞكح (  ٝثبُزب٢ُ كبٕ رؤص٤وٛب ا٣غبث٤ب ػ٠ِ أُزـ٤و اُزابثغ  راآُق الاشازبد 

ٍِج٤ب ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ   ةٕ اشبهح ٓؼبٓاَ  a( ام ًبٕ رؤص٤وٛب 23  18  14   5أُؼ٤به   ػلا ٓؼبَٓ

β ػِاا٠ اُزااٞا٢ُ   ٣ٝاازْ رضج٤ااذ هاا٤ْ  0.298-  3.691-  1.813-  0.559- (ًبٗااذ ٍاابُجخ ٝثٔواالاه )

ٜ٘بج٤اخ ( أُنًٞهح ك٢ اُغلٍٝ أػاٙ ك٢ أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقس٢ ثظا٤ـزٚ ا13ُُِٔؼب٤٣و اُف  βٓؼبٓاد 

 لاٍزوار٤غ٤خ  رآُق الاشزبد( َٗجخ ا٠ُ ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ .

انغددئال انثددبَٙ : ) ْددم رٕخددذ علالددخ اسرجددبغ راد دلانددخ ازصددباٛخ ثددٍٛ رطددٕٚش اعددزشارٛدٛبد رددذسٚظ 

انزشثٛخ انفُٛخ عهٗ ٔفك يعطٛبد انجعذ الاثذاعٙ نًُشٚخ كبٕٚط ٔثمبفخ اندٕدح ٔثدٍٛ زشكدخ الاادلاذ 

 ٕ٘ ؟(انزشث

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍازقواط ها٤ْ الاهرجابؽ ثبٍازقلاّ ٓؼبٓاَ اهرجابؽ ث٤وٍإٞ ثا٤ٖ ٓجابكة      

 الاطاػ اُزوث١ٞ  ٝث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ  ٝ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ :ف
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 أـ َزباح يعبيم الاسرجبغ :

 فُٛخ ي  يجبدئ الاالاذ انزشثٕ٘( يعبيم اسرجبغ اعزشارٛدٛبد رذسٚظ انزشثٛخ ان7ـ خذٔل )1

 انذلانخ يغزٕٖ انذلانخ يعبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ انًعٛبس

0.527 1 انًجذأ 
**

 دال 0.000 

0.521 2 انًجذأ 
**

 دال 0.000 

0.313 3 انًجذأ 
*

 نٛش دال 0.270 

0.474 4 انًجذأ 
**

 دال 0.001 

 نٛش دال 0.753 0.046 5 انًجذأ 

 دال نٛش 0.600 0.076 6 انًجذأ 

 نٛش دال 0.421 0.116 7 انًجذأ 

0.327 8 انًجذأ 
*

 دال 0.020 

0.430 9 انًجذأ 
**

 دال 0.002 

0.432 10  انًجذأ
**

 دال 0.002 

0.521 11  انًجذأ
**

 دال 0.000 

0.551 12  انًجذأ
**

 دال 0.000 

0.515 13  انًجذأ
**

 دال 0.000 

0.416 14  انًجذأ
**

 دال 0.003 

0.395 15  انًجذأ
**

 دال 0.005 

( افزجاابه ػاهااخ الاهرجاابؽ ثاا٤ٖ ٓجاابكة الاطاااػ اُزوثاا١ٞ ٝثاا٤ٖ اٍاازوار٤غ٤بد ٣7ظٜااو عاالٍٝ          

( 0,000رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ   ٣ٝزج٤ٖ ٓ٘ٚ ٝعٞك ػاهخ اهرجبؽ ٓزٍٞاسخ اُواٞح ٝػ٘ال َٓازٟٞ كلاُاخ   

( ٝاٝػاؼ عالٍٝ اُ٘زابجظ  0.600   0.753( ام ظٜود ٗز٤غخ الاهرجبؽ ػِا٠ اُزاٞا٢ُ  6  5ك٢ أُجلأ  

( ٝظٜاود ٗز٤غااخ 7  3( كا٢ أُجالأ   0,000ا٣ؼابً ٝعاٞك ػاهاخ اهرجابؽ ػاؼ٤لخ ػ٘ال َٓازٟٞ كلاُاخ   

(  كٌبٗذ ػاهخ الاهرجبؽ ك٤ٜب ه٣ٞخ   9آب ثبه٢ أُجبكة اُف   (  0.421  0.270الاهرجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  

٣غبث٤اخ ثا٤ٖ الاٍازوار٤غ٤بد ٝأُجابكة   الآاو اُان١   ٝٛنا ٓوجٍٞ ُلإهواه ثٞعٞك ػاهاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ شاجٚ ا

 ٣ش٤و ا٠ُ رٞاكو ٓجبكة الاطاػ اُزوث١ٞ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثشٌَ ًج٤و علا .

 ( يعبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ ثٍٛ الاعزشارٛدٛبد ي  اندٕدح ٔ الاالاذ انزشث8ٕ٘ـ خذٔل ) 2

 انذلانخ ٌٕيعبيم اسرجبغ ثٛشع الاعزشارٛدٛبد ي  اندٕدح

 0.312 0.146- انًسبظشح

 0.026 0.763 رآنف الأشزبد

 ة ـ َزباح اخزجبس الاثش )الاَسذاس انخطٙ ( :ـ
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 ( لاخزجبس الاَسذاس انخطٙ نًجبدئ الاالاذ انزشثٕ٘ فٙ اعزشارٛدٛبد رذسٚظ انزشثٛخ انفُٛخ9خذٔل )
 βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس βلًٛخ يعبيم  انًعٛبس

 225.094 يعبيم انسذ انثبثذ 225.094 ذيعبيم انسذ انثبث

 0.745- 9 انًجذأ  1.193 1 انًجذأ 

 0.246- 10  انًجذأ 1.177 2 انًجذأ 

 2.516 11  انًجذأ 1.992 3 انًجذأ 

 2.362 12  انًجذأ 1.230 4 انًجذأ 

 1.689 13  انًجذأ 1.090 5 انًجذأ 

 1.149 14  انًجذأ 1.466 6 انًجذأ 

 2.367 15  انًجذأ 0.974 7 انًجذأ 

   1.367 8 انًجذأ 

  الاٗؾلاه اُقسا٢(  ثاؤٕ اًضاو اُوا٤ْ ًبٗاذ ٓٞعجاخ  β( ٖٓ ه٤ْ ٓولهاد ٓؼبَٓ 9ٗاؽظ ك٢ علٍٝ       

كااا٢ أُزـ٤اااو أَُااازوَ  الاطااااػ اُزوثااا١ٞ (  ٝثبُزاااب٢ُ كااابٕ رؤص٤وٛاااب ا٣غااابث٢ ػِااا٠ أُزـ٤اااو اُزااابثغ   

( ام ًبٕ رؤص٤وٛب ٍِج٤ب ػ٠ِ أُزـ٤او 10   9ػلا ٓؼبَٓ أُجلأ   ( ك٤ٔباٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ   ٣ٝازْ رضج٤اذ ها٤ْ  0.246-  0.745- (ًبٗذ ٍبُجخ ٝثٔولاه βاُزبثغ   ةٕ اشبهح ٓؼبَٓ 

( أُنًٞهح ك٢ اُغلٍٝ أػاٙ ك٢ أٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقسا٢ ثظا٤ـزٚ اُٜ٘بج٤اخ 15ُِٔجبكة اُف  βٓؼبٓاد 

  د رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ َٗجخ ا٠ُ ٓجبكة الاطاػ اُزوث١ٞ .لاٍزوار٤غ٤ب

 ثبَٛبً :ـ الاعزُزبخبد :ـ

ف رِؼت صوبكخ اُغٞكح كٝهاً ًج٤و ك٢ رس٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝٛانا ٓاب اظٜوراٚ ٗزابجظ 1

٤و اُا٠ آٌب٤ٗاخ افزجبه ػاهخ الاهرجبؽ ٖٓ فاٍ هاٞح ػاهاخ الاهرجابؽ ثا٤ٖ أُزـ٤او٣ٖ   الآاو اُان١ ٣شا

 اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٜب ك٢ الاٍز٘جبؽ ٝاُو٤بً اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ػاهبد الاهرجبؽ .

ف إ رس٣ٞو اؿِت اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝكوب لإٍوبؽبد ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح ؽلس ٓسجوبً 2

(  الآاو اُان١ ٣شا٤و  ُٔجبكة الإطاػ اُزوث١ٞ  ٝٛنا ٓب اظٜورٚ ٗزبجظ افزجبه الاصو  الاٗؾلاه اُقسا٢

ٝٛانٙ أُٞعجاخ    βها٤ْ ٓوالهاد ٓؼبٓاَ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٜاب كا٢ الاٍاز٘جبؽ ٝاُو٤ابً اٍاز٘بكاً اُا٠ 

 (Ghanim,2016  ٝكهاٍخ ؿب٤ْٗ   ( 2021كهاٍخ ٍؼل٢ٗٝ ٝ ؽو٣ي١   اُ٘زبجظ رزلن ٓغ ٓب عبء 

 ثبنثبً: انزٕاٛبد :ـ

   رٞط٢ اُجبؽضخ ثبلار٢ :ف ك٢ ػٞء الاٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب

ف ٓواػبح اُزسٞهاد اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ ػ٘ل رظ٤ْٔ ٝث٘بء اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ُزؾون اٛلاكٜب ػٖٔ 1

 اٛلاف أُؾ٤ؾ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ .

ف ػوٝهح اعواء ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ َٓزٔو لاٍزوار٤غ٤بد راله٣ٌ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ ٝٓالٟ راٞكو ٓؼاب٤٣و صوبكاخ 2

 اُغٞكح ك٤ٜب .

اػزٔاابك ٓؼااب٤٣و ػ٤ِٔااخ ٝٓٞػااٞػ٤خ ُضوبكااخ اُغااٞكح كاا٢ ٓغاابٍ ث٘اابء ٝرظاا٤ْٔ ٝرساا٣ٞو اٍاازوار٤غ٤بد فاا 3

 رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ .

 ف ثِٞهح هإٟ عل٣لح ك٢ كَِلخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ظَ ٓجبكة الاطاػ اُزوث١ٞ ٝٓزسِجبد ٍٞم اُؼَٔ.4

 ٣ؤر٢ : اٍزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ روزوػ اُجبؽضخ ٓب ساثعبً : انًمزشزبد:ـ
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ف اعواء كهاٍخ رزجؼ٤خ ُٔقوعبد هَاْ اُزوث٤اخ اُل٤٘اخ كا٢ ٤ًِابد اُزوث٤اخ الاٍبٍا٤خ ُزوا٣ْٞ عاٞكح الاكاء 1

 اُزله٢َ٣ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و صوبكخ اُغٞكح .

 انًصبدس  انعشثٛخ :ـ

  6  ؽ ٚخ ٔانزطجٛك (رعهٛى انزفكٛش ) انًُشّ : 2017اثٞ عبكٝ   طبُؼ ٓؾٔل   ٝٓؾٔل ثٌو ٗٞكَ    .1

 كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُسجبػخ   ػٔبٕ .

غشااك انزذسٚظ انسذٚثخ : انًُدبظشح ٔانعصدف اندزُْٙ ٔرًثٛدم ّ : 2017اؽٔل ؽَٖ ٓؾٔل ػ٢ِ    .2

 uc.comed-https://www.new  ٓوبٍ ٓ٘شٞه ػ٠ِ الاٗزوٗذ   هاثؾ أُوبٍ :ف الادٔاس 

  ٓغِخ  : رؤْٛم انًعهى فٙ ظٕء الاالازبد انزشثٕٚخ اندذٚذح فٙ اندضااش2013ّثٖ ىاف ع٤ِٔخ    .3

   عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ ٝههِخ   اُغياجو . 13اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ   ػلك 

ٝههاخ ػٔاَ , اداسح اندٕدح انشدبيهخ فدٙ انزعهدٛى انعدبنٙ ثًصدش  ّ :1996اُج٤ا١ٝ   ؽَٖ ؽ٤َٖ    .4

ٓولٓخ ُٔئرٔو   اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓظو ٝرؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ (   عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٓغ ٌٓي 

 كجوا٣و . 27-26اػلاك اُوبكح ثبُغٜبى أُوًي١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالاكاهح   

انددٕدح انشدبيهخ فدٙ انزعهدٛى , ثدٍٛ يئشدشاد رًٛدض ّ :  2008اُج٤ا١ٝ   ؽا٤ٖ ؽَا٤ٖ  ٝلفاوٕٝ    .5

   ؽبه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ . 2  ؽ , الاعظ ٔانزطجٛمبدٔيعبٚٛش الاعزًبد 

خدٕدح انزعهدٛى داخدم انًًُٕيدخ انزشثٕٚدخ فدٙ ّ   2019عبثو ٗظو اُل٣ٖ   ٝثٖ اٍأبػ٤ٖ هؽ٤ٔاخ    .6

  ككابرو أُقجاو   ٓغِاخ كٝه٣اخ ػ٤ِٔاخ ك٤ُٝاخ ٓؾٌٔاخ    ظم يعٕلبد رسمٛك اْذاف الاالاذ ٔيزطهجبرّ

 ثٌَوح . –عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ؼو     1  اُؼلك  14أُغِل 

  روعٔااخ ؽَاا٤ٖ ػجاال اُلزاابػ   كاه اُشااوٝم  غددشق انزددذسٚظ انسددذٚثّ : 2004عٞى٣ااق ٛوكاابٕ    .7

 ػٔبٕ . –ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ   الاهكٕ 

  كاه أَُاا٤وح 2  ؽ اندددٕدح انشددبيهخ فددٙ انًُددبْح ٔغددشق انزددذسٚظّ: 2016اُؾو٣ااو١   هاكاالح    .8

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ _ الاهكٕ .

  اُالاه أُظاو٣خ  يعدى انًصطهسبد انزشثٕٚخ ٔانُفغدٛخّ :2014شؾبرخ   ٝاُ٘غبه  ى٣٘ت    ؽَٖ .9

 اُِج٘ب٤ٗخ.

انددٕدح فدٙ اعدذاد ٔردذسٚت انًعهًدٍٛ ّ:  2017. فؼ٤و ػجبً عو١   ٝاُؼ٤ِب١ٝ   ػجابً كؽابّ  10

ٝاُ٘شااو اُاالاه اُغبٓؼ٤اخ ُِسجبػاخ أُواعؼاخ اُِـ٣ٞاخ   هظاا٢ ػجال اُؼجابً الاثا٤غ     1  ؽ ٔرطدٕٚشْى

 ٝاُزوعٔخ   ثـلاك .

الاالاذ انزشثٕ٘ فٙ انًًهكدخ انعشثٛدخ انغدعٕدٚخ : دساعدخ ّ : 2020اُوؽ٢ِ٤   ٗب٣ق ثٖ هاشل   . 11

  كهاٍخ كًزاٞهاٙ ٓولٓاخ اُا٠ عبٓؼاخ اُوظا٤ْ ثبٌُِٔٔاخ اُؼوث٤اخ  2030رسهٛهٛخ فٙ ظٕء سإٚخ انًًهكخ 

 . 121(   اُؼلك ASEPاَُؼٞك٣خ   كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ    

   انزصبيٛى انزعهًٛٛخ ٔركُٕنٕخٛب انزعهٛى ثٛدذ انًُشٚدخ ٔانزطجٛدكّ :  2018اُيٗل   ٤ُٝل فؼو   . 12

   كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢   كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح فف اُغٜٔٞه٣خ اُِج٘ب٤ٗخ . 1ؽ

 رسصٛم لٛبط أدٔاد ٕٚشنزط يمزشذ رصٕس :– ّ :2009  اٌُو٣ْ ػجل هاشل ثٖ ٓؾٔلاُيٛواج٢   . 13

 اُووٟ . أّ عبٓؼخ   كًزٞهاٙ   هٍبُخ  انزعهٛى ٔ انزشثٛخ ثٕصاسح انشبيهخ اندٕدح يعبٚٛش ٔفك انطلاة

,  اداسح اندٕدح انشبيهخ فٙ انمطدبعٍٛ الإَزدبخٙ ٔانخدذيٙ:  ّ 2007. اَُبٓواج٢   ٜٓل١ طبُؼ   14

  ػٔبٕ . 1كاه عو٣و ُِسجبػخ ٝاُ٘شو  ؽ

https://www.new-educ.com/
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اداسح اندددٕدح انشددبيهخ نزطددٕٚش اعددزشارٛدٛبد  ّ :٣2021ااخ   ٝؽو٣ااي١   كااب٣يح   ٍااؼل٢ٗٝ   ٗبك. 15

   عبٗل٢   اُغياجو . 1  اُؼلك  10ٓغِخ كهاٍبد  ٓغِل  انزذسٚظ ٔانزعهٛى ,

انزشثٛددخ فددٙ انددٕغٍ انعشثددٙ عهددٗ يشددبسف انمددشٌ ّ : 2002اَُاا٘جَ   ػجاال  ثااٖ ػجاال اُؼي٣ااي    .16

 ٢ اُؾل٣ش   الاٌٍ٘له٣خ .  أٌُزت اُغبٓؼانسبد٘ ٔانعششٍٚ 

   كاه طافلبء ُِ٘شاو ٝ  رًُٛخ يٓبساد انزفكٛش الإثدذاعٙ ٔ انُبلدذّ : ٢٠٠٢ٍٍٖٞ شبًو ٓغ٤ل     .17

 .اُزٞى٣غ   ػٔبٕ 

  كاه انًُبْح انذساعٛخ عُبادشْب ٔأعغدٓب ٔرطجٛمبرٓدبّ :  2000طاػ ػجل اُؾ٤ٔل ٓظسل٠   . 18

 أُو٣ـ    أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .

اردبْبد الإداسح انعهٛب َسٕ َشش ّ :  2009اُظٞاف  ٓؾلٞظ ؽٔلٕٝ    ٝ ٠ِ٤ُ ٓظسل٠ ثاٍ     .19

  ثمبفخ انددٕدح انشدبيهخ دساعدخ اعدزطلاعٛخ فدٙ شدشكبد انمطدبع انعدبو انصدُبعٛخ فدٙ يسبفًدخ َُٛدٕٖ

 . 31ٓغِل  94ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ  اُؼلك 

  ثؾش   ثٍٛ غشااك انزذسٚظ انمذًٚخ ٔانسذٚثخ الأعزبر الاكبدًّٚٙ :  2017. ؽؼٔخ ٓس٤و ؽَٖ   20

 .25ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ لاهى ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ   اُؼلك 

اعزشارٛدٛبد انزذسٚظ انًزمذيدخ ٔاعدزشارٛدٛبد ّ : 2011ػجل اُؾ٤ٔل ؽَٖ ػجل اُؾ٤ٔل شب٤ٖٛ   . 21

   ٤ًِخ اُزوث٤خ ثلٜٓ٘ٞه   عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ . انزعهى ٔاًَبغ انزعهى

    اعزشارٛدٛبد ٔغشق انزذسٚظ انعبيخ  ٔالانكزشَٔٛخّ : ٤٢٠١٩ْ طجو١ ػجل اُؼظ٤ْ   ػجل اُؼظ. 22

   ٓظو .أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو

   كاه رٞثوبٍ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ   أُـوة .    انعٕنًخ َٔمٙ انًذُٚخّ : 2002ػي٣ي ُيهم   . 23

 كاه أُ٘بٛظ   ػٔبٕ .   اندٕدح انشبيهخ ٔانًُٓحّ:  2008ػس٤خ ٓؾَٖ ػ٢ِ   . 24

انعٕايم انًئثشح فٙ الاالازبد انزشثٕٚخ ٔاْى الاردبْدبد انًزجُٛدخ فدٙ ّ :  2010ػ٢ِ ثواعَ   . 25

  كهاٍاخ رؾ٤ِ٤ِاخ رو٤ٔ٤٤اخ لإطااػ أُ٘ظٞٓاخ اُزوث٣ٞاخ كا٢  الاعزشارٛدٛبد انًطجمخ فدٙ اندٕغٍ انعشثدٙ

ٌ ٝػِّٞ اُزوث٤خ ٝالاهؽٞك٤ٗٞب   عبٓؼخ ثبر٘خ   اُغياجو   ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ   هَْ ػِْ اُ٘ل

 اُغياجو .

  ٍَِِخ أُؼِْ اُ٘بعؼ ٜٝٓبهارٚ اةٍب٤ٍخ اٌُزبة  يفبْٛى ٔيجبدئ رشثٕٚخّ :  1999ػ٢ِ هاشل    . 26

 . اةٍٝ  كاه اُلٌو    اُوبٛوح 

انزطجٛددك اداسح اندددٕدح انشددبيهخ فددٙ انًئعغددبد انزشثٕٚددخ , ّ : 2004ػ٤ِٔاابد   طاابُؼ ٗبطااو   . 27

   كاه اُشوٝم ُِ٘شو   ػٔبٕ _ الاهكٕ . 1  ؽ ٔيمزشزبد انزطٕٚش

   دٔس يصش فٙ انًُبو انششق أٔعطٙ ٔأفبلّ انًغدزمجهٛخّ : 2006ػ٤بك ػجل اُوػب اٍ ػجلاٍ   . 28

 .هٍبُخ ٓبعَز٤و  ؿ٤و ٓ٘شٞهح(   ٤ًِخ اُزوث٤خ  أثٖ هشل(   عبٓؼخ ثـلاك 

  كاه اثااٖ الاص٤ااو  1  ؽ نًددذخم انددٗ غشااددك انزددذسٚظ انعبيددخاّ : 2010. كبػااَ ف٤ِااَ اثااوا٤ْٛ   29

 ُِسجبػخ ٝاُ٘شو   عبٓؼخ أُٞطَ .

  ٓ٘شااؤح أُؼاابهف   انًُددبْح انًعباددشحّ: 2000كااٞى١ ؽااٚ اثااوا٤ْٛ   ٝ اٌُِاايح   هعاات أؽٔاال  . 30

 الإٌٍ٘له٣خ .

ه أَُا٤وح   ػٔابٕ   كا 1  ؽ اعزشارٛدٛبد انزعهى ٔانزعهٛى انًعشفٛخّ: 2013اُوسب٢ٓ   ٣ٍٞق   . 31

 _ الاهكٕ .
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ًَبرج ٔرطجٛمبد فٙ انعهٕو ٔانشٚبظٛبد ٔانهغخ انعشثٛـخ ّ : ٢٠٠٢اٌَُجب٢ٗ   ٓؾٔل ا٤َُل ػ٢ِ   . 32

 .  كاه اُلٌو اُؼوث٢    اُوبٛوح  ٔانذساعبد الاخزًبعٛخ

  مجم يدُٓح انزعهدٛى ثدٍٛ انٕالد  ٔانًغدزّ :  2001اُِوب٢ٗ   أؽٔل ؽ٤َٖ   كبهػخ ؽَا٤ٖ ٓؾٔال   . 33

 ػبُْ اٌُزت    ٓظو .

  ػابُْ اٌُزابة  الإادلاذ ٔ انزدذٚدذ انزشثدٕ٘ فدٙ انعصدش انسدذٚثّ : 1996ٓؾٔل ٤٘ٓاو ٓوٍا٢   . 34

 ٓظو. 

ٔال  انزدضاو ثدشايح انذساعدبد انعهٛدب فدٙ اندبيعدبد انفهغدطُٛٛخ ّ : ٤ٓ2016وكذ ٓؾٔل هاػ٢   . 35

  ٝههخ ثؾض٤خ   أُئرٔو اُؼِٔا٢ اَُابكً  خثمطبع نضح ثًعبٚٛش اندٕدح يٍ ٔخٓخ ًَش انٓٛئخ انزذسٚغٛ

 ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ   عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب   اَُٞكإ . 

فعبنٛددخ اعددزخذاو ًَددٕرج يددبسصإَ لأثعددبد انددزعهى فددٗ رًُٛددّ يفددبْٛى "ّ: 2012ٗبَٗاا٢ ؽَاا٤ٖ ى٣ااٖ . 36

"   هٍاابُٚ ٓبعَااز٤و  عبٓؼااٚ َٕ٘انزشثٛددخ انفُٛددخ ٔثعددط عددبداد انعمددم نددذٖ غددلاة انصددف الأل انثددب

 .أُ٘ظٞهح   ٓظو 

  كاه اٍابٓخ  انددٕدح فدٙ الاداسح انزشثٕٚدخ ٔانًذسعدٛخ ٔالاشدشاف انزشثدّٕ٘: 2006. ٗي٣ٚ فبُل   37

 ُِسجغ ٝاُ٘شو   الاهكٕ .

الالزصددبد انًعشفددٙ ّ :  2009. اُٜبشاا٢ٔ   ػجاال اُااوؽٖٔ ػجاال   ٝاُؼاايا١ٝ   كاابجيح ٓؾٔاال كقااو   38

 الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح . -  كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢   اُؼ1ٖ٤  ؽ ٔركٍٕٚ انًعهى

  هَااْ  انفصددم الأل ( –) انًغددزٕٖ الأل  اعددزشارٛدٛبد انزددذسٚظٛ٘االا١ٝ   طاالٞد رٞك٤اان   . 39

 أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ   ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه .
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Quality culture and its role in developing strategies for teaching art 

education in accordance with the educational reform movement 

Abstract: 
          The aim of the current research is to reveal the standards of quality culture 

and identify its role in developing strategies for teaching art education in 

accordance with the educational reform movement. The researcher followed the 

descriptive and analytical approach that is compatible with her research procedures. 

For the purpose of achieving the research objectives, the researcher built two 

questionnaires. The first was to determine the relationship between the standards of 

quality culture. And between the strategies for teaching art education, and the 

second to determine the extent of compatibility of strategies for teaching art 

education with the principles of the educational reform movement in light of the 

standards of quality culture, and the five-point Lickert scale was adopted, which 

includes five numerical grades (5, 4, 3, 2, 1). The research sample consisted of 

teachers. In the departments of art education in Iraqi universities, the questionnaires 

were characterized by validity and reliability, and the existence of a correlation 

between the research variables was tested, and the existence of a significant effect 

was verified or not, and the nature of the relationship between the variables was 

known. Linear regression was also used to determine the presence of a moral effect 

or not between the variables at the level of significance. (0.05). As for verifying the 

nature of the relationship between the variables, the Pearson correlation coefficient 

was used according to the following standards: from (- 0.5 to 0.1) is considered a 

weak correlation, and from (0.51 - 0.70 is considered a moderate correlation, and 

(0.71 - 0.9) is considered a strong correlation. The significance of the relationship 

was accepted at a significance level of (0.05) and above. The results showed the 

existence of a strong and statistically significant correlation between the criteria. 

Quality culture and the development of strategies for teaching art education 

historically in accordance with the educational reform movement. It emerged from 

the results of the correlation that the most responsive strategies to development 

according to the standards of quality culture are (brainstorming, diaspora coalition, 

task analysis, discovery, role-playing, cooperative learning, concept map). The 

correlation was very strong and statistically significant in all its criteria. 

Keywords: Quality culture, strategies for teaching art education, educational 

reform movement  

 


