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 القرارات الاستباقية لدى طالبات قسم رياض الاطفال

 أ.د بشرى حسين علي                                         أيات ثابت رشيد                   

 الغبمعخ المَزنثوّخ/ كلْخ الزوثْخ الاٍبٍْخ
thabtrshyd4@uomustansiriyah.edu.iq  

bushra708.edbs@uomustansiriyah.edu.iq 
 ِغزخٍض اٌجؾش:

القاواهاد الاٍازجبةْخ لالٍ ذبلجابد ةَاض هّابج الاذ اب   ّيلف الجؾش الؾابلِ الاَ الزعاوف  لاَ       

ًفقاب  ًكلالخ ال وًق الاؽثبئْخ فِ العلاةخ ثْن القواهاد الاٍزجبةْخ لالٍ ذبلجابد ةَاض هّابج الاذ اب 

ماالٍ اٍاايبق القااواهاد الاٍاازجبةْخ فااِ الزجاابّن الؾبتااس لاالٍ ذبلجاابد ةَااض هّاابج  للموؽلااخ اللهاٍااْخ.

( ذبلجخ  رض افزْبهىض ثبلطوّقاخ العواٌائْخ الطجقْاخ ماد الزٌىّا  400رأل ذ  ْنخ الجؾش من )الاذ ب  . 

 المنبٍت من كلْخ الزوثْخ الاٍبٍْخ ةَض هّبج الاذ ب  عبمعخ المَزنثوّخ .

رزمْي ذبلجبد ةَض ًثعل رطجْق الاكاح  لَ  ْنخ الجؾش ً رؾلْس الجْبنبد رٌتلذ الجبؽضخ الَ  لح نزبئظ 

ًعٌك فوًق فِ العلاةخ  ثْن القاواهاد الاٍازجبةْخ ًفقاب للموؽلاخ  هّبج الاذ ب  ثبلقواهاد الاٍزجبةْخ.

لاخ الضبنْاخ ًالموؽلاخ الواثعاخ اللهاٍْخ  ًىنا ال وق ثْن الموؽلاخ الاًلاَ ًالموؽلاخ الواثعاخ ًثاْن الموؽ

اا القااواهاد  ًثااْن الموؽلااخ الضبلضااخ ًالموؽلااخ الواثعااخ ًىاانا ال ااوق كاابا لثاابلؼ الموؽلااخ الواثعااخ.

ًفِ خٌء نزبئظ الجؾش رٌتلذ . للٍ ذبلجبد ةَض هّبج الاذ ب الاٍزجبةْخ رَيض فِ الزجبّن الؾبتس 

زَاالْر الدااٌء  لااَ القااواهاد الاٍاازجبةْخ اةبمااو ناالًاد رعلمْااخ لالجبؽضااخ الااَ مغمٌ ااخ ماان الزٌتااْبد 

ًةل رٌتلذ اّدبً  ثب زجبهىب مقٌمب اٍبٍب لأكاء الميبق  ثك بءح .ًريلف الَ ؽس الموكلاد ةجس ؽلًصيب.

 اعواء كهاٍخ اهرجبذْخ رزنبً  العلاةخ ثْن القواهاد الاٍزجبةْخ ًمزغْواد افوٍ مضس  الَ مقزوؽبد

 . الـ(. ) القلق الافلاةِ   الز كْو اللًكمبرِ

 .: القواهاد   القواهاد الاٍزجبةْخ   ذبلجبد   هّبج الاذ ب اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ
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 اٌفظً الاوي: اٌزعشَف ثبٌجؾش

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ّعل م يٌق الاٍزجبةْخ الزِ ّزاأصو ثياب القاواه الاٍازجبةِ مان اكضاو المثاطلؾبد ثعلاض الان ٌ رعقْالا  فياٌ 

علانْااخ ًالعقلْااخ كبفااخ الزااِ رااورجر ثبلجناابء الن َااِ ّؾزااٌُ  لااَ الثاا بد ًالقثاابئة الغَاامْخ ًالٌ

ًالاعزمااب ِ لل ااوك فااِ ر ب ليااب ًركبمليااب كافااس كْاابا ال ااوك الاانُ ّز ب ااس ماا  المؾااْر ثااخ  ًالاٍاازجبةْخ 

ثٌتاا يب ٍاامو ماان ٍاامبد الوقثااْخ روااكس وقثااْخ ال ااوك ًٍاالٌكو  فااأا ثعااح الاوااقب  ّزمْاايًا 

كمااب  ا ارقاابم القااواهاد الاٍاازجبةْخ رؾزاابط الكضْااو ماان   (.7: 1977ثبلوقثااْخ الاٍاازجبةْخ ) جاابً  

الز كْو ًمواةجخ الاؽلاس ًٍْو الؾْابح ًالزقطاْر المَاجق ًمنبةواخ الاؽزمابلاد ما  الافاوّن ًالز كْاو 

ثثٌهح ؽبخوح ًمَزقجلْخ فِ القطٌاد ًالقواهاد الزِ ّزقنىب ًرقْس مَزقجس مقزلا  ًمنا  ؽالًس 

ت اا ركٌا فِ الاوقب  الاٍازجبةْن مان ًعياخ نااو الجبؽضاخ ىاِ الموكلخ ذٌّلخ الامل .ً ىض ٍمخ ّغ

ٍاامخ )الاازؾكض فااِ العٌاذاا  ًالموااب و ( فأنااو ماان الثااعت الاازؾكض فااِ العٌاذاا  فعلااَ الاوااقب  

اا ركٌا كهعخ الزؾكض فِ العقس اكجو من كهعاخ الازؾكض فاِ العٌاذا  )القلات (. فعلاْيض اا  الاٍزجبةْْن

ًلا ّزؾالكًا ثابلاوًف الواىناخ ًَّازغلٌا ال او  ًّزثاوفٌا ًفقاب ّكٌنٌا اكضو ر كْوا فِ العٌاةت 

 ليب ًّكٌنٌا اكضو مضبثوح ًاكضو نوبذب . 

 أهُّخ اٌجؾش:

ًرايو  ىمْخ الجؾش الؾبلِ من فلا  اىمْخ ارقبم  القواهاد الاٍزجبةْخ ثأنيب رزقن رؾَاجبً لؾالًس       

مب ّكااٌا الوااقة اٍاازجبةْب فااِ رغْااو  ً موااكلخ  ً مٌةاا  تااعت ًمنعااب لزطااٌّو موااكلخ مااب  ًانااو  ناال

القواهاد الزِ ّقنىب ّكٌا ةبكها  لَ الز كْو ًالزثوف مَجقب ةجس اا رزغْو الاوًف ًرز بةض الموكلخ 

 ُ  ا الوقة القبكه  لَ ارقبم ةواه اٍزجبةِ ّقٌق فِ رؾلّل موكلزو ًًخ  الؾلٌ  المنبٍجخ ليب كمب 

( ؽْاش اكالا  لاَ اا الوقثاْخ  Grant&Batman,1999اكلد كهاٍخ كوانذ ًثبرمبا  لاَ ملا) ) 

الاٍزجبةْخ ةبكهح  لَ تن  المَزقجس ًفلق اثلا بد علّلح  ً رغْْو ةٌا ال المنبفَاخ  ً رغْْاو المغزما  

(63 :Grant&Batman,1999   (  كماااب اكااالد كهاٍاااخ )Siebert& Keeny  ثاااأا الواااقة  )

لجاالائس الكبفْااخ ً رجاابا نيااظ اٍاازجبةِ الاٍاازجبةِ ةاابكها  لااَ  رقاابم القااواه الثااؾْؼ ً رااٌفْو القطاار ًا

ًالزقطْر ثوكس  فدس للمَزقجس فِ ؽبلو ظيٌه مٌةا  يْاو مزٌةا   لانل) ّكاٌا ّملا) الٌةاذ الكابفِ 

. كمب  ا القواهاد الاٍزجبةْخ ردامن Siebert& Keeny)  (2015:50,ًالموًنخ للزعبمس م  المٌة 

الَ الاؽلاس المَزقجلْخ فِ ةواهاريض الؾبلْاخ  الزثوف مَجقب فِ المٌاة  المَزقجلْخ ؽْش ّناو الافواك

(. ًةاال  واابهد كهاٍااخ لٌكَاااْن Grant&Ashford 2008:3ثجثااْوح  ُ ةجااس ؽاالًس الموااكلخ) 

( الَ ًعٌك  لاةخ اّغبثْخ ثْن الوقثْخ الاٍازجبةْخ ًالوفبىْاخ لالٍ   Luxin  etal , 2019ًآفوّن )

لمغزماا   م  ا  ماازلاط الطلجااخ لامكبنْااخ ارقاابمىض ذلجااخ الغبمعااخ  ناال انزقاابليض الااَ العمااس الااٌظْ ِ فااِ ا

القواهاد الاٍزجبةْخ رمكنيض من الزوكْي  لَ رؾقْق الميّل من النغبػ الٌظْ ِ  نل انزقابليض للعماس فاِ 

 (.  :  Luxin  etal , 2019  1مغزمعبريض )

 -أهذاف اٌجؾش :

 ّيلف الجؾش الؾبلِ الَ معوفخ : 

 ةَض هّبج الاذ ب  القواهاد الاٍزجبةْخ للٍ ذبلجبد  .1

 العلاةخ الاهرجبذْخ للقواهاد الاٍزجبةْخ للٍ ذبلجبد ةَض هّبج الاذ ب   .2

كلالخ ال وًق الاؽثبئْخ فِ القاواهاد الاٍازجبةْخ لالٍ ذبلجابد ةَاض هّابج الاذ اب  ًفقاب للموؽلاخ  .3

 اللهاٍْخ )الاًلَ  الضبنْخ  الضبلضخ  الواثعخ(.
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  للٍ ذبلجبد ةَض هّبج الاذ ب بّن الؾبتس ملٍ اٍيبق القواهاد الاٍزجبةْخ فِ الزج .4

 -رؾذَذ اٌّظطٍؾبد: 

 ٍْزض رؾلّل المثطلؾبد الاٍبٍْخ ثبلجؾش الؾبلِ : 

 ( : proactive decisions) اٌمشاساد الاعزجبلُخ 

  وفيب كس من: 

 HawordK1988)   : ) 

جق لزؾلّاال ًرقْااْض ىااِ القااواهاد القبئمااخ  لااَ المواابهكخ النوااطخ ًالمَاازموح فااِ  ملْااخ الزقطااْر المَاا

الاعواءاد الزِ ةل ّزض ارقبمىب فِ ٍْبق ًاٍ  نَاجْب  مماب َّاب ل  لاَ خامبا ؽاس المواكلاد ًارقابم 

 القواهاد الَلْمخ .

 ( : Siebert, Kunz. 2016رعشَف )

انيب الاٍزقلاق اليبكف للميبهاد المعوفْخ الاٍزجبةْخ ًثعح ٍامبد الوقثاْخ الؾكْماخ لثابن  القاواه 

منْبً الَ ارقبم القواه المٌعو نؾٌ القْمخ ًالمجبكهح النارْاخ لففاواك الانّن َّاعٌا عبىالّن الزِ روْو خ

 (.siebert et al.,2016) : للزؾَْن  .

( .كٌنيااب ا زماالد  لااَ   Siebert, Kunz. 2016)ا زماالد الجبؽضااخ رعوّاا   اٌزعشَففف إٌيففشٌ:

  انمٌمط ٍْجود  ًافوًا فِ ا لاك ثؾضيب .

: ىٌ اللهعاخ الكلْاخ الزاِ رؾثاس  لْياب الطبلجاخ فالا  اعبثزياب َف الاعشائٍ ٌٍمشاساد الاعزجبلُخ اٌزعش

 . لَ فقواد مقْبً  القواهاد الاٍزجبةْخ  النُ رجنزو الجبؽضخ فِ الجؾش الؾبلِ 

 اٌفظً اٌضبٍٔ 

 أؽبس ٔيشٌ ودساعبد عبثمخ

 اٌّؾىس الاوي /اٌمشاساد الاعزجبلُخ

 :  (proactive decisions) اٌمشاساد الاعزجبلُخ 

اتجؼ م يٌق القواهاد الاٍزجبةْخ من الم ابىْض الميماخ لالٍ  لمابء  لاض الان ٌ  فبتاخ فاِ العقالّن     

المبخْْن لأا الإعواءاد الاٍزجبةْخ الزِ ّزقنىب الافواك ًمب ّنزظ  نيب من ةواهاد اٍازجبةْخ لياب راأصْو 

بريض  ؽْش ئا القاواهاد الاٍازجبةْخ رزدامن القالهح  لاَ كجْو  لَ ن َْخ الافواك ً لَ ثْئبريض ًٍلٌكْ

رغْْااو الأوااْبء ًالمٌاةاا  ًئذاالاق مجاابكهاد ًؽلااٌ  علّاالح ًئؽاالاس رغْْااواد ثناابءح   ًىاانا ّعنااِ  ا 

الافاااااواك الااااانّن ّزقااااانًا القاااااواهاد الاٍااااازجبةْخ لياااااض القااااالهح  لاااااَ الزكْااااا  مااااا  مَااااازقجس يْاااااو 

 (Crant&Bateman 21:1993معوًف.)

اه الاٍزجبةِ  ثمضبثخ مجبكهح مارْخ من ال وك رنطٌُ  لاَ ئعاواءاد مٌعياخ نؾاٌ المَازقجس ئا ارقبم القو

 ( Presbitero  2015:525ًالزِ ريلف ئلَ رغْْو ًرؾَْن الناد  ً الٌخ  الؾبلِ. ) 

اةزوػ العلمبء اا رؾلّل اليلف الاٍزجبةِ ّزدمن  ملْاخ ارقابم ةاواه اٍازجبةِ مالهًً ّقاٌق فْاو ال اوك 

 (Morrison& Phelps,1999:410نزبئظ المؾثلخ لَلٌكْبرو. )ثزقْْض ال

 اخزلاف اٌمشاس الاعزجبلٍ عٓ اٌمشاس اٌزفبعٍٍ فٍ صِٓ ؽذوس اٌّشىٍخ . 

ئا ا زقبكاد الأفواك لمب ٍْؾلس  ًرٌةعيض المقبذو ًال و  رٌت  ثأنيب اٍزغبثخ منبٍجخ لأنيب رأفن 

ْكْخ ًالمزغْوح لينا لا ّمكن الاكز بء ثبلقواه الز ب لِ ثبلؾَجبا ٍْبق ال عس ً ٌاةجو فِ الجْئبد اللّنبم

م  الأفن ثعْن الا زجبه مب نغؼ فِ المبخِ ثْنمب نلؾع اا القواه الز ب لِ ةبئض  لَ هك ال عس ثمعنَ 

اا الافواك ّأفنًا القواه ثعل ؽلًس الموكلخ الزِ رؾلس معيض ًّ كوًا  كضو فِ الاٍزغبثخ ؽزَ لٌ 

غبثخ ثوكس عْل ًمنبٍت  اا القواه الاٍزجبةِ من وأنو ؽول الطبةخ الزؾ ْيّخ فِ كبا مل) ّعنِ الاٍز
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الناد الزِ رإكُ ئلَ ٍلٌط مكِ مل ٌق ثنابق ةْض كافلِ ًىنا مب َّب ل الافواك  لَ مٌاعيخ 

موكلاريض ًرٌة  العٌاةت ًالزوكْي  لَ الاثزكبه  ؽزَ ّزمكنٌا من رؾَْن ميبهاريض فِ مٌاعيخ 

 (                                                                                   Parra 2008:20ثعٌثبد الزِ رٌاعييض.   )الزؾلّبد ًال

 عّبد اٌشخض رٌ اٌمشاس الاعزجبلٍ :

 هٕبن ِغّىعخ ِٓ اٌغّبد اٌزٍ رعًّ وّؾذد ٌٍشخض رٌ اٌمشاس الاعزجبلٍ : 

 زٍ َّزٍىهب اٌشخض الاعزجبلٍ فٍ ارخبر اٌمشاس هٍ:( هٕبن ثعغ اٌغّبد ا1989ٌَشي وىفٍ )

  القلهح  لَ رؾلّل نقبذ القٌح ًالدع   ىنا ّمكنو من الزعاوف ثَايٌلخ  لاَ الكْ ْاخ الزاِ ّغات  ا

 ٌّاعو ثيب المٌاة .

 .الزؾكض فِ العٌاذ  ًالمٌاة   ممب َّمؼ لو ثبلز ب س ثوكس منبٍت م  المٌاة  الؾْبرْخ 

 ٌاعيخ الزؾلّبد.الضقخ ثبفزْبهارو  نل م 

 .القلهح  لَ اةزواػ الأفكبه ًرن ْنىب للؾثٌ   لَ مب  صْو 

 ئمكبنْخ رؾٌّس الموبكس ئلَ فو  صبنْخ 

 .القلهح  لَ رغبًى العقجبد الزِ رعزوج ؽْبرو 

 (.1989:20رقجس الإف بةبد ًا زجبهىب مؾبًلخ رعلض Covey) 

 .الز كْو فِ  ٌاةت الإعواءاد الزِ ّقٌق ثيب 

 ارِ من فلا  رؾلّل الأًلٌّبد. الزناْض الن 

 (. 2012:14الٌاةعْخ ثوأا الميبق الزِ ّقٌق ثيب  Den& Belschak) 

من ىانا المنااٌه فااا الاٍازجبةْخ فاِ ارقابم القاواه لَْاذ فقار ٍالٌكب ّمكان ملاؽازاو ًلكنياب رعكاٌ   

 & Parker)  فان  ملْخ  ًٍ  رزدمن  ّدب  نبتو يْو ملؾٌظخ مضس الزثٌه ًالزقطْر ًالز كْو 

Bindl:ِ( ىنه ال كوح ئلَ  ثعل من مل) ًؽلكا  هث   ملْبد للقواه الاٍزجبة 

رقْس مَزقجس مقزل  مضس فوتخ علّلح مؾزملخ ّمكن الزثوف ثنبءً  لْيب    ً كْ ْخ منا   –الزقْس  .1

 ؽلًس موكلخ ذٌّلخ الأعس

لاد ما  آفاوّن .  ً ئ الاك الاناد  ً آفاوّن لْكٌناٌا اٍازجبةْْن  مضاس منبةواخ الاؽزماب -الزقطْر .2

 الز كْو فِ القطٌاد الزِ ّغت ارقبمىب

 الإعواءاد المورجطخ ثكٌنيب اٍزجبةْخ –الزووّ   .3

 Parker& Bindl) مواةجااخ كْ ْااخ ٍااْو الإعااواءاد الاٍاازجبةْخ ًالزأمااس فااِ النزاابئظ –الز كْااو  .4

2010:570) 

ْس المضب  ئما اؽزبط ال وك رغْْو الأىض من مل)  ا الاٍزجبةْخ خوًهّخ لكس من الَْطوح ًالزٌة   لَ ٍج

وِء مب فينا لا ّعنِ الَْطوح  لَ المٌة  ًثبلمضس ئما ذلت من وقة مب  ا ّ عس وْئب ثَجت ؽبعخ 

ًوْكخ فلن ّزثوف ثزٌة  ثس ٍْأفن ارغبىب مب ًمن الدوًهُ  ا ّكٌا ل) هك فعس  نلمب ّل ذ 

كخ الزعلض الإّغبثِ للمَبءلخ ًالأكاء  ًخؾذ كهاٍخ وج –انزجبى) وِء مب ًّكٌا فِ نطبق مَإًلْز) 

 ا معاض القواهاد الزِ ّزقنىب العبملٌا فِ المغب  الإنَبنِ ركٌا ةواهاد "هكًك  فعب "  ً نبعمخ 

 ن معدلخ  ً موكلخ ل زذ انزجبه مزقن القواه  ً ركٌا  ىض من  ا ّغوُ رغبىليب ئلا  ا صمخ فطوا 

واه فِ " قلْخ هك ال عس" ًّ قلًا ال وتخ لمعبلغخ ّكمن فِ مل) ًّزمضس فِ  ا ّنؾثو مزقنً الق

المقبًف ةجس  ا رجلغ نقطخ ؽوعخ  ةل ّكٌا من الثعت ئّغبك الٌةذ ًالمغب  للز كْو فِ الَْبق 

ًرؾلّل القدبّب النبوئخ ئلا  نو من الميض رطٌّو القلهح  لَ رٌة  المٌاة  المؾزملخ ًارقبم القواهاد 

) لا ٍْمب فِ الاوًف الزِ ةل ركٌا فْيب  ٌاةت  لق ارقبم ةواهاد ثثٌهح اٍزجبةْخ ؽْضمب  مكن مل
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اٍزجبةْخ ميلكح للؾْبح ًّمكن) رؾَْن ةلهر)  لَ ارقبم القواهاد ثثٌهح اٍزجبةْخ ثبٍزقلاق  ملْبد 

الوتل المَزمو ًالاىزمبق ثمغمٌ خ ًاٍعخ من المَزطلعْن ًفبتخ الأفواك  لٌْ من الَيس كائمب  ا 

بةْخ   ًّعنِ مل)  ا ر كو فِ العملْخ ًرزٌة  ال و   ً العضواد المؾزملخ ًمن رعمس ثثٌهح اٍزج

الَيس  ا ر ٌر) معلٌمبد يْو مزٌةعخ فبتخ  نلمب ّكٌا ىنبط الكضْو من الأوْبء الزِ رقلق ئلْ) 

ًرَزليق هك فعس من) ًثبلناو ئلَ ىنه الزؾلّبد ّغت  ا روعو ثبل قو لأن) ثبل عس ر كو ثطوّقخ 

 ( .Campbell &Knox , 2019 :33) اٍزجبةْخ

ّعل الز كْو عيءا ميمب من  ملْخ ارقبم القواه الاٍزجبةِ ؽْش رَزغس القجوح الزِ اكزَجيب ال وك ثبرقبم 

القواهاد لاٍزقلاميب فِ ارقبم ةواهاد مَزقجلاً ًَّب ل الز كْو فِ الزغبهة الَبثقخ  لَ ئنوبء موع  

 خ ًالزعوف  لَ ملٍ ملاءمزيب فِ المَزقجس كمب َّب ل ّمكن اٍزقلامو للناو فِ فْبهاد مقزل

الز كْو  لَ رطٌّو ميبهاد الزنجإ ًثينا ّمكن الز كْو فِ النزبئظ المزورجخ  لَ  ؽل القواهاد صض 

الزؾقق من ملٍ ئؽواى ىنه النزبئظ ًالزِ ٍَْزوول ثيب  نل ارقبم القواهاد فِ المَزقجس  

(Campbell &Knox , 2019 :51  .) 

 ُِّضاد اٌغٍىن الاعزجبلٍ :

 ( اْ اٌغىن الاعزجبلٍ َّزبص ثبلارٍ :Blake&Ashford,1966افزشع )   

 .الجؾش  ن المعلٌمبد الزِ رَزعمس فِ ؽبلخ  لق الزأكل 

 بووح اً اٍزنجبذ معلٌمبد ؽَت ظاوًف الجؾش  ن الزغنّخ الواععخ الزِ رعزمل  لَ اصبهه  ٍئلخ مج

 العمس .

 . م بًخبد رغْو العمس ًالزِ روركي  لَ الزثؾْؼ القب  ثبلٌاعجبد ًالزٌةعبد من الافوّن 

 . الزأذْو الاّغبثِ ًالنُ ّوْو الَ ًعيبد ناو اّغبثْخ مز بئلخ ؽٌ  الامٌه 

 ْخ.ناوه اعزمب ْو اّغبثْو  بمو رزكٌا من الزعبًا فِ الاؽلاس الاعزمب  

 (ثجلايو الوقثْخ الاٍزجبةْخ النمٌمعْخ  لَ النؾٌ الزبلِ .1993ًةل ًت  ثْزمبا ًكوانذ )

افواك يْو مقْلّن نَجْب ثبلقٌٍ الاوفْخ  ًالانُ ّاإصو لَ الزغْاو الجْئاِ .اماب الافاواك يْاو الاٍازجبةْْن 

زجبةْن  اان ال ااو  فيااض ٍاالجٌْا نَااجْب لّز ااب لٌا ماا  ثْئاابريض ًّزااأةلمٌا معيااب .ًّجؾااش الافااواك الاٍاا

ًّايوًا المجبكهح ًّزقنًا الاعواءاد ًالمضبثوح ؽزَ ّثلٌا الَ اؽلاس رغْاو  ًّكاٌا لياض كًه فاِ 

الزأصْو  لَ العبلض من ؽٌليض .ًالافواك يْو الاٍزجبةْْن ّايوًا انمبذب معبكَخ فيض ّ ولٌا فِ رؾلّل 

ّزأةلمٌا ثوكس ٍلجِ م  ظوًفيض ثس ال و   ًّعزملًا  لَ الافوّن لْكٌنٌا ةٌٍ للزغْو .ؽْش انيض 

 (.p103 1993 Bateman&Crarntًّزؾملٌنيب)

( اْ هٕبٌه صلاصخ 2002ثُذ واَىَٕظ وثُشصىْ )  (Pitt, Ewing and Berthon .2002 ) َزوش

 أىاع ِٓ الاشخبص :

 . الاوقب  النّن ّثنعٌا الاوْبء 

 . الاوقب  النّن ّوبىلًا الاوْبء رؾلس 

 ءلٌا  مب ؽلس .الاوقب  النّن ّزَب 

ً لَ خٌء ىنا الزثنْ   فبا الاوقب  النّن ّثنعٌا الاوْبء ّمكننب رثنْ يض  لَ انيض اوقب  

  . اٍزجبةٌْا 

اا الافواك النّن ّزقنًا مجبكهح فِ ارقبم ةواه اٍزجبةِ  ّكٌا للّيض مٌْ  اكضو للاثزكبه ًَّزموًا 

ىلافيض .ّمكنيض رؾَْن ًخ  العمس من فلا  فِ الزغلت  لَ الثعٌثبد الزِ رٌاعييض اصنبء رؾقْق ا
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الجلء النارِ ًثبلزبلِ ّمكنيض اكاهح ؽْبريض المينْخ ًالاعزمب ْخ ًاللهاٍْخ ثك بءح .ًىض ّزؾلًا ًخعيض 

 (.Ford:2011الواىن نؾٌ الزغْو .)

 خظبئض اٌشخظُخ الاعزجبلُخ :

 ٌّو اً اكزَاابة المااٌاهك رواامس الوقثااْخ الاٍاازجبةْخ ًظاابئ  اّغبثْااخ مزعاالكح الاًعااو  مضااس الزطاا

للاٍزعلاك للدغٌذ المؾزملخ  ًثلء الاعواءاد  للقدبء  لَ المٌاة  العثاْجخ المؾزملاخ فاِ المَازقجس 

 ًًخ  اىلاف مَزقجلْخ ًرميْل الطوّق لزؾقْقيب .

  َرزمْي الوقثْخ الاٍزجبةْخ ثمَب لح الافواك  لَ مٌاعيخ المٌاة  المَججخ للدغر ًالؾثاٌ   لا

 خ ًّقلس من كهعخ الزٌرو الزِ رزعوج ليب اصنبء المٌاعيخ المغيلح .نزبئظ اّغبثْ

  بكح مب ّوعو الاوقب  الاٍزجبةْْن ثنزبئظ عْلح فِ الكضْو من مٌاةا  الؾْابح ًملا) ثَاجت الغياٌك 

الاٍاازجبةْخ ًالزااِ ّاازض ماان فلاليااب مناا  ؽاالًس مٌاةاا  كضْااوه ًؽلااٌ  للموااكلاد المزٌةعااخ ًالزااأصْو فااِ 

 (.ؽَن: 2012  531الاؽلاس الدبيطخ )

ّعل الز كْو عيءا ميمب من  ملْخ ارقبم القواه ؽْش رَزغس القجوح الزِ ّكزَجيب الافواك ثبرقبم 

القواهاد الاٍزجبةْخ لكِ َّزقلميب فِ ارقبم ةواه اٍزجبةِ مَزقجلا ًَّب ل الز كْو فِ الزغبهة 

ًالزعوف  لَ ملٍ ملاءمزيب فِ الَبثقخ  لَ انوبء موع  ّمكن اٍزقلامو فِ الناو ثقْبهاد مقزل خ 

المَزقجس كمب َّب ل الز كْو  لَ رطٌّو ميبهاد الزنجإ ًّمكن الز كْو فِ النزبئظ المزورجخ  لَ اؽل 

القواهاد صض الزؾقق من ملٍ اؽواى نزبئظ عْلح ًالزِ ٍَْزوول ثيب  نل ارقبم القواه الاٍزجبةِ فِ 

 (.Campbell&Knox 2019:51المَزقجس .)

لنّن ّمزلكٌا ةواها اٍزجبةْب ؤكًا الميبق ًالٌاعجبد ثطوق ًافكبه علّلح لزؾقْق اىلافيض الافواك ا

ًرؾَْن اكائيض ًثنل) فيض ّوبهكٌا ثنوبذ ًفعبلْخ ًثميبهاد رؾلك اعواءاد العمس الغلّل ًثوكس 

ٌا يْو مناض ّدمن ليض اصبه اّغبثْخ مقبهنزب م  الافواك النّن لا ّمزلكٌا ةواه اٍزجبةِ ًثنل) ّكٌن

( ّوٍ الجكو ًٍجْوّغٌ)اا الوقثْخ الاٍزجبةْخ الزِ من Seibert&  Kraimer  2001:8اٍزجبةْن )

فلاليب ّكٌا ال وك اٍزجبةْب للّيب رياّل فِ فو  الزعلض الملْئخ اللافعْخ ًالنغبػ ًانوطخ القلمخ 

غبثْخ ًرعزجو ثنبءً موكجب الاعزمب ْخ الزِ ثلًهىب ريّل من صقخ ال وك ًكْ ْخ الزعبمس م  المٌاة  الاّ

ّؾلك الافزلافبد ثْن الافواك فِ الملٍ النّن ّزقنًا فْو الاعواءاد للزأصْو فِ ثْئبريض ًكْ ْخ رأصْوىب 

 Grant لَ الَلٌط الاٍزجبةِ النُ ّيلف الَ رغْْوالٌخ  ثثٌهه افدس ًرغْْوالجْئخ فِ العمس .)

Bateman (1993:99  

 ِىىٔبد اٌمشاساد الاعزجبلُخ

 ٌّهبساد اٌّعشفُخ الاعزجبلُخ :ا .1

مابىو ٍلٌكْخ مكزَجخ للنوبذ الاٍزجبةِ فِ  ملْبد ارقبم القواه ام رعزمل  لَ الز كْو المٌعو نؾٌ 

 -القْمخ ً ملْبد الز كْو . ًرزكٌا من  لح مغبلاد فو ْخ ىِ:

 اولا : اٌهذف :

ًاٍزووبكىض ثبلقْض  فيض ّقٌمٌا ّعوف ثأنو امزلاط الافواك الاٍزجبةْْن للوؤّخ لمب ّوّلًا رؾقْقو 

 ثانوبء ىلفيض فِ الؾْبح من فلا  الَعِ لزؾقْق الأىلاف الزِ رزمبوَ م  هؤّزيض.

رعزمل الميبهح الأًلَ  لَ فكوح  ا الأفواك الاٍزجبةْن رؾوكيض القْمخ ًيبلجب مب ّكٌنٌا مًُ هؤّخ 

الاٍزجبةْخ رزطلت ً ْب ثبلأىلاف ًّلهكٌا مَزقجليض ثٌخٌػ ًمن ىنب ًعت الإوبهح الَ اا القواهاد 

( Siebert& keeney 2015:12:ًالزِ رعطِ فِ النيبّخ ىلفب للؾْبح.) المَزملح من هؤّخ الموء 

ًّعل ئنوبء مغمٌ خ وبملخ من الأىلاف الأٍبٍْخ لموكلخ القواه ميمخ تعجخ  ًاا الافواك لا ّمكنيض 
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 ٍ  ؽٌ  الأىلاف الزِ للّيض صض المدِ ةلمبرؾلّل  ىلافيض ثَيٌلخ ًرؾ ْيىض  لَ الز كْو ثوكس  ً

 ا رؾلّل الأىلاف ّيّل من كةخ القْض الزِ ّوركي  لْيب القواه ًّغت  ا ركٌا ىنه الأىلاف  لزؾقْقيب.

 ٍبً الز كْو فِ ارقبم القواهاد ًرقْْض الجلائس  ًلزؾقْق اليلف من الدوًهُ  ا ّكٌا للٍ الافواك 

 (keeney, 1996: 43من  عس ارقبم القواه)الاٍزجبةْْن ثلّلاا  لَ الأةس 

 صبُٔبً: اٌجؾش إٌّهغٍ عٓ اٌّعٍىِبد :
ّعوف ثأنو الؾو  ال عب   لَ المعلٌمبد الزِ ّجؾش  نيب الافواك الاٍزجبةٌْا ثوكس منيغِ ًالزِ 

 رَب لىض فِ رقْْض الجلائس.

ب لىض فِ رقْْض الجلائس من ئا الافواك الاٍزجبةْْن ّجؾضٌا ثوكس فعب  ًىبكف  ن المعلٌمبد الزِ رَ

ؽْش رؾقْق القْض ماد الثلخ ثمٌة  ارقبم القواه  فِ ؽْن َّزعمس الافواك الز ب لٌْا فقر المعلٌمبد 

المزبؽخ امبميض ًالزِ َّيس الٌتٌ  الْيب ًلاّغمعٌا المعلٌمبد ثوكس منيغِ  ًاا الافواك لا 

يغِ  ن المعلٌمبد ماد الثلخ ثمٌة  ةواه ّكٌنٌا ٍجبةْن فِ ارقبم القواه اما لض ّجؾضٌا ثوكس من

 (Siebert et al., 2016: 864) . معْن

 صبٌضبً: اٌجذائً :

رعوف ثأنيب الاٍبلْت المزنٌ خ الزِ ّعزمل  لْيب الأفواك الاٍزجبةٌْا فِ رؾقْق  ىلافيض   لنا فيض 

( اا موؽلخ Siebert et al . 2016: 866ّؾبًلٌا ئّغبك ثلائس اكضو ًافدس لزؾقْق اىلافيض ثبل عس .)

رٌلْل الجلائس ىِ  بمس ؽبٍض للقواهاد الميمخ الزِ ّزقنىب الأفواك ًالزِ ليب  ٌاةت  لَ الملٍ الجعْل 

فِ الزأصْو ثوكس مجبوو ًيْو مجبوو  لَ القْبهاد المَزقجلْخ   ًّعزمل النغبػ فِ ىنه الموؽلخ  لَ 

الناو  ن الطوّقخ المَزقلمخ للافزْبه  عٌكح الجلائس الزِ ّمكن لثبن  القواه افزْبهىب ثثوف

المنبٍت لؾس الموكلاد  ًّمكن لل وك افزواج  ُ فْبه من ثْن القْبهاد المزبؽخ ىٌ القْبه الأمضس 

ً ُ منيض الاٌٍء ًمب ىِ  ٌاةجو المزمضلخ كًا المَزٌٍ الأمضس ثعل رقْْض الجلائس ثوكس تؾْؼ  ً لَ 

ل الجلائس الا انيب لض رلاق اىزمبمبً ًاٍعبً من ةجس  لمبء الن ٌ الويض من الزأكْل  لَ  ىمْخ موؽلخ رٌلْ

ثوكس  بق اً الاىزمبق ثموا بح ال وًق ال وكّخ فِ  كاء ميمخ رٌلْل الجلائس  لَ ٍجْس المضب  اا العلّل 

من تبنعِ القواه ّكوٌٍا معاض عيٌك تن  القواه لؾس الموكلاد المطوًؽخ ً من صض فأا الافواك 

لكًا فقر الجلائس الأكضو ًخٌؽب ًالزِ اصجزذ رغبهثيض ثبل عس انيب منبٍجخ ًّوْو ىنا اؽْبنبً يبلجب مب ّؾ

الَ الز كْو كافس الثنلًق  ًم  مل) فأا ىنا النيظ الز ب لِ النُ ّوكي  لَ الجلائس الٌاخؾخ فقر لا 

نيظ اٍزجبةِ  ّمكن اا ّدمن اا تبن  القواه ّؾلك افدس الجلائس الممكنخ لنل)  وبه كْنِ ثبرجبا

ّوكي  لَ القْمخ ؽْش رٌعو القْض الغيٌك لؾس موكلخ القواه من فلا  الزوكْي  لَ رٌلْل اكضو من 

ثلّس َّبىض فِ ارقبم ةواهد عْلح ًّوبه الَ ىنا ثبلز كْو فبهط الثنلًق  ُ رٌلْل مغمٌ خ  ًٍ  

 (Siebert &Keeney, 2015:1087)    الجلائس . من

 جٍُخ :ساثعبً: اٌشؤَخ اٌّغزم
ةْبق الافواك الاٍزجبةْْن ثزٌة  الاؽلاس المَزقجلْخ ًالزثوف ةجس ؽلًصيب ًمل) لمن  الموبكس المَزقجلْخ 

ًالزٌلْل ال عب  ل و  ارقبم القواه  ؽْش رإصو القواهاد الاٍزجبةْخ  لَ مَزقجس الافواك لنل) 

يلف ىنب لٌْ مغوك الزأصْو  ًانمب القواهاد ميمخ  لأننب نوّل ثطجْعخ الؾب  الزأصْو  لَ مَزقجلنب ًال

الزأصْو لففدس. اما لض ّوبهط الافواك ثوكس مَزمو ثبلقواهاد الؾبلْخ ًالمَزقجلْخ فلا ّمكن اا ّكٌنٌا 

 (Siebert et al., 2016: 869)   ٍجبةْن فِ تن  القواه 
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 عّبد اٌشخظُخ الاعزجبلُخ : .2

اٍزنزبعيب من نمر الَلٌكْبد ً المٌاة  رعوف ثأنيب فبتْخ كافلْخ مَزقوح نَجْبً ًكائمخ ّزض 

 ًالموب و ً العبكاد فِ ال وك. ّزكٌا ىنا المكٌا من مغبلْن فو ْْن ىمب:

 اولا: اٌّجبدسح :

 ,.Siebert et alرعوف ثأنيب افن الافواك الاٍزجبةْن ىمبق المجبكهح ًمل) لزوكْس ثْئزيض ثنوبذ.)

2016: 871) 

الَلٌكْبد منيب الزوكْي ذٌّس الملٍ   ًاليلف المٌعو    ّزَض الافواك المجبكهًا ثمغمٌ خ من

ًالضجبد فِ مٌاعيخ الؾٌاعي ًالنكَبد   ًمارْخ الجلء ًالاٍزجبةْخ   ًئا المجبكهح الوقثْخ رزأصو 

ثَْبق العمس ؽْش ئا الافواك الاٍزجبةْْن  َّزموًا فِ ثن  عيٌكىض ًلا ّزواععٌا  ن العقجبد ًىنا 

الَلٌط. اما لض ّأفن الافواك ىمبق المجبكهح فِ مٌة  القواه فلا ّمكنيض  ا ّنعكٌ فِ المٌاة  ًفِ 

 (Thomas et al., 1999:64)                  ّكٌنٌا ٍجبةْن فِ ارقبم ةواهاريض.

 

 صبُٔبً : اٌغعٍ ٌزؾغُٓ اٌمشاس الاعزجبلٍ :
َعَ الافواك الاٍزجبةْن ةْبق الافواك الاٍزجبةْن ثبلَعِ لزؾَْن مٌة  ارقبم القواه ثوكس مكض . ّ      

 (Grant & Ashford, 2008:16لزؾقْق رأصْو ملمًٌ  لَ الناد ً الجْئخ. )

ًّ زوج المناو اا  ا ّكٌا تبنعٌ القواه الاٍزجبةِ ميزمْن ثأؽلاس نزبئظ ماد مغيٍ ًمن المزٌة  

الَعِ الَ اا َّعٌا عبىلّن لزؾَْن مٌاة  القواه اا الأفواك النّن ّزقنًا مجبكهاد  بلْخ كًا 

 (Siebert et al., 2016: 873الزؾَْن لن ّكٌنٌا فب لْن فِ  ملْبد ارقبم القواه الاٍزجبةِ. )

 ارخبر اٌمشاس الاعزجبلٍ َىىْ ٌه دوس فعبي فٍ اٌشػب عٓ اٌؾُبح .

( ًارقبم Parker & Fischhoff, 2005ّعزجو معاض العلمبء ك بءح ارقبم القواه لاٍزجبةِ   )

( ثمضبثخ مإوواد لارقبم القواه Howard, 1988لمجبكب عٌكح القواه لاٍزجبةِ  )القواهاد ًفقبً 

ال عب  النُ ّكٌا لو كًه فِ ؽس الاىمبد الزِ رٌاعو الافواك . ًم  مل)  ىنبط  لك ةلْس فقر من 

 اللهاٍبد الزِ روثر ىبرْن الميبهرْن )ارقبم القواه ال عب   ً الوخب  ن الؾْبح( .

ارقبم القواهاد الاٍزجبةْخ   ً ٍبلْت تن  القواه الزِ ًت يب )مبا ًثٌهنْذ ًاؽزواق الناد فِ 

(. روْو نزبئغو ئلَ  ا الأفواك النّن ّزمزعٌا ثزقلّو   لَ لنًاريض فِ ارقبم 1997ًهاكفٌهك ًفٌهك  

القواه ً  ٍلٌة  كضو فعبلْخ  ً "ّقاخ" فِ ارقبم القواه ّكٌنٌا  كضو هخبً  ن ؽْبريض. 

ًColakkadıo ˘glu (2013) 

ثبرخبر اٌمشاس الاعزجبلٍ ٌٍؾُبح رخزٍف عٓ اشىبي  ورشي وشَٓ ولاط اْ اٌّىاعهخ الاعزجبلُخ 

 اٌّىاعهخ اٌزمٍُذَخ 

 اٌزٍ فغشد اٌمشاساد الاعزجبلُخإٌّبرط  إٌيشَبد و

 (1986ٔيشَخ الادسان الاعزّبعٍ ٌجبٔذوسا ) .1
بةْْن ّقزل ٌا  ن تبنعِ القواه الز ب لْْن فِ اوبهد ناوّخ ثبنلًها الَ  ا تبنعِ القواه الاٍزج   

 ا الأً  ّوفح ةجٌ  الجلائس المقلمخ ثبل عس فِ ٍْبق معْن كًا ةْل اً ووذ  فبتخ ئما كبنذ ىنه 

القْبهاد لا رزٌافق ثوكس عْل م   ىلافيض القبتخ لنل) ّغبك  ثأا الافواك الاٍزجبةْْن ّوبهكٌا فِ 

لِ ّكل ٌا ان َيض ثبنوبء ثلائس  كضو ً فدس ًّعل الناو فِ  ىلافيض الزؾلّل المنيغِ للجلائس ً ثبلزب

عبنجب ميمب من ىنا النوبذ لَججْن  ًلاً : رنكو  ا ىنبط ك مب رغوّجْب لل وخْخ القبئلخ ثأا اٍزقلاق 

الأىلاف  نل رؾلّل الجلائس ّإكُ الَ ثلائس  كضو ً فدس  ّدب صبنْبً : لقل صجذ  ا اٍزقلاق الجلائس 
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.                                   خ نؾٌ اليلف ّيّل من اؽزمبلْخ  ا الافواك ٌٍف ّؾققٌا  ىلافيض ثبل عسالمٌعي

(Bandura, 1986:49) 

  (1993( ؽذد وً ِٓ )وشأذ واخشَٓ    Crant et Al,.1993ٔيشَخ )وشأذ واخشوْ ( ) .2
قو نَجْب" ّإكُ الَ رغْْو فِ الجْئخ  ا الوقة الاٍزجبةِ  ىٌ مل) ال وك النُ للّو"مْس ٍلٌكِ مَز 

ًّ زوج ىنا النيظ اا الأفواك الاٍزجبةْْن ىض افواك اٍزجبةٌْنعجو ٍْبةبد مزعلكح ًثموًه الٌةذ 

 نو لَْذ كس رأصْواد الاٍزجبةْخ  Batmanًثثوف الناو  ن الؾبلاد الطبهئخ  مكو )ثبرمبا( 

ٍبثقخ للَلٌط الاٍزجبةِ ًالزِ رٌفو ميبهاد  اّغبثْخ فمن المؾزمس  ا ركٌا ٍلجْخ  ًالاٍزجبةْخ ىِ

ال وك للموبهكخ فِ رغْْو الجْئخ  ًّايو الافواك الاٍزجبةٌْا المجبكهح ئلَ الاٍزمواه فِ اؽلاس الزغْْو 

النُ ٌّاكت رطٌهاد الجْئخ القبهعْخ  ً ا ىنبط  لاةخ ر ب لْخ كّنبمْكْخ مَزموح ثْن فثبئة 

لجْئخ ًالمٌة  من عيخ  فوٍ  ًىنا ّوْو الَ  نو لٌْ فقر ًٍلٌط ال وك من عيخ ًثْن فثبئة ا

المٌة  ًالجْئخ ىِ من رإصو  لَ ٍلٌط ًمٌْ  الافواك  ًلكن ّمكن لل وك الووًا فِ رغْْو الجْئخ 

الزِ ّعمس فْيب  ًكنل) ًت  الَلٌكْبد الاٍزجبةْخ  لَ  نيب اعواءاد رإصو  لَ الزغْْو  ًّوٍ كس 

لاف  اللافلِ  جبهح  ن ةْبق ال وك ثزأكّخ الَلٌط من رلقبء ن َو كًا اا من )كوانذ ًثبرمبا( اا ال

 (                                                                  Crant&Batman ,1993: 105) .ّنزاو الزعيّياد الاعزمب ْخ  ً المبكّخ

ٌط الاٍزجبةِ  فقل اٍزعمس لزؾلّل ئا رطٌّو م يٌق الاٍزجبةْخ مزمضلخ فِ الاٍزعلاك المَجق للَل

ال وًةبد فِ مْس ال وك للزأصْو  لَ ثْئزو  ٌّت  ثعح الافواك الاٍزجبةْن ثأنيض يْو مقْلّن نَجْب 

( انيض ّمْلٌا ئلَ Crant&Batman1993: 118ثبلقٌٍ المٌة خ ًليض كًه كجْو فِ رغْْو الجْئخ )

ؾلّل ال و  ًارقبم الإعواءاد اللاىمخ  ًالمضبثوح رغْْو ظوًفيض  ملا  ثمب فِ مل) الجْئخ المبكّخ لز

 (parker et al.,2012: 1360لزؾقْق رغْْو ؽقْقِ.              )

 frese&fay( ؽىس )فشَظ وفبٌ(  frese&fay,2010ٔيشَخ )فشَظ وفبٌ( )    .3
لنارْخ م يٌق المجبكهح الوقثْخ فِ  ًهًثب ًالمعوًف ثبٍض ٍلٌط العمس الاٍزجبةِ من فلا  ذجْعزو ا

ًالنيظ الاٍزجبةِ  ًالمضبثوح فِ الزغلت  لَ الثعٌثبد ثعْلا  ن الَلجْخ الزقلْلّخ  ً مكو )فوٌّ( اا 

النوبذ الاٍزجبةِ ىٌ نوبذ ّنطٌُ  لَ الاثزعبك  ن القمٌ  ًالكَس ًّوكي ثوكس مجبوو  لَ 

لٌا الَ الزثوف ثوكس الَلٌكْبد الاٍزجبةْخ ن َيب ثللاً من الزوكْي  لَ وقثْبد الافواك النّن ّمْ

اٍزجبةِ  ف ِ الاٍزجبةْخ ّنثت الزوكْي  لَ رؾلّل الأىلاف المٌعيخ نؾٌ رؾقْق المقوه ًلٌْ 

الزوكْي  لَ الٌٍْلخ   ًىنا مب َّمَ ثبلَلٌط الاٍزجبةِ  لَ  كٌ الَلٌكْبد الأفوٍ الزِ ّزض 

لٌكْبد الاٍزجبةْخ ىِ رٌةعْو رن ْنىب فبهط نطبق الٌٍبئس ًالغبّبد  ًالمعْبه الميض ىنب ىٌ اا الَ

مغمٌ خ من  ًرطلعْو  ً ئخبفخ الَ مل) رض رؾلّل الاٍزجبةْخ ثب زجبهىب اؽل م بىْض العمس النور لكٌنيب

الَلٌكْبد الممْيح ماد الَمبد المؾلكح ًالزِ روكي  لَ الملٍ الطٌّس  اليلف المٌعو  العمس 

                                       ٍزجبةِ  الزؾ ْي النارِ(ًالمضبثوح فِ مٌاعيخ الؾٌاعي ًالعقجبد  الجلء الا

                                                                             (frese&fay, 2001: 133 ) 

 (: Parker et Al,.(  2010أّٔىرط )ثبسوش( وصِلائه  .4

(   ا الاٍزجبةْخ ىِ  ملْخ مٌعيخ نؾٌ رؾقْق ىلف Parker et al .2010ّوٍ )ثبهكو( ًىملانو ) 

ِ  لَ ال وك النُ ًخ  ىلفب اٍزجبةْبً الَعِ الَ رؾقْقو ًمل) من اعس رؾَْن  كاء معْن  لنا ّنجغ

ال وك لمَزقجس ًثْئخ  فدس  ًاا  ىلاف الأفواك ّزض رناْميب ثوكس ىومِ  فبلأفواك اًلا ّزٌةعٌا 

المَزقجس المويٌة فْو ًصبنْب ٌّللًا الاىلاف من فلا  رقثْة ًةذ معْن ليب ًصبلضب َّعٌا 

 (.Grant&Ashford, 2008: 9ل) الأىلاف.                     )لزؾقْق ر
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(  نثوّن هئَْْْن فِ الاٍزجبةْخ  اًليمب Parker&Bindl  2010كمب ًؽلك )ثبهكو ًثْنل ( )  

من ىلف الَعِ ًىٌ اليلف العبق للافواك للانقواذ فِ رؾقْق اليلف الاٍزجبةِ ًاّغبك ذوائق علّلح 

ْس المضب  اصنبء رٌلِ مَإًلْخ رؾَْن  مس فوّق مب ةل ّ دس ال وك  لق لمٌاعيخ العقجبد  فعلَ ٍج

الافثبػ  ن ه ّو ثيلًء للَمبػ لأ دبء ال وّق آفوّن ثبلزؾلس ًاثلاء اهائيض   ً ةل ّزض ركْ  

ال وك م  مٌة  اوكبلِ  لَ الملٍ القثْو ثنبء رؾبل بد لزغْْو الٌخ   لَ الملٍ الطٌّس لنا فاا 

الاٍزجبةِ ًًخ  الاىلاف الاٍزجبةْخ رزطلت ركْ  ال وك ًمل) من فلا  خجر  تْبيخ الاعواء

الزٌةعبد  ً الزناْض النارِ ال عب   ًصبنِ  نثو  ٍبٍِ فِ الاٍزجبةْخ ىٌ الَعِ الاٍزجبةِ لزؾقْق 

الأىلاف الموعٌح ام ّقلق ال وك عيلا فِ فيض النغبػ ًال وس ًالعٌاةت رغبه ٍلٌكو الاٍزجبةِ  ًىنه 

يٌك فِ نيبّخ المطبف ىِ ثمضبثخ المعلٌمبد الزِ رعمس  لَ الؾ بظ اً رعلّس الأىلاف الاٍزجبةْخ الغ

الزِ ًخعيب ال وك  ً رعلّس عيٌكه لزؾقْق رل) الأىلاف   ً ثقبئيب كمب ىِ ؽْنمب ّعزقل ثأنيب موخْخ 

لَعِ لزؾقْقيب لا ًمقنعخ  من فلا   ملْزِ الزثٌه ًالزقطْر  فبا رٌلْل الأىلاف الاٍزجبةْخ كًا ا

ّعل اٍزجبةْب فِ ؽل مارو  ًثبلا زمبك  لَ ناوّخ الزناْض النارِ اةزوػ العلمبء  ا رؾلّل ىلف اٍزجبةِ 

  خىٌ من المؾزمس  ا ّنطٌُ  لَ  ملْخ ارقبم ةواه معزمل ّقٌق ال وك فْو ثزقْْض اؽزمب  نزبئظ ٍلٌكْ

(parker et al 2010:13.)    المجبكهح فِ رؾَْن الاوًف الؾبلْخ  ً فلق الاٍزجبةْخ لا رومس فقر

ًظبئ  علّلح  ًانمب رومس اّدب الجؾش  ن فو  رعلْمْخ ًكنل) الانقواذ فِ انوطخ الزعلْض  ؽْش 

انيب رنطٌُ  لَ رؾلُ الٌخ  الواىن ثللا من الزكْ  الَلجِ لزقلّض المجبكهاد  لنل) ًت ذ ثأنيب 

م الاعواءاد اللاىمخ ًالمضبثوح  كأثعبك مؾلكح مْس مَزقو للجؾش  ن ال و  ًالمجبكهح ًارقب

للإٍزجبةْخ ؽزَ ّزض الٌتٌ  ئلَ ئؽلاس الزغْْو  فيِ رمضس ٍمخ م ْلح ريلف ئلَ الَْطوح  لَ ثْئخ 

 ال وك ًالزِ رورجر اهرجبذب اّغبثْب ثأوكب  مزعلكح من الَلٌط الاٍزجبةِ. 

                                                                         (parker et al., 2013 :274) 

 (:Siebert et al,. 2016) ّٔىرط اٌمشاساد الاعزجبلُخ .5

َّزنل ىنا النمٌمط  لَ افزواج م بكه  ا فوتخ ارقبم ةواه اٍزجبةِ رإكُ ئلَ الزق ْ  من ثعح  

موبكس القواهاد الأفوٍ  ً رَمؼ ل) فِ كس موح ثزغنت الموبكس المَزقجلْخ ثمعنَ ئا الزعوف  لَ 

بمس م  موبكس القواه ّوجو العلاط ىنبط فو  ارقبم القواه ًمزبثعزيب ّوجو الٌةبّخ   فِ ؽْن  ا الزع

ذوّقزبا لقلق فو  ارقبم القواه ئؽلٍ الطوق ىِ رؾٌّس موكلخ ةواه مٌعٌكح ئلَ فوتخ لارقبم 

القواه يبلجب مب ّنطٌُ ىنا  لَ رٌٍْ  ٍْبق الموكلخ امب الطوّقخ الأفوٍ لقلق فو  ارقبم القواه 

ًالزِ ّمكن رؾ ْيىب من فلا  الز كْو النُ ّوكي فزجل  من الث و  ا رَزعمس  جقوّز) الإثلا ْخ   

 .keeney ,1994:38-39    )  لَ القْمخ ل ؾة مب ئما كبا ّمكن) رؾقْق ةواه اٍزجبةِ اً لا  )

ًلزؾقْق ةواه اٍزجبةِ ّقزوػ ٍْجود ًافوًا انمٌمعب مزعلك الأثعبك فِ ًت  العبلض الٌاةعِ 

بنعِ القواه الاٍزجبةِ ًّعزمل ٍْجود ًافوًا  لَ ًالَلٌط المورجر ثبلقواه  ُ ميبهاد ًٍمبد ت

صلاصخ مٌخٌ بد مَجقب ثأا الم يٌق الاٍزجبةِ ّنطجق  لَ ٍمخ مٌْ  الوقثْخ ًمثله الَلٌط 

 القْمخ.      ال علِ ًمثله هؤٍ العلمبء ماد الثلخ ثزؾلْس القواه ًالجؾش فِ الز كْو القبئض  لَ

(Grant &Ashford,2008:8) ًافوًا القواه الاٍزجبةِ الَ اهث  ميبهاد معوفْخ  ّثن  ٍْجود

ًٍمزْن للوقثْخ ًّ زوج ٍْجود ًكٌني  لق ًعٌك كاف  اً ٍجت فب  لل وك للزثوف ثوكس 

اٍزجبةِ ً رطجْق ميبهارو فِ ئكاهح الجْبنبد الوقثْخ ًفقب الَ يْبة الَعِ الَ الزؾَْن  ً لاؽاب 

نيض اٍزجبةٌْا الا اما ذجقٌا ىنه الميبهاد ثبل عس ً لا  ّدب انو لا ّناو الَ تبنعِ القواه  لَ ً 
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ّك ِ مغوك منؼ ىنه ال وتخ ًثبلزبلِ ًفقب لَْجود ًافوّن  ّزقن تبنعٌ  القواه الاٍزجبةِ ىمبق 

 (Siebert et al., 2016:875المجبكهح فِ مٌاة  القواه ً ّويجٌا فِ روكْس ثْئزيض ثنوبذ.)

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ /دساعبد عبثمخ

 بد عشثُخ:دساع

 , ( :2022دساعخ ) ِشاد 

 "اٌمشاساد الاعزجبلُخ  وعلالزهب ثبٔفعبلاد الأغبص الاوبدٍَّ "

 لَ كافس  اٌمشاساد الاعزجبلُخ وعلالزهب ثبٔفعبلاد الأغبص الاوبدٍَّىلفذ اللهاٍخ الَ الزعوف 

هاٍزو  امب اكًاد الؾوق الغبمعِ  اٍزقلاق الجبؽضخ المنيظ الٌت ِ لالاهرجبذِ  لأنو ّزلاءق م  ك

الجؾش فبٍزقلق  كٌٍبئس لغم  المعلٌمبد ؽٌ  المجؾٌصْن  ركٌنذ  ْنخ اللاهٍخ القواهاد الاٍزجبةْخ  

( ذبلت ًذبلجخ من صمبنِ كلْبد افزْوًا  وٌائْب  400ً لاةزيب ثبن عبلاد الانغبى الاكبكّمِ كض )

لعلٌق  الينلٍخ  الزموّح ًىن )الاكاهح ًالاةزثبك  ال قو  القبنٌا  آكاة  العلٌق  ا

 الزقطْر( ًاٍزقلق الجبؽش مغمٌ خ من الٌٍبئس الاؽثبئْخ المنبٍجخ من فلا  الاٍزعبنخ ثبلؾيمخ 

الاؽثبئْخ كمب ّبرِ  )افزجبه موث  كبُ  افزجبه الزبئِ لعْنخ ًاؽلح  افزجبه الزبئِ لعْنزْن مَزقلْن  

الزجبّن الضلاصِ لؾَبة ال وًق الاؽثبئْخ ثْن معبمس اهرجبذ ثْوٌٍا  معبكلخ ال ب كوًنجبؿ  رؾلْس 

مزغْواد الجؾش الؾبلِ ًفقب لمزغْواد الغنٌ )مكٌه ل انبس( ًالزقثة اللهاٍِ )انَبنِ ل لمِ( 

ًالموؽلخ )صبنِ لهاث  (  الزؾلْس العبملِ الاٍزكوبفِ لمقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ  الافزجبه اليائِ 

واهاد الاٍزجبةْخ ًان عبلاد الانغبى الاكبكّمِ رجعب لمزغْو الغنٌ لإّغبك ال وًق فِ العلاةخ ثْن الق

ًالزقثة ً الموؽلخ اللهاٍْخ( ًرٌتلذ النزبئظ الَ اا الٌٍبئس العقبثْخ ليب اصو  لَ الزعوف الَ 

كهعخ القواهاد الاٍزجبةْخ ثمكٌنْيب )الميبهاد المعوفْخ الاٍزجبةْخ ل ٍمبد الوقثْخ الاٍزجبةْخ ( 

 (2022غبمعخ )مواك  للٍ ذلجخ ال

 دساعبد اعٕجُخ :

  دساعخ(2016:Siebert , Kunz: ) 

رذخً رؾٍٍٍُ ٌزعضَض ارخبر اٌمشاس الاعزجبلٍ ٌذي ؽلاة اٌّذاسط اٌضبٔىَخ واٌىفبءح اٌزارُخ فٍ ) 

 (الاخزُبس اٌىظُفٍ  

الزِ رغْو ثْن الطلاة ًالزعبمس م  ةواهاريض الأًلَ اٍزيلفذ اللهاٍخ الزعوف  لَ العلاةخ        

ؽْبريض  نلمب ّقوهًا مب ّغت  لْيض فعلو ثعل الزقوط من الملهٍخ. ًمن  عس ارقبم ىنه القواهاد  

ّغت  ا ّكٌا الطلاة  ةبكهّن  لَ ارقبم ةواهاد عْلح. ًم  مل)  فاا معاض الملاهً لض رقض ثزن ْن 

لهّت ذلاة الملاهً الزلهّت  لَ ارقبم القواه فِ منبىغيب اللهاٍْخ ؽزَ آا. رض رطٌّوه لز

الضبنٌّخ  لَ ارقبم القواهاد المعقلح لَل ىنه ال غٌح. َّزيلف الزلفس صلاصخ مكٌنبد هئَْْخ لارقبم 

القواه الغْل: رثٌه الأىلاف ًرؾلّل الجلائس ماد الثلخ ًمقبهنخ الجلائس المؾلكح من فلا  الزقْْض. 

ه ىنه ّغت  ا ّعيى ميبهاد ارقبم القواه ًلقل افزوخنب  ا الزلهّت النبعؼ  لَ فطٌاد رؾلْس القوا

الاٍزجبةْخ الملهكخ مارْبً. ثبلإخبفخ ئلَ مل)  ّغت  ا ّعيى الزلهّت  ّدًب الك بءح النارْخ فِ الافزْبه 

من  ( 193الٌظْ ِ الزِ رض رقْْميب مارْبً. صض رض رقْْض الزلفس فِ كهاٍخ مواةجخ وجو  وٌائْخ وملذ ) 

ذلاة الملاهً الضبنٌّخ. ثبلمقبهنخ م  مغمٌ خ المواةجخ  ىاكد مغمٌ خ الزلفس ثوكس كجْو ميبهاد 

ارقبم القواه الاٍزجبةِ ًالك بءح النارْخ فِ الافزْبه الٌظْ ِ  لَ الويض من  ا الزقْْمبد المقزل خ 

الملاهً الضبنٌّخ  لَ  ذٌّلخ الملٍ لا ريا  معلقخ  ّمكن  ا ٌّفو الزلفس  كاح ميمخ لزلهّت ذلاة
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ارقبم القواهاد المعقلح. فِ  ٍبٍْبرو  ّمكن  ّدًب رطجْقو  لَ الافزْبهاد المينْخ الأفوٍ لففواك 

 الوجبة  مضس افزْبه الزقثثبد   ً الأذوًؽخ النيبئْخ   ً الٌظْ خ   ً مغب  العمس.

 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٕهغُخ اٌجؾش

 : ِٕهغُخ اٌجؾش 

 ن الزَبؤلاد الجؾش ا زملد الجبؽضخ  لاَ المانيظ الٌتا ِ الاهرجابذِ كٌناو  فِ مؾبًلخ للإعبثخ     

ملائمبً لطجْعخ اىلاف الجؾش الؾبلِ   ؽْش لا ّقزثاو ىانا المانيظ  لاَ عما  ًرجٌّات الجْبنابد  ًانماب 

ّيزض ثمقبهنزياب ًر َاْوىب للٌتاٌ  الاَ فياض ا ماق للقاٌٍ الزاِ مان واأنيب اا راإصو فاِ ٍالٌط الافاواك 

لمؾبًلخ اٍازقلا   مٌمْابد ماد مغايٍ ر ْال فاِ رقالق المعوفاخ ًرَايس الزنجاإ ثبلَالٌط  ًالغمب بد

(  فدااالا  ااان كاااٌا مااانيظ اللهاٍااابد الاهرجبذْاااخ ملائمااابً للهاٍاااخ 184: 1999مَااازقجلاً . )كًّااالاه  

الاٌاىو )الاعزمب ْخ ًالانَبنْخ ًالزوثٌّخ(  فيٌ ّقلق معلٌمبد  ن ًاة  الاٌاىو ًالعلاةبد ًٌّخؼ 

 ( . 136-135:  1984غيب للقوًط ثبٍزنزبعبد  ًاةزواؽبد ثوأنيب . ) جْلاد ًافوًا   نزبئ

 

 ِغزّع اٌجؾش :  -اولا 

 ّقثل ثمغزم  الجؾش عمْ  الافواك النّن ّقٌق الجبؽش ثلهاٍخ الابىوح اً الؾلس  لْيض )ملؾض   

وح الزاِ ىاِ فاِ مزنابً  (  فدلا  ن  نيض ّمضلٌا كس الافواك النّن ّؾملٌا ثْبنبد الابى219: 2000

اللهاٍخ فيض اما مغمٌ خ ًؽلاد اً افواك الجؾش الزِ ّواك منياب الؾثاٌ   لاَ الجْبنابد )كاًك ً جال 

(  ًمن اعس رؾقْق اىلاف الجؾش ّغت اا ٌّت  المغزم  ًت بً كةْقبً لاا لكاس 66: 1990الوؽمن  

 ( .1مغزم  ت برو القبتخ . كمب مٌخؼ فِ الغلً  )

 (1عذوي )

 َع افشاد ِغزّع اٌجؾش اٌؾبٌٍ ؽغت اٌّشؽٍخ اٌذساعُخ .رىص

كلْخ روثْخ  ٍبٍْخ  ةَض  د

 هّبج الاذ ب 
 المغمٌا

 160 الموؽلخ الاًلَ 1

 166 الموؽلخ الضبنْخ 2

 164 الموؽلخ الضبلضخ 3

 310 الموؽلخ الواثعخ 4

 800 المغمٌا 

 عُٕخ اٌجؾش :  –صبُٔبً 

وج ثيب اا رؾمس عمْ  مٌات بد مل) المغزم  ؽزَ ّمكن رعمْض ًىِ عيء من مغزم  الجؾش ّ ز   

 ( .  47:  2012نزبئغيب  لَ المغزم  ثأكملو الزِ ٍؾجذ منو ) مؾمل  

ًّقثل ثبلعْنخ  فزْبه عيء من مغزم  الجؾش ثؾْش ّمضس ىنا الغيء المغزم  رمضْلاً كبملاً فِ عمْ  

 (.   39:  1985القثبئة) القطْت  

( ذبلجخ من ذبلجبد عبمعخ المَزنثوّخ / كلْخ الزوثْخ 400ؾلْس الاؽثبئِ من )رأل ذ  ْنخ الز

 ( .   2)الاٍبٍْخ /ةَض هّبج الاذ ب   كمب مٌخؼ فِ الغلً  
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 (2اٌغذوي )

 عُٕخ اٌجؾش الاعبعُخ

 وٍُخ اٌزشثُخ الاعبعُخ

 لغُ سَبع الاؽفبي
 اٌّغّىع

 80 الموؽلخ الاًلَ

 83  الموؽلخ الضبنْخ

ضبلضخالموؽلخ ال  82 

 155 الموؽلخ الواثعخ

 400 المغمٌا

 أدواد اٌجؾش : –صبٌضب 

رعل اكاح الجؾش ذوّقخ مٌخٌ ْخ مقننخ لقْبً  ْنخ من الَلٌط ًاا افزْبه الاكاح ليب اىمْخ كجْوح    

(  ًلغوج رؾقْق اىلاف الجؾش Anastausi,1976 : 15فِ الزعوف  لَ القبتْخ المواك ةْبٍيب) 

 ( 2022زجنِ مقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ لمواك )ةبمذ الجبؽضخ ث

 ِمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ :  -1

لغااوج رؾقْااق ىاالف الجؾااش المزعلااق ثاابلقواهاد الاٍاازجبةْخ ةبمااذ الجبؽضااخ ثزجنااِ مقْاابً القااواهاد    

( للقااواهاد الاٍاازجبةْخ  Siebert, Kunz. 2016( ًالاانُ رجنااَ  رعوّاا  )2022الاٍاازجبةْخ لمااواك  )

  لَ : ًالنُ ّنة

 )انيب الاٍزقلاق اليبكف للميبهاد المعوفْخ الاٍزجبةْخ ًثعح ٍمبد الوقثْخ الؾكْمخ لثبن  

القواه الزِ روْو خمنْبً الَ ارقبم القواه المٌعو نؾٌ القْمخ ًالمجبكهح النارْخ لففواك النّن َّعٌا 

( فقوح مٌى خ  لَ 53(  ًاا المقْبً  ّزكٌا من )siebert et al.,2016عبىلّن لزؾَْن القواه )

مغب  الميبهاد المعوفْخ ًالزِ رعوف ثأنيب )مابىو ٍلٌكْخ مكزَجخ للنوبذ الاٍزجبةِ فِ  ملْبد 

ارقبم القواه ام رعزمل  لَ الز كْو المٌعو نؾٌ القْمخ ً ملْبد الز كْو( ًالميبهاد المعوفْخ اهثعخ 

وؤّخ نؾٌ المَزقجس (  ًالمغب  الضبنِ ًىِ ) اليلف  الجؾش المنيغِ ؽٌ  المعلٌمبد   الجلائس   ال

ىٌٍمبد الوقثْخ الاٍزجبةْخ  م رعوف ثأنيب )فبتْخ كافلْخ مَزقوح نَجْبً ًكائمخ ّزض اٍزنزبعيب من 

نمر الَلٌكْبد ً المٌاة  ً الموب و ً العبكاد فِ ال وك ( ًالَمبد ىِ ) المجبكهح   الَعِ لزؾَْن 

رٕطجك عٍٍََ ثذسعخ وجُشح عذا, رٕطجك عٍٍ ثذسعخ وجُشح , ) القواه (  لمب  ا الجلائس هثب ْخ ًىِ 

 (  لَ الزٌالِ . 1,2,3,4ًرأفن اللهعبد )رٕطجك عٍٍ اًٌ ؽذ ِب , لا رٕطجك عٍٍ( 

  اٌظذق 

 رؾققذ الجبؽضخ من تلق المقْبً من فلا  الارِ : 

  :اٌظذق اٌيبهشٌ  .1

ْمبرااو ًثلائلااو  رااض  ااوج المقْاابً للزعااوف  لااَ تاالاؽْخ فقااواد مقْاابً القااواهاد الاٍاازجبةْخ ًرعل  

مؾكمب ً فجْوا مان المقزثاْن فاِ العلاٌق الن َاْخ ًالزوثٌّاخ 15(  لَ 4ثثٌهرو الاًلْخ مؾلق هةض )

(  لزقوّو فْمب اما كبنذ فقواد المقْبً تبلؾخ  ً يْو تبلؾخ ًرؾزبط الاَ رعالّس   ما  3ملؾق هةض )

 قاواد خاوًهّب  نال ا الاك ال قاواد لأناو ّجاْن مكو الملاؽابد اا ًعلد  ام ّعل الزؾلْاس المنطقاِ لل

ملٍ رمضْاس المقْابً للَامخ الماواك ةْبٍايب  ًّعاوف الثالق الاابىوُ ثأناو "الاوابهح الاَ ماب ّجالً  ا 
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ّقَْااو الافزجاابه   ُ  ا الافزجاابه ّزداامن فقااواد ّجاالً  نيااب  لااَ تاالخ ثاابلمزغْو الاانُ ّقاابً" )الاماابق 

 ( .120 :1999ًافوًا  

ار اابق الَاابكح القجااواء ًالمؾكمااْن رااض ؽَاابة ىاانا الاانمر ماان الثاالق ثبٍاازعمب   ًللزعااوف  لااَ ماالٍ  

%( فبكضو ثْن المؾكمْن للإثقبء  لَ ال قاوح  ام رعال 80النَجخ المئٌّخ  ام ا زملد الجبؽضخ نَجخ  ر بق )

 ىنه النَجخ كلْلا  لاَ ةجاٌ  ال قاواد  ًاا الجبؽاش ّأفان ثبلأؽكابق  لاَ ال قاوح الزاِ ّز اق  لْياب معااض

(  ًةل ؽثلذ عمْ  ال واد 2010:265%( فمب فٌق )الكجَِْ  80المؾكمْن اً النّن ركٌا نَجزيض )

 ( . 3% كمب مجْن فِ علً  هةض )100 لَ نَجخ ار بق 

 (3غذوي )اٌ

آساء اٌّؾىُّٓ واٌّخزظُٓ فٍ طلاؽُخ فمشاد ِمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ عًٍ وفك اٌمُّخ اٌزبئُخ 

 إٌغجخ اٌّئىَخ 

اسلبَ اٌفمشاد فٍ  رغٍغً

 اٌّمُبط

عذد 

 اٌفمشاد

 القْمخ الزبئْخ اٌخجشاء

 

 ِغزىي اٌذلاٌخ

  اٌغذوٌُخ اٌّؾغىثخ اٌّعبسػىْ اٌّىافمىْ

 % ن % ن

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-

11-12-13-14-15-16-17-

18-19-20-21-22-23-24-

25-26-27-28-29-30-31-

32-33-34-35-36-37-38-

39-40-41-42-43-44-45-

46-47-48-49-50-51-52-

53 

53 

 

 

 

15 100% / /  

70,623 

 

1,96 
0005 

( فقوح ًلكن  للذ 53ًثنبءً  لَ اهاء القجواء ثقْذ  لك ال قواد لمقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ كمبىِ )

 ( . 4فمَخ فقواد ثنبء  لَ رعلْمبد المؾكمْن ًكمب فِ الغلً  هةض )

 (4اٌغذوي )

 فٍ ِمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ  اٌفمشاد اٌزٍ رُ رعذٍَهب

 ال قوح ثعل الزعلّس ال قوح ةجس الزعلّس د

1 
اكهً فلا  العطلخ الثْ ْخ للموؽلخ 

 القبكمخ.

افطر للهاٍخ فلا  العطلخ الثْ ْخ 

 اٍزعلاكا للموؽلخ المقجلخ

  ةلق  كضو من  عبثخ  نل ٍإالِ 2
اخ  مغمٌ خ اعبثبد  نلمب َّألنِ 

 الاٍزبم

3 
اللهاٍخ ثبٍزمواه رغنجب  اًاظت  لَ

 لٌةٌا الموبكس فِ الافزجبهاد النيبئْخ

اًاظت  لَ اللهاٍخ ثبٍزمواه رغنجب لزواكض 

 المبكح العلمْخ ةجس الافزجبهاد
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4 
اعل اننِ من الَجبةْن فِ الموبهكخ 

 العلمْخ كافس المؾبخوح

للُ ىمبق المجبكهح اا اكٌا من الَجبةْن فِ 

 .بخوحالموبهكخ العلمْخ كافس المؾ

5 
 ثؾش  ن مثبكه فبهعْخ لزؾَْن 

 اكاءُ فِ المؾبخوح

 اؽو   لَ الاٍزياكح المعوفْخ القبهعْخ

 لزؾَْن اكائِ فِ المؾبخوح

  : ٍاٌزطجُك الاعزطلاع 

من  عس الزأكل من ًخٌػ فقواد المقْبً ًرعلْمبرو   ةبمذ الجبؽضخ ثزطجْق المقْبً  لَ  ْنخ من     

افزجوًا ثطوّقخ  وٌائْخ من مغزم  الجؾش الكلِ من ذبلجبد  كلْخ الزوثْخ  ( ذبلجخ40الطبلجبد ثلغذ )

الاٍبٍْخ/ ةَض هّبج الاذ ب  /عبمعخ المَزنثوّخ  ًثعل الانزيبء من الزطجْق الاٍزطلا ِ ًمواععخ 

ًةل  الاٍزغبثبد رجْن ًخٌػ فقواد مقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ  نل ذبلجبد ةَض هّبج الاذ ب  

زعلْمبد ًاخؾخ ًال قواد م يٌمخ ام لض روزِ) الطبلجبد من  لق ال يض ًالٌخٌػ   مب الٌةذ رجْنّ  ا ال

  ً عبىيّخ المقْبً للزطجْق  لَ  ْنخ الزؾلْس الاؽثبئِ . ( كةْقخ20-15المَزغوق للإعبثخ فقل ثلغ )

  : رظؾُؼ اٌّمُبط 

اد المقْبً ًةل ؽلكد ؽَجذ كهعخ القواهاد الاٍزجبةْخ  ن ذوّق عم  كهعبد الطبلجخ  لَ فقو

( كهعبد لكس فقوح ً ثؾَت الجلّس النُ رقزبهه الطبلجخ  لَ الزلهط 1-4 ًىاا رواًؽذ ثْن )

رٕطجك  (2  )رٕطجك عٍٍ ثذسعخ وجُشح (3 )رٕطجك عٍٍ ثذسعخ وجُشح عذا (4الوثب ِ ؽْش   طَ  )

لّيب القواهاد الاٍزجبةْخ   ً .  ًرمضس اللهعخ العلْب الطبلجخ الزِ للا رٕطجك عٍٍ (1  )عٍٍ اًٌ ؽذ ِب

 اللهعخ اللنْب رمضس الطبلجخ الزِ للّيب ةواه اٍزجبةِ منق ح . 

 : اٌمشاساد الاعزجبلُخاٌزؾًٍُ الاؽظبئٍ ٌفمشاد ِمُبط 

 ِعبًِ رُُّض اٌفمشاد:

ًّقثل ثمعبمس رمْْي ال قواد ةلهريب  لَ الزمْْي ثْن الم ؾٌتْن من مًُ الاكاء المور     

(. ًىٌمن 434 2004من مًُ الاكاء المنق ح فِ اعبثزيض  ن ال قوح )النجيبا   ًالم ؾٌتْن

القثبئة القْبٍْخ ماد الاىمْخ العبلْخ ل قواد المقبٌّْ الزوثٌّخ ًالن َْخ  لأنو ّكو   ن 

الافزلافبد ًال وًق الوقثْخ ثْن الافواك فِ القبتْخ اً الَمخ المقبٍخ القبئض  لْيب القْبً الن َِ 

ثبلقٌح الزمْْيّخ لل قواد ملٍ ةلهح ال قوح  لَ رجْن افواك العْنخ من مًُ المَزٌّبد العلْب   ًّقثل

 (1983:272ًمًُ المَزٌّبد اللنْب ثبلنَجخ للَمو الزِ رقَْيب ال قوح )عبثو  ًكبظض  

 ( ذبلجخ من ةَض 400ًلؾَبة معبمس رمْْي ال قواد ةبمذ الجبؽضخ ثزطجْق المقْبً  لَ  ْنخ ؽغميب )

هّبج الاذ ب  / كلْخ الزوثْخ الاٍبٍْخ / الغبمعخ المَزنثوّخ  صض ؽَجذ اللهعخ الكلْخ لكس اٍزمبهح 

%( من اللهعبد رَمَ المغمٌ خ  27ًرورْجيب من ا لَ كهعخ الَ اكنَ كهعخ  ثعلىب ؽلكد نَجخ )

( صض  108%( من اللهعبد رَمَ المغمٌ خ اللنْب ًؽغميب   )  27( ً)  108العلْب ًؽغميب  ) 

اٍزقلمذ الجبؽضخ الافزجبه الزبئِ لعْنزْن مَزقلزْن لؾَبة معبمس الزمْْي لكس فقوح من فقواد المقْبً 

( 5ً لح ال قوح ممْيح ام كبنذ القْمخ الزبئْخ المؾٌَثخ ليب اكجو من القْمخ الزبئْخ الغلًلْخ ًالغلً  )

 ٌّخؼ مل) 
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 (5اٌغذوي )

 عزجبلُخِعبًِ رُُّض فمشاد ِمُبط اٌمشاساد الا

 رغٍغً

 اٌفمشاد

 اٌّغّىعخ اٌذُٔب اٌّغّىعخ اٌعٍُب
 اٌمُّخ اٌزبئُخ

 اٌّؾغىثخ

 اٌّزىعؾ

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّعُبسٌ
 اٌّزىعؾ

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّعُبسٌ

 

1 3,787 0,580 3,518 0,825 2,764 

2 3,675 0,638 3,453 0,661 2,512 

3 3,666 0,626 3,342 0,738 3,478 

4 3,750 0,565 3,407 0,670 4,059 

5 3,787 0,474 3,324 0,734 5,504 

6 3,731 0,557 3,185 0,775 5,947 

7 3,555 0,801 3,222 0,765 3,127 

8 3,750 0,565 3,240 0,818 5,318 

9 3,724 0,489 3,129 0,821 7,547 

10 3,870 0,388 3,120 0,745 9,271 

11 3,731 0,504 3,018 0,808 7,775 

12 3,787 0,433 3,027 0,858 8,202 

13 3,861 0,373 3,055 0,783 9,647 

14 3,824 0,449 3,027 0,858 8,536 

15 3,879 0,379 2,981 0,896 9,588 

16 3,814 0,456 2,981 0,896 8,610 

17 3,814 0,456 3,046 0,890 7,984 

18 3,851 0,382 2,962 0,869 9,624 

19 3,842 0,413 2,879 0,893 10,162 

20 3,805 0,501 2,898 0,874 9,352 

22 3,787 0,474 2,935 0,888 8,785 

21 3,777 0,535 3,074 0,861 7,210 

23 3,824 0,449 2,972 0,890 8,870 

24 3,824 0,428 2,963 0,863 9,280 

25 3,833 0,421 2,944 0,851 9,719 
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26 3,805 0,462 2,768 0,902 10,623 

27 3,759 0,527 2,768 0,913 9,765 

28 3,814 0,413 2,703 0,939 11,245 

29 3,750 0,513 2,833 0,932 8,949 

30 3,787 0,433 2,870 0,948 9,138 

31 3,777 0,499 2,842 0,918 9,294 

32 3,796 0,404 2,870 0,977 9,098 

33 3,703 0,551 2,953 0,910 7,321 

34 3,777 0,499 2,879 0,964 8,598 

35 3,787 0,512 3,018 0,904 7,668 

36 3,759 0,509 3,027 0,931 7,159 

37 3,824 0,428 2,935 0,888 9,361 

38 3,861 0,373 3,120 0,817 8,569 

39 3,777 0,317 3,083 0,866 7,153 

40 3,814 0,476 3,037 0,841 8,355 

41 3,722 0,653 2,935 0,888 7,414 

42 3,861 0,373 3,148 0,884 7,721 

43 3,833 0,398 3,101 0,853 8,073 

44 3,814 0,514 3,101 0,196 7,658 

45 3,740 0,617 3,157 0,799 6,005 

46 3,685 0,718 3,287 0,736 4,019 

47 3,75 0,639 3,333 0,736 4,539 

48 3,694 0,703 3,333 0,820 3,473 

49 3,787 0,530 3,379 0,769 4,528 

50 3787 0,530 3,416 0,725 4,285 

51 3,731 0,620 3,407 0,809 3,302 

52 3,777 0,601 3,453 0,715 3,604 

53 3,796 0,488 3,527 0,754 3,105 

 ( 1096( رغبوٌ ) 214( وثذسعخ ؽشَخ )0005اٌمُّخ اٌزبئُخ اٌغذوٌُخ عٕذ ِغزىي دلاٌخ )

مْ  القْض الزبئْخ المؾٌَثخ ماد كلالخ اؽثبئْخ  نل مقبهنزيب ثبلقْمخ الزبئْخ ( اا ع5ّزدؼ من الغلً  )

( ممب ّعنِ اا عمْ  فقواد المقْبً ماد ةلهح عْلح  لَ الزمْْي ثْن  1,98الغلًلْخ الجبلغخ ) 

 المغمٌ زْن العلْب ًاللنْب .

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –سية كلية التربية الاسا

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 126) 2024, pp. 110-136 

                                                              

 August  )2024(   أب                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 127 
                                                                                                                            

 

 

 .  اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّمُبط -1

زملح فِ الزؾقق من تلق الجنبء ىِ اهرجبذ كهعو ال قواد فِ المقْبً ثمؾ) من المإوواد المع   

( ام اا معبمس الارَبق اللافلِ َّزعمس 104:1973كافلِ ًىٌ اللهعخ الكلْخ للمقْبً )اثٌ ؽطت  

لزؾلّل نَجخ رغبنٌ ال قواد فِ ةْبٍيب للابىوح الَلٌكْخ ام رمزبى ىنه الطوّقخ ثغملخ من الممْياد 

ق لنب مقْبً مزغبنٌ ال قواد ام رقٌْ كس فقوه ثعلا ٍلٌكْب موبثيب للجعل النُ ّقَْو المقْبً منيب )رقل

 (.1981:63 ًالقلهح فِ ثْبا الزواثر ثْن ال قواد .)اليًثعِ  

رض ؽَبة اهرجبذ كهعخ ال قوح ثبللهعخ الكلْخ للمقْبً من فلا  اٍزقلاق الجبؽضخ لمعبمس اهرجبذ   

 (. 6ئظ كمب ىٌ مٌخؼ فِ الغلً  )ثْوٌٍا ؽْش كبنذ النزب

 ) 6اٌغذوي )

 لُُ ِعبًِ اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّمُبط

لُُ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ
 د

لُُ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ
 د

لُُ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ
 د

لُُ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ
 د

لُُ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ
 د

0,337 45 0,461 34 0,437 23 0,405 12 0,311 1 

0,262 46 0,404 35 0,452 24 0,425 13 0,367 2 

0,237 47 0,407 36 0,454 25 0,428 14 0,211 3 

0,244 48 0,434 37 0,456 26 0,454 15 0,217 4 

0,277 49 0,404 38 0,481 27 0,412 16 0,240 5 

0,216 50 0,367 39 0,523 28 0,423 17 0,314 6 

0,345 51 0,411 40 0,446 29 0,444 18 0,211 7 

0,385 52 0,366 41 0,456 30 0,481 19 0,266 8 

0,299 53 0,370 42 0,492 31 0,475 20 0,367 9 

  0,408 43 0,486 32 0,470 21 0,406 10 

  0,394 44 0,435 33 0,404 22 0,380 11 

 (00098( رغبوٌ )398( وثذسعخ ؽشَخ ) 0005لُّخ ِعبًِ الاسرجبؽ اٌؾشعخ عٕذ ِغزىي دلاٌخ )

( اا عمْ  ةْض معبمس الاهرجبذ ثْن فقواد المقْبً ًاللهعخ الكلْخ  كبناذ ماد  6زدؼ من الغلً  )  ّ

 ( .     0.098كلالخ اؽثبئْخ  نل مقبهنزيب ثبلقْمخ الؾوعخ لمعبمس الاهرجبذ  الجبلغخ  )  

الاٍاازجبةْخ : اا مقْاابً القااواهاد اسرجففبؽ دسعففخ اٌفمففشح ثبٌذسعففخ اٌىٍُففخ ٌٍّغففبي اٌففزٌ رٕزّففٍ اٌُففه  -2

ّزدمن  لح مكٌنبد ًٍمبد  لاثل اا نَزنزظ  لاةخ الزِ رورجر ثاْن كهعاخ ال قاوح الٌاؽالح ًالمغماٌا 

الكلِ النُ رنزمِ الْخ ال قوح  ًلزؾقْق مل) ّزض ؽَبة المغمٌا الكلِ لكس المغبلاد ًكهعبد ال قواد 

 (.2014:261الزِ رنزمِ لزل) المغبلاد )الكنبنِ  
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كهعاخ ال قاوح ثبللهعاخ الكلْاخ للمغاب  الانُ رنزماِ   الْاو اٍازقلمذ الجبؽضاخ معبماس  للزؾقق من اهرجابذ 

 ( . 7اهرجبذ ثْوٌٍا  ؽْش كبنذ النزبئظ كمب ىٌ مٌخؼ فِ الغلً  )

 (7عذوي )

 لُُ ِعبًِ اسرجبؽ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّغبي اٌزٌ رٕزٍّ اٌُه

 رغٍغً

 اٌفمشح

 

 

 

 

رغٍ اٌهذف

 عً

اٌفمش

 ح

اٌجؾش 

 ٌّٕهغٍا

 عٓ

اٌّعٍىِب

 د

رغٍ

 عً

اٌفم

 سح

رغٍ اٌجذائً

 عً

اٌف

 لشح

 

 اٌشؤَه

 ٔؾى

اٌّغزم

 ثً

رغٍ

 عً

اٌفمش

 ح

 

اٌّجبدس

رغٍ ح

 عً

اٌف

 لشح

 

 اٌغعٍ

لُّخ 

ِعبًِ 

الاسرجب

 ؽ

لُّخ 

ِعبًِ 

 الاسرجبؽ

لُّخ 

ِعبًِ 

الاسرجب

 ؽ

لُّخ 

ِعبًِ 

الاسرجب

 ؽ

لُّخ 

ِعبًِ 

الاسرجب

 ؽ

لُّخ ِعبًِ 

 الاسرجبؽ

1 0,516 11 0,617 20 0,672 27 0,635 36 0,561 44 0,560 

2 0,439 12 0,688 21 0,723 28 0,739 37 0,645 45 0,613 

3 0,555 13 0,765 22 0,765 29 0,721 38 0,692 46 0,640 

4 0,516 14 0,772 23 0,778 30 0,753 39 0,709 47 0,580 

5 0,624 15 0,792 24 0,798 31 0,783 40 0,755 48 0,629 

6 0,694 16 0,779 25 0,740 32 0,780 41 0,729 49 0,610 

7 0,641 17 0,744 26 0,665 33 0,691 42 0,679 50 0,553 

8 0,646 18 0,686   34 0,658 43 0,647 51 0,538 

9 0,590 19 0,623   35 0,550   52 0,479 

10 0,522         53 0,391 

 (00098( رغبوٌ )398( وثذسعخ ؽشَخ )0005ٕذ ِغزىي دلاٌخ )لُّخ ِعبًِ الاسرجبؽ اٌغذوٌُخ ع

( اا ةْض معبمس اهرجبذ كهعخ ال قوح ثبللهعخ الكلْخ للمغب  النُ رنزمِ الْخ ماد 7ّزدؼ من الغلً  )

( ًىنا ّعنِ اا ال قوح 0,098كلالخ اؽثبئْخ  نل مقبهنزيب ثقْمخ معبمس الاهرجبذ الغلًلْخ الجبلغخ ) 

 َيب الزِ رقَْيب اللهعخ الكلْخ .رقٌْ القبتْخ ن 

  اسرجبؽ ِغبلاد اٌّمُبط ِع ثعؼهب : -3
لؾَبة معبملاد الاهرجبذ ثْن مغبلاد المقْبً ثعديب م  الجعح الافو اٍزقلمذ الجبؽضخ معبمس 

اهرجبذ  ثْوٌٍا   ًةل ثْنذ النزبئظ اا عمْ  ةْض معبمس اهرجبذ مغبلاد المقْبً ثعديب م  الجعح 

لخ اؽثبئْب ممب ّل  مل)  لَ اا اثعبك المقْبً مزغبنَخ فْمب ثْنيب فِ ةْبً ن ٌ الَمخ الافو كبنذ كا

 . 
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 (  .8كمب ىٌ مٌخؼ فِ الغلً  )

 (8اٌغذوي )

 لُُ ِعبًِ اسرجبؽ ِغبلاد ِمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ 

 اعُ اٌّغبي 

 

اٌجؾش  اٌهذف

 إٌّهغٍ

 اٌغعٍ اٌّجبدسح اٌشؤَخ اٌجذائً

 0,344 0,357 0,328 0,350 0,316 1 اٌهذف

اٌجؾش 

 إٌّهغٍ

 1 0,373 0,410 0,377 0,390 

 0,388 0,345 0,403 1   اٌجذائً

 0,482 0,342 1    اٌشؤَخ

 0,356 1     اٌّجبدسح

 1      اٌغعٍ 

 (00139( رغبوٌ )173( وثذسعخ ؽشَخ )0005لُّخ ِعبًِ الاسرجبؽ اٌؾشعخ عٕذ ِغزىي دلاٌخ )

( اا عمْ  ةْض معبمس الاهرجبذ ثجْن مغبلاد المقْبً ماد كلالخ اؽثبئْخ  نل 8) ّزدؼ من الغلً    

( ًىنا ّعنِ اا المغبلاد مزَقخ م  ثعديب 0,098مقبهنزيب ثبلقْمخ الؾوعخ لمعبمس الاهرجبذ الجبلغخ ) 

 فِ ةْبً ن ٌ الم يٌق . 

 اٌّؤششاد الاؽظبئُخ ٌّمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ . 

الاؽثبئْخ الٌت ْخ المزعلقخ ثمقبٌّْ الني خ الموكيّخ ًمقبٌّ الزوزذ المضجزخ  ّزدؼ من المإوواد

(  ا الزٌىّ  لعْنخ الافواك ّقزوة من رٌىّ  الا زلالِ ًىنا ّغعلنب  كضو ربكْلا من 9فِ الغلً  )

ؾش اٍزقلاق الاٍبلْت الاؽثبئْخ العلمْخ فدلا  ن مل) فأا النزبئظ الزِ رض الزٌتس الْيب من  ْنخ الج

 من الممكن رعمْميب  لَ مغزم  الجؾش الاتلِ . 

 (9عذوي سلُ )

 اٌّؤششاد الاؽظبئُخ ٌّمُبط اٌمشاساد الاعزجبلُخ .

 اٌمُّخ اٌّؤشش الاؽظبئٍ د

1 N  ؽغض العْنخ  400 

2 Mean  ِ141.2000 المزٌٍر الؾَبث 

3 Median  142.0000 الٌٍْر 

4 Mode    142.00 المنٌا 

5 Standard. Deviation   ُ2.46377 الانؾواف المعْبه 
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6 Variance   6.070 الزجبّن 

7 Skewness  926._ الالزٌاء_ 

8 Kurtosis  955. الز وذؼ 

9 Range  ٍ12.00 المل 

10 Mininun  133 اةس كهعخ 

11 Maxinun  145 ا لَ كهعخ 

                                 

 
 ٍّمُبط :اٌخظبئض اٌغبَىىِزشَخ ٌ -

 رؾققذ الجبؽضخ من القثبئة الَبّكٌمزوّخ للمقْبً من فلا   لح مإوواد ىِ :

ّزعلق الثلق ثمب ّقَْو المقْبً فعلاً اُ ثمعنَ ىس المقْبً تبكق ثقْبً القبتْخ الزِ  اٌظذق : -1

(  ًّعل الثلق من القثبئة الميمخ فِ مغب  Anstasi&Urbina,1997:148ّوّل ةْبٍيب ؟ )
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لن َِ  فبلمقْبً الثبكق ىٌ النُ ّقٌْ مب ًخ  من اعلو ثوكس عْل القْبً ا

(Stanley&Hoking,1974:101:ًِةل رؾققذ الجبؽضخ من الثلق المقْبً من فلا  مب ّأر   )  

ّوْو الثلق الابىوُ الَ ملٍ ةلهه الافزجبه فِ ةْبً القبتْخ المواك ةْبٍيب اٌظذق اٌيبهشٌ : -أ 

 وج المٌاة  الزِ رض تْبيزيب ثثٌهريب الأًلْخ  لَ  لك من   ًّزؾقق ىنا الثلق من فلا 

 ( .Perez&Martin 123:2013الأٍبرنح المؾكمْن فِ العلٌق )

رض الزؾقق من ىنا النٌا من الثلق من فلا   وج المقْبً  لَ مغمٌ خ من المؾكمْن فِ مغب  

 ل الافزجبه تبكةب من ؽْش العلٌق الزوثٌّخ ًالن َْخ  ًنزْغخ لل ؾة الابىوُ من ةجس المؾكمْن 

 الوكس ًالمدمٌا.

 طذق اٌجٕبء : -ة  

 ّعل من اكضو انٌاا الثلق ةجٌلا من ًعيو ناو  لك كجْومن المزقثثْن  م  م يٌق

 : (1972 Ebel )  من نبؽْو روج  المقْبً ثبلمعنَ العبق  كمب ّعل المقْبً تبكةب من ؽْش الجنبء اما

رمضس ناوّو معْنو ًرمكن المقْبً من ةْبً الجنبء الناوُ للَمو رض رؾقْق  لاةو المقْبً ثمعلٌمبد 

 (. Ebel 418:1972المقبٍخ ًفق  لك من الاٍبلْت الإعوائْخ الزِ رؾقق تلق الجنبء )

ًةل رؾققذ الجبؽضخ  من ىنا النٌا من الثلق من فلا   لح مإوواد منيب اهرجبذ كهعخ ال قوح 

ال قوح ثبللهعخ الكلْخ للمغب  النُ رنزمِ الْو ًاهرجبذ مغبلاد  ثبللهعخ الكلْخ للمقْبً  ًاهرجبذ كهعخ

 المقْبً م  ثعديب . 

( ًّوْو الضجبد  ّدب 1990:143ّعل الضجبد ووذب من ووًذ المقْبً)الامبق ًافوًا  اٌضجبد  : -2

بق الَ ارَبق كهعبد الافزجبهاد ًالمقبٌّْ لمغمٌ و معْنو من الافواك اُ ارَبق  جو اليمن  اً ارَ

( ً ثبلناو لا ىمْو الضجبد 2006:84تْغ مقزل خ من ن ٌ الافزجبه  اً ارَبق الافزجبه مارو) لاق  

 فِ رقوّوا لضقخ ثبلنزبئظ  فقل ةبمذ الجبؽضخ ثبٍزقلاق مإوو اُ ؽَبة الضجبد ًىِ:

ثل ًىِ الطوّقخ الاكضو ًخٌؽب لإّغبك معبمس صجبد كهعبد المقْبً  ًّقؽشَمخ اعبدح الاخزجبس :  -أ

ثيب ا بكه رطجْق ن ٌ المقْبً  لَ ن ٌ العْنخ ث بهق ىمنِ معْن  ًىٌ ثجَبذو الاهرجبذ ثْن 

 (. 2015:122اللهعبد الزِ ّؾثس  لْيب الافواك فِ الزطجْقْن للافزجبه ) لاق 

(  50ًلؾَبة الضجبد ةبمذ الجبؽضخ ثزطجْق مقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ  لَ  ْنخ الضجبد الجبلغخ ) 

ًثعل اٍجٌ ْن  ذجقذ المقْبً  لَ ن ٌ العْنخ ًةل  اٍزقلمذ الجبؽضخ معبمس اهرجبذ ثْوٌٍا  ذبلجخ 

( ًىٌ  0.90ثْن كهعبد الزطجْق الاً  ًكهعبد الزطجْق الضبنِ    م ثلغ معبمس الضجبد المؾٌَة )

 (.135: 2013)مغْل  معبمس صجبد عْل 

بؿ لؾَبة الضجبد ًرعل ذوّقو م دلخ ام رقٌْ اٍزعملذ الجبؽضخ معبكلخ ال ب كوًنجاٌفبوشؤجبؿ . –ة 

( اُ اا عمْ  Anastasi Urbina 1997:95الارَبق اللافلِ ًالزغبنٌ ثْن فقواد المقْبً )

ال قواد ثبل عس رقٌْ القبتْخ ن َيب  ًّزؾقق ىنا ؽْزمب ركٌا ال قواد مزواثطخ ثعديب ثجعح 

عمْعيب ثبلناو الَ اا كس فقوه رمضس   ًرزدمن ىنه الطوّقخ ؽَبة الاهرجبذ ثْن كهعبد ال قواد

افزجبها ةبئمب ثنارو  ًّوْو معبمس الضجبد الَ ارَبق اكاء ال وك ثمعنَ الزغبنٌ ثْن فقواد الافزجبه 

(.اا معبكلخ ال بكوًنجبؿ 2000:354ًرمزبى ىنه الطوّقخ ثامكبنْخ الٌصٌق ثنزبئغيب ًرنبٍقيب .) ٌكه 

 (Nanny 230:1978ريًك الجبؽش ثزقلّو عْل للضجبد )

ًلؾَبة الضجبد اٍزقلمذ الجبؽضخ معبكلخ ال ب كوًنجبؿ ؽْش ثلغ معبمس الضجبد المؾٌَة ًفقب لينه 

 (  ًىٌ معبمس صجبد مقجٌ  ًّوْو مل) الَ الزغبنٌ اللافلِ لل قواد . 0,88الطوّقخ ) 
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 : اٌّمُبط ثظىسره إٌهبئُخ 

 لاَ ٍاازخ مغابلاد  ؽْاش ًخاعذ الجبؽضااخ ( فقاوح مقَامخ 53ركاٌا مقْابً القاواهاد الاٍازجبةْخ ماان )

  رٕطجففك عٍففٍ ثذسعففخ وجُففشح عففذا  هثعخثاالائس لكااس فقااوح ماان فقااواد مقْاابً القااواهاد الاٍاازجبةْخ ًىااِ

(  4,3,2,1( ثؾَاات الاًىاا ) لا رٕطجففك عٍففٍ  رٕطجففك عٍففٍ اٌففً ؽففذ ِففب, رٕطجففك عٍففٍ ثذسعففخ وجُففشح

( ً  ةااس 145 لاَ كهعاخ للمقْابً ىاِ )  ً كبناذ  ً لاَ الزاٌالِ لاا عمْعياب تاْغذ ثأرغابه المزغْاو

(   ًثعل اا رؾققذ الجبؽضخ من القثابئة الَاْكٌمزوّخ 132,5( ً مزٌٍر فوخِ )133كهعخ ىِ )

للمقْاابً اتااجؼ المقْاابً ثثااْغزو النيبئْااخ عاابىياً للزطجْااق  لااَ  ْنااخ الجؾااش الاٍبٍااْخ الجاابلغ ؽغميااب 

 (. 5)( ذبلجخ من ةَض هّبج الاذ ب  كمب ىٌ مٌخؼ فِ ملؾق  400)

 اٌفظً اٌشاثع

 عشع إٌزبئظ وِٕبلشزهب

ّزدمن ىنا ال ثس  وج النزبئظ الزِ رٌتس الْياب الجؾاش اٍازنبكاً الاَ الجْبنابد الزاِ راض عمعياب  لاَ 

ًفااق رَلَااس الاىاالاف ًر َااْوىب ًمنبةواازيب ثؾَاات الاذاابه الناااوُ ًاللهاٍاابد الَاابثقخ ًفثاابئة 

ًالمقزوؽابد الزاِ راض الزٌتاس الْياب فاِ خاٌء  مغزم  الجؾش الؾبلِ فدلاً  ن  وج  ىض الزٌتْبد

 رل) النزبئظ ًكمب ّأرِ : 

 اٌمشاساد الاعزجبلُخ ٌذي ؽبٌجبد لغُ سَبع الاؽفبي :ِعشفخ 

( ذبلجخ    400ثعل ةْبق الجبؽضخ ثزطجْق مقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ  لَ  ْنخ الجؾش ًالجبلغخ )     

لؾَبثِ لأفواك العْنخ  لَ مقْبً القواهاد الاٍزجبةْخ  ظيود نزبئظ الزؾلْس الاؽثبئِ اا المزٌٍر ا

(  ً  نل مقبهنخ المزٌٍر الؾَبثِ للعْنخ 2,463( كهعخ ًثبنؾواف معْبهُ ةلهه )141,200ةل ثلغ )

( كهعخ   ً للزأكل فْمب اما كبا ال وق ثْن المزٌٍطْن كالاً 132,5م  المزٌٍر ال وخِ الجبلغ )

بئِ لعْنخ ًاؽلح   ثيلف معوفخ كلالخ ال وق ثْن مزٌٍر كهعبد العْنخ اؽثبئْبً  اٍزعمس الافزجبه الز

( كهعخ اكجو من القْمخ الزبئْخ 70,623ًالمزٌٍر ال وخِ   ام ثلغذ القْمخ الزبئْخ المؾٌَثخ الجبلغخ )

(  ممب ّعنِ ًعٌك فوًق  399( ًثلهعخ ؽوّخ ) 0.05(  نل مَزٌٍ كلالخ )  1.96الغلًلْخ الجبلغخ ) 

لخ اؽثبئْخ ثْن مزٌٍر كهعبد العْنخ ً المزٌٍر ال وخِ للمقْبً ً ىنا ال وق لثبلؼ ماد كلا

 : ( ٌّخؼ مل)10مزٌٍر كهعبد العْنخ   ًالغلً  )

 (10عذوي )

 اٌمشاساد الاعزجبلُخ ٌذي ؽبٌجبد لغُ سَبع الاؽفبئزبئظ الاخزجبس اٌزبئٍ ٌزعشف 

 

 المزغْو

 

 

ؽغض 

 العْنخ

 

 

 

المزٌٍر 

 الؾَبثِ

 

 

 

نؾواف الا

 المعْبهُ

 

 

 

الٌٍر 

 ال وخِ

 

 

 

كهعخ 

 الؾوّخ

 

 

  القْمخ الزبئْخ

مَزٌٍ 

 الللالخ

0.05 
 الغلًلْخ المؾٌَثخ

القواهاد 

 الاٍزجبةْخ
 كا  1,96 70,623 399 132,5 2,463 141,200 400

 ( 1096( رغبوٌ )  399وثذسعخ ؽشَخ )  )0005اٌمُّخ اٌزبئُخ اٌغذوٌُخ عٕذ ِغزىي دلاٌخ ) 
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( ممب ّوْو مل) الَ اا ذبلجبد ةَض هّبج الاذ ب  ّزمْيا ثبلقواهاد 17ّزدؼ من الغلً  )

 الاٍزجبةْخ . 

ر َو الجبؽضخ ىنه النزْغخ الَ  مب  وبه الْو نمٌمط )ٍْجود ً افوّن فثْخ الاٍزجبةْخ ًَّعٌا الَ 

ئس  بلْخ الغٌكح ًرٌة  رؾلّل الاىلاف ًةلهح الجؾش  ن المعلٌمبد مَجقب ثوكس منيغِ ًرٌلْل ثلا

الاؽلاس ثوكس مَجق ًّزمضس ىنا ثوؤّخ المَزقجلْخ اا ىنه الميبهاد المعوفْخ الاٍزجبةْخ ركٌا اصبهىب 

ثبلكبك ملؾٌظو اما رض اٍزعمبليب ثمعي   ن يْوىب  امب ثبلنَجخ لَمبد الوقثْخ الاٍزجبةْخ اا المجبكهح 

لاا لارقبم القواه الاٍزجبةِ  ثمعنَ من كًا ٍمبد ًالَعِ لزؾَْن القواه الاٍزجبةِ ىمب ًعيبا مكم

الوقثْخ الاٍزجبةْخ لن ّكٌا ىنبل) ٍجت لاُ فوك لاكزَبة الميبهاد المعوفْخ الاٍزجبةْخ  ًاا 

 الافواك الاٍزجبةْْن  ّجؾضٌا ثنوبذ ًّأفنًا ىمبق المجبكهح ًّزبثعٌا افعبليض ؽزَ ّؾققٌا  ىلافيض .

 اٌزىطُبد :

 ٌزٍ رىطً اٌُهب اٌجؾش اٌؾبٌٍ رىطٍ اٌجبؽضخ ثّب ٍٍَ :ِٓ خلاي إٌزبئظ ا

اةبمو نلًاد رعلمْخ لزَلْر الدٌء  لَ القواهاد الاٍزجبةْخ ثب زجبهىب مقٌمب اٍبٍب لأكاء الميبق   .1

 ثك بءح .ًريلف الَ ؽس الموكلاد ةجس ؽلًصيب .

مضبثوح  ً مل) ثبلا زمبك رعيّي القواهاد الاٍزجبةْخ  للٍ الطبلجبد من فلا  رنمْخ الضقخ ثبلن ٌ ًال .2

  لَ النلًاد  ً كًهاد رلهّجخ  ً ًهُ رعلمْخ .

 ردمْن منبىظ ًىاهح الزعلْض العبلِ لكْ ْخ يوً ارقبم القواهاد الاٍزجبةْخ للطبلت الغبمعِ. .3

 اٌّمزشؽبد:

 ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٍ رىطٍذ اٌُهب اٌجبؽضخ رمزشػ ِبَبرٍ:

ةااخ ثااْن القااواهاد الاٍاازجبةْخ ًمزغْااواد افااوٍ مضااس )القلااق اعااواء كهاٍااخ اهرجبذْااخ رزناابً  العلا .1

 الافلاةِ  الز كْو اللًكمبرِ . الـ(.

 اٌّظبدس

  ( . 1977 جبً  فْثس )ثْوًد: كاه ال كو العوث1ِ  ذالوقثْخ   

  ( 2006 االاق  تاالاػ الاالّن مؾمااٌك :)عبمعااخ 1  ذالافزجاابهاد ًالمقاابٌّ الزوثٌّااخ ًالن َااْخ  

 ه ال كو للنوو ًالزٌىّ   القبىوح الاىىو  كلْخ  كا

 ( 2009اثٌ  لاق  تلاػ اللّن مؾمٌك  )كاه 2ذ  القْبً ًالزقٌّض الزوثٌُ فِ العملْاخ الزلهَّاْخ  

 المَْوح   مبا.

 ( 2000 ٌكح  اؽمل ٍلْمبا :)كاه الامو  الاهكا 2  ذالقْبً ًالزقٌّض فِ العملْخ الزلهَّْخ   

 (  1999الامبق  ًافوًا :)كاه الؾكمخ  ثغلاك .  لزقٌّضالقْبً ا . 

   مبا  الاهكا  spssمقلمخ فِ الاؽثبء ًرطجْقبد (: 2014الكنبنِ   بّل كوّض  جل  ٌا الكنبنِ )

 كاه الْبىًهُ للنوو 

  ( . 1981اليًثعاااِ   جااال الغلْاااس اثاااواىْض ًافاااوًا :)عبمعاااخ الافزجااابهاد ًالمقااابٌّ الن َاااْخ  

 المٌتس  المٌتس . 

 مكزجخ الانغبك  القبىوح.3  ذالزقٌّض الن َِ(  1987ًا )اثٌ ؽطت  فإاك ًآفو   

 ( ٌٍَ2004النجيبا  م  )كاه الووًق   مبا.1  ذ  ٍبٍْبد القْبً فِ العلٌق الَْكٌلٌعْخ   

 ( ُ1983عبثو   جل الؾمْل ًكبظض  اؽمل فْو :)ٌ للطجب اخ منبىظ الجؾاش فاِ الزوثْاخ ً لاض الان  

 القبىوح  كاه النيدخ العوثْخ . 
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 1  العبلمْاخ المزؾالح  ذالاؽثبء النطجْقِ فِ العلاٌق الاعزمب ْاخ(: 2010كجَِْ  ًىْت مغْل )ال  

 ثْوًد 

 ( ً2022مواك  َّو  جب :) القواهاد الاٍزجبةْخ ً لاةزيب ثبن عبلاد الانغابى الاكابكّمِ لالٍ ذلجاخ

   عبمعخ الكٌفخ الغبمعخ

 ( 1990كاًك   يّااي ؽنااب  ً جاال الااوؽمن  انااٌه ؽَااْن :)ًىاهح الزعلااْض ظ الجؾااش الزوثااٌُمناابى  

 العبلِ ًالجؾش العلمِ  ثْذ الؾكمخ للطجب خ ًالنوو  عبميخ ثغلاك  العواق .

 ( 2005ملؾاااض  ٍااابمِ مؾمااال  )ٌ كاه المَاااْوح للنواااو القْااابً ًالزقاااٌّض فاااِ الزوثْاااخ ً لاااض الااان  

 ًالزٌىّ    مبا. 

 ( 1984 جْلاد  مًةبا ًافوًا )كاه ال كو   مبا   ًاٍبلْجخالجؾش العلمِ: م يٌمو  اكًارو   

 ( 1985القطْت  اؽمل ًافوًا :)ِ كاه المَزقجس للنوو ً كلْس الجؾش ًالزقٌّض الزوثٌُ الاعزمب  

 الزٌىّ    مبا  الاهكا . 
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Abstract 

     The current research aims to identify the proactive decisions of female 

kindergarten students, and the significance of statistical differences in the 

relationship between the proactive decisions of female kindergarten students 

according to the academic stage. The extent to which proactive decisions 

contribute to the discrepancy occurring among female students in the 

kindergarten department. 

The research sample consisted of (400) female students, who were selected 

by a stratified random method with an appropriate distribution from the 

College of Basic Education, Kindergarten Department, Al-Mustansiriya 

University. 

After applying the tool to the research sample and analyzing the data, the 

researcher reached several results that distinguish the female students of the 

kindergarten department from proactive decisions. There are differences in 

the relationship between proactive decisions according to the academic stage, 

and this difference is between the first stage and the fourth stage, and 

between the second stage and the fourth stage, and between the third stage 

and the fourth stage, and this difference was in favor of the fourth stage. 

Proactive decisions contribute to the discrepancy occurring among female 

students in the kindergarten department. In light of the research results, the 

researcher came up with a set of recommendations for holding educational 

seminars to shed light on proactive decisions as a basis for performing tasks 

efficiently. They aim to solve problems before they occur. I also came up 

with proposals to conduct a correlational study that addresses the relationship 

between proactive decisions and other variables such as (moral concern, 

doctrinal thinking, etc .(.  

Keywords: decisions, proactive decisions, female students, kindergarten 
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