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 كهٛح انرشتٛح الأعاعٛح / انعايؼح انًغرُصشٚح

 :انثؽس يغرخهص

ف ػ٠ِ )اصش اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس ُز٤ٓ٬ز اُقق ٣ٜذف اُجؾش اُزؼش    

 اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ(، ُِٝزؾون ٖٓ ٛذف اُجؾش ف٤ـذ اُلشم٤خ اُقلش٣خ ا٫ر٤خ: 

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز )أُغٔٞػخ 0.05* ٫ رٞعذ كشم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ٕٞ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٝٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز اُزغش٣ج٤خ( اُز٣ٖ ع٤ذسع

 )أُغٔٞػخ اُنبثطخ( اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٝكن اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ػ٠ِ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس.

اخز٤ش اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ اُنجو اُغضئ٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ راد ا٫خزجبس اُجؼذ١     

( ر٤ِٔز ٖٓ أُذاسط 640ُق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ )٣ٝزأارخبر اُوشاس. ٫خزجبس اُزؾق٤َ ٝٓو٤بط 

رٔضَ ػ٤٘خ ٝا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ا٫ٗجبس / هنبء ػبٓش٣خ اُقٔٞد، 

اُجؾش ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ دُٞى اُؾٔظ ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ا٠ُ 

( ر٤ِٔزا ٣61ش٣خ رشث٤خ ا٫ٗجبس ػبٓش٣خ اُقٔٞد اُز٢ اخز٤شد ًؼ٤٘خ هقذ٣خ ، ار ثِؾ ػذدْٛ ) ٓذ

ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ؽؼجز٤ٖ ) أ ، ة (  ، ٝثبُزؼ٤٤ٖ اُؼؾٞائ٢ اُجغ٤و ٓضِذ ؽؼجخ )أ( أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

٤ٔزا ٝثؼذ ( ر31ِ( ر٤ِٔز ، ٝٓضِذ ؽؼجخ )ة( أُغٔٞػخ اُنبثطخ  ٝاُجبُؾ ػذدٛب )30ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

( ر٤ِٔز ٖٓ ؽؼجخ ) ة( افجؼ ػذد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ 1اعزجؼبد اُز٤ٓ٬ز اُشاعج٤ٖ اُجبُؾ ػذدْٛ )

(. أػذد أداح ُو٤بط ارخبر اُوشاس ؽ٤ش رْ 30( ٝػذد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ )30اُزغش٣ج٤خ )

ػٖ اُلوشاد ٢ٛٝ ( كوشح ُـشك ا٫خزجبس اُجؼذ١، ٝمغ اُجبؽضبٕ ثذ٤ِ٣ٖ ٓزذسعخ ُ٪عبثخ 20ف٤بؿخ )

)٬ً، ٗؼْ( ثٔب ٣٘بعت اُلئخ اُؼٔش٣خ، ٝرْ اُزؾون ٖٓ فذم ا٧داح ٖٓ خ٬ٍ ػشمٜٔـب ػ٠ِ ٓغٔــٞػخ 

ٖٓ أُخزق٤ٖ ٝأُؾ٤ٌٖٔ، ٝصْ اعش١ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ ُلوشاد أُو٤بط )ػ٬هخ دسعخ اُلوشح 

وخ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ثبػزٔبد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، هٞح ر٤ٔض اُلوشح(، ٝرْ ؽغبة صجبد أُو٤بط ثطش٣

ٓؼبدُخ )اُلب ًشٝ ٗجبؿ(.   ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن اُزغشثخ رْ اعشاء اخزجبس ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس ػ٠ِ 

ر٤ٓ٬ز ػ٤٘خ اُجؾش )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد )ٗزبئظ اُجؾش( اؽقبئ٤ب" 

ٜشد اُ٘زبئظ رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ( ٝأظ spssثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُؾو٤جخ ا٫ؽقبئ٤خ )

دسعٞا ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا ػ٠ِ 

ٝكن اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ك٢ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس. ثذ٫ُخ اؽقبئ٤خ ٝثؾغْ أصش ًج٤ش، ٝك٢ مٞء ٗزبئظ 

اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ك٢ اُزذس٣ظ ًجذ٣َ ُِطش٣وخ اُجؾش ٣ٞف٢ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ 

 ا٫ػز٤بد٣خ ٝاهزشؽب ػذدا ٖٓ أُوزشؽبد.

اصش، اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢(، ٓو٤بط ارخبر اُوشاس، اُقق اُخبٓظ انكهًاخ انًفراؼٛح: 

 .ا٫ثزذائ٢ 
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أُؼزٔذح ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٢ٛ رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثإٔ اُطش٣وخ اُزذس٣غ٤خ ألا: يشكهح انثؽس: 

اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ٝاُز٢ رغؼَ دٝس اُز٤ِٔز داخَ اُقق عِج٢ ٓزِو٢ ُِٔؼِٞٓبد ٓٔب أدٟ مؼق ارخبر 

اُوشاس ُِزؼِْ ثغجت أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ا٫ػز٤بد٣خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، 

( 2022ٓؾٞم ٝعزاة، كوذ اصجزذ دساعخ )ُؼ٤ج٢،ٝفؼٞثخ أُوشساد اُذساع٤خ ٝػذّ ؽشؽٜب ثأعِٞة 

إ ٛ٘بُي مؼق ك٢ )ارخبر اُوشاس( ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ٝػذّ اعزخذاّ )ارخبر اُوشاس( ثؾٌَ 

كؼبٍ ك٢ أُذاسط.    ُِٝزؾون ٖٓ اعزٔشاس أُؾٌِخ، هبّ اُجبؽضبٕ ثاعشاء ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ 

خ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ا٫ٗجبس / ػبٓش٣خ اُلِٞعخ، ٝهذّ اعزج٤بٗب أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞ

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢. رْ 18ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُؼِّٞ، ٝاُز٢ رؾٌِذ ٖٓ )

( ع٘ٞاد ك٢ 5رٞص٣غ ٛزا ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ ٛإ٫ء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ خجشح رض٣ذ ػٖ )

رذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞ.ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ئعبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝاُ٘وبػ ٓؼْٜ ؽٍٞ ٓؾزٟٞ ٓغبٍ 

 ا٫عزج٤بٕ، رج٤ٖ ٓب ٢ِ٣:

%( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أثِـٞا ػٖ ػذّ ٓؼشكزْٜ ثبعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ 100ٗغجخ ) -1

 اُؼؾٞائ٢(.

٠ِ ارخبر اُوشاس ٝاٗؼذاّ %( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أؽبسٝا ئ٠ُ ػذّ رذس٣ت اُز٤ٓ٬ز ػ75ٗغجخ ) -2

 رٞظ٤لٜب ك٢ اُزذس٣ظ.

 ث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن رْ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُغإاٍ اُزب٢ُ:     

ٓب أصش اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ػ٠ِ رؾق٤َ ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ • 

 ٝارخبر اُوشاس ُذ٣ْٜ؟

 شاَٛا: أًْٛح انثؽس 

٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اٌُج٤ش اُز١ ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ ؽب٤ُب، ٝاُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ مٞء اُزوذّ اُؼ    

ٝاُزشث٣ٞخ ٝا٫هزقبد٣خ اُز٢ رشاكن ٛزا اُزوذّ، ٣ؼزجش اٌُؾق ػٖ ا٩ثذاع ٝاعزـ٬ُٚ ٝاؽذح ٖٓ ا٧ٛذاف 

ذ ( ٝٗظشا ٧ٕ أُؼشكخ ٝاُؾوبئن ٤ُغ12:  2013اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ ئ٤ُٜب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُشاثـ٢، 

صبثزخ ٝرزـ٤ش ثبعزٔشاس ٗز٤غخ ُض٣بدح ػ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼضصد ثلنَ رطٞس 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٧دٝاد اُؼ٤ِٔخ، كاٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رٌٕٞ ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ 

( كبُزشث٤خ 18: 2018ٓغزؼذح ُِز٤ٌق ٓغ ٛزٙ ا٫ًزؾبكبد ٝاُزوذٓبد أُز٬ؽوخ. )آجٞعؼ٤ذ١ ٝع٤ِٔبٕ، 

: 2007رؼذ ػ٤ِٔخ ؽبِٓخ ٝٓغزٔشح، ؽ٤ش رٌٖٔ اُز٤ٓ٬ز ٖٓ اُز٤٤ٌق ٓغ رارْٜ ٝٓغ ٓغزٔؼْٜ )اُؾ٤ِخ،

( ًٔب ٣زٔضَ ٛذف اُزشث٤خ ك٢ ئػذاد اُز٤ٓ٬ز ٝكوب ُ٘ٔو ٓؾذد، ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼشكخ ٝأُٜبساد اُز٢ 19

إٔ ٣ٌٞٗٞا ػٞآَ داكؼخ ُزوذّ ٝرطٞس  رإِْٜٛ ُِٔؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ أُغزٔغ. ٝٛإ٫ء اُز٤ٓ٬ز ٣ٌٖٔ

 أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِز٤ٓ٬ز إٔ ٣طجوٞا أكٌبسْٛ ٝٗظش٣برْٜ ك٢ أُغزوجَ 

ٝإ أُذسعخ ٢ٛ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾَٔ ػتء ًج٤ش ٖٓ  (.189: 2010)أُِوب٢ٗ ٝػ٠ِ ،

كخ ا٬ُصٓخ ُِزلبػَ أُغإ٤ُٝخ ك٢ رؾن٤ش اُز٤ٓ٬ز ثؾٌَ ؽبَٓ ٜٝٓ٘غ٢، ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد ٝأُؼش

اُلؼبٍ ٓغ رطٞساد اُؾ٤بح اُؾذ٣ضخ. ُوذ أفجؾذ ٜٓٔزٜب ا٧عبع٤خ رأ٤َٛ اُز٤ٓ٬ز ٝرذس٣جْٜ ُٔٞاعٜخ 

(. ٣ؼزجش اُ٘غبػ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن 2: 2005اُزؾذ٣بد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د أُغزوج٤ِخ )اُذ٣ٝي ،

 وخ رذس٣غ٤خ كؼبُخ ٝٓإصشح.أٛذاف اُزؼ٤ِْ أٓشا فؼجب ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ئرا ُْ رزٞكش هش٣

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ ٛزٙ اُطش٣وخ إٔ رزغبٝص ػ٤ِٔبد اُؾلع ٝا٩هشاس ٣ٝ٘جـ٢ ُِٔٞاد اُذساع٤خ إٔ رٌٕٞ     

ٓقٔٔخ ُزؾل٤ض هذسارْٜ اُؼو٤ِخ ٝرؼض٣ض رؼِْٜٔ اُزار٢، ٛزا اُٜ٘ظ ٣غبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُؼو٤ِخ 
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(. 231- 230: 2010ُٔغزوجَ ثلبػ٤ِخ. )ػط٤خ، ثؾٌَ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُؾ٤بر٤خ ك٢ ا

( ػ٠ِ مشٝسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ٝٓزطٞسح رنغ ٣2005ؾذد )سصٝه٢ ٝآخشٕٝ، 

اُز٤ِٔز ك٢ ٓشًض ا٫ٛزٔبّ ٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُغبٛٔخ ك٢ ئ٣غبد ؽٍِٞ ٝاهؼ٤خ ُٜزٙ اُزؾذ٣بد ثبعزلبدرٚ ٖٓ 

 (.32: ٤2005بد اُؾذ٣ضخ. )سصٝه٢ ٝآخشٕٝ، اُخجشاد اُز٢ ٣ٌزغجٜب ٖٓ رِي ا٫عزشار٤غ

ٝإ اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ٢ٛ ئؽذٟ اعزشار٤غ٤بد ا٫ثذاع اُغبد ٝاُز١ ٣ؼزجش ئؽذٟ أْٛ     

: 2003اُ٘ؾبهبد اُجؾش٣خ أُز٤ٔضح، ؽ٤ش ٣ِؼت دٝسا ؽبعٔب ك٢ روذّ اُؼِْ ٝأُؼشكخ. )أُؾشك٢، 

غٞاٗت ك٢ ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ، ٝٛٞ ٝظ٤لخ اُز٤ِٔز اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ (. ٝارخبر اُوشاس ٣ؼزجش ٝاؽذا ٖٓ أْٛ ا29ُ

عٜذ ر٢٘ٛ ٝػبهل٢. ٝٗز٤غخ ُٜزٙ ا٤ٔٛ٧خ، هبّ اُجبؽضٕٞ ثذساعخ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب 

(. ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب رًش أػ٬ٙ 417، 2010ٝعٞاٗجٜب أُخزِلخ ٝاُؼٞآَ أُزؼِوخ ثٜب )ٗٞكَ ٝكش٣بٍ: 

 -جؾش ثبُ٘وبه ا٫ر٤خ: ٣ٌٔ٘٘ب ا٣غبص أ٤ٔٛخ اُ

رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝاعز٘بد ئ٠ُ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض أداء اُز٤ٓ٬ز ك٢ -1

 ٓبدح اُؼِّٞ.

أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ "اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢" ك٢ رؼض٣ض ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ٖٓ خ٬ٍ -2

 ْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ.سثو أُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزغبسثْٜ ٝٝاهغ ؽ٤بر

أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ "اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢" ثبػزجبسٛب ٖٓ اعزشار٤غ٤بد ا٫ثذاع اُغبد اُز٢ رغبػذ اُز٤ٓ٬ز -3

 ػ٠ِ كْٜ اُذسٝط ثؾٌَ أكنَ ٝكزؼ اكبم رؼِْ عذ٣ذح ٝص٣بدح اٛزٔبْٜٓ ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ.

س ػ٠ِ اُزل٤ٌش أ٤ٔٛخ رذس٣ت اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ رؼض٣ض هذسرْٜ ك٢ ارخبر اُوشاس، ثٜذف رغ٤ٜض ع٤َ هبد-4

ثؾٌَ ٗوذ١ ٝٓغإٍٝ، ٝكغؼ أُغبٍ ُِز٤ٓ٬ز ُِزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٝأُغبٛٔخ ثا٣غبث٤خ ك٢ رط٣ٞش 

 أٗلغْٜ ٝأُغزٔغ.

رٞك٤ش ٓو٤بط هبثَ ٬ُعزخذاّ ُو٤بط ارخبر اُوشاس ُٔبدح اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ٝرٞع٤ٜٚ ُِز٤ٓ٬ز -5

 أُ٘بعج٤ٖ.

ُزؼشف ػ٠ِ )أصش اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣ٜذف اُجؾش اشانصا: ْذف انثؽس: 

ُز٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ(، ُِٝزؾون ٖٓ ٛذف اُجؾش ف٤ـذ اُلشم٤خ اُقلش٣خ 

 ا٫ر٤خ:

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز )أُغٔٞػخ 0.05* ٫ رٞعذ كشم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ذسعٕٞ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٝٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز اُزغش٣ج٤خ( اُز٣ٖ ع٤

 )أُغٔٞػخ اُنبثطخ( اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٝكن اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ػ٠ِ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس.

 -٣وزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُؾذٝد ا٥ر٤خ: : ؼذٔد انثؽس: ساتؼا

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ع٤ٔغ ر٤ٓ٬ز اُقق )اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢( ك٢ -: انؽذ انثشش٘ 

 ُزشث٤خ ا٫ٗجبس _ هغْ رشث٤خ ػبٓش٣خ اُقٔٞد.

 ٓذسعخ دُٞى اُؾٔظ ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘.-: انؽذ انًكاَٙ 

 (2024-2023اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ، ٖٓ اُؼبّ )- انؽذ انضياَٙ: 

ُؼِّٞ( ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، اُٞؽذاد )ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ( ٖٓ ًزبة )ا- انؽذ انًؼشفٙ: 

 (.2022اُطجؼخ اُشاثؼخ ُغ٘خ )
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 خايغا: ذؽذٚذ انًصطهؽاخ 

 ( الأششEffect) :ٖٓ ػشكٚ ٬ً 

"ٓب ٣ؼ٢٘ ثو٤خ اُؾ٢ء: أ١ رشى ك٤ٚ أصشا. ٝا٥صبس ا٩ػ٬ّ ٝا٧ص٤شح ٖٓ ( نغح تاَّ: 0228)اتٍ يُظٕس، 

 (6: 2003خ ا٥صبس"       ) اثٖ ٓ٘ظٞس، اُذٝاة اُؼظ٤ٔخ ا٧صش ك٢ ا٧سك ثقلزٜب أٝ ؽبكضٛب ث٤ئ

"٤ًٔخ اُزـ٤٤ش أُوقٞد ئؽذاصٚ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ثلؼَ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ  ( تاَّ:0210)انغؼذٌٔ، 

 (22: 2012ػ٤ِٚ". )اُغؼذٕٝ، 

" هدددذسح اُؼبٓدددَ ٓٞمدددٞع اُذساعدددخ ػِددد٠ رؾو٤دددن ٗز٤غدددخ ا٣غبث٤دددخ، ٌُٝدددٖ ئرا ( تاَاااّ:0218)صاااانػ، 

٘ز٤غددخ ُٝددْ رزؾوددن، كددبٕ اُؼبٓددَ هددذ ٣ٌددٕٞ ٓددٖ ا٧عددجبة أُجبؽددشح ُؾددذٝس رددذاػ٤بد ُددْ رزؾوددن ٛددزٙ اُ

 (23: 2013عِج٤خ ". )فبُؼ ،

 ( الاعرشاذٛعٛحstrategy:ٍػشفٓا كلا ي ) 

"٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كؼبٍ أٝ اُزؾشًبد ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛذف ٝامؼ ٝٓؾذد ٝثٔب ( تآَا: 0222)ػثٛذ، 

اف اُذسط ٝهذ رزنٖٔ ٝعٞد ثذائَ ك٢ اُزؾشًبد ثٔب ٣زلن ٓغ ٣و٘غ أٝ ٣ذكغ اُط٬ة ُِزؼِْ ٝرؾو٤ن أٛذ

 (140،  2004)ػج٤ذ:     أُٞاهق أُزـ٤شح ك٢ اُزذس٣ظ". 

" ػ٤ِٔبد ئعشائ٤خ ٓ٘ظٔخ ار رٌٕٞ ؽبِٓخ ٝٓشٗخ ٝٓشاػ٤خ ُطج٤ؼخ اُز٤ٓ٬ز، ( تآَا:0212)دػًظ ،

ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ،  ٢ٛٝ رٔضَ ٝاهؼب ؽو٤و٤ب ُٔب ٣ؾذس داخَ ؽغشح اُذسط ٖٓ هش٣ن اعزـ٬ٍ

 (60. 2010ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ا٫ٛذاف أُ٘ؾٞدح".   )دػٔظ، 

:" ٓغٔٞػخ ا٩عشاءاد أُغزخذٓخ ُِزؼِْ ار ر٘لز ك٢ فٞسح خطٞاد ( تآَا0212)انكثٛغٙ ٔؼغٌٕ، 

ٝرزؾٍٞ ًَ خطٞح ئ٠ُ أعب٤ُت أٝ رٌز٤ٌبد عضئ٤خ رزْ ك٢ رزبثغ ٓوقٞد ٝٓخطو ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف 

                                                            جش ٝثوذس ٝامؼ ٖٓ أُشٝٗخ".أُؾووخ ثلبػ٤ِخ أً

 (58: 2014)اٌُج٤غ٢ ٝٓغجَ، 

( ٗظشا ٧ٕ اُزؼش٣ق ثٔؾزٞاٙ ٝٓنب٤ٓ٘ٚ 2010اُجبؽضبٕ رؼش٣ق )دػٔظ،  ٚرثُٗ-انرؼشٚف انُظش٘: 

 ٣زٞاكن ٓغ ئعشاءاد ٝخطٞاد اُجؾش اُؾب٢ُ.

ٖٓ ا٩عشاءاد ٝا٫عب٤ُت أُؼذح ٓغجوب ٝاُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ  عًٕػحي-انرؼشٚف الاظشائٙ: 

اُجبؽضبٕ أص٘بء ر٘ل٤ز اُذسط أٝ اُز٢ ٖٓ أُخطو ٫عزخذآٜب أص٘بء ر٘ل٤ز اُذسط ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٖٓ 

 ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ثٜذف رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞح.

 ٛػشكٜب ٬ً ٖٓ: عٛح )انذخٕل انؼشٕائٙ(اعرشاذ 

(De Bono , 1998:تأَٓا )  ٗٞع ٖٓ اُزش٤ًض أُجذع ِٗغأ ئ٤ُٚ ػ٘ذٓب ٌٕٗٞ ثؾبعخ ئ٠ُ ر٤ُٞذ أكٌبس"

 (p21998.De Bono,)عذ٣ذح، ٝٗخزبس ًِٔخ ثؾٌَ ػؾٞائ٢ ٖٓ ث٤ٖ ا٧كٌبس أُطشٝؽخ ُِٔ٘بهؾخ"    

اُز٢٘ٛ ئر ٣وّٞ ػ٠ِ ػقق اُذٓبؽ ٝاعزضبسرٚ " أعِٞة ٖٓ أعب٤ُت اُؼقق  ( تآَا:0212)ػطٛح، 

ُز٤ُٞذ أكٌبس ئثذاػ٤خ ُْ رٌٖ ٓؼشٝكخ أٝ ٓزذاُٝخ ٖٓ هجَ، ُزا كٜٞ ٣ٔضَ آ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ 

ئرا ٣ذكغ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ئ٣غبد ػ٬هبد ث٤ٖ أؽ٤بء أٝ ٓلب٤ْٛ ُْ رٌٖ ث٤ٜ٘ب ػ٬هخ ظبٛشح ٓؼشٝكخ ك٢ ا٧فَ"               

 (252: 2010)ػط٤خ، 

"٢ٛ اعزشار٤غ٤خ رغؼ٠ ئ٠ُ ئ٣غبد ف٬د أٝ ػ٬هبد ث٤ٖ ٓلب٤ْٛ ٝأكٌبس ُْ ( تآَا: 0218)انعلال، 

رٌٖ ٓٞعٞدح ٖٓ هجَ ك٢ خجشاد اُز٤ٓ٬ز ٝٓؼبسكْٜ، ٖٓ هش٣ن اخز٤بس ٓض٤شاد ؿ٤ش ٓوقٞدح، ٝسثطٜب 

 (123: 2013ٍ، ثبُلٌشح ه٤ذ اُجؾش، ٝئ٣غبد فِخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح ث٤ٜ٘ٔب".       )اُغ٬
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 ( ًزؼش٣ق ٗظش٣2013.١زج٠٘ اُجبؽضبٕ رؼش٣ق )اُغ٬ٍ، -: انرؼشٚف انُظش٘   

٣ؼشف اُجبؽضبٕ اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ػ٠ِ أٜٗب )ئعشاءاد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ -: انرؼشٚف الاظشائٙ

ز أٗلغْٜ. رغزخذّ رغزخذٜٓب أُؼِْ ُزؾل٤ض رل٤ٌش ٝاٛزٔبّ اُز٤ٓ٬ز، ٝرؼض٣ض اُزٞافَ ث٤ْٜ٘، ٝث٤ٖ اُز٤ٓ٬

ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ُغزة اٗزجبٙ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا٠ُٝ٧ ٗؾٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسثو أُؼشكخ 

 ثؾ٤برْٜ اُٞاهؼ٤خ(.

 ( اذخار انمشاسMake decision:ٍػشفّ كلا ي ) 

Sing 2000) :ّػ٤ِٔددخ ٣ددزْ ٓددٖ خ٬ُٜددب اخز٤ددبس ثددذ٣َ ٓددٖ ثدد٤ٖ ػددذح ثددذائَ كدد٢ ٓٞهددق ٓؼدد٤ٖ".( تاَاا"                      

Sing, 2000:17)) 

(Richard, 2001 )(   " ػ٤ِٔخ ُزؾذ٣ذ أُؾ٬ٌد ٝ ئ٣غبد ؽٍِٞ ُٜب " Richard, 2001: p400                                  ) 

            " ٣زٔضدددَ ثودددذسح اُز٤ِٔدددز ػِددد٠ اخز٤دددبس أكندددَ اُجدددذائَ ٓدددٖ ثددد٤ٖ اُؼذ٣دددذ ٜٓ٘دددب."                 ، خهاااف( تاَاااّ:0219)

 (  589: 2019)خِق، 

( ًزؼش٣ق ٗظش١، ٝرُي ٗظشا ٧ٕ اُزؼش٣ق ٣Sing 2000زج٠٘ اُجبؽضبٕ رؼش٣ق )-: انرؼشٚف انُظش٘ 

٣زؼِن ثٔؾزٟٞ ٝعٞٛش اُجؾش اُؾب٢ُ، ٣ظٜش ثٞمٞػ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِز٤ٓ٬ز ك٢ اُؼ٤٘خ إٔ ٣قذسٝا 

رخبر اُوشاس. ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بسْٛ ُِجذ٣َ أؽٌبٓب راد فِخ ؽٍٞ أُٞاهق اُز٢ رْ روذ٣ٜٔب ُْٜ ك٢ ٓو٤بط ا

 ا٧ٓضَ، ٓٔب ٣ز٘بعت رٔبٓب ٓغ أٛذاف ٝئعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ.

ًٔب ٣ؼشكٚ اُجبؽضبٕ اعشائ٤ب ػ٠ِ أٗٚ )ئٌٓب٤ٗخ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش اخز٤بس - انرؼشٚف الاظشائٙ:

بعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ثذائَ ٓ٘بعجخ ؽٍٞ ٓٞاهق ٓوذٓخ ُْٜ ك٢ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس، ثؼذ اُذساعخ ث

 اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش أُ٘ؾٞد(.

 ظٕاَة َظشٚح/َظشٚح الاتذاع انعاد

ظٜش ٓلّٜٞ ا٩ثذاع اُغبد، أُؼشٝف أ٣نب ثٔقطِؼ "اُزل٤ٌش اُغبٗج٢"، ػ٠ِ ٣ذ اُؼبُْ ئدٝاسد د١ 

أُزغذد". ُزُي،  ثٞٗٞ، ٝرُي مٖٔ ع٤بم ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ اُز١ أؽبس ئ٤ُٚ ك٢ ًزبثٚ "اُزل٤ٌش

(، 99: 2005اعز٘ذ د١ ثٞٗٞ ئ٠ُ كٌشح رط٣ٞش أعب٤ُت ٝهٞاػذ عذ٣ذح ُ٪ثذاع ُذٟ اُز٤ِٔز. )د١ ثٞٗٞ، 

٣ؾ٤ش د١ ثٞٗٞ ئ٠ُ إٔ ا٩ثذاع اُغبد ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٚ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ هٞاػذ ٝاعزشار٤غ٤بد ٓؼ٤٘خ، ؽ٤ش 

ٞا ٤ًل٤خ اُزل٤ٌش ثؾٌَ عذ٣ذ ٝٓخزِق. )أثٞ ٣ٌٖٔ ُِز٤ٓ٬ز إٔ ٣زذسثٞا ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩ثذاع ٣ٝزؼِٔ

(، ٣ؼزجش إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩ثذاع ٓ٘بعت ٨ُػٔبس أُخزِلخ، ثذءا ٖٓ عٖ 462: 2010عبدٝ ٝٓؾٔذ ،

اُغبثؼخ ٝؽز٠ ٓشؽِخ اُغبٓؼخ، ٣ٌٖٝٔ ُِزذس٣ت ٝاُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ إٔ ٣غٜٔب ك٢ رط٣ٞش اُوذساد 

ٛ٘بُي اعزشار٤غ٤بد ػذ٣ذح مٖٔ ٗظش٣خ  (85: 2007غ٤ٔذ، ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.  )ػج٤ذاد ٝأثٞ اُ

ا٫ثذاع اُغبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُِز٤ٓ٬ز رؼض٣ض ٜٓبسارْٜ ك٤ٜب ٝر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح ٝٓلب٤ْٛ ٓجزٌشح ٝثذائَ 

ٓجزٌشح ٝأكٌبس ئثذاػ٤خ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٩ثذاع ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُغب٫د. ٝٛزٙ 

 ا٫عزشار٤غ٤بد ٢ٛ:

 اعزشار٤غ٤خ اُؾقبد. -2اعزشار٤غ٤خ اُزؾذ١. -8اعزشار٤غ٤خ اُجذائَ. -0ش٤ًض. اعزشار٤غ٤خ اُز -1

 اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢.-8اعزشار٤غ٤خ هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ. -5

اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢، ًٔب ٣ؼشكٜب د١ ثٞٗٞ، ٢ٛ ٜٗدظ ٣غدزخذّ اعرشاذٛعٛح انذخٕل انؼشٕائٙ: 

٠ُ اُز٣ٞ٘غ ٝاُزل٤ٌش خبسط اُق٘ذٝم. ٣زٔضَ ٓلٜدّٞ ٛدزٙ ا٫عدزشار٤غ٤خ ُز٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح ػ٘ذٓب ٗؾزبط ئ

ك٢ اخز٤بس ًِٔدخ ػؾدٞائ٤خ ٓدٖ ثد٤ٖ ا٧كٌدبس أُزبؽدخ ٝاعدزخذآٜب ً٘وطدخ اٗطد٬م ُزطد٣ٞش أكٌدبس عذ٣دذح. 

(، رٜذف اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ئ٠ُ دػْ كٌشح "اكزؼ ا٧ثٞاة ٧كٌبسى ثذ٫ 173: 2009)ٗٞكَ، 
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ٝرؾغ٤غ ئ٣غدبد اسرجبهدبد ٝفد٬د عذ٣دذح ثد٤ٖ ا٧كٌدبس ٝأُلدب٤ْٛ اُزد٢ ُدْ رٌدٖ ٓؼشٝكدخ  ٖٓ ئؿ٬هٜب"،

عبثوب ُِز٤ٓ٬ز. ٣زْ رُي ٖٓ خد٬ٍ اخز٤دبس ٓض٤دشاد ٓؾغٞعدخ ػؾدٞائ٤خ ٝسثطٜدب ثبُٔٞمدٞع أُدذسٝط، 

  (225: 2013ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئ٣غبد فِخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح ث٤ٜ٘ٔب. )سصٝه٢ ٝع٠ٜ ،

 نذخٕل انؼشٕائٙ:يشاؼم اعرشاذٛعٛح ا

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٣وّٞ أُؼِْ ثزؾذ٣ذ ٗوطخ اُزش٤ًض اُخبفخ ثبُٜٔٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  يشؼهح انرشكٛض/-أٔلا: 

ٝاُز٢ ع٤وّٞ اُز٤ٓ٬ز ثز٘ل٤زٛب ثؾٌَ عٔبػ٢ ثؼذ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد. ٣غٔغ اُز٤ٓ٬ز ؽٍٞ ٛزٙ 

ٔؼِْ ٖٓ اُز٤ٓ٬ز رؾذ٣ذ ٗوطخ اُزش٤ًض أُؾٌِخ ٣ٝجذإٔٝ ك٢ اُزل٤ٌش ك٤ٜب ثؼٔن. ثؼذ رُي، ٣طِت ٖٓ اُ

اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ُٜزا أُٞمٞع ٝعؼِٜب ك٢ ٓشًض اٛزٔبْٜٓ. ٣وّٞ أُؼِْ ثزُي ُغزة اٗزجبْٜٛ ٝرٞع٤ٚ 

اٛزٔبْٜٓ ٗؾٞ أُٞمٞع اُز١ ٣ش٣ذ ػشمٚ ػ٤ِْٜ، عٞاء ًبٕ رُي ػجبسح ػٖ دسط أٝ عإاٍ أٝ ٓؾٌِخ 

ٍ ًزبثخ أُؾٌِخ أٝ هشؽٜب ػ٠ِ ؽٌَ أعئِخ رجذٝ ٣زْ رُي ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞمٞع ٖٓ خ٬

 (132، 2009ٓؾ٤شح ٝٓز٘بهنخ ك٢ ٗظش اُز٤ٓ٬ز. )ٗٞكَ:

ثؼذ أُشؽِخ اُغبثوخ اُز٢ رْ ك٤ٜب اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞمٞع ٖٓ خ٬ٍ  يشؼهح انذخٕل انؼشٕائٙ/-شاَٛا: 

ٝهذ ٓؾذد ُٜزٙ  ػشك اُذسط أٝ أُؾٌِخ، ٣أر٢ اُذٝس ا٫ٕ ُٔشؽِخ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢. ٣زْ رخق٤ـ

دهبئن ُزغ٘ت ئؽذاس أَُِ. ثؼذ رُي، ٣طِت ٖٓ اُز٤ٓ٬ز اخز٤بس  4-2أُشؽِخ، ٝاُز١ ٫ ٣ض٣ذ ػبدح ػٖ 

ًِٔخ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ث٤ٖ أٌُِبد أٌُزٞثخ ػ٠ِ اُغجٞسح أٝ فٞسح ٖٓ اُقٞس أُؼشٝمخ. ثؼذ 

أُخزبسح ٖٓ خ٬ٍ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢، رُي، ٣وّٞ اُز٤ٓ٬ز ثز٤ُٞذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبه أُؾزوخ ٖٓ أٌُِخ 

 (68-65: ٣ٝ2009غؼِٕٞ ٛزٙ اُ٘وبه ٓؾٞس رش٤ًضْٛ ٓشح أخشٟ ك٢ أُ٘بهؾخ أٝ اُذسط. )ٗٞكَ، 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٣زؾٍٞ اُزش٤ًض ثؾٌَ أعبع٢ ئ٠ُ اُز٤ٓ٬ز ٝٓب هبٓٞا ثٚ  يشؼهح ذٕنٛذ انثذائم/-شانصا: 

ٞائ٢ ُؾَ أُؾٌِخ أُطشٝؽخ. ٣وّٞ اُز٤ٓ٬ز ثاٗؾبء ٖٓ ر٤ُٞذ ُٔؾٞس رش٤ًضْٛ ٝاعزخذاّ اُذخٍٞ اُؼؾ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼش٣لبد أُزؼِوخ ثبُٔؾٌِخ أُشاد ؽِٜب. ٣ؼَٔ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٓغٔٞػخ ٓزؼذدح ٖٓ 

اُجذائَ ُؾَ أُؾٌِخ دٕٝ ئفذاس أ١ أؽٌبّ رو٤ٔ٣ٞخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ.  ًٔب ٣٘ظٕٔٞ اُجذائَ اُز٢ رْ 

 (69-68: 2013ُٔطشٝؽخ اعزؼذادا ٫رخبر اُوشاس أُ٘بعت ُؾِٜب. )اُغ٬ٍ، ر٤ُٞذٛب ُٔٞاعٜخ أُؾٌِخ ا

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٣وّٞ اُز٤ٓ٬ز ثزطج٤ن ٓب رْ اُزٞفَ ئ٤ُٚ ٖٓ  يشؼهح يُرعاخ الأفكاس/-ساتؼا: 

ٓوزشؽبد ٝر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح ٝؽشؽٜب ٖٓ خ٬ٍ رغبسة عذ٣ذح ٣خٞمٜٞٗب. أُؼِْ ٣وّٞ ثغٔغ ا٧كٌبس 

بعٜب ٝاُز٢ هذ رٌٕٞ ٓؾبثٜخ ئ٠ُ ؽذ ٓب ُِغإاٍ أٝ أُؾٌِخ ا٧عبع٤خ أُطشٝؽخ، ٣ٝو٤ْ ا٧داء اُز٢ رْ ئٗز

 (153: 2009اُؼبّ ُِز٤ٓ٬ز ٝأ٣نب ٣ز٤ؼ ُْٜ كشفخ ُزو٤٤ْ أٗلغْٜ. )ٗٞكَ، 

ٛ٘بى اسرجدبه ٝص٤دن ثد٤ٖ ا٩ثدذاع اُغدبد ٝػ٤ِٔدخ ارخدبر اُودشاس. ئر ٣ؼدشف ا٩ثدذاع اُغدبد ثودذسح فدبٗغ     

لش٣ذح ػ٠ِ عٔغ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓدبد ُقد٤بؿخ هدشاساد عذ٣دذح ٝكؼبُدخ ٓٔدب ٣ض٣دذ ٓدٖ أُغدزٟٞ اُوشاس اُ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِز٤ٓ٬ز ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘ؾٞدح. ٣غزخذّ ٛزا اُز٤ِٔز هذسارٚ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ رؾ٤َِ 

٠ُٝ ٓدٖ ارخدبر ٓخزِق عٞاٗت أُؾٌِخ اُز٢ هذ ٫ ٣غزط٤غ ا٫خشٕٝ سؤ٣زٜب. ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُشؽِخ ا٧

اُوشاس ٢ٛ أُٜٔخ ثؾٌَ خبؿ، ؽ٤دش رز٘بعدت ٓدغ رو٤د٤ْ اُجدذائَ أُخزِلدخ. ٣ٌدٕٞ اُلؾدَ كد٢ اُ٘ظدش كد٢ 

ع٤ٔغ ا٫ؽزٔب٫د أٌُٔ٘خ ك٢ ٓٞاعٜخ هشاس ٓؼ٤ٖ ٛٞ ٓب ٣ؾذس ؿبُجدب، ؽ٤دش ٣ؼزودذ اُز٤ٓ٬دز أؽ٤بٗدب أٜٗدْ 

. ؿ٤ش إٔ اُؾو٤وخ ٢ٛ إٔ ٛ٘بى ػذح ٣ٌْٜٔ٘ ارخبر ٛزا اُوشاس أٝ راى دٕٝ اُ٘ظش ئ٠ُ ا٫ؽزٔب٫د ا٧خشٟ

 (Swartz , 2000: p 55ٓغب٫د ٌَُ اؽزٔبٍ، ٝٛزا ٓب ٣غت إٔ ٣زْ اُزل٤ٌش ك٤ٚ ػ٘ذ ارخبر اُوشاس. )

٣ؼشف ارخبر اُوشاس ثبٗٚ ٛٞ عٜذ عذ١ ُِزٞفَ ئ٠ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞهق أٝ اذخار انمشاس/ 

ٓؼ٤٘خ. ٣ز٤ؼ ُقبؽت اُوشاس اخز٤بس اُؾَ ا٧ٗغت ُِٔٞهق، ٓغأُخ ٓؾذدح، أٝ ٓؾبُٝخ ٣٩غبد ؽ٬ ُٔؾٌِخ 
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(، ٝأٝمؼ 219: 2005ثبعز٘بدٙ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُذه٤وخ أُزؼِوخ ثبُٔؾٌِخ أُؼ٤٘خ. )اُز٢ٔ٤ٔ، 

Sing)،2000 ."ٖػ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب اخز٤بس ثذ٣َ ٖٓ ث٤ٖ ػذح ثذائَ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ " )Sing, 

2000:p17)ُوشاس ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ث٤ٖ اُجذائَ أٌُٔ٘خ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ. ٣زنٖٔ ( ،    ارخبر ا

اُوشاس اخز٤بس اُجذ٣َ ا٧كنَ ثؼذ دساعخ ا٫صبس أُؾزِٔخ ٌَُ ثذ٣َ ٝرو٤٤ٜٔب ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 أُزبؽخ ٖٓ ٓقبدس ٓز٘ٞػخ، ثٜذف رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح ثأكنَ هش٣وخ ٌٓٔ٘خ. 

 (95: 2007)ؽج٤ت ،                                                                                      

 انؼُاصش الأعاعٛح نـ )اذخار انمشاس(:

: رؼزجش أُؾٌِخ ؽشهب أعبع٤ب ٫رخبر اُوشاس، ؽ٤ش ٣غذ أُزخز ُِوشاس ٗلغٚ أٓبّ رؾذ١ انًشكهح -1

 خ ٣قجؼ ارخبر اُوشاس ؿ٤ش مشٝس٣.١غت اُزـِت ػ٤ِٚ أٝ ؽ٬ ٣غت ئ٣غبدٙ، ٝثذٕٝ ٝعٞد ٛزٙ أُؾٌِ

: ٣غت ػ٠ِ اُؾخـ اُز١ ٣ٞاعٚ فؼٞثخ أٝ ٓؾٌِخ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُغ٤ِْ انثذائم -2

 ُزوذ٣ْ رو٤٤ْ ٓ٘طو٢ ُِجذائَ أُزبؽخ، ثٜذف اخز٤بس اُجذ٣َ ا٧ٓضَ.

ز٤بسٙ ثؾٌٔخ، اخز٤بس اُوشاس ٝرؼذ٣ِٚ: اُؾخـ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ دساعخ اُوشاس ثؼ٘ب٣خ ٝاخ -3

 (49: 2015ٝئرا ُضّ ا٧ٓش، ٣غت ػ٤ِٚ رؼذ٣ِٚ ثؾٌَ ٓ٘طو٢ ُنٔبٕ رؾو٤ن اُٜذف أُطِٞة. )اُجؼبط ،

 اعرشاذٛعٛاخ اذخار انمشاس/

اعزشار٤غ٤خ اُؾذ -2اعزشار٤غ٤خ اُؾذ ا٧ػ٠ِ.   -8اعزشار٤غ٤خ اُشمب.   -0اعزشار٤غ٤خ اُزلن٤َ.   -1

 ا٧د٠ٗ.

دٓظ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ك٢ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُٔٞاد اُؼِّٞ. كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ  ٣ؾ٤ش اُجبؽضبٕ ا٠ُ أ٤ٔٛخ     

اُز٤ٓ٬ز ٣غت إٔ ٣زؼِٔٞا ٤ًل٤خ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُذ٣ْٜ ٤ًٝل٤خ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ ٫رخبر 

هشاس ٓ٘بعت. ٛزا اُزؼ٤ِْ ٣ٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبساد اُوشاس ُذ٣ْٜ ٝعؼِٜب عضءا ٖٓ عًِْٜٞ ا٢ٓٞ٤ُ. 

ثٜزا اُٜ٘ظ، ٣زؼِْ اُز٤ٓ٬ز ٤ًل٤خ روذ٣ش رأص٤ش اُوشاساد أُؾزِٔخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ًٝل٤خ رٞهغ ٛزٙ اُزأص٤شاد ٝ

 هجَ ؽذٝصٜب، ٝرُي ثٜذف ارخبر هشاساد ٓغزذآخ ٝٓغإُٝخ.

 دساعاخ انغاتمح

 (1ظذٔل )

 دساعاخ ذُأند انًرغٛش )اذخار انمشاس(

 ْذف انثؽس انثاؼس خ

ُح
ؼٛ

 ان
عى

ؼ
ُح 

ؼٛ
 ان

ظ
ظُ

 

ان
ٛح

ع
سا

نذ
 ا
هح

ؼ
ًش

 

س
ؽ

نث
 ا
اج

اد
 

 انُرائط

1 

فبُؼ 

(2015 )

،ٓقش 

 عبٓؼخ

ثٜ٘ب/٤ًِخ 

 اُزشث٤خ

كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ 

عٌبٓجش ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد 

اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ 

ٜٝٓبساد ارخبر 

اُوشاس ٝاُزؾق٤َ 

3
5

 
٤ز

ِٔ
ر

 

س
ًٞ

ر
 

١
اد

ػذ
ٍ ا

ٝ٧
ا

 َ
ق٤

ؾ
اُز

س 
جب
خز

ا
 

س 
شا

ُو
 ا

بر
خ

 ار
س
جب
خز

ا

 َ
ؼو

 اُ
د

دا
ػب

 
ط

٤ب
ٓو

ٝ

٤خ
ِٔ

ُؼ
ا

 

ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ػ٘ذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعو 0,05ٓغزٟٞ)

دسعبد أكشاد أُغٔٞػز٤ٖ 

)اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ( ُقبُؼ 

أكشاد أُغٔٞػخ )اُزغش٣ج٤خ( 

اُز٢ رذسط ثبعزشار٤غ٤خ 
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 يؤششاخ ٔدلالاخ يغرخهصح يٍ انذساعاخ انغاتمح:

:  رجب٣٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٗٞع ا٧ٛذاف أُشاد ه٤بعٜب، ؽ٤ش ٛذكذ دساعخ )ُؼ٤ج٢، الأْذاف-1

ك٢  رؾق٤َ  ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ   S.C.A.M.P.E.R(  ا٠ُ ٓؼشكخ "اصش اعزشار٤غ٤خ 2020

(ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ "كبػ٤ِخ 2015ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٝارخبر اُوشاس ُذ٣ٜٖ"، دساعخ )فبُؼ،

اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ٝ اُزؾق٤َ 

)أصش اعزشار٤غ٤خ  ٣ٜذف ُِزؼشف ػ٠ِاُذساع٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق ا٧ٍٝ  ا٫ػذاد١"، آب اُجؾش اُؾب٢ُ 

 اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ك٢ ارخبر هشاس ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ(

( عشد ك٢ اُؼشام ًٝزُي ٛٞ اُؾبٍ ك٢ 2020اُذساعخ اُغبثوخ )ُؼ٤ج٢،  يكاٌ اظشاء انذساعح:-2

 ( كوذ أعش٣ذ ك٢ ٓقش.2015اُجؾش اُؾب٢ُ، آب دساعخ)فبُؼ،

( ك٤ٔب 2015( ٝ )فبُؼ،2020اُؾب٢ُ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ )ُؼ٤ج٢، : ٣زؾبثٚ اُجؾش يُٓط انثؽس-3

 ث٤ٜ٘ب ثبعزؼٔبُٜب ٜٓ٘ظ اُجؾش اُزغش٣ج٢ را أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ(.

( ار ثِؾ 2020رؾبثٚ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اُغبثوخ ك٢ دساعخ )ُؼ٤ج٢،  ػُٛح انذساعح:-4

( ر٤ِٔزا، آب دساعخ 60خ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُز٢ ثِـذ )( ر٤ِٔزا ٝٛٞ ٗلظ اُؼذد ُِؼ60٘٤)

 ( ر٤ِٔزا.71( كوذ اخزِلذ ػٖ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ًٝبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٤ٜب أًجش، ار ثِؾ )2015)فبُؼ،

( ُِٔشؽِخ اُؼبٓخ ُِلئخ أُغزٜذكخ ٓغ 2020: رؾبثٜذ اُذساعخ اُغبثوخ )ُؼ٤ج٢، انًشؼهح انذساعٛح-5

ػ٠ِ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ )اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢(، آب أُشؽِخ اُذساع٤خ  اُجؾش اُؾب٢ُ ك٬ٌٛٔب هجن

 ( كْٜ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ أُزٞعطخ )ا٧ٍٝ أُزٞعو(.2015أُغزخذٓخ ك٢ دساعخ )فبُؼ،

( ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ع٘ظ اُؼ٤٘خ ك٬ٌٛٔب 2015: رؾبثٜذ اُذساعخ اُغبثوخ )فبُؼ،ظُظ انؼُٛح-6

 ( ك٢ ًٕٞ ع٘ظ اُؼ٤٘خ اٗبس.٤ُ2020خ ٓغ دساعخ )ُؼ٤ج٢، )رًٞس( ٝاخزِلذ اُذساعخ اُؾب
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 يُٓعٛح انثؽس ٔاظشاءاذّ

 أٔلا: يُٓط انثؽس:

ارجغ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝرُي ٫ٕ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٛٞ أًضش أُ٘بٛظ     

٣وق ثٔغشد ٝفق أُٞهق اٝ اُؼ٤ِٔخ ٬ٓئٔخ ُخطٞاد ٝئعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ؛ ٫ٕ ٛزا أُٜ٘ظ ٫ 

اُزؾذ٣ذ ُِؾبُخ اُز٢ رخنغ ُِذساعخ كوو ثَ ٣وّٞ ثبعزؼٔبٍ اُؼٞآَ أُغزوِخ ٝرؾذ٣ذٛب ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ 

 (92: 2007اُزأص٤ش ك٢ اُؼٞآَ أُؼزٔذح، ٣ٝزْ رُي ٝكن ؽشٝه ٓنجٞهخ. )اُو٤ْ، 

 شاَٛا: إظشاءاخ انثؽس:

 انرصًٛى انرعشٚثٙ -1

٠ُ ا٩هبس اُزغش٣ج٢ اُخبؿ اُز١ رٔش ثٚ اُزغشثخ اُز٢ ٣ؼٔذٛب اُجبؽضبٕ ٣إؽش اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ا    

مٖٔ خطخ ٓؾٌٔخ ُز٘ل٤ز اُزغشثخ، ٖٝٓ أُٜبّ ا٧عبع٤خ اُز٢ ٣غت اُو٤بّ ثٜب هجَ اعشاء اُزغشثخ ٢ٛ 

اخز٤بس اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ أُ٘بعت ٫خزجبس ٓذٟ فؾخ اُ٘زبئظ أُغز٘جطخ ٖٓ كشم٤بد اُجؾش )اُجب١ٝ 

(. ٝثٔب إٔ ٛزا اُجؾش ٣زنٖٔ ٓزـ٤شا ٓغزو٬ ٛٞ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ 115: 2013ٝاؽٔذ، 

اُؼؾٞائ٢(، ٝٓزـ٤ش ربثغ ٛٞ ارخبر اُوشاس ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُزا اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را 

 اُنجو اُغضئ٢ ُٔغٔٞػز٤ٖ: ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝا٧خشٟ مبثطخ.

 يعرًغ انثؽس  -0

غ اُجؾش " ع٤ٔغ ٓلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣ذسعٜب اُجبؽش )ِٓؾْ، ٓغزٔغ اُجؾش: ٣ٝوقذ ثٔغزٔ- أ

2010:269.) 

( ر٤ِٔز ٖٓ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ اُقق اُخبٓظ ٣ٝ640زأُق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ )

 ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ا٫ٗجبس / هنبء ػبٓش٣خ اُقٔٞد 

غ ٓٞمغ اُذساعخ ٣ٝزْ اخز٤بسٛب ػ٤٘خ اُجؾش: اُؼ٤٘خ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ عضئ٤خ ٖٓ أُغزٔ- ة

 ثطش٣وخ ده٤وخ ٣ٝزْ اعشاء اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝرغزخِـ اُ٘زبئظ ٖٝٓ صْ رؼْٔ ػ٠ِ أُغزٔغ ًِٚ 

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كوذ رْ اخز٤بس ٓذسعخ )دُٞى اُؾٔظ ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘( هقذ٣ب  (53: 2021)اُز٢ٔ٤ٔ 

اُزبّ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝاُزغ٬٤ٜد  ُزطج٤ن ٛزٙ اُزغشثخ ك٤ٜب ٝرُي ُؼذح أعجبة ٜٝٓ٘ب: اُزؼبٕٝ

اُؼذ٣ذح أُوذٓخ ٩عشاء اُزغشثخ، اؽزٞاء أُذسعخ ػ٠ِ ؽؼجز٤ٖ ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ٝرُي ٣نٖٔ 

ٝعٞد أُغٔٞػز٤ٖ اُجؾض٤ز٤ٖ ك٢ أُذسعخ ٝٛزا ٣ٞاكن ٓزطِجبد اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ًٔب ٣ٞكش رُي 

ز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( ٝهشثٜب ٖٓ ٓؾَ عٌٖ ُِجبؽش كشفخ اُزؼ٤٤ٖ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ُِٔغٔٞػ

اُجبؽش. ٝػٖ هش٣ن اعزؼٔبٍ اُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ أفجؾذ اُؾؼجخ )أ( أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رذسط 

ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢(، ٝأفجؾذ اُؾؼجخ )ة( أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٢ رذسط 

صاس اُجبؽش أُذسعخ ٝا٫رلبم ٓغ اداسح أُذسعخ ػ٠ِ عٔغ ثٞاعطخ اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ُٔبدح اُؼِّٞ. 

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثز٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ُـشك اعشاء اُزٌبكإ ك٢ ثؼل أُزـ٤شاد كوذ 

( ر٤ِٔزا ٝثؼذ اعزجؼبد اُز٤ٓ٬ز 61اؽقبء ػذد ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ار ثِؾ ػذدْٛ ا٢ٌُِ )

( 1خَ اُقق ك٢ اص٘بء ر٘ل٤ز اُزغشثخ ؽلبظب ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُذسع٢ ٝػذدْٛ )اُشاعج٤ٖ ٓغ اثوبئْٜ دا

( ر٤ِٔز ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 30( ر٤ِٔز ٝثٞاهغ )60ر٤ِٔزا ػ٘ذ رُي ٣قجؼ اكشاد اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ )

 ( ر٤ِٔز ك٢ أُغٔٞػخ اُنبثطخ.30)
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هجَ اُجذء ثزطج٤ن ئعشاءاد اُزغشثخ ٫ثذ ٖٓ اُغ٤طشح ٝمجو أُزـ٤شاد  شانصا: ذكافؤ يعًٕػرٙ انثؽس

 ٝاُؼٞآَ اُز٢ هذ رإصش ك٢ ع٬ٓخ اُزغشثخ ٢ٛٝ:

٢ ك٢ ٓبدح أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ُِز٤ٓ٬ز ك٢ اُقق اُشاثغ ا٫ثزذائ-0اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٓؾغٞثب ثب٧ؽٜش. -1

 اُؼِّٞ.

اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٨ُٜٓبد. -8اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٦ُثبء. -5ٓو٤بط ارخبر اُوشاس. -2اخزجبس اُزًبء. -8

 ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ ا٫ر٢:                  

 ((     /   ) ذكافؤ يعًٕػرٙ انثؽس0ظذٔل )
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ت اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ُِجؾش، ٤ًٝل٤خ رغغ٤ذٛب ك٢ ع٤بم اُجؾش. ئٕ ٓلّٜٞ اُغ٬ٓخ ٣زنٖٔ اُغٞاٗ    

٣ؼجش ٛزا أُلّٜٞ ػٖ ٓذٟ رٔضَ أكشاد اُزغشثخ ُٔغزٔغ اُجؾش اُز١ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٚ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ 

ُْٜ رأص٤شاد ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ رِي أُغزٔؼبد. ًٔب ٣زنٖٔ أُلّٜٞ ئٌٓب٤ٗخ رٞع٤غ ٗطبم اُ٘زبئظ ُزؾَٔ 

 ِٚ، ٝرُي ك٢ اُغ٤بهبد ٝا٩عشاءاد ٗلغٜب اُز٢ رْ ك٤ٜب اُجؾش. ٓغزٔغ اُجؾش ثأًٔ

 (479: 2007)ػجذ اُشؽٖٔ ٝػذٗبٕ،                                                                             

٢ ُنٔبٕ ع٬ٓخ ع٤ش ا٫خزجبس، ٣غؼ٠ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ مجو أُزـ٤شاد اُـ٤ش رغش٣ج٤خ أُإصشح، ك٤ٔب ٣ِ  

 :ع٤زْ اعزؼشاك ا٩عشاءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ارخبرٛب ُنجو ٛزٙ أُزـ٤شاد، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ ا٩عشاءاد

عؼ٠ اُجبؽضبٕ ُِغ٤طشح ثوذس ا٩ٌٓبٕ ػ٠ِ ٛزا اُؼبَٓ، ٖٓ خ٬ٍ  طشٚمح الاخرٛاس لأفشاد انؼُٛح:-1

ٖ ر٤ٓ٬ز اخز٤بس اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد رٞؽ٤ذ اُخقبئـ ا٩ؽقبئ٤خ ث٤

أُغٔٞػز٤ٖ اُجؾض٤ز٤ٖ، ٝرُي ك٢ ٓغب٫د أُزـ٤شاد ٓضَ )اخزجبس اُزًبء، ٝاُؼٔش اُض٢٘ٓ، اُزؾق٤َ 

اُذساع٢ ُ٪ثبء، اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٨ُٜٓبد، ٝاخزجبس أُؼِٞٓبد اُغبثوخ، ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس ٗؾٞ 

 .ٓبدح اُؼِّٞ(

رؾذس أص٘بء ر٘ل٤ز اُزغشثخ ٝرإصش ػ٠ِ أداء رؾَٔ ٛزٙ اُؾٞادس اُز٢ هذ  انؽٕادز انًصاؼثح نهرعشتح:-0

أُؾبس٤ًٖ ك٢ ا٫خزجبس ا٬ُؽن، رزنٖٔ ٛزٙ اُظشٝف اُؾٞادس اُطج٤ؼ٤خ، ٓضَ اُض٫صٍ ٝاُل٤نبٗبد، 

ٝاُؾٞادس ا٤٘ٓ٧خ ٌُٖٝ ٣غشٗب إٔ ٗل٤ذ إٔ اُلزشح اُز٢ رْ ر٘ل٤ز ك٤ٜب اُزغشثخ ُْ رزؼشك ُٔضَ رِي 

 .رِي اُؾٞادس ُزغ٘ت رأص٤شٛب اُؾٞادس، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ رٞخ٢ اُجبؽضبٕ

٣ؼجش ٛزا ػٖ اُزأص٤ش اُ٘برظ ػٖ ؿ٤بة أٝ اٗوطبع ثؼل الاَذشاس انرعشٚثٙ / الاَمطاع ػٍ انرعشتح: -8

اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش أص٘بء ر٘ل٤ز اُزغشثخ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؾ٫ٞد ك٢ اُ٘زبئظ. )ػجذ اُشؽٖٔ 

وَ ١٧ ر٤ِٔز خ٬ٍ كزشح اُزغشثخ. ٝك٤ٔب ٣خـ (. ُْٝ ٣وغ أ١ ؽب٫د اٗوطبع أٝ 479ٗ: 2007ٝػذٗبٕ 

 ؽب٫د اُـ٤بة اُلشد٣خ، ًبٗذ ٓزغب٣ٝخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ.

 اُجبؽضبٕ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس. ٝرْ ر٘ل٤ز ا٫داح ثؼذ اٗزٜبء كزشح اُزغشثخ. أدٔاخ انمٛاط: اعرخذو-2

ُٞع٤خ أٝ اُ٘لغ٤خ اُز٢ ٛزا أُقطِؼ ػٖ اُزـ٤شاد اُؼو٤ِخ أٝ اُج٤ٞ انؼًهٛاخ انًرؼهمح تانُضط: ٚؼثش-5

٣ٌٖٔ إٔ رؾذس ُِز٤ٓ٬ز أُؾزش٤ًٖ ك٢ اُزغشثخ أص٘بء كزشح رطج٤وٜب، ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رإصش ئ٣غبثب أٝ 

(. رٞاصد أُذح اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز اُزغشثخ ث٤ٖ ر٤ٓ٬ز ًَ ٖٓ 424: 2000عِجب ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش )ِٓؾْ، 

، ٝاٗزٜذ ك٢ 10/2023/ 8خ ك٢ ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ، ئر ثذأد اُزغشث

( ٣ٞٓب. ٫ٝؽظ٘ب إٔ أ١ رـ٤شاد ك٢ اُ٘ٔٞ 99، ٓٔزذح ػ٠ِ ٓذٟ )1/2024/ ٣14ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن 

 ؽذصذ ث٘لظ اُ٘غجخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ، ٝثزُي ًبٗذ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُ٘نظ ٓزغب٣ٝخ.

 ذأشٛش الإظشاءاخ انرعشٚثٛح:-8

بٕ ثنٔبٕ عش٣خ اُذساعخ، ثبُز٘غ٤ن ٓغ ئداسح أُذسعخ ٝٓغ ٓؼِْ أُبدح، اٛزْ اُجبؽض عشٚح انرعشتح:- أ

ؽ٤ش ُْ ٣زْ اٌُؾق ػٖ هج٤ؼخ اُجؾش ٝٛذكٚ ُِز٤ٓ٬ز، ثٜذف رغ٘ت أ١ رأص٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غْ ػٖ رـ٤٤ش 

ك٢ رلبػِْٜ ٓغ اُزغشثخ ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش. رْ ر٘ظ٤ْ ٛزا اُغبٗت ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ اُجبؽش ٗلغٚ 

 سعغ ٖٓ ا٫عبصح.ػ٠ِ أٗٚ 

دسط اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٗلظ أُبدح اُذساع٤خ ٝاُز٢ رؾَٔ اُٞؽذح انًادج انذساعٛح: - ب

اُخبٓظ  –اُشاثغ  –اُضبُش  –اُضب٢ٗ  –)ا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ( ٝاُز٢ رزنٖٔ اُلقٍٞ ا٫ر٤خ )ا٧ٍٝ 

 .2021ئ٢، اُطجؼخ اُخبٓغخ ُغ٘خ اُغبدط( ٖٓ اٌُزبة أُوشس ُٔبدح اُؼِّٞ ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذا –
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ؽشف اُجبؽش ثزذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞ ٬ٌُ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ث٘لغٚ، دٕٝ رؼبٕٝ ٓغ يؼهى انًادج: - خ

أ١ ٓؼِْ أخش. رْ ٛزا اُخ٤بس ُزغ٘ت رأص٤ش اُزغشثخ ثأ١ رلبٝربد هذ ر٘ؾأ ٗز٤غخ ٫خز٬ف أعب٤ُت اُزذس٣ظ 

رأص٤ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزلٞم ػ٠ِ ٝاُخقبئـ اُؾخق٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُزُي 

ا٧خش ك٢ روذ٣ْ أُبدح أٝ اعزخذآٜب ٧عب٤ُت رذس٣ظ ٓؾذدح، أٝ هذ رؼٞد ُقلبرٜب اُؾخق٤خ ٝٓب ئ٠ُ 

 رُي ٖٓ ػٞآَ هذ رإصش ػ٠ِ رغشثخ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ.

ثزذائ٤خ رْ ر٘ل٤ز اُزغشثخ ك٢ ٗلظ أُذسعخ، ٢ٛٝ ٓذسعخ )دُٞى اُؾٔظ ا٫ انظشٔف انفٛضٚمٛح:- ز

ُِج٤ٖ٘(، ؽ٤ش ؽِٔذ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ فل٤ٖ ٓزؾبث٤ٜٖ ٝٓزغبٝس٣ٖ 

 ٝٓزغب٤٣ٖٝ ٖٓ ؽ٤ش أُغبؽخ ٝػذد اُؾجبث٤ي ٝا٩مبءح ٝأُوبػذ.

رٔزذ ٓذح اُزغشثخ ثؾٌَ ٓزٞؽذ ُزؾَٔ ر٤ٓ٬ز ًَ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ؽ٤ش ثذأد  يذج انرعشتح:- ض

 .2024/ 1/  14ٝاٗزٜذ ٣ّٞ )ا٫ؽذ( أُٞاكن    ٣8/10/2023ّٞ )ا٫ؽذ( أُٞاكن 

ًبٗذ ٛ٘بى رؾبثٜب ك٢ ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ؽ٤ش ؽِٔذ  انٕعائم انرؼهًٛٛح:- غ

اُٞعبئَ ٓضَ اُغجٞسح ٝا٧ه٬ّ أُِٞٗخ ٝاُقٞس اُزٞم٤ؾ٤خ، ئ٠ُ عبٗت ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٝعبئَ 

 أخشٟ.

ٍ رؾو٤ن رٞص٣غ ٓزٞاصٕ ُِؾقـ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ رْ مجو ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خ٬ذٕصٚغ انؽصص: - ؾ

اُجؾش. هبّ اُجبؽش ثزذس٣ظ أسثغ ؽقـ أعجٞػ٤ب ٌَُ ٓغٔٞػخ، ؽ٤ش رْ ر٘ظ٤ْ عذٍٝ رٞص٣غ 

 ؽقـ ٓبدح اُؼِّٞ ا٣بّ )ا٫ؽذ ٝا٫ص٤ٖ٘ ٝا٧سثؼبء ٝاُخ٤ٔظ( ٖٓ ًَ أعجٞع.

 -خايغا / يغرهضياخ انثؽس: 

ُزغشثخ، رْ رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ع٤وّٞ اُجبؽش هجَ ثذء ر٘ل٤ز اذؽذٚذ يؽرٕٖ انًادج انؼهًٛح: - أ

ثزذس٣غٜب ٌَُ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُزغش٣ت ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ. رزنٖٔ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُٞؽذاد اُض٬صخ 

أُزؼِوخ ثٌزبة اُؼِّٞ ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٝاُز٢ رؾَٔ اُٞؽذح ا٠ُٝ٧ ٝاُٞؽذح اُضب٤ٗخ ٝاُٞؽذح 

 (.2023/  2022اُؼِّٞ أُوشس رذس٣غٜب ك٢ اُذساع٢ ُِؼبّ اُذساع٢ )اُضبُضخ، ٝرُي ٝكوب ُٔبدح 

ػجبساد رقبؽ ثؾٌَ ع٢ًِٞ ٝٝامؼ، ُزؼجش ػٖ اُزـ٤٤ش أُزٞهغ صٛاغح الأْذاف انغهٕكٛح: - ب

: 2003ٝأُشؿٞة ك٢ عِٞى اُز٤ِٔز، ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٚ ٝه٤بعٚ أص٘بء ٝثؼذ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ )ًٞاكؾخ، 

ٛذكب(، اعز٘بدا ئ٠ُ  275ضبٕ ثق٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ )(. ثبُزب٢ُ، هبّ اُجبؽ126

أُٞمٞػبد اُز٢ عززْ دساعزٜب خ٬ٍ اُزغشثخ. ٝرْ رٞص٣غ ا٧ؿشاك اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ أُبدح 

ٝكوب ُٔغز٣ٞبد ثِّٞ. ًٝٔب رٔذ ف٤بؿخ ٛزٙ ا٧ٛذاف ٝكوب ُزق٤٘ق ثِّٞ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ، كوذ 

عذ ٓغز٣ٞبد )اُززًش، ا٫عز٤ؼبة، اُزطج٤ن، اُزؾ٤َِ، رش٤ًت، رو٣ْٞ(. رْ رنٔ٘ذ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ 

ػشك ٛزٙ ا٧ٛذاف ك٢ ٓشؽِزٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ 

ٝهشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ، ُِؾقٍٞ ػ٠ِ آسائْٜ ثؾإٔ دهخ ف٤بؿزٜب. ٝرْ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗغجخ ارلبم 

ٞثش، ٝهذ رْ رؼذ٣َ ثؼل ا٧ٛذاف ثؾٌَ هل٤ق ٝكوب ُِٔغزٟٞ اُز١ ٣زجؼٚ ( % ثٔؼبدُخ 90ًرغبٝصد )

( ٛذكب 275ًَ ٛذف ع٢ًِٞ. رْ رضج٤ذ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ ك٢ ف٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ )

 ع٤ًِٞب.

ٝرؾَٔ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُز٢ ٣زخزٛب اػذاد انخطح انذساعٛح: - خ

( رقق ثأٜٗب خطخ 2004:40ٔبٕ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب. )ص٣زٕٞ، ٓؼِْ اُؼِّٞ ُن

ٓشؽذح ٝٓٞعٜخ ُؼَٔ أُؼِْ، ثبُزب٢ُ، ٣ؼذ اُزخط٤و ُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ثؾٌَ ػبّ، ٝرخط٤و رذس٣ظ ٓبدح 

اُؼِّٞ ثؾٌَ خبؿ، أٓشا مشٝس٣ب ٫ ٣ٌٖٔ ا٫عزـ٘بء ػ٘ٚ. ٣ؾَٔ رُي رغ٤ٜض ا٧دٝاد ٝا٧عٜضح 
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أُغبػذح، ٝرُي ُنٔبٕ إٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ رٌٕٞ ػؾٞائ٤خ. ٝثبعز٘بد ئ٠ُ ٓؾزٟٞ  ٝاُٞعبئَ

اُٞؽذاد اُض٬س ا٠ُٝ٧ ك٢ ًزبة اُؼِّٞ ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٝٓؾزٟٞ أُبدح أُزؼِن ثبُزغشثخ، 

 ( خطخ 32ٌَُرْ ئػذاد خطو رذس٣غ٤خ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ(. ٛزٙ اُخطو رؾَٔ )

( ؽقـ أعجٞػ٤ب. ػذد ٛزٙ اُخطو ثأعِٞة ٣ز٘بعت ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ، ٝرجؼب 4ٓغٔٞػخ، ٝثٞاهغ )

٫عزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝثبعزخذاّ اُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ُِٔغٔٞػخ 

اُنبثطخ. ػشمذ ٗٔبرط ٖٓ ٛزٙ اُخطو ُؼذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ هشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ 

%(. ٛزٙ اُ٘غجخ 95-% 90ُِؾقٍٞ ػ٠ِ آسائْٜ ثؾأٜٗب، ٝرْ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗغجخ ارلبم رشاٝؽذ ث٤ٖ )

 رإًذ ر٘بعت رِي اُخطو ٓغ رذس٣ظ أُٞمٞع أُؾذد.

 -عادعا / اػذاد اداج انثؽس: 

ُِقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٝرْ رطج٤ؤٜب ػ٠ِ  اػذ اُجبؽش ٓو٤بط ٫رخبر اُوشاس ُٔبدح اُؼِّٞ       

 أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ(، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞم٤ؼ ُ٪عشاءاد أُزجؼخ ُٜزٙ ا٧داح:

 يمٛاط اذخار انمشاس:    

ئٜٗب ػ٤ِٔخ ئفذاس هشاس ٓؾذد ؽٍٞ ا٩عشاء اُز١ ٣٘جـ٢ ُِز٤ِٔز ارخبرٙ ك٢ ع٤بم ٓؼ٤ٖ، ثؼذ دساعخ     

 (.151: 2000ٔزبؽخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب، ٝكوب ُٔب رًشٙ )ًٞك٢، ٓزأ٤ٗخ ُِخ٤بساد اُ

اعز٘ذ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس، ٝاُز١ ٣ز٤ٔض ثزق٤ٔٔٚ رٝ اُزذسط اُض٘بئ٢، ٝاُز١ ٣زأُق ٖٓ     

( كوشح ك٢ ف٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ. رْ روذ٣ْ أُو٤بط ُلؾقٚ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ 20)

٘لظ ٝهشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ، ٝهذ رْ ئعشاء رؼذ٬٣د هل٤لخ ػ٠ِ ثؼل اُلوشاد دٕٝ أ١ ٓغبٍ ػِْ اُ

رـ٤٤ش أٝ ؽزف ١٧ ٜٓ٘ب. ثب٩مبكخ ئ٠ُ رُي، رْ اعزخشاط اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُٜزا أُو٤بط، ًٝٔب 

 ٣أر٢:

اُٜذف ا٧عبع٢ ٛٞ ه٤بط اُوذسح ُز٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ذؽذٚذ انٓذف يٍ يمٛاط اذخار انمشاس: -1

 ا٫ثزذائ٢ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ك٢ ع٤بم ٓٞاهق ٓؾذدح.

هبّ اُجبؽضبٕ ثاٗؾبء ٓو٤بط ُو٤بط ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس، ؽ٤ش رْ  صٛاغح فمشاخ يمٛاط اذخار انمشاس:-0

ف٤بؿخ اُؼجبساد ثبعزخذاّ ٗٔو ٤ٌُشد رٝ اُزذسط اُض٘بئ٢ )"ٗؼْ"، "٫"(، ٝرْ رٞك٤ش ٓلزبػ رقؾ٤ؼ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: (، ٝرُي ػ2٠ِ، ٣1زنٖٔ اُو٤ْ )

 ٫ ٗؼْ اُلوشاد د

1  2 1 

ؽ٤ش رْ ف٤بؿخ اُلوشاد ثٔب ٣٘بعت ػٔش اُز٤ٓ٬ز ك٢ اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢، ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي رْ     

 ( كوشح ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس.20ف٤بؿخ )

 ذؼهًٛاخ انًمٛاط لاذخار انمشاس:-8

ُلوشاد أُو٤بط ثٞمٞػ، ٓغ مٔبٕ  رْ ف٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد أُشرجطخ ثب٫عزغبثخذؼهًٛاخ الإظاتح: - أ

كٜٜٔب ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ. رنٔ٘ذ ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد ٓؼِٞٓبد ٓؾذدح ُِز٤ٓ٬ز ثب٩مبكخ ئ٠ُ رٞم٤ؼ اُٜذف 

ٖٓ أُو٤بط. ًٔب رْ رن٤ٖٔ رؼ٤ِٔبد ئمبك٤خ رٞمؼ ٤ًل٤خ اُشد ػ٠ِ اُلوشاد ٓغ روذ٣ْ ٓضبٍ ٣ٞمؼ 

٤ٔغ اُلوشاد دٕٝ رشى أ١ كوشح ثذٕٝ ئعبثخ، اُطش٣وخ أُض٠ِ ُ٪عبثخ ٝرأ٤ًذ أ٤ٔٛخ ا٩عبثخ ػ٠ِ ع

 ٝمشٝسح اخز٤بس ئعبثخ ٝاؽذح كوو ٌَُ كوشح.
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ث٘بء ػ٠ِ ا٩عبثبد اُ٘ٔٞرع٤خ اُز٢ أػذٛب اُجبؽضبٕ، رْ اعزخذآٜب ًأعبط ُزو٤٤ْ ذؼهًٛاخ انرصؽٛػ: - ب

أٝ ( ُ٪عبثخ اُخبهئخ 1( ُ٪عبثخ اُقؾ٤ؾخ ٝدسعخ )2ٝرقؾ٤ؼ كوشاد أُو٤بط. ؽ٤ش رْ ٓ٘ؼ دسعخ )

( 1-2أُزشًٝخ ك٢ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط. ثبُزب٢ُ، رشاٝؽذ اُذسعخ ا٩عٔب٤ُخ ٬ُٓزؾبٕ ث٤ٖ )

 دسعخ.

اُقذم ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٓذٟ هذسح أُو٤بط ػ٠ِ ه٤بط اُخقبئـ أٝ اُـشك  صذق يمٛاط اذخار انمشاس:-2

فذم أُو٤بط ٖٓ  (. رْ اُزؾون 8ٖٓ: 2005اُز١ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٚ ػ٘ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ كئخ ٓؼ٤٘خ، )اُغِج٢، 

 خ٬ٍ:

٣ؾ٤ش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُقذم ئ٠ُ اُوذسح اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب رلغ٤ش أداء اُز٤ِٔز  انصذق انظاْش٘: - أ

ػ٠ِ ا٫خزجبس اعز٘بدا ئ٠ُ كشٝك ٗظش٣خ ٓؼ٤٘خ، ٓضَ أُٜبساد اُز٢ ٗلزشك أٜٗب رزٌٕٞ ٓؼب ُزؾٌَ 

( ُنٔبٕ فذم اُظبٛش 198: 2007اخزجبسا ٝامؾب ٣و٤ظ عبٗجب ٓؾذدا ٖٓ اُظبٛشح. )اٌُج٤غ٢، 

ُِٔو٤بط، هبّ اُجبؽضبٕ ثزوذ٣ْ أُو٤بط ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ٝهشائن 

% 100-% 88رذس٣ظ اُؼِّٞ، ُِزؾون ٖٓ فؾخ كوشاد أُو٤بط. رْ رؾو٤ن ٗغجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ 

 (.17ب ًٔب ك٢ عذٍٝ )ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ أُو٤بط ٛٞ اخزجبس فذم ظبٛش٣

ثؾغت ثؼل ا٧دث٤بد أُزؼِوخ ثٔغبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٣زنؼ إٔ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ كوشاد صذق انثُاء:  - ب

أُو٤بط ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة ٓؼب٬ٓد اُقؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔض ٝكؼب٤ُخ اُجذائَ ٣ؼذ ٓإؽشا ُِقذم اُج٘بئ٢ 

 م.(، ٓٔب ٣إًذ إٔ أُو٤بط ٛٞ ث٘بء فبدRobinson ،1961: 106ُِٔو٤بط )

 ذطثٛك انصٕسج نهًمٛاط ػهٗ انؼُٛح الاعرطلاػٛح الأٔنٛح:-5

 ؽ٤ش رْ رطج٤ن ا٫خزجبس ا٫عزط٬ػ٢ ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ، ٝٛزٙ اُؼ٤٘بد ٛٔب: 

٣زطِت أ١ اخزجبس اُٞاعت رطج٤وٚ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز اُزؾون ٖٓ ٝمٞػ  انؼُٛح الاعرطلاػٛح الأٔنٗ: - أ

صٖٓ ا٫عبثخ. ُٜٝزا اُـشك، رْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ  كوشاد أُو٤بط ٝرؼ٤ِٔبرٚ، ٝرؾذ٣ذ

( ر٤ِٔز ٖٓ اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )اُؾٔضح ُِج٤ٖ٘(، ٝاُز٢ 30اعزط٬ػ٤خ رزأُق ٖٓ )

/ 1/ 7ربثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ا٫ٗجبس/ ػبٓش٣خ اُقٔٞد. رْ ر٘ل٤ز ا٫خزجبس ك٢ ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن 

اُضٖٓ أُغزـشم ُ٪عبثخ ػ٠ِ كوشاد ا٫خزجبس ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة ٓزٞعو اُٞهذ . ًٔب رْ ؽغبة 2024

 ا٬ُصّ ٫ٗزٜبء أٍٝ ص٬س ر٤ٓ٬ز ٖٓ ا٫عبثخ ػ٠ِ اُلوشاد ُِٔو٤بط ٝآخش ص٬س ر٤ٓ٬ز.

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 خده٤و 10ٓزٞعو اُضٖٓ ٧ٍٝ ص٬س ر٤ٓ٬ز ُ٪عبثخ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط )ارخبر اُوشاس( = 

 ده٤وخ 24ٓزٞعو اُضٖٓ ٧خش ص٬س ر٤ٓ٬ز ُ٪عبثخ ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط )ارخبر اُوشاس( = 

 ده٤وخ 17= 2÷  34=  24+  10ٓزٞعو اُضٖٓ ا٢ٌُِ ٬ُخزجبس ُِٔو٤بط = 

أٓب ثبُ٘غجخ ُلوشاد ٝرؼ٤ِٔبد أُو٤بط كوذ ًبٗذ ٝامؾخ ُغ٤ٔغ اُز٤ٓ٬ز ُْٝ ٬٣ؽع اُجبؽضبٕ أ١     

 لغبس ٖٓ اُز٤ٓ٬ز أص٘بء ا٩عبثخ.ؿٔٞك أٝ اص٤ش أ١ اعز

( ر٤ِٔز ٖٓ 100رْ ر٘ل٤ز أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ صب٤ٗخ رزأُق ٖٓ) انؼُٛح الاعرطلاػٛح انصاَٛح: - ب

اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )اثٖ اُ٘ذ٣ْ ُِج٤ٖ٘(، ٝاُز٢ رزجغ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ا٫ٗجبس/ 

(، ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ 2024/  1/ ٣8ّٞ )ا٫ص٤ٖ٘( أُٞاكن )ػبٓش٣خ اُقٔٞد. رْ ر٘ل٤ز ا٫خزجبس ك٢ 

 اُزؾ٤َِ ا٫ؽقبئ٢ ُلوشاد أُو٤بط.

أعشٟ اُجبؽضبٕ رؾ٬٤ِ ئؽقبئ٤ب ُلوشاد أُو٤بط ثبعز٘بد ئ٠ُ  انرؽهٛم الاؼصائٙ نفمشاخ انًمٛاط:-8

٤ؼ ( ر٤ِٔز ٖٓ اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢. ثؼذ رقؾ100ٗزبئظ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ اُز٢ ؽِٔذ )
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% ٖٓ 27% ٖٓ ا٩عبثبد اُؼ٤ِب ٝٗغجخ 27ئعبثبد اُز٤ٓ٬ز، رْ رشر٤ت دسعبرْٜ ر٘بص٤ُب ُٔ٘ؼ ٗغجخ 

ا٩عبثبد اُذ٤ٗب. رْ اخز٤بس ٛزٙ اُ٘غجخ ًٞع٤ِخ ُِزٞاصٕ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ أُز٘بهنز٤ٖ ك٢ اُذساعخ ٝاُز٢ 

ٔٞػزبٕ أُز٘بهنزبٕ رأر٢ ٖٓ أُغٔٞػخ ا٤ٌُِخ، ٝرُي ُذساعخ خقبئـ كوشاد أُو٤بط. رٌٞٗذ أُغ

ر٤ِٔز ك٢ أُغٔٞػخ  27ر٤ِٔز ك٢ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٝ 27ر٤ِٔز، ثٔؼذٍ  54ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ٖٓ 

 اُذ٤ٗب. ٣زْ رٞم٤ؼ ئعشاءاد اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ ُلوشاد أُو٤بط ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انًؤششاخ الإؼصائٛح نًمٛاط اذخار انمشاس:

ؼبَٓ ر٤٤ٔض اُلوشاد ئ٠ُ هذسح اُغإاٍ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٣ؾ٤ش ٓقطِؼ ٓ لٕج انفمشاخ انرًٛٛضٚح :  

 ّٕ ا٫كشاد، أ١ هذسرٚ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُطبُت أُٔزبص ٝاُغ٤ذ ٝأُوجٍٞ ٝاُنؼ٤ق، ٝٛٞ د٤َُ ػ٠ِ ئ

اُغإاٍ فبدهبً ك٤ٔب ٣و٤غٚ ثذ٤َُ هذسرٚ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد 

ّٕ اُو٤ٔ (، ئر ٣شٟ 23(، ِٓؾن )9.676-2.387خ اُزبئ٤خ رشاٝؽذ ث٤ٖ )أُو٤بط كٞعذد أ

(Ebel‚1979( أّٗٚ ٣ٌٖٔ ػذ اُلوشح ٓوجُٞخ ئرا ًبٕ ٓؼبَٓ ر٤٤ٔضٛب )( كٔب كٞم، )0,20Ebel, 1972: 

p567 .ُزُي رؼُذ كوشاد أُو٤بط فبُؾخ ع٤ٔؼٜب ُوذسرٜب ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ) 

اعددزخذّ اُجبؽضددبٕ ٓؼبٓددَ ا٫سرجددبه ث٤شعددٕٞ ُؾغددبة هدد٤ْ  كهٛااح:انؼلالااح تااٍٛ دسظااح انفمااشج ٔانذسظااح ان

ٓؼب٬ٓد ا٫سرجدبه، ثٜدذف كؾدـ اُؼ٬هدخ ثد٤ٖ دسعدبد ًدَ كودشح ٓدٖ كودشاد أُو٤دبط ٝاُذسعدخ ا٤ٌُِدخ 

( ر٤ِٔدز. خندؼذ دسعدبد ٛدإ٫ء اُز٤ٓ٬دز 100ُز٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ اُضب٤ٗدخ، ٝاُزد٢ ثِدؾ ػدذدْٛ )

( رجدد٤ٖ إٔ ع٤ٔددغ 0.84- 0.25بئظ إٔ ٓؼبٓددَ ا٫سرجددبه ٣زددشاٝػ ثدد٤ٖ )ُزؾ٤ِددَ ئؽقددبئ٢، ٝأظٜددشد اُ٘زدد

(، ؽ٤دش ًبٗدذ اُو٤ٔدخ أُؾغدٞثخ أًجدش ٓدٖ 0.05اُلوشاد ًبٗذ راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُضودخ )

(. ٝث٘دبءً ػِد٠ ٛدزٙ اُ٘زدبئظ، ردْ ا٫ؽزلدبظ 98(، ٓغ دسعدخ ؽش٣دخ هدذسٛب )0.19اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ أُوبثِخ )

 ( كوشح.20و٤بط اُجبُؾ ػذدٛب )ثغ٤ٔغ كوشاد أُ

ُـشك روذ٣ش ٓغزٟٞ اُضجبد ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس، هبّ اُجبؽضبٕ  شثاخ انًمٛاط لاذخار انمشاس: 

ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ. اُٜذف ٖٓ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثٜزٙ اُطش٣وخ ٛٞ اُزأًذ ٖٓ رٌبَٓ أداء 

اُزغبٗظ ا٢ٌُِ ُلوشاد أُو٤بط ٝاعزوشاس  اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ٓخزِق كوشاد أُو٤بط، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ

اعزغبثبد اُؼ٤٘خ. ٣زْ ؽغبة اُزجب٣٘بد ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُو٤بط اُضجبد ػجش ع٤ٔغ كوشاد 

رْ روغ٤ْ أُو٤بط ئ٠ُ ػذد ٖٓ ا٧كشاد ٣غب١ٝ ػذد كوشارٚ، ٝرْ اعزخشاط ٓغزٟٞ اُضجبد ٖٓ  أُو٤بط.

ر٤ِٔز ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُلب ًشٝٗجبؿ. ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ( 100دسعبد ر٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ( ٝٛٞ ٓإؽش ػ٠ِ ٝعٞد صجبد ع٤ذ ك٢ أُو٤بط. 0.893)

 عاتؼا: إظشاءاخ ذطثٛك انرعشتح تانصٕسج انُٓائٛح:

(، ٝاعزٔشد ؽز٠ 8/10/2023ثذأ اُجبؽضبٕ ر٘ل٤ز اُزغشثخ اُجؾض٤خ اُؾب٤ُخ ك٢ ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن )    

(. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، هبّ 2023/2024(، مٖٔ اُؼبّ اُذساع٢ )14/1/2024أُٞاكن ) ٣ّٞ ا٫ؽذ

 اُجبؽضبٕ ثبرخبر اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

ؽقَ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ًزبة رغ٤َٜ أُٜٔخ اُقبدس ٖٓ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ / هغْ اُذساعبد اُؼ٤ِب، -1

غ٤َٜ أُٜٔخ اُقبدس ٖٓ ٓذ٣ش٣خ ٝرُي ثبخز٤بس ٓذسعخ )دُٞى اُؾٔظ ا٫ثزذائ٤خ ُِج٤ٖ٘(، ٝكن ًزبة ر

 هغْ رشث٤خ ػبٓش٣خ اُقٔٞد.–رشث٤خ ا٫ٗجبس 

رْ اُز٘غ٤ن ٓغ ئداسح أُذسعخ ُز٘ظ٤ْ عذٍٝ اُذسٝط ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ثٔؼذٍ أسثغ ؽقـ أعجٞػ٤ب -0

 ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُجؾض٤ز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ(.
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٢ اُجؾش اثزذاء ٖٓ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ ثبؽش اُجبؽش اُزذس٣ظ اُلؼ٢ِ ٝرطج٤ن اُزغشثخ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز ٓغٔٞػز-8

(، ثٞاهغ أسثغ ؽقـ ك٢ ا٧عجٞع ٌَُ ٖٓ 14/1/2024( ٝؽز٠ ٣ّٞ ا٫ؽذ )12/10/20232)

 أُغٔٞػز٤ٖ.

 رْ رطج٤ن اخزجبساد اُزٌبكإ ك٢ ا٧عجٞع ا٧ٍٝ ٖٓ اُزغشثخ.-2

ث٤٘ٔب  دسعذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٝكوب ُِخطو ا٤ٓٞ٤ُخ أُؼذح،-5

 رٔذ دساعخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ ٗلظ اُلزشح ثبُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ٝكوب ُِخطو أُؼذح.

ثؼذ اٗزٜبء رذس٣ظ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، رْ رطج٤ن ا٫خزجبس اُزؾق٢ِ٤ ٣ّٞ ا٧سثؼبء أُٞاكن -8

 (، ٝرْ ئػ٬ّ اُز٤ٓ٬ز ثب٫خزجبس هجَ أعجٞع ٖٓ أُٞػذ. رٔذ ٓشاعؼخ أٝسام ا٩عبثبد،10/1/2024)

 ٝؽقٍٞ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ػ٠ِ دسعبد اخزجبس اُزؾق٤َ.

رْ رطج٤ن ٓو٤بط ارخبر اُوشاس ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن -7

(، ٝرْ ئػ٬ّ اُز٤ٓ٬ز ثب٫خزجبس هجَ أعجٞع ٖٓ أُٞػذ. رْ ٓشاعؼخ أٝسام ا٩عبثبد، 11/1/2024)

 شاس.ٝؽقٍٞ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ػ٠ِ دسعبد ٓو٤بط ارخبر اُو

( ُزؾ٤َِ SPSS: اعزخذّ اُجبؽضبٕ ثشٗبٓظ اُؾبعٞة ا٢ُ٥ )شايُا: انٕعائم الإؼصائٛح انًغرؼًهح

 اُج٤بٗبد ٝثشٗبٓظ ا٫ًغَ.

 ػشض انُرائط ٔذفغٛشْا

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشمب ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب ٓغ ؽشػ ٝرلغ٤ش ُٜب، ثب٩مبكخ ئ٠ُ     

ٜبئ٤خ ٝاُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد اُز٢ رْ اًزؾبكٜب ٝكوب ٧ٛذاف اُجؾش ٓ٘بهؾزٜب، ٝروذ٣ْ ا٫عز٘زبعبد اُ٘

 ٝاُلشم٤بد أُغز٘ذح ئ٤ُٚ، ٝػ٠ِ اُؾٌَ ا٫ر٢:

 ػشض انُرائط انًشذثطح تًرغٛش )اذخار انمشاس(:

ُِزؾون ٖٓ فؾخ اُلشم٤خ اُقلش٣خ اُضب٤ٗخ، اُز٢ رلزشك ػ٠ِ إٔ "٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ     

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِز٣ٖ ٣ذسعٕٞ 0.05خ )ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُ

ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٝٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُِز٣ٖ ٣ذسعٕٞ 

 ثبُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ك٢ ارخبر اُوشاس".

ٕ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد ثؼذ رطج٤ن ٓو٤بط ارخبر اُوشاس ٝرقؾ٤ؼ ئعبثبد اُز٤ٓ٬ز رج٤ٖ أ      

( ٝرجب٣ٖ 4.767( ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثو٤ٔخ )29.600ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًبٕ ٣جِؾ )

( ٓغ 25.133(. ث٤٘ٔب ًبٕ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ ٣جِؾ )22.730)

( 3.821زبئ٤خ ٝعبءد )(. ٝهذ رْ ؽغبة اُو٤ٔخ ا18.256ُ( ٝرجب٣ٖ)4.272اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثو٤ٔخ )

(. ٛزٙ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ رزغبٝص اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ أُوبثِخ ٝاُز٢ 58( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

(، ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ t-test(، ؽ٤ش رْ رطج٤ن اخزجبس اُزبئ٢ )3( ٝكوب ُغذٍٝ )2.000رغب١ٝ )

و دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو ا٫عز٘زبط ثإٔ ٛ٘بى كشهب رٝ د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞع

دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس. ٛزا اُلشم ٣قت ُقبُؼ أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِز٣ٖ دسعٞا ٓبدح اُؼِّٞ ثبعزخذاّ 

ٔٞػخ اُنبثطخ اُِز٣ٖ دسعٞا ٗلظ أُبدح ثبُطش٣وخ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغ

ا٫ػز٤بد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس ، ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ، ٗغز٘زظ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ اُضب٤ٗخ 

ٝهجٍٞ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ، ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ اٗٚ "٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ ( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر0.05٤ٓ٬)
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اُؼؾٞائ٢( ٝٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُِز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبُطش٣وخ ا٫ػز٤بد٣خ ك٢ ارخبر 

 اُوشاس".

 (8ظذٔل )

ح )انًرٕعظ انؽغاتٙ( ٔ)الاَؽشاف انًؼٛاس٘( ٔ)انرثاٍٚ( ٔ)انمًٛح انرائٛح( انًؽغٕتح ٔانعذٔنٛ

 نذسظاخ يعًٕػرٙ انثؽس )انرعشٚثٛح _انضاتطح( فٙ ))يمٛاط اذخار انمشاس((0

اُؼذ أُغٔٞػخ

 د

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

دسعخ  اُزجب٣ٖ

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُذ٫ُخ

0,05 
 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

 داٍ 2.000 3.821 58 22.730 4.767 29.600 30 اُزغش٣ج٤خ

 18.256 4.272 25.133 30 نبثطخاُ

ُزؾذ٣ذ ؽغْ ا٧صش ُِٔزـ٤ش أُغزوَ )اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ارخبر     

اُوشاس(، اعزخذّ اُجبؽضبٕ ٓؼبدُخ ٓشثغ ئ٣زب. ٝرُي ثٜذف اُزؾون ٖٓ إٔ اُلشٝم اُز٢ رْ اًزؾبكٜب 

ٝم كؼ٤ِخ رؼضٟ ئ٠ُ اُزأص٤ش اُلؼ٢ِ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ، ( ٢ٛ كشt-testر٤غذ )-ثبعزخذاّ اخزجبس اُز٢

(، ٝرْ ٤ُٝ4غذ ٗبرغخ ػٖ رأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ. رْ روذ٣ْ ؽغْ ا٧صش ثؾٌَ ٓلقَ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 رق٤٘لٚ ئٓب فـ٤ش أٝ ٓزٞعو أٝ ًج٤ش ؽغت اُ٘زبئظ.

 (2ظذٔل )

 ظذٔل يشظؼٙ نرؽذٚذ ؼعى الأشش

 ا٫داح أُغزخذٓخ ؽغْ اُزأص٤ش

  فـ٤ش زٞعوٓ ًج٤ش

η2 
 0.01 0.06 كبًضش0.14

 (54: 2006)اُ٘قبس،

  1.05  1.045380079ٝهذ ثِؾ ؽغْ ا٫صش ثٔؼبدُخ ٤ًٖٛٞ = 

 (5ظذٔل )

 ( ٔيمذاس ؼعى الأشش فٙ )اذخار انمشاس( نهًعًٕػرٍٛ انرعشٚثٛح ٔانضاتطح0ꜧلًٛح )

 tلًٛح  انًرغٛش انراتغ انًرغٛش انًغرمم
دسظح 

 انؽشٚح

 ًٛح ل

η2 

يمذاس ؼعى 

 الاشش

اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ 

 اُؼؾٞائ٢(
 ًج٤ش 1.05 58 3.821 ارخبر اُوشاس

( ثٞمٞػ إٔ ؽغْ رأص٤ش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ػ٠ِ ٓزـ٤ش ارخبر ٣5ظٜش عذٍٝ )

 اُوشاس ًبٕ را أصش ًج٤ش.
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 ذفغٛش انُرائط:-شاَٛا: 

 اس:ذفغٛش انُرائط انًرؼهمح تاذخار انمش

ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ ئ٤ُٜب اُجبؽضبٕ، ٣زج٤ٖ ٝعٞد اخز٬كبد راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو     

دسعبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ ٓو٤بط ارخبر اُوشاس، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 

غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ػ٠ِ رلٞم اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُِز٣ٖ دسعٞا ثبعزخذاّ اعزشار٤

اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُِز٣ٖ دسعٞا ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ. ٣ٝشعغ اُجبؽضبٕ ٛزا اُزلٞم ئ٠ُ 

 ػٞآَ ٓؾزِٔخ رؾَٔ:

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش هذسح اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ارخبر اُوشاس، ٝرُي -1

عزشار٤غ٤خ، ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد ػذح خ٤بساد ٝئربؽخ اُلشفخ ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ خ٬ٍ أُشؽِخ اُضبُضخ ك٢ ا٫

 ٫رخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ٣غبػذ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؾٌَ أٝعغ ٝهشػ ٓب ٣زجبدس -0

 وشاس.ا٠ُ ارٛبْٜٗ ٖٓ دٕٝ خٞف اٝ هِن، ٝثبُزب٢ُ رغبػذْٛ ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أٗلغْٜ ك٢ ارخبر اُ

اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( عبٛٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ث٘بء اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ خ٬ٍ ئػذاد -8

 ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؾغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝرٌٖٔ ٖٓ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ٝهشػ ا٧عئِخ ثؾٌَ كؼبٍ.

ئ٤غ٢ ك٢ اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( رغِو اُنٞء ػ٠ِ اٛزٔبّ اُز٤ٓ٬ز ٝرغؼِْٜ أُؾٞس اُش-2

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ صوزْٜ ثأٗلغْٜ.

اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( رغْٜ ك٢ ر٤ٜئخ ث٤ئخ فل٤خ رؾلض اُزل٤ٌش ٝرؼضص ا٩ثذاع ُذٟ اُز٤ٓ٬ز -5

 ٖٓ خ٬ٍ رؾل٤ض خ٤بُْٜ، ٓٔب ٣ٞعغ اكبم اُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ ٫رخبر اُوشاس.

دح اُؼِّٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُزلٞم ك٢ أداء )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ(، اُز٢ دسعذ ٓب-8

اُؼؾٞائ٢، ٣ٌٖٔ أ٣نب رلغ٤شٙ ث٘بء ػ٠ِ اٛزٔبّ أُؼِْ ثلْٜ ٓؾبًَ اُز٤ٓ٬ز ٓغ اُنغش ٝأَُِ اُز١ 

٣٘ؾأ ٖٓ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٫ػز٤بد٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ثب٩مبكخ ا٠ُ رـ٤٤ت دٝس اُز٤ِٔز ٝػذّ اكغبػ 

، ٣زغ٠ِ اٛزٔبّ أُؼِْ ثٔؼشكخ اُخِل٤بد اُغبثوخ ُِز٤ٓ٬ز أُغبٍ ُٚ ٧ثذاء سا٣ٚ. ثب٩مبكخ ئ٠ُ رُي

 ٝاعز٤لبء اؽز٤بعبرْٜ خ٬ٍ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس

 الاعرُراظاخ:-شانصا: 

 اعز٘زغذ اُجبؽضبٕ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب ٓب ٢ِ٣:

 رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ رط٣ٞش هذسح  إٔ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ )اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢( ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ُٚ

 اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ارخبر اُوشاس.

 انرٕصٛاخ:-ساتؼا: 

رؾغ٤غ رذس٣ظ ٓبدح اُؼِّٞ ك٢ أُشاؽَ ا٫ثزذائ٤خ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢ ٗظشا -1

 ُزأص٤شٛب ا٣٩غبث٢ ك٢ رؼض٣ض هذسح اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد.

 ئخ فل٤خ ٓ٘بعجخ رؼضص ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ُذ٣ْٜ.٣غت رؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئػذاد ث٤-0

 انًمرشؼاخ:-خايغا: 

 ٣وزشػ اُجبؽضبٕ ٧عَ اعزذآخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٣أر٢:

ئعشاء دساعبد ٓؾبثٜخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓٞاد دساع٤خ أخشٟ ٝك٢ ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ، ٓضَ -1

 فلٞف أخشٟ.أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝأُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٝأُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ 
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ثٔوبسٗخ اعزشار٤غ٤خ "اُذخٍٞ اُؼؾٞائ٢" ٓغ اعزشار٤غ٤بد أخشٟ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ رؾق٤َ -0

 اُز٤ٓ٬ز ٝرط٣ٞش ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ.

 انًصادس

 أٔلا: انًصادس انؼشتٛح
( اُطجؼخ ٫15عضاء )"، ػذد انغاٌ انؼشب(" 2003اثٖ ٓ٘ظٞس، عٔبٍ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ثٖ ٌٓشّ )  10

 اُضبُضخ، داس فبدس. ث٤شٝد.

، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ 3"، ه ذؼهٛى انرفكٛش"  (:2010أثٞ عبدٝ، ٝٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ ) 00

 ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.

طشائك ذذسٚظ انؼهٕو (:"2018آجٞ عؼ٤ذ١، ػجذ الله ثٖ خ٤ٔظ ٝع٤ِٔبٕ ثٖ ٓؾٔذ اُجِٞؽ٢، ) 80

 ، ا٧سدٕ. ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ3ه ،يفاْٛى ٔذطثٛماخ ػهًٛح"

"فاػهٛح تشَايط يمرشغ فٙ انرؽصٛم ٔذًُٛح (: 2013اُجب١ٝ، ٓبعذح اثشا٤ْٛ ٝاؽٔذ ػج٤ذ ؽغٖ ) 20

 ، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٫سدٕ. 1، هانٕػٙ انؼهًٙ الأخلالٙ ٔانرفكٛش انُالذ"

سح اُلبئوخ ٝػ٬هزٜب ثبعزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ اُزاد ٝارخبر (: "أٗٔبه ا٫عزضب2015اُجؼبط، سؤٟ ٜٓذ١، ) 50

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُقشكخ، اثٖ ا٤ُٜضْ، عبٓؼخ ثـذاد.أطشٔؼح دكرٕساِاُوشاس ُذٟ هِجخ اُغبٓؼخ"، 

"انرؽهٛم الاؼصائٙ نُرائط انثؽٕز انرشتٕٚح ٔطشق (: 2021، )٣ٞعق كبمَ ػِٞإ اُز٢ٔ٤ٔ، 80

 ٔبٓخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ثـذاد، اُؼشام.، ٌٓزت ا1٤ُ، هيؼانعح َرائعٓا"

 ، ٓشًض د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش، ا٧سدٕ.1"، ه "أدٔاخ الاتذاع(: 2013اُغ٬ٍ، ع٤ٔشح اؽٔذ، ) 70

، أعاعٛاخ تُاء الاخرثاساخ ٔانًماٚٛظ انُفغٛح ٔانرشتٕٚح"(:"2005اُغِج٢، عٞعٖ ؽبًش، ) 80

 ٓإعغخ ػ٬ء اُذ٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، دٓؾن، عٞس٣ب.

، داس اُلٌش اُؼشث٢، اذعاْاخ ؼذٚصح فٙ ذؼهى انرفكٛش"(: "2007غذ١ ػجذ اٌُش٣ْ، )ؽج٤ت، ٓ 90

 اُوبٛشح، ٓقش.

، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 2"، هيٓاساخ انرذسٚظ انصفٙ(: "2007اُؾ٤ِخ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد، ) 120

 ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

رخبر اُوشاس ُذٟ (: "اُزًبء اُ٘بعؼ ٝاُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٜب ثٜٔبساد ا2019خِق، ٓقطل٠، ) 110

ك٢ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ  يعهح انثؽس انؼهًٙه٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ عذح"، 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.، 8، اٍ ػذد20ؽٔظ، أُغَ د

"، ٌٓزجخ اعرشاذٛعٛاخ ذطٕٚش انًُاْط ٔاعانٛة انرذسٚظ انؽذٚصح( 2010دػٔظ. ٓقطل٠، ) 100

 أَُٜ٘، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.

، 1ه يمٕياذٓا ٔآفالٓا"، –"اداسج انًذسعح انفؼانح (: ٣ٝ2005ي، ر٤غ٤ش ػجذ أُطِت، )اُذ 180

 ا٫سدٕ. –ع٤ٜ٘خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ػٔبٕ 

"، رشعٔخ الإتذاع انعاد اعرخذاو لٕج انرفكٛش انعاَثٙ نخهك افكاسج ظذٚذج(: "2005د١ ثٞٗٞ، ) 120

 ثبعٔخ اُزٞس١، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

انرفكٛش الاتذاػٙ ٔانًرغٛشاخ انُفغٛح ٔالاظرًاػٛح نذٖ طهثح  (:2013اُشاثـ٢، خبُذ ثٖ ٓؾٔذ ) 150

 ، ٓشًض د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش، ػٔبٕ.1، هانًْٕٕتٍٛ

داس ًٌِبٓؼ ُِطجبػخ "انرذسٚظ ٔأْذافّ"، (:2017سصٝه٢، سػذ ٜٓذ١ ٝم٤ٔبء عبُْ داٝد، ) 180

 ٝاُ٘ؾش، ثـذاد.
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 ، ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ، ثـذاد.2"، ط "انرفكٛش ٔإَاػح (:2013ٌُش٣ْ، )ٝع٠ٜ اثشا٤ْٛ ػجذ اسصٝه٢،  170

، داس اُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 1"، هاعانٛة ذذسٚظ انؼهٕو(: "2004ص٣زٕٞ، ػب٣ؼ ٓؾٔٞد، ) 180

 ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

(: "ئصش ثشٗبٓظ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد ٝاُزؾق٤َ 2012اُغؼذٕٝ، ص٣٘خ ػجذ أُؾغٖ، ) 190

اُزشث٤خ ُِؼِّٞ  ، ٤ًِخاطشٔؼح دكرٕساِ غٛش يُشٕسج٤ز ٖٓ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ"، اُذساع٢ ُذٟ ر٬ٓ

 اُؼشام. اُقشكخ، اثٖ ا٤ُٜضْ، عبٓؼخ ثـذاد،

(: "كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل 2015)ػ٢ِ ػجذ اُشؽ٤ْ،   فبُؼ، 020

تؽٕز ٔيمالاخ، يعهح ِخ ا٩ػذاد٣خ"، ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽ

 ، ثٜ٘ب، ٓقش.103(، اُؼذد كهٛح انرشتٛح )ظايؼح تُٓا

َظشٚح انؼمم نذٖ الأطفال انرُظٛش انؽذٚس فٙ انًُٕ (: "2013فبُؼ، ػ٢ِ ػجذ اُشؽ٤ْ، ) 010

 "، داس فلبء، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.انًؼشفٙ

ٛح ٔذطثٛماذٓا فٙ انؼهٕو : "الأًَاط انًُٓع(2007ػجذ اُشؽٖٔ، أٗٞس ؽغ٤ٖ، ٝػذٗبٕ صٌٗ٘خ، ) 000

 ، ٓطبثغ ؽشًخ اُٞكبم، ثـذاد، اُؼشام. 1"، هالإَغاَٛح ٔانرطثٛمٛح

انشٚاضٛاخ نعًٛغ الأطفال فٙ ضٕء يرطهثاخ انًؼاٚٛش ٔشمافح  (: رؼ2004ْ٤ِػج٤ذ، ٤ُْٝ، ) 080

 ، داس أُغ٤شح، ث٤شٝد.1، هانرفكٛش

رذسٚظ فٙ انمشٌ انؽاد٘ "اعرشاذٛعٛاخ ان(، 2007ػج٤ذاد، رٝهبٕ ٝأثٞ اُغ٤ٔذ ع٤ِٜخ، ) 020

 ، داس اُلٌش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.1، هٔانؼششٍٚ دنٛم انًؼهى ٔانًششف انرشتٕ٘"

، داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش 1هاعظ انرشتٛح انؽذٚصح َٔظى انرؼهٛى، (، 2010)ػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ،  050

 ، ا٫سدٕ.ػٔبٕٝاُزٞص٣غ، 

، اُغ٤ٔبء انؼهًٙ فٙ انذساعاخ الإَغاَٛح"يُاْط ٔاعانٛة انثؽس (: "2007اُو٤ْ، ًبَٓ ؽغٕٞ، ) 080

 ُِزقب٤ْٓ ٝاُطجبػخ، ثـذاد، اُؼشام.

(، 1ه ) انرفكٛش انعاَثٙ ذذسٚثاخ ٔذطثٛماخ ػًهٛح"،(: "2013اٌُج٤غ٢، ػجذ اُٞاؽذ ؽ٤ٔذ، ) 070

 ٓشًض د١ ثٞٗٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

، ٌٓزجخ 1، هانُظشٚح انثُائٛح ذذسٚظ انشٚاضٛاخ ٔفك(: 2014ٝؽغٕٞ ٓغجَ، ) اٌُج٤غ٢، 080

 أُغزٔغ اُؼشث٢، ػٔبٕ.

"انمٛاط ٔانرمٛٛى ٔاعانٛة انمٛاط ٔانرشخٛص فٙ انرشتٛح (: 2003ًٞاكؾخ، ر٤غ٤ش ٓلِؼ، ) 090

 ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٫سدٕ.1، هانخاصح"

ػًهٛح انرغٛش : "انؼاداخ انغثغ لاكصش انُاط فاػهٛح )دسٔط فؼانح فٙ (2000ًٞك٢، عز٤لٖ، ) 820

 ، ٌٓزجخ عش٣ش، اُش٣بك، اُغؼٞد٣خ.1، رشعٔخ ػجذ اٌُش٣ْ ػوَ، هانشخصٙ("

ك٢ رؾق٤َ ر٤ِٔزاد اُقق  SCAMPER ئصش اعزشار٤غ٤خ (:"2022اُِؼ٤ج٢، صٛشاء ػ٢ِ، ) 810

٤ًِخ اُزشث٤خ  سعانح ياظغرٛش يُشٕسج،اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٝارخبر اُوشاس ُذ٣ٜٖ"، 

 ؼخ أُغز٘قش٣خ.اُغبٓ-ا٫عبع٤خ

يؼعى انًصطهؽاخ انرشتٕٚح انًؼشفح فٙ  "(:2010اُِوب٢ٗ، اؽٔذ ؽغ٤ٖ ٝػ٢ِ اؽٔذ اُغَٔ، ) 800

 ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛشح، ٓقش.2، هانًُاْط ٔطشائك انرذسٚظ"

( "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد رؼِْ اُزل٤ٌش ا٫ثذاػ٢ 2003أُؾشك٢، اٗؾشاػ ئثشا٤ْٛ، ) 880

 ، عبٓؼخ ا٫عٌ٘ذس٣خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ.سعانح ياظغرٛشبد ث٤ٌِخ س٣بك ا٧هلبٍ"، ُذٟ هبُجبد أُؼِٔ
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، داس أُغ٤شح 2، ه"انمٛاط ٔانرمٕٚى فٙ انرشتٛح ٔػهى انُفظ"(: 2000ِٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ، ) 820

 ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

ئظ اُذساعبد (: "اعزخذاّ ؽغْ ا٧صش ُلؾـ اُذ٫ُخ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘زب2006اُ٘قبس، ٣ؾ٠٤ ؽ٤بر٢، ) 850

 ( اُغبٓؼخ اُٜبؽ٤ٔخ، ا٧سدٕ.2(، ع )7، ٓظ )يعهح انؼهٕو انرشتٕٚح ٔانُفغٛحا٤ٌُٔخ"، 

، داس 1، هانرفكٛش ٔانثؽس انؼهًٙ"(: "2010ٝكش٣بٍ ٓؾٔذ اثٞ ػٞاد، ) ٗٞكَ، ٓؾٔذ ثٌش 880

 أُغ٤شح، ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

جٞٗٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ، د1٣"، ه: "الاتذاع انعاد يفاْٛى ٔذطثٛماخ(2009ٗٞكَ، ٓؾٔذ ثٌش، ) 870

 ػٔبٕ، ا٧سدٕ.
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Abstract 
    The research aims to investigate the impact of the random entry strategy on 

decision-making among fifth-grade elementary school students in the subject 

of science. To verify the research objective, the following null hypothesis 

was formulated: 

    There is no statistically significant difference at a significance level of 0.05 

between the average scores of students in the experimental group, who will 

study using the random entry strategy, and the average scores of students in 

the control group, who will study using the conventional method on the 

decision-making scale. 

    The current research community consists of (640) male elementary school 

students in the fifth grade in Anbar Governorate / Ameriyat Al-Fallujah 

district The research employed a partial control experimental design for the 

two experimental and control groups with a two-dimensional test for 

achievement and a decision-making scale. The research sample consisted of 

fifth-grade students at Dalouk Al-Shams Elementary School for Boys, a 

government school under the Anbar Directorate of Education in Ameriyat Al-

Sumood. The sample was purposefully selected, comprising 61 students 

distributed across two classes (A and B). The simple random assignment was 

used to select Class A as the experimental group, consisting of 30 students, 

and Class B as the control group, consisting of 31 students. After excluding 

one failing student from Class B, the number of students in the experimental 

group became 30, and the number in the control group became 30. 
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mailto:Smaa.ebraheem@uomustansiriyah.edu.iq


  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتنصسية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 125) 2024, pp. 833-858 

                                                              

 June  )0202(   حزيسان                                         الاساسية بيةالتر كلية مجلة

 858 
                                                                                                                            

 

 

 

    A tool to measure decision-making was prepared, consisting of 20 items 

for the purpose of the post-test. The respondents had two gradual alternatives 

to answer the items (Yes, No) suitable for the age group. The tool's validity 

was verified by presenting it to a group of specialists and arbitrators, and a 

statistical analysis was performed on the scale items (relationship between 

item score and total scale score, item discrimination). The scale's reliability 

was calculated using Cronbach's alpha.After completing the experiment, a 

test for the decision-making scale was conducted on the research sample 

(experimental and control groups), and the data (research results) were 

statistically analyzed using the SPSS statistical package. The results showed 

the superiority of students in the experimental group, who studied using the 

random entry strategy, over students in the control group, who studied using 

the conventional method on the decision-making scale. This difference was 

statistically significant with a large effect size. In light of the research results, 

the researcher recommends using the random entry strategy in teaching as an 

alternative to the conventional method and suggests several 

recommendations. 

Keywords: effect, Random Entry Strategy, Decision-Making Scale, Fifth 

Grade Elementary. 

 


