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                  :نثحثايسرخهص 

ْذف حنزلغ حنلخنٙ حنظعشف عهٗ علاقش يٓخسحص حدحسس حنٕقض ٔعلاقظٓخ رخلادحء حلاكخدًٚٙ نذٖ غهزش     

يقٛخط يٓخسحص حدحسس  رظزُٙحنـخيعش، ٔيخْٙ حنعلاقش رًُٛٓخ، ٔنغشض حنظلقق يٍ رنك قخو حنزخكغ 

( فقشس ، ٔطى 45ٔحنًكٌٕ يٍ ) ( فقشس ٔكزنك طزُٙ يقٛخط حلادحء حلاكخد99ًٙٚٔحنًكٌٕ يٍ ) حنٕقض

( غخنذ ٔغخنزش يٍ حنـخيعش حنزٍٚ حخظٛشٔح رطشٚقش 444كغخد حنخصخثص حنغخٚكٕيظشٚش نعُٛش حنزلغ )

 حنعشٕحثٛش.ٔرعذ ؿًع حنًعهٕيخص ٔيعخنـظٓخ حكصخثٛخً، طٕصهض حنزخكؼش حنٗ حنُظخثؾ حٜطٛش:

رنك عُذ حنزكٕس حو . حٌ غهزش حنـخيعش رصٕسس عخيش ، ٚظًظعٌٕ رًٓخسحص لادحسس ٔقظٓى عٕحء أكخٌ 1

حلاَخع، يًخ ٚذل رنك حٌ عُٛش حنزلغ ٚغظعًهٌٕ عًهٛخص حدحسس ٔحظلش نهٕقض فٙ عًهٛش طعهًٓى ٔطلقٛق 

 حنُـخف عهٗ حنًغظٕٖ حنًعشفٙ ٔرخنظخنٙ ٚكٌٕ حدحءْى حلاكخدًٚٙ ٚهزٙ غًٕكخطٓى حنًغظقزهٛش.

 ء حلاكخدًٚٙ عُذ حنطهزش.. ٔؿٕد علاقش حسطزخغٛش دحنش يٕؿزش رٍٛ يٓخسحص حدحسس حنٕقض ٔحلادح9

 ٔرُخءً عهٗ َظخثؾ حنزلغ حنلخنٙ طى حنظٕصم حنٗ رعط حنظٕصٛخص ٔحنًقظشكخص حنًغظقزهٛش . 

 .حلادحء حلاكخدًٚٙ ، غهزش حنـخيعش، يٓخسحص حدحسس حنٕقض :انًفراحُح انكهًاخ

 حنفصم حٞٔل

 يشكهح انثحث :

شحص طٓٛرررجٓى نهذحسعرررش الا أٌ يع رررى ررررشمى يرررخ ٚظعرررشض حنطهزرررش فرررٙ حنًشحكرررم حنذسحعرررٛش يرررٍ خزررر      

حنطهزرررش لا ًٚظهكرررٌٕ يٓرررخسس رشيـرررش حنٕقرررض ٔطصرررزق حنًشررركهش أكؼرررش طعقٛرررذح عُرررذ دسحعرررظٓى نرررزح ٚصرررزق 

حنطخنرررذ رلخؿرررش انرررٗ طًُٛرررش يٓخسحطرررّ حنظُ ًٛٛرررش ٔحنظرررٙ طغرررعفّ فرررٙ عًهٛرررش حعرررظؼًخس ٔقظرررّ فرررٙ حدحء 

ٌ، يًرررخ ٚظطهررذ يرررٍ حنطرررلاد فخنٕقرررض عخيررم يلرررذد ٔمٛررش قخررررم نهضٚررخدس ٔحنظعرررذٚم ٔحنخررض حلاكررخدًٚٙ

حنرررظلكى فٛرررّ خرررلال ٔقرررظٓى عرررٍ غشٚرررق فٓرررى ٔاطقرررخٌ حنًزرررخدة ح٠دحسٚرررش نهٕقرررض ٔحعرررظغلانّ رشررركم 

أفعرررم ٠َـرررخص يٓرررخيٓى، ٔحٌ عرررٕء حعرررظغلال ح٠دحس٘ نهٕقرررض ٚرررئػش عرررهزخ فرررٙ فرررٙ حلادحء حلاكرررخدًٚٙ 

عخص رحطٛرررش أٔ نهطخنررذ كهٛرررخ كظرررٗ ارح ٔؿررذ َفغرررّ ًٚظهرررك يٓررخسحص ادحسس حنٕقرررض فقرررذ طكررٌٕ نذٚرررّ يعرررٛ

نررررزح طعررررذ يشرررركهش ادحسس  (.48: 1991خخسؿٛررررش طقهررررم يررررٍ فررررشا ططزٛررررق ْررررزِ حنًٓررررخسحص،)دسس ،

حنٕقرررض ٔحعرررظؼًخسِ يرررٍ حنًشرررخكم حنظرررٙ طٕحؿرررّ ح٠َغرررخٌ حنٛرررٕو فرررٙ يـرررخلاص حنلٛرررخس حنًخظهفرررش، ٔاٌ 

ح٠دحسس عخيرررش طرررذخم كعُصرررش كخعرررى ٔيٓرررى فرررٙ كرررم يرررخ ٕٚحؿرررّ ح٠َغرررخٌ ٔحنًـظًرررع يرررٍ يظغٛرررشحص 

قظصرررخدٚش ٔعٛخعرررٛش ٔحؿظًخعٛرررش ٔطشرٕٚرررش ، ٔطزرررشص يرررٍ ررررٍٛ أَرررٕح  ح٠دحسس حنظرررٙ طظصرررم عهًٛرررش ٔح

رلٛرررخس ح٠َغرررخٌ حنعًهٛرررش ح٠دحسس حنظشرٕٚرررش حنظرررٙ طظفخعرررم يرررع ؿًٛرررع يظغٛرررشحص حنلٛرررخس نظئكرررذ دٔسْرررخ 

حنلقٛقررررٙ فخنٕقررررض أكررررذ ٔأػًررررٍ يررررٕحسد حنًئعغررررخص حنظشرٕٚررررش َٔ ًٓررررخ حنظعهًٛٛررررش ، ٔيررررٍ يشرررركلاطُخ 

( ٔفرررررررٙ دسحعرررررررش 3: 9448خء حنٕقرررررررض حلاْظًرررررررخو حنكرررررررخفٙ، )حنرررررررذحُٚٙ،حنًعخصرررررررشس عرررررررذو اعطررررررر

( أٔظررررلض اٌ يع ررررى حنطهزررررش ٚشرررركٌٕ يررررٍ عررررذو طًكررررُٓى يررررٍ حَـررررخص حٞعًررررخل 9444)كغررررخد،

ٔحنًٓرررخو حنذسحعرررٛش رخنًغرررظٕٖ حنًطهرررٕد ، ٔٚعرررضٌٔ رنرررك انرررٗ ظرررٛق أٔ قهرررش حنٕقرررض حنًظرررخف نٓرررى. 
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حنرررز٘ ٚعرررذ يرررٍ حنًشررركلاص حنذسحعرررٛش يًرررخ حػرررش رنرررك عهرررٗ حلادحء حلاكرررخدًٚٙ    (61: 9444)كغرررخد، 

حنظرررٙ ٚعرررخَٙ يُٓرررخ حنطهزرررش ايرررخ نصرررعٕرش حنًرررٕحد أٔ نطشٚقرررش حنظرررذسٚظ مٛرررش حنًُخعرررزش نهًقرررشس أٔ عرررذو 

حعررررظٛعخد حنطهزررررش نهًقررررشسحص حنذسحعررررٛش ٔفًٓٓررررخ حنفٓررررى حنغررررهٛى يًررررخ ٚفقررررذِ حنؼقررررش رُفغررررّ ٔقذسحطررررّ، 

ح فرربٌ حنلخؿررش طزررذٔ يهلررش ٔظررشٔسٚش نررزٔرخنظررخنٙ ٚظررؤػش طٕحفقررّ يررع صيلاثررّ ٔيررع حنزٛجررش رشرركم عررخو.  

نذسحعرررش طغرررعٗ انرررٗ طٕظرررٛق ٔطلهٛرررم كٛفٛرررش ادحسس حنٕقرررض نرررذٖ غرررلاد حنًشكهرررش حنؼخَٕٚرررش ٔطلذٚرررذ 

حنعٕحيررم حنًغررئٔنش عررٍ حنٕقررض حنًفقررٕد رٓررذف ادخررخل حنظعررذٚلاص عهررٗ حنـٕحَررذ حنظررٙ طعٛررق عًهٛررش 

ٔيرررٍ أكؼرررش حنًشررركلاص ،  ادحسس حنٕقرررض ٔطُ ًٛرررّ ٔرشررركم ٚضٚرررذ يرررٍ حٞدحء حلاكرررخدًٚٙ  عُرررذ حنطخنرررذ

حنظرررٙ طٕحؿرررّ حنطرررلاد ٔطرررئػش عهرررٗ حدحثٓرررى حٞكرررخدًٚٙ ٔطلصرررٛهٛى حنذحسعرررٙ ْرررٙ ظرررع  قرررذسطٓى 

عًهررررٗ ادحسس حنٕقررررض ٔحعررررظغلانّ رخنشرررركم حٞيؼررررم ه حٞيررررش حنررررز٘ أكررررذص عهٛررررّ َظررررخثؾ حنعذٚررررذ يررررٍ 

( 9444( ، ٔدحسعرررش  حررررٕ عرررهطخَش )Trueman and Hartly 1996حنذحسعرررخص يؼرررم دسحعرررش ) 

ًٚكرررٍ حٌ طظلرررذد رخلاؿخررررش عرررٍ حنغرررئحل ( ، ٔيرررٍ خرررلال يرررخ طقرررذو 9449سعرررش عزرررذ حنعرررخل ) ، ٔدح

 حلاطٙ: يخ حنعلاقش حلاسطزخغٛش رٍٛ يٓخسحص حدحسس حنٕقض ٔحلادحء حلاكخدًٚٙ نذٖ غهزش حنـخيعش؟

 اهًُح انثحث :

طعرررذ أًْٛرررش ادحسس حنٕقرررض يرررٍ خرررلال حنخصرررخثص حنظرررٙ ُٚفرررشد رٓرررخ عرررٍ مٛرررشِ يرررٍ حنًرررٕحسد ألا ْٔرررٙ 

)لا شرررٙء أغرررٕل يرررٍ حنٕقرررض َٞرررّ يقٛرررخط حنخهرررٕد، ٔلا حقصرررش يُرررّ َٞرررّ نرررٛظ كخفٛرررخ نظلقٛرررق ؿًٛرررع 

يررخ ٚشٚررذِ حنفررشد، حنٕقررض لا ٚلظررشو أكررذح فررلا ًٚكررٍ ٞكررذ طغٛٛررشِ أٔ طلٕٚهررّ رغررط حنُ ررش عًررخ ٚشٚررذ 

طلقٛقرررّ ، حَرررّ يرررٕسد َرررخدس لا ًٚكرررٍ طـًٛعرررّ ٔيرررخ قعرررٗ يُرررّ لا ٚعرررٕد ٔ لا ٚعرررٕض فٓرررٕ أَفرررظ يرررخ 

َغررررررخٌ، كًررررررخ أَررررررّ يررررررٕسد ًٚهكررررررّ حنـًٛررررررع رخنظغررررررخٔ٘ ٔلا ٚغررررررظطٛع أكررررررذ صٚخدطررررررّ ( ًٚهكررررررّ ح٠

ٔقررذ حكّررذص عررذد يررٍ حنذسحعرررخص ٔحٞرلررخع فررٙ ْررزح حنًـررخل أًْٛررش حنٕقرررض  (.35: 9411)حنلُررخٔ٘،

 ٔاعظؼًخسِ رشكمٍ صلٛقٍ يُٓخ :

( حنظرررٙ أكّرررذص أًْٛرررش ادحسس حنٕقرررض رٕصرررفّ حنعخيرررم حنرررشثٛظ حنرررز٘ ٚظٕقررر  1995دسحعرررش )رٛرررذط،

ّ َـرررخف حنًشرررشٔ  أٔ فشرررهّ َٔ رررشح ًْٞٛرررش حنٕقرررض َٔذسطرررّ فرررؤٌ َـرررخف ح٠دحس٘ ٚعظًرررذ رشررركم عهٛررر

كزٛرررش ٔيزخشرررش عهرررٗ غشٚقرررش حعرررظؼًخسِ نهٕقرررض ٔيلخف ظرررّ عهٛرررّ ٔكشصرررّ عهرررٗ كغرررٍ حعرررظخذحيّ. 

( فؤشررررررخسص انررررررٗ اٌ َـررررررخف حنًئعغررررررش 9445أيررررررخ دسحعررررررش )حنـخٔشررررررهٙ، (.14: 1995)رٛررررررذط،

كرررذ كزٛرررش عهرررٗ قرررذسس طفعٛرررم ادحسطٓرررخ، ٔعهرررٗ يرررذٖ كفخٚرررش  حنظعهًٛٛرررش فرررٙ أدحء يٓخيٓرررخ ٚظٕقررر  انرررٗ

حنطهزررررش فٛٓررررخ، ٔطعررررذ ادحسس حنٕقررررض ٔحكررررذس يررررٍ طهررررك حنكفخٚررررخص حنظررررٙ لا ًٚكررررٍ أٌ طغررررظغُٙ عُٓررررخ. 

( يررررٍ اٌ دسحعررررش 1997ٔٚئكررررذ رنررررك يررررخ أشررررخسص انٛررررّ دسحعررررش )حنًررررلا، (.5: 9445)حنـخٔشررررهٙ، 

نزرررخكؼٍٛ حنظشررررٍٕٚٛ َ رررشح ًْٞٛظٓرررخ ادحسس حنٕقرررض يرررٍ حنًٕظرررٕعخص حنًًٓرررش حنظرررٙ طل رررٗ رخْظًرررخو ح

حلادحء حلاكرررررخدًٚٙ ٚعرررررذ حكرررررذ حنـٕحَرررررذ  نرررررزنك   (4: 1997فرررررٙ َـرررررخف حنًئعغرررررش حنظعهًٛٛرررررش)حنًلا،

حنًًٓرررش فرررٙ حنُشرررخغ حنعقهرررٙ حنرررز٘ ٚئدٚرررّ حنطخنررررذ ٔٚ ٓرررش فٛرررّ حػرررش حنظفرررٕ  حنذسحعرررٙ ، ٔٚررررشطزػ 

حكؼررررش شررررًٕلاً ٔحطغررررخعخً ، فٓررررٕ  يفٓررررٕو حلادحء رًفعررررٕو حنررررظعهى حسطزخغررررخً ٔػٛقررررخً ، حلاحٌ يفٓررررٕو حنررررظعهى

ٚشرررٛش حنرررٗ كخفرررش حنظغٛرررشحص فرررٙ حلادحء طلرررض درررشٔف حنًًخسعرررش ٔحنظرررذسٚذ فرررٙ حنًذسعرررش ، فٓرررٕ 

ٚظًؼرررم فرررٙ حكظغررررخد حنًٓرررخسحص ، ٔحنًعهٕيررررخص ٔغشحثرررق حنظفكٛرررش ، ٔطغٛٛررررش حلاطـخْرررخص ، ٔحنقررررٛى ، 

حٌ حلادحء حكؼرررش ٔطعرررذٚم حعرررخنٛذ حنظفكٛرررش، ٔٚشرررًم حنُرررٕحطؾ حنًشمٕررررش ٔمٛرررش حنشمٕررررش ، فرررٙ كرررٍٛ 

 ( .  46:  1989حسطزخغخً رخنُٕحطؾ حنًشمٕرش نهظعهٛى ) عزذ حنشكٛى ، 
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 حٚـخد حًْٛش حنزلغ حنلخنٙ رخٜطٙ: شٔيٍ خلال يخ طقذو ًٚكٍ نهزخكؼ    

حٌ طعررررشّف غزٛعررررش يٓررررخسحص حدحسس حنٕقررررض حنررررز٘ ٚظصرررر  رررررّ رعررررط حنطهزررررش عٛغررررخعذ عهررررٗ  .1

 ا ٔيع يـظًعٓى رشكم عخو. طـخٔص حنفشٔ  حنفشدٚش فًٛخ رُٛٓى رشكم خخ

حٌ دسحعرررش حلادحء حلاكرررخدًٚٙ طعرررذ يكًهرررش نغهغرررهش حنذسحعرررخص ٔحنزلرررٕع حنعهًٛرررش حنظرررٙ طًرررض فرررٙ  .9

 4يٛذحٌ حنظٙ طعذ يٍ حنزلٕع حنًعخصشس فٙ صيٍ حلاَفـخس حنًعشفٙ ٔحنؼٕسس حنظكُٕنٕؿٛش

ًضٚرررذ يرررٍ طٕؿرررّ حنذسحعرررش حنلخنٛرررش َ رررش حنزرررخكؼٍٛ حنرررٗ حًْٛرررش يٓرررخسحص حدحسس حنٕقرررض ٔحؿرررشحء حن .3

 حنزلٕع ٔحنذسحعخص حنظٙ طٓظى رذسحعش ؿٕحَذ حٞدحء حٞكخدًٚٙ نذٖ حنطلاد .

أًْٛرررررش حنظعرررررشف عهرررررٗ حنعٕحيرررررم ٔحنغرررررهٕكٛخص حنظرررررٙ طغرررررظُضف حنٕقرررررض رٓرررررذف طشخٛصرررررٓخ  .4

 ٔيعخنـظٓخ أٔ حنظخفٛ  يٍ كذطٓخ.  

خص ح٠ظرررخفش حنعهًٛرررش حنظرررٙ عٛغرررٓى رٓرررخ حنزلرررغ حنلرررخنٙ فرررٙ اػرررشحء حنًكظزرررخص حنعهًٛرررش ٔحنًئعغررر  .5

 حنـخيعٛش رخنًعشفش حنخخصش رخنذسحعش حنلخنٛش.

 اهذاف انثحث :

 ٚٓذف حنزلغ حنلخنٙ طعشف:

 .يٓخسحص حدحسس حنٕقض نذٖ غهزش حنـخيعش.1

 نذٖ غهزش حنـخيعش . حلادحء حلاكخدًٚٙ.9

 حنعلاقش حلاسطزخغٛش رٍٛ يٓخسحص حدحسس حنٕقض ٔحلادحء حلاكخدًٚٙ  نذٖ غهزش حنـخيعش..3

 حذود انثحث :

طلررررذد حنزلررررغ حنلررررخنٙ رطهزررررش حنـخيعررررش حنًغظُصررررشٚش كغررررذ يظغٛررررش٘ حنـررررُظ )ركررررٕس، حَررررخع( 

 ( .9493 -9499ٔحنظخصص )عهًٙ، حَغخَٙ(، ٔنهذسحعش حلأنٛش حنصزخكٛش نهعخو حنذسحعٙ)

 ذحذَذ انًصطهحاخ:

 عزفها كلاً يٍ : Time Management -يهاراخ ادارج انىقد :  -أولاً 

  ( :2001انعقُذ )
حنًٓررخسحص حنظررٙ طغررخعذ حنفررشد عهررٗ أٌ ٚصررزق عررخنٙ حنفعخنٛررش ٔرنررك رظٕظررٛق كٛرر  ًٚكررٍ ْٔررٙ     

نرررررّ أٌ ٚلرررررذد ٔٚشكررررررض عهرررررٗ حنفعّخنٛرررررخص حنظررررررٙ طعطٛرررررّ أع رررررى حنُظررررررخثؾ فرررررٙ حنٕقرررررض حنًلررررررذد. 

 (995: 9441)حنعقٛذ،

  ( :2009انًُاحٍ)
قررم ٔرذسؿررش ْررٙ حنقررذسس عهررٗ حعررظغلال حنٕقررض ركفررخءس أعهررٗ رلٛررغ ُٚررظؾ حنفررشد أكؼررش فررٙ ٔقررض ح     

 (591: 9449يُخعزش يٍ ح٠طقخٌ.   )حنًٛخكٙ ،

 :( 2010غُُى  )

رخَٓرررخ قرررذسس حنشرررخص عهرررٗ حعرررظخذحو ٔقرررض حنٕدٛفرررش لاَـرررخص حنًٓرررخو فرررٙ حنظٕقٛرررض حنًلرررذد نٓرررخ      

 ( .91، ا  9414)مُٛى ، 

ٓى ْرررٙ حنذسؿرررش حنكهٛرررش حنظرررٙ ٚلصرررم عهٛٓرررخ أفرررشحد حنعُٛرررش رعرررذ اؿرررخرظ ذعزَفففل انثاحافففح ا :زا فففٍ :    

 عهٗ فقشحص ح٠عظزخَش حنًظزُخس نذٖ غهزش حنـخيعش.
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 Academic performance :الأكادًٍَ:  الأداء  -ثاَُاً 

 ( : 2006ذعزَل )اتى حًادج ,      

رخَٓررخ يررخ ٚغررظطٛع حنطخنررذ حَـررخصِ يررٍ يعررذل طشحكًررٙ عررخو حعررظُخدح حنررٗ عررهى حنظقررذٚشحص حنًعظًررذ يررٍ 

 .( 37:  9446س ، ٔصحسس حنظعهٛى حنعخنٙ     )حرٕ كًخد

 (: 1971هُزستُزج ) 

حنلصرررٛهش حنُٓخثٛرررش نلاْرررذحف ٔحلاَشرررطش حنظرررٙ ُٚـضْرررخ حنفرررشد ٔحنظرررٙ طظرررخػش ررررذٔحفع حنفرررشد َفغرررّ    

 ( Mukokoma, 2008: 2) ٔرخنًٓخسحص ٔحنخزشحص حنظٙ ًٚظهكٓخ ٔر شٔف حنعًم حنًظخكش" 

 (:  1982انزفاعٍ) 

 يُّ فعلا أٔ عًلا حٔ حَـخصحفٙ يـخل عًهّ ٔٚظطهذ  حنفشدكم يخ ٚقٕو رّ 

 ( : Jamal,1985) (319: 1989)حنشفخعٙ،  

كرررم َشرررخغ ًٚكرررٍ نهًششرررذ يرررٍ خلانرررّ حٌ ٚقرررٕو رخَـرررخص حلاْرررذحف أٔ حنًٓرررخو حنًلرررذدس نرررّ رُـرررخف ، 

 (. Jamal,1985:32ٔرخلاعظخذحو حنـٛذ نهًٕحسد حنًظخكش )

 ذعزف انثاحاح الاداء الأكادًٍَ:

نذسحعرررٙ، ٔحدحء حنٕحؿزرررخص حٞكخدًٚٛرررش ، ٔحدسحكرررّ ٞرعرررخد حنقرررٕس نذٚرررّ قرررذسس حنفرررشد عهرررٗ حنظلصرررٛم ح   

 عهٗ طلًم يغئنٛخطّ حنصفٛش، رخٞظخفش حنٗ قذسس حنطخنذ عهٗ طقٛٛى حَـخصِ ٔقذسحطّ .

ْرررٙ حنذسؿرررش حنكهٛرررش حنظرررٙ ٚلصرررم عهٛٓرررخ أفرررشحد حنعُٛرررش رعرررذ اؿرررخرظٓى عهرررٗ  انرعزَفففل ا :زا فففٍ :

 نـخيعش.فقشحص ح٠عظزخَش حنًظزُخس نذٖ غهزش ح

 انفصم انااٍَ الاطار انُظزٌ

ٚظعررررًٍ ْررررزح حنفصررررم عشظررررخ لاْررررى حنُ شٚررررخص حنظررررٙ فغررررشص يٓررررخسحص حدحسس حنٕقررررض ٔحنُ شٚررررخص 

 ٔكًخ ٚخطٙ : حنظٙ فغشص حلادحء حلاكخدًٚٙ

 Time Management -انىقد: إدارج أولاً 

 The Theories of Time Managementَظزَاخ إدارج انىقد :  

شٍٚ عرررذس َ شٚرررخص فرررٙ ادحسس حنٕقرررض كرررم ٔحكرررذس يُٓرررخ طشكرررض عهرررٗ صحٔٚرررش دٓرررشص فرررٙ حنقرررشٌ حنعشررر

يعُٛرررش يرررٍ خصرررخثص حنٕقرررض ٔطٕدررر  يزخدثٓرررخ نلغرررٍ طُ ًٛرررّ ٔحعرررظؼًخسِ كًرررخ حَرررّ نكرررم ٔحكرررذس 

ٍَّ سٔحدْخ ٔحْظًخيخطٓخ ٔدسحعخطٓخ حنخخصش رٓخ ، ٔكًخ ٚؤطٙ :  يُٓ

 َظزَح ا دارج انعهًُح : -1

رٓرررخ )فشٚرررذسٚك َٔغرررهٕ طرررخٚهش( رذسحعرررش حنلشكرررش ٔحنرررضيٍ حْظًرررض َ شٚرررش ح٠دحسس حنعهًٛرررش حنظرررٙ عُرررٙ 

(Time and Motion  ( ٔقررذ قخيررض رذسحعررش حنررضيٍ فررٙ عررخو )( فررٙ شررشكش )يٛررذ فٛررم 1881

نهفرررٕلار( ، ٔطكَٕرررض دسحعرررش حنرررضيٍ يرررٍ ؿرررضثٍٛ نهعًرررم : عًرررم طلهٛهرررٙ، ٔعًرررم اَشرررخثٙ ، ٔطعرررًٍ 

 حنعًم حنظلهٛهٙ حنخطٕحص حٜطٛش :

 د انٗ كشكخص رغٛطش.طقغٛى أ٘ عًم ٚقٕو رّ حنفش - أ

 د_ حنظخهص يٍ حنلشكخص مٛش حنعشٔسٚش .

 دسحعش حنلشكخص حنًظزقٛش ٔؿعهٓخ ًَٕرؿٛش )يعٛخسٚش( ًَٔطٛش رخنُغزش نظشكٛذ حٞفشحد. -ؽ 

طغرررـٛم ٔصررر  كخيرررم نكرررم كشكرررش يرررٍ ْرررزِ حنلشكرررخص ٔطلذٚرررذ يقرررذحس حنٕقرررض حنفعهرررٙ حنرررلاصو  -د 

 (33: 9411ٞدحء كم يُٓخ .    )حنعـٛهٙ ،
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  كًخ اٌ حنعًم ح٠َشخثٙ ٚظعًٍ حنعُصشٍٚ حٜطٍٛٛ:   

طـًٛرررع حنلشكرررخص فرررٙ عرررذس يـًٕعرررخص رلغرررذ غشٚقرررش حعرررظخذحيٓخ فرررٙ حنعًرررم ػرررى طٕصرررٛ    -1

 كخيم نهلشكخص حنًٕؿٕدس فٙ كم يـًٕعش.

ًٚكرررٍ يرررٍ خرررلال ْرررزح حنظٕصرررٛ  اخظٛرررخس حنلشكرررخص حنظرررٙ ًٚكرررٍ نهفرررشد حٌ ٚغرررظخذيٓخ ٞدحء أ٘    -9

ٙ حنرررلاصو نكرررم كشكرررش ، ٔرخنظرررخنٙ ًٚكرررٍ طقرررذٚش حنٕقرررض حنرررلاصو ٞدحء أ٘ عًهٛرررش ٔطـًٛرررع حنٕقرررض حنفعهررر

 (96: 9413عًهٛش يٍ خلال اظخفش َغزش يجٕٚش طًؼم حنٕقض حنًغًٕف رّ.     )حنغعذ٘ ،

 َظزَح انعلاقاخ ا َساَُح :- ب

سكّررررضص ْررررزِ حنُ شٚررررش عهررررٗ أًْٛررررش حنـٕحَررررذ حلاؿظًخعٛررررش ٔح٠َغررررخَٛش فررررٙ أدحء حنعررررخيهٍٛ ٔرُررررخء  

كعلاقررخص حٞفررشحد يررع رععررٓى حنررزعط، ٔعلاقررخطٓى يررع سإعررخثٓى ٔيررع مٛررشْى يررٍ دحخررم حنًُ ًررش 

( حنرررز٘ أكرررذ ظرررشٔسس Alton Mayoحنًُ ًرررش ٔخخسؿٓرررخ، ٔيرررٍ أشرررٓش سٔحدْرررخ )حنظرررٌٕ يرررخٕٚ ( )

اعطررخء حنعخيررم ٔقظررخً نهشحكرررش ٔنهعًررم ، يًررخ ٚرررُعكظ حٚـخرٛررخ عهررٗ سٔكرررّ حنًعُٕٚررش ، ٔرخنظررخنٙ عهرررٗ 

ررررربؿشحء يـًٕعررررش يررررٍ حنظـررررخسد ٔحنذسحعررررخص فررررٙ شررررشكش )ٔٚغررررظشٌ  اَظخؿٛظررررّ، ٔقررررذ قررررخو )يررررخٕٚ(

حنكظشٚررررك( رًصررررخَع ْررررخٔػشٌ رؤيشٚكررررخ ، ٔأكررررذص ؿًٛررررع حنظـررررخسد ٔحنذسحعررررخص ظررررشٔسس اعطررررخء 

حنفررشد أٔقخطررخً نهشحكررش ٔعطررلاً اعررزٕعٛش، ٌٞ رنررك عٛشررعشِ حَررّ كررخثٍ اَغررخَٙ ٔحؿظًررخعٙ نررّ أًْٛظررّ 

 (34: 9411حسطفخ  اَظخؿٛظّ.    )حنعـٛهٙ،  ٔيكخَظّ فٙ حنًُ ًش، ٔرخنظخنٙ عُٛعكظ رنك عهٗ

 انُظزَح انحذَاح نهًُظًح : - ج

ؿررررخءص ْررررزِ حنُ شٚررررش رعررررذ َ شٚظررررٙ ح٠دحسس حنعهًٛررررش ٔحنعلاقررررخص ح٠َغررررخَٛش ، ٔقررررذ حعررررظفخدص يررررٍ 

حخطرررخء حنظـرررخسد حنغرررخرقش ٔكرررخٔل سٔحدْرررخ حلاعرررظفخدس يرررٍ حٞفكرررخس حنظرررٙ عرررزقظٓخ ، ٔيرررٍ أْرررى ْرررزِ 

 حنُ شٚخص :

     Mathematical Theoryح :انُظزَح انزَاضُ -1

ٔطغررررًٗ أٚعررررخً )حنُ شٚررررش حنزخٕٚنٕؿٛررررش ( ، ٔحعظًررررذص ْررررزِ حنُ شٚررررش عهررررٗ حنشٚخظررررٛخص فررررٙ كررررم  

يشرررركلاطٓخ ٔادحسس ٔقظٓررررخ ، كٛررررغ حفظشظررررض اٌ حنًُ ًررررش كررررخثٍ كررررٙ ٕٚنررررذ ػررررى ًٚررررٕص ، ٔفررررٙ كررررم 

ٕصرررهض حنًشحكرررم حنضيُٛرررش ُْرررخي يشكهرررش ْرررٙ يشكهرررش ح٠َظرررخؽ حٞقصرررٗ ، ٔكرررخٌ يرررٍ َظخثـٓرررخ حنظرررٙ ط

انٛٓرررخ ْرررزِ حنُ شٚرررش ، اعظزرررخس حنًُ ًرررش َ خيرررخ ٚقرررٕو عهرررٗ حنظفخعرررم يرررع حنزٛجرررش ٔحنًُخفغرررٍٛ ٔحنذٔنرررش 

ٔحنًُ ًررررخص حٞخررررشٖ ٔحنضرررررخثٍ ٔمٛررررش رنررررك، ٔرررررزنك حْظًررررض ْررررزِ حنُ شٚررررش رخنٕقررررض ٔدٓررررشص 

أًْٛظررّ فررٙ حنطشٚقررش حنعهًٛررش، ٔرخنظررخنٙ فررخٌ كررم يشكهررش يررٍ ْررزِ حنًشحكررم طشرركم يررذس صيُٛررش طًررش 

 ( 46: 9441 ًش خلال يشحكم ططٕسْخ . )حنصشٌ ،رٓخ حنًُ

  أسانُة إدارج انىقد :

 إسهىب ا دارج تالأهذاف : -1

طشيرررٙ ح٠دحسس رخْٞرررذحف انرررٗ حنًضٚرررذ يرررٍ حنعًرررم حنًؼًرررش يرررع حٞفرررشحد ٔرنرررك عرررٍ غشٚرررق طلذٚرررذ 

قخثًررش ٔحظررلش رخْٞررذحف حنذقٛقررش نكررم ؿررضء يرررٍ حٞؿررضحء فررٙ حنظُ ررٛى ، كًررخ ٚـررذ أٌ طررشطزػ طهرررك 

حف رـرررذٔل صيُرررٙ ٚلرررذد فٛرررّ يٕحعٛرررذ حلاَـرررخص ، ٔطكرررٌٕ حْٞرررذحف رًؼخررررش عزرررخسحص يفصرررهش حْٞرررذ

يغررظُذس انررٗ يعررخٚٛش ٔحظررلش رشرركم ٚظررٛق طلقٛقررّ ، كًررخ طكررٌٕ يزُٛررش عهررٗ أعررخط قخرررم نهظلقٛررق فررٙ 

حنًغرررظقزم حنًُ ررررٕس ، كًرررخ ٚـررررذ أٌ طغطرررٙ يٕظررررٕعخ ٔحكرررذح فقررررػ ٔحٌ طكرررٌٕ يكظٕرررررش رٕظررررٕف 

 (349: 1996نًُخغ رّ طلقٛق حْٞذحف حنظفصٛهٛش، )خهٛم ،رشكم ٚعكظ يغئٔنٛش حنفشد ح
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ٔرررزنك ٚشكرررض ْررزح ح٠عرررهٕد عهررٗ حنُظرررخثؾ ٔحنغخٚررخص أكؼرررش يررٍ طشكٛرررضِ عهررٗ حنُشرررخغخص ٔحنفعخنٛرررخص 

 ٔأ٘ َشخغ ٚـذ أٌ ٚئد٘ انٗ طلقٛق حنغخٚخص .   

 إسهىب ا دارج تانرفىَض : -2

يغررظٕٖ طُ ًٛرررٙ يعررٍٛ انرررٗ ْرررٕ حنُقررم حنًئقرررض نهصررلاكٛخص يرررٍ شررخص عهرررٗ ويعُففً انرفففىَض  

شرررخص  خرررش عهرررٗ يغرررظٕٖ طُ ًٛرررٙ أدَرررٗ ، ٔٚهظرررضو حنًفرررٕض نرررّ ررررؤدحء حنٕحؿزرررخص ٔحنصرررلاكٛخص 

حنظرررٙ ٚكهفرررّ رٓرررخ سثٛغرررّ ٔٚصرررزق يغرررئٔلاً عًرررخ قرررخو ررررّ يرررٍ حٞعًرررخل أيرررخو سثٛغرررّ ، ٔكهًرررخ حطـٓرررض 

 حنًئعغش انٗ َخكٛش حنٟيشكضٚش صحدص دسؿش حنظفٕٚط .

خص حنفخعهررررش ٠دحسس حنٕقررررض ، ٔحٌ كغررررٍ ادحسس حنٕقررررض ٚررررشطزػ ٔٚعررررذ حنظفررررٕٚط حكررررذ حلاعررررظشحطٛـٛ

حسطزخغرررخ يزخشرررشح رلغرررٍ حنظفرررٕٚط نهًٓرررخو ٔحٞعًرررخل حنلاصيرررش نٝخرررشٍٚ ٔاَرررّ ٔعرررٛهش طُ ًٛٛرررش فعخنرررش 

نظلٕٚررررم حنغررررهطخص نهًشإعررررٍٛ دحخررررم اغررررخس يلررررذد نٓررررى رذقررررش ٔفررررق رٛررررخٌ طُ ًٛررررٙ ٚلررررذد حنعلاقررررش 

ٔطكرررٌٕ َظٛـظرررّ طلقٛرررق حكزرررش حلاَـرررخصحص ركرررم ٚغرررش  حنذحخهٛرررش رٛرررُٓى رًرررخ ٚرررئد٘ نهظعرررخٌٔ فًٛرررخ رٛرررُٓى

 (913: 9445ٔعٕٓنش ) عهٛخٌ ،

 إسهىب ا دارج انذاذُح :  -3

اٌ  اعرررهٕد ح٠دحسس حنظُ ًٛٛرررش ْرررٕ اعرررهٕد يررررٍ أعرررخنٛذ ادحسس حنٕقرررض ٔحنعًرررم ، ٔٚظطهرررذ يعشفررررش 

ٛع يرررخ نرررذٖ ح٠دحس٘ يرررٍ ايكخَٛرررخص ٔيٓرررخسحص رذَٛرررش ٔعقهٛرررش ٔعرررهٕكٛش ٔادحسٚرررش ٔفُٛرررش ، نكرررٙ ٚغرررظط

 طذسٚزٓخ ٔططٕٚشْخ ٠دحسس حنًئعغش رشكم فعخل يع حلاعظؼًخس حنصلٛق نهٕقض .

ٔيفٓررررٕو ح٠دحسس حنزحطٛررررش ًٚؼررررم رٕؿررررٕد فهغررررفش يعُٛررررش ٔيررررُٓؾ يظطررررٕس نررررذٖ ح٠دحس٘ ًٚكررررٍ يررررٍ 

خلانٓرررررخ ططرررررٕٚش حنقرررررذسحص ٔح٠يكخَٛرررررخص ٔحنًٓرررررخسحص حنزحطٛرررررش نهفرررررشد فرررررٙ عرررررزٛم طلقٛرررررق حكزرررررش 

نًغررررظٕٖ حنفررررشد٘ حٔ عهررررٗ يغررررظٕٖ حنًُ ًررررش رشرررركم عررررخو . حلاَـررررخصحص ٔأفعررررم حنُظررررخثؾ عهررررٗ ح

 ( 64: 9413)حنغعذ٘ ،

 performance Academicثاَُا:  َظزَاخ  الاداء الاكادًٍَ   

 (: Murray, H. 1938هُزٌ يىراٌ ) -اولا

ٚشؿررررع حنفعررررم انررررٗ ُْررررش٘ يررررٕسح٘ فررررٙ حدخررررخل يفٓررررٕو )حنلخؿررررش نلاَـررررخص( انررررٗ حنظررررشحع       

(، ار ٔسدص ررررررٍٛ عرررررذد يرررررٍ حنلخؿرررررخص حنزشرررررشٚش حنظرررررٙ صرررررُفٓخ 1938حنغرررررخٚكٕنٕؿٙ يُرررررز عرررررخو )

( 1938( كخؿررررش نررررّ رعُررررٕحٌ )حعظكشررررخفخص فررررٙ حنشخصررررٛش( حنررررز٘ َشررررش عررررخو   )  98ٔحنزخنغررررش )

(Murray, 1938: 145 ٔأٌ طصرررٕس يرررٕسح٘ نهلخؿرررش ُٚزؼرررق يرررٍ طصرررٕسِ حنكهرررٙ نهشخصرررٛش )

  ٔحنفعرررم، ار طلرررٕل حنًٕقررر  فٓرررٙ عُرررذِ طكرررٍٕٚ فشظرررٙ ًٚؼرررم قرررٕس طُ رررٛى حلادسحي، حنظعقرررم، حنُرررضٔ

حنقرررخثى مٛرررش حنًشرررزع انرررٗ حطـرررخِ ح٠شرررزخ  أٔ طخفٛررر  حنظرررٕطش ٔفعرررلاً عرررٍ خصرررخثص طُ رررٛى حنغرررهٕي 

ٔأعرررظؼخسطّ ٔطٕؿٛٓرررّ فبَٓرررخ قررررذ طغرررظؼخس دحخهٛرررخً أٔ خخسؿٛرررخً، ٔطشؿررررع حلاعرررظؼخسس حنزٛجٛرررش فرررٙ كخنررررش 

خا رٓرررخ، ٔنٓرررخ ًَرررػ حنلخؿرررخص حنُفغرررٛش حنًعقرررذس، ٚصرررخكزٓخ َٕعرررخً يرررخ شرررعٕس أٔ حَفعرررخل يًٛرررض ٔخررر

يعرررٍٛ يرررٍ حنغرررهٕي حن رررخْش حٔ حنًظخٛرررم رٔ طرررؤػٛش فرررٙ أكرررذحع حنلخنرررش حنًشمٕررررش، ٔٚزرررذٔ أٌ ؿًٛرررع 

حنظرررٙ طًٛررض حنرررذحفع، ٔٚررزكش طعشٚررر  يررٕسح٘ نٓرررزح حنررذحفع رؤَرررّ طلقٛرررق  ْررزِ حنخصرررخثص ْررٙ َفغرررٓخ

ش، حلاشررررٛخء حنظررررٙ ٚشحْررررخ حٜخررررشٌٔ حَٓررررخ صررررعزش ٔحنغررررٛطشس عهررررٗ حنزٛجررررّ حنفٛضٚقٛررررّ ٔحلاؿظًخعٛرررر

ٔحنررررظلكى فررررٙ حلافكررررخس ٔكغررررٍ طُخٔنٓررررخ ٔطُ ًٛٓررررخ، ٔعررررشعش حٜدحء ٔحلاعررررظقلانٛش ٔحنظغهررررذ عهررررٗ 

حنعقزررررخص ٔرهررررٕا يعخٚٛشحلايظٛررررخص، ٔيُخفغررررش حٜخررررشٍٚ ٔحنظفررررٕ  عهررررٛٓى ٔيررررع حٌ طشررررخٛص ْررررزِ 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 125) 2024, pp. 951-974 

                                                              

 June  )2024(   حزيران                                         الاساسية التربية كلية مجلة

  957 
                                                                                                                            

  

 

 

 

 

 

( الاّ أٌ حلاْظًرررررخو حنفعهرررررٙ رٓرررررخ يرررررٍ حنُرررررخكٛظٍٛ حنُ شٚرررررش 1938حنلخؿرررررش قرررررذ دٓرررررش يُرررررز عرررررخو ) 

  Atkinsonفٙ رذحٚش حنخًغُٛٛخص رعذ حٌ َشش ٔحنظطزٛقٛش قذ رذأ

Mecelelland,Lower,Clark, ( ٔطقررررررذٚشْى ٔحٌ ْررررررزح 1953كظررررررخرٓى نررررررذحفع حلاَـررررررخص عررررررخو )

حنشررعٕس ٚعكررظ )حلايررم فررٙ حنُـررخف ٔحنخررٕف يررٍ حنفشررم( فررٙ أػُررخء عررعٙ حنفررشد نزررزل أقصررٗ ؿٓررذِ 

 (  18-17: 1977ٔكفخكش يٍ حؿم حنُـخف ٔرهٕا حلافعم )يلًذ، 

 : McClillandياكُلاَذ  -ثاَُاً 

أٌ حنظُشرررجش حلاؿظًخعٛررررش ْررررٙ حنًغرررئٔنش عررررٍ حكغررررخد حنفررررشد حنرررذحفع نلاَـررررخصعهٗ حنُلررررٕ حنررررز٘      

طغررررًق رررررّ يعررررخٚٛش حنًـظًررررع ٔدشٔفررررش خررررلال يشكهررررش حنطفٕنررررش، ٔطزررررٍٛ يررررٍ دسحعررررخص أخررررشٖ أٌ 

أٌ ْرررزح عرررٛطشس حنٕحنرررذٍٚ ٔعٛخعرررظًٓخ يرررٍ حنعٕحيرررم حنظرررٙ قرررذ طعٛرررق ْرررزح حنرررذحفع عُرررذ حنطفرررم كًرررخ 

حنرررذحفع نرررّ علاقرررش يٕؿزرررش يشطزطرررش رغرررًش حٞعرررظقلانّٛ عُرررذ حنطفرررم رلٛرررغ ًٚكرررٍ  حنقرررٕل أٌ دسؿرررش 

ألاعرررظقلانّٛ عُرررذ حنطفرررم طصرررهق لاٌ طكرررٌٕ يئشرررشحً ؿٛرررذحً نظقرررذٚش دحفرررع حلاَـرررخص عُرررذ حنطفرررم، ٔٚزرررذٔ 

أٌ دُٚخيٛرررش أكظغرررخد عرررًش حٞعرررظقلانٛش فرررٙ يشكهرررش حنطفٕنرررش قشٚزرررش حنشرررزش يرررٍ دُٚخيٛرررخص أكظغرررخد 

دحفررررع ألاَـررررخص ٔسرًررررخ عررررذ حلاَـررررخص ٔحٞعررررظقلانٛش ي ٓررررشٍٚ كررررخيهٍٛ نعًهٛررررش حنظُشررررجش حلاؿظًخعٛررررش 

( ٔٚرررررزكش يخكهٛلاَرررررذ أٌ حٞفرررررشحد حنًُـرررررضٍٚ يغرررررظعذٌٔ نهرررررظعهى عرررررشٚعخً،  497: 1985)ؿرررررلال، 

ٔحنعًررم عهرررٗ َلرررٕ أفعررم، ٔطزُرررٙ يغرررظٕٚخص يشطفعررش يرررٍ حنطًرررٕف، ٔحنًٛررم انرررٗ ادسحي حنعرررخنى يرررٍ 

 ٚفغش رنك رخعٕ  حنفشد نهظذسٚذ عهٗ حلاعظقلال. صٔحٚخ يخظهفش، ٔ

(McClelland, 1951: 440 )    ّٔٚقصررررذ رخٞيررررم فررررٙ حنُـررررخف أٌ ٚعررررع حنفررررشد فررررٙ كغررررخر

أكظًخنٛررررش أكررررشحص حنُـررررخف ٔطلقٛررررق حْٞررررذحف ٔٚقصررررذ رررررخنخٕف يررررٍ حنفشررررم أٌ ٚعررررع حنفررررشد فررررٙ 

ٌ كررررلا حنعُصررررشٍٚ كغررررخرش حكظًخنٛررررش حنفشررررم فررررٙ حٜدحء ٔحلاخفررررخ  فررررٙ طلذٚررررذ حنٓررررذف، ٔعهٛررررّ فررررب

ٚلررررذدحٌ أْررررذحف حنفررررشد ٔيررررذٖ ػقظررررش رُفغررررّ ِٔأخظٛررررخسِ نهًًٓررررخص يررررٍ كٛررررغ َٕعٛظٓررررخ ٔدسؿررررش 

ِّ ًٔٚٛررررم انررررٗ  صررررعٕرظٓخ، ًٔٚكررررٍ أٌ َصرررر  حنفررررشد يررررٍ حنُررررٕ  ألأل..لاَررررّ رٔ ػقررررش عخنٛررررش رُفغرررر

حنًًٓررررخص حنًظٕعررررطش حنصررررعٕرش لاَررررّ ٔحػررررق حٔ عررررخسف لايكخَٛخطررررّ ٔقذسحطررررّ فٓررررٕ لاًٚٛررررم انررررٗ 

عزش ؿررذحً خٕفررخً فقررذحٌ رنررك ألايررم ٔلاًٚٛررم انررٗ حنًًٓررخص حنغررٓهش ؿررذحً َٞٓررخ لاطظطهررذ حنًًٓررخص حنصرر

َٔـررذ حنفررشد يررٍ حنُررٕ  حنؼررخَٙ ًٚٛررم انررٗ حنًًٓررخص حنغررٓهش ؿررذحً  يُررّ ؿٓررذحً ٚزعررغ عهررٗ حٞعـررخد

لاَررّ رررزنك ٚعررًٍ َـخكررش ًٔٚٛررم انررٗ حنًًٓررخص حنصررعزش ؿررذحً لاَررّ ٚكررٌٕ قررخدسحً عهررٗ طزشٚررش حنفشررم 

  Ball, 1977:.69) فٙ حٜدحء )

  Atkinson: اذكُسىٌ  ػخنؼخً:

ِِ حنُ شٚرررش طعظزرررش حنذحفعٛرررش نهظلصرررٛم يًٓرررش َٞٓرررخ طٓٛرررٗء حنطهزرررش ٔطؼٛرررش غخقرررخطٓى ٔطٕؿٓٓرررخ      ْٔرررز

َلررٕ حلاَـررخصحص حلاٚـخرٛررش فلغررذ رررم َٞٓررخ طغررٓى فررٙ حنظخفٛرر  يررٍ دحفررع طـُررذ حنفشررم نررذٚٓى ْررزح 

  حلايظلرررخَٙ، ٔٚرررشٖ أطكُغرررٌٕ أٌ حنطهزرررش حنرررزٍٚ حنفشرررم حنرررز٘ ٚقرررٕد حنطهزرررش انرررٗ حنقهرررق فرررٙ حنًٕقررر

ًٚهكررررٌٕ دسؿررررش عخنٛررررش يررررٍ حنلخؿررررش ٔحنشمزررررش نهظلصررررٛم ٚظصررررفٌٕ رطًٕكررررخص يشطفعررررش ٔٚؼقررررٌٕ 

رقررررذسحطٓى عهررررٗ طخطررررٙ حنصررررعٕرخص حنظررررٙ طررررٕحؿٓٓى فررررٙ غشٚررررق طلقٛررررق أْررررذحفٓى يقخسَررررش رؤٔنجررررك 

ًٛررررم لاَـررررخص أٌ حن Atkinson“ ”حنطهزررررش حنررررزٍٚ نررررذٚٓى دحفررررع طـُررررذ حنفشررررم. ٔصررررشف أطكُغررررٌٕ

حنُـرررخف ْرررٕ أعرررظعذحد دحفعرررٙ يكظغرررذ، ْٔرررٕ ٚخظهررر  ررررٍٛ ألافرررشحد، كًرررخ أَرررّ ٚخظهررر  عُرررذ حنفرررشد 

حنٕحكررذ فررٙ حنًٕحقرر  حنًخظهفررش، ْٔررزح حنررذحفع ٚظررؤػش رررؼلاع عٕحيررم سثٛغررش عُررذ قٛررخو حنفررشد رًًٓررش يررخ 

:ْٙٔ-  
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سمزررررش يررررُٓى : أٌ حلافررررشحد ٚقٕيررررٌٕ ررررؤدحء حنًًٓررررخص رُشررررخغ ٔكًرررخط اولا: انفففذافن لاَجففففاس انُجفففا 

رخنُـررخف ٔطـُرررذ حنفشرررم ٔحٌ حنُضعررش نظـُرررذ حنفشرررم ْررٙ حقرررٕٖ يرررٍ حنُضعررش نظلصرررٛم حنُـرررخف، فرررؤرح 

كخَرررض حنًًٓرررش صرررعزش ٔيًٓرررش ًٚكرررٍ أٌ ٚكرررٌٕ نرررذٖ حنفرررشد سمزرررش كزٛرررشس فرررٙ طلقٛرررق حنٓرررذف يًرررخ 

ٚذفعرررّ انرررٗ حنعًرررم رـرررذ، أيرررخ أرح كرررخٌ ٚخرررخف يرررٍ حنفشرررم فرررٙ حنًًٓرررش َظٛـرررش نصرررعٕرظٓخ، فرررؤٌ رنرررك 

 (Hausten, 1985: 242)نٗ طـُزٓخ عٛذفعّ ا

أٌ حنًًٓرررخص حنغرررٓهش لاطعطرررٙ حنفرررشد حنفشصرررش نهًرررشٔس فرررٙ خزرررشس َـرررخف  ثاَُفففاً: احرًانُفففح انُجفففا :

يًٓررررخ كخَررررض دسؿررررش حنررررذحفع نظلصررررٛم حنُـررررخف حنًٕؿررررٕد عُررررذِ. أيررررخ حنًًٓررررخص حنصررررعزش ؿررررذحً فرررربٌ 

فرررؤٌ حنفرررشٔ  ٔحظرررلش  حٞفرررشحد لاٚرررشٌٔ أٌ عُرررذْى حنقرررذسس عهرررٗ أدحثٓرررخ، أيرررخ حنًًٓرررخص حنًظٕعرررطش 

 رشكم ٔحظق.  فٙ دسؿش دحفع حلادحء  ٔطئػش فٙ حٜدحء 

حٌ أصدٚرررخد صرررعٕرش حنًًٓرررش ٚظطهرررذ صٚرررخدس قًٛرررش رخعرررغ حنُـرررخف فكهًرررخ  ثانافففاً: قًُفففح تاعفففث انُجفففا :

كخَررض حنًًٓررش أكؼررش صررعٕرش كررخٌ حنزخعررغ أكزررش قًٛررش نهلفررخد عهررٗ يغررظٕٖ دحفعررٙ يشطفررع. ٔطعظًررذ 

ٔحنقًٛررش فررٙ حلاَـررخص عهررٗ أعررخط حٌ حنُـررخف ٚظزعررّ شررعٕس رررخنفخش، فررٙ ْررزس حنُ شٚررش عهررٗ حنظٕقررع 

كرررٍٛ أٌ حنفشرررم ٚظزعرررّ حنشرررعٕس رخنخٛزرررش ٔقرررذ طُخٔنرررض حنُ شٚرررش شررركم علاقرررخص سٚخظرررٛش طظُزرررؤ رًرررذٖ 

يٛرررم حنفرررشد َلرررٕ حنُـرررخف ٔحنشمزرررش فرررٙ طـُرررذ حنفشرررم ٔٚظٕقررر  حنُـرررخف أٔ حكظًخنٛرررش حنُـرررخف ٔحنقًٛرررش 

 حنًخظٛش فٙ يٕحق  يظشخرّٓ حنلخفضس نهُـخف عهٗ خزشس حنفشد 

طهررررك حنعٕحيررررم طعًررررم رشرررركم يظررررذحخم يررررع رععررررٓخ حنررررزعط  (111-149: 1995)عزررررذ حنهطٛرررر ، 

ظق أطكُغٌٕ أٌ كغخد حنًٛم نهُـخف ٚظطهذ يخٚهٙ:  َٔ  نظلذٚذ حنًٛم نظلقٛق حنُـخف ٔقذ أ

كرررذ حنظعرررشف عهرررٗ شخصرررٛش حنفرررشد يرررٍ خرررلال يعشفرررش قرررٕس حنذحفعٛرررش نزهرررٕا حنُـرررخف لاٌ حنرررذحفع أ -1

 خصخل حنشخصٛش حنظٙ طظغى رخنؼزخص حنُغزٙ فٙ كؼٛش يٍ حنًٕحق  .

طلذٚرررذ حعظقرررخد حنشرررخص فرررٙ حنُـرررخف فرررٙ أدحء يًٓرررش يرررخ ٔطخظهررر  حكظًخنٛرررش حنُـرررخف عرررٍ حنرررذحفع  -9

نهُـرررخف، ار طظغٛرررش حكظًخنٛرررش حنُـرررخف يرررٍ يٕحقررر  ٜخرررش ، فرررٙ كرررٍٛ ٚظغرررى حنرررذحفع نهُـرررخف رذسؿرررش 

 عخنٛش يٍ حنؼزخص.

ش حنزخعرررغ نهُـرررخف أطعرررق أٌ َـرررخف حنفرررشد فرررٙ أدحء يًٓرررش يرررخ عرررٕف ٚظشطرررذ فًٛرررخ ٚخرررص قًٛررر -3

 عهّٛ كخنش ٔؿذحَٛش حٚـخرٛش طئد٘ انٗ حسطفخ  حنُـخف ٔحنعكظ صلٛق فٙ كخنش حنفشم.

 كًخ قذو أطكُغٌٕ يعخدنش نظلخشٙ حنفشم:

ٖ قًٛررش حنزخعررغ نهفشررم، ٔٚررش  x حكظًخنٛشحنفشررم  xحنًٛررم نظلخشررٙ حنفشررم ف حنررذحفع نظلخشررٙ حنفشررم

 أطكُغٌٕ أٌ حنًٛم نظلخشٙ حنفشم ٚظلذد رخنعٕحيم حنؼلاػش حنظخنٛش:

حنرررذحفع انرررٗ طلخشرررٙ حنفشرررم ٔٚرررظى حنٕصرررٕل حنٛرررّ يرررٍ خرررلال يعشفرررش دسؿرررش حنًفلرررٕا عهرررٗ  -1

 حنز٘ حعذِ عخسعٌٕ ٔيخَذنش  TAQحخظٛخس 

 حكظًخنٛش أٔ طٕقع حنفشم -9

ًٛظررّ عررهزٛش َٔ ررشح ٌٞ قًٛررش حنزخعررغ قًٛررش حنزخعررغ نهفشررم ٔٚؤخررز دٔيررخ سقًررخً عررخنزخ لاٌ حنفشررم ق -3

 نهفشررم عررهزٛش فررخٌ قًٛررش حنًٛررم انررٗ طًخشررٙ حنفشررم عررظكٌٕ عررهزٛش فررٙ ؿًٛررع حنلررخلاص، ٔحنًلصررهش

َررررخطؾ حنذحفعٛررررش نلاَـخصفحنًٛررررم انررررٗ طلقٛررررق حنُـخفغحنًٛررررم نظـُررررذ حنفشررررم )مزررررخس٘ ٔرٕشررررعٛشس، 

 ( 88: 1977(.  )حنشًخ ،  311: 9448

 

                       



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.30 (NO. 125) 2024, pp. 951-974 

                                                              

 June  )2024(   حزيران                                         الاساسية التربية كلية مجلة

  959 
                                                                                                                            

  

 

 

 

 

 

 :Weiner Theory: وَُز راتعاً 
طررررُص َ شٚررررش رشَررررخسد ٔحُٚررررش عهررررٗ أٌ سدٔد حٞفعررررخل نهفشررررم طعظًررررذ عهررررٗ يغررررظٕٖ حنررررذحفع        

نلاَـررخص عُررذ حنفررشد . فعُررذيخ ٚكررٌٕ ْررزح حنررذحفع يشطفعررخ عُررذ حنفررشد ٚررضدحد يغررظٕٖ حلادحء عُررذ حنفشررم 

ٚظًٛرررض ررررذحفع  "أٌ يرررWienerٍ حَخفخظرررّ.. ٔٚفظرررشض ٔحُٚرررش" ٔٚظرررذْٕس يغرررظٕٖ حٜدحء فرررٙ كخنرررش

يشطفررع نلاَـررخص ٚعررض٘ فشررهّ انررٗ حلافظقررخس نهـٓررذ ، ٔيررٍ ٚظًٛررض رررذحفع حَـررخص يررُخفط ٚعررضٖ فشررهّ 

انررررٗ حلافظقررررخس نهقررررذس حٌ ْررررزِ حنظفغررررٛشحص حلادسحكٛررررش طظٕعررررػ حنعلاقررررخص حنًغررررظُظـش رررررٍٛ يغررررظٕٖ 

     (Antaki, 1982: p.196)حنلخؿررش نلاَـررخص ٔيررخ ٚظزررع حنفشررم يررٍ طُشررٛػ حٜدحء أٔ طعطٛهررش.

                                                           

أػُررخء حنررظعهى قررذ ٚرررُـق حنطهزررش ٔقررذ ٚفشرررهٌٕ فٓررى ٚلررخٔنٌٕ حنزلررغ عرررٍ حعررزخد حنُـررخف ٔحنفشرررم       

فررٙ حٜدحء انررٗ عررذس أعررزخد يُٓررخ صررعٕرش حلايظلررخٌ، ٔعررذو حنشمزررش فررٙ يررخدس يعُٛررش، ْٔررزح حنعررضٔ 

عررخطٓى رخنًغررظقزم ، فرررخٌ حنطهزررش حنررزٍٚ ٚررئدٌٔ رعررط حنًًٓررخص رشررركم ٚعًررم كررذنٛم نهطهزررش كررٕل طٕق

ظرررعٛ  ٚظٕقعرررٌٕ أٌ ٚغررررظًشٔح ررررخٜدحء حنعررررعٛ . ٔٚرررشطزػ حنعررررضٔ كرررزنك رخنلخؿررررش انرررٗ حَٞـررررخص 

ٔٚعظقررذ ٔحُٚررش أَررّ ارح طررى طلفٛضَررخ َلررٕ حلادحء  فؤَُررخ عررٕف ًَٛررم انررٗ عررضٔ أدحإَررخ انررٗ عررذس عُخصررش 

ظرررّ يرررٍ كٛرررغ يشكرررض رنرررك حنعرررضٔ ٔدسؿرررش ػزخطرررش ٔقخرهٛظرررش طشررركم حنعُخصرررش حنشثٛغرررش نهعرررضٔ ٔغزٛع

نهرررظلكى  ٔٚرررشٖ ٔحُٚرررش أٌ عرررضٔ حنفشرررم حنرررٗ عٕحيرررم ػخرظرررش، دحخهٛرررش، مٛرررش قخرهرررش نهرررظلكى ٚرررئد٘ انرررٗ 

َقصررخٌ حنذحفعٛررش ار ٚقررم طٕقررع حنُـررخف فررٙ يٓررخو يغررظقزهٛش يشررخرٓش، ٔعررضٔ حنفشررم انررٗ عٕحيررم مٛررش 

 (. 59-51: 1998خدس حنذحفعٛش )رخْٙ ٔشزهٙ، ػخرظش ٔخخسؿٛش ٔمٛش قخرهش نهظلكى طئد٘ حنٗ صٚ

يرررٍ خرررلال َ شٚظرررش عهرررٗ أًْٛرررش يغرررظٕٖ حنطًرررٕف ٔحنًؼرررخرشس عهرررٗ  Wienerكًرررخ أكرررذ ُٔٚرررش        

ررررزل حنـٓرررذ ٔحنقرررذسس، كًظغٛرررشحص حعخعرررٛش نرررذحفع حلاَـرررخص كًرررخ أشرررخس انرررٗ دٔس حنخهرررق رخنُغرررزش نرررذحفع 

حلاؿظًخعٛررررش، ٔٚررررشٖ أٌ ألافررررشحد رٔ٘ ألاَـررررخص رؤعظزخسًْررررخ ي ٓررررشٍٚ يظررررذحخهٍٛ نعًهٛررررش حنظُشررررجش 

حلادحء  حنًشطفررع ًٚٛهررٌٕ انررٗ عررضٔ حنُـخكررخص حنغررخرقش انررٗ عررذو رررزل ؿٓررذ كررخفٍ نررزنك ٚكَٕررٌٕ فررٙ 

حنًًٓرررخص حلادحء ٚرررش حنلاكقرررش يُرررذفعٍٛ نزرررزل ؿٓرررذ أكزرررش نهُـرررخف فرررٙ حنًًٓرررش حلادحء ٚرررش أيرررخ حٞفرررشحد 

قرررص فرررٙ قرررذسطٓى عهرررٗ حنُـرررخف نرررزنك رٔٔ حلادحء  حنًظرررذَٙ فررربَٓى ٚعرررضٌٔ فشرررهٓى فرررٙ حنًًٓرررش انرررٗ َ

 ًٚٛهٌٕ انٗ حلارظعخد عٍ يؼم ْزِ حنًًٓخص ٜعظقخدْى رعذو قذسطٓى عهٗ حنُـخف فٛٓخ 

 (   144-99: 1996)عطٛش، 

 .: Kuklaخايساً: كُىكلا 

ررررؤٌ يرررٍ ٚظًظرررع رُرررخطؾ حَـرررخص يشطفرررع ٚكرررٌٕ أدحإِ أفعرررم يًرررٍ  kuklaطُزرررؤص َ شٚرررش كٛرررٕكلا       

ُخفط فرررٙ كخنرررش ادسحي اٌ حنعًرررم صرررعذ، الاّ اٌ رنرررك عرررٛكٌٕ أعرررٕء عُرررذيخ ٚظًظرررع رُرررخطؾ حَـرررخص يررر

ٚرررذسي أٌ حنعًرررم عرررٓم، ُْٔرررخ طغرررخٖٔ َرررخطؾ حنرررذحفع نَٟـرررخص رًفٓرررٕو حنقرررذسس حنًشكزرررش. فعُرررذيخ ٚعظقرررذ 

ِِ حنلخنرررش أٌ ػًرررش ؿٓرررذحً رغرررٛطخً ًٚكرررٍ رزنرررُّ نعرررًخٌ  حنفرررشد أٌ قذسطرررّ عخنٛرررش َغرررزٛخً عرررٛقشس فرررٙ ْرررز

ٌٍ نقذسطرررش( ٚظٕقرررع حنُـرررخف، نكرررٍ يرررٍ ٚظًٛرررض ر ؤَخفرررخض َرررخطؾ دحفعرررّ نَٟـرررخص )حنرررز٘ نذٚرررش طقرررذٚش يظرررذ

يُررررّ أٌ ٚزررررزل ؿٓررررذحً أكزررررش نهُـررررخف.. أيررررخ أرح كخَررررض حنقررررذسس حنلقٛقٛررررش عُررررذ حنطررررشفٍٛ يظكخفجررررش فررررؤٌ 

ٔعرررٛئد٘ َرررخطؾ أفعرررم يرررٍ يشطفرررع حلاَـرررخص  -فرررٙ كخنرررش ادسحي أٌ حنعًرررم عرررٓم-يُخفعرررٙ الاَـرررخص

 (79: 1983)قشقٕػ، 
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 اانث / يُهجُح انثحث وا:زاءاذهانفصـــم ان

 ٚظعًٍ ْزح حنفصم عشض حلاؿشحءحص حنًظزعش فٙ حنزلغ حنلخنٙ.

 اولا: يُهج انثحث: 

حطزعررررض حنزخكؼررررش حنًررررُٓؾ حنٕصررررفٙ نذسحعررررش حنعلاقررررخص حلاسطزخغٛررررش رررررٍٛ حنًظغٛررررشحص يررررٍ حؿررررم     

ٙ حنظرررٙ ٔصررر  ٔطلهٛرررم حن رررخْشس حنًذسٔعرررش، حر ٚعُرررذ حنًرررُٓؾ حنٕصرررفٙ يرررٍ حعرررخنٛذ حنزلرررغ حنعهًررر

 (98: 1999طٓظى رذسحعش حن خْشس كًخ ْٙ فٙ حنٕحقع )عٕدِ ٔحخشٌٔ، 

 ثاَُا: يجرًن انثحث: 

ٌ يـظًررررع حنزلررررغ حنلررررخنٙ يررررٍ غهزررررش حنـخيعررررش )حنًغظُصررررشٚش( نهعررررخو حنذسحعررررٙ )    َٕ  -9499طكرررر

( كهٛرررررش يرررررٍ حلاخظصخصرررررخص 13( ٔنهذسحعرررررخص حنصرررررزخكٛش يرررررٍ حنكهٛرررررخص حنزرررررخن  عرررررذدْخ )9493

(35935ٛش، قرررذ رهررر  حنًـًرررٕ  حنكهرررٙ نهطهزرررش )حنعهًٛرررش ٔحلاَغرررخَ
 

( 7388غخنرررذ ٔغخنزرررش، رٕحقرررع )

%( نلاخظصخصررررررررررخص 79( ٔرُغررررررررررزش )98547%( نلاخظصخصررررررررررخص حنعهًٛررررررررررش، )91َٔغررررررررررزش )

( 18453%( يررررٍ حنررررزكٕس ٔ)49( ٔرُغررررزش )17489حلاَغررررخَٛش، يررررٕصعٍٛ كغررررذ حنـررررُظ حنررررٗ )

 %( يٍ حلاَخع 51رُغزش )

 عُُح انثحث: -ثاناا

فقرررذ  رحص حنظٕصٚرررع حنًظغرررخٔ٘ ُٛرررش حنزلرررغ رخعرررهٕد حنًعخُٚرررش حنعشٕحثٛـــرررـش حنطزقٛـــرررـشحخظٛرررشص ع    

%(، حنزلررررغ 1.11( غخنررررذ ٔغخنزررررش يررررٍ يـظًررررع ٔطًؼررررم َغررررزش )444طخنفررررض عُٛررررش حنزلررررغ يررررٍ)

حنذسحعررررش  -( كهٛررررخص حخظٛررررشص رطشٚقررررش عشررررٕحثٛش يررررٍ حنـخيعررررش حنًغظُصررررشٚش 4يررررٕصعٍٛ عهررررٗ)

نعهًرررٙ ٔيؼهٓرررخ فرررٙ حنظخصرررص حلاَغرررخَٙ، ٔكرررخٌ طًؼٛرررم حنصرررزخكٛش رٕحقرررع كهٛظرررٍٛ فرررٙ حنظخصرررص ح

( يرررٍ حلاَرررخع، ٔرٕحقرررع 944( يرررٍ حنرررزكٕس ٔ)944يظغٛرررش٘ حنـرررُظ ٔحنظخصرررص يظغرررخٔٚخ، رٕحقرررع)

( غخنررررذ ٔغخنزررررش يررررٍ حنظخصصررررخص 944( غخنررررذ ٔغخنزررررش يررررٍ حنظخصصررررخص حلاَغررررخَٛش،)944)

   .حنعهًٛش

 :راتعا: اداذا انـثـحـث

يرررٍ طرررٕفش حدحطرررٍٛ  حلأنرررٗ نقٛرررخط يٓرررخسحص حدحسس حنٕقرررض  نغرررشض طلقٛرررق حْرررذحف حنزلرررغ كرررخٌ لاررررذ 

ٔحنؼخَٛرررش نقٛرررخط حلادحء حلاكرررخدًٚٙ نرررذٖ غهزرررش حنـخيعرررش حنًغظُصرررشٚش، نرررزح طرررى حنشؿرررٕ  حنرررٗ حلادرٛرررخص 

حٌ  حعررررظطخعض حنزخكؼررررشٔٔحنذسحعررررخص حنغررررخرقش ٔرعررررط حنًقررررخٚٛظ حنظررررٙ نٓررررخ علاقررررش رررررخنًظغٛشٍٚ 

 طلصم عهٛٓخ، ٔكًخ ْٕ يٕظق حدَخِ:

  :راخ ادارج انىقديها اولا:

( 99( رصرررٛغظّ حنُٓخثٛرررش ٔحنًكرررٌٕ يرررٍ )9415عزذ الله، يٓرررخسحص حدحسس حنٕقرررض نرررـ) طزُرررض حنزخكؼرررش   

فقررشس أيررخ طررذسّؽ ح٠ؿخرررخص فٛظكررٌٕ يررٍ خًغررش رررذحثم ) دحثًررخً ، مخنزررخً ، أكٛخَررخً ، َررخدسحً ، لا(  طعطررٗ 

٠ؿخرررررش طظررررشحٔف رررررٍٛ ( عهررررٗ حنظررررٕحنٙ ٔأصررررزلض دسؿررررخص ح1، 9، 3، 4، 5نٓررررخ عُررررذ حنظصررررلٛق )

 ( دسؿش87( ، ٔرًظٕعػ َ ش٘ قذسِ )145 – 99)

  ثاَُا: صلاحُح انفقزاخ:

( فقررررشس عهررررٗ يـًٕعررررش يررررٍ حنًظخصصررررٍٛ فررررٙ 99عُشظرررض فقررررشحص حنًقٛررررخط حنزررررخن  عررررذدْخ )    

 % (.144حنعهٕو حنظشرٕٚش ٔحنُفغٛش، ٔقذ كخٌ حطفخ  حنًلكًٍٛ عهٗ ؿًٛع حنفقشحص رُغزش ) 
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 ٍ نفقزاخ الاخرثار:انرحهُم الاحصا 

قخيرررض حنزخكؼرررش رظلهٛرررم حنفقرررشحص حكصرررخثٛخ رٓررررذف طلذٚرررذ يعخيرررم صرررعٕرظٓخ ٔقٕطٓرررخ حنظًٛٛضٚررررش،    

ٔنظلقٛرررق رنرررك طرررى حخظٛرررخس عُٛرررش حنظلهٛرررم حلاكصرررخثٙ، ٔطشرررٛش "حَغرررظخص٘" حنرررٗ حٌ حفعرررم كـرررى 

( فررررشدح لآَررررخ طعطررررٙ يـًررررٕعظٍٛ يظطررررشفظٍٛ رخفعررررم طًررررخٚض رُغررررزش 444نعُٛررررش حنظلهٛررررم ْررررٕ )

( ، ٔرعرررررذْخ قرررررخو حنزخكرررررغ رظلهٛرررررم Anastsi,1976:p,115%( نهًـًٕعرررررش حنعهٛرررررخ ٔحنرررررذَٛخ )97)

حؿخررررخص حنًـًرررٕعظٍٛ حنعهٛرررخ ٔحنرررذَٛخ حكصرررخثٛخ لاٚـرررخد حنخصرررخثص حنغرررٛكٕيظشٚش نفقرررشحص حلاخظزرررخس 

 ٔكًخ ٚخطٙ:

 انقىج انرًُشَح نهفقزاخ:ــ  1    
 لاطٛش: ٔنغشض حؿشحء حنظلهٛم رٓزح حلاعهٕد حطزعض حنخطٕحص ح      

 قخيض حنزخكؼش رظصلٛق كم حعظًخسس ٔحعطخء كم فقشس دسؿش. -

 طلذٚذ حنذسؿش حنكهٛش نكم حعظًخسس. -

 ( يٍ حعهٗ دسؿش حنٗ حدَٗ دسؿش.444طشطٛذ حلاعظًخسحص حنـ ) -

( 148%( يرررٍ حلاعرررظًخسحص حنلخصرررهش عهرررٗ حعهرررٗ حنرررذسؿخص ٔحنزرررخن  عررررذدْخ )97طلذٚرررذ )

نلخصرررهش عهرررٗ حدَرررٗ حنرررذسؿخص عهرررٗ حنًقٛرررخط َفغرررّ %( يرررٍ حلاعرررظًخسحص ح97حعرررظًخسس، ٔطلذٚرررذ )

 ( حعرررظًخسس، ٔررررزنك فرررشصص يـًرررٕعظٍٛ ررررخكزش كـرررى ٔحقصرررٗ طًرررخٚض يًكررر148ٍٔحنزرررخن  عرررذدْخ )

(دسؿررررش ،ْٔررررزح ٚررررذل 4369 - 4336ٔٔؿررررذ حَٓررررخ طشحٔكررررض رررررٍٛ)ٔرخعررررظخذحو يعخدنررررش طًٛٛررررض حنفقررررشس 

حنررز٘ كررذد)  Ebel)عهررٗ حٌ ؿًٛررع فقررشحص حنًقٛررخط طظًٛٛررض رًعخيررم طًٛٛررض ؿٛررذ ٔفررق يعٛررخس حٚزررم )

( ، ٔرررررزنك  (Ebel&Frisbile,2009: 299( دسؿرررش فررررخكؼش كًعٛرررخس نقررررٕس طًٛٛرررض حنفقررررشس  4319

       ( ٕٚظق رنك.1نـذٔل )ٔح .طعذ ؿًٛع فقشحص حلاخظزخس رحص قٕس طًٛٛضٚش ؿٛذس

 (1:ذول )

 انقىج انرًُُشَح نفقزاخ يقُاص يهارج ادارج انىقد

 حنفقشس

 حنًـًٕعش حنذَٛخ حنًـًٕعش حنعهٛخ

حنقًٛرررررررررررررش حنظخثٛرررررررررررررش 

حنًظٕعررررررررررػ  حنًلغٕرش

 حنلغخرٙ

حلاَلررررررررشحف 

 حنًعٛخس٘

حنًظٕعرررررررررػ 

 حنلغخرٙ

حلاَلررررررررشحف 

 حنًعٛخس٘

1 4.45 96 ,4 79 ,9 86, 4 73 , 14 

9 89 ,3 13, 1 41 ,9 15 ,9 55, 9 

3 38 ,3 13, 1 86 ,1 86, 4 45, 11 

4 19 ,4 11 ,1 95, 9 99 ,1 43, 11 

5 59 ,9 16, 1 67,  1 1 91, 6 

6 16, 3 31 ,1 74, 1 89 ,4 46 , 9 

7 58, 9 11 , 1 69, 1 95 ,4 31, 6 
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8 69, 3 17, 1 89, 1 16, 1 91, 14 

9 83, 3 91, 1 87, 1 13, 1 98 ,19 

14 47, 3 99, 1 86, 1 49, 1 54, 14 

11 88, 9 68, 1 73, 1 97, 4 14, 6 

19 96, 9 13 ,1 63, 1 74, 4 19, 7 

13 85, 3 46, 1 37, 9 14, 1 86, 9 

14 97, 9 34 ,1 43,1 93 ,4 81, 9 

15 94, 3 51 ,1 16, 9 93 ,1 49, 11 

16 49, 4 99 ,4 69, 3 48 ,1 74, 4 

17 4 38 ,1 98, 9 51, 1 81, 8 

18 81, 9 51 ,1 64, 1 47 ,1 76, 6 

19 93, 3 49 ,1 11, 9 1 64,19 

94 69, 3 34 ,1 94, 9 91 ,1 35, 8 

91 75, 9 36 ,1 35, 9 17 ,1 31 ,9 

99 46, 4 97 ,4 48, 9 44 ,1 54, 11 

93 49 ,3 97 ,1 63 ,1 98 ,4 58 ,11 

94 56 ,3 99 ,1 68 ,1 46 ,1 13 ,19 

95 84 ,3 95 ,1 31 ,9 93 ,1 36 ,8 

96 97 ,3 98 ,1 76 ,1 45 ,1 48 ,9 

97 78 ,9 94 ,1 89 ,1 99 ,4 91 ,5 

98 44 ,3 34 ,1 99 ,1 46 ,1 89 ,8 

99 34 ,3 36 ,1 69 ,1 95 ,4 31 ,14 

 علاقح در:ح انفقزج تانذر:ح انكهُحّ نهًقُاص : -2

نعُٛررررش عهررررٗ كررررم فقررررشس يررررٍ فقررررشحص حنًقٛررررخط نلغررررخد يعخيررررم حلاسطزررررخغ رررررٍٛ دسؿررررخص أفررررشحد ح

عُٛرررش حنظلهٛرررم رحطٓرررخ حنظرررٙ حعرررظعًهض نلغرررخد حنقرررٕس حنظًٛٛضٚرررش ٔدسؿرررخطٓى حنكهٛرررش ، حعظًرررذ حنزخكرررغ 

طررررى حعررررظعًخل ٔ( غخنررررذ ٔغخنزررررش ،  444نهفقررررشحص رؤعررررهٕد حنًـًررررٕعظٍٛ حنًظطررررشفظٍٛ ٔحنزخنغررررش ) 

ٍٛ دسؿرررش كرررم فقرررشس ٔحنذسؿرررش يعخدنرررش يعخيرررم حسطزرررخغ رٛشعرررٌٕ لاعرررظخشحؽ حنعلاقرررش حلاسطزخغٛرررش رررر

(.ٔنغررررشض يعشفرررش يعُٕٚرررش يعخيررررم حلاسطزرررخغ نقزرررٕل حنفقررررشس أٔ  515: 1991حنكهٛرررش ) فٛشكغرررٌٕ، 

سفعرررٓخ فقرررذ حخظزرررشص حنذلانرررش حنًعُٕٚرررش نًعرررخيلاص حلاسطزرررخغ ، ٔقرررذ دٓرررش أٌ يعرررخيلاص حلاسطزرررخغ 

( 9، ٔحنـرررذٔل ) ( 348ؿًٛعٓرررخ دحنرررش اكصرررخثٛخً عُرررذ يٕحصَظٓرررخ رخنقًٛرررش حنـذٔنٛرررش ٔرذسؿرررش كشٚرررش ) 

 ٕٚظق رنك.
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 (2:ذول)

 قُى يعايلاخ ارذثاط در:ح انفقزج تانذر:ح انكهُح نًقُاص يهارج ادارج انىقد وانذلانح انًعُىَح نها

 ص
يعخيررررررررررررررررررم 

 حلاسطزخغ

حنذلانررررررررررررررررررش 

 حنًعُٕٚش
 ص

يعخيرررررررررررررررررررم 

 حلاسطزخغ

حنذلانرررررررررررررررررررررررش 

 حنًعُٕٚش

1 534 , 4 64,19 16 495 , 4 37,9 

9 544 , 4 59,11 17 348 , 4 7,41 

3 591 , 4 18, 9 18 567 , 4 13,73 

4 541 , 4 83,19 19 453 , 4 14,14 

5 393 ,4 53,8 94 179 , 4 48,3 

6 454 , 4 45,14 91 538  , 4 73,19 

7 356 , 4 64,7 99 535 ,4 63,19 

8 537 , 4 74,19 93 581 , 4 94,14 

9 598 , 4 44,19 94 593,4 69,14 

14 591 , 4 18,19 95 416 , 4 13,9 

11 367 , 4 87,7 96 519 , 4 89,11 

19 544 , 4 64,11 97 397 , 4 94,6 

13 919 , 4 33,4 98 591 , 4 18,19 

14 516 , 4 49,19 99 496 , 4 44,11 

15 959 , 4 94,5  

 يؤشّزاخ صذق وثثاخ انًقُاص : -6

 صذق انًقُاص :  -أ

 يٍ صذ  يقٛخعّ رًئششٍٚ ًْخ : حعظًذص حنزخكؼش فٙ حنظلقق

  Validity of the Scale انصذق انظاهزٌ -1
ٔقرررذ طلققرررض حنزخكؼرررش يرررٍ حنصرررذ  حن رررخْش٘ نًقٛرررخط يٓرررخسس حدحسس حنٕقرررض عُرررذيخ عرررشض 

 فقشحص حنًقٛخط عهٗ يـًٕعش يٍ حنًظخصصٍٛ ٔحخز رآسحثٓى .

  Construct Validity صذق انثُاء  -2
خء عرررٍ غشٚرررق حٚـرررخد يعرررخيلاص حسطزرررخغ دسؿرررش حنفقرررشس ٔقرررذ طلققرررض حنزخكؼرررش يرررٍ صرررذ  حنزُررر

رخنذسؿررررش حنكهٛررررش نهًقٛررررخط ، ٔنًررررخ كخَررررض ؿًٛررررع فقررررشحص حنًقٛررررخط رصررررٛغظّ حنُٓخثٛررررش رحص دلانررررش 

 اكصخثٛش ، نزح ٚعذ حنًقٛخط صخدقخً فٙ رُخثّ .

 Reliability of the Scaleثثاخ انًقُاص  -ب

 :test-Retest( غشٚقش حلاخظزخس ٔ اعخدس حلاخظٛخس 1

غزررق يقٛررخط يٓررخسس حدحسس حنٕقررض عهررٗ عُٛررش حنؼزررخص ، ٔرعررذ يررشٔس أعررزٕعٍٛ حعٛررذ ططزٛررق 

ٔكغررررذ يعخيررررم حسطزررررخغ ( غخنزررررخ ٔغخنزررررش ، 64حنًقٛررررخط يررررشس ػخَٛررررش عهررررٗ عُٛررررش حنؼزررررخص حنزخنغررررش )
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( ٔطشُررررٛش ْررررزِ 4.87رٛشعررررٌٕ رررررٍٛ دسؿررررخص حنظطزٛقررررٍٛ حٞٔل ٔحنؼررررخَٙ، فكررررخٌ يعخيررررم حنؼزررررخص )

 هًقٛخط .حنُظٛـش انٗ ػزخص ؿٛذ ن

 أنفخ كشَٔزخم  دنش( غشٚق طلهٛم حنظزخٍٚ رخعظخذحو يعخ9

نظقررررذٚش حلاطغررررخ  حنررررذحخهٙ نهًقٛررررخط حعررررظخذيض اؿخرررررخص عُٛررررش حنظطزٛررررق حٞٔل فررررٙ كغررررخد 

( ْٔررررٕ 4.78ٔقررررذ رهرررر  يعخيررررم حنؼزررررخص )( غخنررررذ ٔغخنزررررش ، 64اعررررخدس حلاخظزررررخس ٔحنزررررخن  كـًٓررررخ )

 نًقٛخط .يعخيم ػزخص ؿٛذ نلاطغخ  حنذحخهٙ رٍٛ فقشحص ح

 انًقُاص تصُغره انُها ُحّ : -7

رعررذ ح٠ؿرررشحءحص حنظرررٙ طلققرررض فرررٙ حنخطرررٕحص حنغرررخرقش أصرررزق حنًقٛرررخط فرررٙ صرررٕسطّ حنُٓخثٛرررش 

( فقررشس ، أيررخ طررذسّؽ ح٠ؿخرررخص فٛظكررٌٕ يررٍ خًغررش رررذحثم ) دحثًررخً ، مخنزررخً ، أكٛخَررخً ، 99يكررٌٕ يررٍ )

هرررررٗ حنظرررررٕحنٙ ٔأصرررررزلض دسؿرررررخص ( ع1، 9، 3، 4، 5َرررررخدسحً ، لا(  طعطرررررٗ نٓرررررخ عُرررررذ حنظصرررررلٛق )

( 1( دسؿرررررش ، ٔ)حنًهلرررررق :87( ، ٔرًظٕعرررررػ َ رررررش٘ قرررررذسِ )145 – 99ح٠ؿخررررررش طظرررررشحٔف ررررررٍٛ )

 ٚظعًٍ يقٛخط حنزلغ رصٛغظّ حنُٓخثٛش.

 ثاَُاً: يقُاص الاداء الاكادًٍَ

طكررررٌٕ  ( ٔطكٛفررررّ ٔحنررررز9418٘حنًعًررررٕس٘،قخيررررض حنزخكؼررررش رظزُررررٙ يقٛررررخط حلادحء حلاكررررخدًٚٙ نررررـ )

، 5( فقرررشس ، طقخرهٓرررخ خًغرررش ررررذحثم ٔطلصرررم ْرررزِ حنزرررذحثم عهرررٗ دسؿرررخص)45ثٛرررش يرررٍ)رصرررٕسطّ حنُٓخ

( ٔيظٕعررررػ 45( ٔحقررررم دسؿررررش)995( عهررررٗ حنظررررٕحنٙ ٔكخَررررض حعهررررٗ دسؿررررش نهًقٛررررخط)1، 9، 3، 4

 ( ٔطظٕحفش فٙ حنًقٛخط صفظٙ حنصذ  ٔحنؼزخص .135فشظٙ)

 صلاحُح انفقزاخ:

خ عهرررٗ يـًٕعرررش يرررٍ حنًلكًرررٍٛ ًٚكرررٍ حنظخكرررذ يرررٍ صرررلاكٛش فقرررشحص حنًقٛرررخط يرررٍ خرررلال عشظرررٓ

حنًخظصرررٍٛ، نرررزنك قخيرررض حنزخكؼرررش رظٕصٚرررع حعرررظزخَش فقرررشحص حنًقٛرررخط حنرررٗ يـًٕعرررش يرررٍ حنًلكًرررٍٛ 

حنًخظصرررٍٛ فرررٙ حنًـرررخل حنُفغرررٙ ٔحنقٛرررخط ٔحنظقرررٕٚى نٟخرررز ررررآسحثٓى  ٔرنرررك ٠ررررذحء  سحثٓرررى ٔحلاخرررز 

ش يررررٍ %( فررررخكؼ84رٓررررخ فررررٙ يررررذٖ صررررلاكٛش ٔ يلاثًررررش فقررررشحص حنًقٛررررخط ٔعررررذ حنزخكررررغ َغررررزش )

حنًلكًرررٍٛ حنًرررٕحفقٍٛ عهرررٗ حلاعرررظزخَش دلانرررش عهرررٗ صرررلاكٛش فقشحطٓرررخ، ٔقرررذ كصرررهض ؿًٛرررع حنفقرررشحص 

 %( فخكؼش ٔرزنك طى ارقخء ؿًٛع حنفقشحص.84عهٗ َغزش يٕحفقش َغزش )

 :  انرحهُم ا حصا ٍ نفقزاخ يقُاص الاداء الاكادًٍَ

قررذسطٓخ عهررٗ حنظًٛٛررض رررٍٛ حٞفررشحد  ٞؿررم ح٠رقررخء عهررٗ حنفقررشحص حنـٛررذس فررٙ حنًقٛررخط ٔحنظؤكررذ يررٍ     

 (.114: 1994فٙ حنصفش حنًقخعش )ح٠يخو، 

( غخنررررذ 444رظطزٛررررق حنًقٛررررخط عهررررٗ عُٛررررش يكَٕررررش يررررٍ) ٔنظلقٛررررق ْررررزح حنٓررررذف قخيررررض حنزخكؼررررش ،

ٔغخنزرررررش، ٔٚعرررررذ أعرررررهٕد حنًـًرررررٕعظٍٛ حنًظطرررررشفظٍٛ، ٔعلاقرررررش دسؿرررررش حنفقرررررشس رخنذسؿرررررش حنكهٛرررررش 

 نهًقٛخط، ٔكًخ ٚخطٙ.

  اخ تأسهىب انًجًىعرٍُ انًرطزفرٍُذًُُش انفقز -أ

نغرررشض اؿرررشحء طلهٛرررم حنفقرررشحص رٓرررزح حٞعرررهٕد قخيرررض حنزخكؼرررش رخعرررظعًخل حلاخظزرررخس حنظرررخثٙ 

نعُٛظرررٍٛ يغرررظقهظٍٛ لاخظزرررخس دلانرررش حنفرررشٔ  ررررٍٛ حنًـًٕعرررش حنعهٛرررخ ٔحنًـًٕعرررش حنرررذَٛخ نكرررم فقرررشس، 

قًٛررش حنـذٔنٛررش عُررذ يغررظٕٖ ٔعررذص حنقًٛررش حنظخثٛررش يئشررشحً نظًٛٛررض كررم فقررشس يررٍ خررلال يقخسَظٓررخ رخن

. ٔقرررذ كخَرررض حنفقرررشحص ؿًٛعٓرررخ يًٛرررضس(. 1.96( ٔحنظرررٙ كخَرررض )198( ٔدسؿرررش كشٚرررش )4.45دلانرررش )

 .( ٕٚظق رنك3ٔحنـذٔل)
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 (3:ذول )

 انقىج انرًُُشَح نًقُاص الاداء الاكادًٍَ

 ص

 حنًـًٕعش حنذَٛخ حنًـًٕعش حنعهٛخ
حنقًٛش حنظخثٛش 

 حنًلغٕرش

يغظٕٖ 

حنذلانش 

4345 
عػ حنٕ

 حنلغخرٙ

حلاَلشحف 

 حنًعٛخس٘

حنٕعػ 

 حنلغخرٙ

حلاَلشحف 

 حنًعٛخس٘

 دحنش 143199 43987 93754 43948 43483 1

 دحنش 83536 13498 93731 13159 4344 2

 دحنش 83849 13448 93345 13194 33583 3

 دحنش 63577 13491 93879 13464 33849 4

 دحنش 73755 13473 33685 43738 43657 5

 دحنش 93746 43959 93743 43481 33994 6

 دحنش 73499 13139 33345 43963 43314 7

 دحنش 53874 13947 33464 13463 33994 8

 دحنش 53993 13969 33564 13444 43398 9

 دحنش 53719 13164 33913 13477 43483 10

 دحنش 73888 13478 33996 43394 43379 11

 دحنش 33398 13964 33987 13349 33879 12

 دحنش 73919 13198 33483 43844 43157 13

 دحنش 53845 13466 43394 43984 43138 14

 دحنش 83743 13449 93754 43984 33953 15

 دحنش 53339 13195 93879 13168 33713 16

 دحنش 93791 43965 93799 43966 43444 17

 دحنش 83336 13161 93416 13156 33731 18

 :ح انفقزج تانذر:ح انكهُح نهًقُاص:علاقح در -2

نظلقٛرررق رنرررك حكظغرررزض قرررٛى يعرررخيلاص حلاسطزرررخغ ررررٍٛ دسؿرررش كرررم فقرررشس يرررع حنذسؿرررش حنكهٛرررش 

نًقٛرررررخط حلادحء حلاكرررررخدًٚٙ ، رخعرررررظعًخل يعخيرررررم حسطزرررررخغ رٛشعرررررٌٕ، ٔطزرررررٍٛ أٌ ؿًٛرررررع يعرررررخيلاص 

نقًٛرررش ( كٛرررغ كخَرررض ح398( ٔدسؿرررش كشٚرررش )4.45حلاسطزرررخغ كخَرررض دحنرررش اكصرررخثٛخ عُرررذ يغرررظٕٖ )

 ( ٕٚظق رنك.4( ٔحنـذٔل )43498حنـذٔنٛش نًعخيم حلاسطزخغ )
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 (4:ذول )

 يعايلاخ الارذثاط تٍُ در:ح كم فقزج وانذر:ح انكهُح نًقُاص الاداء الاكادًٍَ

 يعايم ارذثاط انفقزج خ يعايم ارذثاط انفقزج خ

1 43498 10 43345 

2 43479 11 43379 

3 43419 12 43189 

4 06365 13 43414 

5 06396 14 43333 

6 06500 15 43454 

7 43389 16 43345 

8 43993 17 43456 

9 43995 18 43438 

 انخصا ص انقُاسُح نهًقُاص

 صذق انًقُاص :                                                              • 

 ٙ كًخ ٚؤطٙ : قخيض حنزخكؼش رخعظخشحؽ حنصذ  نًقٛخط حلادحء حلاكخدًٚ  

 انصذق انظاهزٌ : -1

نرررررزح قخيرررررض حنزخكؼرررررش رعرررررشض فقرررررشحص يقٛرررررخط حلادحء حلاكرررررخدًٚٙ ٔطعهًٛخطرررررّ ٔرذحثهرررررّ ، عهرررررٗ       

يـًٕعرررش يرررٍ حنخزرررشحء ٔحنًخظصرررٍٛ فرررٙ حنعهرررٕو حنظشرٕٚرررش ٔحنُفغرررٛش ٔحخرررزص حنفقرررشحص حنظرررٙ ٚظفرررق 

 % فؤكؼش( نٛصزق حنلكى يٕظٕعٛخً.84عهٛٓخ يع ًٓى )

 صذق انثُاء : -2

 قخيض حنزخكؼش رخنظؤكذ يٍ صذ  رُخء حنًقٛخط يٍ خلال حٞطٙ :

 ـ رخعظخشحؽ حنقٕس حنظًٛٛضٚش نهفقشحص ٔٚعذ طًٛٛض حنفقشحص ْٕ حكذ يئششحص صذ  حنزُخء.1

علاقرررش دسؿرررش حنفقررررشس ررررخنًـًٕ  حنكهرررٙ نهًقٛرررخط ٔحٌ حسطزررررخغ دسؿرررش حنفقرررشس رخنذسؿرررش حنكهٛررررش ـففف 2

 َفغّ حنز٘ طقٛغّ حنذسؿش حنكهٛش نهًقٛخط . نهًقٛخط ٚعُٙ أٌ حنفقشس طقٛظ حنًفٕٓو

 :اناثاخ

 قخيض حنزخكؼش رخعظخشحؽ حنؼزخص رطشٚقظٍٛ ًْخ: 

 طزَقح إعادج الاخرثار: -أ

( غخنررررذ ٔغخنزررررش طررررى 64ٔقررررذ قخيررررض حنزخكؼررررش رظطزٛررررق حنًقٛررررخط عهررررٗ عُٛررررش يكَٕررررش يررررٍ )          

ٞٔل أعرررخدص حنزخكؼرررش ططزٛرررق حخظٛرررخسْى رخنطشٚقرررش حنعشرررٕحثٛش، ٔرعرررذ يرررذس أعرررزٕعٍٛ يرررٍ حنظطزٛرررق ح

حلاخظزررخس عهرررٗ حنًـًٕعررش َفغرررٓخ ػرررى قخيررض رلغرررخد يعخيررم حسطزرررخغ رٛشعرررٌٕ رررٍٛ دسؿرررخص حٞفرررشحد 

(، ٔارح كررررخٌ يعخيررررم حلاسطزررررخغ رررررٍٛ 4385فررررٙ حنظطزٛقررررٍٛ فزهرررر  يعخيررررم حنؼزررررخص رٓررررزِ حنطشٚقررررش )

 ( فؤكؼش فبٌ رنك ٚعذ يعخيلاً ؿٛذحً نهؼزخص4.74حنظطزٛقٍٛ حٞٔل ٔحنؼخَٙ )

   (.58:  1999)عٛغٕ٘،                                                                                
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 طزَقح أنفا كزوَثاخ -ب 

أعررررظخشؽ حنؼزررررخص رٓررررزِ حنطشٚقررررش يررررٍ دسؿررررخص حعررررظًخسحص عُٛررررش حنظلهٛررررم حلاكصررررخثٙ حنزخنغررررش    

 ( ٔٚعذ يعخيم ػزخص ؿٛذ 4384) ( حعظًخسس، ٔرخعظعًخل يعخدنش كشَٔزخم ره  يعخيم أنفخ444)

 انىسا م الاحصا ُح :

 (SPSS)نًعخنـررررش رٛخَررررخص حنزلررررغ حعررررظعًهض حنزخكؼررررش حنٕعررررخثم يررررٍ خررررلال حنلقٛزررررش حلاكصررررخثٛش 

 نظلهٛم حنزٛخَخص.

 انفصـــم انزاتـــن

عشظررض حنزخكؼررش حنُظررخثؾ حنظررٙ طٕصررم حنٛٓررخ حنزلررغ ٔطفغررٛشْخ ٔيُخقشررظٓخ فعررلا عررٍ عررشض لاْررى 

 حنظٕصٛخص، ٔحنًقظشكخص حنظٙ طى حنظٕصم حنٛٓخ فٙ ظٕء حنُظخثؾ ٔكخلاطٙ: حلاعظُظخؿخص، ٔ

 يهاراخ ادارج انىقد نذي طهثح انجايعح.انهذف الاول: انرعزف 

( 444نظلقٛررررق ْررررزح حنٓررررذف غزررررق يقٛررررخط يٓررررخسحص حدحسس حنٕقررررض عهررررٗ عُٛررررش حنزلررررغ حنزخنغررررش )   

( 78حنًظٕعررررػ حنفشظررررٙ ) ( ٔكررررخ114.93ٌغخنررررذ ٔغخنزررررش، ٔطررررى حعررررظخشحؽ حنًظٕعررررػ حنلغررررخرٙ )

 فٙ كٍٛ حٌ رهغض حنقًٛش حنظخثٛش حنًلغٕرش ( 16.98دسؿش، ٔرخَلشحف يعٛخس٘ يقذحسِ )

( دسؿرررش 1.96يقخسَرررش رخنقًٛرررش حنظخثٛرررش حنـذٔنٛرررش حنزخنغرررش ) ( دسؿرررش ْٔرررٙ رحص دلانرررش حكصرررخثٛش44 )

نرررٗ حٌ طشرررٛش ح( ْٔرررزِ حنُظٛـرررش 399( ٔدسؿرررش كشٚرررش )4.45نصرررخنق حنعُٛرررش عُرررذ يغرررظٕٖ دلانرررش ) 

 ( ٕٚظق  رنك:5ٔحنـذٔل) غهزش حنـخيعش ٚظصفٌٕ رخدحسطٓى نهٕقض حلاٚـخرٙ رشكم عخو

 (5:ذول )

 الاخرثار انرا ٍ نهفزق تٍُ انًرىسط انحساتٍ وانًرىسط انفزضٍ نًهارج ادارج انىقد

 حنعُٛش

 

دسؿرررررررررش 

 حنلشٚش

حنًظٕعررررررررررػ 

 حنلغخرٙ

حلاَلررررررررررشحف 

 حنًعٛخس٘

حنًظٕعرررررر

غ 

حنفشظرررررر

٘ 

 يغررررررررررررررررظٕٖ حنقًٛش حنظخثٛش

 حنذلانش

حنًلغررررررٕ 4.45

 رش

حنـرررررررذٔن

 ٚش

 شدحن 1.96 44 78 16.98 114.93 399 444

ًٔٚكرررٍ طفغرررٛش ْرررزِ حنُظٛـرررش حنظرررٙ طشرررٛش حنرررٗ حٌ حنطهزرررش حنـرررخيعٍٛٛ نرررذٚٓى يٓرررشس فرررٙ حدحسس نهٕقرررض ، 

ْٔررزح ٚعُررٙ اٌ حنطخنررذ ًٚظهررك قررٕس طلًررم ٔأصررخنش َخرعررش يررٍ ٔعٛررّ نٕؿررٕدِ ٔحنقررذسس عهررٗ يٕحؿٓررش 

حْظًخيرررّ فرررٙ حدحسس حنٕقرررض ٔشرررعٕسِ رخنًغرررئٔنٛش نظلقٛرررق أْذحفرررّ حنعهًٛرررش نرررزنك َـرررذ حٌ حنظلرررذٚخص ٔ

حنًعشفررش حنًظررٕفشس نررذٖ غهزررش حنـخيعررش عهررٗ حعررظغلال حنٕقررض يررٍ خررلال يٓخسطررّ فررٙ حدحسطررّ نٕقررض 

 نذي طهثح انجايعح : الاداء الاكادًٍَانهذف انااٍَ : انرعزف عهً .

( 444دحء حلاكررررخدًٚٙ عهررررٗ عُٛررررش حنزلررررغ حنزخنغررررش )نظلقٛررررق ْررررزح حنٓررررذف طررررى ططزٛررررق يقٛررررخط حلا  

ٔحشررررررخسص حنُظرررررخثؾ حنرررررٗ حٌ حنًظٕعرررررػ حنلغرررررخرٙ رهرررررر   غخنرررررذ ٔغخنزرررررش يرررررٍ غهزرررررش حنـخيعرررررش ،

(دسؿررررش حيررررخ حنًظٕعررررػ حنفررررشض نهًقٛررررخط 18.98ٔرررررخَلشحف يعٛررررخس٘ قررررذسِ ) (دسؿررررش168.91)

نرررّ حنفرررش  ررررٍٛ ( دسؿرررش ٔرخعرررظعًخل حلاخظزرررخس حنظرررخثٙ نعُٛرررش ٔحكرررذس نظعرررشف عهرررٗ دلا135فقرررػ رهررر )

(دسؿرررش ْرررٙ حعهرررٗ يرررٍ حنقًٛرررش حنظخثٛرررش حنـذٔنٛرررش حنزخنغرررش  33حنقًٛرررش حنظخثٛرررش حنًلغرررٕرش )حنًظٕعرررطٍٛ 

(، ْٔررررزح ٚررررذل عهررررٗ حٌ حفررررشحد حنعُٛررررش 399( ٔدسؿررررش كشٚررررش )4.45( عُررررذ يغررررظٕٖ دلانررررش )1.96)

 ( ٕٚظق رنك :6نذٚٓى حدحء حكخدًٚٙ ؿٛذ، ٔحنـذٔل )
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 (6:ذول )

 انفزق تٍُ انًرىسط انحساتٍ نهعُُح وانًرىسط انفزضٍ نهًقُاص الاخرثار انرا ٍ نذلانح

دسؿرررررررررش  حنعُٛش

 حنلشٚش

حنًظٕعررررػ 

 حنلغخرٙ

حلاَلرررررررررشح

ف 

 حنًعٛخس٘

حنًظٕعررررررػ 

 حنفشظٙ

يغررررررررررررررررظٕٖ  حنقًٛش حنظخثٛش

 حنذلانش

حنًلغررررررررٕ 4.45

 رش

حنـرررررررذٔن

 ٚش

 شدحن 1.96 33 135 18.98 168.91 399 444

ء حلاكرررخدًٚٙ حنرررز٘ ٚظًؼرررم رشخصرررٛش حنطخنرررذ ٔدٔسِ فرررٙ طلغرررٍٛ ًٚكرررٍ طفغرررٛش ْرررزِ حنُظٛـرررش حٌ حٞدح

حدحءِ حنظلصرررٛهٙ ظررررًٍ َطررررخ  حنًئعغررررش حنظشرٕٚررررش، ٔ طًظعررررّ رررررخنقٕس ٔحنقررررذسس َلررررٕ رهررررٕا حْذحفررررّ 

حنعهًٛرررش رغٛرررش حنٕصرررٕل حنرررٗ يغرررظٕٖ يشطفرررع يرررٍ حلادحء حنعهًرررٙ ٔرخنظرررخنٙ حنٕصرررٕل حنرررٗ حنٓرررذف 

كخل حنظفخعرررم حلاؿظًرررخعٙ ، ار ٚزرررشص حلادحء حنرررز٘ عرررعٗ حنٛرررّ ، لاٌ حنطخنرررذ ُْرررخ ٚعرررذ شررركم يرررٍ حشررر

حلاكرررخدًٚٙ ُْرررخ رٕصرررفّ عرررًش شخصرررٛش حٔ عرررهٕكخ ٚقرررٕو رٓرررخ حنطخنرررذ فرررٙ رهرررٕا حنٓرررذف ٔرخنظرررخنٙ 

 ًٚكٍ حنظٕصم حنٗ فٓى ٔحدسحي ٔحقعّ حنعهًٙ نهٕصٕل نًعشفش حٔعع.

ٍ  نفففذي انهفففذف اناانفففث :انرعفففزف انعلاقفففح الارذثاطُفففح تفففٍُ يهفففاراخ ادارج انىقفففد والاداء الاكفففادًَ

 طهثح انجايعح.

حنعلاقررررش حلاسطزخغٛررررش رررررٍٛ  نظلقٛررررق ْررررزح حنٓررررذف طررررى كغررررخد يعخيررررم حسطزررررخغ رٛشعررررٌٕ نقٛررررخط     

( غخنزررررخ ٔغخنزررررش ؿخيعٛررررش  444يٓررررخسحص حدحسس حنٕقررررض ٔحلادحء حلاكررررخدًٚٙ نعُٛررررش حنزلررررغ حنزخنغررررش )

صرررخثٛخ ٔعُرررذ ( ْٔرررٕ يعخيرررم حسطزرررخغ ؿٛرررذ ٔدحل حك4363ٔقررذ رهررر  يعخيرررم حلاسطزرررخغ ررررٍٛ حنًظغٛرررشٍٚ )

( حر رهرررر  يعخيررررم 4.63يقخسَظررررّ رخنًعٛررررخس حنًطهررررق عررررٍ غشٚررررق طشرٛررررع قًٛررررش يعخيررررم حلاسطزررررخغ )

( 194، ا:1977(  ْٔرررررٕ يعخيرررررم حسطزرررررخغ ؿٛرررررذ. ) حنزٛرررررخطٙ ٔحػُخعرررررٕٛط،4.3969حلاسطزرررررخغ) 

 ( ٕٚظق َٕ  ٔحطـخِ حنعلاقش حنًظغٛشٍٚ.7ٔحنـذٔل )

 (7:ذول)

 ىقد والاداء الاكادًٍَانعلاقح الارذثاطُح تٍُ يهاراخ ادارج ان

 انعُُح
عذد 

 الافزاد
 انىسط انحساتٍ انًرغُزاخ

الاَحزاف 

 انًعُارٌ

يعايم 

 الارذثاط

 444 حنكهٛش

يٓرررررررررررررررررخسحص حدحسس 

 حنٕقض

114.93 16.98 

 4.63غ

 حلادحء حلاكخدًٚٙ
168.91 18.98 

ض ٔحلادحء يررٍ حنـررذٔل حعررلاِ ٚظعرررق ٔؿررٕد علاقررش غشدٚررش حٚـخرٛرررش ؿٛررذس رررٍٛ يٓررخسحص حدحسس حنٕقررر 

حلاكرررخدًٚٙ نرررذٖ عُٛرررش حنزلرررغ حنكهٛرررش يًرررخ ٚعُرررٙ كهًرررخ حسطفعرررض يٓرررخسحص حنٕقرررض نرررذٖ حنفرررشد كهًرررخ 

ٔحنعكررررظ صررررلٛق ، ًٔٚكررررٍ عررررضٔ ْررررزِ حنُظٛـررررش حنررررٗ حٌ حلافررررشحد نررررذٚٓى  حدحءِ حلاكررررخدًٚٙحسطفررررع 

يُ ٕيرررررش دحخهٛرررررش طرررررُ ى حنرررررظعهى ٔطشطزرررررّ،ٔلا ٚلرررررذع حنرررررظعهى رفعرررررم عٕحيرررررم خخسؿٛرررررش طشررررركم 

د ٚطرررٕسٌٔ فرررخعهٛظٓى حنزحطٛرررش ٔٚزَُٕٓرررخ يرررٍ خرررلال حنخزرررشحص حنًخظهفرررش حنظرررٙ ٚفكرررشٌٔ حنغرررهٕي،فخلافشح

 ُٔٚظزٌٕٓ نٓخ ، فخنعًهٛخص حنزُْٛش ٔحلاكذحع حنزٛجٛش ٚئػش كم يًُٓخ فٙ حلاخش.
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 الاسرُرا:اخ:

. حٌ غهزررررش حنـخيعررررش رصررررٕسس عخيررررش ، ٚظًظعررررٌٕ رًٓررررخسحص لادحسس ٔقررررظٓى عررررٕحء أكررررخٌ رنررررك عُررررذ 1

يًرررخ ٚرررذل رنرررك حٌ عُٛرررش حنزلرررغ ٚغرررظعًهٌٕ عًهٛرررخص حدحسس ٔحظرررلش نهٕقرررض فرررٙ  حنرررزكٕس حو حلاَرررخع ،

عًهٛرررش طعهًٓرررى ٔطلقٛرررق حنُـرررخف عهرررٗ حنًغرررظٕٖ حنًعشفرررٙ ٔرخنظرررخنٙ ٚكرررٌٕ حدحءْرررى حلاكرررخدًٚٙ ٚهزرررٙ 

 غًٕكخطٓى حنًغظقزهٛش.

. ٔؿررررٕد علاقرررررش حسطزخغٛرررررش دحنرررررش يٕؿزرررررش رررررٍٛ يٓرررررخسحص حدحسس حنٕقرررررض ٔحلادحء حلاكرررررخدًٚٙ عُرررررذ 9

 حنطهزش.

 نرىصُاخ وانًقرزحاخ ا

فففٍ ضففىء انُرففا ج انرففٍ خففزج تهففا انثحففث انحففانٍ ًَكففٍ نهثاحففث وضففن يجًىعففح يففٍ انرىصففُاخ 

 -وانًقرزحاخ وكًا َاذٍ: 

اولا 
:
 رًخ ٚخطٙ :حَطلاقخ يٍ حنُظخثؾ حنظٙ طٕصم حنٛٓخ حنزلغ طٕصٙ حنزخكؼش  انرىصُاخ: 

ٔحنٕعرررررخثم حنلذٚؼرررررش ٔحنظقُٛرررررخص حنعًرررررم عهرررررٗ ططرررررٕٚش حنعًهٛرررررش حنظعهًٛٛرررررش ٔيرررررذْخ رخلاعرررررخنٛذ  – 1

 ٔطذسٚذ حنكٕحدس حنظعهًٛٛش حنظذسٚغٛش عهٗ يعشفش يعزعخص حنٕقض حنظٙ طئػش عهٗ حنطهزش . 

كررٌٕ ُْررخي طحنعًررم عهررٗ طًُٛررش حنقررذسحص حنعقهٛررش حنعهٛررخ نررذٖ حنطهزررش ٔيُٓررخ طٕنٛررذ حلافكررخس نكررٙ  – 9

 حلاكخدًٚٙ حنعهًٙ .ش نهطهزش نكٙ ٚكَٕٕح حكؼشفًٓخ نهٕقض ٔرخنظهٙ صرخدس حدحءْى صفش

 حلاعظفخدس يٍ يقخٚٛظ حنذسحعش حنلخنٛش فٙ حؿشحء دسحعخص يًخػهش ٔعهٗ عُٛخص يخظهفش. - 3

 طقظشف حنزخكؼش يخ ٚخطٙ :  ثاَُا :انًقرزحاخ :

حؿررررشحء دسحعررررش عررررٍ علاقررررش يٓررررخسحص حدحسس حنٕقررررض رًظغٛررررشحص حخررررشٖ نررررى ٚظُخٔنٓررررخ حنزلررررغ  - 1

 ٛش حنُخقذ(حنلخنٙ يؼم )حنظفكٛش حلارذحعٙ، حنظفك

دسحعرررش حسطزخغٛرررش ررررٍٛ حلادحء حلاكرررخدًٚٙ ٔيظغٛرررشحص حخرررشٖ يؼرررم )حنقهرررق حلايظلرررخَٙ ، ططرررٕٚش  - 9

 حنزحص ، حلاطصخل حنفكش٘ (

 حؿشحء دسحعش طظزعٛش نهعُٛش َفغٓخ ٔيقخسَش َظخثـٓخ يع َظخثؾ حنزلغ حنلخنٙ. - 3

 انًصــــــادر

 ،ؿخيعش رغذحد يٍ ٔؿٓش َ ش حنظذسٚغٍٛٛ -

(:حنظشرٛش حنعهًٛش يذحخهٓخ ٔحعظشحطٛـٛخطٓخ 9413ذ حنشكًٍ ، ٔػُخء يهٛـٙ حنغٛذ عٕدس )حنغعذ٘، عز• -

 ، حنقخْشس ، دحس حنكظذ حنلذٚغ .

(: حلاسشخد حنُفغٙ ٔحنظٕؿّٛ حنًُٓٙ، عخنى حنكظذ حنلذٚؼش نهُشش 9448حرٕ كًخدس، طخؽ حنذٍٚ) -

 ٔحنظٕصٚع، عًخٌ.

 ٚى ٔحنقٛخط، رغذحد، دحس حنلكًش(: حنظقـــ1994ٕحلايخو، يصطفٗ يلًٕد، ٔ خشٌٔ ) -

،حنقخْشس، 1(: حنذحفعٛش ٔحلاَفعخلاص َ شٚخص ٔططزٛقخص، غ1998رخْٙ يصطفٗ ٔشزهٙ، أيُٛش،) -

 يشكض حنكظخد نهُشش.

(: حدحسس حنٕقض نذٖ يذٚش٘ حنًذحسط حنؼخَٕٚش حنلكٕيٛش فٙ يلخف ش 1995رٛذط، ْخنش كغٍٛ ) -

 ٕي، حسرذ، عًخٌ.عًخٌ، سعخنش يخؿغظٛش مٛش يُشٕسس، ؿخيعش حنٛشي

( : ادحسس حنٕقض ٔعلاقظٓخ رخنقٛخدس ح٠رذحعٛش نذٖ سإعخء 9445حنـخٔشهٙ ، دعكٕ َٕٚظ اعًخعٛم ) -

أقغخو حنكهٛخص فٙ حنـخيعخص حنعشحقٛش ، اغشٔكش دكظٕسحِ مٛش يُشٕسس ،كهٛش حنظشرٛش )حرٍ سشذ( ، 

 ؿخيعش رغذحد.
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 س حنفكش حنعشرٙ ، حنقخْشس.، دح 3( . حنًشؿع فٙ عهى حنُفظ ، غ1985ؿلال، ععذ . ) -

( : دٔس طكُٕنٕؿٛخ حنًعهٕيخص فٙ ادحسس حنٕقض نذٖ يذٚش٘ 9411حنلُخٔ٘، اُٚخط أكشو أكًذ ) -

يذحسط حنغٕع رًلخف ش مضس ٔعزم طفعٛهّ، سعخنش يخؿغظٛش مٛش يُشٕسس ، كهٛش حنظشرٛش ، حنـخيعش 

 ح٠علايٛش ، مضس، فهغطٍٛ.

طذسٚظ  -( : 1996ٍ كٛذس ٔ يلًذ ؿًخل حنذٍٚ َٕٚظ ) حنخهٛم ، خهٛم ٕٚع  ، عزذ حنهطٛ  كغٛ -

 ، دحس حنقهى ، درٙ . 1حنعهٕو فٙ يشحكم حنظعهٛى حنعخو . غ 

( : ادحسس حنٕقض نذٖ حنقٛخدحص ح٠دحسٚش فٙ يئعغخص حنظعهٛى حنعخنٙ 9448حنذحُٚٙ، عٓخو عزذ الله ) -

حنظشرٛش )حرٍ سشذ(، ؿخيعش  حنشعًٛش ٔعلاقظٓخ رعغٕغ حنعًم، اغشٔكش دكظٕسحِ مٛش يُشٕسس، كهٛش

 رغذحد.

(: ادحسس حنٕقض يٓخسس أعخعٛش يٍ يٓخسحص حنًذٚش حنفعخل، يـهش حنًعخسف 1991دسس ، عزذ حنزخس٘ ) -

 (.3حنعشرٛش ، حنعذد )

 سعخنش يخؿغظٛــش كهٛش حنظشرٛـــش نهزُــــــخص ، ؿـــخيعـــش رغـــذحد -

 نظشرٛش، حنًطزعش حنظعخَٔٛش، ديشق.(: حنظقٕٚى ٔحنقٛخط فٙ ح1989حنشفخعٙ، َعٛى عطٛش) -

(: يٓخسحص ادحسس حنٕقض ٔيعٛعخطّ نذٖ سإعخء حٞقغخو 9414حنعخيش٘ ،سإٖ كخدى عزذ الله ،)  -

 حنعهًٛش

(. حنقٛخط ٔحنظقٕٚى : دحس حنلكًش نهطزخعش 9411حنعـٛهٙ، صزخف كغٍٛ، فخْى كغٍٛ حنطشٚلٙ ) -

 ٔحنُشش.

 حس حنٛخصٔسد٘ حنعهًٛش ، عًخٌ،حلاسدٌ.(:ح٠دحسس حنـخيعٛش، د1998عطٛش ،يلًذ كشد.) -

( : حنعخدحص حنعشش نهشخصٛش حنُخؿلش ، دحس حنًعشفش نهظًُٛش حنزششٚش، 9441حنعقٛذ ، ارشحْٛى يلًذ ) -

 حنشٚخض ، حنغعٕدٚش .

(:يُخْؾ ٔحعخنٛذ حنزلغ حنعهًٙ حنُ شٚش 9445عهٛخٌ ،سرلٙ يصطفٗ ،عؼًخٌ يلًذ مُٛى،) -

 ،دحس صفخء ،عًخٌ.1ٔحنظطزٛق غ

(: حنقٛخط ٔحنظقٕٚى فٙ حنعًهٛش حنظذسٚغٛش، حلاصذحس حنخخيظ، 1988س، حكًذ ٔحنخهٛهٙ خهٛم. )عٕد -

 حلاسدٌ. –دحس حلايم نهُشش ٔحنظٕصٚع، حسرذ 

 –( . طصًٛى حنزلٕع حنُفغٛش ٔحلاؿظًخعٛش ٔحنظشرٕٚش 1999عٛغٕ٘ ، عزذ حنشكًٍ يلًذ . ) -

 حنـخيعٛش ، رٛشٔص .، دحس حنشحطذ  1دسحعخص فٙ طفغٛش حنغهٕي حلاَغخَٙ ، غ

، يكظزش 1(: عهى حنُفظ حنظشرٕ٘ ٔططزٛقخطّ حنظشرٕٚش، غ9448مزخس٘، ػخثش ٔحرٕ شعٛشس، خخنذ ) -

 حنًـظًع حنعشرٙ نهُشش ٔحنظٕصٚع ،عًخٌ، حٞسدٌ .

 ( ، يٓخسحص حدحسس حنٕقض ، حنًُصٕسس ، حنًكظزش حنعصشٚش .9414مُٛى ، حكًذ يلًذ ) -

هٛم ح٠كصخثٙ فٙ حنظشرٛش ٔعهى حنُفظ ،                         (: حنظل1991فٛشكغٌٕ، ؿٕسؽ. أ٘ ) -

 طشؿًش ُْخء يلغٍ حنعكٛهٙ ، دحس حنلكًش نهطزخعش ٔحنُشش ، رغذحد .

(: دحفعٛش ح٠َـخص ٔقٛخعٓخ، حنًكظزش حلاَـهٕ حنًصشٚش 1983قشقٕػ، ارشحْٛى ٔغهعض يُصٕس، ) -

 نهطزخعش ٔحنُشش، حنقخْشس.

( : ادحسس حنٕقض نذٖ سإعخء حٞقغخو حنعهًٛش رـخيعش حنـضٚشس ، 9444) كغخد ، صُٚذ يلًذ ارشحْٛى -

 حنخشغٕو ، حنغٕدحٌ.
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(: حنخذيخص حلاسشخدٚش ٔعلاقظٓخ رخٞدحء حلاكخدًٚٙ  نذٖ 9418حنًعًٕس٘ ،كغٍ حرشحْٛى ،) -

ش ؿخيع -حرٍ سشذ نهعهٕو ح٠َغخَٛش  -حنًششذٍٚ حنظشرٍٕٚٛ ،سعخنش يخؿغظٛشمٛش يُشٕسس، كهٛش حنظشرٛش 

 رغذحد  

( : ادحسس حنٕقض ٔعلاقظٓخ رؤًَخغ حنقٛخدس ح٠دحسٚش )دسحعش 1997حنًلا ، عزذ حنشكًٍ يصطفٗ ) -

يٛذحَٛش فٙ حنًُشآص حنصُخعٛش ( ، اغشٔكش دكظٕسحِ مٛش يُشٕسس، كهٛش ح٠دحسس ٔحلاقظصخد ، ؿخيعش 

 رغذحد.

هزش حنـخيعش ، يـهش كهٛش ( : قٛخط يٓخسس طُ ٛى حنٕقض نذٖ غ9449حنًٛخكٙ، أيم اعًخعٛم عخٚض ) -

 ( ، رغذحد. 9حنظشرٛش، حنـخيعش حنًغظُصشٚش، حنعذد )
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 يقُاص يهاراخ ادارج انىقد

 عشَشٌ انطانة......انًحرزو

 عشَشذٍ انطانثح......انًحرزيح

 ذحُح طُثح.

يٍ حنفقشحص حنظٙ طظعهق رؤدحثك حٞكخدًٚٙ، ٔطشؿٕ حنزخكؼش رٍٛ ٚذٚك يقٛخعخ ٚلظٕ٘ عهٗ يـًٕعش     

يٍ كعشطكى حنقشحءس رعُخٚش ٔح٠ؿخرش عهٗ كم فقشس رًٕظٕعٛش، عهًخ حٌ نكم فقشس فٙ حنًقٛخط خًغش 

( طلض حكذ حنزذحثم حنخًغش عهٗ حٌ طكٌٕ حؿخرظك صخدقش ٔيٕظٕعٛش، رذحثم ٔٚشؿٗ ٔظع علايش )

 ذو ٞمشحض حنزلغ حنعهًٙ فقػ ، يع ٔحفش حنشكش ٔحنظقذٚش.ٔحٌ حلاؿخرش حنظٙ عظعطٛٓخ طغظخ

 انثاحاح                                                                                              

 اسزاء حسٍُ يحًذ

 اتذا َادرا احُاَا غانثا دا ًا انفقزاخ خ

      أظع أٔنٕٚش نٟدحء عهٗ حنًٓخو حٞكخدًٚٛش  .1

      أطخهٗ عٍ حنًًٓش حنظٙ لا أعظطٛع اٚـخصْخ  .2

      حعظعًم حنًزكشحص حنٕٛيٛش نظخطٛػ َشخغخطٙ.  .3

      أمٛش أْذحفٙ طزعخ نًظطهزخص حنذسحعش.  .4

      حْٛت يخ عؤقٕو رّ يٍ َشخغخص حنٕٛو حنظخنٙ  .5

      أظع أٔنٕٚخص نًٓخيٙ حنٕٛيٛش.   .6

      حكظذ يلاك خص نظزكشَٙ كم ٕٚو  .7

      حكظفظ رغـلاص نًخ أيهكّ ٔيٍ يٓخو  .8

      أظع ؿذٔل نٟشٛخء حنظٙ أفعهٓخ كم ٕٚو  .9

      حخطػ أعزٕعٛخ نهًٓخو حنظٙ عؤقٕو رٓخ.  .10

      حكظفظ فٙ عقهٙ رخْٞذحف حنطٕٚهش حٞيذ.  .11

      أَـض يخ أخطػ نّ فٙ حنٕقض حنًلذد  .12

      أًَٓك فٙ عًم ؿذٔل نهُشخغخص حنٕٛيٛش  .13

      ش حنٕقض رٔ قًٛش عخنٛش فٙ حنلٛخسحعظز  .14

      سحؿع َشخغخطٙ حنٕٛيٛش  .15

      أؿذ صعٕرش فٙ عًم ؿذحٔل حنُشخغخص حنٕٛيٛش  .16

      أَـض حنكؼٛش يٍ حنًٓخو فٙ َفظ حنٕقض  .17

      أظع أْذحفخ قصٛشس حنًذٖ حنًغظقزم  .18

      أرْذ انٗ حنـخيعش فٙ حنٕقض حنًلذد  .19

      ٕٚلا نهظشفّٛأشعش رؤَٙ أقعٙ ٔقظخ غ  .20

      أؿذ صعٕرش فٙ اكًخل يٓخيٙ حنذسحعٛش  .21

      أشعش رخنفخش يٍ َشخغخطٙ حنٕٛيٛش  .22

      أعظقذ أٌ ٔظع ؿذٔل نهُشخغخص حنٕٛيٛش يعٛعش نهٕقض  .23
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      ٔخصص ٔقظخ كؼٛشح نًًخسعش ْٕحٚخطٙ  .24

      أَـض ٔحؿزخطٙ حنذسحعٛش فٙ حنٕقض حنًلذد  .25

      ش يًٓش يعٛعش نهٕقضأشعش اٌ حنًٓخو حنغٛ  .26

      نذ٘ حنغٛطشس عهٗ حٞعًخل حنٕٛيٛش حنشٔطُٛٛش  .27

      حطخز غش  قصٛشس ٠َٓخء يٓخيٙ  .28

      أشعش رخنفخش يٍ عًم ؿذٔل نهُشخغخص حنٕٛيٛش.  .29

 

 يقُاص الاداء الاكادًٍَ

 عشَشٌ انطانة......انًحرزو

 عشَشذٍ انطانثح......انًحرزيح

 ذحُح طُثح.

ٚذٚك يقٛخعخ ٚلظٕ٘ عهٗ يـًٕعش يٍ حنفقشحص حنظٙ طظعهق رؤدحثك حٞكخدًٚٙ، ٔٚشؿٕ حنزخكغ َعع رٍٛ 

يٍ كعشطكى حنقشحءس رعُخٚش ٔح٠ؿخرش عهٗ كم فقشس رًٕظٕعٛش، عهًخ حٌ نكم فقشس فٙ حنًقٛخط خًغش 

( طلض حكذ حنزذحثم حنخًغش عهٗ حٌ طكٌٕ حؿخرظك صخدقش ٔيٕظٕعٛش، رذحثم ٔٚشؿٗ ٔظع علايش )

 حٌ حلاؿخرش حنظٙ عظعطٛٓخ طغظخذو ٞمشحض حنزلغ حنعهًٙ فقػ ، يع ٔحفش حنشكش ٔحنظقذٚش.ٔ

 انثاحاح                                                                                             

 اسزاء حسٍُ يحًذ                                                                                                

 اتذا َادرا احُاَا غانثا دا ًا انفقزاخ خ

      حعًم رخعظًشحس ٞكقق حلافعم فٙ حدحثٙ 1

 حعًم يٍ حؿم حٌ حكٌٕ َخؿق فٙ  2

 عًهٙ
     

      حشعش رخٌ يخ طعهًظّ عُذ دسحعظٙ رٔ فخثذس فٙ حدحثٙ كخنٛخ 3

 حخطػ ٞدحثٙ حلاكخدًٚٙ  4

 ظًشحسرخع
     

      ُٚظخرُٙ حنقهق ٔحلاَضعخؽ عُذ حنظقصٛش فٙ حدحثٙ  5

 حععٗ نظلقٛق حْذحفٙ رطشٚقش  6

 حٚـخرٛش 
     

حععٗ حنٗ رُخء حْذحف رذٚهش حرح يخ ٔحؿٓظُٙ صعٕرخص قذ  7

 ٚغظلٛم طـخٔصْخ

     

      حعًم عهٗ حقخيش علاقخص حٚـخرٛش يع حنًذسعٍٛ ٔحنطلاد 8

صٕل عهٗ يعهٕيخص نظغخعذَٙ فٙ ططٕٚش حؿظٓذ فٙ حنل 9

 حدحثٙ 
     

      عذو َـخكٙ فٙ حدحثٙ لا ٚلزػ يٍ غًٕكخطٙ 10

     حقعٙ حٔقخص غٕٚهش فٙ عًهٙ دٌٔ حٌ حشعش رخنًهم حٔ  11
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 حلاكزخغ

      ٚشطفع حدحثٙ عُذ خٕفٙ يٍ حنفشم  12

      حشعش حٌ َـخكٙ فٙ حدحثٙ ٚكغزُٙ حلاكظشحو ٔحنظقذٚش  13

      حرذأ حعًخنٙ فٙ يٕحعٛذْخ دٌٔ طؤخٛش    14

      حعًم رشٔف حنفشٚق حنـًخعٙ فٙ حدحثٙ نعًهٙ 15

      حععٗ نظطٕٚش َفغٙ حكخدًٚٛخ 16

      حكخٔل حٌ ٚظغٛش حدحثٙ َلٕ حلافعم رشكم يغظًش 17

      حطكٛ  يع حنًٕحق  حنًخظهفش 18
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Abstract : 

The goal of the current research is to identify the relationship of time 

management skills and their relationship to academic performance among 

university students, and what is the relationship between them. For the 

purpose of verifying this, the researcher adopted the time management skills 

scale, which consists of (29) items, and also adopted the academic 

performance scale, which consists of (45) items. Calculating the 

psychometric characteristics of the research sample (400 male and female 

students from the university who were chosen randomly. 

After collecting information and processing it statistically, the researcher 

reached the following results: 1 . University students, in general, have skills to 

manage their time, whether male or female. This indicates that the research 

sample uses clear time management processes in their learning process and 

achieves success on the cognitive level, and thus their academic performance 

meets their future ambitions .9 . There is a positive significant correlation 

between time management skills and students’ academic performance. 

  Based on the results of the current research, some future recommendations 

and proposals were reached. 

Keywords the terminology for research Time Management, Academic 

performance, university students. 
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