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 المعيكات التي تواجه المعلمين

 م. م. اسماء خالد طالب الشامرائي         م.م. حشهين خلف جبر                   

 خامؼح ميضان/ مكتة رئيش اندامؼح           خامؼح ميضان/ كهيح انترتيح

khlfhsnyn40@gmail.com          artasmaa902@gmail.com  

                                         مضتخهص انثحث: 
ة اٌحع١ّ١ٍة لا جؽٍٛا ِٓ اٌّشىلات اٌحكب٠ٛة اٌحٟ جٛاشٗ اٌّع١ٍّٓ ـٟ اٌّؤوىة ِٕف اٌمؿَ ٚإٌّظِٛ        

اٌحع١ّ١ٍة بّؽحٍؿ ٘فٖ اٌّشىلات ٚـٟ ش١ّع أعاء اٌعاٌُ ١ٌٚه ـيٟ اٌّصحّيع اٚ اٌئ١ ية اٌعكال١ية اٌحع١ٍّية      

ـمؾ  ٚأّا جٛشؿ اٌّشىلات اٌحع١ّ١ٍة ـٟ اٌّصحّعات الاؼيكٜ ِيع ٚشيٛؾ بعيغ اٌحفياٚت ـيٟ جٕيٛ  جٍيه         

اٌّع١مات اٚ اٌّشىلات اٌحكب٠ٛية   ٚبّيا اْ اٌصٙيال اٌحكبيٛٞ ـيٟ إٌّظِٛية اٌحع١ّ١ٍية ؾاوّيا ٠ظيئٛا اٌيٝ           

جعم١ك ا٘ؿاؾ جكب٠ٛة جكجمٟ ـٟ إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة ٔعٛ الاـؼً   ظ١د لابؿ ِيٓ الحيكاض اـىياق جىيا ؿ     

١ّ١ٍيية ٚجعم١ييك ِعييا١٠ك  ٍييٝ اٌحم١ٍييً ِييٓ ٘ييفٖ اٌّشييىلات اٌّؽحٍفيية اٌحييٟ جٛاشيية اٌّعٍّيي١ٓ ـييٟ اٌع١ٍّيية اٌحع

اٌصٛؾة ـٟ اٌحع١ٍُ   ِٚع اٌحما٠ؿ اٌىك٠ع ـٟ  ١ٍّية اٌحـيٛق اٌعاطيً ـيٟ اٌّؤوىيات اٌحع١ّ١ٍية لابيؿ ِيٓ         

ا٠صاؾ ٚٚػع ظٍٛي ٌٍّشيىلات اٌحكب٠ٛية اٌّحٕٛ ية اٌيفٞ ٠ىيُّٙ ـيٟ ـٌيه الاؾاقة اٌّؿقوي١ة ٚ اٌّشيكؾ          

ظٍٛي ٚؿكق  لاش١ة ٠ؼعٙا ِيٓ لئٍيٗ   اٌحكبٛٞ اٚ اٌصٙال الاشكاـٟ اٌّىٍؿ ِٓ ِؿ٠ك٠ة اٌحكب١ة ٌٛػع 

اٚ ٠محكظٙا اٌّعٍُ ٚاٌّشكؾ اٌحكبٛٞ ٠ئٍٛق٘ا ٌظ١ؽحٙا إٌٙاو١ة باٌحعاْٚ ِع الاؾاقة اٌّؿقو١ة ِٓ اشيً  

الاقجماء باٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة ٔعٛا الاـؼً ِٚٓ ذُ إٌٙٛع باٌّصحّع ٚا٠صاؾ ظٍٛي ٚـك اٌىي١اق اٌميأٟٛٔ   

٠ٚٙيؿؾ اٌئعيد اٌعياٌٟ ٌٍحعيكؾ      ٓ ذيُ جعم١يك شيٛؾة اٌحعٍي١ُ      ٚالاؾاقٞ ِعمك بفٌه ظً جٍه اٌعمئات ِٚ

 ٍييٝ ؾٚق الاؾاقة اٌّؿقويي١ة ٚالاشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ـييٟ جشييؽ١ض اٌّع١مييات ٚاٌعٍييٛي ٌٙييا اٌحييٟ جٛاشييٗ         

  وّيا جٛطيٍث اٌؿقاوية اٌيٝ ٔحياوس      اٌؿقاوة اٌّىع١ة ِٓ إٌّٙس اٌٛطفٟاٌّع١ٍّٓ   وّا ا حّؿ اٌئاظر١ٓ 

 ـٟ اٌفظً اٌكابع.ٚاوحٕحاشات ٚجٛط١ات وّا ِئ١ٕة 

اٌّع١ميات   –اٌصأي  اٌميأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ    –الاؾاقة اٌّؿقو١ة ٚالاشيكاؾ اٌحكبيٛٞ   انكهماخ انمفتاحيح:   

 اٌّع١ٍّٓ. -اٌحكب٠ٛة ٚظٌٍٛٙا  

 انفصم الاول

 مشكهح انثحث : 

ة ِٕييف اٌمييؿَ ٚإٌّظِٛيية اٌحع١ّ١ٍيية لا جؽٍييٛا ِييٓ اٌّع١مييات اٌحكب٠ٛيية اٌحييٟ جٛاشييٗ اٌّعٍّيي١ٓ ـييٟ اٌّؤوىيي      

اٌحع١ّ١ٍة بّؽحٍؿ ٘فٖ اٌّشىلات ٚـٟ ش١ّع أعاء اٌعاٌُ ١ٌٚه ـيٟ اٌّصحّيع اٚ اٌئ١ ية اٌعكال١ية اٌحع١ٍّية      

ـمؾ  ٚأّا جٛشؿ اٌّشىلات اٌحع١ّ١ٍة ـٟ اٌّصحّعات الاؼيكٜ ِيع ٚشيٛؾ بعيغ اٌحفياٚت ـيٟ جٕيٛ  جٍيه         

١ّ١ٍية ؾاوّيا ٠ظيئٛا اٌيٝ     اٌّع١مات اٚ اٌّشىلات اٌحكب٠ٛية   ٚبّيا اْ اٌصٙيال اٌحكبيٛٞ ـيٟ إٌّظِٛية اٌحع      

جعم١ك ا٘ؿاؾ جكب٠ٛة جكجمٟ ـٟ إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة ٔعٛ الاـؼً   ظ١د لابؿ ِيٓ الحيكاض اـىياق جىيا ؿ     

 ٍييٝ اٌحم١ٍييً ِييٓ ٘ييفٖ اٌّشييىلات اٌّؽحٍفيية اٌحييٟ جٛاشيية اٌّعٍّيي١ٓ ـييٟ اٌع١ٍّيية اٌحع١ّ١ٍيية ٚجعم١ييك ِعييا١٠ك 

ـيٛق اٌعاطيً ـيٟ اٌّؤوىيات اٌحع١ّ١ٍية لابيؿ ِيٓ        اٌصٛؾة ـٟ اٌحع١ٍُ   ِٚع اٌحما٠ؿ اٌىك٠ع ـٟ  ١ٍّية اٌح 

ا٠صاؾ ٚٚػع ظٍٛي ٌٍّشيىلات اٌحكب٠ٛية اٌّحٕٛ ية اٌيفٞ ٠ىيُّٙ ـيٟ ـٌيه الاؾاقة اٌّؿقوي١ة ٚ اٌّشيكؾ          

اٌحكبٛٞ اٚ اٌصٙال الاشكاـٟ اٌّىٍؿ ِٓ ِؿ٠ك٠ة اٌحكب١ة ٌٛػع ظٍٛي ٚؿكق  لاش١ة ٠ؼعٙا ِيٓ لئٍيٗ   

ا ٌظ١ؽحٙا إٌٙاو١ة باٌحعاْٚ ِع الاؾاقة اٌّؿقو١ة ِٓ اشيً  اٚ ٠محكظٙا اٌّعٍُ ٚاٌّشكؾ اٌحكبٛٞ ٠ئٍٛق٘

الاقجماء باٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة ٔعٛا الاـؼً ِٚٓ ذُ إٌٙٛع باٌّصحّع ٚا٠صاؾ ظٍٛي  ٚـك اٌى١اق اٌمأٟٛٔ 

ٚالاؾاقٞ ِعمك بيفٌه ظيً جٍيه اٌعمئيات ِٚيٓ ذيُ جعم١يك شيٛؾة اٌحعٍي١ُ  ٚ ويٛاء وأيث ٘يفٖ اٌّشيىلات              

اٚ ؾاؼً ظصكات اٌظؿ اٌؿقاو١ة واٌئ١ ة اٌحع١ّ١ٍة اٌظف١ة ٚ يؿَ ِلاوّحٙيا ِيع      جحّرً بؿاؼً  اٌّؿقوة
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ِا ٠ك٠ؿ اْ ٠ىحؽؿِٗ اٌّعٍُ بحمؿ٠ُ ٚ كع ؾقوٗ ِيٓ اٌّعحيٜٛ اٌحع١ٍّيٟ بّيا ٠ٛاوي  اٌحـيٛق اٌعاطيً        

ك ـٟ إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة واوحؽؿاَ اٌحىٌٕٛٛش١ا ـٟ ؾقوٗ ٚاٌئ١ ة اٌظف١ة لا جحٛاـك ـ١ٙا ٘فٖ اٌعؿاذة ٠عحئي 

 يياوك اِيياَ اٌّعٍييُ ٌحعم١ييك ا٘ييؿاؾ ؾقوييٗ ِٚييٓ ذييُ الاقجميياء بّىييحٜٛ ؿٍئحييٗ اػيياـة اٌييٝ  ٛاوييك اٌعـييً  

ٚإٌّاوئات اٌحٟ جحعاقع ِع اٌىمؿ اٌمِٕٟ لا أحٙاء اٌّمكق اٌؿقاوٟ ِٓ لئً ِؿ٠ك٠ة اٌحكب١ة  ٚا٠ؼا 

ٚ٘ييٟت جٍييه  ّعٍييُاؼييحلاؾ  اٌئ١ ييات اٌحييٟ ٠ييؤجٟ ِٕٙييا اٌـٍئيية جشييىً اؼـييك اٌعٛاوييك اٌحييٟ ٠حعاِييً ِعٙييا اٌ 

اٌظعٛبات ٚاٌّشىلات  اٌحٟ جمؿ ظاولًا أِاَ اٌّيششكـ١ٓ اٌحكبي١٠ٛٓ ٚجّيٕعُٙ ِيٓ جعم١يك أ٘يؿاؾ اٌعّيً        

( وّا اْ ٘فٖ اٌّشىلات جعؿ ِشىلات ِشحكوة ٌؿٜ  9: ص 2007) اٌّؿًٌ ٔع١ّة   الإشكاـٟ اٌحكبٛٞت

ٝ ٘يؿؾ ٚاظيؿ الا ٚ٘يٛ الاقجمياء     اٌّشكؾ اٌحكبٛٞ ٚالاؾاقة اٌّؿقو١ة ٚاٌّع١ٍّٓ لأّٙا ٠ىع١اْ ؾِٚا اٌ

ٚاٌحـييٛق ٚجعم١ييك ِعييا١٠ك شييٛؾة اٌحعٍيي١ُ  ٚـييك اٌىيي١اق اٌمييأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ ِٚييٓ ذييُ جعم١ييك ا٘ييؿاؾ جييُ      

   ٚػعٙا ِىئما ٌحـ٠ٛك إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة.  

ِّٚا جمؿَ ٠عّؿ اٌئاظر١ٓ  ٍٝ ط١اؼة ِشىٍة بعرّٙا بحشؽ١ض اُ٘ اٌّع١مات ٚاٌعٍيٛي ٌٙيا ٚـيك اٌىي١اق     

ٚالاؾاقٞ ِييٓ لئييً الاؾاقة اٌّؿقويي١ة ٚاٌّشييكؾ اٌحكبييٛٞ اٌحييٟ ٠عييأٟ ِٕٙييا اٌّعٍييُ ـييٟ ؾاؼييً    اٌمييأٟٛٔ

اٌّؿقوة اٚ ؾاؼً ؼكـة اٌظؿ ٚاٌحٟ جعحئك ِٓ ِع١مات جمؿَ ٚجـٛق إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة ٚوفٌه جعم١يك  

 ِعا١٠ك شٛؾة اٌحع١ٍُ ٠ٚحئٍٛق ط١اؼة اٌىؤاي اٌحاٌٟ:     

ذٕيياء ويي١ك اٌع١ٍّيية اٌحكب٠ٛيية اٌحع١ّ١ٍيية ا ِٚييا أ٘ييُ اٌعٍييٛي ٌحٍييه     ِييا ابييكل اٌّعٛلييات اٌحييٟ جييٛاشٙىُ ا   

 اٌّعٛلات ٚـك اٌى١اق اٌمأٟٛٔ ٚالاؾاقٞا

  :أهميح انثحث

جىّييٓ أ١ّ٘يية اٌؿقاويية اٌعا١ٌيية بحٕاٌٚٙييا ِٛػييٛ اً ٘اِيياً ٌٍئعييد ٚـٌييه ٌّييا ٌةشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ٚالاؾاقة     

اٌّشيىلات اٚ اٌّع١ميات اٌحيٟ جٛاشيٗ     اٌّؿقو١ة أ١ّ٘ة وئ١يكة ـيٟ ِىيا ؿة اٌّعٍيُ  ٍيٝ جعؿ٠يؿ ٚجشيؽ١ض        

اٌّعٍُ ِٚٓ ذُ ا٠صاؾ اٌعٍٛي وـكق  لاش١ة ٌٙا  وّيا جف١يؿ اٌؿقاوية اٌّؤوىيات اٌحع١ّ١ٍية واـية بّؽحٍيؿ        

ِصالاجٙا ٌّعكـة ٚجى١ٍؾ اٌؼٛء  ٍٝ ابكل ٚاُ٘ اٌّع١مات ٚاٌعٍٛي ٌٙا اٌحٟ جٛاشٗ اٌّعٍُ ٚباٌحاٌٟ ٘يٟ  

 اٌحكبٛٞ ا٠ؼا.     جىْٛ ِشىلات الاؾاقة اٌّؿقو١ة ٚ اٌّشكؾ 

 هذف انثحث :

٠ٙؿؾ اٌئعد اٌعاٌٟ ٌٍحعكؾ  ٍيٝ ؾٚق الاؾاقة اٌّؿقوي١ة ٚالاشيكاؾ اٌحكبيٛٞ ـيٟ جشيؽ١ض اٌّع١ميات        

 ٚاٌعٍٛي ٌٙا اٌحٟ جٛاشٗ اٌّع١ٍّٓ . 

 حذود انثحث :  

الاشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ِٚييؿقاء اٌّييؿاقن    –ِؿ٠ك٠يية جكب١يية ١ِىيياْ   -ِعاـظيية ١ِىيياْ   انحددذ انمكاودد  :  .1

 ١ة ِٓ ٚشٙة ٔظكُ٘ .الابحؿاو

 َ . 2024/ 2023اٌعاَ اٌؿقاوٟ   انحذ انزماو  : .2

جشييؽ١ض اٌّع١مييات ٚظٌٍٛٙييا ٚـييك اٌىيي١اق اٌمييأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ ِييٓ لئييً الاؾاقة      انحددذ انمىعددىػ :  .3

 اٌّؿقو١ة ٚالاشكاؾ اٌحكبٛٞ اٌحٟ جٛاشٗ اٌّع١ٍّٓ . 

   تؼريف انمصطهحاخ: 

 ١ية جٙيُ بعىيٓ اويحؽلاي اٌّيٛاقؾ اٌئشيك٠ة ِيٓ اٌّعٍّي١ٓ         أٙيا  ١ٍّية اشحّا  تبالادارج انمذرصيح: ه  -1

ٚاٌّحعٍّيي١ٓ ٚجٕظيي١ُ شٙييٛؾُ٘ بشييىً اٌييفٞ ٠ّىييُٕٙ ِييٓ جعم١ييك اا٘ييؿاؾ إٌّشييٛؾة بيياٌىُ ٚاٌى١ييؿ اٌييفٞ     

٠حّاشٝ ِع ا٘ؿاؾ اٌّصحّع ٚ ؿّٛظاجٗ شك٠ـة اْ ٠حُ ـٌه وٍة ـٟ شٛ جىيٛؾٖ اٌعلاليات الإٔىيا١ٔة  يٓ     

ؾ٘ا ٚاشيكاوُٙ ش١ّعياً ـيٟ اجؽياـ اٌميكاقات ؼاطية اٌحيٟ ٌٙيا  لالية          ؿك٠ك اٌحعاْٚ ٚ اٌّشاقوة ب١ٓ أـكا

 (٩: ص٣٩٩١ِئاشكة بُٙ ٚبّا ٠مِْٛٛ بٗ ِٓ أ ّايت.                                         )بٙصث   
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٘ٛ ت اٌكو١مة ااواو١ة ـٟ جؽ١١ك ٚجـي٠ٛك أؾاء اٌّعٍّي١ٓ بّعكـية ٔمياؽ اٌؼيعؿ       الاشراف انترتىي:-2

ٚـٌه ِٓ ؼلاي جشؽ١ض جٍه إٌماؽ بٛػع اٌؽـؾ الاوحكاج١ص١ة إٌّاوشئة ٌعٍٙا  ٚجفاؾٞ ٚاٌمٛة ٌؿ٠ُٙ  

 ( 25: ص2005ٚلٛ  ٔفه ااؼـاء ـٟ اٌّىحمئًت.   )اٌـعأٟ  

٘ٛ تِظـٍط ِىْٛ ِٓ وٍّح١ٓ ّ٘ا لأْٛ ٚ اؾاقٞ ٚاـا وأث لٛا ؿ انضياق انقاوىو  والاداري:  – 3

قٞ أٗ اٌمأْٛ اٌؽاص باا ّاي الاؾاق٠ة اٚ بؤ ّاي الاؾاقة ـؤٕٔا ٔصؿ اٌٍؽة  جش١ك اٌٝ ِفاؾ اٌمأْٛ الاؾا

أفىٕا اِاَ طعٛبح١ٓ لاوحصلاء اٌّفٙيَٛ جحعٍيك الاٌٚيٝ بيش اٌميأْٛ جحـٍي  ػيكٚقة اٌئعيد ـيٟ اٌميأْٛ           

بٛشٗ  اَ   ذُ اٌٝ أٞ ـك  ِٓ ـكٚ  اٌمأْٛ جٕحّٟ ِصّٛ ة اٌمٛا ؿ اٌما١ٔٛٔة اٌحيٟ ٔع١ٕٙيا باٌؿقاوية      

ٟ ٔظفٙا بؤٔٙا اٌمأْٛ الاؾاقٞ   ـاٌمأْٛ ٘ٛ ِصّٛ ة اٌمٛا ؿ اٌعاِية اٌّصيكؾة اٌٍّمِية ٚاٌّمحكٔية     ٚاٌح

 (6: ص2012باٌصماء  ت                ) ابٛ قان   

ٟ٘ جٍه تاٌظعٛبات اٌحيٟ جٛاشيٗ اٌّشيكؾ اٌحكبيٛٞ ٚاٌّعٍّي١ٓ  ٚجعيٛي ؾْٚ جعم١يشك         انمشكلاخ : -4

 (225: ص2000ف١فٖ بؽغ إٌظك  ٓ ٔى  جىكاق٘ات.  )اٌعاشم  أ٘ؿاؾ اٌئكٔاِس اٌفٞ ٠ىعٝ إٌٝ جٕ

 انفصم انثاو                                                   

 الاط             ار انىظري

 انمثحث الاول: الإشراف انترتىي:    

 انمفهىو:-1

 ـ ٌييه شييؤْ ور١ييك ِييشٓ ٌمييؿ ظييؿخ جـييٛق ـييٟ ِفٙييَٛ الإشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ـييٟ اٌعمييؿ٠ٓ ااؼ١ييك٠ٓ شييؤٔٗ ـييٟ 

اٌّفا١ُ٘ اٌحكب٠ٛة اٌحٟ جّٕٛ ٚجحـٛق ٔح١صة اابعاخ ٚاٌؿقاوات ٚاٌّّاقوات اٌحكب٠ٛشة اٌّؽحٍفشة ؼاطة 

اٌحٛش١ييٗ( –بعييؿ أْ وشييفث جٍييه اابعيياخ  ييٓ لظييٛق اأّيياؽ اٌىييابمة ٌةشييكاؾ اٌحكبييشٛٞ )اٌحفحييش١       

١ّ١ة اٌحع١ٍّشة  وّشا ظاٚي الإشيكاؾ  ٚظاٌٚث ٘فٖ اٌؿقاوات إظؿاخ اٌحؽ١كات اٌّكؼٛبة ـٟ اٌع١ٍّة اٌحعٍ

 اٌحكبٛٞ اٌعؿ٠د جلاـٟ أٚشٗ اٌمظٛق ِٓ ؼلاي ٔظكة شاٍِة ٌٍع١ٍّشة اٌحكب٠ٛشة ٚاٌحع١ّ١ٍة. 

ٌمؿ اؼحٍفث ا٢قاء ٌٍّع١ٍّٓ ظٛي جعؿ٠ؿ ِا١٘ة الإشكاؾ اٌحكبٛٞ ٚـٌيشه ؿئميشا لاؼيشحلاؾ ٔظيكاجُٙ إ١ٌيٗ      

 ٞ ٔحس  ٕشٗ جعشؿؾ اٌحعك٠فشات اٌحا١ٌة:ِٚؿٜ ـُّٙٙ ٌةشكاؾ اٌحكبٛٞ ٚٚظ١فحٗ  ااِك اٌف

ظ١د  كـة بأٗ ت ١ٍّة ل١اؾ٠ة جعا١ٔٚية ِٕظّية جعٕيٝ بإٌظياَ اٌحع١ٍّيشٟ بص١ّيشع  ٕاطيكٖ ٚجٙيؿؾ إٌيٝ           

ؾقاوة اٌعٛاًِ اٌّؤذكة ـ١ٗ ٚجم٠ّٛٙا ٌٍعًّ  ٍٝ جٕظ١ّٙا ٚجـ٠ٛك٘شا ِشٓ أشً الاقجماء بّىيحٜٛ ااؾاء  

اا٘ؿاؾ اٌحكب٠ٛة إٌّشٛؾةت. ـٟ إٌظاَ اٌحع١ٍّٟ بشىً  اَ ٚجعم١ك 
 

 ( 43: ص2007)ط١اَ 

ـمؿ ٔظك) اٌٙاؾٞ( إٌٝ الإشكاؾ اٌحكبٛٞ  ٍٝ أٔٗ ت  ١ٍّية ل١اؾ٠يشة ؾ٠ّمكاؿ١يشة جعا١ٔٚية ِٕظّية  جعٕيٝ        

باٌّٛلؿ اٌحع١ٍّٟ بص١ّع  ٕاطكٖ ِٓ ِٕا٘س ٚٚواوً ٚأوا١ٌ   ٚب١ ة جعٍُ ٚؿاٌ   ٚجٙؿؾ إٌٝ ؾقاوة 

  ٛ ليؿ ٚجم١١ّٙييا ٌٍعّيشً  ٍييشٝ جعيشى١ٕٙا ٚجٕظ١ّٙييا ِيٓ أشييً جعم١يك أـؼييً      اٌعٛاِيً اٌّييؤذكة ـيٟ ـٌييه اٌّ

(  ٔلاظظ ِيٓ اٌحعك٠فيات اٌىيابك الاجفياق إٌيٝ ظيؿ       12: ص2002اا٘ؿاؾ اٌحعٍُ ٚاٌحع١ٍُ ت .) اٌٙاؾٞ   

وئ١ييك ـييٟ اٌحكو١ييم  ٍييٝ الا حٕيياء بيياٌّٛلؿ اٌحع١ٍّييشٟ بص١ّييشع  ٕاطييكٖ ؾْٚ اوييحرٕاء ٚؾقاويية اٌعٛاِييً   

ّٛلييشؿ ٌحـييش٠ٛك اٌع١ٍّييشة اٌحع١ّ١ٍييشة ٚجـ٠ٛك٘ييا ِييٓ أشييً جعم١ييك اا٘ييؿاؾ اٌحكب٠ٛيية  اٌّييؤذكة ـييٟ ـٌييه اٌ

إٌّشٛؾة .
 

وّا ٠ٕظك إٌٝ اٌّشكؾ اٌحكبٛٞ  ٍٝ أٔٗ ت ٘ٛ اٌشفٞ ٠كا شٟ اٌحـٛقات ٚاٌّحؽ١كات ـيٟ      

اٌفىييك الإؾاقٞ اٌحكبييٛٞ ٚأحشيياق اٌّئيياؾا اٌؿ٠ّمكاؿ١يية ـييٟ اٌعّييً ٚاٌييشفٞ ٠كوييم  ٍييٝ ش١ّييع  ٕاطييك    

ؿ اٌحع١ٍّٟ ِٚا ٠كجئؾ بٙفا اٌّٛلؿ ِيٓ ظيكٚؾ ٚ ٛاِيً ؾاؼ١ٍيشة ٚ ؼاقش١ية ؾْٚ اٌحكو١يم  ٍيٝ        اٌّٛل

أظؿ اٌعٕاطك ؾْٚ ا٢ؼك ت.
 

(    وفٌه ٠عحئيك الاشيكاؾ اٌحكبيٛٞ ويٍٛن ِيشظُّ      107: 2001)ٔشٛاْ  

٠ٙشؿؾ إٌشٝ اٌحؤذ١ك اٌّئاشك ٚاٌفعياي ـيٟ ويٍٛن اٌّعٍّي١ٓ بؤويٍٛل ٠ىيًٙ جعم١يك جعٍيُ أـؼيً ٌٍّحعٍّي١ٓ           

ٚجعم١ييشك أ٘ييؿاؾ اٌّؿقويية  وّييا أييٗ ٠ّرييًت ش١ّييع اٌصٙييٛؾ اٌّئفٌٚيية ٌٍحييؤذ١ك  ٍييٝ أؾاء اٌّعٍييُ ِييٓ أشييشً   

جعييشى١ٓ  ١ٍّيية اٌييحعٍُ ٚاٌحعٍيي١ُ ـٙييٛ  ّييً جع١ٍّييٟ جييؿق٠ئٟ ٚجٕىيي١مٟ ٚجؽ١١ييكٞ ٚاوحشيياقٞ ِييٓ أشييشً       

ِشىا ؿة اٌّع١ٍّٓ  ٍٝ أؾاء ِّٙاجُٙ اٌحع١ّ١ٍة بشىً ـعايت .
  

 (50:ص1988)ؾلاق ٚؼ١ًٍ 
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ّا ٠ّرً اٌصٙٛؾ اٌّؽــة ٚإٌّظّة بٙؿؾ جعى١ٓ اٌع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة اٌحع١ٍّة ِٓ ش١ّع شٛأئٙا ٚجف١ًٌ و 

اٌظييعٛبات اٌحييٟ جٛاشييٗ اٌعّييً اٌحكبييشٛٞ بظييٛقة  اِيية ٚـٌييشه ـييشٟ ػييشٛء اٌحـييٛقات ٚاٌّىييحصؿات      

 اٌعا١ٌّة اٌّعاطكة . 

 مراحم الاشراف انترتىي :-2

ً ِحييؤذكاً ـييٟ ـٌييه بحـييٛق إٌظيياَ اٌحكبييٛٞ اٌمييشاوُ ٚ٘ييشفٖ    ٌمييؿ ِييك الإشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ـييٟ ذييلاخ ِكاظيي  

 اٌّكاظً ٟ٘:

 مرحهح انتفتيش:  - أ

بؿأت ٘فٖ اٌّكظٍة ِٓ اٌمكْ اٌرآِ  شك ظحٝ أٚاوً اٌرلاذ١ٕات ِٓ اٌمشكْ اٌعششك٠ٓ            
     
  

لا   ٍيشٝ  ( ٟٚ٘ اٌع١ٍّة اٌحٟ ٠مَٛ بٙا اٌّفيح  ٚـٌيه بم٠ياقة ٌٍّعٍّي١ٓ ٌلاؿي     12:ص2006)اٌّم١ؿ      

شٛأش  اٌمظٛق ٚٔماؽ اٌؼعؿ ٌؿ٠ُٙ ِٚٓ ذُ جم٠ّٛٙا ِٚعاوئحُٙ  ٍٝ ااؼـاء ٚإٌشٛالض ٚاٌٙفشٛات 

اٌحيٟ ٠عيؿؾ٘ا ؼييلاي ل٠اقجيٗ. ـّّٙحييٗ ٘يٟ اٌىشيؿ  ييٓ ٔمياؽ اٌؼييعؿ ٌيؿٜ اٌّعٍّي١ٓ  ِييٓ ؼيلاي ل٠يياقة          

ظىيٓ ااظيٛاي    ؼاؿفة  ٌفحكة ل١ِٕة لظ١كة جصكٞ  ياؾة ِيشكة أٚ ِيشكج١ٓ ؼيشلاي اٌعيشاَ اٌؿقاويٟ ـيٟ أ       

ٚـٟ ؼحاَ اٌم٠اقة ٠عؿ جمك٠كاً جم١ّ٠ٛاً  ٓ اٌّعٍُ ٠ٚعـ١شٗ اٌحميشؿ٠ك ٚـٌيه بٕياءاً  ٍيٝ قؼئية اٌّفيح  ؾْٚ       

الا حّاؾ  ٍٝ أوه ِٛػٛ ١ة. ِٚٓ تأورك الإشكاءات جعىفاً ٌّٓ واْ جمك٠كٖ وي١ اً إٌميً إٌيٝ ِؿقوية     

ِفحش١ُٙ ٚاٌحٟ جّرٍث باٌكـغ ٚاٌؽٛؾ ٚ ؿَ  بع١ؿة أٚ ٔاو١ة ِّا ٌٚؿ إٌظكة اٌىٍئ١ة ٌؿٜ اٌّعٍّش١ٓ إلاء

اٌرمة با حئاق اٌّفح  طاظ  اٌىٍـة  ٠عالي  ِيش١ٕشاء ٠ٕٚميً ِيٓ ٠شياء ٚـيك أ٘ٛاويٗ ِٚماشيٗ ٚقؼئاجيٗ          

اٌشؽظ١ةت
 

 ( 16: ص2001)اٌئؿقٞ                    

  :مرحهح انتىخيه - ب

لاشحّا ١ية ااؼيكٜ اٌّىيأؿة ٌٙيا     ظٙكت ِكظٍة اٌحٛش١ٗ اٌحكبٛٞ ٔح١صة اٌحمؿَ ـٟ  ٍُ اٌحكب١ة ٚاٌعٍَٛ ا

ٚؼاطة ِئاؾا ٚأوه اٌعلالات الإٔىيا١ٔة ٚلٛا يؿ٘ا ٚأويا١ٌ  الاجظياي ِٚكجىماجٙيا  ِّيا ويا ؿ  ٍيٝ         

قـييع ِىييحٜٛ اٌّعٍييُ إٌّٙييٟ ٚبييفٌه أطييئط الإشييكاؾ اٌحكبييشٛٞ  ١ٍّييشة ؾ٠ّمكاؿ١ييشة جعا١ٔٚييشة ؿكـا٘ييا     

حىٍؾ ٚاٌفيشكع ٠ٚعحيشكَ الاؼيحلاؾ ـيٟ     اٌّشكؾ ٚاٌّعٍُ ٚظً اٌّشاوً اٌحٟ ٠ٛاشٙٙا اٌّعٍُ ٚقـغ اٌ

اٌكأٞ ٠ٚعحكؾ باٌم١ّة اٌعم١م١ة ٌلاشحٙاؾ  إْ  ١ٍّة اٌحؽ١١ك ٚاٌحـٛق ـشٟ ِفٙشَٛ الإشيكاؾ اٌحكبيٛٞ ٌيُ    

جىييٓ وييٍٙة ت ٌىييئئ١ٓ أٌّٚٙييا: أْ جؽ١ييك اٌىييٍٛن ٚاٌّّاقوييشات بييشظٛقة  اِييشة  ١ٍّيية طييعئة ٚجييمؾاؾ        

ٍٛن ٌفحيكة ؿ٠ٍٛية ٚ٘يفا ِيا ٠ٕـئيك  ٍيٝ اٌّفحشي١ٓ        طعٛبحٙا بإٌىئة ٌلأشيؽاص اٌيف٠ٓ ِاقويٛا ٘يفا اٌىي     

اٌف٠ٓ أطئعٛا ِٛش١ٙٓ  ٚاٌىئ  اٌرأٟ: ٘ٛ أْ أؼٍئ١ة اٌّفحشي١ٓ اٌّيشٛش١ٙٓ ٌيُ ٠ىٛٔيٛا ِيؤ١ٍ٘ٓ جكب٠ٛياً       

ٌٍعًّ اٌحع١ٍّٟ ٌفٌه واْ ِٓ اٌظع   ١ٍُٙ الأحماي ِٓ ِفٙيَٛ ٚأويٍٛل اٌحفحي١  إٌيٝ أويٍٛل اٌحٛش١يٗ       

ـيي٠ٛك اٌّعكـيية ٠ييشكجئؾ بييشاٌحفح١  أورييك ِييٓ اقجئاؿييٗ باٌحٛش١ييٗت  ظ١ييد أْ ٘ييؿؾ اٌحعٍيي١ُ  ٕييؿُ٘ ٚ٘ييٛ ج 
.

                                    

  (28: ص2002) اٌٙاؾٞ  

 مرحهح الإشراف انترتىي )انذيمقراط (:  - خ

ـٟ ٘فٖ اٌّكظٍة اوحئؿي ِظـٍط اٌحٛش١ٗ بالإشكاؾ اٌحكبٛٞ اْ الإشكاؾ أُ٘ ٚأشًّ ٚاٌحٛش١ٗ شيمء  

َٛ الإشكاؾ اٌحكبٛٞ بىئ  اٌحـٛقات اٌىك٠عة ـشٟ اٌفىشك اٌحكبشٛٞ ـؤطئط  ١ٍّية  ِٕٗ ٌٚمؿ جـٛق ِفٙ

تجٙؿؾ إٌٝ ِىا ؿة اٌّع١ٍّٓ ٚااؼف بؤ٠ؿ٠ُٙ ِٓ أشً جـ٠ٛك  ١ٍّة اٌحعٍيش١ُ ٚقـيشع ِىيحٜٛ أؾاء اٌّعٍيُ     

ِيييٓ ؼيييلاي بكٔييياِس ِؽـيييؾ لييياوُ  ٍيييٝ اٌحعييياْٚ ٚاٌشيييٛقٜ ٚاٌّئييياؾأة بييي١ٓ اٌّعٍّيييش١ٓ ٚاٌّشيييكـ١ٓت.     
 

                   

ـالإشكاؾ اٌحكبٛٞ ٠ٕظك بشّٛي ٌٍّٛلؿ اٌحع١ٍّٟ ٌٚح١ّٕة لؿقات ش١ّيع    (15: ص2006)اٌعك٠كٞ  

ااؿكاؾ ٌٍّىياّ٘ة ـيشٟ اٌع١ٍّية اٌحكب٠ٛية ٌىيٟ ٠ظيئط اٌّشيكؾ اٌحكبيٛٞ ـيٟ إؿياق ٘يفا اٌّفٙيَٛ لاويؿاً              

ؿاخ جؽ١١يك ـيٟ ش١ّيع    جكب٠ٛشاً ٌش١ه ٘ؿـشٗ إظؿاخ جؽ١١يك ـيٟ ويٍٛن اٌّعٍيُ اٌحع١ٍّيٟ ـميؾ بيً ِعاٌٚية إظي         

 ٕاطك اٌّٛلشؿ اٌحع١ٍّٟ
 

ٚ٘فا ٠عٕٟ أْ الإشكاؾ اٌحكبٛٞ وّا أٚقؾٖ
 

 بؤٔٗ  ١ٍّة:
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 . تجمَٛ  ٍٝ اٌؿقاوة ٚالاوحمظاء بؿلًا ِٓ اٌحفح١ 

    ٝجشًّ ش١ّع  ٕاطك اٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة ِٓ ِٕا٘س ٚٚواوً ِٚعٍُ ِٚحعٍُ ٚب١ ة بؿلًا ِٓ اٌحكو١يشم  ٍي

 اٌّعٍُ ٚظؿٖ.

 ًٚٔشاؿات ِحٕٛ ة بؿلًا ِٓ الالحظاق  ٍٝ اٌم٠اقات ٚاٌحماق٠ك. جىحع١ٓ بٛواو 

       .جمَٛ  ٍٝ اٌحؽـ١ؾ ٚاٌحم١١ُ اٌحعاٟٚٔ اٌعٍّٟ بؿلًا ِٓ اٌحكو١م  ٍٝ اٌصٙؿ اٌفكؾٞت 

 ( 28: ص 2002) اٌٙاؾٞ                                                                                  

 شراف نمؼاندح انمشكلاخ انترتىيح : دور الا   -3

 ٚجحُ اٌّعاٌصة ِٓ ؼلاي ِا٠ٍٟ:       

اْ الإشكاؾ اٌحكبٛٞ ٔظاِا وٍٛو١ا ِظّّا ٌٍحفا ً ِيع ٔظياَ اٌحيؿق٠ه     : جعى١ٓ اٌّٛلؿ اٌحع١ٍّٟ   - أ

ِٓ أشً جعم١شك اٌٙشؿؾ اٌىٍٛوٟ ٌٙفا إٌظاَ  وّا ٠عؿ أظؿ اابعاؾ ا١ٌّٕٙة ٌٍحؿق٠ه ٠ٚٙؿؾ إٌٝ جـيش٠ٛك  

١ٌيشة اٌحعٍييش١ُ ٚاٌييحعٍُ ِييٓ أشييً جعىيي١ٕٙا ٚجـ٠ٛك٘ييا بّعٕا٘ييا اٌشيياًِ ٚاٌّىييحّك وّييا ٠ىييا ؿ اٌّشييكؾ  ـعا

 اٌحكبٛٞ ـٟ جٕظ١ُ اٌّٛلؿ اٌحع١ٍّٟ اٌحعٍّٟ ٚجعشى١ٕٗ ٚجـش٠ٛكٖ ٌحعم١شك اا٘ؿاؾ اٌحكب٠ٛة إٌّشٛؾة .

ظاشيات اٌّعٍّي١ٓ   إْ اٌئكٔاِس الإشكاـٟ إٌاشط ٠ميَٛ  ٍيٝ أويان ِكا ياة      :تإٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ  - ل

ِٚييششىلاجُٙ ظ١ييشد إْ اٌٙييؿؾ ِييٓ إٌّييٛ إٌّٙييٟ ٌٍّعٍّيي١ٓ ٘ييٛ ِىييا ؿجُٙ  ٍييٝ ِٛاشٙييشة اٌّييششىلات      

ٚاٌشظعٛبات اٌحشٟ جعحكػُٙ ٚجٛـ١ك أـؼً اٌظكٚؾ اٌحٟ ٠ىحـ١ع اٌّعٍّْٛ ِيٓ ؼلاٌٙيا أؾاء ِّٙياجُٙ    

.اٌحع١ّ١ٍةت ـشٟ أِٓ ٚاؿّ ٕاْ
                          

 (50: ص2007)ط١اَ   

ٚجىْٛ ِّٙة اٌّشكؾ اٌحكبٛٞ ٚا٠ؼا ٟ٘ ١ٌىث  ١ٍّة ـكؾ٠ية بيشً ٠يششحكن ـ١ٙيشا       :جـ٠ٛك إٌّا٘س  - ت

اٌّعٍّييشْٛ ٚاٌّحؽظظييْٛ  ييٓ ؿك٠ييك ٔييؿٚات ؼاطيية ٠عمييؿ٘ا اٌّشييكـْٛ ٌؿقاويية إٌّييا٘س ٚأبعاؾ٘ييشا     

ع١ٍّيشٟ  اٌّؽحٍفشة ٚٚػع ؼـؾ ٌحـئ١مٙا ـحىْٛ  ١ٍّة اٌحـ٠ٛك  ١ٍّة ِىحّكة ٚؾاوّة جشٕظُ اٌّٛليشؿ اٌح 

بظٛقة  اِة
 
. 

اٌـاٌ  ٘ٛ اٌّعٛق ااواوٟ ٌٍع١ٍّة اٌحكب٠ٛة ٌفٌه جؽ١ك ؾٚق اٌـاٌ  ِٓ ؾٚق  :تق ا٠ة ش ْٛ اٌـٍئة - خ

اٌّحٍمشٟ ٌٍّعكـشة إٌٝ ؾٚق اٌئاظد ٚإٌّال  ٚاٌّعياٚق ٚأطيئط الا٘حّياَ باٌـاٌي  ِيٓ ٔيٛاظٟ ِؽحٍفيشة        

ٚـٌيه ِيٓ أشيً إٌّيٛ اٌّحىاِيً ـيٟ شؽظي١ة        ِشٓ ؼشلاي اٌحكب١ة اٌصى١ّة ٚاٌٛشؿا١ٔة ٚاٌؽٍم١ية ٚاٌعم١ٍية   

:ص 2005اٌح١ٍّشف ظ١د إْ جميؿَ أٞ ِصحّيع ٠عيٛؾ إٌيٝ ج١ّٕية ٚجـي٠ٛك شؽظي١ات أـيكاؾٖت )اٌـعيأٟ            

(  ٌشفٌه ٠مشع  ٍشٝ  شاجك اٌّشكؾ اٌحكبٛٞ جٛش١ٗ اٌّع١ٍّٓ ٚجم٠ٚيؿُ٘ بياٌـكق إٌاشعية ِيٓ أشيشً      27

١ةاٌىششؿ  شٓ اٌـٍئشة ػع١فٟ اٌحعظ١ً ٌٛػع ؼـؾ  لاش
 .

 

 انمثحث انثاو  : الإدارج انمذرصيح:

 انمفهىو :-1
٠شٙؿ اٌعظك اٌعؿ٠د جـٛقا وئ١كا ـٟ ِفَٙٛ الإؾاقة اٌّؿقو١ة ظ١د ٠يكٜ اٌيئعغ  أْ تِفٙيَٛ الإؾاقة    

اٌّؿقو١ة ٌُ ٠عؿ ِمحظكا  ٍٝ جى١١ك ششؤْٚ اٌّؿقوشة اٌّؽحٍفشة  بشً أطيئعث جؼيُ ِؽحٍيؿ اٌعٕاطيك     

(    ت ـيالإؾاقة  32: ص   2002) اٌصئيك    .اٌّحؤذكة بٙا ؾاؼيشً اٌّؿقويشة  اٌّؤذكة ـٟ اٌع١ٍّة الإؾاق٠ة ٚ

          ً اٌحؽـي١ؾ  اٌحٛش١يٗ    : ئاقة  ٓ ٚظاوؿ ِحكابـية ِيع بعؼيٙا اٌيئعغ ٠ٚيؤذك ويً ِٕٙيا ـيٟ ا٢ؼيك ِري

اٌحٕظ١ُ  اٌكلابة  اٌحٕى١ك  ٚوً ٚظ١فة جٙؿؾ إٌٝ جعم١ك اا٘ؿاؾ اٌّٛػٛ ة ٌٍّؤوىة بىفاءة  ا١ٌيةت.  

جعكؾ الإؾاقة اٌّؿقو١ة بؤٔٙا : تِصّٛ ة ِٓ اٌع١ٍّات اٌحكب٠ٛية اٌّحىاٍِية   ٚ(  49:ص 2002)اٌصئك  

٠ٕفييف٘ا ٔؽئيية ِييٓ اٌحكبيي١٠ٛٓ اٌّييؤ١ٍ٘ٓ جييؤ١٘لاً  ٔظك٠يياً  ٚ ١ٍّيياً   ا١ٌيياً  ٌحعم١ييك أ٘ييؿاؾ اٌحكب١يية اٌكا١ِيية      

اٌحٛش١ٗ لإشئا  ظاشات اٌّصحّع  ئك ِصّٛ ة ِٓ الإشكاءات ٚاأشـة واٌحؽـ١ؾ ٚاٌحٕظ١ُ ٚاٌحٕف١ف  ٚ

٠ٚعكـٙا الاؼكْٚ  ٍيٝ   (171:ص 2004ذُ اٌحم٠ُٛ لاجؽاـ لكاقات  ٍٝ ػٛء الإٔصالاتت ) ؿاـ   

جحفا يً بئ٠صاب١ية ػيّٓ ِٕياغ ِٕاوي  ؾاؼيً        )أٙا تِصّٛ ة  ١ٍّات ٚظ١ف١ة  )جؽـ١ؾ  جٕى١ك  جٛش١ٗ
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ٕشؤ بّا ٠حفيك ِيع   جكب٠ٛة جؼعٙا اٌؿٌٚة قؼئة ـٟ إ ؿاؾ اٌ اٌّؿقوة ٚؼاقشٙا ٚـماً  ٌى١اوة  اِة ٚـٍىفة

 (  18:ص  2001أ٘ؿاؾ اٌّصحّع ٚاٌؿٌٚة. ت  )اٌعّا٠كة   

اْ تاٌصٙٛؾ ٚاأشـة ٚاٌع١ٍّات اٌحٟ ٠مَٛ بٙا اٌّؿ٠ك ِشع اٌعا١ٍِٓ ِعٗ ِٓ ِؿقو١ٓ ٚإؾاق١٠ٓ بؽكع  

بٕاء ٚإ ؿاؾ اٌح١ٍّف ِٓ ش١ّع إٌٛاظٟ ٌّىا ؿجٗ  ٍٝ أْ ٠حى١ؿ بٕصاض ِع اٌّصحّع  ٠ٚعاـظ  ٍٝ ب١ حيٗ  

(  ٚليؿ اجفميث اٌحعك٠فيات اٌىيابمة  ٍيٝ       99:ص 2001)ؾ٠يال      ّع١ـة  ٠ٚىاُ٘ ـٟ جمؿَ اٌّصحّع تاٌ

أْ الإؾاقة اٌّؿقو١ة  ١ٍّة ِٕظّة ٠شاقن ـ١ٙا ش١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿقوة  ٚجحـٍ  اٌحؽـ١ؾ ٚاٌحٕظ١ُ 

ػاـث بعؼيٙا أْ  ٚاٌّحابعة ٚاٌحٛش١ٗ ٚاٌكلابة ِٓ أشً اٌٛطٛي إٌٝ اا٘ؿاؾ إٌّشٛؾة ٌٍّصحّع  وّا أ

 :الإؾاقة اٌّؿقو١ة جحئع اٌى١اوة اٌعاِة ٌٍؿٌٚة  ٚ ١ٍٗ ـيئْ اٌحعك٠فيات اٌىيابمة جؤويؿ  ٍيٝ ااِيٛق اٌحا١ٌية       

الإؾاقة اٌّؿقو١ة جميَٛ  ٍيٝ ِصّٛ ية ِيٓ اٌع١ٍّيات اٌّحىاٍِية ٚاٌّحكابـية ِيع بعؼيٙا اٌيئعغ ٘يٟ             - 

  :اٌحؽـ١ؾ ٚاٌحٕظ١ُ ٚاٌّحابعة ٚاٌحٛش١ٗ ٚاٌكلابة

ة اٌّؿقوي١ة جىيعٝ ٌحعم١يك ٘يؿؾ أواويٟ ٘يٛ إ يؿاؾ اٌـٍئية بشيىً واِيً ـيٟ إٌيٛاظٟ اٌعم١ٍية              الإؾاق  - 

  .ٚااؼلال١ة ٚالاشحّا ١ة ٚاٌٛشؿا١ٔة

 . ػكٚقة جٛظ١ؿ اٌصٙٛؾ اٌئشك٠ة اٌّحعاٚٔة ِع بعؼٙا اٌئعغ - 

  .اٌعًّ  ٍٝ اوحؽلاي اٌّٛاقؾ اٌئشك٠ة ٚاٌّاؾ٠ة باٌشىً ااِرً - 

 ً ػّٓ اٌى١اوة اٌعاِة ٌٍؿٌٚة ٚأ٘ؿاـٙا.الإؾاقة اٌّؿقو١ة جعّ - 

  :اهميح الإدارج انمذرصيح-2

ٌمؿ تأعىه جـٛق اٌفىك الإؾاقٞ اٌحكبٛٞ  ٍٝ الإؾاقة اٌّؿقو١ة ِّا أؾٜ إٌٝ اجىا  ِصاٌٙيا ٚأحماٌٙيا    

ِٓ  ١ٍّة قٚج١ٕ١ة جعٕٝ بحى١١ك أِٛق اٌّؿقوة إٌٝ ِصّٛ ة  ١ٍّات ِحىاٍِة جٙؿؾ إٌٝ إ يؿاؾ الإٔىياْ   

 .ط  ٚ٘ييٛ ااِييك اٌييفٞ ٚػييع  ٍييٝ  يياجك اٌّؿقويية ٚإؾاقجٙييا ِىييؤ١ٌٚة وئ١ييكة ـييٟ بٕيياء اٌّصحّييع    اٌظيياٌ

ٚجكشييع أ١ّ٘يية الإؾاقة اٌّؿقويي١ة ٌييؿٚق اٌّؿقويية اٌحٕف١ييفٞ اٌفعيياي ـييٟ ش١ّييع ِصييالات اٌعّييً اٌحكبييٛٞ      

اٌٙاؾؾ اٌئٕاء اٌفٞ ٠مَٛ  ٍيٝ أويه  ١ٍّية ٚإٔىيا١ٔة   ٠ٚحـٍي  ِّيٓ ٠ميَٛ بئؾاقجٙيا ِٛاطيفات ؼاطية           

 ق٠  ٚإ ؿاؾ ؼاص ٌٍم١اَ بٙفا اٌعًّ بىفاءة  ا١ٌة ٌحعم١ك أ٘ؿاؾ اٌّصحّعت. ٚجؿ

(   جكشييعت أ١ّ٘ية الإؾاقة اٌّؿقويي١ة إٌيٝ الاوييحؽؿاَ ااِريً ٌٍّييٛاقؾ اٌئشييك٠ة     24:ص 1994) اٌفميٟ    

اٌّحّرٍة ـٟ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌّع١ٍّٓ ٚاٌـٍئة  ٚاٌّٛاقؾ اٌّاؾ٠ة ِٓ أِٛاي ٚأؾٚات جع١ّ١ٍة   ٌحعم١يك ظاشيات   

اٌـٍئة ٚج١ّٕة شؽظ١اجُٙ  ٌٚفٌه ٠ص  أْ جىْٛ الإؾاقة اٌّؿقو١ة لياؾقة  ٍيٝ جع٠ٛيً اٌّيٛاقؾ اٌّحاظية      

 (  40:ص 1999)ِظـفٝ                        إٌٝ ِشاق٠ع ٚبكاِس جكب٠ٛة جع١ّ١ٍة ِف١ؿة.ت  

 :أهذاف الإدارج انمذرصيح-3

ة ٘ؿـٙا جى١١ك شؤْٚ اٌّؿقوة ظى  قٚج١ٓ اْ الإؾاقة اٌّؿقو١ة ـٟ ِٙاِٙا ٌُ جعؿ ِصكؾ  ١ٍّة قٚج١ٕ١

اٌحع١ٍّات اٌظاؾقة  ٓ اٌىٍـات اٌحع١ّ١ٍة ِٓ ِعاـظة  ٍيٝ إٌظياَ ٚظظيك اٌعؼيٛق ٚاٌؽ١يال ٌٍـٍئية       

ٚاٌعا١ٍِٓ ٚط١أة ااب١ٕة ٚاٌحص١ٙمات ٚؼ١ك٘ا  بً أطئعث بالإػاـة ٌيفٌه  ١ٍّية إٔىيا١ٔة جٙيؿؾ إٌيٝ      

كٚؾ اٌّاؾ٠يية ٚاٌئشييك٠ة اٌحييٟ جىييا ؿ  ٍييٝ جعم١ييك    جٕظيي١ُ اٌعّييً ـييٟ اٌّؿقويية ٚجـيي٠ٛكٖ  ٚجييٛـ١ك اٌظيي   

اا٘ؿاؾ اٌحكب٠ٛة  ٚجٕظ١ُ اٌعلالة ِع اٌّصحّع اٌّعٍٟ ٚؼ١ك٘ا ِٓ اٌٛاشئات  ٕٚ٘اٌه ِٓ ٚػع بعغ 

 الا٘ؿاؾ اٌٙاِة ٌةؾاقة اٌّؿقو١ة ٔفوك ِٕٙا:

ْ           -أ  .جييييٛـ١ك اٌظييييكٚؾ ٚالإِىأييييات اٌحييييٟ جىييييا ؿ  ٍييييٝ ّٔييييٛ اٌّحعٍّيييي١ٓ بشييييىً واِييييً ِٚحييييٛال

١ك ااؼكاع الاشحّا ١ة اٌحٟ ٠عكص اٌّصحّع  ٍٝ ٔشك٘ا ِٓ أشً جعم١ك اٌحى١يؿ ٚاٌحٛاـيك   جعم  -ل

 . الاشحّا ١١ٓ

ٟ       -ز  .جٛش١ييييٗ اٌّحعٍّيييي١ٓ ِٚىييييا ؿجُٙ ـييييٟ اؼح١يييياق اٌؽئييييكات اٌحييييٟ جىييييا ؿ ـييييٟ ّٔييييُٛ٘ اٌشؽظيييي

 (62ص  :  2005اٌّىاّ٘ة ـٟ ؾقاوة اٌّصحّع  ٚظً ِشىلاجٗ ٚجعم١ك أ٘ؿاـٗت.   ) ابؿ٠ٓ   
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ٟ  اِييييييييا أبيييييييي   :كل أ٘ييييييييؿاؾ الإؾاقة اٌّؿقويييييييي١ة ِييييييييٓ إٌاظ١يييييييية اٌع١ٍّيييييييية  ٍييييييييٝ إٌعييييييييٛ اٌحيييييييياٌ

 اٌحؤو١ييييؿ  ٍييييٝ أْ ش١ّييييع اٌصٙييييٛؾ ٚاأشييييـة ٚاٌىييييٍٛو١ات اٌحييييٟ جظييييؿق ِييييشٓ لئييييشً قشييييشاي   " -أ

    ٓ  الإؾاقة اٌّؿقوييييي١ة لابيييييؿ أْ جعّيييييً  ٍيييييٝ اٌّىيييييا ؿة ـيييييٟ جىييييي٠ٛٓ اٌح١ٍّيييييف اٌّىيييييٍُ ٚبٕيييييشاءٖ ِيييييش

 شىٍٛو١ات ٚالاجصا٘ييييييشات اٌييييييشىٍئ١ة بمييييييشؿق ش١ّييييييع إٌييييييٛاظٟ ِييييييع ِعاٌٚيييييية جلاـييييييٟ جعٍّٙييييييُ اٌيييييي    

 .الإِىاْ

 .الا٘حّييييياَ بئٔصيييييال ش١ّيييييع  ١ٍّيييييات الإؾاقة ؾاؼيييييً اٌّؿقوييييية بظيييييٛقة ش١يييييؿة ٚشيييييىً ـعييييياي     -ل

 الا٘حّييييياَ بّكا ييييياة اٌفيييييكٚق اٌفكؾ٠ييييية ـيييييٟ جٛل٠يييييع اٌّٙييييياَ ٚاٌّىييييي ١ٌٛات بييييي١ٓ أـيييييشكاؾ اٌصٙيييييشال   

 .اؾ اٌصّا يييييةاٌّؿقويييييٟ بّيييييا ٠حٕاوييييي  ِيييييع ليييييؿقات ٚا٘حّاِيييييات ١ِٚيييييٛي ويييييً ـيييييكؾ ِيييييٓ أـيييييك        

 اٌعّيييييً  ٍيييييٝ جيييييٛـ١ك إٌّيييييٛـز اٌّرييييياٌٟ ٚاٌّظيييييؽك ٌٍّصحّيييييع الإويييييلاِٟ ؾاؼيييييشً اٌّؿقويييييشة          

 ٚـٌيييييه  ٍيييييٝ ا حئييييياق أْ ش١ّيييييع أـيييييكاؾ شٙيييييال اٌّؿقوييييية لابيييييؿ أْ ٠ّرٍيييييْٛ اٌميييييشؿٚة اٌيييييشظاٌعة       

 . ٚاٌّراي اٌعىٓ ٌشؽظ١ة اٌّؿ٠ك إٌاشط 

اٌييفٞ ٠حـٍيي  ِٙيياقات  ا١ٌيية ـييٟ    جييٛـ١ك الاجظييالات اٌص١ييؿة ؾاؼييً اٌّؿقويية ٚاٌفظييٛي  ااِييك        -ز 

  .الاجظالات اٌّؿقو١ة

اٌعّييً  ٍييٝ قبييؾ اٌّؿقويية بيياٌّصحّع  ـىٍّييا جييُ الا٘حّيياَ بييكبؾ اٌّؿقويية بيياٌّصحّع وٍّييشا جّىٕييث      -ؾ

 .  اٌّؿقوة ِٓ ظىٓ أؾاء ؾٚق٘ا

 جٛلييييييع أـييييييكاؾ شٙييييييال الإؾاقة اٌّؿقويييييي١ة ٌٍّشييييييىلات اٌّؽحٍفيييييية ِٚعاٌٚييييييشة ٚػييييييشع اٌعٍييييييشٛي        

 (       109: ص 2001ات .) ؾ٠ال  إٌّاوئة ٌٙا ِمؿِ

٠ٚكٜ اٌئعغ الاؼك ِٓ اٌّؽحظ١ٓ ـٟ ٘فا الاجصاٖ اْ ا٘ؿاؾ الاؾاقة اٌّؿقو١ة جحصىؿ ـٟ إٌماؽ 

  اٌحا١ٌة:

 .جٛـ١ك الإِىأات اٌّاؾ٠ة ٚاٌئشك٠ة اٌلالِة ٌٍم١اَ بكواٌة ِؿ٠ك اٌّؿقوة "-1 

 .جٛـ١ك اٌصٛ اٌّلاوُ اٌظاٌط ٌٍع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة  -2 

 .جعم١ك اٌحىاًِ ب١ٓ الإؾاقة اٌّؿقو١ة ٚالإشكاؾ اٌحكبٛٞ ٌٍع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة -3 

 . اٌعٕا٠ة باٌعلالات الإٔىا١ٔة اٌـ١ئة ب١ٓ ش١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿقوة ٌحٛـ١ك شٛ ؾا شُ ٌٍحع١ٍُ ٚجعٍُ   -4 

     ( 27ص :  1991.   )أظّؿ  تجٛـ١ك لؿٚة ظىٕة ٌٍحلا١ِف -5 

ا٘ؿاؾ الإؾاقة اٌّؿقو١ة ٔلاظظ اجفالٙا ـٟ اٌحكو١م  ٍٝ اٌـاٌ  وّعٛق  ِٚٓ ؼلاي اٌعكع ا لاٖ

ٌٍع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة  ٚػكٚقة ِشاقوة ش١ّع اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿقوة ـٟ جعم١ك أ٘ؿاؾ الإؾاقة اٌّؿقو١ة 

ٚػكٚقة جعاْٚ الاؾاقة اٌّؿقو١ة ِع اٌّشكؾ  ِٓ ؼلاي جعاُٚٔٙ ـٟ ظً  لالات إٔىا١ٔة ظىٕة

ٚبٍٛغ جعم١ك  خ اٌحـ٠ٛك ٚاٌحمؿَ ـٟ  ١ٍّة اٌحع١ٍُ ٚظً اٌّشىلات اْ ٚشؿتاٌحكبٛٞ ٌؽكع اظؿا

 .ِعا١٠ك شٛؾة اٌحع١ٍُ

 :انمهاو وانمضؤونياخ انمطهىتح مه مذير انمذرصح  -4

اٌٛالييع أْت الإؾاقة اٌّؿقويي١ة شٙييال ِحىاِييً ٠حىييْٛ ِييٓ ِييؿ٠ك اٌّؿقويية ِٚييٓ ٠عّييً ِعييٗ ِييٓ إؾاق٠يي١ٓ    

ِٓ ٠عًّ ـٟ إٌٛاظٟ اٌف١ٕة ٚالإؾاق٠ة  ٌٚىٓ لا ٠حعاقع ٘فا ِع  ِٚع١ٍّٓ ٚ ا١ٍِٓ  أٞ أٔٙا جشًّ وً

ظح١ّة ٚشٛؾ اٌم١اؾة اٌع١ٍا اٌظاٌعة اٌحيٟ جحّريً ـيٟ ِيؿ٠ك اٌّؿقوية ٚاٌحيٟ جعيؿ  ياِلا أواوي١ا ـيٟ ٔصياض            

 اٌّؿقوة ٚأؾاء ٚظ١فحٙا ت . 

 ؿ٠يؿة     (  ٠ٚٛاشٗ ِؿ٠ك اٌّؿقوة أذٕاء جؤؾ٠حيٗ ٌٛاشئاجيٗ ِشيىلات ٚلؼيا٠ا     36: ص 2005)ِظـفٝ  

ااِك اٌفٞ ٠حـٍي  ِٕيٗ أْ ٠ىيْٛ أ٘يلًا ٌٍّىيؤ١ٌٚة اٌٍّمياة  ٍيٝ  اجميٗ  ٚأْ ٠ّحٍيه اٌميؿقة  ٍيٝ إطيؿاق             

   ٝ  :اٌميييييييكاقات إٌّاويييييييئة ـيييييييٟ اٌٛليييييييث إٌّاوييييييي   ٚجمىيييييييُ ٘يييييييفٖ اٌّٙييييييياَ ٚاٌّىيييييييؤ١ٌٚات إٌييييييي

  :"مضؤونياخ فىيح إشرافيه .أ

 اٌحكب٠ٛييييية اٌعؿ٠رييييية   ٚ٘يييييٟ قـيييييع ِىيييييحٜٛ اٌع١ٍّييييية اٌحكب٠ٛييييية باٌّؿقوييييية ٚالإٌّييييياَ بييييياٌحـٛقات     
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ٚالإشيييكاؾ  ٍيييٝ ٔيييٛاظٟ إٌشييياؿات اٌّؽحٍفييية  ٚ ٍيييٝ بيييكاِس اٌحٛش١يييٗ  ٚل٠ييياقة اٌفظيييٛي ٚجؽـييي١ؾ  

  (  53 ص : 2005الاؼحئاقات ٚالإشكاؾ  ٍٝ جٕف١ف٘ات. )اٌئؿقٞ 

جحّرً اٌّىؤ١ٌٚات اٌف١ٕة ٌّؿ٠ك اٌّؿقوة ـٟ ج١ّٕشة اٌّعٍّش١ٓ ١ِٕٙيا  ٚإذيكاء إٌّٙياز اٌؿقاويٟ ٚجعىي١ٓ      

ٖ  ٚاٌم١اَ بؿقاوات ٚبعٛخ إشكاو١شة ِٛشٙشة ٔعيٛ جعىي١ٓ اٌعّيً  ٚؾقاوية ٚجع١ٍيً ؼـيؾ اٌّيٛاؾ        جٕف١ف

اٌّعٍّْٛ ٚجم٠ٚؿُ٘ باٌحؽف٠ة اٌكاشعة اٌلالِية  ٚإ٠صياؾ ٔظياَ     اٌؿقاو١ة ِٚفوكات اٌؿقٚن اٌحشٟ ٠عؿ٘ا 

أؾٚات اٌم١ان ِشىحّك ٌحمش٠ُٛ اٌعشا١ٍِٓ ـشٟ اٌّؿقوة ِٚحابعحُٙ  ٚاٌعًّ  ٍٝ جعى١ٓ ٚجـ٠ٛك أوا١ٌ  ٚ

 (  138:ص  2001 ٚاٌحم٠ُٛ ٌّؽحٍشؿ ِئاظد إٌّٙازت.    )اٌعّا٠كة 

  :ب. انمضؤونياخ الإداريح  

جحعٍييك بيياٌحٕظ١ُ اٌعيياَ ٌٍّؿقويية ِييشٓ ظ١ييشد اا٘ييشؿاؾ اٌىئييشكٜ ٌٍّؿقوييشة ٚاقجئاؿٙييا بؤ٘ييؿاؾ اٌّصحّييع    

باٌحٕظ١ُ اٌيؿاؼٍٟ ٌٍّؿقوية ِيٓ     اٌىئ١ك  ٚجعم٠م اقجئاؽ اٌّؿقوة بّصحّعٙا اٌّعٍٟ  ٚوفٌه وً ِا ٠حعٍك

ظ١يد جٛل٠ييع اٌعّييً  ٍييٝ اٌّعٍّيي١ٓ ٚاٌّييشٛظف١ٓ ٚجٕظييش١ُ  ا١ٌييَٛ اٌّؿقوييٟ ٚاأشييـة اٌّؿقويي١ة ٚ ّييً  

اٌصيييشؿٚي اٌؿقاويييشٟ ٚجيييشٛـ١ك اٌىحيييش  ٚااؾٚات ٚاٌحص١ٙيييمات اٌلالِييية ٌٍّؿقوييية ٚإقوييياء ٔظييياَ ش١يييؿ    

شأئييا قو١ىيي١ا ِييٓ ٚاشئييات ِييؿ٠ك   ٌلاجظيياي  وّييا جّرييً إٌييشٛاظٟ اٌّا١ٌييشة ِييشٓ إ٠ييكاؾات ِٚظييكٚـات     

اٌّؿقوة  ٚإٌٝ شأ  ٘شفٖ اٌٛاشئشات  ٍيٝ ِيؿ٠ك اٌّؿقوية ِٛاشٙية اٌّشيىلات اٌّؿقوي١ة ا١ِٛ١ٌية اٌحيٟ         

   ً ( ِٚييٓ ٘ييفٖ اٌّىييؤ١ٌٚات الإؾاق٠يية ٌّييؿ٠ك     114: ص 2001) ِكوييٟ     ."جٕييششؤ ِييشٓ ؼييشلاي اٌعّييش

 :اٌّؿقوة ٟ٘ 

 :تإؾاقة شؤْٚ اٌحلا١ِف : ٚجشًّ -1 

 .ئٛي ٚجع٠ًٛ ٚإ اؾة ل١ؿ اٌـٍئةلٛا ؿ ل - 

 .شّع اٌكوَٛ اٌّؿقو١ة ٚلٛا ؿ الإ فاء ِٕٙا  -

 .لٛا ؿ أؼئاؽ اٌحلا١ِف - 

 .وصلات ؼ١ال اٌحلا١ِف  -

 .بكاِس اأشـة اٌّؿقو١ة ٚاٌكظلات  -

 :إؾاقة شؤْٚ اٌعا١ٍِٓ: ٚجحّرً ـٟ -2 

 .جٕظ١ُ ٚجٛش١ٗ ٚقلابة اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿقوة - 

 .اٌّؿقو١ة باٌىح  اٌلالِة ٌٙا جؿ ١ُ اٌّىحئة  -

 .الإشكاؾ  ٍٝ  ًّ ااؼظاوٟ الاشحّا ٟ  -

 .جعؿ٠ؿ لاوعة  ًّ ؾاؼ١ٍة ٌٍّؿقوة بشكؽ  ٍُ اٌص١ّع بٙا - 

 :إؾاقة شؤْٚ اٌعىابات: ٚجشًّ -3 

 .ِكاشعة اٌىٍؿ اٌّىحؿ٠ّة ٚاٌّؤلحة ٚا حّاؾ٘ا - 

 .جعظ١ً اٌّظكٚـات اٌّؿقو١ة ٚظىابات اأشـة اٌّؽحٍفة - 

 .ظىال اٌّئاٌػ اٌّىحعمة  ٍٝ اٌّؿقوة - 

 .إ ؿاؾ وشٛؾ اٌّكجئات ٚااشٛق ٚاٌّىاـآت  -

 :إؾاقة شؤْٚ اٌحٛق٠ؿات: ٚجشًّ -4 

 .اٌّىاجئات اٌظاؾقة ٚاٌٛاقؾة - 

 .ؿٍ  اٌىح  اٌّؿقو١ة اٌّمكقة ٚالإشكاؾ  ٍٝ جٛل٠عٙا - 

 .إ ؿاؾ وشٛؾ اٌّكجصع ِٓ اٌىح  ٚااطٕاؾ اٌماوؿة  -

 .ٚات ٚاٌّىحٍمِات اٌؽاطة باٌعًّ اٌّؿقوٟؿٍ  ااؾ - 

 .جى٠ٛٓ اٌٍصاْ اٌؽاطة بّكاشعة ٚا حّاؾ اٌّشحك٠ات ٚإٌّالظات - 

 .الإشكاؾ  ٍٝ أـْٚ اوحلاَ ٚإػاـة ٚل١ؿ ااطٕاؾ  -
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 :الإشكاؾ  ٍٝ اٌّئأٟ اٌّؿقو١ة -5 

 .الإشكاؾ  ٍٝ جٕظ١ُ اٌعًّ ـٟ اٌّئأٟ اٌّؿقو١ة  -

 .١ٕة اٌّؿقو١ةاٌّعاـظة  ٍٝ ولاِة ااب - 

     )49 -48 ص :2003ط١أة ااؾٚات ٚاٌحص١ٙمات ٚااذاخت. )أظّؿ ٚظاـظ     -

 وظائف الادارج انمذرصيح: - 5   

٠كٜ اٌئاظر١ٓ اْ ٕ٘اٌه بعغ اٌٛظاوؿ اٌحٟ ٠ص   ٍٝ ِيؿ٠ك اٌّؿقوية اٌم١ياَ بٙيا ٌىيٟ جىيْٛ اٌّؿقوية        

ٟ لكاقاجٙيا ٚجـئ١ماجٙيا ِٚيٓ ٘يفٖ اٌٛظياوؿ      ـٟ اؾاقجٙا ِٓ لئً اٌّؿ٠ك ِٕحصة ِٕٚظّة ٚؼ١ك ِحؽئـية ـي  

: ٟ٘ 

 اٌحؽـ١ؾ. -1

 اٌحٕظ١ُ ) اٌحٕف١ف(. -2

 اجؽاـ اٌمكاقات . -3

 اٌحٛش١ٗ. -4

 الاجظاي. -5

 اٌكلابة. -6

 اٌحم٠ُٛ. -7

 :خصائص الإدارج انمذرصيح انىاخحح -6  

ٌىٟ جمَٛ اٌّؿقوة بّٙاِٙا بشىً ٔاشط ٚـعاي لابؿ لإؾاقة اٌّؿقوة ِٓ اٌم١اَ بٛاشئٙا  ٍٝ أوًّ ٚشٗ  

 اِك اٌفٞ لا ٠ّىٓ جعم١مٗ ؾْٚ جٛاـك ِصّٛ ة ِٓ اٌؽظاوض اٌحٟ جحّرً بإٌماؽ اٌحا١ٌة: ا

 .ل١اؾة اٌعًّ اٌّؿقوٟ بؿقشة  ا١ٌة ِٓ الاجىاق ٚاٌفا ١ٍة "-1 

 .إػفاء شٛ ِٓ اٌعلالات الإٔىا١ٔة ب١ٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؿقوة  ٚقـع قٚظُٙ اٌّع٠ٕٛة  -2 

 .قٚض اٌعًّ اٌصّا ٟ اِحلان ِٙاقة جٕظ١ُ اٌعًّ ٚؼٍك -3 

اٌّىؤ١ٌٚة ٌحٛـ١ك اٌظكٚؾ اٌّلاوّة اؾاء اٌعًّ ِٓ ؼلاي ؼٍك اٌرمة ب١ٓ اٌعا١ٍِٓ ِٚكا اة   -4 

 .اٌفكٚق اٌفكؾ٠ة ب١ُٕٙ

 .اوحؽؿاَ الاوحكاج١ص١ات إٌّاوئة  ٕؿ اجؽاـ اٌمكاق -5 

 .ِٛاوئة اٌحؽ١١ك ٚاٌمؿقة  ٍٝ اوحؽؿاَ اٌحىٌٕٛٛش١ا الإؾاق٠ة -6 

 ( 90ص :  2001 )اٌئٟٛ٘    ت  ٍٝ اٌم١اَ بع١ٍّة اٌحم٠ُٛ.اٌمؿقة  -7 

 مشكلاخ الادارج انمذرصيح وانمؼهميه : - 7

٠كٜ اٌئاظر١ٓ بعؿ اٌعؿ٠د  ٓ الاؾاقة اٌّؿقو١ة بىً جفاط١ٍٙا ٠حئٍٛق ٌؿٜ اٌئاظر١ٓ اْ ٕ٘اٌه اٌعؿ٠ؿ ِٓ 

ٟ ِٕظي  ِيؿ٠ك اٌّؿقوية ـيٟ     اٌّشىلات اٌحٟ لؿ ٠عأٟ ِٕٙا اٌّع١ٍّٓ ٚاٌحٟ ليؿ جميع ؼٍيؿ ا١ٌية اٌعّيً ـي      

 اٌحع١ٍُ الاواوٟ ٔفوك ِٕٙا ِا ٠ٍٟ : 

 وركة ؼ١ال اٌّع١ٍّٓ أٚ جؤؼكُ٘ . -1

 جفك٠ػ بعغ اٌّع١ٍّٓ أذٕاء اٌؿٚاَ اٌكوّٟ. -2

 جىؿن اٌـلال ـٟ اٌفظٛي . -3

  ؿَ جٛـك اٌؽكؾ ٌّّاقوة اأشـة اٌّؿقو١ة. -4

  ؿَ جصاٚل ا١ٌٚاء اِٛق اٌحلا١ِف ِع اٌّؿقوة. -5

 ظٟ ٌٍـٍئة.ِشىٍة اٌحؤؼك اٌظئا -6

 وركة اوح فاْ اٌّع١ٍّٓ ؼلاي ا١ٌَٛ اٌؿقاوٟ. -7

 ِشىٍة  ّاي إٌظاـة. -8

 ِشىٍة اٌّعٍُ ؼ١ك اٌكاؼ  ـٟ اٌحؿق٠ه . -9
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 جك١ُِ اٌّؿاقن بعمٛؾ ؿ٠ٍٛة. -10

 ِشىلات جمع ِٓ الاؾاقة اٌّؿقو١ة)  ؿَ اٌحؽـ١ؾ ٚٚػٛض لٛا ؿ اٌعًّ(. -11

 انمثحث انثانث: انضياق انقاوىو  و الاداري  : 

 دارج  :اوماط الا-1

 ٌةؾاقة أّاؽ ِٕٙا ِا ٠ٍٟ:    

 أ  الادارج انثيروقراطيح:   

اٌئ١كٚلكاؿ١ة ِظـٍط ٠ـٍك  ٍٝ ٔظاَ ظىِٟٛ ِى١ـك  ٚبشىً ِعىُ ِٛظفْٛ قو١ّْٛ ِٕٙحُٙ اٌعؿ 

ِٓ ظك٠ات اٌّٛاؿٓ اٌعاؾٞ ٘فا ِعٕٝ اٌئ١كٚلكؿ١ة  اِا الاؾاقة اٌئ١كٚلكؿ١ة جكجئؾ باوُ ِاوه ـ١ئيك   

ؿ اؾاقٖ لك٠ئٗ ِٓ اٌمٛا ؿ اٌع١ٍّة ٌىً ٚظ١فيٗ اٚ ِٕظي  اٚويٍـة   ٚلا جحيؤذك بيااِٛق      اٌفٞ ٚػع لٛا 

اٌشؽظ١ة ِٚٓ اٌّيؤؼٛـ  ٍيٝ ٘يفٖ الاؾاقة اٌّئاٌؽية ـيٟ اٌحشيؿؾ ـيٟ اٌّئياؾٞ الاؾاق٠ية ٚجىٍىيً اٌىيٍـة             

 اٌّئاٌؽة ـٟ اٌحكو١م  ٍٝ اٌصأ  اٌّاؾٞ ٚ ؿَ الا٘حّاَ باٌصٛأ  الإٔىا١ٔةت.

 (. 29: ص   2012)اٌؽما ٍٗ                                                                               

 الادارج انفىعىيح: -ب

٠ّحال ٘فا إٌٛ  ِٓ الاؾاقة بئ ـاء ظك٠ٗ ِـٍمٗ ٌٍّحع١ٍّٓ وٛاء  ٓ قؼئٗ ـاج١ٗ اٚ ؼ١ك ـاج١ٗ ِٓ لئيً  

ؿَ الاوحيكاخ   ظ١يد اْ اٌّحعٍّي١ٓ ٠ّاقويْٛ     اٌّعٍُ  ـاٌّعٍّْٛ ـٟ ٘فا اٌيّٕؾ ٠ّحيالْٚ باٌلاِئيالاة ٚ ي    

ظك٠ة ؼ١ك ِحٕا١٘ٗ  ِٚيٓ تطيفاجٙا ليؿ لا ٠عيكؾ  اٌّؿقويْٛ اٌيف٠ٓ ٠عٍّيْٛ ِيع اٌّيؿ٠ك ِيٛلفُٙ ِٕيٗ اٚ            

ِٛلفٗ ِٓ وً ُِٕٙ ـٙٛ ٠ىحّع اٌٝ وً ِؿقن بظئك ٚأاٖ ٚابحىاِٗ ؾاوّٗ  ٚ٘ٛ ٠حصٕي  اطيؿاق ظىّيٗ    

 . )28: ص  2010  ـٟ الاِٛق اٌحٟ ٠عكػٙا  ١ٍٗ اٌّؿقوْٛت.) ـٛٞ

 الادارج انذيمقراطيح: -ج 

ت٠كشع اٌفؼً ـٟ اوحٕئاؽ ـىكة اٌؿ٠ّمكاؿ١ة اٌٝ اٌفلاوفة الاؼك٠ك ظ١د ٠لاظيظ اْ اٌف١ٍىيٛؾ ويمكاؽ    

٠م١ُ ـٍىفحٗ  ٍٝ ـىكج١ٓ اواو١ح١ٓ ٘يُ اٌفؼي١ٍة ٚاٌعؿاٌية اِيا اٌفؼي١ٍة ـحف١يؿ اٌّعكـية ٚ٘يٟ بٙيفا اٌّعٕيٝ           

اٌة ـ١كٜ أٙا جحّرً ـيٟ اظحيكاَ اٌّيٛاؿ١ٕٓ ٌٍميٛا١ٔٓ بّعٕا٘يا اٌعياَ ٠ٚكجي         لابٍة ٌٍحعٍُ ٚاٌحع١ٍُ ٚاِا اٌعؿ

 ٍٝ ِا جمؿَ ٔح١صة ِّٙة ٟٚ٘ و١اؾة ظىُ اٌمأْٛ ٚاْ  ٕا٠ة اٌىحي  اٌىيّا٠ٚة بالإٔىياْ وم١ّية  ١ٍيا ـيٟ       

 (   18 -17اٌع١اة الا اْ ِؿٜ ٘فٖ اٌعٕا٠ة بفىكة اٌؿ٠ّمكاؿ١ة ٠ئؿٚ ِؽحٍفا ِٓ وحال اؼكت)ؾ.ظ١ّؿ :ص 

ٚوّييا ٠ييؤِٓ تاٌّييؿ٠ك اٌييؿ٠ّمكاؿٟ بّئييؿأ اٌّشيياقوة اٌصّا ١يية ـييٟ اجؽيياـ اٌمييكاقات ٚجٕف١ييف٘ا ٚ ٠ٛػييط     

 ( 69-68ص  :  2001اٌحع١ٍّات ٌٍّع١ٍّٓ بشىً شٍٟ  لا ٠ؿ  ِصالا ٌلاٌحئانت.      )اٌعّا٠كٖ  

 اركان انقرار الاداري وانقاوىو  : -2 

تـيياٌئعغ ٠عييكؾ اٌمييأْٛ الاؾاقٞ  ٍييٝ اِييك ٚاظييؿ  لابييؿ ِييٓ اٌحعييكؾ  ٍييٝ اٌىيي١اق اٌمييأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ

٠ٚؽحٍفْٛ ـٟ اِٛق اؼكٜ اِا ٔمـة الاٌحماء ٚالاجفاق ـٟٙ اْ اٌمأْٛ الاؾاقٞ ٘ٛ ليأْٛ الاؾاقة اٌعاِية   

  ٚ٘فا الاِك لا ؼلاؾ ـ١ٗ ـاٌميأْٛ الاؾاقٞ ِصّٛ ية لٛا يؿ لا١ٔٛٔية جعىيُ الاؾاقة اٌعاِية  ّيلا بّئيؿأ         

  الاؾاقة ٌعىُ اٌمأْٛ   اِيا ٔمـية اٌؽيلاؾ ـححعٍيك بّظيؿق ٘يفٖ اٌمٛا يؿ        اٌّشكٚ ١ة اٌفٞ ٠عٕٟ ؼؼٛ

ٚٔـاق جـئ١مٙا ٚاٌصٙة اٌحٟ جحٌٛٝ ـكػٙا  ٍٝ الاؾاقة ـٟ ظاٌة ِؽاٌفحٙا ٌٙيا  ٠ٚعيكؾ اٌيئعغ الاؼيك     

بؤْ اٌمأْٛ الاؾاقٞ ٘ٛ ِصّٛ ة اٌمٛا ؿ اٌما١ٔٛٔة اٌحيٟ جـئيك  ٍيٝ الاؾاقة ـيٟ جٕظ١ّٙيا ٚـيٟ ٔشياؿٙا        

( ٠ٚحؼيّٓ اقوياْ اٌميكاق الاؾاقٞ ٚاٌميأٟٛٔ ِيا       9:ص2009اجٙا ِع الاـكاؾت ) اٌصئيٛقٞ   ٚـٟ  لال

: ٍٟ٠ 

        تقوٓ اٌىئ : أٞ  ٕؿِا ٠اجٟ قشً الاؾاقة جظكـا ِع١ٕا ـأٗ لا٠اجٟ بيٗ ِيٓ جٍمياء ٔفىيٗ ٚأّيا لابيؿ

 اجاٖ.ِٓ اْ ٕ٘ان ٚالع١ة  اٚ لا١ٔٛٔة لاِث ٚٔشؤت ـؤٚظث اٌٝ قشً الاؾاقة بفىكة اٌحظكؾ اٌفٞ 

 .ٓقوٓ الاؼحظاص: ٘ٛ اٌكؼظة اٌما١ٔٛٔة اٌحٟ جّٕط اٌّٛظؿ ظك ِّاقوة ٔشاؽ ِع١ 

 .قوٓ اٌّعً: ٘ٛ الاذك اٌمأٟٛٔ اٌّحكج   ١ٍة ظالا ِٚئاشكة 
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      قوٓ اٌشىً: ٠مظؿ بٗ ِا ٠مكقٖ اٌمأْٛ بّعٕاٖ اٌٛاوع ِٓ لٛا ؿ اشكاو١ة ٚشيى١ٍة ٠صي   ٍيٝ شٙية

 الاؾاقة اٌحماِٙا .

  ٌٕح١صيييييية إٌٙاو١يييييية اٌحييييييٟ ٠ىييييييعٝ ِظييييييؿق اٌمييييييكاق اٌييييييٝ جعم١مٙييييييا.ت                                   قوييييييٓ اٌؽا٠يييييية : ٘ييييييٟ ا

 (303 -  289:ص  2012   اتى راس)

 اوىاع انقراراخ الاداريح وانقاوىويح: -3 

 جحؼّٓ ِصّٛ ة ِٓ الأٛا  ٚجحّرً بش:

 اٚلا:ت اٌمكاقات الاؾاق٠ة ِٓ ظ١د ِىحٜٛ اٌّظؿق.

 ق٠ة ِٓ ظ١د اٌّؽاؿئ١ٓ بٙا.ذا١ٔا: اٌمكاقات الاؾا

 ذاٌرا: اٌمكاقات الاؾاق٠ة ِٓ ظ١د جى٠ٕٛٙا.

 قابعا: اٌمكاقات الاؾاق٠ة ِٓ ظ١د ؼؼٛ ٙا ٌٍكلابة اٌمؼاو١ةت .

 (  310-305:ص  2012   اتى راس)

 انفصم انثانث

 اخراءاخ انثحث

ٛطييفٟ  ٚـٌييه ٌحعم١ييك ٘ييؿؾ اٌئعييد اوييحؽؿَ اٌئيياظر١ٓ اٌؿقاويية اٌّىييع١ة ِييٓ اٌّييٕٙس اٌ  مددىهح انثحددث:

 ٌّلاءِة ؼظاوض ِٚحـٍئات ٘ؿؾ اٌئعد.  

( ِشييكؾ جكبييٛٞ  70( بٛالييع ) 140جىييْٛ ِصحّييع اٌئعييد الاطييٍٟ ٌٍؿقاويية ِييٓ )     مدتمددغ انثحددث:  

 ( ِؿ٠ك ِؿقوة ابحؿاو١ة ـٟ ِعاـظة ١ِىاْ .  70بّؽحٍؿ الاؼحظاطات ٚ) 

ٌٍّشيكـ١ٓ اٌحكبي١٠ٛٓ بّؽحٍيؿ    جّرٍث  ١ٕة اٌئعد باؼح١اق اٌئاظر١ٓ  ١ٕة بعرّٙيا  شيٛاو١ا    ػيىح انثحث:

( ِيٓ اٌّصحّيع الاطيٍٟ ـيٟ     60(  ٚ جّريً  يؿؾ ِيؿقاء اٌّيؿاقن الابحؿاو١ية )      60الاؼحظاطات بٛاليع ) 

 ِؿ٠ك٠ة جكب١ة ١ِىاْ .

ٌحعم١ك اؼكاع اٌؿقاوة جُ بٕاء اوحئأة ِفحٛظة ٌم١يان اٌّع١ميات ـيٟ اٌّيؿاقن الابحؿاو١ية       اداج انثحث: 

ٌّييؿاقن ٚاٌّشييكـ١ٓ اٌحكبيي١٠ٛٓ ـييٟ اٌع١ٍّيية اٌحع١ّ١ٍيية اٌحع١ٍّيية ٚجؤٌفييث اٌحييٟ جٛاشييٗ اٌّعٍّيي١ٓ  ِٚييؿقاء ا

 الاوحئأة ِٓ اٌىؤاي الاجٟ:

ِييا ابييكل اٌّعٛلييات اٌحييٟ جييٛاشٙىُ اذٕيياء ويي١ك اٌع١ٍّيية اٌحكب٠ٛيية اٌحع١ّ١ٍيية ا ِٚييا أ٘ييُ اٌعٍييٛي ٌحٍييه         

 اٌّعٛلات ٚـك اٌى١اق اٌمأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ ا 

 صذق الاداج: 

ؿق اٌظيا٘كٞ ٌيلأؾاة ) الاويحئأة( ٚـٌيه ٌٍحؤويؿ ِيٓ أٙيا لاويث ِيا ٚػيعث ِيٓ            لاَ اٌئاظر١ٓ بم١ان اٌظي 

اشٍييٗ  ظ١ييد ٠ىييعٝ اٌئيياظر١ٓ ٕ٘ييا ِييٓ ؼييلاي اٌؿقاويية اٌعا١ٌيية اٌىشييؿ  ييٓ ا٘ييُ اٌّشييىلات اٚ اٌّع١مييات   

ٚظٌٍٛٙا ـٟ اٌّؿاقن الابحؿاو١ة اٌحٟ جٛاشٗ اٌّعٍّي١ٓ ـيٟ ِعاـظية ١ِىياْ   ٌيفا لياَ اٌئياظر١ٓ بؤؼيف اقاء         

 الاواجفة اطعال الاؼحظاص ٌٍٛلٛؾ  ٍٝ طلاض الاؾاة ـٟ جعم١ك ٘ؿؾ اٌئعد. ؿؾ ِٓ 

بعؿ اْ لاَ اٌئاظر١ٓ باٌحؤوؿ ِٓ طؿق الاؾاة  لاَ اٌئاظر١ٓ بؤ ياؾٖ جٛل٠يع اويحّاقة الاويحئأة     ثثاخ الاداج: 

ب١ٓ  ١ٕة اٌئعد اٌعاٌٟ ِٓ ِؿقاء اٌّيؿاقن الابحؿاو١ية ٚاٌّشيكـ١١ٓ اٌحكبي١٠ٛٓ بّؽحٍيؿ الاؼحظاطيات       

ٚؿٍيي  ِييُٕٙ الاشابيية  ييٓ اٌىييؤاي اٌييفٞ جؼييّٕحٗ الاوييحئأة . ٚبعييؿ ِييؿٖ ِٕاوييئة جييُ اوييحعاؾة اوييحّاقات   

 (. 120الاوحئأة ـٛشؿ اْ  ؿؾ الاوحّاقات ) 

 اوحؽؿَ اٌئاظر١ٓ إٌىئة اٌّ ٠ٛة لاوحؽكاز اٌّع١مات اٌحكب٠ٛة ٚظٌٍٛٙا . انىصائم الاحصائيح:
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 انفصم انراتغ

الاويحئأة  ٍيٝ ِيؿقاء اٌّيؿاقن الابحؿاو١ية ٚاٌّشيكـ١١ٓ اٌحكبي١٠ٛٓ بّؽحٍيؿ          بعيؿ اْ جيُ  يكع   انىتائح: 

 الاؼحظاطات ـٟ  ١ٕة اٌئعد لاَ اٌئاظر١ٓ بحفك٠ػ الاشابات اٌحٟ اشابٛا  ٕٙا. ٚجئ١ٓ الاجٟ:

 ابكل اٌّع١مات اٌحكب٠ٛة  اٌحع١ّ١ٍة اٌحٟ جٛاشٗ اٌّع١ٍّٓ ٚبإٌى  اٌّ ٠ٛة اٌّؤشكة اِاَ وً ِٕٙا:

 %80ؾ اٌٙاوٍة  الا ؿا  -1 

 % 75جشحث الأحئاٖ   -2

 %60اٌؽ١ال   -3

 % 45اٌكوٛل   -4

 %30اٌىٍٛن اٌعؿٚأٟ     -5

 % 20اٌّىحٜٛ الالحظاؾٞ ٌٍّحعٍُ    -6

 %10ػعؿ اٌٛال  اٌؿ٠ٕٟ ٌٍحٛش١ٗ الاوكٞ -8  

 %7ٔؿقة جٛـك اؾٚات اٌئ١ ة اٌحع١ّ١ٍة ـٟ ظصكة اٌظؿ-9 

١مييات اٌّييفوٛقة ا ييلاٖ اٌحييٟ جٛاشييٗ اٌّعٍّيي١ٓ ٚبإٌىيي  اٌّ ٠ٛيية    اِييا ابييكل ِمحكظييات اٌعٍييٛي ٌحٍييه اٌّع  

اٌّؤشكة اِاَ وً ِٕٙا   ٍّا اْ ٘فٖ اٌعٍٛي اٌّمحكظة ِكجئة ٚـك اٌحكج١  ا يلاٖ ٌٍّع١ميات ٌّعكـية ويً     

 ِشىٍة ٚؿك٠مة ظٍٙا:

 %80بٕاء اٌّؿاقن    -1

 % 75اٌح٠ٕٛع ـٟ ؿكاوك اٌحؿق٠ه   -2

 %١ٌ60اء اِٛق اٌـٍئة  جٛاطً الاؾاقة اٌّؿقو١ة ِع اٚ  -3

 % 45اوحؽؿاَ ٚج٠ٕٛع اٌٛواوً اٌحع١ّ١ٍة   -4

 %30اوحؽؿاَ اٌّعملات بؤٔٛا ٙا ٌٍحرئ١ث  ٍٝ اٌىٍٛن اٌىٛٞ الا٠صابٟ  -5

 % ٠20ٍمَ ٚشٛؾ طٕؿٚق اٌّىا ؿة ِٓ لئً اؾاقة اٌّؿقوة ٌٍحئك  ـ١ٗ ٌّىا ؿة اٌحلا١ِف  -6

 %10وفٌه ِٓ ؼلاي ِصاٌه الاباءجمؿ٠ُ ٔؿٚات جٛ ٠ٛة اقشاؾ٠ة ؾاؼً ؼكـة اٌظؿ ٚ -8

 %٠7ٍمَ جئٕٟ ٚلاقة اٌحكب١ة ٚوفٌه ِؿ٠ك٠ة جكب١ة ١ِىاْ جٛـ١ك٘ا ٌحعم١ك شٛؾة اٌحع١ٍُ  -9

اْ اٌعؿ ِٓ اٌّشىلات اٚ اٌّع١مات  اٌحٟ جٛاشٗ اٌّع١ٍّٓ ـٟ اٌع١ٍّة اٌحكب٠ٛة اٌحع١ّ١ٍة   الاصتىتاخاخ: 

ء اٌّؿاقن الابحؿاو١ة ٚاٌّشكؾ اٌحكبٛٞ ٚاٌحٟ جُ جشؽ١ظٙا ٚالحكاض اٌعٍٛي ٌٙا  ِٓ لئً  ِؿقا

بالإوٙاَ ـٟ ظٍٙا ٚاٌعؿ ِٕٙا ٠ٚٛـك ـٟ اٌٛلث ٚاٌصٙؿ اٌّئفٚي ِٓ لئً اٌّعٍُ ِٚٓ ذُ ٠عؿ ِٓ 

اٌّشىلات إٌفى١ة ٚاٌظع١ة ٚاٌع١ٍّة ٌٍّحعٍُ أ٠ؼا ٚوفٌه جـئ١ك جٍه اٌّمحكظات ٌٍعٛي جؤؾٞ اٌٝ 

  ك ِعا١٠ك شٛؾة اٌحع١ٍُ ـٟ اٌع١ٍّة اٌحع١ٍّة اٌحكب٠ٛة .جعم١ك اٌحـٛق ـٟ إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة ٚوفٌه جعم١

 جٛطٍث اٌؿقاوة اٌعا١ٌة اٌٝ بعغ اٌحٛط١ات اٌٙاِة ـٟ ٘فٖ اٌؿقاوة ٚجحّرً بّا ٠ٍٟ:انتىصياخ: 

 ػكٚقة ؼفغ ٔىئة ٘فٖ اٌّع١مات اٌحكب٠ٛة ِٓ اشً الاقجماء باٌع١ٍّة اٌحع١ّ١ٍة اٌحع١ٍّة. -1

اٌحٟ جٛطً ٌٙا اٌئاظر١ٓ ـٟ اٌؿقاوة اٌعا١ٌة ِٓ لئً  ٚلاقة جـئ١ك ٚا حّاؾ اٌّمحكظات اٌعلاش١ة  -2

 اٌحكب١ة ٚوفٌه ِؿ٠ك٠ات اٌحكب١ة بشىً  اَ ـٟ ؾٌٚة اٌعكاق ِٚؿ٠ك٠ة جكب١ة ١ِىاْ بشىً ؼاص.

جعؿ جـئ١ك جٍه اٌّمحكظات ٌٍؽلاص ِٓ جٍه اٌّع١مات اٌحٟ جعحكع و١ك اٌع١ٍّة اٌحع١ٍّة ٚاٌحٟ  -3

ُٙ ٌحعم١ك اٌحـٛق ٚاٌكلٟ ـٟ إٌّظِٛة اٌحع١ّ١ٍة ٚـك ِعا١٠ك شٛؾة جىْٛ  اوك اِاَ اٌّع١ٍّٓ ٔعٛ وع١

 اٌحع١ٍُ ٚٚـك اٌى١اق اٌمأٟٛٔ ٚالاؾاقٞ .
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 قائمح انمصادر:

طيي١اَ   ِعّييؿ بييؿق  ت ؾٚق أوييا١ٌ  الإشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ـييٟ جـيي٠ٛك ااؾاء إٌّٙييشٟ ٌٍّعٍّيي١ٓ ـييٟ      -1

 َ. 2007اٌّؿاقن ت   و١ٍة اٌحكب١ة   اٌصاِعة الإولا١ِة    

أويشا١ٌئٗ(  ِكاشعية   ٠ـياض      –أوىيٗ   –أ٘ؿاـيٗ   –اٌـعأٟ   ظىيٓ   الإشيكاؾ اٌحكبيٛٞ )ِفا١ّ٘يٗ       -2

 َ . 2005أظّؿ    

و١ٍة اٌحكب١ة  شاِعة اال٘شك      94اٌعاشم  ـؤاؾ   ِعٛلات اٌعًّ الإشكاـٟ   ِصٍة اٌحكب١ة  اٌعؿؾ    -3

2000  . َ 

 ١ّ١ٍة ٚاٌّؿقو١ة   ؾاق لئاء ٌٍـئا ةاٌئٟٛ٘  ـاقٚق شٛلٟ  الإؾاقة اٌحع -4

 َ. 2001ٚإٌشك ٚاٌحٛل٠ع  اٌما٘كة  

 َ . 2001الإؾاقة اٌّؿقو١ة اٌعؿ٠رة   اٌُ اٌىح   اٌما٘كة    ِكوٟ  ِعّؿ ١ِٕك   -5

 اٌعّيا٠كة  ِعّيؿ ظىيٓ   ِئياؾا الإؾاقة اٌّؿقوي١ة   اٌـئعية اٌراٌرية  ؾاق اٌّىي١كة ٌٍٕشيك   ّياْ              -6

2001 َ  . 

 ٝ  ٠ٛوؿ  ئؿ اٌّعـٟ   الإؾاقة اٌحكب٠ٛة ِؿاؼً شؿ٠ؿة ٌعاٌُ شؿ٠ؿ  ِظـف -7

 َ.2005ؾاق اٌفىك اٌعكبٟ  اٌما٘كة   

 ِظـفٝ  طلاض  ئؿ اٌع١ّؿ  الإؾاقة اٌّؿقو١ة ـٟ ػٛء اٌفىك الإؾاقٞ -8

 َ .1999اٌّعاطك   ؾاق اٌّك٠ػ  اٌك٠اع   

 اٌّؿقو١ة   ؾاق اٌئؿقٞ  ؿاقق  ئؿ اٌع١ّؿ   الاجصا٘ات اٌعؿ٠رة ٌةؾاقة -9

 .   َ 2005اٌرماـة ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠ع   ّاْ    

 الإؾاقة اٌّؿقو١ة اٌعؿ٠رة   ؾاق اٌشكٚق ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠ع   ابؿ٠ٓ  ِعّؿ  -10

 .   2005َ ّاْ    

 ِٕشٛقات شاِعة   الإؾاقة اٌّؿقو١ة اٌّعاطكة اٌفمٟ   ئؿ اٌّؤِٓ ـكز    -11

 َ   .1994لاق٠ٛٔه  بٕؽالٞ    

 ال  اوّا ١ً ِعّؿ  الإؾاقة اٌّؿقو١ة   ؾاق اٌصاِعة اٌصؿ٠ؿة ٌٍٕشك .ؾ٠ -12

 َ.2001الإوىٕؿق٠ة   

 ؾاق اٌّـئٛ ات اٌصؿ٠ؿة  الإويىٕؿق٠ة   2أظّؿ  أظّؿ إبكا١ُ٘   ٔعٛ جـ٠ٛك الإؾاقة اٌّؿقو١ة   ؽ  -13

  1991.َ 

 َ.2003ة   أظّؿ  ظاـظ ٚ ظاـظ  ِعّؿ   إؾاقة اٌّؤوىات اٌحكب٠ٛة    اٌُ اٌىح   اٌما٘ك -14

15-    ٟ   الإؾاقة اٌّؿقويي١ة اٌعؿ٠رية ِيٓ ِٕظيٛق  ٍييُ اٌيٕظُ   ِىحئية اٌفيلاض ٌٍٕشييك        اٌصئيك  ل٠ٕي   ٍي

 َ.2002ٚاٌحٛل٠ع  ب١كٚت   

بٙصث   اظّؿ اٌكـا ٟ  ـا ١ٍة ؾٚقة الإؾاقة اٌّؿقو١ة ـٟ إ ؿاؾ ِؿ٠كٞ اٌّيؿاقن بىيٍـٕٗ  ّياْ     -16

 َ.٣٩٩١  ِظك   ٤٥  شمء  8ؾقاوة جم١ّ٠ٛة  إٌاشك قابـة اٌحكب١ة اٌعؿ٠رة  ِس 

ِفا١ّ٘يٗ ٚأويا١ٌئٗ ؾ١ٌيشً ٌحعيشى١ٕا ٌحيؿق٠ه   اٌيؿاق        –ؾ اٌٙياؾٞ   شيٛؾت   الإشيكاؾ اٌحكبيٛٞ        - 17

 َ. 2002اٌع١ٍّة اٌؿ١ٌٚة ٌٍٕشك ٚاٌحٛل٠ع   ٚؾاق اٌرماـشة ٌٍٕششك ٚاٌحٛل٠شع    ّشاْ  ااقؾْ    

ؾاقة اٌّؿقويي١ة   ؾاقاٌفكليياْ    ّيياْ       ؿيياـ   ِعّييٛؾ    الإبييؿا  ـييٟ الإشييكاؾ اٌحكبييٛٞ ٚالإ    - 18

2004.َ 

ٔشٛاْ   ٠عمٛل ٚٔشٛاْ   ش١ًّ   اٌىٍٛن اٌحٕظ١ّشٟ ـشٟ الإؾاقة ٚالإششكاؾ اٌحكبيٛٞ   ِـئعية    -19 

 َ  .   2001ِٚىحئة ؾاق إٌّاقة   ؼمة     

ك ٚاٌحٛل٠يع    ؾاق اٌرماـة ٌٍٕشي 4الإؾاقة اٌحع١ّ١ٍة ٚالإشكاؾ اٌحكبٛٞ   ؽ    ـٜٛ   شٛؾت  مت- 20

 . َ 2010      ّاْ
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ؾلاق   ِٙؿ ٚاٌعياز ؼ١ٍيً   ِعّيؿ   الإشيكاؾ اٌحكبيٛٞ : ِا١٘حيٗ ٚبعيغ أويشا١ٌئٗ  ِعٙيؿ اٌحكب١ية           - 21

 َ  . 1988ااقؾْ      –اٌحابع ٌلأٚٔكٚا ا١ٌٛٔىىٛ    ّاْ 

 اٌّم١ؿ    ا٘ؿ ِـك   ٚالع اٌّّاقوات الإشكاـ١ة ٌٍّشكـ١ٓ اٌحكب١٠ٛٓ - 22

ؼيمة     –ٌصيٛؾة اٌشياٍِة ٚويئً جـي٠ٛكٖ ت   قويشاٌة ِاشيشىح١ك   اٌصاِعيشة الإويلا١ِة         ـٟ ػٛء ِئياؾا ا 

2006 .  َ 

اٌئؿقٞ   ؿاقق   جـئ١مات ِٚفا١ُ٘ ـٟ الإشيكاؾ اٌحكبيٛٞ   اٌـئعية ااٌٚيشٝ   ؾاق اٌفىيك ٌٍٕشيك        - 23

 َ.  2001     ٚاٌحٛل٠ع    ّاْ   ااقؾْ 

 َ.http://noor-book.com  2012قٞ  ابٛ قان  ِعّؿ اٌشاـعٟ   اٌمأْٛ الاؾا- 24

بٙصث   اظّؿ اٌكـا ٟ  ـا ١ٍة ؾٚقة الإؾاقة اٌّؿقو١ة ـٟ إ ؿاؾ ِؿ٠كٞ اٌّؿاقن بىٍـٕٗ  ّياْ   - 25

 َ.٣٩٩١  ِظك   ٤٥  شمء  8ؾقاوة جم١ّ٠ٛة  إٌاشك قابـة اٌحكب١ة اٌعؿ٠رة  ِس 

ٕا ة اٌىحييال   اٌمييا٘كة   جٛل٠ييع ؾ.ظ١ّييؿ ظٕييْٛ ؼاٌييؿ  الأظّيية اٌى١اويي١ة  ؾاق إٌشييك اٌعاجييه ٌظيي  - 26

 اٌّىحئة اٌما١ٔٛٔة   بؽؿاؾ.
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 َ.2012اٌؽما ٍة   ِعّؿ وٍّاْ ـ١اع   اؾاقة اٌظؿ ٚاٌّؽكشات اٌحكب٠ٛة   ؾاق طفاء    -29 

اٌّييؿًٌ  ٔع١ّيية   جظييٛق ِمحييكض ٌحـيي٠ٛك الإشييكاؾ اٌحكبييٛٞ باٌّييؿاقن ـييٟ ػييٛء اٌفىييك الإؾاقٞ   -30

ٌئعٛخ ٚاٌؿقاوييات اٌعكب١يية شاِعيية اٌييؿٚي اٌعكب١يية  اٌمييا٘كة          اٌّعاطكت قويياٌة ؾوحييٛقاٖ   ِعٙييشؿا  

2007 .َ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 صفوف الاولىكشم معلّم الل الشابعالمؤتمر الافتراضي  العلمي الشهوي وقائع 

 الجلاثاءو الاثهين يومي (التعليه الابتدائي بين الواقع والمأمول   ) والموسوم بـ

 بالإصلاح والعنل نرتقي بمدارسنا(و تحت شعار  )   2024 / 6/  4 -3

 

  

                                                              

                                                           June  )2024(   حزيران                                                                   الاساسية التربية نلية مجلة

 239 

                                                                                                                            
 

 

The Role of School Administration And Educational Supervision 

According To The Legal And Administrative Context Is To Overcome 

The Obstacles Facing Teachers 

Hassanein Khalaf Jabr      Asmaa Kalied Talib Al-Samurai                              

Maysan University                                                                

Office of the University President                        Faculty of Education 

  Abstract: 

Since ancient times, the educational system has not been devoid of 

educational problems facing teachers in the educational institution, with 

various problems in all parts of the world, not only in society or the Iraqi 

educational environment, but rather educational problems exist in other 

societies, with some disparity in the diversity of these obstacles or 

educational problems, including: The educational system in the educational 

system always aspires to achieve educational goals that advance the 

educational system for the better, as it is necessary to propose ideas that help 

reduce these various problems facing teachers in the educational process and 

achieve quality standards in education, and with the rapid increase in the 

development process taking place In educational institutions, it is necessary 

to find and develop solutions to various educational problems, which 

involves the school administration and the educational supervisor or the 

supervisory body assigned by the Education Directorate to develop solutions 

and remedial methods that are developed by him or suggested by the teacher 

and the educational supervisor crystallizes them into its final form in 

cooperation with the school administration in order to improve the process. 

Educational education towards the best and then advancing society and 

finding solutions in accordance with the legal and administrative context, 

thus achieving the solution of these obstacles and thus achieving the quality 

of education. The current research aims to identify the role of school 

administration and educational supervision in diagnosing the obstacles and 

solutions to them facing teachers. The researchers also adopted a survey 

study of the curriculum. Descriptive. The study also reached results, 

conclusions and recommendations as shown in the fourth chapter . 

 Keywords: school administration and educational supervision - the legal and 

administrative aspect - educational obstacles and their solutions – teachers . 


