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 :انجحث  يضزخهص

٧لُذ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوخ    

ا٠َٛز٤ظوٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ, ٩رؾلكد  ثأهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ اٛغبٟوخ 

ٮ ٩رلهٯ٦َٰ ٢ٟ اٛغبٟوخ ( رلهٯ100َا٠َٛز٤ظوٯخ ؽٰش رٞ افزٰبه ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ثبٛي هلك٧ب )

ا٠َٛز٤ظوٯخ, ٩ٛزؾْٰٔ ا٧لاٍ اٛجؾش ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبهلاك ٰٟٔبً ٰٛٔبً ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ 

الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ, ٩ر٪طٜذ اٛجبؽضخ ا٬ٛ 

    .ر٪طٰبد ٩ٟٔزوؽبدٟغ٠٪هخ ٣زبئظ ٩ه٬ٜ ٩ُْ ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ فوعذ اٛجبؽضخ ثبٍز٤زبعبد ٩

 ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبؽٰخ : ا٠ٛو٪ٓبد , اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ , اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ 

 انفصم الاول 

 يشكهخ انجحث 

ٍب٧ٞ اٛزٔلٝ اٛ٘جٰو ُٮ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد ٩ثش٘ٚ ُوبٙ ُٮ عوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٨ٍٚ 

ٮ كٚ اٛلو٩ٍ اٛوا٤٧خ , ٨ُن٥ اٛ٪ٍبئٚ عوٜذ ٢ٟ , ُٔل ر٤٪هذ ٩ٍبئٚ اٛزوٰٜٞ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ٩ُ

ا٢٘٠٠ٛ رغب٩ى ٟش٘لاد اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٟ٪اطٜز٨ب , ٛنا ُأ١ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٯول ٩ٍٰٜخ رغ٠ن ث٢ٰ 

ر٤ٰٔبد الارظبٙ اٛؾلٯضخ ٗبٛؾبٍت ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛزولكح ٩شج٘بد الا٣زو٣ٰذ ٩اٛزوٰٜٞ ه٢ ثول ٨ٜٗب ٩ٍبئٚ 

د ا٠ٛزؤٜخ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ثأٍوم ٩ٓذ ٩آٚ رِٜ٘خ ٩ثظ٪هح ر٢٘٠ ٢ٟ أكاهح رَبهل ه٬ٜ اٯظبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟب

اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ػجـ٨ب ٩ٰٓبً أكاء ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٠ٗب ٯَب٧ٞ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ىٯبكح اٯغبثٰخ 

٩ثَجت ا٣زشبه ُبٯو٩ً ٗ٪ه٣٩ب ٩اٛن٭ هب٬٣ اٛوبٛٞ ثب٦ٜ٠ٗ ٦٤ٟ  (2019,  384ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ . )اٛغج٪ه٭ , 

١ ٦ٛ الأصو اٛجبٛي ه٬ٜ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٣زٰغخ ٧ن٥ اٛغبئؾخ , ُٔل ٩علد ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ , ٩اٛن٭ ٗب

٨َِ٣ب ُغأح ٟغجوح ه٬ٜ اٛزؾ٪ٙ ٜٛزوٜٞ ه٢ ثول ٛؼ٠ب١ اٍز٠واهٯخ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ , ٩اٍزقلاٝ 

 (   yulia , 2020شج٘خ الا٣زو٣ٰذ ٩ا٨ٛ٪ارَ اٛنٰٗخ ٩اٛؾ٪اٍٰت ُٮ اٛز٪اطٚ ه٢ ثول ٟن اٛـٜجخ . )

ؽٰش ثلا اٛوواّ ثلاهز٠بك ه٦ٰٜ ٗ٪ٍٰٜخ رو٦ٰ٠ٰٜ ٛؼ٠ب١ ٩ط٪ٙ اٛزوٰٜٞ ثبٛش٘ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ٜٛـٜجخ ٩ػ٠ب١ 

٠َٛزٔج٨ٜٞ اٛو٠ٜٮ , ؽٰش ٩ػن اٛقـؾ ٜٛؾِبف ه٬ٜ كٯ٠٪ٟخ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛؾل ٢ٟ آصبه اىٟخ 

ٙ كهاٍز٨ٞ ٢ٟ ًٰو أ١ ٯزأصو٩ا ٗ٪ه٣٩ب ثأهز٠بك ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ ه٢ ثول , ٩مٖٛ ٰٛز٬٤َ ٛغ٠ٰن اٛـٜجخ ئ٠ٗب

ثز٪اثن ٩ثبء ٗ٪ه٣٩ب ٩اهز٠بك آٰٛخ رؼ٢ٰ٠ ؽٔ٪ّ اٛـبٛت ٩الا٩ػبم الآزظبكٯخ اٛظوجخ اٛزٮ ر٠و ث٨ب 

٠ٗب هل ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛوواّ كفٰلًا ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ؽٰش  (15, 2021اٛغبٟوبد . ) ٗبكٞ, 

ٛ٘زو٣٩ٰبً , ُبٛجٜل اٛن٭ لارز٪ُو ٦ُٰ اثَؾ ٍجٚ اٛزوٰٜٞ , أ٦٣ ٛٞ ٯٜ٘ٚ ثأ٭ ٟؾب٩ٛخ ٓجٚ اٛغبئؾخ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ ئ

َٰٗ ٯَزـٰن اِٛٔي ثظ٪هح ٍوٯوخ ٰٛ٘٪١ ٟ٪اٗجبً ٜٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ اٛزو٠ٰٜٮ ثبٛـجن 

لاٯَزـٰن , ٧٩نا ٟب ٯزَجت ثبٛ٘ضٰو ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ رؾزبط ا٬ٛ ٢ٰ٤ٍ هلٯلح ٗٮ رؾٚ , ٩ٯظجؼ 

ثأثَؾ ؽٔ٪٦ٓ ٨٤ٟب أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ع٨بى ٧برَ فبص ث٦ , ٩ا١ ٯ٘٪١  اٛـوٯْ ٟوجلاً ٛ٘ٚ ؿبٛت ٯز٠زن

الا٣زو٣ٰذ ٟغب٣ٰبً ٛغ٠ٰن اٛـٜجخ , ٧٩ن٥ اثَؾ اٛؾٔ٪ّ اٛزٮ لا رز٪ُو ُٮ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛوواّ . 
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٠ٟ٩ب رٔلٝ ُٔل ر٠ؾ٪هد ٟشٜ٘خ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ؽ٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  (2, 2021) اث٪ ٣بكه, 

 اَٜٛجٰبد ٩ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ُٮ اٛغبٟوخ ٠َٛز٤ظوٯخ .٩ٟب ٧ٮ أ٧ٞ 

 أهًٍخ انجحث 

ؽظٚ ُٮ  ا٤َٛ٪اد ا٠ٛبػٰخ رـ٪هاد ه٠ٰٜخ ٍوٯوخ ُٮ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد ٠ٟب عوٚ 

ا٣زشبه٧ب ٩رـج٨ٰٔب أٟواً ٟأٛ٪ُبً ٩شبئوبً ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ٟغبلاد اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ ٛلإ٣َب١ ا٠ٛوبطو ٢ٟ٩ 

اٛزوٰٜٞ , ٩ٯول اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ص٪هح ؽلٯضخ ُٮ اٍبٰٛت ٩صٔبُبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزٮ رَقو ٯ٠ٰي٧ب ٟغبٙ 

أؽلاس ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛوٜٞ ٢ٟ أع٨يح ٩ثوٟغٰبد ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزوٰٜٞ ثلءاً ٢ٟ اٍزقلاٝ ٩ٍبئٚ اٛووع 

زوٜٞ اٛظِٮ الاٛ٘زو٣٩ٰخ لأٛٔبء اٛله٩ً ُٮ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ ٩اٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئؾ ا٠ٛزولكح ُٮ ه٠ٰٜبد اٛ

٩اٛزوٜٞ اٛنارٮ ٩ا٣شبء اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ الاُزواػٰخ اٛزٮ رزجن ٜٛـلاة اٛؾؼ٪ه ٩اٛزِبهٚ ٟن 

 , ٣ذ ( 2020ٟؾبػواد ٣٩ل٩اد رٔبٝ ُٮ ك٩ٙ أفو٫ ٢ٟ فلاٙ ر٤ٰٔبد الا٣زو٣ٰذ . ) اثوا٧ٰٞ , 

ٛٮ ُٮ اٛوواّ ٧٪ ٩ٓل ر٘٪١ اٛجلاٯخ اٛغلٯلح ٠ٛوو٦ُ اٟ٘ب٣ٰبد اٛزوٰٜٞ ه٢ ثول ُٮ ٓـبم اٛزوٰٜٞ اٛوب

 ُبٯو٩ً ٗ٪ه٣٩ب ا٠َٛزغل, ُٜٞ ٯول ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ هُغ اٛؾبعخ ا٬ٛ فٰبهاد اٛزوٰٜٞ هجو الا٣زو٣ٰذ .

٩ٓل ٯؼـو  ا٠َٛإ٩ٛ٪١ ُٮ اٛغبٟوبد اٛووآٰخ ا٬ٛ  ٓج٪ٙ اٛزوٰٜٞ ه٢ ثول ٗغيء ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛزوٜٞ 

أ٭ عيء ٢ٟ ا٨٤٠ٛظ ٍٰزٞ ٩اٛزوٰٜٞ , ٧٩نا  ٍٰإك٭ ا٬ٛ اػـواه اٛغبٟوبد ا٬ٛ اٛزِٰ٘و ٩ا٤ٛلو ُٮ 

رٔلٯ٦٠ هجو الا٣زو٣ٰذ , ٧٩نا ثبٛوًٞ ٢ٟ ػوَ ٟوبهٍ ثوغ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ أٍبٰٛت 

 ( ٩2021ؿوائْ اٍزقلا٦ٟ ٩ا٣ولاٝ فجوح اٛجوغ ثبٛزلهٯٌ هجو الا٣زو٣ٰذ . ) ٗبكٞ , 

ٟزـ٪هح ٩أع٨يح ٩ٛ٘ٮ ٯؾْٔ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ا٤ٛغبػ ا٠ٛـٜ٪ة ُلاثل ٢ٟ أرجبم اٍزوارٰغٰخ شبٟٜخ ٩

اٛ٘زو٣٩ٰخ رَبهل ه٬ٜ ٤ٟن اٌٛش , ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛوٓبثخ اٛظبهٟخ ه٬ٜ اٛزلهٯ٢َٰ ُٮ اهـبء اٛلهعبد 

, ٩ا١ ر٘٪١ اٛ٪هٓخ الاٟزؾب٣ٰخ ٧ٮ اٛؾ٘ٞ اِٛبطٚ ُٮ كهعخ اَٛوٮ , ٧٩نا ٛزؾٔجْ ٣غبػ  ٝ ٧ن٥ اٛزغوثخ 

ب الاٟ٘ب٣ٰبد ا٨ٛبئٜخ , ٢ٟ٩ اٛظوت اٛزٮ روزجو ٢ٟ ا٣غؼ اٛـوّ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ اٛزٮ رز٪ُو ٛلٯ٨

رـج٨ٰٔب ٩ر٪ُٰو٧ب ُٮ اٛوواّ ٛولح اٍجبة ٨٤ٟب هلٝ ر٪ُٰو الاع٨يح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ا , اػبُخ ا٬ٛ ؿجٰوخ 

اٛـبٛت اٛووآٮ ٩ؿوٯٔخ رِٰ٘و٥ رقزَٜ ه٢ ثٰٔخ اٛل٩ٙ ؽٰش لاٯوـٮ أ٭ ٣زبئظ ثل١٩ هٓبثخ شلٯلح , 

٪ك ا٬ٛ ٍٰبٍخ اٛؾ٘٪ٟخ , ٩هلٝ ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ه٤ل ٩اَٛجت ُٮ رِٰ٘و اٛـبٛت ٧نا ٩هلٝ ا٧ز٠ب٦ٟ ٯو

 (2021اٛزقوط ٠ٟب عو٨ٜٞ لاٯ٨ز٠٪١ ثوـبئ٨ٞ اٛو٠ٜٮ . )اث٪ ٣بكه , 

٢ٟ٩ ٤٧ب ٣َزـٰن الاشبهح ا٬ٛ أ٠٧ٰخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪م اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩ٟووُخ أ٧ٞ 

اٛوواّ , ُٔل رِٰل ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ  اٛزؾلٯبد ٩اٛظو٪ثبد اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ُٮ ٓـبم اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ُٮ

رؾ٢َٰ أكاء ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ ه٢ ثول ٩رـ٪ٯو اٛ٘٪اكه اٛجشوٯخ ٩الاٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛبكٯخ ٩الارغب٧بد ُٮ ا٣زٔبء 

ا٠٣بؽ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛزجوخ ٩٩ػن اٛقـؾ ا٠َٛزٔجٰٜخ لاهز٠بك ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ُٮ اٛوواّ ٠َٗبهل ٜٛزوٰٜٞ 

 اٛؾؼ٪ه٭ .

 اهذاف انجحث 

 اٛلهاٍخ اٛؾب٦ٰٛ ا٬ٛ:ا٧لُذ 

اٛزووٍ ه٬ٜ ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٢ٟ ٩ع٦٨ ٣لو اهؼبء  .1

 ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ.

اٛزووٍ ه٬ٜ اٟ٘ب٣ٰخ ٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ ٍٜجٰبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ث٢ٰ أهؼبء  .2

 ا٣بس( . –ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ؽَت اٛغ٤ٌ )مٗ٪ه 

ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ ٍٜجٰبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ؽَت ٟزٌٰو ٟلح اٛقلٟخ ) ٤ٍز٢ٰ ٩ع٪ .3

 أٗضو ٢ٟ ٤ٍز٢ٰ ( . –
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 حذود انجحث 

 ٯٔزظو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ ٰٜٗبد اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٜٛوبٝ 

 . 2023-2022اٛلهاٍٮ 

 رحذٌذ انًصطهحبد

٪ الارظبٙ ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ه٢ ثول ٩ثأفزلاٍ اٛوٓوخ اٛغٌواُٰخ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ : ٧

٢ٟ فلاٙ  ا٠ٛإر٠واد ه٢ ثول ٩الا٣زو٣ٰذ ٤ٟ٩ظبد اٛزوٜٞ , ٩اع٨يح اٛؾبٍ٪ة ٩ا٤ٔٛ٪اد اٛزِٜيٯ٪٣ٰخ 

 ( ٩2016اٛجوٯل الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩ًٰو٧ب . )ٟ٪٬ٍ ٩طبؽت , 

رٔ٪ٝ ثزٔلٯٞ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ أ٩ اٛجواٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ : هجبهح ه٢ ٣لبٝ رو٠ٰٜٮ ؽٰش 

٩اٛزلهٯَٰخ ثبٍزقلاٝ ر٤ٰٔخ اٛ٪ٍبئٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛؾلٯضخ ٟضٚ الا٣زو٣ٰذ ٩الاماهخ ٩اٛزِٜبى ٩ًٰو٧ب , 

٩اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ رٔلٝ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ٛلأشقبص ُٮ أٟب٨٤ٗٞ اٛؾبٰٛخ ٩الاٍزِبكح ٨٤ٟب ك١٩ اٛزٰٔل ث٤لبٝ 

 ه٭(اٛل٩اٝ . )اٛغج٪

٠ٗاب هوُاا٦ اَٛااٰل ا٠ٛواالا٩٭: ثأ٣اا٦ ؿوٯٔااخ ٜٛازوٜٞ ثبٍاازقلاٝ آٰٛاابد الارظاابٙ اٛؾلٯضااخ ٗب٨ٛاابرَ ٩اٛشااج٘بد   

٩اٛ٪ٍبئؾ ا٠ٛزولكح ٩ث٪اثبد الا٣زو٣ٰذ ٢ٟ اعٚ اٯظبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟابد ٠ٜٛزو٠ٜا٢ٰ ثأٍاوم ٩ٓاذ ٩أٓاٚ رِٜ٘اخ       

 ٣ذ (–٢ٰ٠ٜ . )ا٠ٛولا٩٭ ا٠ٛزو   ٩ثظ٪هح ر٢٘٠ ٢ٟ أكاهح اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ػجـ٨ب ٩ٰٓبً ٩رٰٰٔٞ أكاء

ثأ٦٣ اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ا٠ٛؾلك ثجٰئخ ا٠٘ٛجٰ٪رو َٟزقلٟبً ر٤٘٪ٛ٪عٰب  ٠ٗHiltz , 1997ب ٯوو٦ُ ٧بٛزي 

 الارظبلاد ٩شج٘بد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛزٌٰو ٍٜ٪ٰٗبد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٩أ٭ ٟ٘ب١ .

 اٛؾبٛٮ .اٛزووٯَ ا٤ٛلو٭: ٛٔل رج٤ذ اٛجبؽضخ رووٯَ اٛغج٪ه٭ ٗزووٯِبً ٣لوٯبً ٜٛجؾش 

اٛزووٯَ الاعوائٮ: ٧٪ اٛلهعخ اٛزٮ ٍٰؾظٚ ه٨ٰٜب أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ه٤ل اعبثبر٨ٞ ه٬ٜ ٰٟٔبً 

 ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الإٛ٘زو٣٩ٮ .

 اولًا انًعىلبد 

ا٠ٛو٪ٓبد : أ٭ ه٪اٟٚ رإصو ٍٜجبً ُٮ اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ٠ٟب ٯٜٔٚ -1

 (٬2020 , اٍزقلا٨ٟب . )ٟ٪ٍ

٧ٮ ٗٚ ٟب ٯؾ٪ٙ ك١٩ رؾْٰٔ الا٧لاٍ ا٠ٛ٪ع٪كح ٩ٓل ر٘٪١ ٧ن٥ ا٠ٛو٪ٓبد  1999اٜٛٔبئٮ ٩اٛغ٠ٚ -2

 -2021-اعز٠بهٰخ ا٩ آزظبكٯخ ا٩ ٣َِٰخ )اٰٛؤ٪ثٮ ٩افو١٩

اٛزووٯَ ا٤ٛلو٭ ٠ٜٛو٪ٓبد : ٧ٮ ا٠ٛش٘لاد ٩اٛؤجبد اٛزٮ رإصو ٍٜجبً ه٬ٜ اِٛوك ٩ر٠زو٦ ٢ٟ رؾْٰٔ 

 أ٧لا٦ُ .

عوائٮ ٠ٜٛو٪ٓبد : ٧ٮ اٛظو٪ثبد اٛزٮ ر٪اع٦ اٛزلهٯَٮ اٛغبٟوٮ ه٤ل اٍزقلا٦ٟ ٜٛزوٰٜٞ اٛزووٯَ الا

 الاٛ٘زو٣٩ٮ .
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 انفصم انثبًَ

 : انًجحث الاول

 يفهىو انزعهٍى الانكزروًَ

٣َزـٰن أ١ ٣ووٍ ٨ِٟ٪ٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ثأ٦٣ رٔلٯٞ اٛجواٟظ الاٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزو٠ٰٰٜخ هجو ٩ٍبئؾ 

شج٘خ الا٣زو٣ٰذ أ٩ الآواص ) ا٠ٛؾ٢َٰ(٠ٗب ٯ٢٘٠ رن هٯ٦ِ ه٬ٜ أ٦٣ رٔلٯٞ  اٛ٘زو٣٩ٰخ ٟز٤٪هخ ٟضٚ

ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٟن ٟب ٯزؼ٦٤٠ ٢ٟ شو٩ؽبد ٩ر٠بهٯ٢ ٩رِبهٚ ثظ٪هح شبٟٜخ ٩عيئٰخ كافٚ اِٛظٚ 

أ٩ ه٢  ثول ث٪اٍـخ ٩ٍبئؾ ٟقي٣٩خ ُٮ اٛؾبٍجخ أ٩ هجو شج٘خ الا٣زو٣ٰذ .٠ٗب ٯوَ ثأ٦٣ ه٠ٰٜخ رو٠ٰٰٜخ 

ٙ  أع٨يح اٛ٘٪ٟجٰ٪رو ,ة ثلارظبٙ ثبٛشج٘خ )الا٣زو٣ٰذ( أ٩ ٢ٟ فلاٙ الآواص  ا٠ٛلٟغخ مارٰخ ٢ٟ فلا

, ٩رزٰؼ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛزوٜٞ اٛزوٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ هوع ا٤ٛظ٪ص ٩ اِٰٛلٯ٪ ٩ا٠ٛٔبؿن اٛظ٪رٰخ . 

(leeann , 12-2021) 

 

 أهذاف انزعهٍى الانكزروًَ 

 ٜٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ أ٧لاٍ هلح ٨٤ٟب :

ا٣شبء ث٤ٰخ رؾزٰخ ٩ٓبهلح ٢ٟ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٌٍ صٔبُٰخ ٌٛوع أهلاك ٟغز٠ن ٯ٨َٞ ُٮ  .1

 اٛغٰٚ اٛغلٯل ٠ٛزـٜجبد اٛٔو١ اٛؾبك٭ ٩اٛوشوٯ٢ .

ر٠٤ٰخ ارغب٥ اٯغبثٮ ٣ؾ٪ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ اٛشج٘خ ٢ٟ ٓجٚ أ٩ٰٛبء الأٟ٪ه  .2

 ٟزـ٪ه . ٩ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ , ٩مٖٛ اٯغبك ٟغز٠ن ٟوٜ٪ٟبرٮ

 ر٠٤ٰخ الارغب٥ الاٯغبثٮ ٣ؾ٪ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد . .3

 رٔلٯٞ ؽٔبئت رو٠ٰٰٜخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٠ٜٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ٟن رؾلٯض٨ب ث٨َ٪ٛخ .  .4

رـ٪ٯو ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ؽز٬ ٯز٪اٗت ٟن اٛزـ٪هاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠َٛز٠وح  .5

 ٩ا٠ٛزلاؽٔخ .

لاٙ شج٘بد الارظبٙ اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩هلٝ الآزظبه ه٬ٜ ر٪ٍٰن كائوح ارظبلاد اٛـبٛت ٢ٟ ف .6

 ( 2014ا٠ٛوٜٞ ٠ٗظله ٠ٜٛووُخ . )  هجل اٛوؤ٩ٍ , 

 يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ 

٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ ثٜ٪ى اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ لأ٧لا٦ُ ه٬ٜ أ٠ٗٚ ٩ع٦ ٢ٟ٩ 

 ٧ن٥ ا٠ٛو٪ٓبد :

ٜٓخ ٢ٟ اٛزلهٯ٢َٰٰ اٛنٯ٢ ٯغٰل١٩ ٢ُ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ , ٌُٰٜ ٗٚ ا٠ٛو٪ٓبد اٛجشوٯخ : أ٭ ٤٧بٕ  .1

 اٛزلهٯ٢َٰٰ ٯَزـٰو٪١ اٛزوبٟٚ ٟن ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزوٰٜٞ .

 ٟو٪ٓبد ٟبكٯخ : ٜٓخ أع٨يح اٛؾبٍ٪ة ٩ػوَ الا٣زو٣ٰذ . .2

 هلٝ آز٤بم أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ثبٛغبٟوبد ثأٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئؾ الاٛ٘زو٣٩ٰخ اٛؾلٯضخ ُٮ اٛزلهٯٌ . .3

 رق٪ٍ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ك٩ه٧ٞ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ . .4

هلٝ اهزواٍ اٛغ٨بد اٛو٠ٍٰخ ُٮ ثوغ اٛل٩ٙ ثبٛش٨بكاد اٛزٮ ر٤٠ؾ٨ب اٛغبٟوبد ه٢ ؿوٯْ  .5

 ( 2004الا٣زو٣ٰذ . ) ٍبٛٞ أؽ٠ل , 

 ثوغ اٛـلاة ٛلٯ٨ٞ ٓلهاد ػوِٰخ ُٮ ٟغبٙ اٍزقلاٝ ا٠٘ٛجٰ٪رو ٩الا٣زو٣ٰذ . .6

الأ٢ٟ اٛزبٝ ُٮ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩مٖٛ لأ١ هؼ٪ ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ الأؽٰب١  هلٝ ر٪اُو .7

ٌٰٛ ٛلٯ٦ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزأٗل أ١ اٛـبٛت أص٤بء الاٟزؾب١ لاٯٔ٪ٝ ثبٌٛش ٩أ٦٣ ٧٪ ٦َِ٣ ٢ٟ ٯ٠زؾ٢ ٩ٌٰٛ 

 شقض آفو 

 طو٪ثخ ر٪ُو أع٨يح ٠ٗجٰ٪رو ٛ٘ٚ ٟزوٜٞ . .8

 اٛظوجخ .ك٨٪ه ٠٣بمط اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ اٛؾلٯضخ ٩ .9
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 ( 2014ػْٰ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ لأهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٛزظ٠ٰٞ ٩رـ٪ٯو ٟٔوهار٨ٞ . )هجلاٛوؤ٩ٍ ,  .10

 .اٌجبثٍبد انزعهٍى الانهكزروًَ 

ٯ٢٘٠ ٜٛـبٛت اٛز٪اطٚ ٟن اٍزبم٥ فبهط أ٩ٓبد اٛو٠ٚ اٛو٠ٍٰخ , أ٭ ر٪اُو ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ؿ٪اٙ  .1

 ٞ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبٍت .اٰٛ٪ٝ ٩الاٍج٪م ٠ٟب ٯوـٮ اٛـبٛت ا٠ٛو٣٩خ ُٮ اٛزوٰٜ

ر٢٘٠ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ر٤بٓٚ اٛقجواد اٛزوث٪ٯخ ٟن ع٠ٰن ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثب٠ٛغبٙ اٛزوث٪٭ ٢ٟ   .2

 ا٤٠ٛبٓشخ ٩رجبكٙ اٱهاء ٩اٛزغبهة هجو ٟ٪ٓن ٟؾلك ٯغ٠و٨ٞ ُٮ ًوُخ اٍزوارٰغٰخ هًٞ ثول ا٠َٛبُبد .

ٙ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔل٭ . ) ٟؾ٠ل , اٛزؾوه ٢ٟ ٰٓ٪ك الاٛزياٝ ثبٛغل٩ٙ اٛي٤ٟٮ ٜٛؾؼ٪ه ٠ٗب ٧٪ اٛؾب .3

2005  ,120 ) 

ٯ٨َٞ ُٮ ىٯبكح اٟ٘ب٣ٰخ الارظبٙ ث٢ٰ اٛزلهٯَٮ ٩ث٢ٰ اٛـٜجخ ٢ٟ فلاٙ ٨ٍ٪ٛخ الارظبٙ ث٢ٰ ٧ن٥  .4

 الاؿواٍ , ٠ٗب ٯ٨َٞ ُٮ رٔبهة ٩ع٨بد ا٤ٛلو ا٠ٛقزِٜخ .

ٟؾبػوح ٟضٚ رَٰٜٞ  اٛزقَِٰ ٢ٟ الاهجبء الأكاهٯخ ٜٛزلهٯَٮ , ئم ٗب٣ذ رأفن ٦٤ٟ ٩ٓزبً ٗجٰواً ُٮ ٗٚ .5

اٛ٪اعجبد ٩رٔ٪ٯٞ اٛـلاة , ُٔل أطجؼ ٢ٟ ا٨َٛٚ أهٍبٙ ٩اٛزَٰٜٞ ٗٚ ٧ن٥ الاشٰبء ه٢ ؿوٯْ الأك٩اد 

 الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٟن اٟ٘ب٣ٰخ ٟووُخ رَٰٜٞ اٛـبٛت ٨ٛن٥ ا٠َٛز٤لاد ٩اٛ٪اعجبد . 

 (26, ص ١2010 , ) ٧بك٭ ٩آفو٩                                                                   

 صهجٍبد انزعهٍى الانكزروًَ 

 لاٯ٢٘٠ أ١ ٯش٠ٚ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٟواؽٚ اٛزوٰٜٞ الاثزلائٮ ٨ُنا ا٤ٛ٪م لاٯ٤بٍت ا٠ٛوؽٜخ الاثزلائٰخ  .1

 اٛشو٪ه ثبٛويٛخ ٩ًٰبة اٛزِبهٚ الاعز٠بهٮ . .2

الاٛ٘زو٣٩ٮ هبٟٚ اٛزٔ٪ٯٞ ٩ٟظلآٰز٦ أفن ٓلهاً ٗجٰواً ٢ٟ ا٧ز٠بٝ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ  .3

٩اهزجو٥٩ أٗجو هبئْ ٨ٛنا ا٤ٛلبٝ , ٠ُشٜ٘خ اٛزٔ٪ٯٞ ه٢ ثول ك١٩ هٓبثخ ٢ٟ اٛزلهٯَٮ لاٯ٢٘٠ افؼبه٨ب 

 ٠ٜٛظلآٰخ ٩اٛشِبُٰخ . ) اٛغج٪ه٭ (

اٛزَوة اٛلهاٍٮ ؽٰش اشبهد اٛلهاٍبد أ٦٣ أٗضو ٣لٞ اٛزوٰٜٞ رَوثبً ثَجت الاهرجبٕ ٩اْٜٛٔ  .4

 ٩الاؽجبؿبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ .

ٛغب٣ت ا٠ٛووُٮ ه٬ٜ ؽَبة ا٨٠ٛبهح اٛو٠ٰٜخ ؽٰش أٗلد اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛلهاٍبد أ٦٣ ٯوٗي الا٧ز٠بٝ ثب .5

ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛووُٰخ ا٤ٛلوٯخ ه٬ٜ ؽَبة ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبهاد اٛو٠ٰٜخ ٠ٟب ٯإصو ٍٜجبً ه٬ٜ روٜٞ ٩ارٔب١ 

 ا٨٠ٛبهاد اٛو٠ٰٜخ ٩ٯَبهل ه٬ٜ فْٜ عٰٚ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ًٰو ٟإ٢ٰٜ٧ ه٠ٰٜبً .

ؾٰخ ٠ٜٛزوٜٞ , ُبٛشبشخ رإصو ثاشوبه٨ب ه٬ٜ ه٤ٰٮ ا٠ٛزوٜٞ فبطخ أ١ ا٠َٛبُخ ٯإصو ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛظ .6

 ٍٞ ٩ر٤ٔٚ ثوغ اٛشؾ٤بد ا٨٘ٛوثبئٰخ ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛؾٰؾ ٯإصو ه٬ٜ الا٣َب١ . 30رٔٚ ه٢ 

 (2003) اٛووٯِٮ,                                                                                         

 نذراصبد انضبثمخا   

 (2020دراصخ عجذانحضٍٍ واثراهٍى ) .1

٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٟووُخ ٩آن اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩ٟو٪ٓبد اٍزقلا٦ٟ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ٢ٟ  

٩ع٨خ ٣لو ؿٜجخ ٰٜٗخ الاٟبٝ الاهلٞ اٛغبٟوخ ُٮ اٛوواّ , ئػبُخ ا٬ٛ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٩آن اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ 

( ٢ٟ ؿٜجخ اٰٜٛ٘خ , 462اٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ , ٩ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٢ٟ )ُٮ اٰٜٛ٘خ , اٍزقلٟذ اٛله

( ُٔوح ٩اك٨ود أثوى ٣زبئظ اٛلهاٍخ , أ١ ٩آن اٛزوٰٜٞ 33ؿجٔذ ه٨ٰٜٞ اٍزجب٣خ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ٰٜٗخ الأٟبٝ الأهلٞ عبء ث٠َز٪٫ ٟز٪ٍؾ , ٠ٗب أك٨ود ا٤ٛزبئظ أ١ ٢ٟ أ٧ٞ ٟو٪ٓبد 

وٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ث٤َجخ ٗجٰوح ٢ٟ اٛـٜجخ ٯوا٩ك٧ٞ شو٪ه ثأ١ َٟزٔج٨ٜٞ ًبٟغ ُٮ كٚ اٍزقلاٝ اٛز

اٛلو٩ٍ اٛؾبٰٛخ ٩٩ع٪ك ؽبعي ث٢ٰ اٛـبٛت ٩ا٠ٛلهً ٩ثزٔلٯو ٟورِن , ٠ٗب ٗشِذ ا٤ٛزبئظ ه٢ ػوَ 

 اٛج٬٤ اٛزؾزٰخ ُٮ أَٓبٝ اٰٜٛ٘خ .
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 2020دراصخ عًراٌ  .2

الاٛ٘زو٣٩ٮ اٛغبٟوٮ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٨ٰٛئخ ٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٟووُخرؾلٯبد رـجْٰ اٛزوٰٜٞ 

 اٛزلهٯَٰخ ٩ٍجٚ اٛزٌٜت ه٨ٰٜب ُٮ ػ٪ء ا٣زشبه ُبٯو٩ً ٗ٪ه٣٩ب .

ر٠ضٜذ أكاح اٛلهاٍخ ُٮ اٍزجب٣خ ٟ٪ع٨خ لأهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ثبٛغبٟوبد اَِٜٛـ٤ٰٰخ ثٔـبم ًيح , 

ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ  ( ٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ثغبٟوخ ًيح , ٩اهز٠لد ه٩60٬ٜؿجٔذ الاٍزجب٣خ ه٬ٜ )

٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٣زبئظ ٢ٟ أ٨٠٧ب ٩ع٪ك طو٪ثبد ر٪اع٦ ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ثبٛغبٟوبد اَِٜٛـ٤ٰٰخ 

٢ٟ فلاٙ رـجْٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ اص٤بء عبئؾخ ٗ٪ه٣٩ب ثلهعخ ٟب ث٢ٰ اٛ٘جٰوح ا٬ٛ ا٠ٛز٪ٍـخ , 

اٍخ أٯؼبً ا٬ٛ هلٝ ٩ع٪ك ٩ٟؾب٦ٛ٩ اٯغبك   ٜٛزٌٜت ه٬ٜ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ٩اٛظو٪ثبد , ٩ر٪طٜذ اٛله

ُو٩ّ كاٛخ أؽظبئٰبً روي٫ ٠ٛزٌٰو٭ )اٛغ٤ٌ , ٤ٍ٪اد اٛقلٟخ( ثب٤َٛجخ لأهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ُٮ 

 اٛغبٟوبد ٠ٛولٞ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ .

 2012دراصخ انعىاودح  .3

 كهاٍخ طو٪ثبد ر٪كَٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوبد اَِٜٛـ٤ٰٰخ ثٌيح ٠ٗب ٯوا٧ب الاٍبرنح ٩اٛـٜجخ 

٨لٍ ٢ٟ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛزٮ أعوا٧ب اٛجبؽش ُٮ َُٜـ٢ٰ ٧٪ اٛزووٍ ه٬ٜ ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ اٛ

الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوبد اَِٜٛـ٤ٰٰخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯٌ ٩ؿٜجخ اٛغبٟوبد ُٮ ًيح , 

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ 1028( رلهٯٌ ٩)٩208اٍزقلٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ, ٩ٗب٣ذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ )

فزبه٧ٞ اٛجبؽش ثبٛـوٯٔخ اٛوش٪ائٰخ اٛجَٰـخ, ٩الاٍزجٰب١ أكاح اٛلهاٍخ اٛزٮ ث٤ب٧ب اٛجبؽش , ٩ٛٔل اٍزقلٝ ا

ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ, ٩ث٤ٰذ ا٤ٛزبئظ أ١ ٤٧بٕ ٟو٪ٓبد هلح ر٪اع٦ اٛزلهٯٌ 

زو٣٩ٮ, أٟب ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ ٨٤ٟب اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ُٮ اٛٔبهبد اٛلهاٍٰخ, فجور٨ٞ ُٮ ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘

 ر٪اع٦ اٛـٜجخ ُ٘نٖٛ رزوْٜ ثب٤٠ٛب٧ظ ٩الاكاهح اٛغبٟوٰخ , أ٩ اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ . 

 ( 2012)اٛو٪اكح ,                                                                                             

 الاصزفبدح يٍ انذراصبد انضبثمخ 

اٛجبؽضخ ٜٛلهاٍبد اَٛبثٔخ اٛزٮ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ُٔل اٍزقٜظذ هلكاً ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ ُٮ ػ٪ء اٍزوواع 

 -اٛزٮ رو٫ أ٨٣ب الأٗضو أ٠٧ٰخ ٩ُبئلح ٨ٛب ٩ثؾَت ا٠ٛظبكه اٱرٰخ :

ا٨ٛلٍ : افزِٜذ اٛلهاٍبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٩آن اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ أ٧لا٨ُب ػ٨٤٠ب ٧لُذ ا٬ٛ  .1

 ( . 2011)ثوٯٰ٘ذ , اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن اٛضب٣٪ٯخ , ٗلهاٍخ 

٨٤ٟ٩ب ٢ٟ ٧لُذ ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن اٛزوٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩ٟو٪ٓبد اٍزقلا٦ٟ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛغبٟوٮ ٢ٟ 

 . ٩2020ع٨خ ٣لو ؿٜجخ ٰٜٗخ الأٟبٝ الاهلٞ اٛغبٟوخ ٗلهاٍخ هجل اٛؾ٢َٰ ٩اثوا٧ٰٞ , 

٢ٟ٩ ٩ع٨خ ٣لو ا٨ٰٛئخ ٨٤ٟ٩ب ٢ٟ ٧لُذ ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ رؾلٯبد رـجْٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ اٛغبٟوٮ 

 . 2020اٛزلهٯَٰخ ٩ٍجٚ اٛزٌٜت ه٨ٰٜب ُٮ كٚ عبئؾخ ٗ٪ه٣٩ب ٗلهاٍخ ه٠وا١ , 

 ٨٤ٟ٩ب ٢ٟ ٧لُذ ا٬ٛ ٟووُخ ا٠ٛو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٗلهاٍخ اٛو٪ا٩كح .

أٟب اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٨ُلٍ ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ أ٧ٞ ا٠ٛو٪ٓبد لاٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوخ 

 ا٠َٛز٤ظوٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اٛزلهٯَٰٮ ٩اٛزلهٯَٰبد . 

 33اٛو٤ٰخ : رجبٯ٤ذ ه٤ٰبد اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ رجوبً ٤ٛ٪م ا٠َٛزغٰت , ُٔل روا٩ؽذ اٛو٤ٰبد ٟب ث٢ٰ )  .2

 ( هؼ٪ ٧ٰئخ رلهٯَٮ .100( , اٟب ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٰ٘٪١ اٛو٤ٰخ ) 126 –

 اح ٛزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ُٮ ؽ٢ٰ اٍزقلٝ اٛجؾش اٛؾبٛٮ الأكاح : اٍزقلٟذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ الاٍزجب٣خ ٗأك .3

اٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ : اٍزقلٟذ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ , ٩ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ  .4

, ٩ٟوبكٛخ اِٛبٗو٣٩جبؿ ٩افزجبه ٢ِٰٰٛ ٗلهاٍخ ثوٯٰ٘ذ , ٩اٍزقلاٝ كهاٍخ هجلاٛؾ٢َٰ ٩كهاٍخ اٛو٪ا٩كح 

 بد اٛؾَبثٰخ ؟الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩ا٠ٛز٪ٍـ

 أٟب كهاٍخ ه٠وا١ ُٔل اٍزقلٟذ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٰخ ٩ٟوبكٛخ اِٛبٗو ٣٩جبؿ .
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 انفصم انثبنث

 وإجراءارهيُهجٍخ انجحث 

 اجراءاد انجحث

 ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ هوع ٛزٜٖ الإعواءاد : 

 (:Poputation of the researchأولا :يجزًع انجحث ) 

٩اٛجبٛي هلك٧ٞ ثش٘ٚ ٜٗٮ  ا٠َٛز٤ظوٯخ اٛغبٟوخُٮ  اٛزلهٯَٰخ ا٨ٰٛئخٟغز٠ن اٛجؾش ٟز٘٪١  ٢ٟ اهؼبء  

 . 2023 -2022رلهٯَٮ ٩رلهٯ٦َٰ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ  )٧4531٪ )

 ثبٍَب: عٍُخ انجحث 

٩اٛنٯ٢ رٞ افزٰبه٧ٞ ٩ُْ  ا٠َٛز٤ظوٯخ ٯٔزظو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ اٛغبٟوخ

( رلهٯ٦َٰ ٢ٟ الا٣بس ه٠ٜب 50( رلهٯَٮ ٢ٟ اٛنٗ٪ه ٩)50فزٰبه )اٛـوٯٔخ اٛوش٪ائٰخ اٛجَٰـخ ؽٰش رٞ أ

 (  .1ا١ ه٤ٰخ اٛجؾش الاٍبٍٰخ ٧ٮ اٯؼب ه٤ٰخ اٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ, ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 (1جذول )

 انعٍُخ ثحضت انجُش

 اٛزلهٯَٰبد د اٛولك اٛزلهٯ٢َٰ ٢ٟ اٛنٗ٪ه د

 الا٣بس

 ا٠ٛغ٠٪م اٛولك

 25 10  1 15 ٦ٰٜٗ اٛٔب٣٪١ 1

 25 15  2 10 ٦ٰٜٗ اٛوٜ٪ٝ 2

 25 10  3 15 اٛزوثٰخ٦ٰٜٗ  3

 25 15  4 10 الأٍبٍٰخ اٛزوثٰخ٦ٰٜٗ  4

 100 50 ا٠ٛغ٠٪م 50 ا٠ٛغ٠٪م

 ثبنثب: اداح انجحث: 

ٌٛوع رؾْٰٔ ا٧لاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ,ٯزـٜت مٖٛ اهلاك اكاح رز٪ُو ٨ُٰب فظبئض ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٤َِٰٛخ ٢ٟ 

ٯأرٮ هوع لإعواءاد رؾٰٜٚ اكاح اٛجؾش اٛؾبٛٮ )ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ طلّ ٩صجبد ٩ر٠ٰٰي ٠ُٰ٩ب 

 ( .    اٛزلهٯَٰخ ا٨ٰٛئخ٢ٟ ٩ع٦٨ ٣لو  ا٠َٛز٤ظوٯخ اٛغبٟوخالاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ 

ثول ا١ اؿٜوذ اٛجبؽضخ ه٬ٜ هلك ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ُٔل ٓبٟذ  يمٍبس يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ :

( , ٩  3( ُٔوح ٟٜؾْ هٓٞ )  16ٛ٘زو٣٩ٮ , ٩اٛن٭ ٯز٘٪١ ٢ٟ ) اٛجبؽضخ ثزج٤ٮ ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الا

 ٗب٣ذ ثلائٚ ا٠ٰٛٔبً ٧ٮ )ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ ٗضٰوا , ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ اؽٰب٣بً , لا ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ اثلاً( .

 (:validityانصذق )

ٯول اٛظلّ ٢ٟ اٛقظبئض الاٍبٍٰخ ٠ٜٛٔبٯٌٰ ٩الافزجبهاد ا٤َِٰٛخ ٩اٛزوث٪ٯخ ,٨ُ٪ ٯشٰو ا٬ٛ ٓلهح 

٤٧٩بٕ ؿوّ ٟزولكح لاٍزقواط   ( Wright,1979 , p.69). ٌ ٰٛٔبً ٟب ٩ػن ٢ٟ اع٦ٜ ,ا٠ٛٔبٯٰ

اٛظلّ ٩اٌٛوع ٨٤ٟب اٛزؾْٰٔ ٢ٟ ر٪اُو ٧ن٥ اٛقبطٰخ ٩اَٛبٯ٘٪ٟزوٯخ ُٮ ٰٟٔبً الا٣ؾواُبد اَٜٛ٪ٰٗخ 

 , ٩اٍزو٠ٚ اٛجبؽضخ اٛظلّ اٛلب٧و٭ ٛؾَبة اٛظلّ .

 (:face validityاولًا : انصذق انظبهري   )

 اٛظلّ اٛلب٧و٭ اؽل ا٣٪ام اٛظلّ ٩ٯو٤ٮ أ١ الافزٰبه ٯجل٩ طبكٓبً ٢ٟ اٛلب٧و,ٯول 
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٩ٯو٫ ا٠ٛو٤ٰ٪١ ثب٠ٛٔبٯٌٰ ا١ اُؼٚ ٩ٍٰٜخ ٜٛزأٗل ٢ٟ اٛظلّ اٛلب٧و٭ لأكاح اٛجؾش ا١ ٯٔ٪ٝ هلك ٢ٟ 

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩اٛقجواء ا٠ٛزقظظ٢ٰ ثزٔلٯو طلاؽٰخ اِٛٔواد ٰٛٔبً اٛلب٧وح أ٩ ا٠َٛخ اٛزٮ ٩ػوذ ٢ٟ 

 ( 44, ص1980اٛؾ٘ٞ اٛظبكه ٨٤ٟٞ ٟإشوأ ه٬ٜ طلّ الأكاح , )ُوط , اع٨ٜب ٩ٯول

٩ٛزؾْٰٔ اٛظلّ اٛلب٧و٭ ُٔل هوػذ اٛجبؽضخ ُٔواد ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩اٛجبٛي 

( ,  2( ُٔوح ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقجواء ا٠ٛزقظ٢ٰٰ ٢ٟ اٍبرنح هٜٞ ا٤ٌِٛ ٟٜؾْ هٓٞ ) 16هلك٧ب )

ٔواد ا٠ٰٛٔبً ٩مٗو اٛزولٯلاد ا٠ٛٔزوؽخ ٩ٓل افن اٛجبؽضخ ث٠لاؽلبد لإثلاء أهائ٨ٞ ؽ٪ٙ طلاؽٰخ ُ

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ؽٰش ٛٞ ٯزٞ اٍزجوبك ا٭ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  ثول اٍزقلاٝ 

 %(  ٛجٰب١ طلاؽٰخ اِٛٔوح .٣80َجخ ارِبّ لا رٔٚ ه٢ )

%( 100بّ ث٢ٰ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )٩ٓل اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ُٮ رؾلٯل ٣َجخ الارِ

 (  .٠ٜٛ2ٰٔبً , ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ عل٩ٙ هٓٞ )

 (2جذول رلى )

 جذول اراء انخجراء عهى يمٍبس الاَحرافبد انضهىكٍخ

 ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ  ا٠ٛوبهػ٢ٰ ا٠ٛ٪ا٢ُٰٔ  اِٛٔواد

4,3,2,1 ,8,7,6,5  ,12,11,10,9  ,

16,15,14,13  

100% 

 

     / 

      

 

100% 

 

 زحهٍم الإحصبئً نفمراد يمٍبس يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ:ان

ا١ ٢ٟ اٛقظبئض ا٠٨٠ٛخ ُٮ ث٤بء ا٠ٛٔبٯٌٰ ٧٪ اٍزقواط اٛٔ٪ح اٛز٠ٰيٯخ ِٛٔواد ٩ٟوبٟلاد طل٨ٓب 

(, ا١ ٧لٍ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ِٜٛٔواد ٧٪ الإثٔبء ه٬ٜ اِٛٔواد ٩Guilfordصجبر٨ب ام ٯإٗل عِٰٜ٪هك )

 ,Yen,1981)جوبك اِٛٔواد اٌٰٛو طبٛؾخ ا٩ رولٯلا٧ب ا٩ اهبكح رغوثز٨ب , )اٛظبٛؾخ ُٮ ا٠ٛٔبٯٌٰ ٩اٍز

p. 37 . 

 أولا : انمىح انزًٍزٌخ نفمراد يمٍبس يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ :

( ُٔوح , ُٔل ٢ٟ16 اعٚ اٯغبك اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔواد ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  ٩ا٠ٛ٘٪١ ٢ٟ )

 ٟوبٟٚ  ر٠ٰٰي اِٛٔواد اٛقـ٪اد الأرٰخ : اهز٠ل اٛجبؽضخ ُٮ ؽَبة

  . ًرورٰت اٛلهعبد اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب  اٛزلهٯَٮ رورٰجبً  رظبهلٯب 

 ( ٢ٟ اٛلهعبد ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛزـوُز٢ٰ ٩ٓل اشز٠ٜذ ٗٚ ٟغ٠٪هخ 27افزٰبه ٣َجخ ٓـن )%

 ( رلهٯَٮ  . 27ه٬ٜ )

  اِٛوّ ث٢ٰ ٟغ٠٪هز٢ٰ ُٮ ٗٚ ُٔوح ٢ٟ أٍزقلٝ اٛجبؽضخ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ لإٯغبك

 اِٛٔواد. 

(( ُٔورب١ ٠ٰٛٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ لا ر٠ٰي ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ  2))  ٩اك٨ود ا٤ٛزبئظ أ١ ٤٧بٕ

(( . ٩ٓل رٞ اٍزجوبك اِٛٔواد اٌٰٛو ٠ٰٟيح ٢ٟ ا٠ٰٛٔبً  14,  6اٛوٰٜب ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛل٣ٰب ,٠٧ب اِٛٔواد )) 

( ُٔوح 14ٯظجؼ ٟغ٠٪م ُٔواد ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ )  ه٤ل رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ثنٖٛ

 ( ٯ٪ػؼ مٖٛ.  ٩3اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 
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 ( 3جذول رلى ) 

 جذول انمىح انزًٍٍزٌخ نًمٍبس يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ

 2,00( =0,05( ٩َٟز٪٫ كلاٛخ )52اٛغل٩ٰٛخ ه٤ل كهعخ ؽوٯخ ) tا٠ٰٔٛخ -

 ثبٍَب :علالخ انفمرح ثبنذرجخ انكهٍخ :

ا١ اهرجبؽ اِٛٔوح ث٠ؾٖ فبهعـٮ أ٩ كافٜـٮ ٯإشو ٟوبٟٚ طل٨ٓب, ٩ؽ٠٤ٰب لا ٯز٪اُو ٟؾٖ فبهعٮ      

٧٪ ئٯغبك اٛولآخ الاهرجبؿٰخ ُب١ أُؼٚ ٟؾٖ كافٜٮ ٧٪ اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلافزجبه ٩ُٮ رؾٰٜٚ اِٛٔواد 

 ( . 33, ص ٣2008ب٧غ ,   (ث٢ٰ كهعخ ٗٚ ُٔوح ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ

٩ٓل رٞ اٍزو٠بٙ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ لاٍزقواط اٛولآخ الاهرجبؿٰخ ث٢ٰ كهعبد ٗٚ ُٔوح ٟن اٛلهعخ  

(  14ك٧ب )) اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبً , ؽٰش رٞ رـجْٰ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ه٬ٜ اِٛٔواد ا٠٠ٰٛيح ٩اٛجبٛي هل

 ( ٯ٪ػؼ مٖٛ . 4ُٔوح ٩اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 

 

 

 

 اِٛٔواد

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛل٣ٰب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب

ا٠ٛز٪ٍؾ  ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ

 اٛؾَبثٮ

 الا٣ؾواٍ

 ا٠ٛوٰبه٭

ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ

 الا٣ؾواٍ

 ا٠ٛوٰبه٭

1 2.92 0.07 2.35 2.09 4.222 

2 2.62 0.49 2.03 0.58 4.014 

3 2.59 0.63 2.11 0.57 2.915 

4 2.59 0.57 1.92 0.61 4.126 

5 2.62 0.49 1.59 0.74 6.066 

6 2.70 0.46 2.44 0.57 1.817 

7 2.55 0.57 2.00 0.55 3.607 

8 2.78 0.18 2.64 0.90 4.236 

9 2.81 0.39 2.55 0.50 2.096 

10 2.59 0.57 2.14 0.76 2.406 

11 2.71 0.37 2.2 0.79 9.654 

12 2.59 0.57 2.51 0.64 2.447 

13 2.35 1.78 2.85 2.28 2.865 

14 2.70 0.46 2.44 0.50 1.959 

15 2.66 0.48 1.85 0.71 4.906 

16 2.62 0.49 2.22 0.64 2.624 
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 (4جذول رلى  )

 جذول علالخ انفمرح ثبنذرجخ انكهٍخ نًمٍبس انًعىلبد

 د
ٟوبٟلاد 

 الاهرجبؽ

 Tٰٓٞ افزجبه 

 ٜٛللاٛخ ا٠ٛو٤٪ٯخ

1 0.363 3.87 

2 0.354 3.75 

3 0.413 4.51 

4 0.347 3.68 

5 0.438 4.84 

6 0.389 4.20 

7 0.288 2.98 

8 0.422 4.61 

9 0.345 3.64 

10 2.564 6.77 

11 .512 5.93 

12 0.287 2.97 

13 0.544 6.43 

14 0.571 6.90 

 (: scale reliabilityثبنثبً : ثجبد انًمٍبس )

,ُبٛضجبد  ٯول اٛضجبد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠٨٠ٛخ,اٛزٮ ٯزـٜت أ٭ ٰٟٔبً اٛز٠زن ث٨ب ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ طبٛؾب ٛلاٍزو٠بٙ 

٘٪١ ا٠ٰٛٔبً صبثزب ًٰو ٟزٌٰو اما أٗل رـج٦ٰٔ ٟوح افو٫ .ُبٛضجبد ٯلٙ ه٬ٜ ا١ ا٠ٰٛٔبً ٦ٛ ٯو٤ٮ ا١ ٯ

اٛٔلهح ه٬ٜ ا٠ٛـبثٔخ اٛ٘بٟٜخ ث٢ٰ ٣زبئغ٦ ُٮ ا٠ٛواد ا٠ٛزولكح اٛزٮ ٯـجْ ٨ُٰب ٧نا اٛظلّ اٗضو ا٠٧ٰخ 

ب٣َبً ُٮ ُٔوار٦ ٤٘ٛخ لا١ ا٠ٰٛٔبً اٛظبكّ ٯول صبثزبً ٩لا ٯ٘٪١ ا٠ٰٛٔبً اٛضبثذ طبكٓبً , لأ٦٣ ٓل ٯ٘٪١ ٟزغ

ٯٌٰٔ فبطٰخ افو٫ ًٰو اٛزٮ اهلد ٰٛٔب٦ٍ , ٩ٯ٤جٌٮ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛضجبد اٯؼب ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛزؾْٔ 

٢ٟ ٟإشواد طلٓخ أ٩ ٛولٝ ٩ع٪ك ٰٟٔبً ٣َِٮ ٯزَٞ ثبٛظلّ اٛزبٝ ٠ٗب ا١ اٛضجبد ٯوـٮ ٟإشوا افوا 

 . (Wright,1977,p.17) ه٬ٜ كٓخ ا٠ٰٛٔبً,

  -عهٍى الانكزروًَ :رصحٍح يمٍبس يعىلبد انز

رٞ رظؾٰؼ ع٠ٰن ُٔواد ٰٟٔبً ٰٟٔبً اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  ؽٰش اهـٮ صلاصخ ثلائٚ اٟبٝ ٗٚ ُٔوح ٧٩ٮ 

 )ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ ٗضٰوا , ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ اؽٰب٣بً , لا ٯ٤ـجْ ه٦ٰٜ اثلاً( .

غبثٰخ , ٩رجٜي ( ِٜٛٔواد الاٯ 1,  2, 3( ِٜٛٔواد اَٜٛجٰخ ٩ ) 3,  2,  ٩1ٗب٣ذ كهعبد ٧ن٥ اٛجلائٚ ٧ٮ )

(, ث٠ز٪ٍؾ ُوػٮ ٓله٥ 16( كهعخ ٩آٚ كهعخ )48اه٬ٜ كهعخ ٠ٰٛٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  )

( 14( ٩آٚ كهعخ ٧ٮ )42( ٩ثول اٍزجوبك اِٛٔورب١ اٌٰٛو ٠ٰٟيح اطجؾذ اه٬ٜ كهعخ ٧ٮ )32)

 ( .٩28ث٠ز٪ٍؾ ُوػٮ ٓله٥ )
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 زخذيذ انجبحثخ يب ٌهً:نحضبة انثجبد نًمٍبس يعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ اص

ؿوٯٔخ اٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ : أ١ ٟوبٟٚ اٛضجبد ا٠َٛزقوط ثـوٯٔخ اٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ ٯ٬٠َ ث٠وبٟٚ الارَبّ 

اٛلافٜٮ,اٛن٭ ٯزـٜت رَٰٔٞ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ثول الاعبثخ ه٬ٜ ٢ٰ٠َٓ ,ًبٛجبً ٟب ر٤َٔٞ اِٛٔواد ُوكٯخ 

غيء الأ٩ٙ ٠ٰٜٛٔبً ُٮ ؽ٢ٰ اِٛٔواد ماد ٩أفو٫ ى٩عٰخ ,ُبِٛٔواد ماد الأهٓبٝ اِٛوكٯخ  رش٠ٚ اٛ

 الاهٓبٝ اٛي٩عٰخ رش٠ٚ اٛغيء اٛضب٣ٮ ٩ثول٧ب ٯزٞ ؽَبة ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ اٛغيئ٢ٰ, 

 ( .65, ص1977)ٰٟقبئٰٚ ,                                                                                   

زقلاٝ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ٠ٰٛٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  ٩ٓل ثٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد ا٠َٛزقوط ثبٍ 

( ٧٩٪ 0,81( ٩ثول اٛزظؾٰؼ ث٠وبكٛخ ٍجٰوٟب١ ثوا١٩ ثٜي ) 0,69ث٢ٰ اِٛٔواد اِٛوكٯخ ٩اٛي٩عٰخ )

 ٟوبٟٚ صجبد عٰل ٩ٯول ا٠ٰٛٔبً ٟزَْ كافٰٜبً . 

 راثعبً: انىصبئم الإحصبئٍخ

 الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ . -1

 اٍزقلاٝ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩ٟغز٠ن .-2

 ٓب٣٪١ اٛزجبٯ٢ .-3

 ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ .-4

 ٟوبكٛخ ٍجٰوٟب١ ثوا١٩ اٛزظؾٰؾٰخ ٛ٘ٚ ا٠ٰٛٔبً .-5

 ٓب٣٪١ الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭. -6

 ٓب٣٪١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ .-7

 ٓب٣٪١ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ .-8

 (( . (( spssاٛؾٰٔجخ الاؽظبئٰخ اٙ  -9

 انفصم انراثع

 عرض انُزبئج -لا:او

 صٍزى عرض َزبئج انجحث عهى وفك أهذافه      

رشٰو ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ ا٨ٛلٍ الا٩ٙ : ٟوو٦ُ ا٧ٞ ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟو٦:  -1

( رلهٯَٮ ٩رلهٯ٦َٰ  , ٓل ؽظٜ٪ا 100( ا٬ٛ ا١ ٟغ٠٪م ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )5اٛغل٩ٙ هٓٞ  )

( كهعخ ,ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي  7,08( ٩ا٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ ٓله٥ )   29,90ه٬ٜ ٟز٪ٍؾ ؽَبثٮ ٓله٥ )

( كهعخ , ٩ثول اٍزقلاٝ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح , رج٢ٰ ا١ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 28ا٠ٛز٪ٍؾ اِٛوػٮ )

 ا٠ٛؾَ٪ثخ 

( 0.05( ٧٩ٮ كاٛخ اؽظبئٰب ه٤ل َٟز٪٫ )1.98(  اٗجو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ ٩ٓله٧ب ) 2,68)  -2

 ٪ػؼ مٖٛ .( ٯ٩5اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 (5انجذول رلى ) 

 جذول الاخزجبر انزبئً نعٍُخ ويجزًع

ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩اِٛوػٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ ٛلهعبد اُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ ٰٟٔبً ٟو٪ٓبد 

 اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  

ا٠ٛز٪ٍؾ  اٛو٤ٰخ 

 اٛؾَبثٮ

ا٠ٛز٪ٍؾ 

 اِٛوػٮ

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 

 ا٠ٛؾَ٪ثخ

 

 لاٛخَٟز٪٫ اٛل

100 29,90 28 7,08 2,68 0,05 
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/ ٩ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اهلا٥ ا١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٜٛو٤ٰخ ٗ٘ٚ اه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ  n-1=99 كهعخ ؽوٯخ  

ٯوب٣٪١ ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد  اٛغبٟوخُٮ  اٛزلهٯَٰخ ا٨ٰٛئخاِٛوػٮ ٩ثللاٛخ اؽظبئٰخ , ٧٩نا ٯو٤ٮ ا١ اهؼبء 

ُٮ اع٨ي٥ اٛؾبٍ٪ة ٩هلٝ ر٪ُو ٓبهبد  ٪ك ٣ٔض ؽبكثش٘ٚ ٗجٰو , ٩روعن اٛجبؽضخ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ا٬ٛ ٩ع

ث٨نا ا٤ٛ٪م   اٛـٜجخ٩آز٤بم ٟقظظ٦ ٨ٛنا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزوٰٜٞ اػب٦ُ ا٬ٛ ػوَ الا٣زو٣ٰذ ,٩هلٝ علٯ٦ 

٢ٟ اٛزوٰٜٞ ٩هلٝ ٍٰـو٥ الاٍزبم ه٬ٜ اٛـبٛت ُٮ الاٟزؾب٣بد ٩ٟوو٦ُ َٟز٪ا٥ اٛؾٰٔٔٮ ٗٚ ٧نا اك٫ 

 اٛغبٟوخُٮ  اٛزلهٯَٰخ ا٨ٰٛئخ٘ٚ اٛظؾٰؼ ٢ٟ ٓجٚ اهؼبء رـجْٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ثبٛش طو٪ثخ

 .ا٠َٛز٤ظوٯخ

ا٨ٛلٍ اٛضب٣ٮ: اٛزووٍ ه٬ٜ كلاٛخ اِٛو٩ّ الاؽظبئٰخ ٠ٰٛٔبً ٟو٪ٓبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  رجوب ٠ٛزٌٰو 

( 50اشبهح ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ا١ اُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )اٛغ٤ٌ ٛل٫ اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ: 

( ,اٟب 5,27( ٩ا٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ ٓله٥ )٢27,40 اٛنٗ٪ه ؽظٜ٪ا ه٬ٜ ٟز٪ٍؾ  ؽَبثٮ )رلهٯَٮ ٟ

( 23,30( ٟلهٍخ ؽظ٢ٜ ه٬ٜ ٟز٪ٍؾ ؽَبثٮ ٓله٥ )50اٛزلهٯَٰبد ٢ٟ الا٣بس ٩اٛجبٛي هلك٢٧ )

( ٩ثول اٍزقلاٝ الافزجبه اٛزبٛٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ رج٢ٰ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ٩10,57ا٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ ٓله٥ )

( ٯ٪ػؼ مٖٛ  6( ٩اٛغل٩ٙ هٓٞ ) 1,98%( ؽٰش ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ ا٤ٛلوٯخ )5َٟز٪٫ كلاٛخ ) ( ه٤ل2,43)

. 

 ( 6جذول رلى ) 

 رجعبً نًزغٍر انجُشيعىلبد انزعهٍى الانكزروًَ  جذول انفروق الاحصبئٍخ نًمٍبس        

 ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ اٛولك اٛغ٤ٌ
الا٣ؾواٍ 

 ٟوٰبه٭
 اٰٛٔخ اٛزبئٰخ

 53,27 27,40 50 مٗ٪ه

 10,57 23,30 50 ا٣بس 2,43

   n-2=98 ٩ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اهلا٥ ا١ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ ٧٩نا ٯو٤ٮ ا٦٣ ر٪عل /

ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ٩ٛظبٛؼ اٛنٗ٪ه , ٩رَِو اٛجبؽضخ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ا٬ٛ ا١ اٛزلهٯَٮ ٯ٘٪١ ٛلٯ٦ 

اٛو٦ٰٜ٠ اٛزو٦ٰ٠ٰٜ ٩ا٬ٛ هلٝ آز٤به٨ٞ ثغلٯ٦ ٧نا اٛزوٰٜٞ ٟقب٩ٍ ٢ٟ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ٛزٰٜٔٚ ك٩ه ُٮ 

,اػب٦ُ ا٬ٛ هلٝ ر٪ُو الا٢ٟ ُٮ ؽِق اٛجٰب٣بد ٩اٛلهعبد ٩الاٍئ٦ٜ ٩ًٰو٧ب ٟن ػْٰ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ 

 ثَجت اٍز٠واهٯ٦ ا٣ٔـبم ا٨٘ٛوثبء ٩ػوَ الا٣زو٣ٰذ 

    -انزىصٍبد:  
اٗجو ٓله ٢ٟ اٛزِبهٚ ٟن ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ  اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٣شو اٛضٔبُخ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغز٠ن ٛزؾْٰٔ .1

 اٛزوٰٜٞ.

 ر٪ُٰو ا٠ٛقظظبد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاىٟخ ٛز٪ُٰو اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ. .2

اهلاك اٛ٘٪اكه اٛزوث٪ٯخ ا٤ِٰٛخ ا٠ٛلهثخ لا كاه٥ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩ر٪ُٰو فـ٪ؽ الارظبلاد  .3

 ا٠ٛـٜ٪ثخ اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ ٣ٔٚ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزوٜٞ .

  -انًمزرحبد :

بط اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ ا٠ٛٔوهاد اٛغبٟو٦ٰ رلهٯغٰب ٢ٟ فلاٙ رظ٠ٰٞ ا٠ٛٔوهاد الاٛ٘زو٦ٰ٣٩ ث٤بء اكٟ .1

 ه٬ٜ اٌٍ ٩ٟوبٯٰو اٛزظ٠ٰٞ اٛزو٠ٰٜٮ ٩رٔلٯ٨٠ب هجو اٛشج٦٘ ه٬ٜ ٟلاه اَٛبه٦.

 كها٦ٍ ٩آن اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ا٠ٛلاهً الاثزلائ٦ٰ. .2

 وٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ.كها٦ٍ ك٩ه ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ا٠ٛو٠ٜبد ُٮ ر٦ٰ٠٤ اٛز .3
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 انًمٍبس ثصىرره انُهبئٍخ 

 انجبيعخ انًضزُصرٌخ 

 كهٍخ انزرثٍخ الاصبصٍخ 

 لضى يعهى انصفىف الأونى

  

و/ يمٍبس يعىلبد اصزخذاو انزعهى الانكزروًَ فً انجبيعخ انًضزُصرٌخ يٍ وجهخ َظر اعضبء 

 انهٍئخ انزذرٌضٍخ

 زروالاصزبر ...............................  انًح

 الاصزبرح .............................. انًحزريخ 

رو٩ٝ اٛجبؽضخ اعواء ٯؾش ه٢ ) ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ٢ٟ 

٩ع٨خ ٣لو اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ( ٩ٌٛوع رؾْٰٔ ا٧لاٍ اٛجؾش ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثأهلاك ٰٟٔبً ؽ٪ٙ 

٘زو٣٩ٮ ٛل٫ اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ , ٯوع٬ ٟو٪ٓبد اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ

٤ٟ٘ٞ ٓواءح ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ثلٓخ ٩رأ٣ٮ ٩افزٰبه اٛجلٯٚ ا٤٠ٛبٍت ٢ٟ ثلائٚ الاعبثخ ا٠ٛ٪ع٪كح أٟبٝ ٗٚ 

( ُٮ اٛؾٔٚ اٛن٭ رو٫ أ٦٣ ٯ٤َغٞ ٟن ٩ع٨خ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٩ػن هلاٟخ )

 ٣لوٕ .

 ١ الاعبثخ رَزقلٝ لأًواع اٛجؾش اٛو٠ٜٮ .ه٠ٜبً أ 

 ٩ٛ٘ٞ ُبئْ الاؽزواٝ ٩اٛزٔلٯو

 ٟوٜ٪ٟخ ٯوع٬ ٟٜإ٧ب 

 ٟلح اٛقلٟخ  

 انجبحثخ                      

 و.و. صُبء عجٍذ نفزه                                                                         

 

 لا أ٩اُْ اؽٰب٣بً ا٩اُْ اداِٛٔو د

    طو٪ثخ رٔلٯٞ الافزجبهاد ئٛ٘زو٣٩ٰبً   .1

    ػوَ فلٟخ الا٣زو٣ٰذ   .2

هلٝ ر٪ُٰو اٛزلهٯت ا٤٠ٛبٍت لأهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ هٚ   .3

 اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ 

   

    اهز٠بك اٛـٜجخ ه٬ٜ اٱفوٯ٢ ُٮ أهٍبٙ اٛ٪اعجبد   .4

لاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ الاهلاك اٛ٘جٰوح ٜٛـٜجخ لار٠َؼ ثبٍزق  .5

 ثش٘ٚ عٰل 

   

    هلٝ ر٪ُو اٛقظ٪طٰخ ٩اَٛوٯخ ُٮ ؽِق اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد  .6

طو٪ثخ رـجْٰ ٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ثوغ ا٠ٛ٪اك اٛزٮ رؾزبط   .7

 ا٬ٛ اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ

   

هلٝ ر٪ُو اٛلهٞ ا٤ِٛٮ ٩اٛز٤ٔٮ ٠ٛوبٛغخ أ٭ فٜٚ ؿبهب اص٤بء   .8

 ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ  

   

    ًٰبة اٛز٪اطٚ ا٠ٛجبشو ٯإصو ه٬ٜ اٍزٰوبة ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ   .9

   اٛزِٜ٘خ ا٠ٛبكٯخ ا٠ٛورِوخ ٛز٪ُٰو أك٩اد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٨٤ٟ٩ب   .10
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 شج٘خ الا٣زو٣ٰذ

٣ٔض اٛٔلهح ٩اِٛ٘بءح ُٮ اٍزقلاٝ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٢ٟ ٓجٚ   .11

 اٛـٜجخ 

   

ؾب٣بد ُٮ اٛزوٰٜٞ ٨ٍ٪ٛخ افزواّ ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٩الاٟز  .12

 الاٛ٘زو٣٩ٮ 

   

طو٪ثخ اٛزؾ٪ٙ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔل٭ ا٬ٛ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٛل٫   .13

 اهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ

   

    ر٘٪١ ا٠ٛؾبػوح ئٛ٘زو٣٩ٰبً ٠ٟٜخ رقٜ٪ ٢ٟ اٛزِبهٚ    .14

    ػوَ اٛزؾظٰٚ اٛلهاٍٮ ٜٛـٜجخ   .15

    هلٝ اٍزغبثخ اٛـٜجخ ٠٤ٜٛؾ اٛغلٯل ٢ٟ اٛزوٰٜٞ   .16

    اٛؾل ٢ٟ رِٰ٘و اٛـٜجخ الاٯغبثٮ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ الاثلام   .17

    طو٪ثخ رٔ٪ٯٞ اٍبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ئٛ٘زو٣٩ٰبً   .18

    ٯؼوَ ٢ٟ كاُوٰخ اٛزلاٰٟن ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ  .19

لا ٯظٜؼ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ٗٚ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ  ٩ٛ٘ٚ   .20

 ا٠ٛ٪ػ٪هبد

   

 انًصبدر

 اولا : انًصبدر انعرثٍخ 

 ٟ٘زجخ اِٛلاػ, اٛ٘٪ٯذ.اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ,   اٛظؾخ ٩ا٠ٛغز٠ن(:   2006ك  اٯ٢٠ ,)اثوا٧ٰٞ , ٟؾ٠٪ .1

, اٛـجواخ الا٩ٛا٬, , كاه ا٨٤ٛؼاخ اٛووثٰاخ,      هٜٞ اٛا٤ٌِ اٛغ٤َاٮ   ( :  1998اؽ٠ل , ه٠و٩ اكٯت , )  .2

 ثٰو٩د.

, اٛـجواخ الا٩ٛا٬ , كاه ا٠ٛووُاخ     هٜٞ ا٤ٌِٛ الاعز٠بهٮ( : 2005اؽ٠ل ,  ٟظـ٬ِ ٟؾ٠٪ك,  )       .3

 غبٟوٰخ, الا٤ٍ٘لهٯخ.اٛ

ٚ    (: 1999الا٠ٍو, عٰٜٚ ٟؾ٠ا٪ك , )   .4 , اٛـجواخ الا٩ٛا٬ , كاه اِٛ٘او ٜٛـجبهاخ      ٟشابٗٚ اٛا٤ٌِ ٩اٛؤا

 ٩ا٤ٛشو, ه٠ب١.

 , كاه اِٛ٘و ٤ٜٛشو , ه٠ب١. اٛز٤لٰٞ الا٣ِوبٛٮ ٩اٛؤٜٮ ٜٛؼٌ٪ؽ ( : 2004ثب٣ٮ, هـٰخ ٩ؽٰل,)  .5

اٛاال٩ه ا٤ٛاا٪هٮ هٜاا٬ ٩ُااْ اٛزؾ٠ااٚ  كهاٍااخ ٟٔبه٣ااخ ُااٮ طااوام   ( : 2012عبٍااٞ , هجاابً هجاال , )  .6

   , هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح , ٰٜٗخ الاكاة , اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ا٤َِٛٮ ٛل٫ ٟ٪كِٮ ك٩ائو اٛل٩ٛخ

اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , اٛلاه اٛووثٰخ ٤ٜٛشو ,  , هٜٞ ٤ٌِٛ اٛوبٝ( :  2004اٛغ٤ي٩ه٭, ٧لٯٚ ُوؽبد , ) .7

 اٛٔب٧وح.

, اٛـجوخ الا٬ٛ٩, اٛلاه اٛووثٰخ  اٛؼٌ٪ؽ ا٤َِٰٛخاكاهح ( :  2009فٰٜٚ , ُإاك ُوط , )  .8

 ٠ٜٛ٪ٍ٪هبد, ثٰو٩د.

, , اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , كاه اٜٛٔٞ ٤ٜٛشو  الاهشبك ا٤َِٛٮ ٩اٛزوث٪٭(:   2010كا٩ك  , ه٠بك اٛلٯ٢ , )  .9

 ٩اٛز٪ىٯن , اٛ٘٪ٯذ .

ٞ   ,  الاٌٍ ا٤َِٰٛخ ٛز٠٤ٰاخ اٛشقظاٰخ  ( :  2004هثٰن , ٤ٰٟو اؽ٠ل , ) .10 اٛ٘زات,   اٛـجواخ الا٩ٛا٬ , هابٛ

  اٛٔب٧وح

, كاه اٛـٰٜوخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو,  الاكاهح ا٤ٛبعؾخ ٜٛؼٌ٪ؽ(  :. 2012اٛوشٰل٭ , ٩ؽٰلح ا٢ٰٟ , ) .11

 ثٰو٩د.
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, اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , كاه اٛـٰٜوخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو, اٛظؾخ ا٤َِٰٛخ ( :  2004اٛيًجٮ , ٍلاٝ هشٰل ,) .12

 ثٰو٩د.

 إٍَخ اٛووثٰخ ٜٛلهاٍبد ٩ا٤ٛشو, ثٰو٩د.ا٠ٛ , اٛظؾخ ا٤َِٰٛخ( :  2013ى٧ٰو , ًبى٭ ٠٧ٰٞ, )  .13

, اٛـجوخ الا٬ٛ٩  , كاه اِٛ٘و اٛووثٮ ,  اٛظؾخ ا٤َِٰٛخ (: 2000ٍبٟٮ, ٟو٩ا١ هيٯي , )  .14

 اٛٔب٧وح.

ٟظبكه اٛؼٌ٪ؽ ا٤َِٰٛخ ٩هلآز٨ب ثبلا٣ؾواُبد ( :    2000ٍوٰل, هجل اٛولٰٞ ٠ٍٰٜب١, )  .15

 ٓبىٯْ ., ٰٜٗخ اٛزوثٰخ , عبٟوخ اٛي اَٜٛ٪ٰٗخ  ٛل٫ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ

 , اٛـجوخ الا٬ٛ٩, كاه اٛضٔبُخ ٤ٜٛشو , اٛٔب٧وح . هٜٞ ا٤ٌِٛ ا٠ٛووُٮ( :  1988ٍلا٦ٟ , ٟؾِ٪ف )  .16

( : اٍاابٰٛت اٛزوبٟااٚ ٟاان اٛؼااٌ٪ؽ ا٤َِٛااٰخ ٩هلآز٨ااب ثبٛوػااب اٛاا٪كِٰٮ 2007ٍااٰل, ؽَاا٢ هٜااٮ , ) .17

٥ ًٰو ٤ٟشا٪هح  ٣٩٪م اٛزب٧ٰٚ ٩ا٠٣بؽ ٯ٪٣ٖ ٜٛشقظٰخ ٛل٫ ٟو٠ٜٮ ا٠ٛلاهً الاثزلائٰخ , اؿو٩ؽخ كٗز٪ها

 ,ٰٜٗخ اٛزوثٰخ / اث٢ هشل ,عبٟوخ ثٌلاك .

 , كاه ا٨٤ٛؼخ اٛووثٰخ , اٛٔب٧وح . هٜٞ اٛظؾخ ا٤َِٰٛخاٛشوٓب٩٭ , ٟظـ٬ِ فٰٜٚ, )ة د ( :  .18

, كاه ا٨٤ٛؼخ اٛووثٰخ, ثٰو٩د.    هٜٞ ا٤ٌِٛ اٛشقظٰخ( :  2010طبٛؼ ,  ٟ٪٬ٍ ٠ٗبٙ ,    )  .19

, اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ,  ٟ٘زجخ ا٨٤ٛؼخ اٛووثٰخ,  ا٤ٌِٛ اٛظؾٮ هٜٞ( :  2011اٛوٰبؽ ,  ٩عل٭ ٨ُٰٞ ,   ) 

 اٛٔب٧وح.

 , كاه اِٛ٘و ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو, ه٠ب١. اٛظؾخ ا٤َِٰٛخ ٜٛغ٠ٰن( :  2009ؿٜوذ , ف٠ٌٰ ا٣٪ه,  )   .20

, كاه ا٠ٛووُخ ,  اٍزورٰغٰبد اكاهح اٛؼٌ٪ؽ ( :2000هجل ا٠َٰٛن , هجل اٌِٛ٪ه ؽغبى٭ , )  .21

 اٛٔب٧وح,.

, ٟ٘زجخ الا٣غٜ٪ ا٠ٛظوٯخ,  اٍبٰٛت اٛزوبٟٚ ٟن اٛؼٌ٪ؽ(:  ١1988 ٟؾ٠ل, )هجلاٛٔبكه, ٍوؽب .22

 اٛٔب٧وح.

, اٛـجواخ الا٩ٛا٬ , , كاه اٛ٘زات      هٜاٞ اٛا٤ٌِ اَِٛاٰ٪ٛ٪عٮ    ( : 2005هيٯي, هجل اٛغجابه ٟؾ٠ال, )    .23

 اٛؾلٯش , اٛ٘٪ٯذ.

خ ٜٛوٜ٪ٝ, , اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , اٛلاه اٛووثٰ هٜٞ ا٤ٌِٛ اٛز٘٪ٯ٤ٮ(: 2006ُقو٭,  ٠ٍبػ ٩ؽٰل ,  ) .24

 ثٰو٩د .

,اٛـجوخ اٛقبَٟخ , ٟـجوخ ٛغ٤خ اٛزأَٰٛ ربهٯـ اَِِٜٛخ اٰٛ٪٣ب٣ٰخ( : 1966ٗوٝ , ٯ٪ٍَ , ) .25

 ٩اٛزوع٠خ ٩ا٤ٛشو.

, اٛـجوخ اٛضبٛضخ , اٛلاه اٛل٩ٰٛخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن  ٟلفٚ ُٮ هٜٞ ا٤ٌِٛ( : ٤ٛ1988لاٙ. كاُٰل٩ٍ ) .26

 , اٛلاه اٛووثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ . , اٛـجوخ الا٬ٛ٩ اٛؤٚ ا٠ٛوٯغ( : 2000ث٪ٙ, ٟبهر٢ ,)

, اٛلاه اٛٔ٪ٰٟخ ٜٛـجبهاخ ٩ا٤ٛشاو,    اٍزورٰغٰبد اٛزوبٟٚ الاٯغبثٮ (:2006َٟو٪ك, ٧٩بة ٤ًل٩ه, ) .27

 اٛٔب٧وح

, اٛـجوخ الا٬ٛ٩ , ٟ٘زجخ ٟلث٪ٛٮ,  اٍبٰٛت ٟ٪اع٨خ اٛؼٌ٪ؽ ا٤َِٰٛخ( :  ٠ٟ2012ل٩ػ , ٍٰٜٞ , ) .28

كاه اٜٛٔٞ , ,  ٟ٪اع٨خ اٛؼٌ٪ؽ ا٤َِٰٛخٰغٰبد اٍزوار (: 2014اٯ٪ة , هجل اٌِٛبه ٟو٢ٰ , ) اٛٔب٧وح.

 اٛ٘٪ٯذ.

( : اٰٛٔاابً ٩اٛزٔاا٪ٯٞ , اٛـجوااخ الا٩ٛاا٬ ,  كاه اِٛ٘ااو ٜٛـجبهااخ       ٣2008ااب٧غ , ٟؾ٠اال صااو٩د , )    .29

 ٩ا٤ٛشو , ه٠ب١ . 

كاه ا٤ٛشو ٜٛغبٟو٢ٰٰ,  اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ,,   هٜٞ ا٤ٌِٛ الاعز٠بهٮ( : ٣2014غٰت , هبكٙ شوٰت, )  .30

 ثٰو٩د.

 كاه ا٠ٛـج٪هبد اٛغلٯلح, اٛٔب٧وح. , هٜٞ ا٤ٌِٛ الاعز٠بهٮ( :  2005ب هاشل )٣نٯو , ىٗوٯ .31
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( : ك٩ه اٛؼٌ٪ؽ ٩اٍبٰٛت اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٩هلآز٨ب ثبٛوػب اٛا٪كِٰٮ   ٩1999ٛٮ , ٟؾ٠ل اعَٞ , )  .32

ٛل٫ ا٠ٛو٠ٜبد ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٍج٨ب ٩ُْ هلح ٟزٌٰواد , هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰاو ٤ٟشا٪هح , ٰٜٗاخ اٛزوثٰاخ ,     

 ٠َٛز٤ظوٯخ . اٛغبٟوخ ا

 كاه ٩ائٚ ٤ٜٛشو, ه٠ب١ . اٛـجوخ الا٬ٛ٩ ,,  اٛظؾخ اٛؤٰٜخ( :  2011ٯبٍو , ٟؾ٠ل هٜٮ , ) .33

 ( :  هٜٞ ا٤ٌِٛ اٛظؾٮ , كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ . 2008ٯب٢ٍٰ , اؽ٠ل , )  .34

ٟا٢ ٩ع٨اخ   اٯغبثٰبد ٩ٍٜجٰبد اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوبد اٛووآٰخ  -اٛغج٪ه٭ , ؽَ٪١ هج٪ك  .35

٣لو اٛـٜجخ ٩ ) الاٍبرنح ( ٩ٓبئن ا٠ٛإر٠و اٛل٩ٛٮ الا٩ٙ , اٛزوٰٜٞ اٛو٠ٓٮ ُٮ ػٚ عبئؾخ ٗ٪ه٣٩ب عبٟوخ 

 .ٰٜٗخ الاكاة  -اٛٔبكٍٰخ

٩آن اٛزوٜٞ ه٢ ثول ُٮ اٛغبٟوبد اٛووآٰخ ُٮ كٚ عبئؾخ ٗ٪ه٣٩ب ٢ٟ ٩ع٨خ  -ٗبكٞ , ٠ٍٰو ٨ٟل٭  .36

 .٠٢٠٢بعَزٰو عبٟوخ اٛشوّ الأ٩ٍؾ هٍبٛخ ٟ -٣لو اٛـٜجخ ٩أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزلهٯَٰخ

الاؽزٰبعبد اٛزلهٯَٰخ اٛؾبٰٛخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ الإكاه٭ ٟلاهً  - ٠٢٢٢اث٪ ٣بطو , ُزؾٮ ٟؾ٠ل  .37

اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٠ٗب روا٧ب اٛٔبكح اٛزوث٪ٯ٢ٰ ُٮ الاهك١ , هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ُٮ عبٟوخ 

 .الاهك١ –اٰٛوٟ٪ٕ 

الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩آن ٩ؿ٠٪ػ ٩هٓخ ه٠ٚ ٟٔلٟخ ا٬ٛ ٣ل٩ح اٛزوٰٜٞ  اٛزوٰٜٞ -اثوا٧ٰٞ , ُبهً اٛواشل  .38

 .٢١٠١طِو  ٠٢/٢١الاٛ٘زو٣٩ٮ اٛوٯبع ٟلاهً ا٠ٜٖٛ ُٰظٚ 

( ك٩ه اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ رؾْٰٔ ٟغز٠ن ٟووُٮ ٟغٜخ ٠٢٢٣ٟ٪٬ٍ , اثزَبٝ ىٯ٤خ طبؽت ) .39

 .٢١٢-٢٧٢ٟوٗي ثبثٚ ٜٛلهاٍبد الا٣َب٣ٰخ 

٘زو٣٩ٮ ٩اٛزوٰٜٞ الاُزواػٮ )ارغب٧بد هب٠ٰٛخ ٟوبطوح( كاه اٛزوٰٜٞ الاٛ -هجل اٛوؤ٩ٍ , ؿبهّ  .40

 .٠٢٢١اٛٔب٧وح  ٢اٛ٘زت ا٠ٛظوٯخ ؽ 

 .ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ اٛوٯبع ٟ٘زجخ اٛوشٰل ٠٢٢١ٍبٛٞ , اؽ٠ل  .41

فَٜ , ىٯ٤ت ٧بك٭ ٧٩بعو ٟؾ٠٪ك هٜٮ ع٪ا٣ت ٢ٟ اٛزوٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ٟوٗي اٛزـ٪ه ا٠َٛز٠و  .42

 .وٰخ عبٟوخ ثٌلاك ا٠ٛغٜل اٛضب٣ٮ اٛولك الأ٩ٍَٜٜٙخ صٔبُٰخ عبٟ

ثوٯٰ٘ذ , اٗوٝ ث٢ ٟؾ٠ل ٍبٛٞ ٩آن اٛزوٰٜٞ الأٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ رلهٯٌ اٌٜٛخ اٛووثٰخ ثب٠ٛوؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ  .43

ص  ٢, ط  ٧٢ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ثبٛيٓبىٯْ م  - ٩٠٢٢٢ٟو٪ٓبد اٍزقلا٦ٟ كهاٍبد روث٪ٯخ ٣٩َِٰخ , 

٢٢٣ – ٠١٢. 

( : ٟو٪ٓبد ر٪كَٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ ثو٣بٟظ 2010وا٧ٰٞ )ٰٟوُذ ٩شب٢ٰ٧ اث –هاػٮ  .44

اٛزوثٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ٍجٚ اٛزٌٜت ه٨ٰٜب ُٮ ٰٜٗخ َُٜـ٢ٰ اٛز٤ٰٔخ ٩ثو اٛجٜن )كهاٍخ ؽبٛخ( , ثؾش ٟٔلٝ 

 . ٠ٛ2010إر٠و اٛو٠ٜٮ اٛزوثٰخ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛزوٰٜٞ ا٠ٛؤل ُٮ َُٜـ٢ٰ , عبٟوخ الأٓظ٬ , هيح , 

( : اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ر٤ٰٔخ ٩اؽلح ٩ؿوائ٦ٔ هائلح , ٣ل٩ح اٛزوٰٜٞ 2003اٛووٯِٮ , ٯ٪ٍَ ) .45

 الاٛ٘زو٣٩ٮ , ٟلاهً ا٠ٜٖٛ ُٰظٚ , اٛوٯبع .

( : اٍزقلاٝ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾبٍجبد ُٮ رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ 1995ٟؾ٠ل , ٟؾ٠ل ا٨ٛبك٭ ) .46

ٍجبد ٣ؾ٪ َٟزٔجٚ أُؼٚ ا٠ٛظو٭ , ا٠ٛإر٠و اٛو٠ٜٮ الأ٩ٙ ٤ٛلٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾب

 ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟظو , اٛٔب٧وح .

( : ٟو٪ٓبد ه٠ٚ ا٠ٛوأح ُٮ اٰٛٔبكح الأكاهٯخ اٛوٰٜب ُٮ اٛغبٟوخ 2012اٰٛؤ٪ثٮ , ؽ٢َ ٩آفو١٩ ) .47

 . 2, هلك  20)عبٟوخ ٗوثلاء ا٠٣٪معبً( , ٟغٜخ عبٟوخ ثبثٚ اٛوٜ٪ٝ الا٣َب٣ٰخ , ٟغٜل 

الاٛ٘زو٣٩ٮ ٩الآزظبك ا٠ٛووُٮ , كٟشْ , كاه هٍلا١ ,  ( : اٛزو2009ٰٜٞٗبُٮ , ٟظـ٬ِ ) .48

 . 44ص
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اٛو٪ا٩كح , ؿبهّ ؽ٢َ ُوؽب١ , طو٪ثبد ر٪كَٰ اٛزوٰٜٞ الاٛ٘زو٣٩ٮ ُٮ اٛغبٟوبد اَِٜٛـ٤ٰٰخ  .49

ثٌيح ٠ٗب ٯوا٧ب الاٍبرنح ٩اٛـٜجخ , هٍبٛخ ٟبعَزٰو )ًٰو ٤ٟش٪هح( , عبٟوخ الاى٧و , ٰٜٗخ روثٰخ , 

2012 . 
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Abstract 

The current research aims to identify the obstacles to the use of e-learning at 

Al-Mustansiriya University from the point of view of the faculty members. 

The current research is limited to the faculty members at Al-Mustansiriya 

University, where a random sample of (100) male and female teachers from 

Al-Mustansiriya University was selected. To achieve the research objectives, 

the researcher By preparing a scale to measure the obstacles to the use of e-

learning at Al-Mustansiriya University from the point of view of faculty 

members, the researcher arrived at a set of results, and according to these 

results, the researcher came out with conclusions, recommendations, and 

proposals. 
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