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 :انجحج يستخهص

ً فٟ رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌخبِظ رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اصش اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ٛ   

اٌعٍّٟ فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء اعزّذ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ رٚ 

الاخزجبساٌزؾظ١ٍٟ اٌجعذٞ ٚلذ اخز١شد اعذاد٠خ ؽذ٠ضخ ٌٍجٕبد وع١ٕخ لظذ٠خ ِٓ ِغزّع اٌجؾش اٌّزّضً 

بس / لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ ؽ١ش وبْ ٠جٍغ عذد فٟ ع١ّع ِذاسط اٌجٕبد اٌؾى١ِٛخ  اٌزبثعخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ الأج

ؽبٌجخ فٟ وً شعجخ  28ؽبٌجخ ِٛصعخ عٍٝ شعجز١ٓ ) أ , ة( ثٛالع  56ؽبٌجبد اٌخبِظ اٌعٍّٟ ف١ٙب 

ٚاخز١شد عشٛائ١ب شعجخ أ وّغّٛعخ رغش٠ج١خ ٚشعجخ ة وشعجخ ػبثطخ ٚثعذ اعزجعبد اٌطبٌجبد 

ؽبٌجخ فٟ وً شعجخ  27زبْ عجبسح عٓ اٌشاعجبد ٚاٌلارٟ وٓ ؽبٌجخ فٟ وً شعجخ اطجؾذ اٌّغّٛع

ٚرّذ ِىبفئخ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌٍّزغ١شاد ) اٌعّش اٌضِٕٟ ِؾغٛثب ثبلاشٙش, اٌزؾظ١ً 

اٌغبثك, اخزجبس اٌّعٍِٛبد اٌغبثمخ,اخزجبس اٌزوبء ٌشافٓ( رُ اعشاء اٌزغشثخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الاٚي 

اعجٛع ؽ١ش اعذد ف١ٙب  14ثٛالع  2024/  1/  15اٌٝ  2023/  10/  10ِٓ اٌعبَ اٌذساعٟ ِٓ ٠َٛ 

خطخ دساع١خ ٌٍّغّٛعز١ٓ ؽ١ش رُ رذس٠ظ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ؽغت اعزشار١ؾ١خ اٌزؾ٠ًٛ  35

ٚرُ وزٌه اعذاد اداح اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثبخزجبس اٌزؾظ١ً  ٚاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ؽغت اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ

عذد رٚ اٌجذائً الاسثعخ ٚثعذ اٌزبوذ ِٓ اٌخظبئض فمشح ِٓ الاخز١بس ِٓ ِز 40اٌّزىْٛ ِٓ 

اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاداح عٓ ؽش٠ك عشػٙب عٍٝ ِؾى١ّٓ ٚاعزخشاط ِعبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌظعٛثخ 

ٚاٌز١١ّض ٚفعب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؽئخ ٚاٌزؤوذ ِٓ طذق اٌجٕبء رُ رطج١مٙب عٍٝ ع١ٕخ اٌزغشثخ اٌّزىٛٔخ ِٓ 

٠بَ ٚرؾذ ٔفظ اٌرشٚف ٚرُ اعشاء الاؽظبئ١بد اٌلاصِخ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ثٕفظ الا

 ع١ٍٙب ٚرج١ٓ ثعذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِب ٠ٍٟ :

  رفٛق اٌطبٌجبد اٌلارٟ دسعٓ ٚفك اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ عٍٝ اٌطبٌجبد اٌلارٟ دسعٓ ٚفك اٌطش٠مخ

 الاعز١بد٠خ فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٌّبدح اٌى١ّ١بء

 د ٚاٌّمزشؽبدٚعٍٝ ػٛء رٌه رُ رمذ٠ُ ثعغ اٌزٛط١ب

 .صش, اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ, اٌزؾظ١ًا:انكهًبد انًفتبحُخ 
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 انًمذيخ:

ٔرشًا ٌّب ٠شٙذٖ اٌعبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ اٌزطٛس اٌؾؼبسٞ ٚالأفغبس اٌّعشفٟ, ٚأفزبػ دٚي اٌعبٌُ اٌّخزٍفخ 

عٍٝ ثعؼٙب ؽزٝ رؾٛي اٌعبٌُ اٌٝ لش٠خ طغ١شح ِزظٍخ ثشجىبد رٛاطً ِٚؾشوبد ثؾش ػخّخ رٕمً 

عشفخ فٟ أسعبء اٌّعّٛسح ثؼغطخ صس, ٚرؤصش اٌطٍجخ  ثٙزٖ اٌزغ١شاد, وبْ لا ثذ ِٓ إٌربَ اٌزع١ٍّٟ اٌّ

ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌغش٠عخ. فىبْ اٌزؾذٞ الأوجش أِبَ اٌزشث١خ ٠ىّٓ فٟ و١ف١خ ِٛاوجخ وً ٘زٖ 

اٌعٍّٟ ثغ١ّع  ٚثبلإػبفخ اٌٝ دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت (.16: 2011)اٌؾ١ّذ,  .اٌزغ١شاد دفعخ ٚاؽذح

فشٚعٗ )اٌّعشفٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌٛعذأٟ(, ٚٔغزط١ع اٌمٛي أْ ِٓ ِّٙبد اٌزشث١خ رٛف١ش اٌفشص 

اٌّزىبفئخ ٌٍّزع١ٍّٓ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ِٚعبسفُٙ ثّب ٠ض٠ذ ِٓ فبع١ٍزُٙ فٟ اٌّغزّع, ِّب ٠غعٍُٙ أفشاداً 

اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّزّضٍخ فٟ  أوضش أزبعًب فٟ اٌّغزمجً ٚأوضش فبئذح فٟ ِغزّعبرُٙ, ٚرٌه ِٓ خلاي

ؽ١ش رعذ اٌّذسعخ ثّفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش اٌّئعغخ اٌزٟ رؤخز (.6: 2021اٌّذاسط. )اٌذع١ظ ٚآخشْٚ, 

عٍٝ عبرمٙب ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزٟ رزلاءَ ِع اٌعظش اٌؾبٌٟ ٌٍطبٌت ٚاٌؾشص عٍٝ أْ رىْٛ ِخشعبرٙب 

١ٌَٛ فٟ اٌعبٌُ. ٚرٌه ِٓ خلاي أفزبؽٙب عٍٝ رزلاءَ ِع اٌٛالع اٌعٍّٟ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبطً ا

اٌعبٌُ اٌخبسعٟ ٚاٌؾشص عٍٝ سثطٙب ثبٌشجىبد اٌعب١ٌّخ ثّب ٠زٕبعت ِع إٌّب٘ظ اٌّٛػٛعخ عٍٝ 

(, ِب صاٌذ لبئّخ عٍٝ اٌطشائك الاعز١بد٠خ اٌزٟ 2, 2019عىظ ِذاسعٕب ا١ٌَٛ ٚاٌزٟ, ؽغت )ؽغ١ٓ, 

ٚاثمبئٗ ِزٍم١بً عٍج١بً ِٓ خلاي اعزخذاَ ؽشائك رع١ّ١ٍخ خب١ٌخ  لا رؾمك ٌٍطبٌت اٌشغجخ ٚاٌذافع١خ فٟ اٌزعٍُ

ِٓ اٌزفى١ش ٚالإثذاع ٚالاوزفبء ثبٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ, ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رجٍذ اٌطٍجخ  ٚخظٛطبً فٟ ِشاؽً 

رعذ ِبدح اٌى١ّ١بء ِٓ اٌّٛاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رؾًّ ِفب١ُ٘ ٚاععخ  .عّش٠خ ِزمذِخ ِضً اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ

 ِؾزٛا٘ب ٌزا ٠ؾزبط اٌّذسعْٛ لأوضش ِٓ اٌٛعبئً الاعز١بد٠خ فٟ رذس٠غٙب ِٚزٕٛعخ فٟ 

أْ رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ٠ّىٓ أْ ٠ز٘ت لأثعذ ِٓ ِغشد ع١ٍّخ رعٍُ  ( 244: 2021) اٌّغعٛدٞ, 

ِعبسف ع١ٍّخ فمؾ, ثً ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب رع١ٍُ اٌطٍجخ  عٍٝ ِٙبساد عذ٠ذح ِضً اٌعملا١ٔخ ٚاٌزفى١ش 

ؽ١ش ٠زُ رٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت ع١ٍّخ رعزّذ عٍٝ أّٔبؽ اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ اٌزٟ اٌعٍّٟ اٌغ١ٍُ. 

٠غت عٍٝ اٌطٍجخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌعّش٠خ ارمبٔٙب, ٠ّٚىٓ اٌزذس٠ت ع١ٍٙب ِٓ خلاي دسط ِبدح اٌى١ّ١بء 

ٌزٟ ٌّب رزؼّٕٗ ٘زٖ اٌّبدح ِٓ ِعٍِٛبد ع١ٍّخ رذسط ث١ٓ اٌّغشد ٚاٌّؾغٛط ٚاٌّغبئً اٌع١ٍّخ, ٚا

رؾزبط ِٓ اٌّذسط ارمبْ ؽشائك رذس٠غ١خ ِخزٍفخ رزٕبعت ِع وً دسط ٌزغط١خ ٘زا اٌزٕٛع ٚا٠ظبي 

 اٌفىشح ٌٍطبٌجبد ٚرؾف١ضُ٘ عٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌّشبسوخ ٚإٌمبػ ٚاثذاء آسائُٙ

ٚرُ رؤو١ذ أ١ّ٘خ الاعزشار١غ١بد ٚاٌّزا٘ت  , ٔملا عٓ اٌّغعٛدٞ ٚاخشْٚ(211: 2023) طبدق , .

ذس٠ظ ِٓ خلاي عمذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّئرّشاد ٚاٌٛسػ اٌغ٠ٕٛخ فٟ عج١ً أْ رزّبشٝ ٘زٖ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز

الاعزشار١غ١بد ِع اٌزمذَ اٌّعشفٟ فٟ اٌعظش اٌؾبٌٟ ٚرشجع فؼٛي اٌطٍجخ ٌٙزٖ اٌّعشفخ اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ 

ِعخ ػّٓ ٘زٖ إٌذٚاد ٔذٚح اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ال١ّذ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ / اٌغب

اٌّغزٕظش٠خ ٚاٌزٟ ٚعٙذ اٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ٌزغ١ًٙ ا٠ظبي اٌّعٍِٛبد 

ٚاٌخجشاد ثشىً فعبي ٚعش٠ع ٌٍطٍجخ )اٌّئرّش اٌعٍّٟ اٌؾبدٞ ٚاٌعششْٚ فٟ ِغبي اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 (.2021ا٠بس  3-2اٌغبِعخ اٌّغزٕظش٠خ/  -ٚإٌفغ١خ / و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ

اٌغ١ذح ٟ٘ اٌزٟ رخٍك ِلائُ ٌٍزفى١ش ٚالاثذاع ٚاعزخذاَ ٚعبئً رع١ّ١ٍخ ِزٕٛعخ ٚرؼّٓ  فبلاعزشار١غ١خ

رؾم١ك الا٘ذاف رجغ١ؾ الافىبس اٌع١ٍّخ اٌّعمذح ٚاعطبء اٌطٍجخ اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌٍّشبسوخ ٚاٌزفبعً 

ف ٚوً ٚاٌشعٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚرعبُٚٔٙ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌؾً ِشىٍخ ؽغت الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الا٘ذا

٘زا ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اوغبثُٙ ِٙبساد ِٚعبسف ٚارغب٘بد ا٠غبث١خ ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌّذسط 
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ٚرعذ اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ (.266: 2003ٚاسشبدارٗ ثؤلً وٍفخ ٚالظٝ فعب١ٌخ ِّىٕخ )ص٠زْٛ, 

ّٛاد اٌع١ٍّخ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾشص عٍٝ اوغبة اٌزلا١ِز اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ اٌ

ِٓ خلاي اِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ اٌّبدح ِٓ شىً اٌٝ اخش ٚثٙزا رّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛش اٌزفى١ش ٚرغبعذُ٘ عٍٝ 

اٌزعٍُ اٌّغزمً وّب ٚرغبعذ اٌّعٍُ عٍٝ اوزشبف ِٛاؽٓ عٛء اٌفُٙ ٌذٜ اٌطٍجخ ؽ١ش ٠زعٍُ اٌطبٌت ِٓ 

ِخطؾ اٚ ف١ذ٠ٛ رع١ٍّٟ خلاٌٙب رؾ٠ًٛ ٔض اٌٝ رعش٠ف اٚ اعزخشاط رع١ًٍ اٚ رؾ٠ٍٛخ اٌٝ ِظٛس اٚ 

فززشعخ ٌذ٠ٗ رٍه اٌّعشفخ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠زعٍُ ِٙبساد وزبث١خ ِٕٚطم١خ ِزعذدح ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 (.259: 2019ِٙبساد ِزعذدح ٌذٜ اٌطبٌت )اِجٛ عع١ذٞ, 

ٚلذ أش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزعٍُ اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ اٌّئرّش اٌزٞ عمذ فٟ عبِعخ فٛداْ ثبٌظ١ٓ عٓ أ١ّ٘خ اٌزعٍُ 

اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚأ١ّ٘خ دعُ اٌّع١ٍّٓ ثبٌّذاسط ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ ٚرّش٠ش ِؾز٠ٛبد رذعُ ٌذٜ اٌّزعٍُ 

ِٙبساد الاثذاع اٌزفى١ش خبسط اٌظٕذٚق ٚؽً اٌّشىلاد ٚوزٌه رض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد اٌّّٙخ لأذِبعُٙ 

١ٕب أ١ّ٘خ ٘زا اٌفعبي فٟ اعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب ٚرم١ٕبد الارظبي ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزمذِخ ؽ١ش لا ٠غفً عٍ

إٌٛع ِٓ اٌزعٍُ فٟ دِظ اٌزع١ٍّٓ فٟ عٛق اٌعًّ ٚاٌؾ١بح اٌٛالع١خ )ِٕزذٜ اٌمّخ اٌعب١ٌّخ ٌّغزّع 

 ).2020اغغطظ,  13اٌّعٍِٛبد, 

  يشكهخ انجحج
( اْ ٕ٘بٌه ػعفب فٟ رؾظ١ً  2012(, ٚ ) اٌطبئٟ,2022أظٙشد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً ) غبئت,

ح اٌى١ّ١بء, ٚاعضٚا رٌه اٌؼعف اٌٝ اعزخذاَ اٌّذسع١ٓ اٌطشائك ؽٍجخ اٌخبِظ اٌعٍّٟ فٟ ِبد

لاعز١بد٠خ فٟ ششػ اٌّبدح اٌع١ٍّخ ٚاٌزٟ رخٍٛ ِٓ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ خلاي ص٠بسح اٌجبؽضخ 

ٌٍّذاسط اٌؾى١ِٛخ إٌٙبس٠خ اٌزبثعخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ الأٔجبس لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ, ٚثعذ اعشاء اعزج١بْ ٌعذد 

( عٕٛاد ٌغشع الاؽلاع عٍٝ 10ِذسعبد ِبدح اٌى١ّ١بء ِّٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح أوضش ِٓ )ِٓ ِذسعٟ ٚ

ٍذ اٌجبؽضخ  آسائُٙ عٓ اٌطشائك اٌّزجعخ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ اٌّعشفٟ رٛطَّ

 ِٓ خلاي اعبثبد الاعزج١بْ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 شائك الاعز١بد٠خ فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء.%( ِٓ اٌّذسع١ٓ أعبثٛا ثؤُٔٙ ٠غزخذِْٛ اٌط90)  -1

اٌخبِظ اٌعٍّٟ فٟ ِبدح   %( ِٓ اٌّذسع١ٓ أشبسٚا اٌٝ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً ٌذٜ ؽٍجخ80) -2

 اٌى١ّ١بء.

 %( ِٓ اٌّذسع١ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ فىشح عٓ اعزشار١غ١خ اٌزؾ100ً٠ٛ) -3

ً اٌزٟ رطُجك لأٚي ِشح فٟ ٚعع١بً ٌزغبٚص ٘زٖ اٌّشىٍخ, عبءد ِؾبٌٚزٙب ٌزغش٠ت اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ٛ

رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء عٍٝ ؽذ عٍُ اٌجبؽضخ. ٚرؤًِ اٌجبؽضخ أْ رئدٞ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌٝ رعٍُ فعبي 

 ٠ض٠ذ ِٓ رؾظ١ً اٌطبٌجبد

 . ٚلذ ؽشؽذ اٌجبؽضخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ عٍٝ اٌغئاي الارٟ: 

 ظ اٌعٍّٟ فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء؟_ ِب اصش اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ فٟ رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌخبِ

 اهًُخ انجحج
 رزٍخضُ أ١ّ٘خُّ اٌجؾشِ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خِ 

اعزجذاي اٌطشائك الاعز١بد٠خِ ثبعزشار١غ١بدٍ ؽذ٠ضخٍ فٟ رذس٠ظِ ِبدحِ اٌى١ّ١بء ثبٌزؤو١ذ ع١ئدِّٞ اٌٝ   -1

ًِ ٌذٜ اٌطٍجخ.  ِعبٌغخ ِشىٍخ رذّٟٔ اٌزؾظ١

خبِظ اٌعٍّٟ(, ار رعَُذُّ ِشؽٍخَ اعذاد اٌطٍجخ ٌؾمجخٍ عذ٠ذحٍ ِٓ ؽ١برُٙ أ١َّّ٘خُ اٌّشؽٍخِ الإعذاد٠َّخ )اٌ   -2

ٚأ١ّ٘خ سفذُ٘ ثؤٔٛاع اٌّعبسفِ ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخِ اٌزٟ رغُبعِذُُ٘ ف١ّب ثعذُ عٍٝ اخز١بسِ اٌزخظظبدِ 

.ٌُٙٛ١ِ ُُ  اٌزٟ رلُائ
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زٕٛعخٍ ِ   -3 ُِ َُ اٌّذسع١ٓ لاعزشار١غ١بدٍ رذس٠ظٍ ؽذ٠ضخٍ ٚ ُّ اٌعٛاًِ اٌزٟ رغبعذُ فٟ ٠عُذُّ اعزخذا ٓ أ٘

َُ ِع اٌزطٛس  ًِ ِٓ الاعزشار١غ١بدِ اٌؾذ٠ضخِ اٌزٟ رزلاء أغبػِ اٌع١ٍّخِ اٌزع١ّ١ٍخِ, ٚرعَُذُّ اعزشار١غ١خُ اٌزؾ٠ٛ

. ِّٟ  اٌعٍّ

4-  َُ ُِ اٌجبؽضخِ( ِٓ ؽ١شُ اعزخذا يَ ِٓ ٔٛعِٗ عٍٝ ِغزٜٛ اٌعشاق )ؽغت عٍ َّٚ ٠عُذُّ ٘زا اٌجؾشُ الأ

ِّٟ ٌذٜ اٌطٍجخِ, ؽ١شُ ع١عَُذُّ ٘زا اعزشار١غ١خِ اٌز ًِ ٚدٚسُ٘ب فٟ اٌزؤص١شِ عٍٝ ِٙبسادِ الالزظبدِ اٌّعشف ؾ٠ٛ

 .اٌجؾشُ اػبفخً ٌٍّىزجبدِ اٌزشث٠ٛخِ ٌلاعزفبدحِ ِٓ ٔزبئغِٗ

 :تحذَذُ انًصطهحبد  

 :الأحز

ُّؾذس فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثع ثفعً رؤ2012ٚعشفٗ )اٌغعذْٚ,  - ص١ش ( ثؤٔٗ: "و١ّخُ اٌزغ١شِ اٌّمظٛد اٌ

ًّ ع١ٍٗ" )اٌغعذْٚ,   (.22: 2012اٌّزغ١ش اٌّغزم

: رجَّٕذ اٌجبؽضزبْ  رعش٠ف )اٌغعذْٚ,  - ُّٞ ٍّٞ ٌلأصشِ, ٚعشفزُٗ 2012اٌزعش٠فُ إٌرش ( وزعش٠فٍ ٔرش

 ّٟ ًِ ؽبٌجبد اٌظفّ اٌخبِظ اٌعٍّ اعشائ١بً ثؤٔٗ: ِمذاسُ الأصش اٌزٞ رزشوُٗ اعزشار١غ١خُ اٌزؾ٠ًٛ فٟ رؾظ١

ُٓ ل١بعُٗ ا ًِ اٌّعذ لأغشاعِ ٘زا اٌجؾشٚاٌزٞ ٠ّى  .ؽظبئ١بً ثذسعبد اخزجبس اٌزؾظ١

 :اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ -

فٙب)أِجٛ عع١ذٞ,  - ًُ ٔضٍّ اٌٝ 2019عشَّ ُٓ رؾ٠ٛ , فّضلًا ٠ّى ًِ ( عٍٝ أٔٙب: "ع١ّعُ اٌّٛادِّ لبثٍخٌ ٌٍزؾ٠ٛ

ٍّٟ أٚ لظخٍ ِظٛسحٍ أٚ عذٚيٍ" )أِجٛ عع١ذٞ,  ٍُ ث١بٔ  (.258: 2019خش٠طخٍ عم١ٍخٍ أٚ سع

شفزٙب اٌجبؽضزبْ  اعشائ١بً ثؤٔٙب: اؽذٜ اعزشار١غ١بدِ اٌزذس٠ظِ اٌزٟ رعزّذُ عٍٝ لذسحِ اٌطبٌجخِ عٍٝ ٚع -

ًٍ اٌٝ آخش ٚاعزخشاطِ أعئٍخٍ ٚأعٛثخٍ عٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ِٙبساد  ِّٟ ِٓ شى ًِ إٌضِّ اٌىزبث رؾ٠ٛ

 .الاعزٕزبط ٚاٌزؾ١ًٍ ٌذ٠ٙب

 :اٌزؾظ١ً -

فٗ )علاَ,  - غبةِ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌطبٌتُ أٚ ِغزٜٛ إٌغبػ اٌزٞ ٠ؾشصُٖ فٟ ( ثؤٔٗ: "دسعخُ الاوز2000عشَّ

" )علاَ,  ٍٓ ٍّٟ ِع١  (.305: 2000ِبدحٍ دساع١خٍ أٚ ِغبيٍ رع١ٍّ

ٍّٞ ٌٍزؾظ١ً, وّب ٚعشفزُٗ 2000اٌزعش٠ف إٌرشٞ: ٌمذ رجٕذ اٌجبؽضزبْ  رعش٠ف)علاَ,  ( وزعش٠فٍ ٔرش

ّٟ فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء )ٌٍفظٛيِ الأسثعخِ( اعشائ١بً ثؤٔٗ: الإٔغبصُ اٌزٞ رؾُممُٗ ؽبٌجبدُ اٌظف اٌ خبِظ اٌعٍّ

ِّٟ اٌزٞ أعذرُٗ اٌجبؽضزبْ  ٌٙزا اٌغشعِ  َٓ ع١ٍٙب فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍ  ِمبعًب ثبٌذسعخ اٌى١ٍخِ اٌزٟ ٠ؾظٍ

 انخهفُخ انُظزَخ

 اولا: انُظزَخ انجُبئُخ 

َّْ اٌّزعٍُ ٠مَٛ ثجٕبء اٌّعشف خ داخ١ٍبً رؾذَ رؤص١ش اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ, اْ فٍغفخَ إٌرش٠خ اٌجٕبئ١خ لبئّخٌ عٍٝ أ

 ًِ ُُّ ثّب ٠غشٞ داخً عم ٍُ ؽش٠مزُٗ اٌخبطخ فٟ فُٙ اٌّعٍِٛبد. ؽ١ش رٙز ًّ ِزعٍ َّْ ٌى ؽ١شُ رئوذُ عٍٝ أ

ِٗ عٍٝ  ِٗ ٌٙزٖ اٌّعبسفِ ٚلذسر اٌطبٌت ِٓ ع١ٍّبدٍ ِعبٌغخٍ ٌٍّٛالفِ اٌزٟ ٠زعشعُ ٌٙب ِٚذٜ رمجٍ

َُ ثجٕبء اٌّع شفخ اٌخبطخ ثٗ ثٕفغٗ, فٟٙ رشوضُ عٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزشو١ضِ ِٓ اٌعٛاًِ ِعبٌغزٙب. فٙٛ ثٙزا ٠مٛ

ُٓ أْ رئصشَ عٍٝ اٌطبٌت اٌٝ اٌعٛاًِ اٌزٟ رئصشُ ع١ٍٗ داخ١ٍبً )اٌعذٚاْ ٚأؽّذ,  اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠ّى

َّْ اٌّزعٍُ ٠غتُ أْ ٠ىْٛ ٘ٛ ِؾٛس اٌع١ٍّخِ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٚغتُ 56: 2005 (. ٚع١ٍٗ رئوذُ إٌرش٠خُ عٍٝ أ

ِٗ ِشاعبحُ  ُُ فٟ ر١ٙئخ ث١ئخٍ رع١ّ١ٍخٍ رٕبعتُ رطٍعبر  ١ٌِٛٗ ٚؽبعبرٗ ٚرفى١شٖ, ِٕٚٙب ٠ٕطٍكُ اٌّعٍ

 (.1: 2016)ؽشصالله,                                                                                           
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 ُُّ ُُ ٠ز , فبٌزعٍ ٍّٟ َّْ إٌرش٠خَ اٌجٕبئ١خَ رٕرشُ ٌٍع١ٍّخِ اٌزع١ّ١ٍخِ وٕز١غخٍ ٌجٕبءٍ عمٍ ٚلا ثذَّ ٌٕب ِٓ الإشبسحِ ٕ٘ب اٌٝ أ

ُِ اٌّعٍِٛبدِ اٌغذ َّْ اٌزعٍُ ِٓ خلايِ رٕر١ , ار أ ُُ ٠ذحِ ِع اٌخجشادِ ٚاٌّعٍِٛبدِ اٌؾب١ٌخِ اٌزٟ ٠عشفُٙب اٌّزعٍ

ٍُ )ص٠زْٛ,  ًِّ ِزعٍ َّٟ ٠عزّذُ عٍٝ اٌّعشفخ اٌّغجمخ ٠ٚزؤصشُ وزٌه ثبٌّعزمذادِ ٚالارغب٘بد اٌخبطخِ ثى اٌجٕبئ

ٚسًا وج١شًا ٌٍخجشحِ فٟ (. ٚ٘زا الارغبُٖ ععً ٌٍٕرش٠خِ اٌجٕبئ١خِ أ١ّ٘خً رشث٠ٛخً, ار أٙب رعطٟ د29: 2015

 ُِ , ٚوزٌه لأٔٙب رغّؼُ ثزعذدِ ٚعٙبدِ إٌرشِ ٚاسرجبؽِ ع١ٍّخِ اٌزعٍ ُِ ع١ٍّخ اٌّعشفخ اٌغذ٠ذح ٌذٜ اٌّزعٍ

ُُ الإدسان  ًُ عٍٝ دِظِ اٌزعٍُ ثبٌؾ١بح الاعزّبع١خ ٚرذع ثبٌٛالعِ ٚرشغعُ عٍٝ اؽزشاَ ع١ّعِ ا٢ساء ٚرعّ

َّٟ ٌع١ٍّخِ ثٕبءِ اٌّعشفخِ )اٌغٍ  (.76: 2020طبٟٔ, ِٚؾّذ, اٌزار

 :(Transformation Learning) تحىَم انتؼهُىحبَُبً: 

َُ ِٚجبدةَ عذ٠ذحٍ, ٟٚ٘ اٌّذسعخُ اٌجٕبئ١خُ اٌزٟ  َّْ ظٙٛس ِذسعخٍ عذ٠ذحٍ فٟ ع١ٍّخِ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ثّفب١٘ ا

وت ٘زا اٌزطٛس أششٔب ٌٙب عبثمبً, أدَّٜ اٌٝ ظٙٛس اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّبرط ٚالاعزشار١غ١بد عٍٝ اصش٘ب ٌزٛا

 ُِ ِٓ ٘زٖ إٌّبرطِ ٘ٛ أّٔٛرطُ اٌزعٍ اٌؾبطً فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرّبش١ٗ فٟ اٌشإٜ ٚالأ٘ذاف. ِٚٓ ػّ

ِّٟ اٌزٞ ٠غزٕذُ عٍٝ ٔرش٠خِ ١ِض٠شٚ ٚاٌزٟ رشوضُ عٍٝ ؽ١بح اٌّزعٍُ ٚخجشارٗ اٌغبثمخ (Mezirow) اٌزؾ٠ٍٛ

 (Caleja Colhin, 2014:117) .ٚصمبفزٗ ٚعبداد اٌعمً اٌخبطخِ ثٗ

َُ أعبعبرٙب عٍٝ  (Mezirow) رعزّذُ ٔرش٠خُ ١ِض٠شٚ فٟ ثٕبئٙب عٍٝ افزشاػبد إٌرش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌزٟ رمٛ

َّْ اٌّزعٍُ ٠جٕٟ ِعشفزُٗ اٌخبطخ عٓ ؽش٠كِ اٌفؾضِ ٚاٌزؾمكِ ٚؽشػ الأعئٍخ ٚاعشاء اٌّشاععبد. الاَّ  أ

ٙب  ُّّ ِّٟ ثٕمبؽٍ أ٘ َّٟ ٠ز١ّضُ عٓ اٌجٕبئ َّْ اٌزعٍُ اٌزؾ٠ٍٛ ّٔؾُ اٌّعزمذاد ٚاٌعبداد اٌز١ٕ٘خ ٚالافزشاػبد اٌزٟ أ

ًُ رؾذ٠بً فٟ ٔفظِ اٌٛلذ ِٓ خلايِ اِىب١ٔخِ ؽشػِ اٌّزع١ٍّٓ  ِٖ ٚاٌزٟ رشى ٍُ عٓ غ١ش ًُّ ِزعٍ ٠ز١ّضُ ثٙب و

ب  ًّ لأعئٍزُٙ ٚٚعٙبدِ ٔرشُ٘ ٌٍزؤوذِ ِٓ ِذٜ طؾخِ افزشاػبرُٙ أٚ خطئٙب. أٞ ٠ّىٕٕب اعزجبسُٖ رعٍ

ِٗ ٚارغب٘برٗ ِزّؾٛسًا أوضشَ ؽٛيَ   .(Michelle Maiese, 2017: 197 – 216) اٌطبٌتِ ١ٌِٚٛ

ٌُ ٠ٙذفُ اٌٝ اؽذاسِ رغ١١شٍ اعزّبعٟ ٚٔفغٟ اٌٝ  َّٟ ٘ٛ رعٍ َُ اٌزؾ٠ٍٛ َّْ اٌزعٍ ٚلا ثذَّ ٌٕب ِٓ الإشبسحِ ٕ٘ب اٌٝ أ

ًُ فٟ رغ١ُّشِ ا ِّٟ ٌزؾم١كِ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍزع١ٍُ, ٚاٌزٟ رزّض لأفىبس ٚاٌغٍٛو١بدِ عبٔت اٌزغ١١شِ الأوبد٠ّ

 َّْ ِٙٙب ٌلاخز١بسادِ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رٕبعتُ لذسارُِٙ ١ٌُِٚٛٙ. ٚٔغزٕزظُ ِٓ ٘زا أ ٌٍّزع١ٍّٓ ٚاِىب١ٔخِ رٛع١

ًُ فٟ  ِٗ ٚاٌزٟ رزّض َّٟ ١ٌظ لبطشًا فمؾ عٍٝ اوزغبةِ اٌّعشفخِ ٚاٌزٟ رعُذُّ ِشؽٍخً ِٓ ِشاؽٍ َُ اٌزؾ٠ٍٛ اٌزعٍ

ًُ ادساو١خٌ رئصشُ عٍٝ رغ١١شِ لذسح اٌّزعٍُ فٟ رؾ٠ًٛ اٌّعشفخِ ِٓ ش ًٍ اٌٝ آخش, ٌىٓ ٠زجعُٙب أ٠ؼًب ِشاؽ ى

ٍُ أعّكَ ٌذٜ  ؽش٠مخِ اٌزفى١شِ ٚاٌشإٜ ٚإٌرشحِ اٌٝ الأِٛسِ ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخٍ عذ٠ذحٍ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ فٙ

 . (1: 2018عشاد, ) (اٌّزعٍُ ٚرفزؼُ ٌٗ آفبلبً أٚععَ فٟ اٌؾ١بحِ اٌٛالع١خِ 

 َم حبنخبً: استزاتُزُخ انتحى

ٚرمَٛ   (Mezirow) رعزجش اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ أؽذ رطج١مبد اٌزعٍُ اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌزبثع ٌٕرش٠خ ١ِض٠شٚ

فىشح الاعزشار١غ١خ عٍٝ أْ ع١ّع اٌّٛاد ٚالأفىبس ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ِٓ شىً اٌٝ آخش وزؾ٠ًٛ ٔض اٌٝ 

١خ اٌٝ ص٠بدح خش٠طخ ر١ٕ٘خ أٚ لظخ أٚ عذٚي أٚ سعُ ث١بٟٔ أٚ ثؾش عٍّٟ. ٚرٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ

اٌزعٍُ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌٝ اٌؾذ الألظٝ ِٚغبعذرُٙ عٍٝ اٌزعٍُ اٌّغزمً ٚاوزشبف ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼعف 

ٌذ٠ُٙ عٓ ؽش٠ك اٌزؾ٠ًٛ ٚص٠بدح لذسرُٙ عٍٝ اٌزفى١ش ٚاعزخذاَ ع١ٍّبد عم١ٍخ ع١ٍب. ٠ٚخزٍف ٚلذ رٕف١ز 

٠ّىٓ أْ رىْٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌؾظخ  ٘زٖ الاعزشار١غ١خ؛ ف١ّىٓ أْ رىْٛ فٟ ثذا٠خ اٌذسط أٚ فٟ ٚعطٗ أٚ

 وٕشبؽ رم١١ّٟ.
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 :خطىاد الاستزاتُزُخ
٠مَٛ اٌّذسط ثششػ اٌذسط صُ ٠ٛصع ٔظبً ِىزٛثبً عٍٝ اٌطٍجخ: ٠ششػ اٌّذسط اٌذسط ثبٌطش٠مخ  .1

اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ, ِٚٓ خلاي اٌششػ ٠طشػ ثعغ اٌّشىلاد اٌزٟ رشرجؾ ثٙزا اٌّٛػٛع صُ ٠مَٛ 

٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٘ٛ ٔفغٗ إٌض اٌّٛعٛد فٟ اٌىزبة ٌزٌه اٌذسط ف١طٍت  ثزٛص٠ع إٌض اٌّشاد رؾ٠ٍٛٗ.

 .ُِٕٙ فزؼ اٌىزبة اٌّذسعٟ ٚالاؽلاع ع١ٍٗ

٠طٍت اٌّذسط ِٓ اٌطٍجخ رؾ٠ًٛ إٌض اٌٝ خبسؽخ أٚ عذٚي أٚ لظخ ؽغت ِب ٠شاٖ ِٕبعجبً ٌٍٕض:  .2

أٚساق عًّ عٍٝ ثعذ الأزٙبء ِٓ ششػ اٌذسط ٚاؽلاع اٌطٍجخ  عٍٝ إٌض, ٠مَٛ اٌّذسط ثزٛص٠ع 

اٌطٍجخ أٚ ٠مَٛ ثزٛع١ُٙٙ اٌٝ رؾ٠ًٛ إٌض اٌٝ ِب ٠شاٖ ِزٕبعمبً ِع إٌض ِٚع الأفىبس اٌّٛعٛدح ف١ٗ. 

ٚرٌه عٓ ؽش٠ك ؽشػ أعئٍخ ِفزٛؽخ ٚغ١ش ِجبششح ٌٍطٍجخ رغبعذُ٘ عٍٝ ثذء ع١ٍّبد اٌزفى١ش ِٚؾبٌٚخ 

اٌؾٛاس ؽٛي الإعبثبد اٌزٟ  ا٠غبد اٌؾٍٛي ِٓ خلاي إٌض اٌّٛعٛد أِبُِٙ. ٚثعذ٘ب ٠فزؼ اٌّذسط

رٛطً ا١ٌٙب اٌطٍجخ ٚثذء ِٕبلشزُٙ عٍٝ ػٛء الأفىبس اٌزٟ لذِٛ٘ب فٟ ٚسلخ اٌعًّ, ٚاٌزؤوذ ِٓ ؽشػ 

ع١ّع الأفىبس ِٓ أوجش عذد ِٓ اٌطٍجخ لذس الإِىبْ. صُ ٠ؾبٚي رظ٠ٛت ِب وبْ خبؽئبً ٚرظؾ١ؾٗ 

عبثخ أٚ اٌؾً الأوضش دلخ ِٓ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚرعض٠ض اٌؾٍٛي الألشة اٌٝ اٌظؾ١ؾخ. ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠خزبس الإ

 (.259: ٠ٚ2019جٕٟ ع١ٍٙب اٌّعشفخ اٌغذ٠ذح)أِجٛ عع١ذٞ, 

 انذراسبد انسبثمخ :

 :دساعبد رٕبٌٚذ اٌزعٍُ اٌزؾ٠ٍٟٛ

ثعذ اعشاء ع١ٍّخ اٌجؾش الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌٛسلٟ, ٌُ رغذ اٌجبؽضزبْ  دساعخ ؽٛي اٌّزغ١ش اٌّغزمً ؽغت 

 .عٍُ اٌجبؽضزبْ

 انزئُسٍ  ) ػًم انجبحج (  انمسى

 أولًا: يُهذُ انجحج:

َّٟ ٚاٌزٞ ٠عزّذُ عٍٝ اٌزغشثخ    ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌجؾش اعزّذد اٌجبؽضزبْ  إٌّٙظَ اٌزغش٠ج

ُُّ ِٓ خلاٌٙب اٌغ١طشحُ عٍٝ اٌرشٚف اٌخبسع١خ ٌٍرب٘شح اٌّشاد دساعزُٙب ٚاؽذاسِ  اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠ز

ًِ (رؤص١ش٘ب عٍٝ ِزغ١شٍ آخش عٓ ؽش٠ك أدٚادِ ل١بطٍ ِؾذدحٍ  رغ١١شادٍ ِمظٛدحٍ ٌّعشفخِ  عجذ اٌغ١ٍ

 , َْ ُِ ثبٌّزغ١شادِ اٌّغزمٍخِ ٚلذسحِ اٌجبؽشِ عٍٝ ل١بطِ  )28: 2022ٚعضّب َُ ٘زا إٌّٙظُ عٍٝ اٌزؾى ار ٠مٛ

ًِ عٍٝ اٌّزغ١شِ اٌزبثعِ ِٓ خلاي رؾ١١ذ ع١ّع اٌّزغ١شادِ الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىُٕٙ ب اٌزؤص١شُ ِمذاسِ اٌزغ١شِ اٌؾبط

 (.16: 2013ع١ٍٗ )اٌعش٠فٟ, 

 ٍُ  :حبَُبً: انتصًُىُ انتززَج

ِٖ اٌزغشثخِ   ٍٓ ٌٙز ٍُ ِع١ َِ اٌزغشثخ اٌع١ٍّخِ ٌذساعخ ظب٘شح ِب عٓ ؽش٠ك اعشاء رظ١ّ ٚ٘ٛ ع١ٍّخ اعزخذا

ًِ اٌزٟ ٌٙب علالخٌ ثبٌزغشثخ ٚوزٌه رؾذ٠ ُُ ِٙبسحً عب١ٌخً ٚاِىب١ٔخً فٟ ؽظش اٌعٛاِ ذِ ؽ١شُ ٠زطٍتُ اٌزظ١ّ

ِٖ فٟ اٌزغشثخ ٚػجؾ اٌعٛاًِ الأخشٜ )اٌّؾّٛدٞ,  ًِ اٌّغزمً اٌّشاد اٌزعشفُ عٍٝ أصش : 2019اٌعبِ

(  ِٚزغ١ش ربثع  (70 ًِ ُٓ ِزغ١شًا ِغزملًا ٚاؽذًا ٚ٘ٛ )اعزشار١غ١خَ اٌزؾ٠ٛ َّْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زؼّ ٚثّب أ

 .( 1وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي ) ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ
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 (1رذول )

 ًُى انتززَجٍيخطظ انتص

 

 اٌّغّٛعخ

 

 اعشاءاد اٌزىبفئ

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 

 اٌّزغ١ش اٌزبثع

 

 اٌزغش٠ج١خ

 اٌزؾظ١ً اٌغبثك -

 اخزجبس اٌزوبء -

 اخزجبس اٌّعٍِٛبد اٌغبثمخ -

 اٌعّش اٌضِٕٟ ثبلاشٙش -

 

 

اعزشار١غ١خ 

 اٌزؾ٠ًٛ

 

 اٌزؾظ١ً -

 

 

 اٌؼبثطخ

 

 اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ

 :حبنخبً: يزتًغُ انجحج وػُُتهُُ 

ًِّ اٌّذاسط  ِّٟ اٌلارٟ ٠ذسعٓ فٟ و ُّٟ ٘ٛ ع١ّع ؽبٌجبد اٌخبِظِ اٌعٍّ ٚوبْ ِغزّعُ اٌجؾش اٌؾبٌ

الإعذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد إٌٙبس٠خ اٌؾى١ِٛخِ اٌزبثعخ ٌّذ٠ش٠خِ رشث١خ الأٔجبس/ لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ ٌٍعبَ 

 ِٟ َّٓ )2024-2023اٌذساع  4ِذاسط اعذاد٠خٍ ٚ  3( ؽبٌجخً ِٛصعبدٍ فٟ 362, ٚاٌلارٟ ثٍغَ عذدُ٘

ٚرّضٍذ ع١ٕخ اٌجؾش ثبعذاد٠خ ؽذ٠ضخ ٌٍجٕبد ٚرُ اٌؾظٛي عٍٝ وزبة ٌزغ١ًٙ , ِذاسطَ صب٠ٛٔخٍ ٌٍجٕبدِ 

(. 2اٌّّٙخ اٌظبدس ِٓ شعجخ الإعذاد ٚاٌزذس٠ت اٌزبثع ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ الأٔجبس/ لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ )ٍِؾك 

ؽبٌجخ ٌٍظف  56, فٛعذرٙب رؼُ شعجز١ٓ ثٛالع ٚثعذ أْ صاسد اٌجبؽضزبْ  اٌّذسعخ لجً رطج١ك اٌزغشثخ

( ؽبٌجخ. رُ اعزجعبد اٌطبٌجبد اٌشاعجبد, ٚثٍغ 28( ؽبٌجخ ٚشعجخ ة )28اٌخبِظ اٌعٍّٟ, رؼُ شعجخ أ )

 .عذد٘ٓ ؽبٌجز١ٓ فٟ وٍزب اٌشعجز١ٓ ِٛصعبد ؽبٌجخ فٟ وً شعجخ

ً اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ( ؽبٌجخ ٌزّض27ٚثبٌزع١١ٓ اٌعشٛائٟ اٌجغ١ؾ اخز١شد شعجخ )أ( ٚاٌزٟ رؼُ )

( ؽبٌجخ ٚاٌزٟ رّضً اٌّغّٛعخ 27ٚاٌزٟ رذسط ٚفك اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ, ٚشعجخ )ة( ٚاٌزٟ رؼُ )

 اٌؼبثطخ ٚاٌزٟ رذسط ٚفك اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ 

 :راثؼًب: انتكبفؤ ثٍُ انًزًىػتٍُ انتززَجُخ وانضبثطخ

اٌجؾش ٚعذد اٌّزغ١شاد ِٚغز٠ٛبرٙب, ٠عزّذ ٔٛع اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّغزخذَ عٍٝ ٔٛع اٌزغشثخ فٟ 

٠ٚغزخذَ اٌزىبفئ ٌؼجؾ اٌّزغ١شاد غ١ش اٌّشغٛة ف١ٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍٝ ع١ش اٌزغشثخ 

(. ٌٙزا لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثؼجؾ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ئصش عٍٝ طذق إٌزبئظ ِٓ أعً ص٠بدح 6: 2022)اثشا١ُ٘, 

اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ, ِٚٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد  اٌغلاِخ اٌذاخ١ٍخ, ؽ١ش أعشد رىبفئًا عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ

)اٌعّش اٌضِٕٟ ِؾغٛثبً ثبلأشٙش, اٌزؾظ١ً اٌغبثك ٌّبدح اٌى١ّ١بء ٌٍعبَ اٌذساعٟ اٌغبثك, اخزجبس 

اٌّعٍِٛبد اٌغبثمخ, اخزجبس اٌزوبء ٌشافٓ( ٌغشع ِىبفؤح اٌّغّٛعز١ٓ ٚاٌزؤوذ ِٓ رمبسة أفشادّ٘ب رؾذ 

 (.35: 2022عذا اٌّزغ١ش اٌزغش٠جٟ )٠بلٛد, ٔفظ اٌرشٚف ٚعذَ رؤصشّ٘ب ثؤٞ ِزغ١ش 

 خبيسب : انسلايخ انذاخهُخ وانخبررُخ نهتصًُى انتززَجٍ: 

اْ اٌظعٛثخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌجبؽش فٟ ِغبي اٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٟ٘ طعٛثخ اٌغ١طشح عٍٝ ع١ّع 

ؾ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍٝ ٔزبئظ اٌزغشثخ. ٌزا ٠مَٛ اٌجبؽش ثّؾبٌٚخ ػج

(. ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ أ١ّ٘خ ع١ٍّخ 284: 2021اٌّزغ١شاد ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضش دلخ )ِشصٚلٟ, 

اٌؼجؾ رشعع اٌٝ رضج١ذ ع١ّع اٌعٛاًِ ِب عذا اٌعبًِ اٌّشاد ِعشفخ أصشٖ ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً, ِّب 

(. ٌزا 159: 2001عجذاٌخبٌك, ٠غبعذ عٍٝ ٔغبػ اٌزغشثخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ رزغُ ثبٌظذق اٌذاخٍٟ )
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ؽبٌٚذ اٌجبؽضزبْ  اٌغ١طشح لذس الإِىبْ عٍٝ ثعغ اٌّزغ١شاد اٌذخ١ٍخ اٌزٟ لذ رئصش عٍٝ ع١ش اٌزغشثخ 

) اعشاءاد اٌزىبفئ, ظشٚف اٌزغشثخ, ٚدلخ ٔزبئغٙب. ِٚٓ الإعشاءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب ٌؼجؾ اٌّزغ١شاد

 الأذصبس اٌزغش٠جٟ, عبًِ إٌؼظ , 

 بد انجحج:سبدسبً : يستهشي

 :تحذَذ انًبدح انؼهًُخ -1

ؽذدد اٌجبؽضزبْ  اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌزٟ عزذسعٙب اٌطبٌجبد أصٕبء فزشح اٌزغشثخ, ٟٚ٘ اٌّبدح اٌّمشسح 

رذس٠غٙب ػّٓ اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزشث١خ. ٚوبٔذ اٌّبدح اٌّمشسح فٟ فزشح اٌفظً الأٚي ٌّؾزٜٛ وزبة 

 - 2023خ الأٌٚٝ ِٓ إٌّٙظ اٌّمشس ٌغٕخ )اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ ٟ٘ اٌفظٛي الأسثع

 :, ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ اٌزب2023ٌٟ, ٌغٕخ 10( ِٓ اٌطجعخ 2024

 ٞاٌفظً الأٚي: رطٛس اٌّفَٙٛ اٌزس. 

 اٌفظً اٌضبٟٔ: لٜٛ اٌزشاثؾ ٚالأشىبي إٌٙذع١خ ٌٍغض٠ئبد. 

 اٌفظً اٌضبٌش: اٌغذٚي اٌذٚسٞ ٚو١ّ١بء اٌعٕبطش الأزمب١ٌخ. 

 ًاٌفظً اٌشاثع: اٌّؾب١ٌ. 

 :صُبغخ الأهذاف انسهىكُخ -2

اْ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف عًّ لاصَ ٌجذا٠خ أٞ ٔشبؽ ٚ٘ٛ أوضش أ١ّ٘خ ف١ّب ٠خض ِغبي اٌزذس٠ظ, ار ررٙش 

أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ فٟ اٌزخط١ؾ ٌٍذسط ٚاخز١بس الاعزشار١غ١بد ٚالأٔشطخ ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

٠ئدٞ اٌٝ ٔزبئظ أفؼً فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  اٌزٟ رٕبعت اٌّبدح اٌزع١ّ١ٍخ ٚخظبئض اٌّزع١ٍّٓ, ِّب

(. ؽ١ش طبغذ اٌجبؽضزبْ  الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ثبلاعزّبد عٍٝ ِؾزٜٛ 85: 2003, )ؽ١ّذح ٚآخشْٚ

اٌّبدح اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ دسعزٙب ػّٓ وزبة اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ, ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌفظٛي 

( ٘ذفبً عٍٛو١بً ؽغت رظ١ٕف 247الأسثعخ الأٌٚٝ اٌزٟ رُ رذس٠غٙب خلاي فزشح اٌزغشثخ. ؽ١ش طبغذ )

(, ٚرٛصعذ عٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌغزخ )اٌززوش, الاعز١عبة, 2غبي اٌّعشفٟ وّب فٟ عذٚي )ثٍَٛ فٟ اٌّ

 اٌزطج١ك, اٌزؾ١ًٍ, اٌزشو١ت, اٌزم٠ُٛ(, ٠ٚعذ ٘زا اٌزظ١ٕف الأوضش ش١ٛعًب ث١ٓ اٌزظ١ٕفبد

 تىسَغ الاغزاض انسهىكُخ وفك يستىَبد ثهىو نًحتىي يبدح انتززثخ (2) رذول
 

 انفصم

 

 انًحتىي انذراسٍ

 

 تذكز

 

 استُؼبة

 

 تطجُك

 

 تحهُم

 

 تزكُت

 

 تمىَى

 

 انًزًىع

 

 الاول

  تطىر انًفهىو انذرٌ

  12 

 

  28 

 

 7 

 

 6 

 

   4 

 

  11 

 

  68 

 

 انخبٍَ

لىي انتزاثظ والاشكبل 

 انهُذسُخ نهزشَئبد 

 

  9 

 

  24 

 

 11 

 

  9 

 

  2 

 

 7 

 

  62 

 

 انخبنج

انزذول انذورٌ 

وكًُُبء انؼُبصز 

 الاَتمبنُخ

 

  11 

 

  40 

 

  5 

 

  9 

 

   3 

 

  9 

 

   77 

 

 انزاثغ

 

 

 انًحبنُم

 

  17 

 

  9 

 

  4 

 

  6 

 

 2 

 

 2 

 

   40 

 

 انًزًىع

 

 ارثؼخ فصىل

 

 49 

 

 101 

  

   27 

 

  30 

 

11 

 

  29 

 

 247 
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 :إػذاد انخطظ انتذرَسُخ انُىيُخ  -3

اٌزخط١ؾ ٌٙزٖ اٌع١ٍّخ ٠عذ لاصِبً ٠عذ اٌزذس٠ظ ِٓ أوضش ا١ٌّبد٠ٓ الإٔغب١ٔخ رعم١ذًا ٚأ١ّ٘خ, ٌزٌه فبْ 

١ٌغزط١ع اٌّعٍُ أْ ٠ئدٞ عٍّٗ ثؤفؼً شىً ٚرمذ٠ُ أوجش لذس ِٓ الإفبدح ٌٍّزع١ٍّٓ ثٕبءً عٍٝ أعّبسُ٘ 

١ٌُِٚٛٙ ٚاعزعذادُ٘ ٚرفى١شُ٘, ٚوزٌه رؾذ٠ذ الأٔشطخ ٚاٌٛعبئً الأوضش ِلاءِخ ٌٍّبدح اٌع١ٍّخ 

 (.106-104: 2015ٌٛلٛع فٟ اٌخطؤ )عّٛس, ِٚغبعذح اٌّعٍُ عٍٝ رؾذ٠ذ أفىبسٖ ٚؽّب٠زٗ ِٓ ا

  ٠ّٚىٓ رعش٠ف اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ عٍٝ أٔٙب ع١ّع الإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّعٍُ داخً ٚخبسط

 (.71: 2012ؽغشح اٌظف ٌؼّبْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب )عفٛٔخ, 

١ِٛخ ٌٍّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ٚفك اعزشار١غ١خ ( خطخ رذس٠غ١خ 35٠ٚع١ٍٗ, لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثبعذاد )

اٌزؾ٠ًٛ, ِٚضٍٙب ٌٍّغّٛعخ اٌؼبثطخ ٚفك اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ. ٚلذِذ ثعغ إٌّبرط ِٕٙب ٌٍّؾى١ّٓ 

ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚرذس٠ظ اٌى١ّ١بء, ٚثعذ الأخز ثآسائُٙ ٚاعشاء 

 اٌزعذ٠لاد اٌزٟ أشبسٚا ا١ٌٙب

 دواد انجحجسبدسبً: أ

ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّزّضً ثـ)أصش اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ فٟ رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌخبِظ اٌعٍّٟ فٟ 

 ِبدح اٌى١ّ١بء( رطٍت اعذاد اداح ٌم١بط اٌّزغ١ش اٌزبثع ٌٍجؾش, ٚ٘ٛ )الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ(

فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء. ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ اعذاد الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٌطبٌجبد اٌظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ 

فمشح ِٛػٛع١خ ثبخز١بس ِٓ ِزعذد ثؤسثع ثذائً ِٓ اٌفظٛي الأسثعخ  40ؽ١ش وبْ الاخزجبس ِىٛٔبً ِٓ 

. ٚلذ رُ اعذاد الاخزجبس 2024-2023الأٌٚٝ ِٓ اٌىزبة اٌّمشس ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ ٌٍعبَ اٌذساعٟ 

 :ثبلاعزّبد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخطٛاد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 (رطخ الاختجبرَخ )رذول انًىاصفبدإػذاد انخب -أ

٠عذ عذٚي اٌّٛاطفبد أداح ِّٙخ ِٓ أدٚاد رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ الاخزجبساد, ار ٠عذ الاخزجبس اٌّجٕٟ 

عٍٝ أعبعٗ أوضش دلخ ٚع١ٍّخ ٚشّٛلاً ٌّؾزٜٛ اٌّبدح اٌع١ٍّخ ثشىً عبدي, ار ٠زىْٛ ِٓ أعّذح 

ثٗ لإعذاد الاخزجبس ِٓ اٌؼشٚساد اٌٍّؾخ فٟ  ٚطفٛف رّضً اٌىفبءاد اٌّشاد ل١بعٙب, ٠ٚعذ الاعزعبٔخ

 (.159: 2012ع١ٍّخ اٌم١بط )عبعذ, 

ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثزٛص٠ع فمشاد الاخزجبس ٚفك اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّؾذدح, ٚلذ ؽذدد اٌجبؽضزبْ  أٚصاْ 

 .اٌّؾزٜٛ ِٓ اٌفظٛي الأسثعخ الأٌٚٝ ِٓ وزبة اٌى١ّ١بء ٚعٍٝ ػٛء اٌؾظض اٌّمشسح
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 (3رذول )

 انًىاصفبد رذول

 

 انًحتىي

 

ػذد 

 انحصص

 

وسٌ 

 انًحتىي

 

 ػذد الاض انسهىكُخ نكم يستىي

ػذد 

 الاسئهخ

 تذكز

30 

% 

 استُؼبة

3225 

% 

 تطجُك

10 

% 

 تحهُم

15 

% 

 تزكُت

725 

% 

 تمىَى

5 

% 

100 

% 

 9 1 1 1 2 3 2 %2225 8 انفصم الاول

انفصم 

 انخبٍَ

9 25 % 3 3 1 1 1 0 9 

انفصم 

 انخبنج

13 3725% 5 4 1 2 1 1 13 

انفصم 

 انزاثغ

5 15 % 2 2 1 1 0 1 6 

 40 2 3 6 4 13 12 %100 35 انًزًىع

 :تحذَذ َىع انفمزاد  -ة

اعزّذد اٌجبؽضزبْ  الاخزجبساد اٌّٛػٛع١خ ٌّب ٌٙب ِٓ ١ِّضاد ِضً عٌٙٛخ اٌزظؾ١ؼ ٚعذَ رؤصش٘ب 

ظ, خظٛطًب ارا رُ اعذاد فمشارٙب ثشىً طؾ١ؼ ثزار١خ اٌّظؾؼ ِٕٚبعجزٙب ٌّغبي اٌزشث١خ ٚعٍُ إٌف

فمشح عٍٝ ػٛء  40(. ٚأعذد اٌجبؽضزبْ  اخزجبسًا ِٛػٛع١بً ِىٛٔبً ِٓ 128: 1997)وشاعخ, 

ِغز٠ٛبد ثٍَٛ اٌّعشف١خ, ٚساعَذ أْ رىْٛ اٌفمشاد شبٍِخ ٌىً أعضاء اٌّبدح اٌع١ٍّخ. ٚثعذ الأزٙبء ِٓ 

خزجبس عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌخجشاء فٟ ؽشائك اعذاد٘ب, لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثعشع فمشاد الا

اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚاخزظبص اٌى١ّ١بء لإثذاء آسائُٙ, ٚلبِذ ثزعذ٠ً ثعغ اٌفمشاد أٚ اعبدح 

 ط١بغزٙب ٌٍخشٚط ثبٌشىً إٌٙبئٟ ٌلاخزجبس

 :صذق الاختجبر

ِٓ خلاٌٙب ارا ِب وبْ الاخزجبس ٠عذ اٌظذق ِٓ أُ٘ ِؾبٚس اٌم١بط, ار ٠عزجش الأداح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔعشف 

٠م١ظ ِب ٚػع لأعٍٗ, وّب أْ طذق الاخزجبس ٠زعٍك ثّذٜ خذِزٗ ٌلأغشاع اٌزٟ ٚػع ِٓ أعٍٙب 

 :(. ٌٍٚزؤوذ ِٓ طذق الاخزجبس رُ الاعزّبد عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌظذق ّ٘ب224: 2014)ععفش, 

رجبؽ فمشاد الاخزجبس ٠زّضً ثبٌشىً اٌعبَ ٌلاخزجبس ِٚرٙشٖ اٌخبسعٟ ِٚذٜ اس :انصذق انظبهزٌ .1

ثبٌرب٘شح اٌّشاد ل١بعٙب ِٚذٜ ٚػٛػ رع١ٍّبد الاخزجبس ٚدلزٙب, وّب ٠طٍك ع١ٍٗ طذق اٌغطؼ ٌىٛٔٗ 

(. ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌظذق اٌرب٘شٞ لبِذ 543: ٠2020ذي عٍٝ اٌّرٙش اٌعبَ ٌلاخزجبس )اٌمظبثٟ, 

جشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اٌجبؽضزبْ  ثعشع الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخ

ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚاخزظبص اٌى١ّ١بء, ٚرُ ؽغبة ِزٛعؾ ٔغجخ الارفبق فىبْ 

 (.31%( ٚثزٌه وبْ الاخزجبس طبدلبً ظب٘ش٠بً وّب فٟ ٍِؾك )93)
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٠غّٝ الاخزجبس طبدلبً ارا وبْ ٠شًّ ع١ّع عٕبطش اٌمذسح اٌزٟ ٠غت ل١بعٙب  :صذق انًحتىي .2

ا ٠زُ رمذ٠ش طذق اٌّؾزٜٛ ِٕطم١بً ١ٌٚظ اؽظبئ١بً ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٌّؾز٠ٛبد ٚرّض١ٍٙب, ٌز

الاخزجبس ِٚطبثمزٙب ِع اٌّؾزٜٛ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ اٌز٠ٓ ثذٚسُ٘ ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌغٍٛو١خ 

 (. ؽ١ش لبِذ28: 2001ػّٓ ِؾزٜٛ الاخزجبس ِٚطبثمزٙب ِع فمشارٗ ٌٍزؤوذ ِٓ رّض١ٍٙب )اٌغبِذٞ, 

اٌجبؽضزبْ  ثعشع وً ِٓ فمشاد الاخزجبس ٚعذٚي اٌّٛاطفبد ٌٍفظٛي الأسثعخ الأٌٚٝ ٌىزبة اٌى١ّ١بء 

ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بط 

, (31%( )ٍِؾك 93ٚاٌزم٠ُٛ ٚاخزظبص اٌى١ّ١بء, ٚالاعزّبد عٍٝ ِزٛعؾ ٔغجخ الارفبق ٌٍّؾى١ّٓ )

 .ٚثزٌه وبْ الاخزجبس طبدلبً ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ

 :تطجُك الاختجبر انتحصُهٍ الاستطلاػٍ - ث

 :رُ رطج١ك الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ عٍٝ ِشؽٍز١ٓ ّ٘ب

  ٍانًزحهخ الأونً: انتززثخ الاستطلاػُخ الأونً نىضىس فمزاد الاختجبر انتحصُهٍ وتحذَذ سي

١ٍٟ ٌّٚعشفخ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌلإعبثخ عٍٝ فمشاد ٌٍزؤوذ ِٓ ٚػٛػ فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ :الإربثخ

الاخزجبس, لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثزطج١ك الاخزجبس عٍٝ ع١ٕخ اعزطلاع١خ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ 

ِٓ صب٠ٛٔخ اٌض٘شاء ٌٍجٕبد اٌزبثعخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ الأٔجبس / لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ. ٚلذ رُ اعلاَ اٌطبٌجبد لجً 

ٌه ثعذ الأزٙبء ِٓ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّؾذدح ٌلاخزجبس ٟٚ٘ اٌفظٛي الأسثعخ ِٛعذ الاخزجبس ثؤعجٛع ٚر

. ٚثبلارفبق ِع اداسح 2024 - 2023الأٌٚٝ ِٓ وزبة اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ ٌٍغٕخ اٌذساع١خ 

رؾذ اششاف  2023/  12/  31اٌّذسعخ ِٚذسط اٌى١ّ١بء, أعشٞ الاخزجبس ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك 

ؽبٌجخ. ٌُ رلاؽع اٌجبؽضزبْ  أٞ رغبإي  30ب. ٚوبٔذ اٌع١ٕخ الاعزطلاع١خ رزىْٛ ِٓ اٌجبؽضزبْ  شخظ١ً 

ؽبٌجبد ٚوبْ ثعذ  3ؽٛي فمشاد الاخزجبس ِّب ٠ذي عٍٝ ٚػٛؽٙب, ٚرُ اؽزغبة صِٓ أزٙبء اعبثخ أٚي 

دل١مخ, ٚثعذ٘ب رُ ؽغبة ِزٛعؾ اٌضِٓ  40ؽبٌجبد ٚوبْ ثعذ  3دل١مخ ٚوزٌه صِٓ آخش  20ِشٚس 

 :عبدٌخ ا٢ر١خؽغت اٌّ

ِزٛعؾ اٌضِٓ =  2ؽبٌجبد( /  3ؽبٌجبد + ِزٛعؾ صِٓ آخش  3ِزٛعؾ اٌضِٓ = )ِزٛعؾ صِٓ أٚي 

 .دل١مخ 30=  2( / 40+  20)

  انًزحهخ انخبَُخ: انتززثخ الاستطلاػُخ انخبَُخ نغزض انتحهُم الإحصبئٍ نفمزاد الاختجبر

د الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ, لبِذ اٌجبؽضزبْ  ٌغشع اٌزؤوذ ِٓ اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌفمشا :انتحصُهٍ

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد ِذسعزٟ )صب٠ٛٔخ ٔجع 100ثزطج١ك الاخزجبس عٍٝ ع١ٕخ اعزطلاع١خ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌش٠بؽ١ٓ ٌٍجٕبد, ٚصب٠ٛٔخ اٌغذ ٌٍجٕبد( اٌزبثعز١ٓ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ الأٔجبس / لغُ رشث١خ ؽذ٠ضخ ثعذ الارفبق 

ء ٌٍظف اٌخبِظ اٌعٍّٟ. ٚوبٔذ اٌجبؽضزبْ  لذ أعٍّذ اٌطبٌجبد ِع اداسح اٌّذسعز١ٓ ِٚذسعبد اٌى١ّ١ب

لجً ِٛعذ الاخزجبس ثؤعجٛع ِٓ رطج١مٗ ٚثعذ اٌزؤوذ ِٓ ارّبَ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّزؼّٕخ فٟ فمشاد 

رؾذ اششاف اٌجبؽضزبْ  شخظ١بً. ٚثعذ الأزٙبء ِٓ  7/1/2024الاخزجبس رُ رطج١مٗ ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك 

بس ٌٍع١ٕخ الاعزطلاع١خ اٌضب١ٔخ, سرجذ اٌجبؽضزبْ  دسعبد الاخزجبس رٕبص١ٌبً ٚرُ رظؾ١ؼ دسعبد الاخزج

%( 27%( ٚاٌزٟ رّضً اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب, ٚالأدٔٝ ثٕغجخ )27عؾت اعبثبد اٌطبٌجبد الأعٍٝ ثٕغجخ )

(, ٚاٌزٟ رعذ إٌغت اٌّضب١ٌخ اٌزٟ ٠ئوذ ع١ٍٙب ِعرُ 18ٚاٌزٟ رّضً اٌّغّٛعخ اٌذ١ٔب وّب فٟ ٍِؾك )

(, ٌٕؾظً عٍٝ ِغّٛعز١ٓ ِىٛٔخ وً 85: 2008خزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ )اٌّشٙذأٟ, اٌّ

 .ؽبٌجخ ٌٍّغّٛعز١ٓ ٌغشع اٌّعبٌغخ الإؽظبئ١خ 54ؽبٌجخ ٚثٛالع  27ِٕٙب ِٓ 
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 :انًؼبنزخ الإحصبئُخ - د

شاس الإثمبء ٠عذ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفمشاد ِٓ أُ٘ ِشاؽً ثٕبء الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ٌٍزٛطً اٌٝ ل

ع١ٍٙب أٚ ؽزفٙب أٚ رعذ٠ٍٙب عٍٝ ؽغت اٌذلالاد الإؽظبئ١خ ِٚٓ أ٘ذافٙب اعزخشاط اٌخظبئض 

 (.147: 2010اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌفمشاد الاخزجبس ِضً: )وٛافؾخ, 

لبَ اٌجبؽضْٛ ثؾغبة ِعبًِ اٌظعٛثخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس :يؼبيم انسهىنخ وانصؼىثخ .1

 - 0.30عٛثخ ٌٍفمشاد اٌّٛػٛع١خ, ار وبْ ِعبًِ اٌظعٛثخ ٠زشاٚػ ث١ٓ )ثبعزخذاَ ِعبدٌخ ِعبًِ اٌظ

( ٠ٚعذ رٌه ِئششًا ع١ذًا ٠ٚعذ الاخزجبس ِمجٛلًا ار ٠ىْٛ ِذٜ اٌظعٛثخ اٌّطٍٛة ٠زشاٚػ ث١ٓ 0.69

(, ٚثزٌه رعذ ع١ّع اٌفمشاد طبٌؾخ ٚثبٌزبٌٟ رُ الإثمبء 129: 1999( ؽغت )اٌرب٘ش, 0.8 – 0.2)

 (.19) ع١ٍٙب وّب فٟ ٍِؾك

رُ ؽغبة فعب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؽئخ ٌفمشاد الاخزجبس ثبعزخذاَ ِعبدٌخ ِعبًِ  :فؼبنُخ انجذائم انخبطئخ .2

(, ِّب ٠ذي 20( وّب فٟ ٍِؾك )-0.444 - 0.148-فعب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؽئخ ٚرشاٚؽذ ِعبِلارٗ ث١ٓ )

بد رٚاد اٌّغز٠ٛبد عٍٝ أٔٙب فمشاد ع١ذح ِٓ ؽ١ش ثذائٍٙب اٌخبؽئخ, فمذ ِٛ٘ذ عذدًا ِٓ اٌطبٌج

 .اٌؼع١فخ ِّب ٠ذي عٍٝ فعب١ٌزٙب, ٚع١ٍٗ رُ الإثمبء

لبَ اٌجبؽضْٛ ثزطج١ك ِعبدٌخ ِعبًِ اٌز١١ّض ثعذ رشر١ت اٌذسعبد رٕبص١ٌبً  :يؼبيم تًُُش انفمزاد .3

%( ِٓ اٌذسعبد, ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ اٌخبطخ ثّعبًِ اٌز١١ّض 27%( ٚأدٔٝ )27ٚعؾت أعٍٝ )

(. ؽ١ش رعذ اٌفمشح ١ِّضح ارا 19%( وّب فٟ ٍِؾك )63 -%33ٚػ ث١ٓ )ٌٍفمشاد اٌّٛػٛع١خ رزشا

(, ٚثزٌه رُ اٌزؤوذ ِٓ أْ 81: 2008%( أٚ أوضش ؽغت )اٌعضاٚٞ, 20وبٔذ ل١ّخ ِعبًِ اٌز١١ّض ٌٙب )

 .فمشاد الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ راد ِعبِلاد ر١١ّض ع١ذح, ٚع١ٍٗ رُ الإثمبء ع١ٍٙب دْٚ ؽزف أٚ رعذ٠لاد

 :ؽ١ش لبَ اٌجبؽضْٛ ثبٌزؤوذ ِٓ صجبد الاخزجبس ثطش٠مز١ٓ :نتحصُهٍحجبد الاختجبر ا .4

o ( ٚرُ رظؾ١ؾٙب 0.855رُ اعزخذاَ ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚوبٔذ اٌم١ّخ ) :طزَمخ انتزشئخ انُصفُخ

(, ٚرذي ٘زٖ اٌم١ُ عٍٝ أْ 0.922ثبعزخذاَ ِعبدٌخ ِعبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ثشاْٚ ٚوبٔذ اٌم١ّخ )

: 2004( )إٌجٙبْ, 0.67د ؽ١ش ٠ىْٛ الاخزجبس صبثزبً ارا وبٔذ ل١ّزٗ أوضش ِٓ )الاخزجبس ٠ّزبص ثبٌضجب

 (.21( )ٍِؾك 24

o  ٌرعذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ع١ذح ِٓ ؽ١ش ل١بط اٌزجب٠ٓ فٟ وً فمشح ِٓ  :20طزَمخ كُىدر رَتشبرد سى

 (, ٠ٚىْٛ الاخزجبس ثزٌه ٠ّزبص ثبٌضجبد ؽ١ش ٠عذ0.847فمشاد الاخزجبس, ٚوبٔذ ل١ّخ اٌّعبًِ )

 (.22( )ٍِؾك 66: 2023الاخزجبس صبثزبً ؽغت )ع١ذ ٚاِبَ, 

 :الاختجبر انتحصُهٍ ثصُغته انُهبئُخ - خ

ثعذ الأزٙبء ِٓ عشع الاخزجبس عٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌخجشاء ٌٍزؤوذ ِٓ اٌغلاِخ اٌخبسع١خ ٌلاخزجبس 

طجؼ الاخزجبس ٚاعشاء الإؽظبءاد ٚاٌزؤوذ ِٓ طذق ٚصجبد الاخزجبس ٌٍزؤوذ ِٓ اٌغلاِخ اٌذاخ١ٍخ, أ

عب٘ضًا ثشىٍٗ إٌٙبئٟ ٌزطج١مٗ عٍٝ اٌع١ٕخ اٌجؾض١خ اٌّزّضٍخ ثطبٌجبد اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ 

فمشح رؾٛٞ  40ٌٍظف اٌخبِظ الإعذادٞ فٟ ِذسعخ اعذاد٠خ ؽذ٠ضخ ٌٍجٕبد, ار وبْ الاخزجبس ِىٛٔبً ِٓ 

 وً فمشح عٍٝ أسثعخ ثذائً

 فٟ اعشاءاد ثؾضٗ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٗ. SPSSْ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ اعزعًّ اٌجبؽضٛ :انىسبئم الإحصبئُخ

 ػزض انُتبئذ ويُبلشتهب : 

( ث١ٓ 0.05لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ )" :انتحمك يٍ انفزضُخ انصفزَخ  .1

ِزٛعؾ دسعبد رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌلارٟ دسعٓ ٚفك اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ ٚث١ٓ 
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رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ اٌلارٟ دسعٓ ٚفك اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ ٌلاخزجبس  ِزٛعؾ دسعبد

 ".اٌزؾظ١ٍٟ ٌّبدح اٌى١ّ١بء

ٚثعذ أْ لبِذ اٌجبؽضزبْ  ثزطج١ك الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ عٍٝ ِغّٛعزٟ اٌع١ٕخ ٚثعذ اعزخشاط اٌج١بٔبد, 

ثعذ اعزخشاط اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٚثبعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ فٟ اٌعذد, ٚ

اٌّؾغٛثخ, أظٙشد إٌزبئظ رفٛق اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ عٍٝ ؽغبة اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ 

 :فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 ( 4عذٚي )

 ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌطبٌجبد ِغّٛعزٟ اٌجؾش فٟ اخزجبس اٌزؾظ١ً إٌٙبئٟ

اٌّغّٛ

 عخ

اٌعذ

 د

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا

ف 

بساٌّع١

ٞ 

دسعخ 

اٌؾش

 ٠خ

Levene's 

Test 

 ٌزغبٚٞ اٌزجب٠ٓ

t – test 

ٌزغبٚٞ 

 اٌّزٛعطبد

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

F Sig T Sig 

اٌزغش٠

 ث١خ

27 30.259 4.736 52 2.12

5 

0.15

1 

4.32

9 

 داٌخ 0.000

اٌؼبثط

 ح

27 24.074 5.717 

 استُتبربد:

 :جبؽضزبْ  اٌٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخثعذ رطج١ك اٌزغشثخ عٍٝ اٌع١ٕخ اٌجؾض١خ, رٛطٍذ اٌ

أصشد اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ ثشىً وج١ش ٍِٚؾٛظ عٍٝ رؾظ١ً ِبدح اٌى١ّ١بء ٌطبٌجبد اٌظف اٌخبِظ  .1

اٌعٍّٟ فٟ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌلارٟ دسعٓ ٚفك خطٛارٙب, ثبٌّمبسٔخ ِع ؽبٌجبد اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ 

 .اٌلارٟ دسعٓ ٚفك اٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ

 انتىصُبد:

 :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضزبْ , رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ

أ١ّ٘خ اعزخذاَ ّٔبرط ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ, ِٚٓ ػّٕٙب اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ, ِٓ  .1

خلاي البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ِٓ لجً اٌزشث١خ ٌّذسعٟ اٌّٛاد اٌع١ٍّخ ٚؽضُٙ عٍٝ اعزخذاَ ِضً ٘زٖ 

 .أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌجلادالاعزشار١غ١بد ٌّب ٌٙب ِٓ 

ؽش اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد عٍٝ رغ١١ش إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ فٟ رذس٠ظ اٌّٛاد اٌع١ٍّخ ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ  .2

اعطبء ِغبؽبد أوجش ٌٍطٍجخ فٟ اٌزعج١ش عٓ آسائُٙ ٚؽشػ أفىبسُ٘ ٚرشغ١عُٙ عٍٝ اٌخشٚط عٓ دائشح 

 .اٌّؤٌٛف فٟ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ

 :بدخبيسب: انًمتزح

 :اعزىّبلًا ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ, رمزشػ اٌجبؽضزبْ  اٌزبٌٟ

اعشاء دساعخ ِّبصٍخ لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ فٟ ِٛاد دساع١خ أخشٜ ِٚشاؽً دساع١خ  .1

 .ِخزٍفخ

اعشاء دساعخ رغزخذَ ف١ٙب اعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ ِع ِزغ١شاد ِخزٍفخ ٌج١بْ أصش٘ب عٍٝ ِخزٍف  .2

 .ٚالإثذاع اٌغبد أٚ اٌّٙبساد اٌعم١ٍخاٌّزغ١شاد ِضً اٌزفى١ش الإثذاعٟ 
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The Effect of Transformation Strategy on The Achievement of Fifth-

Grade Scientific Students In Chemistry 

Fatima Ayoub Abdul Ghafou 

Dr. Rahim Jaafar Aziz               Dr. Zahraa Raouf Jawad      

Abstract: 
     The current study aims to investigate the impact of the transformation strategy 

on the academic achievement of fifth-grade science female students in chemistry. 

The experimental methodology was employed, involving two groups: an 

experimental group and a control group, both subjected to a post-achievement test. 

Al-Haditha Secondary School for Girls was intentionally selected as the sample 

from the research population, which included all public girls' schools under the 

Anbar Directorate of Education / Haditha Education Section. The total number of 

fifth-grade science students was 56, divided into two classes (A and B) with 28 

students in each. Class A was randomly chosen as the experimental group, and 

Class B as the control group. After excluding the failing students, each group 

consisted of 27 students. The experimental and control groups were matched for 

variables such as chronological age (measured in months), previous academic 

achievement, prior knowledge test scores, and Raven's intelligence test scores. 

The experiment was conducted during the first semester of the academic year, from 

October 10, 2032, to January 15, 2024, spanning 14 weeks. A total of 35 lesson 

plans were prepared for both groups. The experimental group was taught using the 

transformation strategy, while the control group was taught using the conventional 

method. A research tool, a multiple-choice achievement test with 40 items and four 

alternatives, was developed. The psychometric properties of the tool were verified 

through expert review and the calculation of ease, difficulty, discrimination indices, 

and the effectiveness of incorrect alternatives. The tool's construct validity was 

confirmed before being administered to both the experimental and control groups 

under identical conditions. Statistical analyses were performed on the data, 

revealing the following:  

Students taught using the transformation strategy outperformed those taught using 

the conventional method in the chemistry achievement test. 

Based on these findings, several recommendations and suggestions were presented. 

Keyword: Effect, transformation strategy, Achievement. 


