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اصش ثشَبيظ رؼهًٛٙ ػهٗ ٔفك انًُٓظ انزؾهٛهٙ فٙ يٓبساد انؼشٔض  ٛذف اُــجؾش اُؾب٢ُ رؼشف "

 نطهجخ انهغخ انؼشثٛخ فٙ كهٛبد انزشثٛخ الاعبعٛخ".

٤خ كــ٢ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٤ٌُِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ ًبٕ ٓغزٔغ اُــجؾش اُؾب٢ُ هِــجخ أُشؽِخ اُضبٗ    

اخزبسد اُــجبؽضخ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ هغْ اُِـخ  كــ٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ػذا عبٓؼبد اه٤ِْ ًشدعزبٕ.

( هبُــجب 82اُؼشث٤خ كــ٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ عبٓؼخ ثبثَ لأعشاء رغشثزٜب كــ٤ٜب، ٝثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ )

غ ؽؼجز٤ٖ ُزٔضَ اُؾؼجخ أ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؾؼجخ ة أُغٔٞػخ اُنبثطخ ػِٔب إ ٝهبُــجخ ثٞاه

( هبُــجب 42(  هبُــجب ٝهبُــجخ ٝكــ٢ أُغٔٞػخ اُنبثطخ )40ػذد اُطِــجخ كــ٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

ر٤خ: )اُؼٔش ٝهبُــجخ.  أعشد اُــجبؽضخ رٌبكإاً اؽقبئ٤بً ث٤ٖ هِــجخ أُغٔٞػز٤ٖ كــ٢ أُزـ٤شاد ا٥

اخزجبس ٜٓبساد ، ٝٝاخزجبس اُزًبء اٝر٤ظ ٤ُٕ٘ٞ اُضٓـــ٢٘، ٝاُؼبّ اُغبثن ، ٝأُؼِٞٓبد اُغبثوخ،

اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك ٢ٛ الاداح أُغزؼِٔخ كــ٢ اُٞفٍٞ ًبٗذ اداح اُــجؾش  (.اُؼشٝك اُوج٢ِ

بس ٝفذهٚ ٝصجبرٚ ؽز٠ رأًذد .  ٝهذ رؾووذ اُــجبؽضخ ٓـــٖ ف٤بؿخ كوشاد الاخزجاُــ٠ ٗزبئظ اُــجؾش

 ثؾٌَ اؽقبئ٢ ٓـــٖ ٓـــ٘بعجزٚ ُٜذف اُــجؾش ٝٓغزٟٞ اُطِــجخ .

أعزؼِٔذ اُــجبؽضخ اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خّ ا٥ر٤خ كــ٢ اعشاءاد اُــجؾش ٝاُٞفٍٞ اُــ٠ اُ٘زبئظ: )الاخزجبس 

، ٝ  اُقؼٞثخ اُلوشادٓؼبدُخ ٓؼبَٓ ، ٝ ًٞثش ُلارلبم( ُؼ٤ّ٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ّٖ، ٝٓؼبدُخ T-Testاُزبئ٢)

ٓؼبدُخ ٓؼبَٓ ر٤٤ٔض اُلوشاد ، ٝ ٓؼبدُخ كبػ٤ِخ اُــجذائَ اُخبهئخ ، ٝٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ، ٝٓؼبدُخ 

ثشإٝ، ٝٓؼبدُخ ؽغْ الأصش(. ٝثؼذ رؾ٤َِ اُــج٤بٗبد اؽقبئ٤ب رٞفِذ اُــجبؽضخ ئُــ٠  –عج٤شٓبٕ 

م هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ّٞ دسعٞا ٓبدح اُؼشٝك ثبلاػزٔبد ػِــ٠ اُــجشٗبٓظ  اُ٘ز٤غخ الار٤خ:رل

اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼذ ٓـــٖ اُــجبؽضخ ػِــ٠ هِــجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا ٓبدح اُؼشٝك  ثبُطش٣وخ 

م هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  الاػز٤بد٣خ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك اُــجؼذ١ ٝثذلاُخ اؽقبئ٤خ ّٞ رل

ٝك ثبلاػزٔبد ػِــ٠ اُــجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼذ ٓـــٖ اُــجبؽضخ ػِــ٠ هِــجخ اُز٣ٖ دسعٞا ٓبدح اُؼش

أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا ٓبدح اُؼشٝك  ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك 

اُــجؼذ١ ٝثذلاُخ اؽقبئ٤خ .  ٝخشعذ اُــجبؽضخ ثٔغٔٞػخ اعز٘زبعبد ٝرٞف٤بد ٝٓوزشؽبد  -اُوج٢ِ 

 ُِــجؾش اُؾب٢ُ ٌِٓٔخ 
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 انفصم الأل انزؼشٚف ثبنجؾش

 يشكهخ انجؾشألاً: 

ٍٞ ًج٤ش ك٢ عٞاٗت اُؾؼش  ٍٞ خبؿ رشًض ث٘ؾ ٍٞ ػبّ ٝٓبدح اُؼشٝك ث٘ؾ إ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٘ؾ

٣ؼشف ثٚ ٌٓغٞسح ٖٓ ٓٞصٝٗٚ ٝٛٞ ػِْ ٣جؾش ك٤ٚ ػٖ أؽٞاٍ الأٝصإ أُؼزجشح، ٣ٝ٘وغْ ًَ ث٤ذ 

ٓقشاػ٤ٖ؛ ٖٝٓ دٕٝ اُزش٤ًض ك٢ ادٝاد اُؼشك اُز٢ ر٢ٔ٘ ؽبعخ اُؾؼش ػ٘ذ ؽؼش١ ئ٠ُ ؽطش٣ٖ أٝ 

اُطِجخ، ًٝزُي اػزٔبد اُطِجخ اُؾلع ٝالاعزظٜبس ُـشك اُ٘غبػ كوو ٖٓ دٕٝ اُٞهٞف أٝ كْٜ عٞاٗت 

 (3: 2012اُؼشٝك اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب )اُؼضا١ٝ ٢ٌٓٝ،

ٕ دساعخ اُؼشٝك اُقؾ٤ؾخ ٝاُؼ٘ب٣خ ك٢ اُغٞاٗت اُِـ٣ٞخ ٖٓ دٕٝ عٞاٛب ك٢ دساعخ اُ٘قٞؿ، ا

٣ؾغٖ إ رزغبٝص دائشح اُِلع ٝاُغِٔخ ا٠ُ دائشح اٝعغ، ٢ٛٝ اُقٞسح ُِوطؼخ لإٔ اُؼ٘ب٣خ ُِـخ كوو 

 .رلغذ رزٝم اُغٔبٍ ا٢ٌُِ ٝرؾغجٚ

 ُقؼٞثخ ػِْ اُؼشٝك ثبُ٘وبه الار٤خ:  ٝرشٟ اُجبؽضخ اعجبثب

 الا ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ.إ ٓبدح اُؼشٝك ٓبدح عذ٣ذح ػ٠ِ اُطِجخ ار ُْ ٣ذسعٜب اُطِجخ  -1

ٓبدح اُؼشٝك رٔضَ س٣بم٤بد اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٝقؼت رؼِْ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ اُز٢ رغبػذ ك٢ اٗزبط  -2

 اُؾؼش اُؼشث٢ اُلق٤ؼ.

 آٌب٤ٗخ اُطبُت اُؾؼش٣خ رٌٖٔ ك٢ ٓٞٛجزٚ ٤ُٝظ ثٔب ٣زؼِٔٚ ٖٓ هٞاػذ ػشٝم٤خ. -3

د ٝاُؼَِ ٝاُنشة ٝاُؼشٝك ٝاُوٞاك٢ ك٢ ػِْ اُؼشٝك هٞا٤ٖٗ ٓخزِلخ ًٝض٤شح عذا ٓضَ اُضؽبكب -4

ٝاُجؾٞس ٝالاٝصإ ٝالأُبّ ثٜزٙ اُلشٝع أُخزِلخ فؼت ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ُٜٝزا رؼذ ٓبدح اُؼشٝك 

 فؼجخ.

اُٞهذ لا ٣ٌل٢ ُزؼ٤ِْ ٛزٙ أُبدح ك٢ ػبّ دساع٢ ٝاؽذ ث٤٘ٔب الادة اٝ اُ٘ؾٞ ٣غزٔش لأسثغ ع٘ٞاد  -5

 ٝٛزا اعْٜ ك٢ مؼق اُطِجخ ك٢ ٓبدح اُؼشٝك.

ٌُض٤ش ٖٓ الاعبرزح لا ٣ٜزٕٔٞ ثزذس٣ظ ٛزٙ أُبدح لاػزجبس سئ٤ظ ٛٞإ ٛزٙ أُبدح عز٘ز٢ٜ ك٢ ؽ٤بح ا -6

اٌُض٤ش ٖٓ اُطِجخ ًٜٞٗب ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ ػِْٜٔ أُغزوج٢ِ ٖٓ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼشام الاثزذائ٤خ ٜٓ٘ب 

 اٝ اُضب٣ٞٗخ.

ك انًُٓظ انزؾهٛهٙ فٙ يٓبساد انؼشٔض اصش ثشَبيظ رؼهًٛٙ ػهٗ ٔفُزا اسرأد اُجبؽضخ ث٘بء ثشٗبٓظ :" 

" ػغ٠ إ ٣غْٜ ك٢ الاسروبء ثزذس٣ظ ٛزٙ أُبدح نطهجخ انهغخ انؼشثٛخ فٙ كهٛبد انزشثٛخ الاعبعٛخ

  ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطِجخ. .٣ٌٕٝٞ ٤ٓذاٗبً ُِزطج٤ن ٖٓ أعبرزح أُبدح

 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش 

َِّ ٓغزٔغ، ًٜٞٗب ػٔ ٤ِبد ٓزٌبِٓخ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ رلبػِٚ ٓغ اُؾ٤بح رؼذ اُزشث٤خ ٖٓ اُشًبئض أُٜٔخ ٌُ

ٝأُغزٔغ، كنلًا ػٖ ث٘بء اُغبٗت اُشٝؽ٢ّ ٝؿشط اُو٤ْ الأخلاه٤خّ ُٚ، ٝئرا أسدٗبٙ إٔ ٣طٞس ٓٞاٛت 

أث٘بئٚ ٣ٝٞظق خجشارْٜ ٝٓؼبسكْٜ، ك٤٘جـ٢ ُٚ إٔ ٣زج٠٘ رشث٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُشه٢ ٝاُٜ٘ٞك ثبُٞاهغ اُؼ٢ِّٔ 

ّٕ ٖٓ هش٣ن اُزشث٤خ ٣ٌٖٔ ئػذاد الإٗغبٕ اُٞاػ٢ ٝرأِٛٚ ٤ُٔذ أُغزٔغ ثبُؼِْ ٝاُؼ٢ِّٔ ُزُي أُغزٔغ؛ لأ

ٝأُؼشكخ؛ ُزا ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ الاخزلاف أُٞعٞد ث٤ٖ أُغزٔؼبد اُؼب٤ُٔخ ٓب ٛٞ ئلاّ اخزلاف ك٢ ٗٞع 

ّٕ اُِـخ ٗزبط اُزطٞس اُلٌش١ّ الإٗغب٢ّٗ، ئر ٣شٟ ثؼل اُجب ؽض٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ اُز٢ رِوبٛب رُي أُغزٔغ. ئ

ٛزا أُغبٍ ثأٜٗب أداح ٖٓ أدٝاد اُزل٤ٌش، ك٢ٜ رٔذٙ ثبُشٓٞص ٝرؾذد ُٚ أُلب٤ْٛ ٝأُؼب٢ٗ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ 

رؼذ اُِـخ  (.17: 2005أداء الأؽٌبّ ػ٠ِ ٝكن ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ٝاُزؼـ٤ِـَ )ػجذ اُٜبد١ ٝآخشٕٝ، 

ة ٝه٣ٞذ ساثطخ أُؾجخ ك٢ اُؼشث٤خ ٖٓ اُٞعبئَ اُٜبٓخ ك٢ الاسرجبه اُو٢ٓٞ ٝاُشٝؽ٢ ثٜب رٞؽذ اُؼش

 (1012: 2024)ػجذ اُٜبد١،  أُبم٢ ٝاُؾبمش ، ك٢ٜ ُـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ اُز١ ٝؽذ اُوجبئَ اُؼشث٤خ
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كبُؼشث٤خ ر٘ٔبص ثٌضشح أُلشداد، ٝارغبع هشائن اُزؼج٤ش، ٝلا رٞفق اُِـخ ٛزا اُٞفق ئلاّ ئرا ًبٗذ 

س ٝاُ٘نظ، كبُِ ّٞ ـبد ثٞعٚ ػبّ ٣زغغ صشاؤٛب، ٝرز٘ٞع أعب٤ُجٜب ُـخ ساه٤خ أفبثذ ؽظبً ًج٤شًا ٖٓ اُزط

 ك٢ اُزؼج٤ش ٝالأداء ئرا أر٤ُؾذ ُٜب ظشٝف رجؼضٜب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ، ٝرٞكش ُٜب كشؿ اُضشاء 

٣ٝؼذ ػِْ اُؼشٝك ٖٓ ػِّٞ اُؼشث٤خ، اُز٢ ٢ٛ ٖٓ ػِّٞ اُؾشع ثبُٔؾَ  (.40: 2004)اُؼضا١ّٝ، 

ٖٓ أُزؼ٤ٖ ػ٠ِ هِجخ اُؼِْ اُؾشػ٢ إٔ الأع٠ٔ؛ كلنَ ٛزا اُؼِْ أُخقٞؿ ٖٓ كنِٜب؛ ُٝزُي كإ 

٣ِٔٞا ثطشف فبُؼ ٖٓ ٛزا اُؼِْ، ٣ٌٕٞ ُْٜ رخشاً ٣غزؼِٔٞٗٚ ػ٘ذ اُؾبعخ ئ٤ُٚ؛ أٓب ؽذاح الأدة، 

 ٝأُز٘بكغٕٞ ك٢ ٓنٔبس اُؾؼش، كٜزا اُؼِْ خذْٜٗ اُز١ لا ٣لبسم، ٝأ٤ٗغْٜ اُز١ لا ٣َٔ صٞاؤٙ 

ٓخ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ٛذف رؼ٢ٔ٤ِ ٝهذ رزجٞأ كبُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثقٞسح ػب (.43: 2009)ػط٤خ، 

الاٛذاف ٌٓبٗٚ ثبسصح ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُذساع٢؛ لأٜٗب رٔضَ اُـب٣بد اُز٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ثٔب 

٣زطِت ؽغٖ ف٤بؿزٜب ثٔب ٣ؼٌظ كِغلخ أُغزٔغ ٝؽبعبد اُلشد ٝٓطبُت ٗٔٞٙ، ٝثٔب ٣ؾذد اُؼَٔ 

ٓخ اُشئ٤غخ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب اُجشٗبٓظ ٓٔب ٣إصش رأص٤شًا ٣ٝٞمؼ ٓغبسارٚ ك٢ اُخطٞاد الار٤خ، ٢ٛٝ اُذػب

ٓجبؽشًا ك٢ أٌُٞٗبد الاخشٟ )أُؾزٟٞ، هشائن اُزذس٣ظ، اُزو٣ْٞ...( ٖٝٓ دٕٝ الاٛذاف رلوذ ػ٘بفش 

 اُجشٗبٓظ الارغبم ٝٝمٞػ اُـب٣خ ٝٝؽذرٜب ٣ٝغؼَ اُؼَٔ ك٢ اُجشٗبٓظ ػٔلًا مجبث٤بً

ٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ أؽذ أْٛ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٣ٝغزخذّ ٣ٝؼزجش أُ (.166: 2015)اُؾ٢ِ٣ٞ ٝاخشإ، 

ٛزا أُٜ٘ظ ثٌضشح ك٢ ػ٤ِٔبد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ، ٝٛذكٚ اُٞفٍٞ ا٠ُ أكنَ ؽٍِٞ ٌٓٔ٘خ ُِٔؾٌِخ 

أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُجؾش. أٓب رؼش٣ق أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ كٜٞ أُٜ٘ظ اُز١ ٣وّٞ ٖٓ خلاُٚ اُجبؽش ثذساعخ 

ٔذاً ػ٠ِ ػذح أعب٤ُت ًبُزل٤ٌي ٝاُزش٤ًت ٝاُزو٣ْٞ . ٝرؼزجش اُؼِّٞ ٓخزِق الإؽٌب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ ٓؼز

اُؾشػ٤خ أؽذ أًضش الاخزقبفبد اعزخذآبً ُِٜٔ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ػِٔبً إٔ ٛزا أُٜ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ صلاس 

الاعز٘جبه ، ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد هذ رغزٔغ ع٤ٔؼٜب ك٢ ع٤بم ثؾش  –اُ٘وذ  –ػ٤ِٔبد ٢ٛٝ: اُزلغ٤ش 

ٕٞ ثؼنٜب ًبك٤بً ك٢ ع٤بم ثؾش آخش، ثؾ٤ش رؾذد هج٤ؼخ اُجؾش ٓب ٢ٛ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٓؼ٤ٖ، أٝ هذ ٣ٌ

ٝرؼزوذ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ ًَ ٓب هذٓ٘بٙ ػٖ أُٜ٘ظ  (.65: 2003ػ٠ِ اُجبؽش ارجبػٜب )ػبؽٞس ٝٓؾٔذ، 

اُزؾ٢ِ٤ِ ٗلاؽع اُذٝس اُٜبّ ُٚ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝك٢ رطٞس اُؼِّٞ ٝروذٜٓب، ٝثبُخقٞؿ ك٢ 

 اُِـخ اُؼشث٤خ ًٞٗٚ ٣ؼزٔذ ثقٞسح أعبع٤خ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش ك٢ ٓبدح اُؼشٝك. اخزقبؿ

ٝرؼذ أُشؽِخ اُغبٓؼخ اْٛ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ٜ هٔخ اُٜشّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، رٜذف ا٠ُ ئػذاد الاكشاد 

ثقٞسح ٓٞعٜخ ُِؾ٤بح، ٝرٞك٤ش هٞح ػبِٓخ ٝٓإِٛخ ُو٤بدح أُغزٔغ ك٤ٔب ثؼذ، ٖٓ هش٣ن الاٛزٔبّ 

ؼ٘قش اُجؾش١ ٝاػذادٙ ٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً، ٝٛزٙ ٖٓ اٛذاف أُإعغخ اُغبٓؼ٤خ، ًٔب اٜٗب ٖٓ اعبع٤بد ثبُ

  .(259: 2010الاٛذاف اُزشث٣ٞخ أُزٞخ٠ رؾو٤وٜب ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ اُغبٓؼ٤خ )ػج٤ذاد، 

ضش ٖٓ ؿ٤شٛب، ًٔب ر٘ٔبص ٛزٙ أُشؽِخ ثخقٞثخ رل٤ٌش اُطِجخ اُؼو٢ِ اُؼ٤ٔن ٝاُوذسح ػ٠ِ الاعز٤ؼبة أً

ٌُْٜٞٗ فبسٝا ٓزطِؼ٤ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ أُؾبسًخ اُؼ٤ِٔخ اُؾ٤خ ك٢ ًَ ٓب ٣وذّ ئ٤ُْٜ، ٝأفجؾٞا ٣ٔزٌِٕٞ 

(، 126: 2004هذساد ػب٤ُخ ٖٓ اُزل٤ٌش رإِْٜٛ ُِؼت دٝسٍ ٤ٔٓضٍ ػ٠ِ فؼ٤ذ أُغزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ )ػضٔبٕ، 

خ اػذاد رٌب٢ِٓ صوبك٤بً، ٝرخقق٤بً، ُٜزا رؾٌَ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ؽ٤بح اُطِجخ، ك٢ٜ ٓشؽِ

 (.  101: ٤ٜ٘ٓٝ2001بً، لإػذاد ع٤َ ٝاعٍ ٝٓ٘زظ ٣خذّ ثِذٙ ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رطٞسٙ )اُؾج٢ِ، 

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ: 

 أ٤ٔٛخ اُزشث٤خ ثؼذٛب أْٛ اُشًبئض ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرطٞسٛب. .1

 صش انؼهًٛخ انزؼهًٛٛخ.أًْٛخ انهغخ نكَٕٓب أداح الارصبل ٔثٍٛ ػُب

 أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ ًٜٞٗب اُِـخ الأّ. .2

 أ٤ٔٛخ ٓبدح اُؼشٝك ًٞٗٚ أْٛ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ اُز٢ رؼزٔذٛب ٝروّٞ ػ٤ِٜب. .3
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أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ث٘بء ؽخق٤خ أُزؼِْ، ٝرأ٤ِٛٚ ُٔٔبسعخ ٝظ٤لزٚ ثٌَ دسا٣خ  .4

 ٝٓؼشكخ ٝاهزذاس.

 ٛزبِ:صبنضبً: ْذفب انجؾش ٔفشض

 ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ:

 ث٘بء ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ. .1

ٓؼشكخ اصش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٜٓبساد  .2

 اُؼشٝك ُطِجخ اهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ

 م٤ز٤ٖ اُقلش٣ز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ:ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش فبؿذ اُجبؽضخ اُلش

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ 05,0لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخٍ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .1

اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُؼشٝك ػ٠ِ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ 

خ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك اُنبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣

 اُجؼذ١.

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ 0.05لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخٍ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .2

اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح اُؼشٝك ػ٠ِ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك 

 اُجؼذ١. –اُوج٢ِ 

 خبيغًب: ؽذٔد انجؾش 

 اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ ك٢ عبٓؼبد اُؼشام.هِجخ أهغبّ اُِـخ  .1

أُلشداد أُوشس رذس٣غٜب ك٢ ٓبدح )اُؼشٝك( ُطِجخ أُشؽِخ اُضبُضخ ك٢ أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢  .2

 ٤ًِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ.

 ّ. 2024ــــ  2023اُلقَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢  .3

 عبدعًب: رؾذٚذ انًصطهؾبد:

 ألاً. انجشَبيظ: 
ظ(، ٝه٤َ ثٌغشٛٔب غخً ن .1 ِٓ ظ(، ٝه٤َ ثٌغش ا٤ُْٔ )ثشَٗبَ َٓ : اُجشٗبٓظ ثلزؼ أُٞؽذح ٝا٤ُْٔ )ثشَٗبَ

ظ(، ٝك٢ ثؼل ؽشٝػ أُٞهأ اُٞسهخ اُغبٓؼخ ُِؾغبة أٝ اُ٘غخخ اُز٢ ٣ٌزت ك٤ٜب أُؾذس  ِٓ )ثشِٗبَ

شعْ ك٤ٚ ٓزبع أعٔبء سٝارٚ ٝأعب٤ٗذ ًزجٚ أٝ خطخ ٣خزطٜب أُشء ُؼَٔ ٣ش٣ذٙ "، ٝػجبسح أُؾبسم صٓبّ ٣

٢ًَ: )اُجشٗبٓظ  اُزغبس ٝعِلْٜ ٝٛٞ ٓؼشة ) ٗبٓٚ ( ٝأفِٜب كبسع٤خ... هبٍ أثٞ ػجذ الله ثٖ اُط٤ت اُؾش

ٖٓ الأُلبظ اُلبسع٤خ اُز٢ ػشثزٜب اُؼشة، ٝاهزن٠ اٗٚ ثبُلزؼ ٝك٤ٚ رخ٤ِو ئر لا ٣ذس١ ٓب ٣لزؼ ك٤ٚ 

ظ( )اٌُزب٢ٗ، ٝاُظبٛش أٗٚ  ثلزؼ أُٞؽذح ٝعٌٕٞ اُشاء ٝكزؼ إُ٘ٞ ٝا٤ُْٔ ثَ  َٓ  (.71: 1، ط1982شْٗبَ

 كم يٍ: اصطلاؽًب: ػشفّ .2
ث٘بء اٝ رط٣ٞش ٓٞهق  ثأٗٚ: "ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗؾطخ أُ٘ظٔخ ٝأُخطو ُٜب ئر ٣زنٖٔ  انؼجٛذ٘ . أ

اداء أُزذسث٤ٖ ٝاًزغبثْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ع٢ًِٞ ك٢ مٞء اٛذاف اُجشٗبٓظ ٝٓؼط٤برٚ ٣ٝش٢ٓ ا٠ُ رط٣ٞش 

  (.23: 2001ثٌلب٣خ" )اُؼج٤ذ١،  رؾو٤ن اٛذاكْٜ اُزو٤٘بد ثٜذف رو٣ْٞ ادائْٜ ٝ

ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُِزؼِْ ٣زٌٕٞ ٖٓ أٛذاف، ٝٓؾزٟٞ، ٝهشائن ٝأعب٤ُت ُِزذس٣ظ ، ثأَّ: " ػهٙ -ة

 (875: 2024ٝٝعبئَ ٝأٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ )ػ٢ِ ، 

٢ِ٤ ُزذس٣ظ ٓبدح ٢ٛ اُخطٞاد أُ٘ظٔخ ُِجشٗبٓظ أُج٢٘ ػ٠ِ ٝكن أُٜ٘ظ اُزؾِانزؼشٚف الاعشائٙ: 

 اُؼشٝك ُِقق اُضب٢ٗ ك٢ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٤ٌُِبد اُزشث٤خ الاعبع٤خ.
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 كم يٍ: اصطلاؽًب: ػشفٓب: صبَٛبً. انًُٓظ انزؾهٛهٙ

ثأٜٗب اعزخذاّ ػ٤ِٔخ ٓ٘بعجخ ُزوغ٤ْ أُؾٌِخ ئ٠ُ اُؼ٘بفش اُلاصٓخ ُؾِٜب. ٣قجؼ ًَ ػ٘قش  ػجٛذح: .1

ب:  كشػ٢ ٓؾٌِخ أفـش ٝأعَٜ ك٢ اُؾَ. ٣ٝزشرت ًٓ ػ٠ِ رُي إٔ اُٜ٘ظ ؿ٤ش اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ ػٌظ رُي رٔب

اعزخذاّ ػ٤ِٔخ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ، ٝاُز٢ لا ٣ٌٜٔ٘ب روغ٤ْ أُؾٌِخ ئ٠ُ اُؼ٘بفش اُلاصٓخ ُؾِٜب. ُزُي كإ 

أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ اُطش٣وخ اُٞؽ٤ذح أُٞصٞهخ اُز٢ عزؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌِخ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ، 

 (.397: 2013ًج٤شح عذًا ٝٓؼوذح ُِـب٣خ رؾَ ثأ١ هش٣وخ أخشٟ. )ػج٤ذح، لإٔ ٛزٙ أُؾٌِخ 

 ساثؼبً: كهٛبد انزشثٛخ الأعبعٛخ:

٢ٛ "ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ رز٠ُٞ ٜٓٔخ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُغبٓؼ٤ٖ ٝرأ٤ِْٜٛ ػ٠ِ ٝكن ثشٗبٓظ ٣زلن 

ع٤ِْ ٣زلاءّ ٓغ  ٝٓزطِجبد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اداء ٜٓبْٜٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُغزوجَ ػ٠ِ ٗؾٞ

ٝرنْ اهغبّ ػ٤ِٔخ  1994-1993الارغبٛبد أُؼبفشح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝرْ اعزؾذاصٜب لاٍٝ ٓشح ك٢ ػبّ 

 (.22: 2013ٝاٗغب٤ٗخ ٓخزِلخ" )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

 انفصم انضبَٙ: دساعبد عبثمخ

 ألاً: دساعبد رُبٔنذ ثشايظ رؼهًٛٛخ

 (2013دساعخ علال )  -1

ُذساعخ ك٢ ثـذاد ًٝبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب رؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٗظش٣خ اُزؼِْ أعش٣ذ ا

أُغز٘ذ ا٠ُ اُذٓبؽ ك٢ رؾق٤َ ٓبدح اُغـشاك٤خ ُذٟ هلاة اُقق الاٍٝ أُزٞعو ٝر٤ٔ٘خ رل٤ٌشْٛ 

 الاثذاػ٢ .

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  ( هبُجبً 31( هبُجبً ، رٞصػذ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )63رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( هبُجبً ، ٝاػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ 32أُغٔٞػخ اُنبثطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٗظش٣خ اُزؼِْ أُغز٘ذ ا٠ُ اُذٓبؽ ، ٝأُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُج٤بٕ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٢ 

عزٔشد رغشث٤زٚ كقَ دساع٢ اُزؾق٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ، ٝهبّ اُجبؽش ثبُزذس٣ظ ث٘لغٚ ٝا

ًبَٓ ، ُِٝزؾون ٖٓ ٛذف اُذساعخ رْ اػذاد اخزجبس٣ٖ الاٍٝ اخزجبس رؾق٢ِ٤ ٝاُضب٢ٗ اخزجبس رل٤ٌش 

 ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ . t-testاثذاػ٢ ، ٝاعزؼٔبٍ اُجبؽش ٝعبئَ اؽقبئ٤خ ًبلاخزجبس اُزبئ٢ 

خ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس رلٞم هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ هلاة أُغٔٞػ -:اظٓشد انُزبئظ

 اُزؾق٤َ .

رلٞم هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ هلاة أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢.   -

 (        142-83، ؿ 2013) علاٍ ، 

 صبَٛب: دساعبد رُبٔنذ انؼشٔض .

 ( 2007/ دساعخ انجٛبرٙ ) 1

هغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ مٞء أُٞعٞٓخ)ث٘بء ثشٗبٓظ ُٔبدح اُؼشٝك ُطِجخ أ    

ٓغز٣ٞبرْٜ ك٢ أُبدح . )اعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد اثٖ سؽذ ٝٛذكذ  ا٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ ك٢ 

ٓبدح اُؼشٝك لأهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ مٞء ٓغز٣ٞبرْٜ ك٢ أُبدح ، ٓغزؼٔلا ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞفل٢ ك٢ 

أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ ثـذاد، ٝهذ أػذ اُجبؽش  دساعزٚ .رٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ثطِجخ

اخزجبساً رؾق٤ِ٤بً أداح ُذساعزٚ ، ُو٤بط ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ اُؼشٝم٢ ُطِجخ أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ 

٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ ثـذاد. ثؼذ إ أعشٟ اُجبؽش ػذدا ٖٓ اُخطٞاد ُِزأًذ ٖٓ فلاؽ٤خ أداح دساعزٚ ، 

خزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ُٔؼشكخ ٓذٟ فذم الأداح ٝٓلاءٓزٜب ، ٓغزؼٔلا ثؼشك كوشاد الا

ٝعبئَ ئؽقبئ٤خ ٜٓ٘ب : ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ اعزؼَٔ ك٢ ؽغبة فؼٞثخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس 
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اُزؾق٢ِ٤ ، ٝٓؼبَٓ ر٤٤ٔض اُلوشح اعزؼِٔذ ك٢ ؽغبة هٞاٛب اُز٤٤ٔض٣خ ، ٝكؼب٤ُخ ثذائِٜب اُخبهئخ ، 

ه ث٤شعٕٞ اعزؼَٔ لاعزخشاط ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس ٓزجؼب هش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ  ، ٝٓؼبَٓ اسرجب

ٝفؾؾٚ ثٔؼبَٓ عج٤شٓبٕ ثشإٝ . ثؼذ إ ػبُظ اُجبؽش ث٤بٗبد دساعزٚ اعز٘زظ ثبٕ ٛ٘بى مؼلب 

ثٔغزٟٞ رؾق٤َ اُطِجخ ك٢ ٓبدح اُؼشٝك . ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ ث٠٘ اُجبؽش ثشٗبٓغبً ُزذس٣ظ ٓبدح 

اٛذاف اُزذس٣ظ ٝأُؾزٟٞ ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝالأٗؾطخ ٝاُزو٣ْٞ ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش اُؼشٝك رنٖٔ 

 ػذداً ٖٓ الأٓٞس ػ٘ذ ر٘ظ٤ٔٚ ٓؾزٟٞ ٓبدح اُؼشٝك ٜٓ٘ب :

 سثو أُٞمٞػبد ثؼنٜب ٓغ ثؼل ٓغ اٌُؾق ػٖ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ أُٞمٞػبد. -

 ػ٘ذ ػشك أُبدح. الاهزقبسػ٠ِ ٓب ٛٞ مشٝس١ ٖٓ أُقطِؾبد ٝػذّ اُجذء ثٜب- 

اخز٤بس الأٓضِخ اُؾؼش٣خ ثؼ٘ب٣خ ٝدهخ ، ٝهذ ًبٕ ٖٓ ؽشٝه الاخز٤بس ٝمٞػ الأُلبظ ٝهٞح أُؼب٢ٗ  -

سثو أُبدح -ٝسفبٗخ اُق٤بؿخ ٝٛزٙ اُغٔبد ٖٓ ؽأٜٗب إ رغزة اُطِجخ ا٠ُ اُذسط ٝرؾٞهْٜ ا٤ُٚ . 

اُجشٗبٓظ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح  ثٞاهغ ػقش اُطِجخ .ٝهذ خشط ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٜٓ٘ب اػزٔبد ٛزا

 ( .188ـ20، ؿ  2007اُؼشٝك.)اُج٤بر٢ ، 

 عٕاَت الافبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

رؼشف أُقبدس ٝالأدث٤بد اُز٢ أعزؼِٜٔب اُجبؽضٕٞ ُلإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ًزبثخ أُٞمٞػبد اُ٘ظش٣خ  -1

 اُز٢ رخُـ اُجؾش اُؾب٢ُ .

 غبثوخ.ف٤بؿخ ٓؾٌِخ ٝا٤ٔٛخ اُجؾش ثبلاكبدح ٖٓ اُذساعبد اُ  -2

 اخز٤بس أُٜ٘ظ اُجؾض٢ أُ٘بعت ٓغ اػزٔبد أُ٘بعت ٖٓ اُخطٞاد الاعشائ٤خ. -3

 رؼشف اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ أُغزؼِٔخ ك٢ اُجؾٞس . -4

 الإكبدح ٖٓ هش٣وخ ػشك اُ٘زبئظ .  -5

رٌٞٗذ ُِجبؽضخ سؤ٣خ ٝامؾخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٝػٖ هش٣وخ ٝأعب٤ُت اُجبؽض٤ٖ ك٢ ًزبثخ   -6

 اُشعبئَ .

 أُقبدس راد اُؼلاهخ ثٔٞمٞع اُجؾش اُؾب٢ُ الإهلاع ػ٠ِ -7

 انفصم انضبنش

  ّ  يــُٓظ انجؾــش ٔاعشاءار

٣زنٔــٖ ٛزا اُلقَ ػشمًب ُٔــٜ٘ظ اُجؾــش ٝالإعشاءاد اُزــ٢ رزطِجٜب رغشثزٚ، ٝٓــٖ أعَ اُٞفٍٞ 

َّ ٓــٜ٘ب، ٣ٝز٘بعت ٓــغ هج٤ؼخ اُجؾــش ٝػِــ٠  ئُــ٠ أٛذاف اُجؾــش كلا ثُّذ ٓــٖ اػزٔبد ٓــٜ٘ظ ٓلائْ ٌُ

 اُ٘ؾٞ ا٥رــ٢: 

 أٝلًا: ٓــٜ٘ظ اُجؾــش: 

اػزٔذد اُجبؽــضخ أُــٜ٘ظ اُٞفلــ٢ ػــ٘ذ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ اُوــبئْ ػِــ٠ ٝكن أُــٜ٘ظ 

اُزؾِــ٤ــِــ٢ كــ٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼشٝك ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ اهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ كــ٢ ًِــ٤بد 

خ الاعبع٤خ، صْ اػزٔذد أُــٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُزؼشّف كــبػِــ٤زٚ كــ٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼشٝك، اُزشث٤

 ٝكــ٤ٔب ٣أرــ٢ ث٤بٕ رُي: 

 (.”أُــٜ٘ظ اُٞفلــ٢)ث٘بء اُجشٗبٓظ، ئػــذاد ًزبة اُطــبُت، ٝئػــذاد دُــ٤ــَ الاعزبر  .1

 ”خ ٜٓبساد اُؼشٝك(.أُــٜ٘ظ اُزغش٣ج٢)رؼشف كــبػِــ٤خ ثشٗبٓظ رؼِــ٢ٔ٤ كــ٢ ر٤ٔ٘ .2
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 انًــُٓظ انٕصفــٙ: -1

هش٣وخ ُٞفق أُٞمٞع أُشاد دساعزٚ ٓــٖ هش٣ن ٓــٜ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ فؾ٤ؾخ، ٝرق٣ٞش اُ٘زبئظ  

 اُزــ٢ ٣زْ اُزـــٞفَ ئُــ٤ٜب ػِــ٠ أؽٌبٍ سه٤ٔخ ٓــؼجشح ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب

 (.”183: 2016)ؽٔضح ٝاخشٕٝ،                                                                            

 صبَٛبً. ئعشاءاد انجؾــش:

  ئعشاءاد ثُبء انجشَبيظ انزؼهــًٛٙ:  .1

٣ٝوقــذ ثبُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٓغَٔ اُخجشاد ٝأُٞإ اُ٘ؾبه اُزــ٢ رخطو ٝر٘لز ع٤بم ٓــؼ٤ٖ ٝخلاٍ 

اُزؼِــ٤ٔ٤خ كــ٢ ٓغـــبٍ اُزؼِــ٤ْ ٓذح صٓــ٤٘خ ٓؾذدح ُزؾــو٤ن الأٛذاف أُــ٘ؾٞدح، كوــذ ر٘ٞػذ اُجشآظ 

ٝاُزذس٣ظ، ٗزــ٤غــخ اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ ٤ًلــ٤خ رق٤ْٔ ٛزٙ اُجشآظ، ٝاخزلاف الأعظ 

اُ٘ظش٣خ اُزــ٢ اػزٔذرٜب، ٝٗٞػ٤خ اُ٘زبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خ أُــ٘ؾٞدح، ٝهــذ اهِؼذ اُجبؽــضخ ػِــ٠ ػــذدٍ 

د اُغبثوخ اُزــ٢ ر٘بُٝذ ث٘بء اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خّ ٓــٖ ٗبؽ٤خ، ٓــٖ الأدث٤بّد اُزشث٣ٞخ ٝاُــذساعب

ٜٝٓبساد اُؼشٝك ٓــٖ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٝػِــ٠ ٝكن ٓشاعؼزٜب ُٜزٙ الأدث٤بّد ٝاُــذساعبد اُغبثوخ 

رـــٞفِذ ئُــ٠ فٞسح ٝامؾخ ػــٖ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤، ٝهــذ رنٔــ٘ذ ٛزٙ اُقٞسح رؾذ٣ذ خطٞاد 

لــ٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝٓشد ػِٔــ٤خ ث٘بء اُجشٗبٓظ ػِــ٠ ٝكن ٜٓبساد اُؼشٝك ثبُخطٞاد ث٘بء اُجشٗبٓظ ٝر٘

 ا٥رــ٤خ:

رخزِق اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ كــ٢ كِغلزٜب ئر ئٕ ٌَُ ثشٗبٓظ كِغلخ خبفخ، رشعــْ فهغفخ انجشَبيظ:  .أ 

رٚ سف٤٘خ، الإهــبس اُؼبّ ٝاُؾبَٓ ٌَُ ٌٓٞٗبرٚ، ٝرٔضَ الأعبط اُ٘ظش١ أُشعؼ٢ ُٚ ُزٌٕٞ ٓشرٌضا

ٝاُجشٗبٓظ ٣٘طِن ٓــٖ ٜٓبساد اُؼشٝك ثٞفلــٜب ٝاؽذح ٓــٖ أُٜبساد اُزــ٢ رؼزٔذ ػِــ٠ اُؼشك 

 كــ٢ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُزــ٢ رؼَٔ ػِــ٠ عؼَ اُزؼِْ ػِٔــ٤خ عٔبػ٤خ رزْ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.

ٝٓب رإٓــٖ ثٚ أُــ٘طِوــبد ٢ٛ رقٞس ٓٞهق اُجبؽــضخ ٓــٖ هن٤خ ٓب، يجشساد ثُبء انجشَبيظ:  .ة 

ًأعبط رؼزٔذ ٓــٜ٘غٚ كــ٢ اُجؾــش، ٝر٘طِن ٓــ٘ٚ ئعشاءارٚ ٝرج٠٘ كــ٢ مٞئٚ ثشٗبٓغٜب، ٣ٝغز٘ذ 

 اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤ اُؾبُــ٢ ئُــ٠ ػــذد ٓــٖ أُــ٘طِوــبد ٢ٛ:

جخ ٓب ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ اُــ٤ّٞ ٓــٖ رطٞساد ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٛبئِخ، ٝٓب ٣زجغ رُي ٓــٖ مشٝسح ٓٞاً -

 اُزطٞساد كــ٢ ئػــذاد ثشآظ رؼِــ٤ٔ٤خ.

ب دػذ  - ّٔ اُنؼق اُٞامؼ كــ٢ ٓغزـــٟٞ هِجخ أُشؽِخ اُغـــبٓــؼ٤خ كــ٢ ٜٓبساد اُؼشٝك، ٓ

اُؾبعــخ ئُــ٠ اُزل٤ٌش كــ٢ ث٘بء ثشٗبٓظ رؼِــ٢ٔ٤ ػِــ٠ ٝكن أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢ اُزــ٢ اؽزوذ ٓــٜ٘ب 

 ٣ضخ كــ٢ اُزذس٣ظ.هشائن ٝأعبُــ٤ت رؼِــ٤ٔ٤خ ؽذ

اُؾبعــخ ئُــ٠ ث٘بء ثشٗبٓظ رؼِــ٢ٔ٤ خبؿ ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ، ٣زلاءّ ٝؽبعـــبرْٜ، ٝهــذسرْٜ،  -

 ٤ُْٜٓٝٞ، ًٝزُي هج٤ؼخ أُبدح اُــذساع٤خ، ٝػــذّ اػزٔبد ٗٔبرط عـــبٛضح. 

زؼِْ، ٝٓخبهجخ ؽبعـــبد اُؾبعــخ ئُــ٠ رلؼ٤ــَ دٝس اُج٤ئخ اُزؼِــ٤ٔ٤خّ، ٝر٘ٞع الأٗؾطخ ُزــ٤غ٤ش اُ -

 اُطِجخ كــ٢ إٓ ٝاؽذ. 

ػِــ٠ ٝكن  -ئر رؼب٢ٗ ٓــٖ هقٞس كــ٢ ػــ٘بفشٛب  -اُؾبعــخ ئُــ٠ رط٣ٞش أُــ٘بٛظ اُزؼِــ٤ٔ٤خّ  -

أُشاعؼخ أُغزٔشح، أٝ ٓب رغــ٠ٔ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ُؼــ٘بفشٛب)الأٛذاف، ٝأُؾزـــٟٞ، ٝالأٗؾطخ، 

 ” ٝاُٞعبئَ اُزؼِــ٤ٔ٤خّ، ٝأعبُــ٤ت اُزو٣ْٞ(.ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝأعبُــ٤جٚ، 

ُْ رغذ اُجبؽــضخ ٓــٖ هش٣ن اهلاػٜب ػِــ٠ الأدث٤بد اُزــ٢ ر٘بُٝذ ث٘بء اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ  -

 ثشٗبٓغـــب كــ٢ ٓبدح اُؼشٝك ٓج٢٘ ػِــ٠ ٝكن أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢.  
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ٍٞ ػبّ ٝاُز - ٍٞ خبؿ ٣ذػٞ ئُــ٠ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ كــ٢ اُؼبُْ ث٘ؾ ؼِــ٤ْ ث٘ؾ

 هــذساد أُزؼِْ اُؼوِــ٤خ ٝاُلٌش٣خ ٝٓــٜ٘ب ٜٓبساد اُؼشٝك خبفخ ػــ٘ذ هِجخ أُشؽِخ اُغـــبٓــؼخ.

كــ٢ أ١ ثشٗبٓظ رؼِــ٢ّٔ٤ ٣زْ رؾذ٣ذ الأعظ اُزــ٢ ٣ج٠٘ ػِــ٤ٜب ٓــٖ أعَ أعظ ثُبء انجشَبيظ:  .ط 

 بح الأعظ ا٥رــ٤خ كــ٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤: رؾــو٤ن أٛذاكــٚ، ٝهــذ رْ ٓشاػ

 رؾذ٣ذ الأٛذاف أُــ٘بعجخ ُِطِجخ ٝالاعبرزح كــ٢ ٓبدح اُؼشٝك. .1

 إٔ ٣ز٘بعت ٓؾزـــٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٓــغ أٛذاف اُجؾــش ٝػ٤٘زٚ. .2

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزـــٟٞ اُجشٗبٓظ ٓــٖ مٔــٖ ٓلشداد أُــٜ٘ظ أُوشس ُٔبدح اُؼشٝك. .3

ــْ اُجشٗبٓظ ثبُزؾ٣ٞن ٝالإصبسح ٝص٣بدح اُــذاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝرُي ثز٣ٞ٘غ أُبدح اُزؼِــ٤ٔ٤خ إ ٣زغ .4

 أُوــذٓــخ ٝثبعزشارــ٤غ٤بد ٝهشائن ٝاعبُــ٤ت عذ٣ذح.

ٍٕ ٝاؽذ. .5  إ ٣زــ٤ؼ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ كشفخ ٓؾبسًخ ًَ اُطِجخ كــ٢ آ

 إٔ ٣زقق اُجشٗبٓظ ثبُغُٜٞخ ٝأُشٝٗخ أص٘بء اُزطج٤ن. .6

 إٔ ٣زذسط أُؾزـــٟٞ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٓــٖ اُغَٜ ئُــ٠ اُقؼت. .7

 إٔ ٣شاػ٢ اُجشٗبٓظ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ. .8

ئخجبس اُطــبُت ثٔغزـــٟٞ اٗغـــبصٙ ٝروــذٓٚ ثبلأٛذاف اُزــ٢ ؽــووٜب ٓــٖ هش٣ن اُزو٣ْٞ أُغزٔش  .9

 كؼ٤زٚ ٗؾٞ اُزؼِْ.ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ثٔب ٣ض٣ذ ٓــٖ ٗؾبه أُزؼِْ، ٣ٝض٤ش دا

:  .د  ّٙ ثؼــذ اهلاع اُجبؽــضخ ػِــ٠ الأدث٤بد اُزــ٢ ر٘بُٝذ ث٘بء اُجشآظ يشاؽم ثُبء انجشَبيظ انزؼهــًٛ

اُزؼِــ٤ٔ٤خ ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ٝعذد إٔ ٛ٘بى ٗٔبرط ٓخزِلخ ُزق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ثؼنٜب ٓــؼوــذ 

ق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ، ئر ئٕ أُشاؽَ ا٥رــ٤خ رذٝس ٝا٥خش عَٜ، ٝهــذ اخزبسد الاٗٔٞرط اُؼبّ ُز

ؽُٜٞب ع٤ٔغ ٗٔبرط رق٤ْٔ اُجشآظ، اُزــ٢ رزٔضَ كــ٢:)رخط٤و، ر٘لــ٤ز، ٝاُزو٣ْٞ(، ٣ٝغزٔذ ٛزا 

الاٗٔٞرط اعــٔٚ ٓــٜ٘ب.ُــزُي اػزٔذد اُجبؽــضخ ٛزٙ اُخطٞاد كــ٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤، ٝهــذ 

أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢، ٝٓغـــبلارٚ ٢ٛ)أُذخلاد، ٝاُؼِٔــ٤بد ٝأُخشعـــبد( فٔٔزٚ ػِــ٠ ٝكن 

ٝكــ٤ٔب ٣أرــ٢ ٝفق رلق٤ــِــ٢ ُلإعشاءاد اُزــ٢ ارجؼزٜب اُجبؽــضخ كــ٢ ًَ ٓشؽِخ ٓــٖ ٓشاؽَ ٛزا 

 اُجشٗبٓظ:

 انًخطظ اٜرــٙ ٕٚضؼ يشاؽم ثُبء انجشَبيظ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)  يخطظ

 يظ انزؼهــًٛٙ يــٍ ئػــذاد انجبؽــضخ()رصًٛى انجشَب
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 أٔلًا: يشؽهخ انزخطٛظ)انزؾهــٛــم(:

رؼــذ ٛزٙ اُخطٞح أعبع٤خ كــ٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ٝرٜذف ئُــ٠ عٔــغ أُــؼِٞٓبد، ٣ٝزْ كــ٤ٜب 

ٝروــذ٣ش  رؾِــ٤ــَ ًَ ٓــٖ الأٛذاف ٝأُؾزـــٟٞ ٝخقبئـ اُطِجخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽبعـــبرْٜ اُزؼِــ٤ٔ٤خ

الاؽزــ٤بعـــبد ٝالإٌٓبٗبد ٌُِؾق ػــٖ أُٜبساد الأعبع٤خ اُزــ٢ ٣٘ــجـ٢ ُِجشٗبٓظ اُزش٤ًض كــ٤ٜب 

 ٝئرجبػٜب، ٝرزنٔــٖ: 

: ئٕ ػِٔــ٤خ رؾِــ٤ــَ الأٛذاف رزنٔــٖ ٓغٔٞػخ ٓــٖ الإعشاءاد رطجن ػِــ٠ رؾهــٛــم الأْذاف .1

أُزؼِوخ ثٜب، ٝأُٜبساد اُلشػ٤خ أُطِٞثخ  الأٛذاف اُؼبٓــخ رإد١ ئُــ٠ رؾذ٣ذ اُخطٞاد

ٝإ رؾِــ٤ــَ الأٛذاف اُؼبٓــخ ٛٞ اُؼشك أُشئ٢ ٝاُظبٛش ُِخطٞاد (.” 23: 2017ُزؾــو٤وٜب)اُزَ، 

ثطج٤ؼخ اُؾبٍ أُؾذدح ثذهخ اُزــ٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب اُطــبُت أص٘بء أداء الأٛذاف اُؼبٓــخ، ٝثٔب أٜٗب 

خ ٣قؼت رؾــو٤وٜب ُــزا أفجؼ ٓــٖ اُنشٝس١ رؾذ٣ذٛب اٝلًا صْ رؾِــ٤ــِٜب ٓغشدح رؼٌظ ٓلــب٤ْٛ ٓخزِل

ٝرغضئزٜب، ٝإٔ اُـشك ٓــٖ رؾِــ٤ــَ الأٛذاف اُؼبٓــخ ػــ٘ذ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُؼِــ٢ٔ٤ ٛٞ رق٤٘ق 

ٝرؾذ٣ذ اُخطٞاد اُشئ٤غخ ٝرزبثؼٜب ػــ٘ذٓب ٣وّٞ ، ػجبسح اُٜذف اُؼبّ ثؾغت ٗٞع اُزؼِْ اُــز١ ع٤ؾذس

ٝف٤بؿخ الأٛذاف اُؼبٓــخ ُِجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ، ٝرغضئخ الأٛذاف اُؼبٓــخ  ،طــبُت ثأداء اُٜذف اُؼبّاُ

 ئُــ٠ أٛذاف ع٤ًِٞخ خبفخ هــبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤بط.

 : رؾهــٛــم انًؾزـــٕٖ انزؼهــًٛٙ .2

ِٙ اُخطٞح ئُِــ٠ رق٤ْٔ أكٌبس رؼِــ٤ٔ٤خ ٓلائٔــخ ُزؾــو٤ن الأٛذاف اُزؼِ ــ٤ٔ٤خ أُؾذدح كــ٢ رٜذف ٛز

أُٞمٞػبد اُــذساع٤خ، ٝرُي ػِــ٠ ٝكن ه٤بّ اُجبؽــضخ ثزؾِــ٤ــَ أُبدح اُزؼِــ٤ٔ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُٔبدح 

اُؼشٝك، ٝرشرــ٤جٜب مٔــٖ أكٌبس رؼِــ٤ٔ٤خ ٝامؾخ ثخطٞاد ٓززبثؼخ اػزٔبدًا ئُــ٠ أُقبدس 

 كــ٢ ٓوشس اُؼشٝك. ٝالأدث٤بد، ٝأُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ اُزــ٢ ر٘بُٝذ أُٞمٞػبد

ِٚ ٓــٖ  ٍٞ ػ٢ِٔ ٓذسٝط ُــ٤إد١ اُـشك اُــز١ أػُــذ ٓــٖ أعِ ٝهــذ خططذ اُجبؽــضخ ُٜزا اُؼَٔ ث٘ؾ

هش٣ن الاهلاع ػِــ٠ دساعبد ٝثؾٞس عبثوخ كــ٢ رق٤ْٔ اُجشآظ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ُِزؼشف ػِــ٠ ئعشاءارٜب 

ٌزش٤ٗٝخ ٝالأدث٤بد اُ٘وــذ٣خ اُزــ٢ ر٘بُٝذ ٤ًٝلــ٤خ رق٤ٜٔٔب ٝر٘لــ٤زٛب كــ٢ اػزٔبد أُقبدس الاُ

ٓٞمٞػبد اُؼشٝك ُلاهلاع ػِــ٠ رق٤ْٔ اُلؼبُــ٤بد ٝالأٗؾطخ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ًٞعبئو رؼِــ٤ٔ٤خ ُزج٤ٖ 

 الأكٌبس اُزؼِــ٤ٔ٤خ أُؾذدح.

: ٣ؼُــذ ػــ٘قش خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ ٓــٖ أْٛ ٌٓٞٗبد رق٤ْٔ رؾهــٛــم خصبئص انًزؼهًٍٛ .3

ِٔــ٤خ رق٤ْٔ اُجشٗبٓظ ٣زـــٞهق ػِــ٠ ٓــؼشكز٘ب ثخقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ اُــز٣ٖ ٣قْٔ اُجشٗبٓظ؛ لإٔ ػ

اُجشٗبٓظ ٓــٖ أعِْٜ، ًٔب رؼُــذ ٛزٙ اُؼِٔــ٤خ ٓإؽشًا فبدهــب كــ٢ ٓــؼشكخ هج٤ؼخ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾــش 

ػزجبس ٓٔــٖ ع٤طجن ػِــ٤ْٜ اُجشٗبٓظ، كؼِــ٠ ٓق٢ٔٔ اُجشآظ إٔ ٣أخزٝا ٛزٙ اُخقبئـ ثؼ٤ٖ الا

كــ٢ ع٤ٔغ خطٞاد رق٤ْٔ اُجشٗبٓظ الأخشٟ؛ لإٔ رؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝأُؾزـــٟٞ، ٝاُٞعبئَ اُزؼِــ٤ٔ٤خ، 

 (.”219: 2018ٝهشائن اُزذس٣ظ، ٝالاخزجبساد ٣زـــٞهق ػِــ٠ خقبئـ أُزؼ٤ِٖٔ)ؽج٤ت ٝثِو٤ظ، 

خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ/ عـــبٓــؼخ ٓــٖ هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ كــ٢ ًِــ٤ُــزا رْ رؾذ٣ذ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ 

هش٣ن ٓــٖ خ ثبثَ كئخ ٓغزٜذكخ كــ٢ رق٤ْٔ اُجشٗبٓظ، ٝؽذدد اُجبؽــضخ اُخقبئـ أُؾزشًخ ُِطِج

  :٣أرــ٢ ٓب أُــؼِٞٓبد أُٞعٞدح كــ٢ الاعزٔبسح اُزــ٢ هــذٓذ ٌَُ هــبُت ٝرج٤ٖ

 .ْ كــ٢ أػٔبس ٓزوــذٓــخ ع٤ذحٝٛ( 22–18كئخ ػٔش٣خ ٓزوــبسثخ ث٤ٖ)خ كــ٢ روغ اُلئخ أُغزٜذك .أ 

 اُؼ٢ِٔ.  ٓغزـــٞاْٛ روــبسة .ة 

 .عبثوخ خجشح ٓٔبصَ رؼِــ٢ٔ٤ّ  ُجشٗبٓظ رؼشمٞا إٔ ُِطِجخ ٣غجن ُْ .ط 

 .خاُطِج لأؿِج٤خ الاعزٔبػ٢ أُغزـــٟٞ روــبسة .د 
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: ُـشك رؾذ٣ذ اُؾبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خّ ُطِجخ أُشؽِخ رؾذٚذ انؾبعـــبد ٔانصؼٕثبد انزؼهــًٛٛخ .4

    ب٤ٗخ ٝاُقؼٞثبد اُزــ٢ رـــٞاعْٜٜ كــ٢ دساعخ ٓبدح اُؼشٝك هــبٓذ اُجبؽــضخ ثب٥رــ٢: اُض

ٖ رؾذ٣ذ ؽبعـــبد أُزؼ٤ِٔأدث٤بّد ٝدساعبد عبثوخ ٓشرجطخ ثؼِٔــ٤خ ٓشاعؼخ ٓب رــ٤غش ٓــٖ  .أ 

 ُٔــؼشكخ ٤ًلــ٤خ رؾذ٣ذ ؽبعـــبد أُزؼ٤ِٖٔ.

خ ٓــٖ ٝعٜخ ٗظشْٛ ٝٓــٖ ٝعٜخ ٗظش الاعبرزح ػِــ٠ ؽذدد اُجبؽــضخ ؽبعـــبد اُطِجخ اُزؼِــ٤ٔ٤ .ة 

 اُ٘ؾٞ ا٥رــ٢:

ُـشك رؾذ٣ذ اُؾبعـــبد ٝاُقؼٞثبد : رؾذٚذ انؾبعـــبد ٔانصؼٕثبد يــٍ ٔعٓخ َظش انطهجخ -

ُِؼبّ  اعزطلاػ٤خ ُؼ٤٘خ ٓــٖ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ُِطِجخ، ٝعٜذ ُْٜ اعزجبٗخ

( هــبُجبً ٝهــبُجخ، ٣50ٖ دسعــٞا ٓبدح اُؼشٝك، ئر ثِؾ ػــذدْٛ)( اُــز2024 -2023اُــذساع٢)

ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػِــ٠ آسائْٜ ثبُؾبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خ اُزــ٢ ٣شٜٝٗب ٓــ٘بعجخ ُزؼِْ ٓبدح اُؼشٝك، 

 ( ٣ٞمؼ رُي:  1) ٝثؼــذ رؾِــ٤ــَ اعـــبثبد اُطِجخ رْ اعزخلاؿ اُؾبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خ كــ٤ٜب، ٝعذٍٝ

 (1) عذٔل

 انؾبعـــبد انزؼهــًٛٛخ انزــٙ ٚفزمــذْب انطهجخ فــٙ يبدح انؼشٔض يــٍ ٔعٓخ َظشْى

 انؾبعـــبد انزؼهــًٛٛخ انزــٙ ٚفزمــذْب انطهجخ فــٙ يبدح انؼشٔض يــٍ ٔعٓخ َظش انطهجخ د

 ضشٔسح اْزًبو الاعبرزح ثبلأَشطخ انصفــٛخ ٔانلاصفــٛخ. 1

 خ فــٙ انؾصٕل ػهــٗ انًــؼهٕيبد ٔؽم انًشكلاد.ٚغت اػطــبء دٔس نهطهج 2

 ضشٔسح اْزًبو الاعبرزح ثمــذساد انطهجخ ٔيٕٛنٓى. 3

لهخ انــذافؼٛخ نــذساعخ يبدح انؼشٔض؛ نــزا ٚغت خهك انــذافؼٛخ ٔرذػٛى ػــُصش انزشٕٚك نــذٖ انطــبنت  4

 يــٍ لجم الاعزبر.

 ـٕٛيٛخ ٔػــذو الالزصبس ػهــٗ رطجٛك الاخزجبساد انشٓشٚخ.ضشٔسح اْزًبو الاعبرزح ثبلاخزجبساد انـ 5

 اػطــبء انؾشٚخ انكبفــٛخ نهطهجخ نهزؼجٛش ػــٍ آسائٓى، ٔيشبسكزٓى فــٙ ارخبر انمشاساد. 6

 يشاػبح انفشٔق انفشدٚخ فــٙ رـــٕعّٛ الأعئهخ.   7

 فــٙ انزذسٚظ.ضشٔسح اعزؼًبل انٕعبئم الانكزشَٔٛخ ٔانزمُٛبد انزشثٕٚخ انؾذٚضخ  8

رفؼٛــم انغـــبَــت الاػلايٙ كٌٕ انًبدح ادثٛخ ٔرشغٛغ انطهجخ ػهــٗ الاداء فــٙ الاػلاو)اراػخ،  9

 ”يإرًشاد، َذٔاد(.

 صسع ؽت انًبدح نهطهجخ. 10

ُزؾذ٣ذ اُؾبعـــبد ٝاُقؼٞثبد اُزــ٢ رؾذٚذ انؾبعـــبد ٔانصؼٕثبد يــٍ ٔعٓخ َظش الاعبرزح:  -

ئر ٝعٜذ ُْٜ  اعزجبٗخ ٓوشس اُؼشٝك ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ اص٘بء رذس٣ظ ٓبدح اُؼشٝك رـــٞاعٚ ٓذسع٢ 

اعزطلاػ٤خ ٓلزـــٞؽخ، ُؼ٤٘خ ٓــٖ ٓذسع٢ أُبدح كــ٢ ػــذد ٓــٖ ًِــ٤بد اُزشث٤خ الاعبع٤خ، ثِؾ 

( رذس٣غ٤٤ٖ، لإػطــبء سأ٣ْٜ ثؾإٔ اُقؼٞثبد اُزــ٢ رـــٞاعْٜٜ ٝاُؾبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خ 4ػــذدْٛ)

ٝثؼــذ رؾِــ٤ــَ ئعـــبثبرْٜ ػــٖ الاعزجبٗخ رْ اعزخلاؿ ثؼل اُزــ٢ ٣شٜٝٗب ٓــ٘بعجخ ُزِي أُشؽِخ، 

اُقؼٞثبد اُزــ٢ رـــٞاعْٜٜ، ٝاُؾبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خّ ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ ٓبدح اُؼشٝك اُزــ٢ 

 : رُي( ٣ٞمؼ 2) ٝعذٍٝأخزد ثبُؾغجبٕ كــ٢ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤، 
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 (2) عذٔل

 انصؼٕثبد ٔانؾبعـــبد انزؼهــًٛٛخ فــٙ انؼشٔض يــٍ ٔعٓخ َظش الاعبرزح

 انصؼٕثبد ٔانؾبعـــبد انزؼهــًٛٛخ فــٙ انؼشٔض يــٍ ٔعٓخ َظش الاعبرزح

 انصؼٕثبد د

 لهخ رفؼٛــم انٕعبئم ٔانزمُٛبد انؾذٚضخ نؼشض انًبدح انؼهًٛخ. 1

 ذ ٚفزمش نًزطهجبد انؼصش انؾذٚش.انًــُٓظ انــذساعٙ انًــؼزً 2

طشائك انزذسٚظ انًغزخذيــخ رفزمش ئنــٗ ػــُصش انزشٕٚك، ٔػــذو انزُٕٚغ ثطشائك  3

ٔاعزشارــٛغٛبد ٔأعبنــٛت انزذسٚظ نمهخ اطلاع الاعبرزح ػهــٗ طشائك انزذسٚظ 

 انؾذٚضخ. 

ٍٕ كبفٍ.صخى انًبدح ٔكضبفزٓب، يًب لا ٚزــٛؼ انفشصخ نهُمــبػ ٔانؾٕاس ث 4  ُؾ

 انؾبعـــبد د

رؼهًّ، انزــٙ  انًشاد انًٕضٕع عٕاَــت رزُبٔل انزــٙ الأَشطخ يــٍ رمــذٚى ػــذد 5

 رًُكٍ انطهجخ يــٍ رُظٛى انًــؼشفخ انًزؼهًــخ فــٙ ثُبئّ انًــؼشفــٙ.

رطجٛك يمطٕػبد شؼشٚخ َٔضشٚخ رغبػــذ ػهــٗ اَزمــبل أصش انزؼهى فــٙ يٕالف  6

 عذٚذح.

 رـــٕفــٛش انجٛئبد انزؼهــًٛٛخ انًلائًــخ نؾبعـــبد انطهجخ ٔانًؾزـــٕٖ انــذساعٙ. 7

 سثظ يٕضٕػبد انؼشٔض يــغ يزطهجبد انؼصش. 8

ب  َّٕ اُلئخ أُغزٜذكخ هــبدسح ػِــ٠ اعزــ٤ؼبة أُٞمٞػبد ٝاًزغبثٜب، ٝأَّٜٗ ٝٓــٖ ٛزا اُزؾِــ٤ــَ ٣زنؼ أ

ئن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝاعزشارــ٤غ٤برٚ، ٝرـــٞعٚ الاعزبرح ٗؾٞ اخزــ٤بس رؼضص كٌشح اُزش٤ًض كــ٢ هشا

اُطشائن ٝالأعبُــ٤ت اُزذس٣غ٤خ اُزــ٢ رزــ٤ؼ كشؿ أُؾبسًخ ٝاُزلــبػَ ث٤ٖ الاعزبرح ٝاُطِجخ، ٣ٝؼط٢ 

 ُْٜ ؽش٣خ ئثذاء اُشأ١، ٝاؽزشاّ آساء ا٥خش٣ٖ كــ٢ ٓــ٘بهؾخ ٓٞمٞػبد أُبدح اُؼ٤ِٔخّ. 

 : خصبئص ثٛئخ انزؼهىرؾهــٛــم  -

ُــزا أفجؼ ٓــٖ اُنشٝس١ رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد ٛزٙ اُج٤ئخ، ٓــٖ أعَ رـــٞكــ٤ش ث٤ئخ ٌٓٔ٘خ رز٘بعت ٓــغ 

أُؾزـــٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝهج٤ؼخ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ اُزــ٢ رذػْ خطٞاد ر٘لــ٤ز ٓوشس اُؼشٝك ٝكوــب ُٔب 

٤ٓذا٢ٗ لاعزٌؾبف اُج٤ئخ اُزؼِــ٤ٔ٤خ اُزــ٢ ٣زْ  ٗشعٞٙ ٓــٖ أٛذاف ٝرطِؼبد، أعشد اُجبؽــضخ رؾِــ٤ــَ

كــ٤ٜب اعزؼٔبٍ اُجشٗبٓظ ٣ٝٔبسط كــ٤ٜب اُطِجخ ٗؾبهــبرْٜ ٝرؼِْٜٔ، ٝرُي لإٗزبط ثشٗبٓظ ٣٘غغْ ٓــغ 

اُطِجخ ٓــٖ اُغٞاٗــت أُــؼشكــ٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ، ُٝزؾذ٣ذ الأعٜضح ٝأُــؼــذاد أُٞعٞدح كــ٢ 

 ، عجٞسح ر٤ًخ.Date Showرؾزـــ١ٞ ػِــ٠ عٜبص ػشك اُج٤بٗبد ٓــٖ أٌُج٤ٞرش اُوــبػبد، ئر 

 صبَٛبً: يشؽهخ انزصًٛى)انجُبء(: 

رؼُــذ ٓشؽِخ ث٘بء اُجشٗبٓظ ثٔــ٘ضُخ ٓؾشٝع روّٞ اُجبؽــضخ ثج٘بئٚ، ٢ٛٝ رٔضَ ٓخططــب لإ٣قبٍ أث٤٘خ 

ٗزبعـــبد كؼِــ٤خ، ٝػِــ٠ ٛزا الأعبط رْ ٓــؼشكــ٤خ ُِطِجخ، رـــٞم٤ؼ ٤ًلــ٤خ رشعٔــخ الأٛذاف ئُــ٠ 

 ئػــذاد اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ ًٔب كــ٢ اُخطٞاد ا٥رــ٤خ:

 رؾذٚذ الأْذاف:  .1

 ٓــٖ أعَ رؾذ٣ذ الأٛذاف هــبٓذ اُجبؽــضخ ثبُخطٞاد ا٥رــ٤خ: 
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 :رؾذٚذ الأْذاف انؼبيــخ نهجشَبيظ انزؼهــًٛٙ انًمزشػ .أ 

كــ٢ رخط٤و ٝث٘بء أ١ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ٣ٝؼُــذ اُؼــ٘قش الأعبط ٣ٔضَ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُؼبٓــخ خطٞح 

اُــز١ كــ٢ مٞئٚ ٣زْ اخزــ٤بس أُؾزـــٟٞ أُــ٘بعت ُِجشٗبٓظ ًٝزُي اٗزوــبء اُطشائن ٝالأعبُــ٤ت 

 .أُــ٘بعجخ ُِزذس٣ظ ٝاخزــ٤بس الأٗؾطخ أُــ٘بعجخ ُٚ

ب رؼُــذ اُ٘ٞاح الأُٝــ٠ اُزــ٢ ٣شرٌض كــ٤ٜب، ُــزا كلا ثذَُّ لأ١ ثشٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٓــٖ الأٛذاف اُٞام ؾخ لأَّٜٗ

 كــ٢ٜ روٞد ئُــ٠ رؾــو٤ن الأؿشاك أُشعــٞٓــخ ُٚ.

فبؿذ اُجبؽــضخ الأٛذاف اُؼبٓــخ اُزــ٢ رخـ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ ػِــ٠ ٝكن ٓجبدب أُــٜ٘ظ 

ٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب صْ ػشمزٜب ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ أُؾ٤ٌٖٔ كــ٢ ٓــ٘ب، اُزؾِــ٤ــِــ٢

، كــبعش٣ذ اُزـ٤٤شاد ٝاُزؼــذ٣ــلاد ػِــ٠ ٝكن آسائْٜ ِٝٓؾٞظبرْٜ، ٝهــذ ؽشفذ اُجبؽــضخ ػِــ٠ 

رن٤ٖٔ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ الأٛذاف اُؼبٓــخ ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ثؼــذ إٔ ؽقِذ ٛزٙ الأٛذاف ػِــ٠ 

 .جشٗبٓظ اُــز١ رشّٝ اُجبؽــضخ ث٘بئٚٓٞاكوخ أُؾ٤ٌٖٔ، ًٜٞٗب أٛذاف ٓلائٔــخ ُِ

 صٛبغخ الأْذاف انغهٕكٛخ: .ة 

فبؿذ اُجبؽــضخ ٓــٖ الأٛذاف اُؼبٓــخ ُزذس٣ظ ٓبدح اُؼشٝك ، ٝٓؾزـــٟٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُشاد 

رذس٣غٜب ػِــ٠ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤ أٛذاف ع٤ًِٞخ خبفخ ثبُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤، هــبثِخ ُِٔلاؽظخ 

( ٛذكــب ع٤ًِٞبً، ٝرْ 150ػِــ٠ ٝكن ٓغزـــ٣ٞبد ثِّٞ ُِٔغـــبٍ أُــؼشكــ٢ ثِؾ ػــذدٛب)ٝاُو٤بط، 

ػشمٜب ػِــ٠ أُؾ٤ٌٖٔ ُج٤بٕ علآزٜب ٝفــذهٜب ٝرـط٤زٜب ُٔؾزـــٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ّٔ٤ ٝفلاؽ٤زٜب 

ٛذاف ػِــ٠ ٝكن ٝثؼــذ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد ٝرؾِــ٤ــِٜب رْ ئعشاء رؼــذ٣ــَ هلــ٤ق ػِــ٠ الأُج٘بئٚ، 

رـــٞف٤بد أُؾ٤ٌٖٔ ٝٓوزشؽبرْٜ ٝهــذ ؽشفذ اُجبؽــضخ ػِــ٠ رن٤ٖٔ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ كــ٢ 

 دُــ٤ــَ الاعزبر.

 :رُظٛى انًؾزـــٕٖ انزؼهــًٛٙ ٔرزبثغ ػشضّ .ط 

 هــبٓذ اُجبؽــضخ ثزؾذ٣ذ ػــ٘بفش أُؾزـــٟٞ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝرشرــ٤جٚ كــ٢ رغِغَ ٓؾذد ُزؾــو٤ن

الأٛذاف اُزؼِــ٤ٔ٤خ أُؾذدح، ئر رْ ر٘ظ٤ْ أُؾزـــٟٞ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٓــٖ أعَ سكغ ٓغزـــٟٞ رؾق٤ــَ 

اُطِجخ، ػِــ٠ ٝكن الأعظ اُزــ٢ اػزٔذٛب اُجشٗبٓظ ٝٓــ٘طِوــبرٚ، ٝػِــ٠ ٝكن اُزؼِــ٤ْ اُغـــبٓــؼ٢ 

 أُــؼزٔذ كــ٢ اُجؾــش ًب٥رــ٢: 

ٓزغِغِخ ٝٓززبثؼخ ٝئهشإ أُؾزـــٟٞ ثأٛذاف اُجشٗبٓظ رغضئخ ٓٞمٞػبد أُؾزـــٟٞ ثقٞسح  -

 ٝؽبعـــبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝخقبئقْٜ.

ئعشاء ثؼل اُزؼــذ٣ــلاد ػِــ٠ أُٞمٞػبد اُــذساع٤خ ٝئهشاِٜٗب ثٔغٔٞػخ ٓــٖ اُٞعبئو  -

اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٝاُزــ٢ رخـ أُٞمٞػبد اُ٘وــذ٣خ اُزــ٢ رنٔــٜ٘ب ٓلشداد ٓبدح اُؼشٝك أُوشسح ٓــٖ 

صاسح اُزؼِــ٤ْ اُؼبُــ٢ كــ٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ كــ٢ ًِــ٤بد ٝ

 ؽذٝد اُجؾــش. –اُزشث٤خ الأعبع٤خ 

 ٓشاػبح اُــذهخ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓــ٘بعجخ أُبدح اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٓــغ اُٞهذ أُخقـ ُِجشٗبٓظ. -

 ٞع ٓــٖ ٓٞمٞػبد اُجؾــش.ر٘ظ٤ْ ٝئػــذاد أٗؾطخ ٝرذس٣جبد ٓز٘ٞػخ ٌَُ ٓٞم -

ٝهــذ رؾذد ٓؾزـــٟٞ اُجشٗبٓظ كــ٢ عذ ٓلشداد أُوشس رذس٣غٜب ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ اٌُٞسط 

الأٍٝ ٓوشس ُزطج٤ن اُزغشثخ، ٝهــذ رأُق أُؾزـــٟٞ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٌَُ ٓٞمٞع ٓــٖ ػــذح ِٓلــبد 

زـــٞائٚ ػِــ٠ عـــبٗــت ئصشائ٢، ٝرْ رؼِــ٤ٔ٤خ ثؾغت هج٤ؼخ ٝٛذف ًَ ٓٞمٞع، كنلًا ػــٖ اؽ

 ػشمٜب ٓشكوخ ٓــغ دُــ٤ــَ اُطــبُت.
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 رٓٛئخ انجٛئخ انزؼهــًٛٛخ انًلائًــخ:  .د 

ئٕ ُز٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزؼِــ٤ٔ٤خ اُقلــ٤خ أُلائٔــخ أصش ه١ٞ كــ٢ رؼِْ اُطِجخ ٝداكؼ٤زْٜ، ُــزا كوــذ اٛزٔذ 

ـبٓذ اُجبؽــضخ ثؼــذ الاٗزٜبء ٓــٖ اُزخط٤و، ٝرؾذ٣ذ اُغـــبٓــؼخ ئر هـاُجبؽــضخ ثز٤ٜئخ اُج٤ئخ اُلــ٤ض٣و٤خ، 

ٝاٌُِــ٤خ اُزــ٢ عزطجن كــ٤ٜب اُزغشثخ ثز٤ٜئخ اُوــبػخ اُــذساع٤خ ٓــٖ ؽ٤ش الامبءح ٝعٜبص ػشك 

 اُــذارب ؽٞ ٝؿ٤شٛب ٓــٖ ٓزطِجبد اُجؾــش.

 : نهجشَبيظ رؾذٚذ اعزشارــٛغٛبد ٔطشائك انزذسٚظ .ٙ 

خ اعزشارــ٤غ٤بد ٝهشائن اُزذس٣ظ اُزــ٢ عــٞف رؼزٔذٛب اص٘بء رطج٤ن اُجشٗبٓظ، ٝهــذ ؽذدد اُجبؽــض

ٍٞ ٣زلاءّ ٝٓؾزـــٟٞ ٓبدح اُؼشٝك ٝأُشؽِخ اُؼٔش٣خ ُؼ٤٘خ اُجؾــش اخُزــ٤شد ث٘ؾ
 

٢ٛٝ اعزشارــ٤غ٤بد 

 ٝهشائن رغز٘ذ ئُــ٠ أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢.

 زشثٕٚخ:رؾذٚذ انٕعبئم انزؼهــًٛٛخ ٔانزمُٛبد ان .ٔ 

اُٞعبئَ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٝاُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ أصشٛب ًج٤ش كــ٢ ػِٔــ٤بد اُزؼِْ كــ٢ أُإعغبد اُ٘ظب٤ٓخ 

ٝؿ٤شٛب، ٢ٌُٝ رأخز ٌٓبٗزٜب اُؾــو٤و٤خ كــ٢ ػِٔــ٤خ اُزؼِْ لا ثذ ٓــٖ ٓشاػبح صلاصخ ػــ٘بفش، ٢ٛ: 

ٍ أُلائٔــخ، ٣ٝإًذ اُزشث٣ٕٞٞ اُٜذف ٓــٖ ٓٞمٞع اُــذسط، ٝٓغزـــٟٞ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝٝاعطخ الارقب

ػِــ٠ إٔ اُزؼِْ أُغزٔش ٓب ًبٕ دٝس اُٞع٤ــِخ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٝاُزو٤٘خ كــ٤ٚ ٣زنٔــٖ اُخجشح اُؾــو٤و٤خ 

ُٔٞمٞع اُزؼِْ، ُــ٤غزط٤غ أُزؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ رقٞسًا ٝامؾًب ػــٖ ٓٞمٞع اُــذسط)أُغؼٞد١، 

 ئَ ٝاُزو٤٘بد اُزؼِــ٤ٔ٤خ ا٥رــ٤خ:(، ٝهــذ ٝظلذ اُجبؽــضخ اُٞعب123: 2023ٝٛذٟ، 

 اُغجٞسح ٝالأهلاّ أُِٞٗخ. -

 Data Showعٜبص اُؼشك  -

 فٞس. -

 ئػــذاد الأَشطخ انزؼهــًٛٛخ:  .ص 

اخزبسد اُجبؽــضخ ٓغٔٞػخ ٓــٖ الأٗؾطخ اُزــ٢ رغبػــذ ػِــ٠ ئصشاء ث٤ئخ اُزؼِْ ٝٗغـــبػ اُجشٗبٓظ 

 ٝٓــٖ ٛزٙ الأٗؾطخ:

 ؾبد داخَ اُوــبػخ اُــذساع٤خ.رخق٤ـ ٝهذ ُِؾذ٣ش ٝأُــ٘به -

 ئػــذاد روــبس٣ش هق٤شح. -

 رـــٞع٤ٚ اُطِجخ ئُــ٠ ٓؾبٛذح اُلــ٤ذ٣ٞٛبد اُخبفخ ثٔٞمٞػبد ٓوشس اُؼشٝك. -

 اعزغـــبثخ أُزؼِْ ٌَُ ٓب ٣وــذٓٚ ُٚ اُجشٗبٓظ، ٝئعـــبثزٚ ػــٖ اُزغبؤلاد اُزــ٢ رؼُشك ػِــ٤ٚ.  -

 ٝهشائن اُزذس٣ظ اُزــ٢ رْ رـــٞظ٤لــٜب كــ٢ اُجشٗبٓظ. الأٗؾطخ اُزــ٢ رزطِجٜب اعزشارــ٤غ٤بد -

ٝهــذ رْ ٝمغ رِي الأٗؾطخ داخَ أُٞهغ ثقٞسح رزــ٤ؼ ُِطِجخ ؽش٣خ الاخزــ٤بس ٝاُزلــبػَ ٓــغ رِي 

  الأٗؾطخ. 

 انجشَبيظ انزؼهــًٛٙ: .ػ 

٘ب صلاصخ ٌٓٞٗبد أػــذد اُجبؽــضخ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ أُوزشػ ػ٠ِ ٝكن الإعشاءاد اُغبثوخ ٓزنٔــ

:٢ٛ 

: رنٔــ٘ذ رؾذ٣ذ كِغلخ اُجشٗبٓظ ٝأعظ ث٘بئٚ ٝأٛذاكــٚ ٝاُزؼش٣ق ثاهــبسٙ اُ٘ظش١، يمــذيــخ -

 ٝأُذح اُضٓــ٤٘خ ُز٘لــ٤ز اُــذسٝط، ٝاُلئخ أُغزٜذكخ ٝأُغزلــ٤ذح ٓــ٘ٚ.
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ــٖ ٓبدح ٓرْ ئػــذاد ًزبة اُطــبُت اُــز١ رأُق ٓــٖ عذ ٓلشداد  ئػــذاد كزبة انطــبنت: -

ٍٞ ٣زــ٤ؼ ُِطِجخ كشفخ ُاُؼشٝك ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ شكغ ٓغزـــٟٞ رؾق٤ــِٚ، ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓــغ ، ٝث٘ؾ

ب رـــٞاكش ًزبة اُطــبُت ٓقؾٞثبً ثذُــ٤ــَ خبؿ ثبُطــبُت  ًٓ اُزؼِــ٤ْ ُٔبدح اُؼشٝك، ُــزا ًبٕ ُضا

ػِــ٠ ػــذد ٓــٖ هــذ رْ ػشك اٌُزبة ٓخططــب ر٘لــ٤ز٣بً ُــذساعخ ًَ ٓلشدح ٓــٖ أُلشداد أُوشسح ٝ

أُزخقق٤ٖ كــ٢ ٓــ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝكــ٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝػِْ اُؼشٝك ، 

، ٝثزُي افجؼ هــبٓذ اُجبؽــضخ ثاعشاء اُزؼــذ٣ــلاد اُزــ٢ سأٟ اُغبدح أُؾٌٕٔٞ مشٝسح اعشائٜبٝ

 اٌُزبة كــ٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ فبُؾًب ُِزطج٤ن.

٣ؼُــذ الاعزبر هــبئذْا ُِؼِٔــ٤خ اُزؼِــ٤ٔ٤خ، كــٜٞ سًٖ أعبط كــ٢ رط٣ٞشٛب،  ػــذاد دنــٛــم الاعزبر:ئ -

ٝٛٞ ثؾبعــخ دائٔــخ ئُــ٠ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش أدٝارٚ اُزؼِــ٤ٔ٤خ، ُٝــزُي ٗؾزبط ئُــ٠ ث٘بء ٓٞاد خبفخ 

ٓــٖ ٛزٙ أُٞاد ٛٞ دُــ٤ــَ ُزذس٣ظ أُبدح ثبلاعزبر ، ٣ؼزٔذٛب كــ٢ ٓشؽِخ اُز٘لــ٤ز ا٤ُٔذا٢ٗ ُِٔــٜ٘ظ،  ٝ

اُزؼِــ٤ٔ٤خ، ئر ٣ؼُــذ دُــ٤ــَ الاعزبر  ٓلــ٤ذًا، لإٔ أ١ ارغـــبٙ عذ٣ذ كــ٢ اُزشث٤خ ٣نَ ؽجشًا ػِــ٠ ٝسم 

ئٕ ُْ ٣٘زوَ ئُــ٠ كٌش الاعزبر  ٝٝعذاٗٚ ٝعًِٞٚ، ٝاُغج٤ــَ ئُــ٠ رُي ٛٞ إٔ ٣وُــذّ اُلٌش اُغذ٣ذ ئُــ٠ 

كــ٢ عـــبٗــج٤ٚ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٓــٖ هش٣ن دُــ٤ــَ ٣غزشؽذ ثٚ الاعزبر ، ٝرشعغ أ٤ٔٛخ الاعزبر  

:  دُــ٤ــَ الاعزبر  ئُــ٠ أَّٗٚ

  ٣وُــذّ ئهــبسًا ٗظش٣بً ؽبٓلًا ُِٔذسط ٣ذُسى ػجشٙ هج٤ؼخ أُبدح اُــذساع٤خ ٝهج٤ؼخ رؼِٜٔب ثٞعبهخ

زغِغِخ. ُٓ ززبثؼخ ٝ ُٓ  ئعشاءاد ٓؾذدح ٝخطٞاد 

 الإٌٓبٗبد الأعبع٤خ اُزــ٢ ٣ؾزبعٜب الاعزبر  ٢ٌُ ٣وّٞ ثبُزذس٣ظ اُ٘بعؼ ُٔبدح رخققُٚ. ٣ؾُذد 

  ُٔؾذداد اُزــ٢ ٣غت إٔ رإًذ ٓغبساد رل٤ٌش هِجزٚ ٗؾٞ أٛذاف ٣وُــذّ ٓغٔٞػخ ٓــٖ اُنٞاثو ٝاُ

 أُبدح اُــذساع٤خ.

 اع٤خ ٝاٛذاف اُجشٗبٓظ.٣وُــذّ ٗٔبرط ُــذسٝط ٣ٌُٖٔ ٓــٖ هش٣وٜب رؾــو٤ن أٛذاف أُبدح اُــذس 

 .٣غبػــذ الاعزبر  ػِــ٠ ر٤ٜئخ أُٞاهق اُزؼِــ٤ٔ٤خ أُــ٘بعجخ أٓبّ هِجزٚ ُزؾــو٤ن الأٛذاف أُشعٞح 

ُزؾــو٤ن ٛذف اُجؾــش ُٝنٔبٕ دسعــخ ػبُــ٤خ ٓــٖ الإروــبٕ أػــذد اُجبؽــضخ دُــ٤ــلا ُِٔذسط، 

د اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ئر ٣غْٜ ٛزا اُــذُــ٤ــَ كــ٢ رطج٤ن ُــ٤ٌٕٞ ٓٞعٜبً ٝٓشؽذًا ُٚ ػــ٘ذ ر٘لــ٤ز ٝؽذا

 اُجشٗبٓظ ثٔب ٣نٔــٖ سكغ ٓغزـــٟٞ اُطِجخ اُؼ٢ِٔ. 

ٝهــذ ػشمذ اُجبؽــضخ اعزجبٗخ لاعزطلاع آساء أُؾ٤ٌٖٔ كــ٢ ٓؾزـــ٣ٞبد دُــ٤ــَ الاعزبر ، ٝهــذ 

ذ أعُش٣ذ ػِــ٤ٚ اُزؼــذ٣ــلاد اُلاصٓــخ هِجذ ٓــٖ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ئثذاء آسائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ، ٝهــ

 ٝأفجؼ ثقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ .

 صبنضبً: يشؽهخ انزمٕٚى:

٣شاكن ػــ٘قش اُزو٣ْٞ ػــ٘بفش اُجشٗبٓظ ٓــ٘ز إٔ رجذأ سؽِزٜب، ٝفٞلًا ئُــ٠ رؾــو٤ن أٛذاكــٜب، كــٜٞ 

افــذاس ؽٌْ ػِــ٠ ٓذٟ روــذّ  اُؼِٔــ٤خ اُزــ٢ رضٝد الاعزبر  ثبُٔــؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُزــ٢ رٌٔ٘ٚ ٓــٖ

( ث٘بءً ػِــ٠ ٓب روــذّ Altuntas, 2020: 21اُطِجخ كــ٢ ثِٞؽ اُ٘زبعـــبد اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٝٗغـــبؽٜب)

 اػزٔذد اُجبؽــضخ صلاصخ أٗٞاع ٓــٖ اُزو٣ْٞ ٢ٛٝ ػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥رــ٢:

 انزمٕٚى انزًٓٛذ٘)انمجهــٙ(: .1
د ٝالاعبُــ٤ت اُزــ٢ اػزٔذرٜب اُجبؽــضخ هجَ ر٘لــ٤ز اُجشٗبٓظ، رنٔــٖ ٛزا اُ٘ٞع ٓغٔٞػخ ٓــٖ الاعشاءا

:٢ٛٝ 

 ػشك اُجشٗبٓظ ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ أُؾ٤ٌٖٔ؛ ثٜذف رؼشف فلاؽ٤زٚ. . أ
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رطج٤ن رو٣ْٞ)اخزجبس هجِــ٢( ُٜٔبساد اُؼشٝك هجَ ر٘لــ٤ز اُجشٗبٓظ ُٔــؼشكخ ٓغزـــٟٞ اُطِجخ  . ة

 كــ٤ٚ.

 انزمٕٚى انزكُٕٚٙ)انجُبئٙ( .2

ا اُ٘ٞع ٓــٖ اُزو٣ْٞ كــ٢ أص٘بء رذس٣ظ ًَ ٓلشدح ٓــٖ ٓلشداد اُجشٗبٓظ، ئر رطجن ٓــٖ هش٣ن أعُش١ ٛز

اُؾٞاس ٝأُــ٘بهؾخ أُزجبدٍ ث٤ٖ اُجبؽــضخ ٝاُطِجخ ٝث٤ٖ اُطِجخ اٗلغْٜ ػــ٘ذ رطج٤ن اُغـــبٗــت اُ٘ظش١ 

ٖ هش٣ن الأٗؾطخ أُوــذٓــخ كــ٢ ُِجشٗبٓظ، أٓب رو٣ْٞ أداء اُطِجخ كــ٢ اُغـــبٗــت أُٜبس١ كوــذ رْ ٓــ

 ًزبة اُطــبُت، ئر رطِت اُجبؽــضخ ٓــْٜ٘ ؽِٜب، صْ رقؾؾٜب ٝرؼبد ئُــ٤ْٜ هجَ اُــذسط اُلاؽــن. 

 انزمٕٚى انُٓبئٙ)انخزبيٙ(: .3

اػزٔذد اُجبؽــضخ ٛزا اُ٘ٞع ٓــٖ اُزو٣ْٞ كــ٢ رؼشف أصش اُجشٗبٓظ كــ٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼشٝك ثؼــذ 

ـٖ ر٘لــ٤زٙ، ًٝبٕ رُي ٓــٖ هش٣ن رطج٤ن الاخزجبس٣ٖ اُجؼــذ٤٣ٖ ُزؼشف كــبػِــ٤خ اُجشٗبٓظ الاٗزٜبء ٓـ

 كــ٤ٜب.

ؽشفذ اُجبؽــضخ ػِــ٠ اُزضج٤ذ ٓــٖ فلاؽ٤خ اُجشٗبٓظ)فــذهٚ(، ٝرُي ثؼشمٚ  :صــذق انجشَبيظ

ــ٘بٛظ اُِـخ ػِــ٠ ٗؾٞ ٓشاؽَ ئعشائ٤خ ث٘بئ٤خ ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝأُزخقق٤ٖ كــ٢ ٓ

اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب، لإثذاء آسائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ، ٝهــذ ارلّوذ ٝعٜبد اُ٘ظش ػِــ٠ فلاؽ٤خ 

اُجشٗبٓظ، ػــذا ثؼل أُلاؽظبد ٝأُوزشؽبد، ٝكــ٢ مٞئٜب أعُش٣ذ رِي اُزؼــذ٣ــلاد، ٝأفجؼ 

 اُجشٗبٓظ عـــبٛضًا ُِز٘لــ٤ز.

 ظ انزؼهــًٛٙ:انًــُٓظ انزغشٚجٙ نزؼشّف اصش انجشَبي -2

٣ؼُــذ أُــٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٓــٖ اُطشائن اُجؾــض٤خ أُٜٔــخ ٌُِؾق ػــٖ اُؾــوــبئن، ٝٛٞ ٣وّٞ أعبعًب 

ػِــ٠ أعِٞة اُزغشثخ اُؼ٤ِٔخ اُزــ٢ رٌؾق ػــٖ اُؼلاهــبد أُغججخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُخزِلخ اُزــ٢ 

 (.”109: ٢2020 أُٞهق اُزغش٣ج٢)ِٓؾْ، رزلــبػَ ٓــغ اُــذ٣٘ب٤ٓبد أٝ اُوٟٞ اُزــ٢ رؾذس كــ

ارجّؼَذ اُجبؽــضخ أُــٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ كــ٢ رؼشّف كــبػِــ٤خ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ٝٛٞ أؽذ أٗٞاع أُــ٘بٛظ 

اُزشث٣ٞخ، ٣ٝؼُــذ ٓــٖ أًضشٛب دهخ، كــٜٞ ٣زغــْ ثوــذسرٚ ػِــ٠ اُزؾٌْ كــ٢ ٓخزِق اُؼٞآَ أُإصشح 

دساعزٜب، ئر ٣ج٠٘ ٓــٜ٘ظ اُجؾــش اُزغش٣ج٢ ػِــ٠ الأعِٞة اُؼ٢ِٔ، ٣ٝجذأ ثٞعٞد  كــ٢ اُظبٛشح أُشاد

ٓؾٌِخ ٓب رـــٞاعٚ اُجبؽــضخ، رزطِت ٓــٜ٘ب اُجؾــش ػــٖ الأعجبة ٝاُظشٝف اُلــبػِخ ٝرُي ثاعشاء 

 ٣ٝزنٔــٖ ٛزا أُــٜ٘ظ الإعشاءاد ا٥رــ٤خ: (.”247: 2010اُزغـــبسة)اُ٘غـــبس، 

 ــٛبس انزصًٛى انزغشٚجٙ:اخز ألًا.

اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ٓخطو ٝثشٗبٓظ ػَٔ ٤ٌُلــ٤خ ر٘لــ٤ز اُزغشثخ، ٝاُزغشثخ رؼــ٢٘: رخط٤و اُظشٝف 

َّٕ اُزغشثخ رـ٤٤ش  ٝاُؼٞآَ أُؾ٤طخ ثبُظبٛشح أُذسٝعخ ثطش٣وخ ٓــؼ٤٘خ صْ ٓلاؽظخ ٓب ٣ؾذس، أ١ أ

ُظبٛشح أُشاد ثؾــضٜب، ٣ٝؼُــذ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ّ ٓوقٞد ثؾذِّ رارٚ، رؾذصٚ اُجبؽــضخ ػٔذًا كــ٢ ظشٝف ا

َِّ ثؾــش رغش٣ج٢ّ رق٤ْٔ خبؿ ثٚ،  ٌُ ٌٕٞ٣ َّٕ أُٝــ٠ اُخطٞاد اُزــ٢ ر٘لزٛب اُجبؽــضخ، كلاثذَُّ ٓــٖ أ

 (.”487: 2014ُنٔبٕ علآزٚ، ٝدهخ ٗزبئغٚ)اُخط٤ت، 

ب را مجو عضئ٢ ٝٛٞ ٣نْ أُغٔٞػزــ٤ ًٔ ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ راد ُــزا اػزٔذد اُجبؽــضخ رق٤ٔ

اُجؼــذ١ ُٜٔبساد اُؼشٝك، ٝٛٞ ٓــٖ رقب٤ْٓ اُنجو اُغضئ٢ ٝاُؾٌَ ا٥رــ٢  –الاخزــ٤بس اُوجِــ٢ 

 ٣ٞمؼ رُي:
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الاخزجبس  انًغًٕػخ

 انمجهــٙ

 الاخزجبس انجؼــذ٘ انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم

اخزجبس يٓبساد  انزغشٚجٛخ

انؼشٔض 

 انمجهــٙ

انجشَبيظ 

 نزؼهــًٛٙا

يٓبساد 

 انؼشٔض

اخزجبس يٓبساد 

 انؼشٔض انجؼــذ٘

انجشَبيظ  انضبثطخ

 الاػزــٛبد٘

 (2) شكم

 انزصًٛى انزغشٚجٙ نهجؾــش

 صبَٛبً. يغزًــغ انجؾــش ٔػُٛزّ:

 يغزًــغ انجؾــش:   .1

 ٔشؽِخ اُضب٤ٗخ.ٝرٌٕٞ ٓغزٔــغ اُجؾــش ٓــٖ هِجخ ًِــ٤بد اُزشث٤خ الأعبع٤خ كــ٢ أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ اُ

 ػُٛخ انجؾــش: .2

ٍٞ هقــذ١ ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ كــ٢ عـــبٓــؼخ ثبثَ ٤ٓذاٗبً ُزطج٤ن رغشثزٜب؛  اخزبسد اُجبؽــضخ ٝث٘ؾ

 ٝرُي ُلأعجبة ا٥رــ٤خ:

 ٝعٞد ٓخزجشاد ٝرو٤٘بد ٝفلٞف ؽذ٣ضخ كــ٤ٜب. .أ 

 رؼبٕٝ ػٔبدح اٌُِــ٤خ ٝسئبعخ هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓــغ اُجبؽــضخ. .ة 

 رؼبٕٝ اعزبر ٓبدح اُؼشٝك ٓــغ اُجبؽــضخ .ط 

ثؼــذ إٔ ؽذدد اُجبؽــضخ هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ كــ٢ ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ عـــبٓــؼخ ثبثَ ُـشك رطج٤ن 

ٓــٖ ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ رغشثزٜب كــ٤ٚ، صاسد اُوغــْ ٝٓــؼٜب ًزبة رغ٤ٜــَ ٜٓٔــخ فبدس ٓــٖ 

، كٞعذرٜب رنْ ؽؼجزــ٤ٖ ٝٛٔب) أ، ة( ٝهــذ اخزبسد اُجبؽــضخ ثطش٣وخ غز٘قش٣خ كــ٢ اُغـــبٓــؼخ أُ

اُغؾت اُؼؾٞائ٤خ 


ؽؼجخ)أ( ُزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُزــ٢ عزذسط ٓبدح اُؼشٝك ػِــ٠ ٝكن  

اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤ ٝؽؼجخ)ة( أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُزــ٢ عزذسط أُبدح ٗلغٜب ػِــ٠ ٝكن اُطش٣وخ 

( كــ٢ 43( كــ٢ ؽؼجخ)أ( ٝ)42( هــبُجبً ٝهــبُجخ ثٞاهغ)٤85بد٣خ، ًٝبٕ ػــذد هِجخ اُؾؼجزــ٤ٖ)الاػزــ

ّٕ ثوــبءْٛ هــذ 3ؽؼجخ)ة(، ٝثؼــذ اعزجؼبد اُطِجخ أُخلو٤ٖ اُجبُؾ ػــذدْٛ) ( ٓــٖ ًلا أُغٔٞػزــ٤ٖ؛ لأ

ٌٖ اثوزْٜ اُجبؽــضخُ كــ٢ اُوــبػخ ٣غجت خِلًا كــ٢ ٗزبئظ اُجؾــش، ُٝزشاًْ خجشارٚ ٓــٖ اُؼبّ اُغبثن، ُ

اُــذساع٤خ ؽلــبظبً ػِــ٠ اُ٘ظبّ اُزذس٣غ٢ ٝاعزجؼــذد ئعـــبثبرْٜ ٓــٖ اُ٘زبئظ، ُــزا أفجؼ ٓغٔٞع 

( ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ، 42( ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝ)40( ثٞاهغ)82هِجخ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش)

 ( ٣ج٤ٖ رُي:3ٝعذٍٝ)

 

 

 

 

 

 

                                                 
(

ٔٔضؼزًٓب فٙ كيٛظ ٔعيؾجذ انٕسليخ الأنيٗ نزكيٌٕ انًغًٕػيخ انزغشٚجٛيخ فكبَيذ انٕسليخ  حصغٛش أساقانشؼت ػهٗ  بءكزجذ انجبؽضخ اعً( 

 .َٛخ نزكٌٕ انًغًٕػخ انضبثطخ ؽًهذ اعى شؼجخ )ة(ٔعؾت ٔسلخ صب (أانًغؾٕثخ رؾًم اعى شؼجخ )
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 (3) عذٔل

 يغًٕػزــٙ انجؾــش)انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ( لجم الاعزجؼبد ٔثؼــذِ ػــذد طهجخ

 انُٓبئٙ الاعزجؼبد انؼــذد انكهــٙ انشؼجخ انًغًٕػخ

 40 2 42 أ اُزغش٣ج٤خ

 42 1 43 ة اُنبثطخ

 82 3 85 أُغٔٞع

 صبنضبً. ركبفإ طهجخ يغًٕػزــٙ انجؾــش: 

هِجخ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش اؽقبئ٤بً كــ٢ ػــذد ؽشفذ اُجبؽــضخ ٝهجَ اُؾشٝع ثبُزغشثخ ػِــ٠ رٌبكإ 

ٓــٖ أُزـ٤شاد اُزــ٢ رؼزوــذ أٜٗب هــذ رإصش كــ٢ علآــخ اُزغشثخ ٝدهخ ٗزبئغٜب، ٝهذ ًبكأد اُجبؽش ك٢ 

 أُزـ٤شاد الار٤خ:

 انؼًش انضيــُٙ نهطهجخ يؾغــٕثب ثبنشٕٓس: .1

 دسعـــبد اخزجبس انؼبو انًبضٙ : .2

 يبد انغبثمخ:دسعـــبد اخزجبس انًــؼهٕ .3

 اخزجبس انــزكبء أرــٛظ نــٌُٕٛ: .4

 اخزجبس يٓبساد انؼشٔض انمجهــٙ: .5

 ٔاشبسد َزبئظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ انٗ ٔعٕد ركبفإ ثٍٛ يغًٕػزٙ انجؾش.

 ساثؼًب: مجو أُزـ٤شاد اُــذخ٤ــِخ)ؿ٤ش اُزغش٣ج٤خ(:

ــش، ؽبُٝذ اُجبؽــضخ هــذس كنلًا ػٔب روــذّ ٓــٖ ئعشاءاد اُزٌبكإ الإؽقبئ٢ ث٤ٖ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾ

الإٌٓبٕ رلــبد١ أصش ثؼل أُزـ٤شاد اُــذخ٤ــِخ)ؿ٤ش اُزغش٣ج٤خ( كــ٢ ع٤ش اُزغشثخ الأٓش اُــز١ ٣ض٣ذ 

اُضوخ ثبُقــذم اُــذاخِــ٢ ُِزغشثخ ٝصْ كــ٢ اُ٘زبئظ، ٝكــ٤ٔب ٣أرــ٢ أُزـ٤شاد اُــذخ٤ــِخ ٤ًٝلــ٤خ 

 مجطٜب ٝاُزؾٌْ كــ٤ٜب:

ٜٔــخ كــ٢ ئعشاء اُجؾٞس، ػِٔــ٤خ : اخزــٛبس أفشاد انؼُٛخانفشٔق فــٙ  .1 ُٔ ّٕ ٓــٖ اُخطٞاد اُ ئ

ٝهــذ رٌٔ٘ذ اُجبؽــضخ ٓــٖ اُغ٤طشح ػِــ٠ ٛزا اُؼبَٓ ثبلاخزــ٤بس اُؼؾٞائ٢ ُطِجخ ‘ اخزــ٤بس اُؼ٤ّ٘خ

ئبد ُٝخنٞع ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش ُظشٝف ٓزؾبثٜخ، ٝث٤اُؾؼجزــ٤ٖ، ثبعزؼٔبٍ اُزٌبكإ الإؽقبئ٢، 

 ٓزوــبسثخ، ٝٓذح صٓــ٤٘خ ٝاؽذح، كِْ ٣ٌٖ ُٜزا اُؼبَٓ أ١ رأص٤ش.

٣وقــذ ثٜب اُ٘ٔٞ اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُ٘لغ٢ ٝاُؼوِــ٢ اُــز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ُِطِجخ أص٘بء انُضظ:  .2

اُزغشثخ، ٌُٕٝٞ رطج٤ن اُزغشثخ ٓٞؽذ ث٤ٖ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش رج٤ٖ إٔ ٛزا اُؼبَٓ ُْ ٣ٌٖ ُٚ أصش كــ٢ 

 اُجؾــش.

: ٣ٝؼــ٢٘ إ ثؼل اكشاد اُؼ٤٘خ ٣زشى ٓغٔٞػزٚ كــ٢ اص٘بء اُزغشثخ اٝ ٣٘وطغ َذصبس انزغشٚجٙالا .3

ػــٖ ثؼل ٓشاؽِٜب ٣ٝزشرت ػِــ٠ ٛزا اُزشى اٝ الاٗوطــبع رأص٤ش كــ٢ اُ٘زبئظ، ُْٝ رزؼشك اُزغشثخ 

 ئُــ٠ ٓضَ ٛزا اُؼبَٓ.

اُظشٝف اُطج٤ؼ٤خ اُزــ٢ ٣وقــذ ثبُؾٞادس أُقبؽجخ  ظشٔف انزغشثخ ٔانؾٕادس انًصبؽجخ: .4

٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب كــ٢ أص٘بء اُزغشثخ ٓــٖ ًٞاسس:)ًبُضلاصٍ، اُلــ٤نبٗبد، الأػبف٤ش، اُجشا٤ًٖ، أٝ 

الامطشاثبد اُضٓــ٤٘خ(، ٝاُؾٞادس الاخشٟ ٓٔب ٣ؼشهَ اُزغشثخ، ُْٝ ٣ؾذس أ١ ػبئن ُِزغشثخ، ُــزا 

 ٣ٌٖٔ رلــبد١ ٛزا اُؼبَٓ.
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ضخ اُطِجخ ثأْٜٗ ٣خنؼٕٞ ُجشٗبٓظ رغش٣ج٢؛ ُــزا دسعذ أُبدح ُْ رؾؼش اُجبؽــ عشٚخ انجؾــش: .5

 ث٘لغٜب.

 خبٓغًب: اصش الإعشاءاد اُزغش٣ج٤خ:

ئٕ مجو أصش ٛزٙ الإعشاءاد ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح كــ٢ اُجؾٞس اُزغش٣ج٤خ، ٝػــذّ الاٛزٔبّ كــ٤ٜب هــذ ٣إصش 

أُزـ٤شاد ُنٔبٕ ع٤ش اُزغشثخ، كــ٢ ٗزبئظ اُزغشثخ، ُــزا ؽشفذ اُجبؽــضخ ػِــ٠ مجو ػــذد ٓــٖ 

 ٝعلآزٜب، ٝدهخ ٗزبئغٜب، ٝرٔضَ رُي ػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥رــ٢:

: كــ٤ٔب ٣زؼِن ثبؽزٔبٍ رذاخَ رأص٤ش ٛزا أُزـ٤ش كــ٢ ٗزبئظ اُزغشثخ، كوــذ دسعذ اُجبؽــضخ الاعزبر  .1

غشثخ اُــذهخ ٗلغٜب هِجخ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ، ٝٛزا ٣نلــ٢ ػِــ٠ ٗزبئظ اُز

ٝأُٞمٞػ٤خ؛ لإٔ ئكشاد ٓذسط ٌَُ ٓغٔٞػخ ٣غؼَ ٓــٖ اُقؼت سد اُ٘زبئظ ئُــ٠ أُزـ٤ش أُغزوَ 

كوــذ رؼٞد ئُــ٠ رٌٖٔ أؽذ الاعبرزح ٓــٖ أُبدح أًضش ٓــٖ الأخش، أٝ ئُــ٠ فلــبرٚ اُؾخق٤خ، أٝ ئُــ٠ 

  اُؼبَٓ.ؿ٤ش رُي ٓــٖ اُؼٞآَ، ٌٝٛزا أٌٖٓ اُغ٤طشح ػِــ٠ رأص٤ش ٛزا 

: ًبٗذ اُٞعبئَ اُزؼِــ٤ٔ٤خ ٓزؾبثٜخ ُطِجخ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش اُزغش٣ج٤خ انٕعبئم انزؼهــًٛٛخ .2

 ٝاُنبثطخ ٓضَ: اُغجٞسح، ٝالاهلاّ اُض٣زــ٤خ أُِٞٗخ، اُزبة.

: ًبٗذ ٓذح اُزغشثخ ٓٞؽذح ٝٓزغب٣ٝخ ُطِجخ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش)اُزغش٣ج٤خ يذح انزغشثخ .3

 (ّ.2024-2023اُزغشثخ كقلاً دساع٤بً ٝاؽذاً ٓــٖ اُؼبّ اُــذساع٢)ٝاُنبثطخ(، ئر اعزـشهذ 

اػزٔذد اُجبؽــضخ اُزـــٞص٣غ أُزغب١ٝ ُِؾقـ ُٔغٔٞػزــ٢ اُجؾــش ُِؾذ رـــٕصٚغ انؾصص:  .4

ٓــٖ أصش ٛزا اُؼبَٓ، ٝثؾغت رـــٞص٣غ هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔٞاد اُــذساع٤خ، ًبٕ ٗق٤ت ٓبدح 

خ كــ٢ اُوغــْ ؽقزــ٤ٖ أعجٞػ٤بً، ٝصػذ ؽقـ ٓغٔٞػزــ٢ اُجؾــش ث٤ٖ اُؼشٝك ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗ

 (.”4ا٣بّ الاص٤ٖ٘ ٝاُخ٤ٔظ، ًٔب ٓٞمؼ كــ٢ عذٍٝ) 

 (4عذٔل)

 رـــٕصٚغ ؽصص يبدح انؼشٔض ػهــٗ يغًٕػزــٙ انجؾــش

 اُغبػخ اُــ٤ّٞ

8.30-10,00 11,30-1,00 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ اُنبثطخ الاص٤ٖ٘

 أُغٔٞػخ اُنبثطخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٤ٔظاُخ

 عبدعًب: يغزهضيبد انجؾــش:

 ٓــٖ ٓزطِجبد ٛزا اُجؾــش ر٤ٜئخ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝاُخطو اُــذساع٤خ ُز٘لــ٤ز اُجشٗبٓظ أُوزشػ:

 : رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ)كزبة انطــبنت( .1

دح أُؾذدح ٓــٖ هجَ ٝصاسح اُزؼِــ٤ْ اػزٔذد اُجبؽــضخ كــ٢ رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ػِــ٠ ٓلشداد أُب

اُؼبُــ٢ ٝاُجؾــش اُؼ٢ِٔ ُزذس٣ظ ٓبدح اُؼشٝك ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ ًِــ٤بد اُزشث٤خ الاعبع٤خ 

(ّ، ٝاُزــ٢ عزذسعٜب ُِطِجخ كــ٢ أص٘بء ٓذح اُزغشثخ، ًٝبٗذ 2024-2023كــ٢ اُؼشام ُِؼبّ اُــذساع٢)

ٔٞػزــ٢ اُجؾــش، ٝهــذ عجن رـــٞم٤ؾٜب ٢ٛٝ خٔغخ ػؾش ٓلشدح أُبدح اُــذساع٤خ ٓٞؽذح ث٤ٖ ٓغ

 كــ٢)اُلقَ اُــذساع٢ الأٍٝ( ٝاُغذٍٝ ا٥رــ٢ ٣ٞمؼ رُي:
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 (5) عذٔل

 (و2024-2023يفشداد يبدح انؼشٔض فــٙ انفصم انــذساعٙ الأٔل يــٍ انؼبو انــذساعٙ)

 أُلشداد د أُلشداد د أُلشداد د

انؼشٔض  يمــذيــخ فــٙ ػهى 1

 ٔيصطهؾبرّ

 اُجؾش اُٞاكش. 11 اٌُزبثخ اُؼشٝم٤خ 6

 اُجؾش اٌُبَٓ. 12 اُجؾٞس ٝرلؼ٤ــلارٜب. 7 اُج٤ذ اُؾؼش١. 2

 ثؾش اُٜضط. 13 اُجؾش اُط٣ٞــَ. 8 اُوــبة اعضاء الاث٤بد 3

 اُجؾش اُشعض. 14 اُجؾش أُذ٣ذ. 9 اُزلؼ٤ــِخ. 4

 اُجؾش اُشَٓ. 15 اُجؾش اُجغ٤و. 10 اُزـ٤شاد اُؼشٝم٤خ 5

  ئػــذاد انخطظ انــذساعٛخ: .2
أػــذد اُجبؽــضخ دسٝعًب ُزذس٣ظ هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػِــ٠ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ًٔب 

أػــذد اُجبؽــضخ دسٝعًب ُزذس٣ظ هِجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ػِــ٠ ٝكن اُطش٣وخ الاػزــ٤بد٣خ ٝػشمزٜب 

قق٤ٖ كــ٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب، ُج٤بٕ ٓذٟ ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزخ

فلاؽ٤زٜب ُِزذس٣ظ، ٝػِــ٠ ٝكن آسائْٜ ٝرـــٞع٤ٜبرْٜ أعشد اُجبؽــضخ ثؼل اُزؼــذ٣ــلاد اُلاصٓــخ 

 ػِــ٤ٜب ، ٝأفجؾذ اُخطو اُزذس٣غ٤خ عـــبٛضح ُِز٘لــ٤ز. 

 : عبثؼًب: أداح انجؾــش

َّٕ اٗغت أداح ُجؾــض َّٕ الاخزجبساد رغزؼَٔ كــ٢ أُغـــبٍ ٝعذد اُجبؽــضخ أ ٜب ٢ٛ الاخزجبساد، ئر ئ

اُزشث١ٞ، ٌُِؾق ػــٖ هــذساد اُطِجخ، ٝه٤بط ٓغزـــٞاْٛ اُزؾق٤ــِــ٢، ٝٓذٟ اًزغبثْٜ ُِٜٔبساد 

(، ٝثزُي رٔضِذ أداح اُجؾــش 12: 2009اُؼشٝم٤خ، ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُنؼق ػــ٘ذْٛ)ػجبط ٝاخشٕٝ،

 ”شٝك(.ثـ:)اخزجبس ٜٓبساد اُؼ

 اخزجبس يٓبساد انؼشٔض:

اؽزَٔ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك ػِــ٠ أُٞمٞػبد ُِٔؾزـــٟٞ اُزؼِــ٢ّٔ٤ ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ، ٝارجؼذ 

 اُجبؽــضخ كــ٢ ئػــذاد الاخزجبس ا٥رــ٢:

 ثُبء اخزجبس يٓبساد انؼشٔض:

٤ّ٘خ اُجؾــش( ُٔــؼشكخ ُٔب ًبٕ ٛزا اُجؾــش ٣زطِت ئػــذاد اخزجبسٍ ُو٤بط ٜٓبساد اُؼشٝك ُطِجخ)ػ

كــبػِــ٤خ اُجشٗبٓظ اُوــبئْ ػِــ٠ أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢ كــ٢ ٜٓبساد اُؼشٝك، ُٝؼــذّ رـــٞاكش اخزجبسٍ 

ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ  ٣زقق ثبُقــذم ٝاُضجبد ٣ٝؾَٔ أُٞمٞػبد اُٞاسدح كــ٢ أُلشداد عـــبٛضٍ 

لأٗٚ  ثٔب ٣زلاءّ ٓــغ هج٤ؼخ اُجؾــش ٝأٛذاكــٚ؛ ؽــضخ اخزجبسًاٝٓلائْ ُٜزا اُجؾــش؛ كوــذ أػــذد اُجب

الأداح اُزــ٢ رٌٖٔ اُجبؽــضخ ٓــٖ ه٤بط ٓذٟ اًزغبة اُطِجخ ُٜٔبساد اُؼشٝك ٌُِؾق ػــٖ ٓذٟ رأص٤ش 

ٝهــذ ٓشد ػِٔــ٤خ أُزـ٤ش أُغزوَ)اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤( كــ٢ أُزـ٤ش اُزبثغ)ٜٓبساد اُؼشٝك(، 

 خزجبس ٝرطج٤وٚ ثبُخطٞاد ٝالإعشاءاد ا٥رــ٤خ:ئػــذاد الا

٣ش٢ٓ الاخزجبس كــ٢ ٛزا اُجؾــش ئُــ٠ رؼشف)كــبػِــ٤خ اُجشٗبٓظ : رؾذٚذ انٓذف يــٍ الاخزجبس .1

 ”اُوــبئْ ػِــ٠ أُــٜ٘ظ اُزؾِــ٤ــِــ٢ كــ٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼشٝك ُــذٟ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ(.

: ثؼــذ ئهلاع اُجبؽــضخ ػِــ٠ ػــذد ٓــٖ اُــذساعبد اُغبثوخ  ٕػٓبرؾذٚذ ػــذد فمشاد الاخزجبس َٔ .2

اُزــ٢ اعزٜذكذ ػ٤٘خ ٓــٖ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ/هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاعزطلاع آساء ػــذد ٓــٖ 
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اُخجشاء، هــبٓذ اُجبؽــضخ ثزؾذ٣ذ كوشاد الاخزجبس ثـ)عإاُــ٤ٖ( ٓــٖ ٗٞع الاخزجبساد أُٞمٞػ٤خ 

 ــ٤خ.ٝأُوــبُ

: أػــذد اُجبؽــضخ عإاُــ٤ٖ ٓــٖ الاخزجبساد، رٌٕٞ اُغإاٍ الأٍٝ صٛبغخ فمشاد الاخزجبس .3

( كوشح اخزجبس٣خ ٓــٖ ٗٞع الاخزــ٤بس ٓزؼــذد اُجذائَ الاسثؼخ، ئر ٣ؼُــذ الاخزــ٤بس ٓــٖ ٓزؼــذد 20ٓــٖ)

ُّٗٚ ٣و٤ظ ٓخشعـــبد رؼِــ٤ٔ٤خ اًضش الاخزجبساد أُٞمٞػ٤خ ئٗزؾبساً كــ٢ ٓغـــبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ لأ

( كوشاد ٓوــبُــ٤ٚ ُو٤بط 16ٝرنٔــٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ٓــٖ الاخزجبس) (،112: 2018ٓز٘ٞػخ)ؽٞا٤ٖٛ، 

ّٕ الاخزجبساد أُوــبُــ٤خ رو٤ظ عٞاٗــت ٜٓٔــخ ٓــٖ اُزؾق٤ــَ ٣قؼت أُغزـــ٣ٞبد اُؼِــ٤ب،  ئر أ

ب هــذسح اُطِجخ ػِــ٠ ر٘ظ٤ْ الأكٌبس ٝاُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ه٤بعٜب ثٞاعطخ الاخزجبساد أُٞمٞػ٤خ ٝٓــٜ٘

ّٕ ٛزٙ الاخزجبساد رٌؾق ػــٖ اُطش٣وخ اُزــ٢ ٣لٌش ثٜب اُطِجخ ٝرغبػــذْٛ ػِــ٠ ؽَ  ػــٜ٘ب، ًٔب أ

أُؾٌلاد اُزــ٢ رـــٞاعْٜٜ ثأعِٞة رارــ٢، ًٔب أّٜٗب ر٢ُّٔ٘ ػبداد ع٤ذح ُــذٟ اُطلاة كــ٢ اُوشاءح لا 

ٌّٖ رـــٞ ساػذ اُجبؽــضخ ػــ٘ذ  ( ٝهــذHammond, 2020: 13كــ٤شٛب ثبلاخزجبساد أُٞمٞػ٤خ)٣ُٔ

ْٕ رو٤ظ ًَ كوشح ٛذكــب ٓــؼ٤٘بً  ئػــذاد كوشاد الاخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك أُلاؽظبد ا٥رــ٤خ:)أ

بً ٝٝامؾبً، إٔ رٌٕٞ اُلوشح ٝامؾخ ٓــٖ ؽ٤ش اُق٤بؿخ ٝاُِـخ(، ئٓب ثبُ٘غجخ ُِجذائَ كوــذ سٝػ٢ أ٣ن

ػــ٘ذ أػــذادٛب ٓب ٣أرــ٢:)إٔ رٌٕٞ ٓزغـــبٗغخ كــ٢ أُؾزـــٟٞ، إٔ ٣ٌٕٞ اُزـــٞص٣غ اُؼؾٞائ٢ كــ٢ 

ٓٞاهغ الإعـــبثبد اُقؾ٤ؾخ، إٔ رٌٕٞ اُلوشاد ؿ٤ش هــبثِخ ُِزأ٣ٝــَ ٝخبُــ٤خ ٓــٖ اُـٔٞك ٝؿ٤ش 

 ”أُأُٞف(.

 ؼشٔض:رؼهــًٛبد الاعـــبثخ ٔانزصؾٛؼ نفمشاد الاخزجبس يٓبساد ان .4

ػــ٘ذٓب هــبٓذ اُجبؽــضخ ثاػــذاد الاخزجبس سأد ٓــٖ اُنشٝس١ ف٤بؿخ لاعـــبثخ:ارؼهــًٛبد  . أ

ّٕ كــْٜ  رؼِــ٤ٔبد رز٘بعت ٓــغ الاخزجبس، ٝرُي ٓــٖ أعَ اُؾقٍٞ ػِــ٠ ٗزبئظ ع٤ذح ٝده٤وخ ثبػزجبس أ

مؼذ هجَ الاخزجبس رذٍُ ػِــ٠ اُغإاٍ ٗقق اُغٞاة، ُــزا أػــذد اُجبؽــضخ ػــذداً ٓــٖ اُزؼِــ٤ٔبد ٝ

اُٜذف ٓــٖ ٝمغ الاخزجبس، ٝهج٤ؼخ ٌٓٞٗبد الاخزجبس، هش٣وخ الإعـــبثخ ػِــ٠ اُلوشاد ٝؽِٔذ: 

 الإؽبسح ئُــ٠ هشاءح ًَ عإاٍ ثذهخ ٝاٗزجبٙ ٝؿ٤شٛب ًٔب كــ٢ 

ٓــٖ  ٝمؼذ اُجبؽــضخ ٓلزبؽبً ُِزقؾ٤ؼ ػــٖ اُلوشاد أُٞمٞػ٤خ)الاخزــ٤بسرؼهــًٛبد انزصؾٛؼ:  . ة

ٓزؼــذد( ئر خققذ اُجبؽــضخ دسعــخ ٝاؽذح ُِلوشح اُزــ٢ رٌٕٞ اعـــبثزٜب فؾ٤ؾخ ٝفلش ُِلوشح اُزــ٢ 

رٌٕٞ اعـــبثزٜب خبهئخ ٝرؼبَٓ اُلوشح أُزشًٝخ أٝ اُزــ٢ رؾَٔ أًضش ٓــٖ اعـــبثخ ٝاؽذح ٓــؼبِٓخ اُلوشح 

( 16لوشاد أُوــبُــ٤خ ٓؾذدح الإعـــبثخ ٝاُجبُـخ)اُخبهئخ ثبُ٘غجخ ُلوشاد الاخزــ٤بس ٓــٖ ٓزؼــذد، أٓب اُ

كوشح كوــذ ٝمؼذ اُجبؽــضخ ٓؾٌبً عٜلاً ُِزقؾ٤ؼ ٝػشمزٚ ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ 

كــ٢ أُــ٘بٛظ ٝهشائن اُزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أر خقـ خٔظ دسعـــبد ٌَُ ث٤ذ 

( دسعــخ 100ــخ، ُزقجؼ اُــذسعــخ اُؼِــ٤ب ًٌَ ٓٞمٞػ٤بً ٝٓوــبُــ٤بً)ؽؼش١ ُلإعـــبثخ اُقؾ٤ؾخ اُزبٓ

 ”ٝاُــذسعــخ اُــذ٤ٗب)فلشاً(.

: ػٔذد اُجبؽــضخ ئُــ٠ اُزؾــون ٓــٖ فــذم الاخزجبس ظبٛش٣بً، ٛٞ إٔ ٣وّٞ ػــذد صــذق الاخزجبس .5

ر ئٕ اُقــذم اُظبٛش١ ٣زْ ٓــٖ أُؾ٤ٌٖٔ ثزوــذ٣ش ٓذٟ رؾــو٤ن اُلوشاد ُِقلخ أُشاد ه٤بعٜب، ئ

اُزـــٞفَ ئُــ٤ٚ ٓــٖ هش٣ن ؽٌْ ٓخزـ ٓجذئ٤ب ُٔؾزـــ٣ٞبد الاخزجبس أ١ اُ٘ظش ئُــ٠ كوشاد الاخزجبس 

(، ُٝــزُي ػشمذ اُجبؽــضخ اُلوشاد ٓــغ 34: 2020،  ث٤غٌٞس٣ؼ ٝٓــؼشكخ ٓب ٣جذٝ أٜٗب رو٤غٚ )

ٖ أُزخقق٤ٖ كــ٢ ٓغـــبٍ هشائن اُزذس٣ظ أُؾزـــٟٞ أُشاد ه٤بعٚ ػِــ٠ ٓغٔٞػخ ٓــٖ أُؾ٤ٌٔ

اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝهِجذ ٓــْٜ٘ كؾـ اُلوشاد ٝروــذ٣ش ٓذٟ فلاؽ٤زٜب ُو٤بط 

أُؾزـــٟٞ اُــز١ أػــذد ُو٤بعٚ، ٝػِــ٠ ٝكن آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ػــٖ كوشاد الاخزجبس ؽقِذ 
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%( كــأًضش ثؾغت ٓــؼبدُخ ًٞثش 80٘غجخ ارلــبم)ٓٞاكوخ أُؾ٤ٌٖٔ ػِــ٠ فلاؽ٤خ كوشاد الاخزجبس ٝث

ُلارلــبم ٝهــذ ػــذٍ ثؼل أُؾ٤ٌٖٔ كــ٢ ثؼل ثذائَ الإعـــبثخ ٝاُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِلوشاد، ٝثؼــذ 

ْٕ أعشد اُجبؽــضخ اُزؼــذ٣ــلاد أُلاءٓــخ ػِــ٠ ٝكن ٓلاؽظبد اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ أفجؼ الاخزجبس  أ

 عـــبٛضًا. 

 عزطلاػٙ نلاخزجبس يٓبساد انؼشٔض: انزطجٛك الا .6
 رْ رطج٤ن الاخزجبس رطج٤وــب اعزطلاػ٤بً ٝػِــ٠ ٓشؽِزــ٤ٖ:

ُـشك رطج٤ن ػ٤٘خ ٝمٞػ اُزؼِــ٤ٔبد ٝاُٞهذ أُغزـشم ُلوشاد  انزطجٛك الاعزطلاػٙ الأل: . أ

شث٤خ ٝٓــؼٜب الاخزجبس، صاسد اُجبؽــضخ ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ كــ٢ عـــبٓــؼخ ٝاعو هغــْ اُِـخ اُؼ

ًزبة رغ٤ٜــَ ٜٓٔــخ فبدس ٓــٖ ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ كــ٢ اُغـــبٓــؼخ أُغز٘قش٣خ ٝرزٔضَ كــ٢ 

ػــذدٍ ٓؾذٝد ٓــٖ اُطِجخ ٣زْ اخزــ٤بسْٛ ٓــٖ ٓغزٔــغ اُجؾــش، ئر ٣زْ رطج٤ن أداح اُجؾــش ػِــ٤ْٜ 

لاخزجبس ٓــٖ أعَ اٌُؾق ػــٖ عٞاٗــت ُِزؾــون ٓــٖ ٝمٞػ رؼِــ٤ٔبد الإعـــبثخ ػــٖ كوشاد ا

ّْ ٓــٖ هش٣ن ٛزٙ اُؼ٤٘خ اُزؼشف ػِــ٠  اُـٔٞك ٝعــٞء اُلــْٜ اُــز١ هــذ ٣ؾقَ ُــذ٣ْٜ، ًٔب ٣ز

ٌّٞٗذ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ٓــٖ) ( هــبُجبً ٝهــبُجخً ٓــٖ 40ٓزـــٞعو اُٞهذ اُزوش٣ج٢ أُغزـشم ُلإعـــبثخ، ئر ر

بٓــؼخ ٝاعو/ًِــ٤خ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ٝاُزــ٢ روغ مٔــٖ ٓغزٔــغ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ عـــ

َّٕ اُلوشاد 2023-12-21اُجؾــش، ٝثؼــذ رطج٤ن الاخزجبس كــ٢ ٣ّٞ) اُخ٤ٔظ ( أُٞاكن) (، ارنؼ أ

ّٕ اُٞهذ اُــز١ اعزـشم كــ٢ الإعـــبثخ  ع٤ٔؼٜب ٝامؾخ ٝٓلــٜٞٓــخ ٝؿ٤ش ؿبٓنخ ػــ٘ذ اُطِجخ، ٝأ

 ( ده٤وخ، ٝاُــز١ ٣ؾغت ػِــ٠ ٝكن أُــؼبدُخ ا٥رــ٤خ:75خزجبس ًبٕ)ػــٖ كوشاد الا

 يزـــٕعظ انضيــٍ = 

 دلٛمخ رمشٚجبً  75=     يزـــٕعظ انضيــٍ =   

 (12: 2018)اُغجٞس١ ٝاخشٕٝ، 

ــ٤ــَ الإؽقبئ٢ رؼُــذ ػِٔــ٤خ اُزؾِ )ػُٛخ انزؾهــٛــم الاؽصبئٙ: انزطجٛك الاعزطلاػٙ انضبَٙ . ة

ُِلوشاد ٓــٖ اُؼِٔــ٤بد الأعبع٤خ اُزــ٢ رغُزؼَٔ كــ٢ كؾـ اُلوشاد، ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ كــبػِــ٤زٜب 

َّٕ اُٜذف ٓــٖ رؾِــ٤ــَ اُلوشاد ٛٞ رؾذ٣ذ دسعــخ فؼٞثخ ًَ كوشح)ٓــؼبَٓ اُقؼٞثخ(،  ٝعٞدرٜب، ٝأ

زِلخ ُٔــٖ ٣طجن ػِــ٤ْٜ الاخزجبس)ٓــؼبَٓ ٝهــذسح اُلوشح ػِــ٠ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓغزـــ٣ٞبد اُزؾق٤ــَ أُخ

اُز٤٤ٔض(، ٌُِٝؾق ػــٖ عٞاٗــت اُـٔٞك أٝ أُإؽشاد أٝ رذ٢ٗ كــبػِــ٤خ أُؾززبد كــ٢ كوشاد 

الاخزــ٤بس ٓــٖ ٓزؼــذد ٝاُؼَٔ ػِــ٠ رؼــذ٣ــِٜب ٝئػبدح ف٤بؿزٜب، ٝٛزا ٣ؼــذ ثٔضبثخ رذس٣ت ػِٔــ٢ 

شاد اُغ٤ذح، ٓٔب ٣ضش١ خجشرٚ كــ٢ ك٤٘بد ث٘بء الاخزجبساد)ٓٞع٠، ُِٔذسط ػِــ٠ ٤ًلــ٤خ ًزبثخ اُلو

ُٝؾغبة ٛزٙ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلوشاد الاخزجبس رْ رطج٤ن الاخزجبس ػِــ٠  (.”45: 2020

ٓغٔٞػخ ٓــٖ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كــ٢ هغــْ اُِـخ اُؼشث٤خ/ عـــبٓــؼخ ٝاعو، ٝرْ رطج٤ن الاخزجبس 

(،  2023-12-5( هــبُجبً ٝهــبُجخً كــ٢ ٣ّٞ) اُضلاصبء ( أُٞاكن) 100ُجبُؾ ػــذدٛب)ػِــ٠ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ا

ٝثؼــذ رقؾ٤ؼ الإعـــبثبد سرجذ اُجبؽــضخ دسعـــبد اُطِجخ ر٘بصُــ٤ب ، صْ اخزبسد أػِــ٠ اُــذسعـــبد 

ُٔغٔٞػخ اٌُِــ٤خ %(، ثٞفلــٜب أكنَ ٗغجخ ُِٔٞاصٗخ ث٤ٖ ٓغٔٞػزــ٤ٖ ٓزجب٣٘زــ٤ٖ ٓــٖ ا27ٝأٝهــبٛب)

َّٕ روــذّ ُ٘ب ٓغٔٞػزــ٤ٖ ثأهق٠ ٓب  ِٙ اُ٘غجخ ٣ٌٜٔ٘ب أ ُــذساعخ خقبئـ كوشاد الاخزجبس، ًٝزُي لإٔ ٛز

(، صْ ثذأد اُجبؽــضخ ثؾغبة اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ 321: ٣2020ٌٖٔ ٓــٖ ؽغْ ٝرجب٣ٖ)اُخلــبف، 

 ُِلوشاد ٝػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥رــ٢:
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ؾ٤ش ٓــؼبَٓ اُقؼٞثخ ئُــ٠ ٗغجخ اُــز٣ٖ أعـــبثٞا ػــٖ اُلوشح ئعـــبثخ ٣ُ  يُغزـــٕٖ صؼٕثخ انفمشح: -

ْٕ لا رٌٕٞ  ّٕ أ١ كوشح كــ٢ الاخزجبس ٣غت أ فؾ٤ؾخ ئُــ٠ اُؼــذد اٌُِــ٢ ُِطلاة، ٓشاػ٤ٖ كــ٢ رُي أ

ْٕ رٌٕٞ فؼجخ عذاً كــ٤لؾَ اُغ٤ٔغ  عِٜخ عذاً ثؾ٤ش ٣غزط٤غ اُطلاة ع٤ٔؼْٜ الإعـــبثخ ػــٜ٘ب أٝ أ

ًَُ كوشح ٓــٖ كوشاد 22:  2018ــ٤ٜب)ؽج٤ت ٝثِو٤ظ، ك (، ٝػــ٘ذ ؽغبة ٓــؼبَٓ فؼٞثخ 

زؼــذد( ٝعذٛب ر٘ؾقش ث٤ٖ) ُٓ ( أٓب ٓــؼبَٓ اُقؼٞثخ ُِلوشاد 0.52 – 0.35الاخزجبس)الاخزــ٤بس ٓــٖ 

ر رؾ٤ش ( ٢ٛٝ ثٜزا رؼُــذ ٓــؼبٓلاد فؼٞثخ ٓوجُٞخ، ئ0.46 – 0.45أُوــبُــ٤خ كــبّٜٗب رزشاٝػ ث٤ٖ)

ّٕ الاخزجبس ٣ؼُــذ ع٤ذاً ئرا ًبٕ ٓــؼبَٓ فؼٞثخ كوشارُٚ ٣٘ؾقش  الأثؾبس كــ٢ الإخزجبساد ٝأُوــب٤٣ظ أ

 (.”258: 2010%()اُ٘غـــبس، 80-%20ث٤ٖ)

ّٕ كوشاد  ػ٘ذ لٕح رًٛٛض انفمشح: - ؽغبة اُوٞح اُز٤ٔض٣خ ٌَُ كوشح ٓــٖ كوشاد الاخزجبس ارنّؼ أ

( آب اُوٞح اُز٤ٔض٣خ ُِلوشاد 0,81 –0,44ث٤ٖ) ر٤ٔضٛبؼــذد( رزشاٝػ هٞح الاخزجبس)الاخزــ٤بس ٓــٖ ٓز

( ، ٝثٜزا رؼُــذ كوشاد الاخزجبس اُزؾق٤ــِــ٢ ع٤ٔؼٜب راد هٞح 0,33-0,30أُوــبُــ٤خ ر٘ؾقش ث٤ٖ)

ّٕ كوشاد الاخزجبس McDonaldر٤ٔض٣خ ع٤ذح عذاً ٝفبُؾخ ُِزطج٤ن ػِــ٠ ٝكن ٓؾٌبح) (، ًٔب أ

 ( كــبًضش0,20ؼــذ راد هــذسح ر٤ٔض٣خ ع٤ذح عذاً ئر ثِـذ هٞرٜب اُز٤ٔض٣خ)اُزؾق٤ــِــ٢ ر

(McDonald, 2020: 21”.) 

ػــ٘ذ ؽغبة كــبػِــ٤خ اُجذائَ اُقؾ٤ؾخ ُلوشاد الاخزجبس أُٞمٞػ٤خ فــبػهــٛخ انجذائم انخبطئخ:  -

ّٕ اُجذائَ -0.48 - 0.07-ٝعذد اُجبؽــضخ أّٜٗب ر٘ؾقش ث٤ٖ) ؿ٤ش اُقؾ٤ؾخ هــذ عزثذ (، ٝٛزا ٣ؼــ٢٘ أ

ئُــ٤ٜب ػــذداً ٓــٖ هلاة أُغٔٞػخ اُــذ٤ٗب أًضش ٓــٖ هلاة أُغٔٞػخ اُؼِــ٤ب، ٝثزُي روشس الإثوــبء 

.ِٚ  ”ػِــ٠ اُجذائَ ؿ٤ش اُقؾ٤ؾخ ػِــ٠ ٓب ٢ٛ ػِــ٤

ْٕ ٣ؼط٢ الاخزجبس اُ٘زبئظ ٗلغٜب ئرا ٓب أػ٤ُذ رطج٤وُٚ ػِــ٠ اُصجبد الاخزجبس:  .7 ِٚ أ ٔغٔٞػخ ٣وقــذ ث

(، ٝهــذ رؾــووذ اُجبؽــضخ ٓــٖ صجبد الاخزجبس 132: 2020ٗلغٜب كــ٢ اُظشٝف ٗلغٜب)اٌُج٤غ٢ ٝٓبصَ، 

ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قلــ٤خ، ئر رذػ٠ هش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قلــ٤خ أٝ اُوغــٔــخ اُ٘قلــ٤خ ٣وغــْ الاخزجبس 

ْ ٗقؾؾُٚ كــ٤ؾقَ ئكشاد اُؼ٤٘خ ػِــ٠ اُٞاؽذ ئُــ٠ هغــ٤ٖٔ ٣ٝطجن الاخزجبس ًُِٚ كــ٢ ٓشٙ ٝاؽذح ص

 دسعزــ٤ٖ، دسعــخ ػــٖ اُ٘قق الأٍٝ)اُلشد١( ٝدسعــخ ُِ٘قق اُضب٢ٗ)اُضٝع٢(

ُٝؾغبة اُضجبد ثٜزٙ اُطش٣وخ اػزٔذد اُجبؽــضخ ػِــ٠ دسعـــبد ػ٤٘خ  (.”170: 2018)اُغجٞس١، 

ذ اُلوشاد اُلشد٣خ ٌَُ هــبُت ( ٝسهخ ئعـــبثخ صْ عٔــؼ100اُزؾِــ٤ــَ الإؽقبئ٢، ٝاُزــ٢ ثِـذ)

ػِــ٠ عٜخ ٝاُلوشاد اُضٝع٤خ ػِــ٠ عٜخ اخشٟ كجِؾ اُضجبد ثبعزؼٔبٍ ٓــؼبَٓ اسرجبه 

٣ٝؼُــذ الاخزجبس صبثزبً، ئرا ًبٗذ  ،(0.989( صْ فُؾؼ ثٔــؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثشإٝ كجِؾ)0.978ث٤شعــٕٞ)

 (.”47: 2020( كــبًضش)اٌُ٘ب٢ٗ، 70,0ه٤ٔــخ صجبرٚ)

 : رطجٛك انجشَبيظ)انزغشثخ(:عبثؼًب

ارجؼذ اُجبؽــضخ ٓغٔٞػخ ٓــٖ الإعشاءاد ُز٘لــ٤ز اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ٝرٔضِذ ٛزٙ الإعشاءاد كــ٢ 

ثبؽشد اُجبؽــضخ ثزطج٤ن اُزغشثخ كــ٢ عـــبٓــؼخ ثبثَ/ ًِــ٤خ اُزشث٤خ اعبع٤خ كــ٢  أُشاؽَ ا٥رــ٤خ:

 -ػ٤٘خ اُجؾــش  -دسعذ اُجبؽــضخ هِجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ  ر(، ئ 2023-10-٣3ّٞ) اُضلاصبء( أُٞاكن)

ٝدُسّعذ  (و،2024 -2023أُغٔٞػخ)اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( كقلًا دساع٤بً ًبٓلاً ٓــٖ اُؼبّ اُــذساع٢)

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزؼٔبٍ اُجشٗبٓظ اُزؼِــ٢ٔ٤، ث٤٘ٔب دُسّعذ أُغٔٞػخ اُنبثطخ 

 خ مٔــٖ ٓغزٔــغ اُجؾــش، ٝأٜٗذ اُزغشثخ ٣ّٞ)  اُخ٤ٔظ ( أُٞاكنثبُطش٣وخ)الاػزــ٤بد٣خ( أُزجؼ

(21-12-2023 .  )  
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 :صبيــُب: انٕعبئم الإؽصبئٛخ

اعزِضّ مجو أداح اُجؾــش ٝرؾِــ٤ــَ ٗزبئغٚ اعزؼٔبٍ ػــذد ٓــٖ اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ ٝاُؾغبث٤خ 

 ٝٓغـــبٍ اعزؼٔبُٜب ٢ٛٝ:

 نؼُٛزــٍٛ يغزمهزــٍٛ: ( t – testيــؼبدنخ الاخزجبس انزبئٙ) .1

اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ لإعشاء اُزٌبكإ ث٤ٖ أُغٔٞػزــ٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ كــ٢ أُزـ٤شاد  اعزؼِٔذ

رؾق٤ــَ اُطِجخ اُغبثن، اخزجبس أُــؼِٞٓبد اُغبثوخ، ا٥رــ٤خ:)اُؼٔش اُضٓــ٢٘ ٓؾغــٞثبً ثبُؾٜٞس، 

ًٝزُي لاخزجبس اُلشم٤بد ٜٓبساد اُؼشٝك اُوجِــ٢(، اخزجبس اُــزًبء اٝرــ٤ظ ُــ٤ٕ٘ٞ، اخزجبس 

 اُقلش٣خ.

عزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ كــ٢ ؽغبة اُقــذم اُظبٛش١ ُلأٛذاف ا يــؼبدنخ كٕثش نلارفــبق: .2

 اُغ٤ًِٞخ ٝالاخزجبس ٝأُــؼِٞٓبد اُغبثوخ.

ؾغبة ٓــؼبَٓ فؼٞثخ كوشاد اعزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ ُيــؼبدنخ يــؼبيم انصؼٕثخ انفمشاد: 

 اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك.

اعزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ ُؾغبة اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُِلوشاد  يــؼبدنخ يــؼبيم رًٛٛض انفمشاد:

 أُٞمٞػ٤خ لاخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك.

ــ٤خ اُجذائَ اُخبهئخ اعزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ ُؾغبة كــبػِيــؼبدنخ فــبػهــٛخ انجذائم انخبطئخ:  

 ُِلوشاد أُٞمٞػ٤خ لاخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك.

اعزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ كــ٢ ؽغبة ٓــؼبَٓ صجبد يــؼبدنخ يــؼبيم اسرجبط ثٛشعــٌٕ:  

 الاخزجبس ٝؽغبة صجبد اُزقؾ٤ؼ

ٓــؼبَٓ اُضجبد  اعزؼِٔذ اُجبؽــضخ ٛزٙ اُٞع٤ــِخ كــ٢ رقؾ٤ؼثشأٌ:  –يــؼبدنخ يــؼبيم عجٛشيبٌ 

 ثؼــذ اعزخشاعٚ ثٔــؼبَٓ اسرجبه ث٤شعــٕٞ.

 اعزؼِٔزٜب اُجبؽــضخ ُؾغبة ؽغْ الأصش ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ.يــؼبدنخ ؽغى الأصش:  

 انفصم انشاثغ: َزبئظ انــجؾش ٔرفغٛشْب

 أٔلاً: ػشض انُزبئظ:

اُــجؾش ٓـــٖ هش٣ن ػشك ًَ كشم٤خ ٣زنٔـــٖ ٛزا اُلقَ ػشك اُ٘زبئظ، ٝاُزــؾون ٓـــٖ ٛذف 

ٝٗزبئظ الاخزجبس، ٝأُٞاصٗخ ث٤ـــٖ ٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝٓزٞعو دسعبد 

َّْ رلغ٤ش اُ٘زبئظ، ٝػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  هِــجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك، ص

 ألاً: انفشضٛخ الأٔنــٗ: 

( ث٤ـــٖ ٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ 05,0ئؽقبئ٤خ ػ٘ــذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخٍ "

اُزغش٣ج٤خ اُز٣ـــٖ ٣ذسعٕٞ ٓــبدح اُؼشٝك ػِــ٠ ٝكن اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓزٞعو دسعبد هِــجخ 

د أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٣ـــٖ ٣ذسعٕٞ أُــبدح ٗلغٜب ػِــ٠ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ كــ٢ اخزجبس ٜٓبسا

 اُؼشٝك اُٜ٘بئ٢".

 ػشمذ اُــجبؽضخ اُ٘زبئظ ػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

اعزخشعذ اُــجبؽضخ أُزٞعو اُؾغبث٢، ٝاُزجب٣ـــٖ ُذسعبد هِــجخ أُغٔٞػز٤ـــٖ، كــ٢ اخزجبس  .‌أ

ّٕ ٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ـــٖ دسّعٞا  ٜٓبساد اُؼشٝك ًلاً ػِــ٠ ؽِذح كظٜش أ

(، ٝٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ 69.500كن اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثِؾ )اُؼشٝك ػِــ٠ ٝ

(، ٝثبعزؼٔــبٍ 55.404اُنبثطخ اُز٣ـــٖ دسّعٞا أُــبدح ٗلغٜب ػِــ٠ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ثِؾ )

ّٕ ( ُٔؼشكخ دلاُخ اُلشم ث٤ـــٖ أُزٞعط٤ـــٖ ظٜش t–Testالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤ـــ٘ز٤ـــٖ ٓغزوِز٤ـــٖ ) أ
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ّٕ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 0,05اُلشم را دلاُخٍ ئؽقبئ٤خٍ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ــذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) (، ئ

( ٝثذسعخ 0,05( ػ٘ــذ ٓغزٟٞ دلاُخ )2.000( أًجش ٓـــٖ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُــجبُـخ )5.694أُؾغٞثخ )

( ث٤ـــٖ ٓزٞعو 0,05زٟٞ )(، ٝٛزا ٣ذٍ ػِــ٠ ٝعٞدِ كشمٍ ر١ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ــذ ٓغ80ؽش٣خ )

دسعبد هِــجخ ٓغٔٞػز٢ اُــجؾش كــ٢ ٜٓبساد اُؼشٝك ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝثزُي رشكل 

ج٤ـــٖ كــ٢ عذٍٝ ) ُٓ  (.6اُلشم٤خ اُقلش٣خ. ًٝٔــب ٛٞ 

 (6عذٔل )

 اخزجبس يٓبساد انؼشٔض فــٙ انــجؾش يغًٕػزٙ نطهــجخ انزبئٙ الاخزجبس َزبئظ

انًزٕعظ  انؼذد انًغًٕػخ

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ  انزجبٚـــٍ

انؾش

 ٚخ

يغزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 انذلانخ

0.05 
انًؾغٕ

 ثخ

انغذٔن

 ٚخ

 دال 2.000 5.694 80 136.656 11.690 69.500 40 انزغشٚجٛخ

 114.918 10.720 55.404 42 انضبثطخ

ك ُِٔغٔٞػز٤ـــٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ اعزؼِٔذ : لاخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝنــجٛبٌ يمذاس ؽغى الأصش .‌ب

( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ كــ٢ D( كــ٢ اعزخشاط ؽغْ الأصش )1.314اُــجبؽضخ ٓؼبدُخ ٤ًٛٞـــٖ  اُز٢ ثِـذ )

 ( ٣ج٤ـــٖ رُي:7أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝعذٍٝ )

 (7عذٔل )

 ؽغى الأصش نهًزغٛش انًغزمم فــٙ يزغٛش اخزجبس يٓبساد انؼشٔض انــجؼذ٘

 يمذاس ؽغى الأصش (Dلًٛخ ؽغى الأصش ) انًزغٛش انزبثغ ٛش انًغزممانًزغ

 ًج٤ش 1.314 ٜٓبساد اُؼشٝك اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ

( ٗولاً ػٖ )سمب، Cohen, 1988ٝهذ اػزٔذد اُــجبؽضخ ػِــ٠ ٝكن اُزذسط اُز١ ٝمؼٚ ٤ًٛٞـــٖ ) 

 ( ٣ج٤ـــٖ رُي:8(، ٝعذٍٝ )2021

 (8عذٔل )

 انزأصٛش ؽغت رصُٛف كْٕٛـــٍ لٛى ؽغى الأصش ٔيمذاس

 ( كٔــب كٞم8,0) 2,0- 4,0( (4,0- 7,0)) (dه٤ٔخ ؽغْ الأصش )

 ًج٤ش ٓزٞعو فـ٤ش ٓوذاس اُزأص٤ش

 (43: 2021)سمب، 

 صبَٛبً: انفشضٛخ انضبَٛخ:

( ث٤ـــٖ ٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ 0,05"لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ــذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

اُز٣ـــٖ ٣ذسعٕٞ ٓــبدح اُؼشٝك ػِــ٠ ٝكن اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد  خاُزغش٣ج٤

 اُــجؼذ١". –اُؼشٝك اُوج٢ِ 

اعزخشعذ اُــجبؽضخ أُزٞعو اُؾغبث٢، ٝاُزجب٣ـــٖ ُذسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُوج٢ِ،  .أ 

ّٕ ٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ـــٖ دسّ  عٞا اُؼشٝك كــ٢ الاخزجبس اُوج٢ِ كظٜش أ

(، 69.500(، ٝٓزٞعو دسعبد هِــجخ أُغٔٞػخ رارٜب كــ٢ الاخزجبس اُــجؼذ١ ثِؾ )53.475ثِؾ )

( ُٔؼشكخ دلاُخ اُلشم ث٤ـــٖ t–Testٝثبعزؼٔــبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤ـــ٘ز٤ـــٖ ٓزشاثطز٤ـــٖ )
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ّٕ اُلشم را دلاُخٍ ئؽقبئ٤خٍ ٝ (، 0,05ُقبُؼ الاخزجبس اُــجؼذ١ ػ٘ــذ ٓغزٟٞ دلاُخ )أُزٞعط٤ـــٖ ظٜش أ

ّٕ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ) ( ػ٘ــذ ٓغزٟٞ 2.000( أًجش ٓـــٖ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُــجبُـخ )38.383ئ

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػِــ٠ ٝعٞدِ كشمٍ ر١ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ــذ ٓغزٟٞ 39( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0,05دلاُخ )

هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كــ٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُــجؼذ١ كــ٢ ( ث٤ـــٖ ٓزٞعو دسعبد 0,05)

ج٤ـــٖ كــ٢ عذٍٝ ) ُٓ  (.9ٜٓبساد اُؼشٝك ُقبُؼ الاخزجبس اُــجؼذ١ ًٝٔــب ٛٞ 

 (9عذٔل )

 انــجؼذ٘ -َزبئظ الاخزجبس انزبئٙ نطهــجخ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فــٙ اخزجبس يٓبساد انؼشٔض انمجهٙ 

عظ انًزٕ انؼذد الاخزجبس

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ  انزجبٚـــٍ

انؾش

 ٚخ

يغزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 انذلانخ

0.05 
انغذٔن انًؾغٕثخ

 ٚخ

 دال 2.000 38.383 39 77.633 8.811 53.475 40 انمجهٙ

 136.656 11.690 69.500 انــجؼذ٘

اُــجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  –: لاخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك اُوج٢ِ نــجٛبٌ يمذاس ؽغى الأصش .ة 

( ُِٔزـ٤ش D( كــ٢ اعزخشاط ؽغْ الأصش )1.370اعزؼِٔذ اُــجبؽضخ ٓؼبدُخ ٤ًٛٞـــٖ  اُز٢ ثِـذ )

 ( ٣ج٤ـــٖ رُي:10أُغزوَ كــ٢ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝعذٍٝ )

 (10عذٔل )

نهًغًٕػخ انــجؼذ٘  –ؽغى الأصش نهًزغٛش انًغزمم فــٙ يزغٛش اخزجبس يٓبساد انؼشٔض انمجهٙ 

 انزغشٚجٛخ

 يمذاس ؽغى الأصش لًٛخ ؽغى الأصش  الاخزجبس انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم

 ًج٤ش 1.370 اُوج٢ِ ٜٓبساد اُؼشٝك اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُــجؼذ١

( اُغبثن  30ٝعذٍٝ ) (، Cohen, 1988)ٝهذ اػزٔذد اُــجبؽضخ ٝكن اُزذسط اُز١ ٝمؼٚ ٤ًٛٞـــٖ  

 رُي.٣ج٤ـــٖ 

 صب٤ٗبً: رلغ٤ش اُ٘زبئظ:

أظٜشد اُ٘زبئظ اُلشم٤خ اُقلش٣خ الأُٝــ٠ رلٞم هِــجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ـــٖ دسعٞا ػِــ٠ 

ٝكن اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك اُــجؼذ١، 

 ظ ٣ؼضٟ ئُــ٠:ٝرشٟ اُــجبؽضخ إٔ اُزٞفَ ئُــ٠ ٛزٙ اُ٘زبئ

َّٕ رذس٣ظ اُطِــجخ اُؼشٝك ػِــ٠ ٝكن اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ عؼِْٜ ٣زلبػِٕٞ اًضش ٓغ أُــبدح. .1  ئ

ٓــب رنٔـــ٘ٚ اُــجشٗــبٓظ ٓـــٖ أٗؾطخ رزطِــت ٓـــٖ اُطِــجخ إٔ ٣لٌشٝا ٣ٝجزٌشٝا ؽِٞلًا عذ٣ذح،  .2

 ؿ.ٓـــٖ هش٣ن ٓــب ٣ؼشك ٓـــٖ أٗؾطخ ٝٓلب٤ْٛ ٝرــؾ٤َِ اُ٘قٞ

َّٕ رطج٤ن اُــجشٗــبٓظ رطِــت ٓـــٖ اُطِــجخ ٓؾبسًخ ثؼنْٜ اُــجؼل  ًٝزُي الاهلاع ػِــ٠  .3 ئ

 أُقبدس أُخزِلخ ػجش ا٣ُٞت، ٓٔــب ٣إد١ ئُــ٠ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس أُؼشكخ ٝص٣بدح أُؼِٞٓــبد.
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ُٔؼشكخ ث٤ـــٖ هج٤ؼخ اُــجشٗــبٓظ اُوبئْ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ عبػذد اُطِــجخ كــ٢ رؾبسى ا .4

 ثؼنْٜ اُــجؼل، كوذ ٣ٌٕٞ عبػذًا كــ٢ ر٘ــ٤ٔخ ٜٓبساد اُؼشٝك ُذ٣ْٜ.

 ٗــٔٞ ؽؼٞس اُطِــجخ ثبؽز٤بعْٜ ُزطج٤وبد ا٣ُٞت كــ٢ ئػذاد دسٝعْٜ كــ٤ٔــب ثؼذ. .5

 عٞ الأُلخ اُز١ ػَٔ ثٚ اُطِــجخ ٝاُؾش٣خ ٝأُزؼخ كــ٢ اُزؼِْ. .6

 أُؼِٞٓــبد ٝالاكٌبس ٝث٘ــبء أُؼشكخ. اعزؼٔــبٍ ٓغٔٞػخ اُ٘وبػ عبٛٔذ كــ٢ رجبدٍ .7

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس عضء ٓـــٖ اُزؼِْ خبسط أُزؼِْ كــ٢ ثؼل الأدٝاد ٝاُزطج٤وبد ؿ٤ش اُــجؾش٣خ  .8

)ٓضَ اُؾبعٞة، اُٜبرق، ٓغزٔغ أٝ ؽجٌخ(؛ ٝرُي ػِــ٠ اُؼٌظ ٓـــٖ الاكزشاك ثإٔ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

 رزــؾذس ثبٌُبَٓ داخَ أُزؼِْ.

لاُخ اُ٘ــٔٞ اُؾبفَ كــ٢ اخزجبس ٜٓبساد اُؼشٝك ُِٔغٔٞػز٤ـــٖ اُزغش٣ج٤خ ُِٝزؼشف ػِــ٠ د

ًَُ ػِــ٠ ؽذٟ ٝٓـــٖ ٓلاؽظخ اُغذ٤ُٝـــٖ )  ( رج٤ـــٖ إٔ اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ   31ٝ   29ٝاُنبثطخ 

ِــجخ ػِــ٠ ٝكن أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ ًبٕ كؼبلاً ٝثذلاُخ اؽقبئ٤خ كــ٢ ر٘ــ٤ٔخ ٜٓبساد اُؼشٝك ُذٟ ه

ْٕ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ػُِٔذ ػِــ٠ ر٘ــ٤ٔخ ٜٓبساد -أُشؽِخ اُضب٤ٗخ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ، كــ٢ ؽ٤ـــٖ أ

 هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌُٖٝ ٤ُظ ثذلاُخ اؽقبئ٤خ.-اُؼشٝك ُذٟ هِــجخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ

ُٔوزشؽبد خشعذ اُــجبؽضخ كــ٢ مٞء ٗزبئظ اُــجؾش ثٔغٔٞػخ ٓـــٖ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ٝا

 ٝػِــ٠ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 ألًاً: الاعزُزبعبد:

ئٕ اُــجشٗــبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ ًبٕ ُٚ هجٍٞ كــ٢ ٗلٞط اُطِــجخ ٝٛزا ٓــب  .1

 لاؽظزٚ اُــجبؽضخ كــ٢ اص٘ــبء رؼبِٜٓب ٓؼْٜ ػ٘ــذ ر٘لــ٤ز اُــجشٗــبٓظ.

 -٢ِ٤ِ ٜٝٓبساد اُؼشٝك، كبُزذسة ػِــ٠ اُــج٤ئخ اُزشاثط٤خٝعٞد ػلاهخ ث٤ـــٖ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ .2

 اُزؾبس٤ًخ كــ٢ دسط اُؼشٝك ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـــ٘زوَ أصشٙ ئُــ٠ ٓٞاهق أخُشٟ.

آٌب٤ٗخ اُزذس٣ظ ثجشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ، ثٞفلٜب ٗظش٣خ ؽذ٣ضخ رزٞاكن  .3

ٜب اعغٜب، ٝٓجبدئٜب، كــ٢ اُغبٓؼبد ٝثبلإٌٓب٤ٗبد ٝٓزطِــجبد اُؼقش اُؾب٢ُ، ك٢ٜ هبئٔخ ثزارٜب ُ

 أُزبؽخ.

ٍٞ ئ٣غبث٢ ػِــ٠ اٗــذٓــبط اُطِــجخ ٓغ دسٝعْٜ، ُزُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  .4 عِٞى الاعزبرح ٣ـــ٘ؼٌظ ث٘ؾ

الاعزبرح ٓؾ٤و ثبُٜٔبساد ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رشًض كــ٢ اُزؼِْ أُؾزشى أُزشاثو ٓـــٖ هش٣ن 

 جخ ٝٓــب ٣ؾ٤و ثْٜ.اُزٞافَ ث٤ـــٖ اُطِــ

 صبَٛبً: انزٕصٛبد:

 كــ٢ مٞء ئعشاءاد اُــجؾش ٝٓــب اعلشد ػ٘ٚ ٓـــٖ اُ٘زبئظ رٞف٢ اُــجبؽضخ ثٔــب ٣أر٢:

ئػبدح رق٤ْٔ أُــبدح ثطش٣وخ رشًض ػِــ٠ ث٘ــبء ٗــٔــبرط اُزؼِْ اٝ اُــجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔــب ٣ؾون  .1

 ِــجخ.اُزٞافَ ٝالاعزٔشاس٣خ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ـــٖ اُط

اؽشاى رذس٣غ٢ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ٓـــٖ هش٣ن ٓشًض رط٣ٞش هشائن  .2

 اُزذس٣ظ ٝاُزذس٣ت اُغبٓؼ٢ ثذٝساد رذس٣ج٤خ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ ثبُؾٌَ اُؼ٢ِٔ اُقؾ٤ؼ.

ُٔشؽِخ رن٤ٔـــٖ ٓـــٜ٘بط اُذٝساد اُزأ٤ِ٤ٛخ، أٝ اُزط٣ٞش٣خ لأعبرزح ٓــبدح اُؼشٝك كــ٢ ا .3

 اُغبٓؼ٤خ اُــجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ، ٝٓـــٜ٘ب اُــجشٗــبٓظ اُؾب٢ُ.

 صبنضبً: انًمزشؽبد:

 اعزٌٔــبلًا ُٜزا اُــجؾش روزشػ اُــجبؽضخ ٓــب ٣أر٢:
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ئعشاء دساعخ؛ ُزؼشف كبػ٤ِخ ثشٗــبٓظ هبئْ ػِــ٠ أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ كــ٢ رــؾق٤َ هِــجخ  .1

 ـبدح الأدة.أُشؽِخ اُضبُضخ كــ٢ ٓـ

 اعشاء دساعخ ُزٞظ٤ق أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ كــ٢ ر٘ــ٤ٔخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘ــبهذ ٝرــؾ٤َِ اُ٘ـ. .2

اصش ثشٗــبٓظ رذس٣ج٢ ػِــ٠ ٝكن أُـــٜ٘ظ اُزــؾ٢ِ٤ِ ُزط٣ٞش ًلب٣بد الاعبرزح كــ٢ رخقـ  .3

 اُؼشٝك ٝاصش كــ٢ رــؾق٤َ هِــجخ ٓــبدح اُؼشٝك.

 يصبدس انجؾش:

( ث٘بء ثشٗبٓظ ُٔبدح اُؼشٝك ُطِجخ اهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد 2007،ٓؾٔذ ؽبرْ )اُج٤بر٢  -1

 ،٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ثـذاد.اطشٔؽخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح  ،اُزشث٤خ ك٢ مٞء ٓغز٣ٞبرْٜ ك٢ أُبدح

انزصًٛى انزؼهًٛٙ انغشٚغ رؼهى (: 2020ث٤غٌٞس٣ؼ، عٞسط )رشعٔخ ػضٔبٕ رش٢ً اُزش٢ً( ) -2

 ، داس عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، اُش٣بك، اُغؼٞد٣خ.1ه ؼهًٛٙ ثغشػخ ٔدلخ،انزصًٛى انز

 ، عبٓؼخ ػٔبٕ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ػٔبٕ، الاسدٕ. 1، هيُٓظ انجؾش انؼهًٙ(: 2017اُزَ، عؼ٤ذ ) -3

،  يُٓغٛخ انجؾش انؼهًٙ يذخم نجُبء انًٓبساد انجؾضٛخ( : 2018اُغجٞس١ ، ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ عٞاد ) -4

 لبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ.، داس ف 3ه

َظشٚزٙ انمٛبط انؾذٚضخ ٔانزمهٛذٚخ يجبدئ (: 2018ؽج٤ت ، فلبء هبسم ٝثِو٤ظ ؽٔٞد ًبظْ ) -5

 ، اُذاس أُٜ٘غ٤خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ. 1، ه ٔرطجٛمبد

ش فٙ يُٓظ انجؾ(: 2016ؽٔضح، ؽ٤ٔذ ٓؾٔذ ٝاُغِطب٢ٗ، ٗغش٣ٖ، ؽٔضح اُخلبع٢ ٝاثزغبّ عؼلش) -6

 ،  داس اُشمٞإ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الاسدٕ.1،هانزشثٛخ ٔػهى انُفظ

، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ، 1، هيجبدٖ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ(: 2014اُخط٤ت، ٓؼٖ ٓشاد ) -7

 ػٔبٕ، الاسدٕ.
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 ُِ٘ؾش، ػٔبٕ، الاسدٕ.

، داس 1،هاعبنٛت رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ(: 2003ػبؽٞس، سارت هبعْ، ٝٓؾٔذ كإاد اُؾٞآذح) -12
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Abstract 
The goal of the current research is to identify “an educational program at the 

analytical model level in presentation skills for Arabic language students in basic 

education colleges.” The current research population was second-year students in 

the Arabic language department of basic education colleges in Iraqi universities, 

except for the universities in the Kurdistan region.The researcher randomly chose 

the Arabic Language Department at the College of Basic Education, University of 

Babylon, to conduct her experiment there. The sample size was (82) male and 

female students, divided into two sections, with Section A representing the 

experimental group and Section B the control group, noting that the number of 

students in the experimental group was (40) male and female students, and in the 

group Female officer (42) male and female.The researcher conducted statistical 

parity between the students of the two groups in the following variables: 

(chronological age, previous year, previous information, Otis Lennon intelligence 

test, and pre-presentation skills test).The research tool, testing presentation skills, 

was the tool used to reach the research results. The researcher verified the wording 

of the test items, its validity, and its stability until she statistically confirmed its 

suitability to the research objective and the level of the students.The researcher 

used the following statistical methods in the research procedures and arriving at the 

results: (T-Test) for two independent samples, the Cooper agreement equation, the 

paragraph difficulty coefficient equation, the paragraph discrimination coefficient 

equation, the effectiveness of false alternatives equation, the Pearson correlation 

coefficient, and the Spearman equation. -Brown, and the effect size equation). After 

analyzing the data statistically, the researcher reached the following conclusion:The 

experimental group students who studied the presentations subject based on the 

educational program prepared by the researcher outperformed the control group 

students who studied the presentations subject in the usual way in the posttest of 

presentation skills, with statistical significance.The experimental group students 

who studied the presentations subject based on the educational program prepared 

by the researcher outperformed the control group students who studied the 

presentations subject in the usual way in the pre-posttest of presentation skills with 

statistical significance. The researcher came up with a set of conclusions, 

recommendations and proposals complementary to the current research, including:  
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