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 يغزخهض انجؾش :  

هٰٜخ ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ روشٍ ه٬ٜ )ُب       

ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ"( ٩ٓذ ارجن اٛجبؽضب١ ئعشاءاد ا٨٤٠ٛظ  اٛزغشٯجٮ 

اهز٠ذ اٛجبؽضب١ رظ٠ٰٞ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلاهش٪ائٰخ الاخزٰبس راد الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٔؾ، رأَٛ 

عـخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ٩الاعبعٰخ ا٨٤ٛبسٯخ ٜٛج٤بد اٛزبثوخ ٠ٜٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ا٠ٛذاسط ا٠ٛز٪

٠ٛؾبُلخ ثٌذاد اٛ٘شؿ/ اٛضبٛضخ، ٩ٓذ اخزبس اٛجبؽضب١ ث٤ؾ٪ هش٪ائٮ صب٣٪ٯخ الإخلاص ٜٛج٤بد ه٤ٰخ ٛجؾض٨ب، 

( ؿبٛجخ  ٢ٟ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ اخزٰشد هش٪ائٰب ُٔذ ٟضٜذ اٛشوجخ )ة( ٩71ٓذ ثٌٜذ )

( 36( ؿبٛجخ، ث٠٤ٰب ٟضٜذ اٛشوجخ )ط( ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ث٪آن )35زغشٯجٰخ ث٪آن )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ

ؿبٛجخ.، دسط اؽذ اٛجبؽضب١ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ثبهز٠بد اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ُٔبً ٨٠ٛبساد الا٣ظبد 

اٛٔذسح اِٛوبٙ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩ُْ اٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ٩ٗبُأ اٛجبؽضب١ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ ٟزٌٰشاد 

( ٟ٪ػ٪هبد ٠ٜٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٢ٟ 8اٌٜٛ٪ٯخ ٩اٛزٗبء،  ٩ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ اٛٔجٜٮ، ٩دسط اٛجبؽضب١ )

ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٠ٛٔشس رذسٯغ٦ ٛـبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ٩ِٛظٚ ٗبٟٚ ٢ٟ اٛوبٝ اٛذساعٮ 

لاصبء ا٠ٛ٪اُْ ٩ا٣ز٨ذ ٯ٪ٝ اٛض 1/10/2024(، ٩ٓذ ثذأد اٛزغشثخ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء ا٠ٛ٪ا2024-2025ُْ)

، ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش )اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ(، ار اعز٠شد ُظلا دساعٰب ٗبٟلا، ٧٩٪ 2024/ 17/12

(، ار دسعذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ه٬ٜ ٩ُْ اٛجش٣بٟظ 2025-2024اِٛظٚ اٳ٩ٙ ٢ٟ اٛوبٝ اٛذساعٮ )

 اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ، ُٮ ؽ٢ٰ دسعذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩ُْ اٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ.

٩اهذ اٛجبؽضب١ اخزجبس ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٩ر٘٪١ ٢ٟ صلاس ٓـن ٓشائٰخ رزجو٨ب أعئٜخ ٢ٟ ٣٪م الاخزٰبس ٢ٟ     

( ُٔشح، ٌٛشع ٰٓبط ٟغز٪٫ اٛـبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ ا٨ِٛٞ 45ٟزوذد ر٩ صلاصخ ثذائٚ ٩هذد٧ب )

 زبئظ الارٰخ:٢ٟ٩ ؿشٯْ اعزو٠بٙ الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ا٤ٛ اٛٔشائٮ.

رِ٪ّ اداء اٛـبٛجبد ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛلارٮ دسع٢َّ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٩ُْ اٛجش٣بٟظ     

اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ ه٬ٜ اداء ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ دسع٢ ٩ُْ اٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اخزجبس 

 ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء اٛجوذ٭.

 ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ، ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ءثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ،  انكهًبد انًفزبؽٛخ :

  يلاؽظخ: انجؾش يغزم يٍ أؿشٔؽخ دكزٕساِ
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 انزؼشٚف ثبنجؾش

 يشكهخ انجؾش: -أٔلا: 

ار ٤٧بٖٛ ػوِب ٌٛ٪ٯبً ُٮ اٛ٘ٞ ٩اَٰٛ٘ ٩ػوَ ُٮ ٨ٟبساد اٛزٮ رغبهذ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء،       

ا١ ٟغبٰٟن ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ لا ٯؾغ٢ اٛٔشاءح ثٚ لا ٯغزـٰن ا٠ٛزوٜٞ ٨ُٰب ٓشاءح عـش 

٩اؽذ ُٮ دسط ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص، ٧٩زا ٯو٤ٮ ا٦٣ ٛٞ ٯجٜي ا٠ٛغز٪٫ اٛؾشُٮ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد ٨ُٞ 

ا١ دسط  ا٠ٛٔش٩ء، ٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ خٜٚ ٗجٰش ُٮ روٰٜٞ ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٠ٛشؽٜخ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ، ار

 (. 51: 2014ا٠ٛـبٛوخ لا ٯ٬ٜٔ أ٭ ا٧ز٠بٝ ٩ه٤بٯخ ار ا٦٣ لا ٯزغب٩ص اٛٔشاءح اٛغـؾٰخ )هـٰخ، 

( ٩دساعخ 2005( ٩دساعخ )ؽ٠ٜٮ، ٩2002رشٰش اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٳدثٰبد ٩اٛذساعبد ٗذساعخ )اٛغشعٮ،   

 (، ٩أ١ ٟولٞ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٛذٯ٨ٞ ػوَ ٩اػؼ ُٮ 2019ٞ٨ُ( ٩)اٛضٯشعب٩٭، 2007)اٛوٰغب٩٭،

ا٠ٛٔش٩ء؛ لا١ اًٜت ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٯ٤لش١٩ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ اٛٔشاءح ه٬ٜ ا٨٣ب ه٠ٰٜخ ٛزؾ٪ٯٚ اٛشٟ٪ص ا٠ٛ٘ز٪ثخ ا٬ٛ 

أِٛبف ٤ٟـ٪ٓخ، ٩اٛجوغ ٨٤ٟٞ ٯوذ دسط ا٠ٛـبٛوخ ٩ٓذ اٛشاؽخ ٢ٟ ه٤بء ثٰٔخ اٛذس٩ط ثبٛزبٛٮ هذٝ 

   اٛزِبهٚ ٟن ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛٔش٩ءح ٠ٟب ٯإد٭ ا٬ٛ ػوَ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ اٛـبٛجبد.  

٩ٯش٫ اٛجبؽضب١ ٢ٟ أعجبة اٛؼوَ ُٮ ٟغز٪٫ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٧٪ هذٝ ٟ٪اٗجخ ٟذسعٮ           

٩ٟذسعبد اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٠ٛغزغذاد اٛزشث٪ٯخ ٩هذٝ اهز٠بد ؿشائْ اٛزذسٯظ اٛؾذٯضخ اٛزٮ ر٤ٌٮ دسط 

ٛزشثٰخ اث٢ ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ، ٧٩زا ٟب أٗذ٥ ا٠ٛإر٠ش اٛو٠ٜٮ اٛضبٛش ا٤٠ٛؤذ ُٮ عبٟوخ ثٌذاد/ ٰٜٗخ ا

٣ٰغب١(، ار أشبس" ا١ اٛـشائْ اٛزذسٯظ ا٠ٛوز٠ذح لا رشاهٮ اِٛش٩ّ  13-12سشذ )ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣غب٣ٰخ ٠ٛذح 

 (.2015اِٛشدٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩لا رغز٤ذ ا٬ٛ أعظ ه٠ٰٜخ رو٪د ثب٤ِٛن ا٬ٛ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ )عبٟوخ ثٌذاد، 

 ٢ اٛزغبؤٙ الارٮ:٩اعز٤بداً ا٬ٛ رٖٛ ُب١ ٟشٜ٘خ اٛجؾش اٛؾبٛٮ رزؾذد ثبلاعبثخ ه

ٟب ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الإ٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ 

 الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ؟.

 أًْٛخ انجؾش :  صبَٛب: 

روذ اٌٜٛخ ا٧ٞ ٩عبئٚ اٛزِب٧ٞ ٩الاؽز٘بٕ ث٢ٰ اُشاد ا٠ٛغز٠ن ُٮ ع٠ٰن ٰٟبدٯ٢ اٛؾٰبح، ٩ثذ١٩ اٌٜٛخ  -1

 ٯزوزس ا٤ٛشبؽ ا٠ٛوشُٮ.

اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٌٛخ اٛز٪اطٚ ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ ا٠ٛلاٯ٢ٰ ٢ٟ اٛجشش ؽ٪ٙ اٛوبٛٞ، ٩رو٨٠ٜب ٯِزؼ آُبٓبً   روذ -2

 عذٯذح ٜٛز٪اطٚ ٩اٛزجبدٙ اٛضٔبُٮ.

 ٯوذ اٛز٪اطٚ اٌٜٛ٪٭ أعبط اٛزوٜٞ، ار ٣زوٜٞ ٢ٟ ؿشٯْ اٛزِبهٚ ٟن الاخشٯ٢ . -3

ح رغب٧ٞ ث٤ؾ٪ ٗجٰش ُٮ رـ٪ٯش روذ اٛٔشاءح ث٪اثخ ا٠ٛوشُخ ٩س٢ٗ ٢ٟ اسٗب١ اٛز٪اطٚ اٌٜٛ٪٭، ُبٛٔشاء -4

 ٨ٟبساد ا٠ٛزوٜٞ  ٩رٔ٪ٯخ ٓذسر٦ ه٬ٜ اٛز٪اطٚ اِٛوبٙ.

 ٯوذ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء أعبط ٜٛزوٜٞ ٨ُ٪ ٯغبهذ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ ٨ُٞ ٟب ٯٔشأ ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ ا٤٠ٛش٪دح. -5

اهـ٬ الا٧ز٠بٝ الاٗبدٯ٠ٮ ُٮ اهز٠بد ٨ٟبساد اٛز٪اطٚ اٌٜٛ٪٭ لا ع٠ٰب ٨ٟبسح الإ٣ظبد اِٛوبٙ اٛز٭  -6

غٞ ٟن خظبئض اٛـبٛجبد ُٮ أ٠٧ٰخ ُٮ ث٤بء ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ٯشاهٮ ٨ٟبساد الإ٣ظبد اِٛوبٙ ث٠ب ٯ٤غ

 اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛوشآٰخ.

روذ ٧ز٥ اٛذساعخ اٳ٬ٛ٩ ه٬ٜ ؽذ هٜٞ اٛجبؽضب١ اٛزٮ اشز٠ٜذ ه٬ٜ ث٤بء ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ  -7

 ٨ٟبساد الإ٣ظبد اِٛوبٙ.

بثخ  ٛذه٪ح الارغب٧بد اٛزشث٪ٯخ اٛؾذٯضخ ه٬ٜ اٛز٤٪م ُٮ أ٠٧ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٪ط٦ِ اعزغ -8

اعزشارٰغٰبد ٩ؿشائْ اٛزذسٯظ اٛؾذٯضخ ٩اٳ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ؛ ٳششإ ع٠ٰن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛو٠ٰٜخ 

 اٛزو٠ٰٰٜخ ٩الإُبدح ٢ٟ ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛوذ.
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ا٬ٛ ٟشؽٜخ  أ٠٧ٰخ ٟشؽٜخ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ث٪ط٨ِب ٟشؽٜخ ا٣زٔبٰٛخ ُٮ ؽٰبح ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ ٟشؽٜخ اٛـِ٪ٛخ -9

٧٩ٮ أٯؼبً ا٠ٛشؽٜخ اٛزٮ ر٤ؼظ ٨ُٰب اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛشا٧ٔخ ار ر٠ضٚ ثذاٯخ عذٯذح ٠ٛشؽٜخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭، 

 ٟوبٛٞ ث٤بء شخظٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ث٠٤٪ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب اٛزٮ اعبع٨ب ا٨ِٛٞ. 

٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ هْذف انجؾش :   -صبنضب:

 الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ

ٯ٪عذ  ٩ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش ٩ػن اٛجبؽضب١ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ اٱرٰخ  : لا  ساثؼب: فشػٛخ انجؾش :

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد  ؿبٛجبد اٛـ٠غ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 0.05ُشّ ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ،ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )

ٯذسع٢ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ه٬ٜ ٩ُْ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ، ٩ٟز٪عؾ دسعبد اٛلارٮ 

ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ ٯذسع٢َّ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اخزجبس ٨ُٞ 

 ا٠ٛٔش٩ء اٛجوذ٭.

 ؽذٔد انجؾش : -خبيغب:

 ٯزؾذد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠ب ٯأرٮ :  

ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ا٠ٛذاسط ا٠ٛز٪عـخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ٩الاعبعٰخ ا٨٤ٛبسٯخ ٜٛج٤بد اٛزبثوخ  ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ -1

 ا٬ٛ ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٛزشثٰخ ثٌذاد اٛ٘شؿ/ اٛضبٛضخ.

 ٝ(.2025-2024اِٛظٚ الا٩ٙ ٢ٟ اٛوبٝ اٛذساعٮ ) -2

ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛض٠ب٣ٰخ ا٠ٛٔشس رذسٯغ٨ب ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح اٛزشثٰخ ُٮ اِٛظٚ اٛذساعٮ الا٩ٙ ٛـبٛجبد   -3

(، ٢ٟ ٩طٰخ سع٪ٙ الله )ص( لاثٮ 19 -15الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ٧٩ٮ: )٢ٟ ع٪سح ا٠٤ٛٚ الاٯبد ) ٜٛظَ

رس اٌِٛبس٭، ٢ٟ هل٠بئ٤ب )اؽ٠ذ ث٢ ُؼلا١ ٩سؽٜز٦ اٛوغٰجخ(، ٓبٙ اٛغبؽق ُٮ ٗزبث٦ اٛؾٰ٪ا١، 

 اٛزغبٟؼ، ٓظٰذح ٩ؽذ٩ا اٛظَ، ٓظٰذح ٛ٪لا اٛؾٰبء ٛغشٯش، ٓظٰذح ٯب اث٤خ اٛؼبد ٛشبهش هٜٮ اٛغبسٝ(.

 :  رؾذٚذ انًظـهؾبد -دعب:عب

 عٰؾذد اٛجبؽضب١ ا٠ٛظـٜؾبد اٛ٪اسدح ُٮ ه٤٪ا١ اٛجؾش ٧٩ٮ :  

 ًٙٛانجشَبيظ انزؼه 

اطـلاؽب: هش٦ُ )شؾبرخ، ٩صٯ٤ت(: ثأ٦َُّ٣ "ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٳ٣شـخ ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٠ٛزشاثـخ ٩ٟؾذدح  .أ 

: 2003ت، اٳ٧ذاٍ ٩ُْ خـخ ر٨ذٍ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ٟؾذدح، ٩رشرجؾ ث٨ذٍ هبٝ" )شؾبرخ، ٩صٯ٤

74 .) 

اٛزوشٯَ ا٤ٛلش٭: ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ ٣لشٯبً ثأ٦َُّ٣ خـخ ه٠ٚ شبٟٜخ، ٩ٟؾ٠٘خ ٠ٛ٪ػ٪هبد ه٠ٰٜخ  -ط .ة 

ٟؾذدح ُٮ ٟذح ص٤ٰٟخ )ُظلًا ا٩ هبٟبً دساعٰبً ٗبٟلًا(، ٩ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب رض٩ٯذ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثخجشاد ه٠ٰٜخ 

 ع٪ٟخ ٟغجٔبً.٩ا٣شـخ ٟز٤٪هخ؛ ٠ٛغبهذر٨ٞ ه٬ٜ اٛزٔذٝ اٛو٠ٜٮ ٩رؾْٰٔ الا٧ذاٍ ا٠ٛش

ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ اعشائٰبً ثأ٦َُّ٣ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإعشاءاد، ٩اٳ٣شـخ، ٩ا٠٠ٛبسعبد  انزؼشٚف الإعشائٙ: .ط 

ا٤٠ٛل٠خ اٛزٮ رؼو٨ب اٛجبؽضب١، ٩ٯُوز٠ذ ه٨ٰٜب ُٮ رذسٯظ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ )ا٠ٛغ٠٪هخ 

ا٠ٛوذ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد  اٛزغشٯجٰخ ٢ٟ ه٤ٰخ اٛجؾش( ٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٩ُْ اٛجش٣بٟظ

 الإ٣ظبد اِٛوبٙ ا٠ٛؾذدح. 

  الإَظبد انفؼبل يٓبساد 

سًجخ ُٮ اٛزشٰٗض ثو٠ْ ٩عؾ  ا٩ هش٦ُُ )خؼش(: ثأ٦َُّ٣ "هضٙ ا٠ٛإصشاد ا٠ٛؾٰـخ  اطـلاؽبً: .أ 

خؼ٪م ربٝ ٜٛغ٪اسػ، ٠ٛب ٯٔ٪٦ٛ ا٠ٛزؾذس ثوٰذاً ه٢ اٛزظ٤ن ٩اٛزَٜ٘، ثٔظذ ٨ُٞ ٟؼ٠٪١ ا٠ٜ٘ٛبد 

 (.72: 2013اد ا٠ٛزؾذس" )خؼش، ٩ٟوب٣ٮ ا٠ٜ٘ٛبد ٩روجٰش
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٩ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ ٣لشٯبً ثأ٦َُّ٣ رشٰٗض الإ٣زجب٥ ٢ٟ ؿشٯْ اٛز٪اطٚ اٛجظش٭  انزؼشٚف انُظش٘: .ة 

٩اٛغ٠وٮ، ُب١ رٖٛ ٯغبهذ٣ب ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛو٬٤ ا٠ٛٔظ٪د ث٤ؾ٪ اٗضش دٓخ، ُو٤ذٟب ٯ٤ظذ ا٠ٛزوٜٞ ث٤ؾ٪ عٰذ 

 ؽٚ ٟشٜ٘خ ٟب. ُأ٦٣ ٯغبهذ٥ ه٬ٜ ٨ُٞ ٟب ٯٔ٪٦ٛ ا٠ٛزؾذس ٠ٟب ٯغبهذ ه٬ٜ

٩ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ ئعشائٰبً ثأ٦َُّ٣ الإ٣ظبد اِٛوبٙ اٛز٭ ث٤ٮ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ  انزؼشٚف الإعشائٙ: .ط 

 اعز٤بداً ا٬ٛ ٨ٟبسار٦ ٩ٰٓبط ُبهٰٜز٦ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٩اٳداء اٛزوجٰش٭ ه٤ذ ؿبٛجبد اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ 

 ) ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٢ٟ ه٤ٰخ اٛجؾش(. 

  فٓى انًمشٔء 

٢ٟ اٛٔذسح ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء،  ٞ)اٛغج٪س٭، ٧٩بشٞ(: ثأ٦َُّ٣ " ٟذ٫ ٟب اٗزغج٦ ا٠ٛزوٜهش٦ُ بً:اطـلاؽ .أ 

٠٨ُب ؽشُٰبً، ٩اعز٤زبط ا٠ٛوب٣ٮ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء، ٩اٛٔذسح ٣ٔذ٥ ٩رز٦ٓ٩، ٩اعزؾذاس ٟوشُخ 

 (.286: 2013عذٯذح رؼبٍ ئ٦ٰٛ" )اٛغج٪س٭، ٧٩بشٞ، 

لشٯبً ثأ٦٣ ه٠ٰٜخ هٰٜٔخ ٟؤذح رشز٠ٚ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟغز٪ٯبد ٩ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ ٣ انزؼشٚف انُظش٘: .ة 

ٯذٙ ارٔب٨٣ب ه٬ٜ ر٢٘٠ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٩ٟوشُخ  سئٰغخ ٟزغٜغٜخ رؼٞ ٟغ٠٪هخ ٨ٟبساد ُشهٰخ

 ٟب ٯؾٰـ٦ ٢ٟ ٟوب١ِ.

٩ٯوش٦ُ اٛجبؽضب١ اعشائٰب أ٦َُّ٣ ٟب ر٠ز٦ٜ٘ ؿبٛجبد ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ٨ٟبساد ٨ُٞ  انزؼشٚف الإعشائٙ: .ط 

ش٩ء اٛزٮ ؽذد٥ اٛجبؽضب١ ثوذ اعزشبسح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ا٠ٛخزظ٢ٰ ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ؿشائْ رذسٯغ٨ب ا٠ٛٔ

٩رؼ٤٠ذ ا٨٠ٛبساد اِٛشهٰخ ٠ٜٛغز٪ٯبد ) ا٨ِٛٞ اٛؾشُٮ )ا٠ٛجبشش(، ٩ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، 

ا٠ٛٔش٩ء اٛجوذ٭  ٩ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ( ٟٔبعبد ثبٛذسعبد اٛزٮ عٰؾظ٢َّٜ ه٨ٰٜب ثوذ اعزغبثز٢٨َّ لاخزجبس ٨ُٞ

 اٛز٭ أهذ٥ُ اٛجبؽضب١.

  اٛظاااَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عاااؾ ُاااٮ ٣لااابٝ ا٠ٛاااذاسط اٛضب٣٪ٯاااخ      عااابء روشٯاااَ  : انظفففف الأل انًزٕعفففؾ

ُاااٮ اٛواااشاّ ثأ٨٣اااب: أؽاااذ ا٠ٛشاؽاااٚ اٛزاااٮ رز٘ااا٪١ ٨٤ٟاااب ا٠ٛذسعاااخ اٛضب٣٪ٯاااخ اٛزاااٮ ٟاااذر٨ب صااالاس عااا٤٪اد     

ٜاااا٪ا ا٠ٛشؽٜاااخ الاثزذائٰااااخ ،  ح اٛااازٯ٢ ا٠ٗ زٟااا٢ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عاااؾ اٛاااا٬ اٛضبٛاااش ا٠ٛز٪عاااؾ ، ٩ٯٔجااااٚ اٛزلاٟااا     

عاا٤خ( ٩ٯٔاان هٜاا٬ هاابر٨ٔٞ اٛذساعااخ ثغااذ ٟاا٢ اعااٚ رؾٰٔااْ اِٛ٘بٯااخ         13 - ٩12رزااشا٩ػ اه٠اابس٧ٞ ٟاا٢ )  

 .( 233: 2008اٛو٠ٰٜخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٩الاعز٠بهٰخ)٩صاسح اٛزشثٰخ ،

 عٕاَت َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ

 أٔلا: عٕاَت َظشٚخ: 

 انًؾٕس الأل: الإَظبد انفؼبل

 ظبد انفؼبل فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔاًْٛزّأٔلا: يبْٛخ الاَ

ئ١َّ الا٣ظبد اِٛوبٙ ٯوذ اداح ٜٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ٛٞ ٯزٞ اٛزشٰٗض ه٦ٰٜ ئلا ؽذٯضبً، ٢٘ٛ٩ رأصٰش الإ٣ظبد ُٮ      

اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٓذٯٞ ٓذٝ اٛغ٤ظ اٛجشش٭، ُٔذ ٓبٙ اؽذ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ أع٬ ه٢ ٓ٪٦ٟ "٨ٛٞ آرا١ ٢٘ٛ٩ لا 

٣ظبد اِٛوبٙ ٯ٢٘٠ ا١ ٯظ٤ن اِٛبسّ ث٢ٰ ا٠ٛوشُخ، ٩اٛغ٨ٚ، ٩اٛوٜٞ، ٩اٛؼلاٙ، ٠ٗب ٯ٤ظز٪١"، ار ا١ الا

ادسٕ ٟولٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ر٩ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ اٛؾبعخ ا٠ٛبعخ ا٬ٛ الا٣ظبد ثا٣زجب٥ ٤ُؾ٢ ٣ٔؼٮ ٩ٓزب ُٮ 

 (.34: 2011الا٣ظبد ٌٛشع اٛزوٜٞ اٗضش ٢ٟ أ٭ ٣شبؽ ر٪اطٜٮ آخش)أ٧٪عب ٩اخش١٩،

% ٢ٟ ٓذسار٦ ُٮ الا٣ظبد، ار ٯوذ ٢ٟ ا٧ٞ ٟٔ٪ٟبد ١45 اِٛشد ٯغزو٠ٚ ٩رزٗش اٛذساعبد ا     

اٛز٪اطٚ، ار ٯغزـٰن اِٛشد ٢ٟ ؿشٯْ الا٣ظبد اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟب ٯشٯذ اٛـشٍ الاخش ٓ٪٦ٛ، ٩ٯ٘٪١ ٛذ٫ 

٩ا١ ٛلا٣ظبد ا٠٧ٰخ ٗجٰشح ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ  (.62: 2016اِٛشد اِٛشطخ ٜٛزوجٰش ه٢ ٣ِغ٦ )عوذاد،

ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٪اطٚ ٩ر٪طٰٚ اٛشو٪س ٩اٛزغب٩ة ٟن اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٠ٗب ا٦٣ ٨ُ٪ ٯغبهذ 

ٯغبهذ ه٬ٜ الا٤ٓبم الاخشٯ٢ ثبٱساء ٩الاُ٘بس ثوذ ٟوشُخ ٟ٪َٓ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ رغب٥ ٟ٪ػ٪م ا٤ٛٔبػ، ٩ا١ 

 (.151:  2009الا٣ظبد اِٛوبٙ الاعبط ُٮ رؾْٰٔ ا٨ِٛٞ ٩الاعزٰوبة،  )اث٪ ا٤ٛظش،
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جبؽضب١ ا١ الا٣ظبد اِٛوبٙ ٨ٟبسح اعبعٰخ لا ٬٤ً ه٨٤ب ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٨ُ٪ ا٠ٛذخٚ ٩ٯش٫ اٛ     

الا٩ٙ ٳ٭ ٟوٜ٪ٟخ عذٯذح، ٢٠ُ ؿشٯْ الا٣ظبد ٯ٢٘٠ ٠ٜٛزوٜٞ رؾْٰٔ ا٨ِٛٞ ث٤ؾ٪ اُؼٚ ٩رزٗش ِٛزشح 

ٯوذ ٗٚ  اؿ٪ٙ، ٩خبطخ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ، ار ا١ ٤٧بٖٛ هلآخ ٩صٰٔخ ث٢ٰ الا٣ظبد اِٛوبٙ ٨ُ٩ٞ ا٠ٛٔش٩ء، ار

ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ ٨ُٞ ٠ٜٛٔش٩ء ئلا ث٪ع٪د اعبط ٢ٟ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ٨ُٮ  ٠٨٤ٟب اعبط ٛٲخش، ُلا

 رغبهذ ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛؼ٠٪١ اٜٛ٘ٮ ٜٛشعبٛخ  .

 صبَٛب: يٓبساد الاَظبد انفؼبل.

 اشبس)اٛش٨ش٭ ٩اخش١٩( ا١ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ اٛشئٰغخ ٧ٮ : 

 الاعزوذاد. .1

 الا٣زجب٥ .2

 اٛزِغٰش .3

 ٪ٯٞاٛزٔ .4

 (.37: 2018)اٛش٨ش٭ ٩اخش١٩،  الاعزغبثخ .5

 ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ثـ:

أ٭ الاعزوذاد ثٔذس ٩اُش ِٜٛشص ٩ا٠ٛ٪آَ ٛلإ٣ظبد ا٠ِٰٛذ، ُبِٛشص، ٩ا٠ٛ٪آَ اٛوذٯذح  الاعزؼذاد: .1

ٛخجشاد الا٣ظبد ٯ٤جٌٮ ا١ رزبػ ُٮ اٛظَ، ُبرا اسد٣ب ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ا١ ٯزو٠ٜ٪ا الا٣ظبد ثب٤ٛؾ٪ اٛز٭ 

شبؿ٨ٞ اٌٜٛ٪٭ لاثذ ٢ٟ اعزضبسد ا٠ٛزوٜٞ ٛلإ٣ظبد، ٢ٟ ؿشٯْ رو٨٠ٰٜٞ ه٬ٜ ٨ٟبسح الاعزوذاد ٯخذٝ ٣

 (.290: 2009)ص٧شا١ ٩آخش١٩، دٛلاعزٔجبٙ ا٠ٛضٰشا

ا١ ٨ٟبسح الا٣زجب٥ ٧ٮ ٛت الا٣ظبد اِٛوبٙ، ٨ُٰ٩ب ٯ٘٪١ ٗٚ ٢ٟ اٳر١ ٩اٛؤٚ ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ  الاَزجبِ: .2

٢ٟ ؽٰش ا٤ٛـْ ٩دسعخ اٛظ٪د ٩ا٤ٛجشح، ٩رل٨ش ُٮ  ر٠ٰٰض ا٠ٛزشبث٨بد ٩الاخزلاُبد ُٮ الاط٪اد

ٟغز٪٫ اٜٛجبٓخ الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب ا٤٠ٛظذ، ُلا ثذ ا١ ٯظٚ ا٬ٛ ٟغز٪٫ ٟو٢ٰ ٢ٟ ادسإ ا٠٧ٰخ 

الا٣ظبد ٩ٟو٤ب٥ ٩ُ٪ائذ٥، ٩ٯ٤و٘ظ ٧زا الادسإ ُٮ اٛزوجٰش ٢ٟ ٟذ٫ اٛزِٰ٘ش اٛو٠ْٰ ُٮ اٛذسط،  

ٮ رغ٤ت ٟٔبؿوخ اٛزؾذس أ٩ الا٣شٌبٙ ثأٟ٪س أخش٫ عب٣جٰخ أ٩ ٩رزغ٬ٜ دسعخ الإدسإ ٠ٛو٬٤ الا٣ظبد ُ

 ( .149: 2014اٛزؾذس ٟن اٱخشٯ٢ )اٛخِبٍ، 

٧ٮ ه٠ٰٜخ ر٤٧ٰخ ُ٘شٯخ ر٨ذٍ ئ٬ٛ ئػِبء ٟو٬٤ ه٬ٜ اٛخجشاد اٛشخظٰخ ا٠ٛغزٔجٚ  انزفغٛش: .3

ٯِغش ٟب )ا٠ٛزوٜٞ(ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛوشُٰخ ٩اعزخلاص ٟو٬٤ ٨٤ٟب، ُب١ ا٠ٛغزٔجٚ )ا٠ٛزوٜٞ( ه٦ٰٜ   ا١ 

 (.226: 2008ا٣ظذ ا٦ٰٛ ا٩ شب٧ذ٥ ثـشائْ ٟخزِٜخ  ٩ٯل٨ش ٧زا ُٮ ٟغبدٛز٦ ٩اعزِغبسار٦  )هـٰخ، 

اٛزٔ٪ٯٞ: ٩ٯٔظذ ث٦ ر٠ٰٰض ا٠ٛغزٔجٚ )ا٠ٛزوٜٞ( ٠ٛب ٧٪ ٨ٟٞ ٩ٟب ٰٛظ ٨ٟٞ ُٮ ٟؼ٠٪١ اٛشعبٛخ ٩ٯزؼ٢٠  .4

 (.12: 2015اٛٔذسح ه٬ٜ ا٤ٛٔذ ث٤٪ ٤ٟـٔٮ )هبٟش، 

ا٠ٛشعٚ ا٦٣  غزٔجٚ )ا٠ٛزوٜٞ ( ا٬ٛ عٜ٪ٕ ٗلاٟٮ ا٩ ًٰش ٗلاٟٮ لإهٜٞ ٧٩ٮ ا١ ٯو٠ذ ا٠ٛ الاعزغبثخ: .5

 (.68-67: 2005ٓذ ٨ُٞ اٛشعبٛخ ) ثذٯش ٩اٰٟٜٮ ، 

 صبنضب: الاعزشارٛغٛبد انزٙ رجُبْب انجبؽضبٌ نزـجٛك انجشَبيظ انزؼهًٛٙ

شٯ٨ٔب ٯزٞ : روذ اعزشارٰغٰخ اٛزشٰٗض ٠٨ٟخ ٛز٪ع٦ٰ ا٣زجب٥ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٢ٟ٩ ؿاعزشارٛغٛخ انزشكٛض .1

الاٛزِبد ئِٛــ٬ اٟ٪س ثغٰـخ رخض ٟشٜ٘خ ٟب ٛٞ ٯزٞ اخز٧ب ث٤لش الاهزجبس ٩رِزؼ اُبّ عذٯذ٥ ٜٛزِٰ٘ش ث٤ؾ٪ 

اثذاهٮ ُبٛزشٰٗض آظ٬ دسعبد الا٣زجب٥ ، ٧٩٪ ٣ٔـخ اٛجذاٯخ ٛلاثذام ٩ر٪ٰٛذ الاُ٘بس اٛغذٯذح، ٩رغبهذ 

٢ اٛٔذسح ٣ؾ٪ الاعزغبثخ ) طبٛؼ، اعزشارٰغٰخ اٛزشٰٗض ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ ٩ر٤لٰٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٨ذٍ رؾغٰ

 (.120: ٩2017دا٩د، 

ع٠ٰذ ث٨زا الاعٞ؛ لا٨٣ب رٔ٪ٝ ه٬ٜ اعزغ٪اة ا٠ٛزوٜٞ ٤ِٛغ٦، ار ر٨ذٍ  اعزشارٛغٛخ انزغبؤل انزارٙ: .2

ا٬ٛ صٯبدح اٛ٪هٮ اٛزارٮ ثبٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ اٛزٮ رغش٭ ٢ٟ اعٚ ا٨ِٛٞ، ٩رغبهذ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ رِؾض 
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ٯزو٠ٜ٪١ ٩َٰٗ ٯزو٠ٜ٪١، ٩رغبهذ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ رؾذٯذ الاعئٜخ اٛزٮ  ٨٠٨ُٞ ٩ٯظجؾ٪١ ه٬ٜ ٩هٮ ث٠ب

ٯـشؽ٨ب ه٬ٜ ٣ِغ٦ ُٮ اص٤بء ٟوبٛغز٦ ٠ٜٛ٪ػ٪م ا٠ٛٔش٩ء ُٰ٘٪١ ٓبدساً ه٬ٜ اٛز٤لٰٞ اٛزارٮ ٛو٠ٰٜخ اٛٔشاءح 

 (.192 – 188: 2014ثبٛزبٛٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء )هـٰخ، 

ٔ٪ٝ ه٬ٜ رو٢ٰٰ ٢ٟ ٗٚ ٟغ٠٪هخ ٟزوٜٞ ا١ ُ٘شح ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ر اعزشارٛغٛخ يشاعم انًؼهٕيخ : -4

ٯزغ٪ٙ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هبد الاخش٫، ٩رٖٛ ٰٛزٞ اٛزوشٍ ه٬ٜ الاُ٘بس اٛغذٯذح اٛزٮ ؿشؽز٨ب ا٠ٛغ٠٪هبد،  

٢ٟ٩ صٞ ٯو٪د ا٬ٛ ٟغ٠٪هز٦؛ ٰٛششػ ٣٩ٔٚ ٨ٛٞ ه٬ٜ ا٧ٞ ٟب روشٍ ه٦ٰٜ ُٮ اص٤بء رغ٪٦ٛ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هبد 

 (.421: 2015)اٟج٪ عوٰذ٭،٧٩ذ٫، 

ر٨ذٍ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ ا٬ٛ ٩ط٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ا٬ٛ ٣زبعبد اثذاهٰخ ٢ٟ  خٕل انؼشٕائٙ:اعزشارٛغٛخ انذ .3

ؿشٯْ اٛزشٰٗض اٛز٭ ٯٔ٪د ا٬ٛ ا٤ٛزبعبد الاثذاهٰخ ٢ٟ ؿشٯْ ؿشػ ٠ٜٗبد هش٪ائٰخ ٟشرجـخ ا٩ ًٰش 

ٟشرجـخ ثب٠ٛ٪ػ٪م ٩ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب ر٪ٰٛذ الاُ٘بس ه٨٤ب، ٩اٯغبد اٛش٩اثؾ ٩اٛظلاد ث٢ٰ ا٠ٜ٘ٛبد اٛوش٪ائٰخ 

 (.110-109: 2019٪ػ٪م اٛذسط)خِٰٜبد، ٩ٟ

 انًؾٕس انضبَٙ: انفٓى انمشائٙ

 ألا: انمشاءح ٔفٓى انًمشٔء

ٯوذ ا٨ِٛٞ ٧٪ اٛش٢ٗ اٳعبعٮ ٛو٠ٰٜخ اٛٔشاءح، ٩ٯو٤ٮ ئ٨٣ب ه٠ٰٜخ سثؾ اٳِٛبف ثب٠ٛوب٣ٮ، ٩اٛشثؾ ث٢ٰ     

ذ،  ٩ٯزٞ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٢ٟ ٟغ٠٪م ا٠ٜ٘ٛبد ثب٠ٛو٬٤ اٜٛ٘ٮ ٨ٛب، ٩ٯوذ ٠٧ضح ٩طٚ ث٢ٰ ه٠ٰٜخ ا٤ٛـْ ٩ا٤ٛٔ

ؿشٯْ اٛشثؾ ث٢ٰ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اعزخلاص ا٤ٛزبئظ؛ ث٨ذٍ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٨ِٛٞ، لا١ ا٨ِٛٞ اٛغٰذ ٠ٜٛٔش٩ء لا 

ٯٔزظش ه٬ٜ ا٠ٛوب٣ٮ اٛظشٯؾخ ا٠ٛجبششح ٜٛشٟ٪ص اٛ٘زبثٰخ ٠ٗب ٧٪ ٟزوبسٍ ه٦ٰٜ، ٩ئ٠٣ب ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ٨ُٞ 

ٟب ٯٔشأ ٠٨ُب طؾٰؾب، صٞ ٯغزـٰن ٯجذ٭ اٛشآٯ٦ ٠ُٰب  ا٠ٛوب٣ٮ اٛجوٰذح، ا٩ ٓشاءح ٟب ث٢ٰ اٛغـ٪س، ٩ا١ ٯ٨ِٞ

ٓشأ، ٩رو٤ٮ أٯؼب ا١ ٯغزِٰذ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ اٛغبثٔخ، ُبٛٔشاءح ٩ا٨ِٛٞ ه٠ٰٜزب١ رشا٠ٰٗزب١ رغبهذا١ ٠٣٪ 

  (. 25:  2010ا٨٠ٛبسح )ؿب٧ش ، 

 صبَٛب: يغزٕٚبد ٔيٓبساد فٓى انًمشٔء

 ٪ٯبد ٧٩ٮ: ط٤َ )ا٤ٛبٓخ ٩٩ؽٰذ( ٟغز٪ٯبد ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ا٬ٛ خ٠غخ ٟغز

ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش )اٛؾشُٮ(: ٯشٰش ا٬ٛ ٨ُٞ ا٠ٜ٘ٛبد ٩اٛغ٠ٚ ٩اِٛ٘ش ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٠٨ُب  انًغزٕٖ الأٔل: .1

ٟجبششا ٠ٗب ٩سدد ُٮ ا٤ٛض ٩ٯ٤ذسط رؾذ ا٨٠ٛبساد اٛؤٰٜخ اٛذ٣ٰب؛ لا٦٣ ٯٔ٪ٝ اعبعب ه٬ٜ رزٗش 

رؾذٯذ ا٠ٛشادُبد، رؾذٯذ  رؾذٯذ اٛزؼبد، ٩اعزشعبم ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٯشز٠ٚ ا٨٠ٛبساد اٱرٰخ:)رؾذٯذ ا٠ٛو٬٤،

 اٛغ٠ن، رؾذٯذ رشرٰت الاُ٘بس، رٗش اٛؾٔبئْ، رؾذٯذ اٛو٤٪ا١ ا٤٠ٛبعت ٤ٜٛض ا٠ٛٔش٩ء(.

ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ: ٩ٯو٤ٮ ٨ُٞ ٣ٔبؽ ا٠ٛوب٣ٮ اٛؼ٤٠ٰخ اٛو٠ٰٔخ اٛزٮ أساد٧ب اٛ٘برت،  انًغزٕٖ انضبَٙ: .2

اِٛ٘ش ٩اٛزخ٢ٰ٠ ٩الاُزشاع ٩ٛٞ ٯظشػ ث٨ب، ٩اٛٔذسح ه٬ٜ سثؾ ا٠ٛوب٣ٮ، ٩اعز٤زبط اٛولآبد ث٢ٰ 

اعز٤زبط ٧ذٍ ، ٩ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد اٱرٰخ: )اعز٤زبط ا٠ٛوب٣ٮ اٛؼ٤٠ٰخ اٛزٮ ٛٞ ٯظشػ ث٨ب اٛ٘برت

اعز٤زبط الاُ٘بس اِٛشهٰخ ٤ٜٛض ، اعز٤زبط اِٛ٘شح اٛشئٰغخ ٤ٜٛض ا٠ٛٔش٩ء، اٛ٘برت ٢ٟ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء

 ا٠ٛٔش٩ء(.

اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ا٠ٛبدح ا٠ٛٔش٩ءح ٢ٟ ؽٰش اٌٜٛخ ٩اٛذلاٛخ  ا٨ِٛٞ ا٤ٛٔذ٭: ٩ٯو٤ٮ اطذاس انًغزٕٖ انضبنش: .3

رؾذٯذ ٟب ٯ٤ز٠ٮ ٤ٜٛض ) ٩ٯشز٠ٚ ا٨٠ٛبساد اٱرٰخ:٩اٛ٪كِٰخ ٩ٓ٪ح رأصٰش٧ب ثبٛٔبسب ٩ُْ ٟوبٯٰش ٟلائ٠خ 

٩ٟب لا ٯ٤ز٠ٮ ٦ٛ ،اعزٰوبة ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٩ الاُ٘بس ا٠ٛٔش٩ءح ٩ر٪ك٨ِٰب ُٮ طٰبًخ اُ٘بس عذٯذح، اٛز٠ٰض 

اطذاس اٛؾ٘ٞ  ،ٮ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء، اٛز٠ٰض ث٢ٰ اٛؾٰٔٔخ ٩اٛشأ٭ ُٮ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ءث٢ٰ اٛؾٰٔٔخ ٩اٛخٰبٙ ُ

 ه٬ٜ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء ثبٛظ٪اة ا٩ اٛخـأ(.

ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ: ٩ٯو٤ٮ ا٨ِٛٞ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛخجشح اٛزأٰٟٜخ اٛغ٠بٰٛخ، اٛزٮ رجذ٩ ُٮ  انًغزٕٖ انشاثغ: .4

٨ذٍ ا٨ٰٛب اٛ٘برت ٩ٯشز٠ٚ ا٨٠ٛبساد ئؽغبط اٛ٘برت، ٩ٯوجش ا٠ٛزوٜٞ ثأعٜ٪ث٦ ه٢ رٜٖ اِٛ٘شح اٛزٮ ٯ
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رؾذٯذ ثوغ ط٪س اٛغ٠بٙ ، رؾذٯذ ؽبٛخ اٛ٘برت ا٤ِٛغٰخ، رؾذٯذ ا٣٪ام ا٠ٛشبهش  اٱرٰخ: )رز٩ّ ا٠ٛو٬٤،

 (.42: 2002)ا٤ٛبٓخ، ٩٩ؽٰذ ، ٩اٛو٪اؿَ ُٮ ا٤ٛض، رز٩ّ  ٟ٪اؿ٢ اٛغ٠بٙ ُٮ ا٤ٛض(.

 ة: انذساعبد انغبثمخ

 رٕؿئخ:

ضب١ ُٮ ٧زا اٛغضء خُلاطبد ٟ٪عضح ٛوذد ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ )اٛوشآٰخ ؽظشا(، عٰوشع اٛجبؽ 

اٛزٮ ؽظٜذ ه٨ٰٜب ٢ٟ اٛذساعبد اٛزشث٪ٯخ، ه٠ٜبً ا١ ٧ز٥ اٛذساعبد روبٛظ ا٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ ع٪ا٣ت 

ٟخزِٜخ، ٩رٔزشة ثذسعخ ٩اخش٫ ٢ٟ اٛجؾش اٛؾبٛٮ، ه٬ٜ أٟٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجٰب٣بد 

 ٖٛ.( ٯج٢ٰ ر٩1اٛغذ٩ٙ )

 (5عذٔل )

 ػشع ٔيٕاصَخ انذساعبد انغبثمخ انزٙ اشزًهذ ػهٗ انًزغٛشٍٚ انزبثؼٍٛ يغ انذساعخ انؾبنٛخ

 دساعبد اشزًهذ ػهٗ انًزغٛشاد انزبثؼخ يغ انًشؽهخ انًزٕعـخ

ش 
ؽ

جب
 ان
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ٔان
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)
 

اصش اعزشارٛغٛخ دائشح 

الاعئهخ فٙ عشػخ 

انمشاءح _ انفٓى ٔالاداء 

انزؼجٛش٘ ػُذ ؿبنجبد 

 انظف الأل انًزٕعؾ

ٙ
ٚج

غش
نز

ا
 

 ( ؿبنجخ16)

 اَبس

( ؿبنجخ 25)

نهًغًٕػخ 

( 25انزغشٚجٛخ ٔ)

ؿبنجخ نهًغًٕػخ 
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يؼبيم انزًٛٛض ٔانظؼٕثخ 

ٔفؼبنٛخ انجذائم انخبؿئخ ٔصجبد 

انًمٛبط ٔالاخزجبس ٔ الاخزجبس 

( ، ٔيؼبيم tــtestانزبئٙ)

 اسرجبؽ ثٛشعٌٕ.

رفٕق ؿبنجبد  

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ
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أصش اعزشارٛغٛخ 
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ؿئخ ٔصجبد ٔفؼبنٛخ انجذائم انخب

انًمٛبط ٔالاخزجبس ٔ الاخزجبس 

( ، ٔيؼبيم tــtestانزبئٙ)

 اسرجبؽ ثٛشعٌٕ.
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عٛغزؼًم انجبؽضبٌ انٕعبئم 

الإؽظبئٛخ انًُبعجخ فٙ 

 انفظم انضبنش يٍ ْزا انجؾش

عززٕطم انجبؽضبٌ 

انٗ َزبئظ ْزا 

انجؾش فٙ انفظم 
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 ٓغٛخ انجؾش ٔاعشاءارّيُ

 أٔلا :يُٓغٛخ انجؾش : 

ٌٞ لإعشاءاد ٧زا            ُٔذ ارجن اٛجبؽضب١ ا٨٤٠ٛظ  اٛزغشٯجٮ ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش؛ ٳ٦٣َّ ٨٤ٟظٌ ٟلائ

 اٛجؾش ٩اٛز٪طٚ ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ.

 صبَٛب : انزظًٛى انزغشٚجٙ : 

ُٟج٢َٰ ُٮ )ٟخـؾ   (: 1عبء اٛزظ٠ٰٞ ٠ٗب 

 (5يخـؾ )

 نهجؾش انزظًٛى انزغشٚجٙ

 ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ا٠ٛغ٠٪هخ
ا٠ٛزٌٰش 

 اٛزبثن
 ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن

 

 اٛزغشٯجٰخ

اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ 

 ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ

 

 

 

 اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء -

 

 
 

 اٛؼبثـخ
__________________ 

 صبنضب: يغزًغ انجؾش   

ٜزشثٰخ ُٮ ٟؾبُلخ ثٌذاد اٛ٘شؿ اٛضبٛضخ ٟغز٠وبً ٜٛجؾش ٢ٟ ث٢ٰ اخزبس اٛجبؽضب١ ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٛ    

 ا٠ٛذٯشٯبد اٛغذ اٛزبثوخ ٠ٛؾبُلخ ثٌذاد.

 ساثؼبً: ػُٛخ انجؾش 

اٛجغٰؾ ثـشٯٔخ اٛغؾت اٛوش٪ائٮ     
*

اخزبس اٛجبؽضب١ صب٣٪ٯخ الاخلاص ٜٛج٤بد ٛز٠ضٚ ه٤ٰخ اٛجؾش؛   

آن خ٠غخ شوت ٜٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ، ( ؿبٛجخ ث٪204، ٩ٓذ ٩عذا٧ب رؼٞ )ٌٛشع رـجْٰ اٛزغشثخ

( ؿبٛجخ ُٮ 40( ؿبٛجخ ُٮ شوجخ ة، ٩)42( ؿبٛجخ ُٮ شوجخ أ، ٩)٧٩42ٞ )أ،ة،ط،د،٥( ٟ٪صهخ ه٬ٜ )

( ؿبٛجخ ُٮ شوجخ ٥، ٩ثـشٯٔخ اٛغؾت اٛوش٪ائٮ40( ؿبٛجخ ُٮ شوجخ د، ٩)٩40) شوجخ ط ،
*

، ٩ٓن 

وجخ )ط( ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ، ٩رٞ الاخزٰبس ه٬ٜ اٛشوت )ة( ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩اٛش

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ .2اعزجوبد اٛـبٛجبد اٛشاعجبد ٩اٛلارٮ ٯذسع٢ .  عذ٩ٙ )

 (5عذٔل )

 رٕصٚغ ؿبنجبد ػُٛخ انجؾش ػهٗ يغًٕػزٙ انجؾش

 اٛشوجخ اٛـ٠غ٠٪هخ
هذد اٛـبٛجبد 

 ٓجٚ الاعزجوبد

هذد اٛـبٛجبد 

 ا٠ٛغزجوذاد
 هذد اٛـبٛجبد

 35 7 42 ة اٛـزغشٯجٰخ

 36 4 40 ط اٛـؼبثـخ

 71 11 82 ا٠ٛغ٠٪م

 

                                                 
*

أعًبء انًذاسط ػهٗ  لظبطبد ٔٔػؼزٓب فٙ كٛظ ٔعؾجذ لظبطخ ٔٔلغ الاخزٛبس ػهٗ صبَٕٚخ  انجبؽضبٌ كزت 

 الإخلاص نهجُبد نزًضم ػُٛخ انجؾش انؾبنٙ. 
*

اعًٙ شؼجخ )أ ، ة ، ط ، د ،ْـ( ػهٗ أٔساق طغٛشح ٔٔػؼزٓب فٙ كٛظ، ٔعؾجذ يشرٍٛ فكبَذ  انجبؽضبٌ كزت 

 نٗ شؼجخ )ة( فًضهذ انـًغًٕػخ انـزغشٚجٛخ ،ٔعؾجذ يشح صبَٛخ شؼجخ )ط( فًضهذ انـًغًٕػخ انـؼبثـخ.انًشح الأٔ
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 خبيغب: ركبفإ يغًٕػزٙ انجؾش  

َّ ئعشاء اٛز٘بُإ ث٢ٰ ا٠ٛغ٪هز٢ٰ ) اٛزغشٯجٰخ      ٌٛشع اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛغلاٟخ اٛذاخٰٜخ ٜٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ ر

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ.3( ٩اٛغذ٩ٙ)٩ اٛؼبثـخ 

 (2عذٔل )

 يزغٛشاد انزكبفإ ثبعزؼًبل اخزجبس انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ

 عبدعبً: ػجؾ انًزغٛشاد انذخٛهخ

 -ٯذ ا٠ٛزٌٰشاد اٛذخٰٜخ اٛزٮ ٓذ رإصش ُٮ ٣زبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٧٩ٮ :رٞ رؾذ

دسط اؽذ اٛجبؽضب١ ا٠ٛبدح رذسٯظ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ؿ٪اٙ ٟذح رغشثخ اٛجؾش ؽشطبً ٠٨٤ٟب  انًذسط: .1

 ٢ٟ هذٝ اُشاد ٟذسعخ ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ؽز٬ لا ٯ٘٪١ ٨ٛزا اٛوبٟٚ رأصٰش ُٮ ا٤ٛزبئظ .

عٰخ ا٠ٛؾذدح ٜٛزغشثخ ٟ٪ؽذح ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٧٩ٮ )اؽ٠ذ ث٢ ٗب٣ذ ا٠ٛبدح اٛذسا انًبدح انذساعٛخ : .2

ُؼلا١ ٩سؽٜز٦ اٛوغٰجخ(، ٓبٙ اٛغبؽق ُٮ ٗزبث٦ اٛؾٰ٪ا١، اٛزغبٟؼ، ٓظٰذح ٩ؽذ٩ا اٛظَ، ٓظٰذح ٛ٪لا 

 اٛؾٰبء ٛغشٯش، ٓظٰذح ٯب اث٤خ اٛؼبد ٛشبهش هٜٮ اٛغبسٝ(.

اٛذ٩اٝ أ٩ ا٣ٔـن ه٦٤ ، أ٩  ٛٞ ٯؾذس أ١ رشٕ ئؽذ٫ ؿبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش الاَذصبس انزغشٚجٙ: .3

ا٣زٔٚ ا٬ٛ ٟذسعخ أخش٫ ؿٰٜخ ٟذح اٛزغشثخ، هذا ؽبلاد اٌٰٛبة اِٛشد٭ اٛزٮ روشػذ ا٨ٰٛب ٟغ٠٪هزٮ 

 اٛجؾش ثظ٪سح ٟزغب٩ٯخ رٔشٯجبً.

ر٠ذ اٛغٰـشح ه٬ٜ كش٩ٍ اٛزغشثخ ٩ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ أ٭ شٮء ٯإصش ُٮ كش٩ٍ  انؾٕادس انًظبؽجخ: .4

 اٛزغشثخ ؿ٪اٙ ٟذح رـج٨ٰٔب.

ثبٛزوب١٩ ٟن ئداسح ا٠ٛذسعخ ٩ ٛزغ٨ٰٚ ٠٨ٟخ اٛجبؽضزب١ رٞ اعشاء ر٪صٯن ٟزغب٩  نؾظض:رٕصٚغ ا .5

ٜٛؾظض ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ عذ٩ٙ اٛؾظض الاعج٪هٮ ٩ث٪آن ؽظز٢ٰ ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ 

٢ٟ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ه٬ٜ ٩ُْ ٨٤ٟظ ٩صاسح اٛزشثٰخ ٛؾظض ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص اٛوشثٰخ ، ٟن 

 ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٩ر٤ل٨٠ٰب ثظ٪سح ه٘غٰخ ؛ٛخْٜ اٛز٪اص١ ث٠٨٤ٰب.ٟشاهبح أ٩ٓبد اٛؾظض 

ٟذح اٛزغشثخ :ٗب٣ذ ٟذح اٛزغشثخ ٟزغب٩ٯخ ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش ار ثذأد ُٮ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء  .6

 ٠ٛذح  ُظٚ دساعٮ ٗبٟٚ. 2024/ 17/12، ٩ا٣ز٨ذ ُٮ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء ا٠ٛ٪اُْ  1/10/2024ا٠ٛ٪اُْ

 عبثؼب: يغزهضيبد انجؾش:

ٓجٚ اٛجذء ثزـجْٰ اٛزغشثخ ؽذد اٛجبؽضب١ ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛٔشس رذسٯغ٨ب ٛـبٛجبد  نؼهًٛخ:رؾذٚذ انًبدح ا .1

 ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش، ار رٞ ر٪ػٰؾ٨ب ٟغجٔب .

اهز٠ذ اٛجبؽضب١ ُٮ طٰبًخ اٳ٧ذاٍ اٛغٜ٪ٰٗخ ه٬ٜ ٟغ٪ٯبد ثٜ٪ٝ  طٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ: .2

( ٧ذُب عٜ٪ٰٗب، ٩ٓذ هشػ٨ب ه٬ٜ 99ذ طبى ))اٛززٗش، ا٨ِٛٞ، اٛزـجْٰ، اٛزؾٰٜٚ، اٛزشٰٗت، اٛزٔ٪ٯٞ( ٩ٓ

ا٠ٛخزظ٢ٰ ُٮ ؿشائْ، اٛزذسٯظ "اٌٜٛخ اٛوشثٰخ"؛ ٜٛزأٗذ "٢ٟ" طلاؽٰز٨ب ٩اعزِٰبئ٨ب ٠ٜٛبدح "اٛو٠ٰٜخ.، 

 %  ٢ٟ ارِبّ ا٠ٛؾ80.٢ٰ٠٘ئر ٣بٛذ ٣غجخ 

 انًزغٛش

 انًغًٕػخ انؼبثـخ اانًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

دسعخ 

 انؾشٚخ

 انمًٛخ انزبئٛخ
يغزٕٖ 

 انذلانخ

(0.01) 
 انؼذد

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 

 انؼذد
انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 بس٘انًؼٛ
 انًؾغٕثخ

انغذٔن

 ٚخ

 انمذسح انهغٕٚخ
 

21 

 

56,11 5,111 

21 

56,21 5,810 

11 

0,116 

5,000 

 غٛش دانخ

 غٛش دانخ 0,156 2,115 65,15 6,218 62,80 انزكبء

اخزجبس انفٓى انمشائٙ 

 انمجهٙ
 غٛش دانخ 0,210 5,055 51,51 5,800 51,21
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( ٟ٪ػ٪هبد 8أهذ اٛجبؽضب١ اٛخـؾ اٛزذسٯغٰخ اٳ٠٣٪رعٰخ ٛـ )  ئػذاد انخـؾ  انزذسٚغٛخ : .3

زٮ اٛجؾش ٢ٟ ٗزبة اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ٩ثوذ ئعشاء اٛزوذٯلاد أطجؾذ ٠ٛغ٠٪ه

 اٛخـؾ اٛزذسٯغٰخ عب٧ضح ٜٛزـجْٰ.                                                                           

 :صبيُب:أداح انجؾش

ا٠ٛٔش٩ء ه٢ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ٰٓبط ٟغز٪٫ ٨ُٞ  انخـٕح الأٔنٗ: رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس: -

 ا٠ٛز٪عؾ.

ؽشص اٛجبؽضب١ ه٬ٜ اخزٰبس ٓـن ٓشائٰخ ٛٞ ر٢٘ ػ٢٠  انخـٕح انضبَٛخ: اخزٛبس انمـؼخ انمشائٛخ: -

ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛؾذدح ٜٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ِٜٛظٚ اٛذساعٮ اٳ٩ٙ، ٩ٛٞ ٯج٢ِ أ٭ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ اٛغبث٢ٰٔ 

ٰخ رزؼ٢٠ أُ٘بس رلاٟظ اٛ٪آن ٩رؾب٦ٰٗ، ٩ٓذ اعشد اٛجبؽضب١ ٨ُٰب اخزجبسا، ٩ا١ ر٘٪١ اٛٔـوخ اٛٔشائ

روذٯلاد ه٬ٜ اٛٔـن اٛٔشائٰخ ار اػبُذ هذد ٢ٟ ا٠ٜ٘ٛبد ٩اٛوجبساد ا٨ٰٛب، ٩رٞ هشػ٨ب ه٬ٜ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ 

ا٠ٛخزظ٢ٰ ُٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ؿشائْ رذسٯغ٨ب ٩اٰٛٔبط ٩اٛزٔ٪ٯٞ ؛ ٜٛزأٗذ ٢ٟ ٟذ٫ ٟلاءٟز٨ب ٠ٜٛغز٪٫ 

٩ٟذ٫ ارغبّ ٠ٜٗبر٨ب ٩رشاثـ٨ب، ُأعشٯب ثوغ اٛزوذٯلاد ثبخز اساء ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘  اٛو٠ش٭ ٜٛو٤ٰخ اٛجؾش

 %(، ٩أطجؾذ طبٛؾخ ٜٛزـجْٰ ُٮ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء.  80ث٤غجخ الارِبّ )

 رؾذٯذ ٟغز٪ٯبد اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء انخـٕح انضبنضخ:

 ( ٟغز٪ٯبد اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء. 4اٛغذ٩ٙ )

 (6عذٔل )

 س فٓى انًمشٔءيغزٕٚبد ٔيٓبساد اخزجب

يغزٕٚبد فٓى  د

 انًمشٔء

 ػذد انًٓبساد انًٓبساد

 1 رؾذٚذ يؼُٗ انكهًخ انؾشفٙ )انًجبشش( 5

 رؾذٚذ يؼبد انكهًخ

 رؾذٚذ يفشد انكهًخ

 رؾذٚذ عًغ انكهًخ

 انزشرٛت انظؾٛؼ نلافكبس ؽغت ٔسٔدْب فٙ انُض انًمشٔء

 ءركش انًؼهٕيبد انظشٚؾخ فٙ انُض انًمشٔ

 رؾذٚذ انؼُٕاٌ انًُبعت نهُض انًمشٔء

 6 اعزُزبط انًؼبَٙ انؼًُٛخ انزٙ نى ٚظشػ ثٓب انكبرت الاعزُزبعٙ 5

 اعزُزبط ْذف انكبرت يٍ انُض انًمشٔء

 اعزُزبط انفكشح انشئٛغخ نهُض انًمشٔء

 اعزُزبط الافكبس انفشػٛخ نهُض انًمشٔء

 1 ٔيب لا ُٚزًٙ نّرؾذٚذ يب ُٚزًٙ نهُض  انُبلذ 2

اعزٛؼبة انًؼهٕيبد أ الافكبس انًمشٔءح ٔرٕظٛفٓب فٙ طٛبغخ افكبس 

 عذٚذح

 انزًٛض ثٍٛ انؾمٛمخ ٔانخٛبل فٙ انُض انًمشٔء

 انزًٛض ثٍٛ انؾمٛمخ ٔانشأ٘ فٙ انُض انًمشٔء

 اطذاس انؾكى ػهٗ انُض انًمشٔء ثبنظٕاة أ انخـأ

 5 رزٔق انًؼُٗ فٙ انُض انًمشٔء انززٔلٙ 6

 رؾذٚذ ثؼغ طٕس انغًبل فٙ انُض انًمشٔء

 58 يغًٕع انًٓبساد
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( 3ر٘٪١ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء اٛز٭ اهذ٥ اٛجبؽضب١ ٢ٟ ) انخـٕح انشاثؼخ: طٛبغخ فمشاد الاخزجبس: -

٪م ( ُٔشح اخزجبسٯخ ٢ٟ ٣٪م الاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد ٰٛظجؼ ٟغ٣15٠ظ٪ص ٜٛٔشاءح، ٯٜٮ ٗٚ ٣ض )

 ( ُٔشح.45اِٛٔشاد الاخزجبسٯخ )

ؽشص اٛجبؽضب١ ه٬ٜ ا١ ر٘٪١ رو٠ٰٜبد الاخزجبس رشٰش  انخـٕح انخبيغخ: اػذاد رؼهًٛبد الاخزجبس: -

ا٬ٛ ا٨ٛذٍ ٦٤ٟ ث٤ؾ٪ ٟجبشش؛ ٛزؾْٰٔ اٛغذٯخ ُٮ الاعبثخ ه٤ذ الاخزجبس ٩ه٦ٰٜ اشز٠ٜذ رو٠ٰٜبد الاخزجبس 

 ه٬ٜ الارٮ:

و٠ٰٜبد الاعبثخ ه٢ ُٔشاد اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٩رؼ٤٠ذ ٧ز٥ اهذ اٛجبؽضب١ ر رؼهًٛبد الاعبثخ: - أ

اٛزو٠ٰٜبد ٗزبثخ الاعٞ ٩اٛشوجخ ُٮ ا٠ٛ٘ب١ ا٠ٛخظض ٨ٛب ُٮ ٩سٓخ الاعبثخ، ٩ٓشاءح ٗٚ ُٔشح ثذٓخ 

٩اٟوب١، ٩اخزٰبس الاعبثخ اٛظؾٰؾخ ٢ٟ ؿشٯْ ٩ػن دائشح ؽ٪ٙ الاخزٰبس اٛز٭ ٯشٰش ا٬ٛ الاعبثخ 

 ٔشاد ٩هذٝ رشٕ أ٭ ُٔشح د١٩ اعبثخ.  اٛظؾٰؾخ، ٩الاعبثخ ه٢ ع٠ٰن اِٛ

اهذ اٛجبؽضب١ رو٠ٰٜبد اٛزظؾٰؼ، ار خظظذ دسعخ ٩اؽذح ٛ٘ٚ ُٔشح اٛزٮ رؼهًٛبد انزظؾٛؼ:  - ة

رؾ٠ٚ ئعبثخ طؾٰؾخ، ٩طِش ِٜٛٔشح اٛزٮ رؾ٠ٚ ئعبثخ خبؿئخ، ٩روبٟٚ اِٛٔشح ا٠ٛزش٩ٗخ ٟوبٟٜخ الإعبثخ 

 اٛخبؿئخ.

ٜٛزؾْٔ ٢ٟ اٛظذّ اهز٠ذ اٛجبؽضب١ ه٬ٜ ٣٪م ٢ٟ ٩ انخـٕح انغبدعخ: انزؾمك يٍ طذق الاخزجبس: -

هشع اٛجبؽضب١ ُٔشاد اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٬ٜ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ، ار اٛظذّ ٧٪ اٛظذّ اٛلب٧ش٭

ا٠ٛخزظ٢ٰ ُٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ؿشائْ رذسٯغ٨ب ٩اٰٛٔبط ٩اٛزٔ٪ٯٞ ؛ لإثذاء ٟلاؽلبر٨ٞ ٩اساء٧ٞ ُٮ 

%( ٬80 طِخ اٛظذّ  ه٤ذ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ث٤غجخ )طلاؽٰخ ُٔشاد الاخزجبس، ار ؽبصد اِٛٔشاد ع٠ٰو٨ب هٜ

ٟن ثوغ اٛزوذٯلاد ُٮ ؿشٯٔخ هشع اِٛٔشح د١٩ ؽز٨ُب، ٩ثزٖٛ اٟزبص الاخزجبس ثبٛظذّ اٛلب٧ش٭ 

٩اطجؼ عب٧ضا ٛزـج٦ٰٔ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ الإؽظبئٰخ ٰٜٛزٞ رؾ٦ٰٜٜ اؽظبئٰب ٩اٛزضجذ ٢ٟ ٟذ٫ طلاؽٰخ اِٛٔشاد 

 ٢ٟ ٣بؽٰخ دسعخ اٛظو٪ثخ ٩اٛز٠ٰض ٛ٘ٚ ُٔشح.  

ؿجٔذ اٛجبؽضب١ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٬ٜ ه٤ٰخ انخـٕح انغبثؼخ: انزؾمك يٍ طلاؽٛخ الاخزجبس:  -

 اعزـلاهٰخ ار ٗب١ ث٠شؽٜز٢ٰ ٧٩ٮ ٗبلارٮ:

ؿجْ اٛجبؽضب١ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٬ٜ ه٤ٰخ انزغشثخ الاعزـلاػٛخ الأٔنٗ لاخزجبس فٓى انًمشٔء:   - أ

٠ز٪عؾ ُٮ )صب٣٪ٯخ ٣٪س الاٯ٠ب١( اٛزبثوخ ا٬ٛ ا٠ٛذٯشٯخ ؿبٛجخ( ٢ٟ ؿبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ اٛ 50رأِٛذ ٢ٟ )

؛ ٜٛ٘شَ ه٢ ٟذ٫ 23/9/2024اٛوبٟخ ٛزشثٰخ ثٌذاد اٛ٘شؿ/ اٛضبٛضخ، ٩رٖٛ ُٮ ٯ٪ٝ الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ 

ٟ٪ػ٪ػ رو٠ٰٜبد ٩ُٔشاد الاخزجبس ٩اٛض٢ٟ ا٠ٛغزٌشّ ٛلإعبثخ، ٢ٟ٩ ؿشٯْ اششاٍ اٛجبؽضب١ رٞ 

اٛجبؽضب١ ا٠ٛوبدٛخ الارٰخ ٜٛز٪طٚ ا٬ٛ  اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ٛلإعبثخ رغغٰٚ ا٠ٛلاؽلبد اٛلاصٟخ، ار اعزو٠ٚ 

: 

  

 دٰٓٔخ                     45ٟز٪عؾ اٛض٢ٟ = 

ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ ٩ػ٪ػ رو٠ٰٜبد ٩ُٔشاد  انًشؽهخ انضبَٛخ : انزغشثخ الاعزـلاػٛخ انضبَٛخ نلاخزجبس: - ة

/ 24اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ُٮ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء ا٠ٛ٪اُْ  الاخزجبس ٩اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ٛلإعبثخ، ؿجْ اٛجبؽضب١

ؿبٛجخ( ٢ٟ ؿبٛجبد اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ٟذسعخ )ٟز٪عـخ  200ه٬ٜ ه٤ٰخ صب٣ٰخ رأِٛذ ٢ٟ ) 2024/ 9

عَٰ الله( اٛزبثوخ ا٬ٛ ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٛزشثٰخ ثٌذاد اٛ٘شؿ/ اٛضبٛضخ؛ ٜٛ٘شَ ه٢ اٛخظبئض اٛغٰ٘٪ٟزشٯخ 

رٞ اثلاى اٛـبٛجبد ث٠٪هذ الاخزجبس ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ ا١ اٛـبٛجبد ٓذ ا٢ٜ٠ٗ ٩ٜٛزأٗذ ٢ٟ طؾخ اِٛٔشاد، ار 

ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ِٜٛظٚ اٛذساعٮ اٳ٩ٙ ، ٩ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ رـجْٰ الاخزجبس ٓبٝ اٛجبؽضب١ ثبلإعشاءاد 

 الارٰخ:   
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 . رظؾٰؼ الإعبثبد 

 هخ د٣ٰب(.رشرٰت اٛجٰب٣بد ر٤بصٰٛب ٩رٔغ٨٠ٰب ا٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٧٩ٮ:) ٟغ٠٪هخ هٰٜب ٩ٟغ٠٪ 

  ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛـبٛجبد صٞ اٛ٘شَ ه٢ )ٟوبٟٚ 27% ٩اد٬٣ 27اخز ئعبثبد اٛـبٛجبد اه٬ٜ %

اٛز٠ٰٰض، ٩ٟوبٟٚ اٛظو٪ثخ، ٩ُوبٰٛخ اٛجذائٚ اٛخبؿئخ، ٩اٛضجبد( ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ر٪ػٰؼ ئعشاءاد اٛزؾٰٜٚ 

 الاؽظبئٮ:

ا٨٣ب رزشا٩ػ ث٢ٰ  ٢ٟ ؿشٯْ ؽغبة ٟوبٟٚ اٛز٠ٰٰض ٛ٘ٚ ُٔشاد الاخزجبس، ٩عذَ  يؼبيم انزًٛٛض: - أ

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ.5( ٩اٛغذ٩ٙ )0370_0333)

( ٩ٛزٖٛ رٞ  0374_ 0331ثوذ ؽغبة ٟوبٟٚ اٛظو٪ثخ، ٩عذ ا٦٣ ٯزشا٩ػ ث٢ٰ ) يؼبيم انظؼٕثخ: - ة

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ.. 5الإثٔبء ع٠ٰن اِٛٔشاد؛ لا٨٣ب ٩ٓذ ػ٢٠ ا٠ٛذ٫ ا٠ٛزٗ٪س ٩اٛغذ٩ٙ )

 ( 1) عذٔل

 يؼبيم انزًٛٛض ٔانظؼٕثخ نفمشاد الاخزجبس

 

ٰٛخ اٛجذائٚ اٛخبؿئخ ٛ٘ٚ ُٔشح ٢ٟ ُٔشاد اخزجبس ٨ُٞ ه٤ذ ؽغبة ُوب   فؼبنٛخ انجذائم انخبؿئخ: -ط

( ث٠ب ٟو٤ب٥ ا١ اٛجذائٚ اٛخبؿئخ عزثذ ا٨ٰٛب هذد 03092-_ 03018-ا٠ٛٔش٩ء، ٩عذ ا٨٣ب رشا٩ؽذ ث٢ٰ )

٢ٟ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛذ٣ٰب، ٩ه٬ٜ أعبط رٖٛ رٔشس ئثٔبء اٛجذائٚ اٌٰٛش طؾٰؾخ د١٩ ؽزٍ ٩اٛغذ٩ٙ 

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ.6)

 

 

 

 

 

 

 د
انزًٛٛض ػذد الإعبثبد

ظؼٕثخ 
ان

 

 د
انزًٛٛض ػذد الإعبثبد

ظؼٕثخ 
ان

 

د 
ا

ػذد  

 الاعبثبد

انزًٛٛض
ظؼٕثخ 

ان
 

انؼهٛب
 

انذَٛب
 

انؼهٛب
 

انذَٛب
 

انؼهٛب
 

انذَٛب
 

5 51 8 0,22 0,25 51 65 6 0,10 0,62 25 51 8 0,22 0,25 

5 21 8 0,15 0,65 51 58 50 0,22 0,21 25 51 8 0,15 0,65 

2 26 1 0,15 0,21 58 26 1 0,15 0,21 22 26 1 0,15 0,21 

6 26 50 0,66 0,65 51 51 50 0,20 0,20 26 26 50 0,66 0,65 

1 28 6 0,12 0,21 50 20 6 0,68 0,25 21 28 6 0,12 0,21 

1 51 8 0,22 0,25 55 28 1 0,11 0,65 21 51 8 0,22 0,25 

1 26 50 0,66 0,65 55 25 55 0,21 0,65 21 28 58 0,21 0,15 

8 21 8 0,15 0,65 52 68 55 0,68 0,11 28 66 56 0,21 0,12 

1 68 51 0,11 0,11 56 65 6 0,10 0,62 21 61 50 0,68 0,15 

50 25 55 0,21 0,65 51 58 50 0,22 0,21 60 20 6 0,68 0,25 

55 20 6 0,68 0,25 51 20 8 0,65 0,21 65 25 55 0,21 0,65 

55 26 1 0,15 0,21 51 15 58 0,66 0,16 65 26 50 0,66 0,65 

52 28 1 0,11 0,65 58 61 50 0,68 0,15 62 26 1 0,15 0,21 

56 60 6 0,11 0,65 51 60 6 0,11 0,65 66 65 56 0,15 0,15 

51 60 50 0,11 0,61 20 66 51 0,22 0,11 61 51 8 0,22 0,25 
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 (1عذٔل )

 انجذائم انخبؿئخ نفمشاد اخزجبس فٓى انًمشٔء فؼبنٛخ

 ط ة أ د ط ة أ د ط ة أ د

5 ✓ -0,058 -0,021 51 -0,016 ✓ -0,021 25 -0,011 -0,015 ✓ 

5 -0,011 -0,058 ✓ 51 ✓ -0,011 -0,058 25 ✓ -0,021 -0,058 

2 ✓ -0,058 -0,021 58 -0,058 -0,021 ✓ 22 -0,015 -0,058 ✓ 

6 -0,058 ✓ -0,058 51 ✓ -0,021 -0,016 26 -0,058 ✓ -0,016 

1 -0,16 ✓ -0,015 50 -0,058 ✓ -0,021 21 -0,021 -0,011 ✓ 

1 -0,021 -0,011 ✓ 55 -0,011 -0,016 ✓ 21 ✓ -0,015 -0,058 

1 ✓ -0,058 -0,016 55 ✓ -0,058 -0,021 21 -0,016 ✓ -0,011 

8 -0,016 ✓ -0,058 52 -0,016 -0,021 ✓ 28 ✓ -0,058 -0,021 

1 ✓ -0,058 -0,021 56 -0,021 ✓ -0,058 21 -0,015 -0,011 ✓ 

50 -0,058 -0,016 ✓ 51 ✓ -0,016 -0,015 60 -0,058 ✓ -0,016 

55 -0,015 ✓ -0,058 51 -0,058 ✓ -0,058 65 -0,011 -0,021 ✓ 

55 ✓ -0,021 -0,011 51 ✓ -0,021 -0,016 65 ✓ -0,015 -0,058 

52 -0,021 ✓ -0,058 58 -0,021 -0,058 ✓ 62 -0,016 -0,058 ✓ 

56 -0,058 -0,015 ✓ 51 ✓ -0,016 -0,011 66 -0,021 ✓ -0,011 

51 -0,011 -0,058 ✓ 20 -0,058 ✓ -0,021 61 ✓ -0,016 -0,058 

،ار   20-ٜٛزأٗذ ٢ٟ صجبد اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء، اهز٠ذ اٛجبؽضب١ ٟوبدٛخ ٰٗ٪دس سٯزشبسد ع٪١  انضجبد: -د

( ؿبٛجخ ٢ٟ ؿبٛجبد اٛو٤ٰخ الاعزـلاهٰخ، ٩ثؾغت اٛزجبٯ٢ اٜٛ٘ٮ ٛذسعبد 20خزبس اٛجبؽضب١ ئعبثبد )ا

ٍٙ ٩عٰذ عذا ثب٤ٛغجخ لاخزجبساد اٌٰٛش ٤٤ٟٔخ ار 0387اٛو٤ٰخ ثٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد ) (، ٧٩٪ ٟوبٟٚ صجبد هب

 (.223: 2008( ٠ُب ُ٪ّ ُب٨٣ب عٰذح )أث٪ ٛجذح، 0367ثٜي ٟوبٟٚ صجبر٨ب )

: ثوذ ئر٠بٝ الإعشاءاد ٩الاؽظبئٰبد اٛخبطخ ثبخزجبس انغبثؼخ: انظٛغخ انُٓبئٛخ نلاخزجبسانخـٕح  -

 ( ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:٨ُ25ٞ ا٠ٛٔش٩ء، اهذ اٛجبؽضب١ الاخزجبس ثظٌٰز٦ ا٨٤ٛبئٰخ ٟٜؾْ )

 .طِؾخ اٌٛلاٍ ٩رزؼ٢٠ ٟوٜ٪ٟبد اٛـبٛجبد ٩رو٠ٰٜبد الاخزجبس 

 ( ُٔشح ٢ٟ ٣٪م الا45طِؾخ ُٔشاد الاخزجبس: رؼ٤٠ذ ).ٚخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد ر٭ اٳسثن ثذائ 

 ربعؼب :رـجٛك انزغشثخ  

صاس اٛجبؽضب١ ٟذسعخ صب٣٪ٯخ الاخلاص ٜٛج٤بد ٟغزظؾج٢ٰ ٟو٨ٞ ٗزبة رغ٨ٰٚ ا٠٨٠ٛخ اٛظبدس ه٢  .1

 ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٛزشثٰخ ٟؾبُلخ ثٌذاد اٛ٘شؿ/ اٛضبٛضخ .

غ٠٪هزٮ اٛجؾش ارِْ اٛجبؽضب١ ٟن ئداسح ا٠ٛذسعخ ه٬ٜ ر٤لٰٞ عذ٩ٙ ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٠ٛ .2

 )اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ( ار ر٠ذ اٛغٰـشح ه٬ٜ ر٤لٰٞ عذ٩ٙ اٛذس٩ط ٢ٟ ؽٰش ر٪اص٦٣ ٩اعزٔشاس٥.

 ثزذسٯظ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش.  1/10/2024ثذأ اؽذ اٛجبؽض٢ٰ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء ا٠ٛ٪اُْ .3

دسعذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ه٬ٜ ٩ُْ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ،  .4

 غ٠٪هخ اٛؼبثـخ ه٬ٜ ٩ُْ اٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٰٜٔذٯخ .٩دسعذ ا٠ٛ

 .2024/ ٩17/12ا٣ز٨ذ اٛزغشثخ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء ا٠ٛ٪اُْ  .5

( طجبؽب ٟ٪هذا لاخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء 8:45ُٮ اٛغبهخ )  24/12/2024ؽذد ٯ٪ٝ اٛضلاصبء  ا٠ٛ٪اُْ  .6

ٍ اؽذ اٛجبؽضب١ ث٤ِغ٦ ه٬ٜ اٛجوذ٭، ٩ٓذ أثٌٜب اٛـبٛجبد ثبٰٛ٪ٝ ا٠ٛخظض ٛلاخزجبس ٓجٚ أعج٪م، ٩ٓذ اشش

رـجْٰ الاخزجبس ٩اعزوب١ ث٠ذسعخ ا٠ٛبدح ٠ٛغبهذر٦، ٩ثوذ ٨٣بٯخ الاخزجبس رٞ ع٠ن اٳ٩ساّ ٩رظؾ٨ٰب 

 ٩رؼ٢ٰ٠ اٛذسعبد ُٮ عذ٩ٙ خبص ٠ٛوبٛغز٨ب اؽظبئٰب لاعزخشاط ا٤ٛزبئظ.
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 ػبششا: انٕعبئم الاؽظبئٛخ

اٛؾبٛٮ ثبلاعزوب٣خ ثبٛجش٣بٟظ الاؽظبئٮ اعزو٠ٚ اٛجبؽضب١ اٛ٪عبئٚ الاؽظبئٰخ ا٤٠ٛبعجخ ُٮ اٛجؾش 

(spss) :٩ٗبلارٮ 

الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ: اعزو٠ٜذ اٛجبؽضزب١ الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ ُٮ ٟوشُخ  .1

 دلاٛخ اِٛشّ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ:

 اٛو٠ش اٛض٤ٟٮ ٟؾغ٪ثب ثبٛش٨٪س.  .2

 ُٮ الاخزجبس ا٨٤ٛبئٮ ٜٛوبٝ اٛغبثْ دسعبد ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ .3

( ٛو٤ٰز٢ٰ ٟزشاثـز٢ٰ :ٛؾغبة اِٛش٩ّ ث٢ٰ الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ T - testالاخزجبس اٛزبئٮ ) .4

 اخزجبس ا٨ِٛٞ.

 ٟوبدٛخ اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰضٯخ ِٜٛٔشاد : ٛؾغبة اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰضٯخ ِٛٔشاد اخزجبس ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ  .5

 اخزجبس ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٟوبٟٚ اٛظو٪ثخ : ٛؾغبة طو٪ثخ ِٛٔشاد .6

ُبهٰٜخ اٛجذائٚ اٛخبؿئخ: اعزو٠ٜذ اٛجبؽضزب١ ٧ز٥ اٛ٪عٰٜخ ٠ٛوشُخ ُبهٰٜخ اٛجذائٚ اٛخبؿئخ ِٛٔشاد  .7

اٛغإاٙ الا٩ٙ )الاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد( ٢ٟ اخزجبس  ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٩ُبئذر٨ب ُٮ عزة اٛزلاٰٟز ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 اٛذ٣ٰب أٗضش ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب. 

 فغٛشْب : ػشع انُزبئظ ٔر 

 أٔلا: انُزٛغخ

لاٯ٪عذ ُشّ ر٩  رؾْٔ اٛجبؽضب١ ٢ٟ ٣زٰغخ ا٨ٛذٍ ٩ُٔب ِٜٛشػٰخ اٛزٮ ٩ػو٨ب ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ا٦٣ "

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد  ؿبٛجبد اٛـ٠غ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛلارٮ 0.05دلاٛخ ئؽظبئٰخ ،ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )

٠ٔزشػ، ٩ٟز٪عؾ دسعبد ؿبٛجبد ٯذسع٢ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ه٬ٜ ٩ُْ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ اٛ

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ ٯذسع٢َّ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء 

اٛجوذ٭"، ٩ثوذ ا١ رٞ رظؾٰؼ ئعبثبد ؿبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ه٢ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء رٞ ؽغبة 

خ(، ار ٣لاؽق ا١ ٤٧بٖٛ ُشّ ث٢ٰ اٛذسعبد ٛـبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش )اٛزغشٯجٰخ( ٩)اٛؼبثـ

 (.7ا٠ٛز٪عـ٢ٰ ٠ٛ٩ظٜؾخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٠ٗب ٟج٢ٰ ُٮ اٛغذ٩ٙ )

 (1عذٔل )

 َزبئظ  الاخزجبس انزبئٙ نهفشق ثٍٛ يزٕعـٙ دسعبد يغًٕػزٙ انجؾش فٙ اخزجبس فٓى انًمشٔء انجؼذ٘

٧٩زا ٯشٰش ا٬ٛ رِ٪ّ اداء اٛـبٛجبد ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛلارٮ دسع٢َّ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص  

بٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ دسع٢ ٩ُْ اٛـشٯٔخ ٩ُْ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ ه٬ٜ اداء ؿ

 اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اخزجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء اٛجوذ٭، ٩ث٨زا ٣شُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٩اٛش٘ٚ اٛجٰب٣ٮ ٯُج٢َٰ رٖٛ. 

٩ٛؾغبة ؽغٞ اٳصش ٜٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ ٨ُٞ       

ٙ ا٠ٛز٪عؾ ُٮ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩

( ٩ثبعزو٠بٙ Eat Squared)اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ( ثوذ رـجْٰ الاخزجبس ثوذٯبً، رٞ ؽغبة ٟشثن اٯزب )

 (.8( ثذلاٛخ ٟشثن اٯزب، ٠ٗب ٟج٢ٰ ُٮ اٛغذ٩ٙ )dٟوبدٛخ ؽغٞ اٳصش ٛ٘٪٢٧ )

 اٛوذد ا٠ٛغ٠٪هخ
ا٠ٛز٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

دسعخ 

 اٛؾشٯخ

ٟغز٪٫  ٠ٰٓTخ 

اٛذلاٛخ 

(0305) 
ا٠ٛؾغ٪

 ثخ
 اٛغذ٩ٰٛخ

 33433 39374 35 اٛزغشٯجٰخ
69 

223088 23000 
 داٛخ

   13695 25361 36 اٛؼبثـخ
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 (8عذٔل )

 ؽغى الاصش انجشَبيظ انزؼهًٛٙ ػهٗ ٔفك يٓبساد الاَظبد انفؼبل فٙ فٓى انًمشٔء

     

ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ا١ ؽغٞ الاصش ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد  

( ٧٩ٮ ٣غجخ 63925الا٣ظبد اِٛوبٙ(  ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ثٌٜذ )

رِن ٠ٜٛزٌٰش (ُأٗضش ُب٦٣ ٯذٙ ه٬ٜ ا١ ؽغٞ الاصش ٟش0380ٟشرِوخ ٢ٟ اٛزأصٰش؛ لا١ ؽغٞ اٳصش ارا ثٜي )

 (78 -77: 2006ا٠ٛغزٔٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )اٛذسدٯش ، 

٩ٜٛزضجذ ٢ٟ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ       

ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ، اهز٠ذ اٛجبؽضب١ ه٬ٜ ؽغبة ٣غجخ اِٛبهٰٜخ ٜٛجش٣بٟظ ثؾغت ٟوبدٛخ ٟبٕ 

( ؿبٛجخ ٩ٛلاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ 35زجبس ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛجبٛي هذد٧ب )ع٪عٰب١ ُٮ اخ

 ( ٯج٢ٰ رٖٛ.٩9اٛجوذ٭ ٩اٛغذ٩ٙ )

 (1عذٔل )

َغجخ فبػهٛخ انجشَبيظ انزؼهًٛٙ ػهٗ ٔفك يٓبساد الاَظبد انفؼبل ؽغت يؼبدنخ يبن عٕعٛبٌ فٙ 

 ٔانجؼذ٘فٓى انًمشٔء نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ الاخزجبسٍٚ انمجهٙ 

   

٩ٯزج٢ٰ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ ا١ ٣غجخ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ؽغت   

٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ اٛزٮ رٞ  ٟوبدٛخ ٟبٕ ع٪عٰب١ ُٮ

( ٧٩ٮ اه٬ٜ 0373رـج٨ٰٔب ثوذ ا٨٣بء اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ا١ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٢ٟ0360 ا٤ٛغجخ ا٠ٛؾٰ٘خ اٛزٮ ؽذد٧ب ع٪عٰب١ ٧٩ٮ )

 الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ُوبٙ.٨ٟبساد 

 صبَٛب: انزفغٛش

اع٨ٞ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ اٗغبة اٛـبٛجبد هبدح اٛٔشاءح ث٨ِٞ  .1

ء ٜٛزوشٍ ه٬ٜ الاُ٘بس ا٠٨٠ٛخ اٛشئٰغخ ٩اِٛشهٰخ ، ٩ؿشػ ا٠ٛش٘لاد ٩الاعئٜخ، ٩اٛزأٟٚ ُٮ ا٠ٛٔش٩

 ٩اٛزوجٰش ه٨٤ب، ٩اعزو٠بٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغبثٔخ ٛضٯبدح ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ.

ا١ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ عوٚ ٢ٟ اٛـبٛجبد ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٜٮ،  .2

ار ٛٞ ٯٌٜٮ د٩س٢٧ ثٚ ُو٦ٜ، ٩اهـب٢٧ اٛؾشٯخ اٛلاصٟخ لإثشاص ٨ٟبسر٢٨ اٛؤٰٜخ ٢ٟ ؿشٯْ ا٤٠ٛبٓشخ 

 انؼذد انًغًٕػخ
انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

ف الاَؾشا

 انًؼٛبس٘

انمًٛخ 

انزبئٛخ 

 انًؾغٕثخ

يؼبيم 

 اٚزب

يشثغ 

يؼبيم 

 اٚزب

ؽغى 

الاصش 

(d) 

يغزٕٖ 

انذلانخ 

(0,01) 

 2,622 21,16 21 انزغشٚجٛخ
 يشرفغ 1,151 0,811 0,121 55,088

 5,111 51,15 21 انؼبثـخ

 اٛزـجْٰ اٛوذد ا٠ٛغ٠٪هخ
ا٠ٛز٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

اٛذسعخ 

 ا٨٤ٛبئٰخ

ا٤ٛغجخ ا٠ٛؾٰ٘خ 

 ٠ٛبٕ ع٪عٰب١

 35 اٛزغشٯجٰخ
 25337 اٛٔجٜٮ

45 0373 
 39374 اٛجوذ٭
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ٛشأ٭، ٠ٗب ا١ الاعزو٠بٙ ا٤٠ٛلٞ ٨٠ٛبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ اد٫ ا٬ٛ ٣زبئظ رو٠ٰٰٜخ عٰذح ٩اٛزوجٰش ه٢ ا

 ٛـبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ.

عب٧ٞ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠ٛٔزشػ ُٮ صٯبدح ا٧ز٠بٝ اٛـبٛجبد ٩عزة ا٣زجب٢٨٧َّ ا٬ٛ ا٠ٛبدح اٛزو٠ٰٰٜخ،  .3

 .ؽ٠بع٢٨َّ ٨ٛب ٠ٟب اد٫ ا٬ٛ سُن ٟغز٪٫ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ٛذٯ٢٨َّ

ا١ ر٤لٰٞ اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ رأصٰش اٯغبثٮ ه٬ٜ سُن ٟغز٪٫ ٨ُٞ  .4

 ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ(.

ا١ ر٤لٰٞ ا٠ٛؾز٪٫ ٜٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ، ٩اخزٰبس الا٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟلاءٟخ ُ٘شحً، ٩ٟؼ٠٪٣بً، ٠ٟب اد٫  .5

٪ػ٪هبد اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩رؾذٯذ اٛخجشاد الاعبعٰخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾذٯذ اٛخجشاد اٛغبثٔخ ا٬ٛ رؾٰٜٚ ا٠ٛ

٩اٛلاصٟخ ٛذساعخ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ٩ٗزٖٛ اٛخجشاد اٛلاؽٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪ػ٪م، ٩رشرٰج٨ب ث٤ؾ٪ ٤ٟـٔٮ 

ث٤ؾ٪ ٯجشص اٛولآبد ث٢ٰ ٧ز٥ اٛخجشاد، ار ا١ ر٤لٰٞ ا٠ٛؾز٪٫ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ اد٫ 

 ن ا٠ٛغز٪٫ ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ. ا٬ٛ سُ

 صبنضب: الاعزُزبعبد

 ثوذ هشع ا٤ٛزبئظ ٩رِغٰش٧ب ٯغز٤زظ اٛجبؽضب١ ٟب ٯأرٮ:

اصجذ اٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ ُبهٰٜز٦ ُٮ سُن ٟغز٪٫ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ،  .1

د الا٣ظبد اِٛوبٙ ارٟب ر٪اُشد الاٟ٘ب٣بد ٩اٛجشاٟظ ٩ه٦ٰٜ ُب١ ثبلإٟ٘ب١ ع٠ٰن الاُشاد اٟزلإ ٨ٟبسا

 ا٠ٛلائ٠خ ٜٛزذسة ه٨ٰٜب.

اٟ٘ب٣ٰخ اٛزوٰٜٞ ثجشاٟظ ٟٔزشؽخ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ث٪طَ الا٣ظبد اِٛوبٙ ه٠ٰٜخ  .2

هٰٜٔخ رؾزبط ا٬ٛ رشٰٗض الا٣زجب٥ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛزوٜٞ ، ٩ث٪ط٦ِ ٣لبٟب ٟز٘بٟلا ُٮ ٟذاسع٤ب ٩ثبلإٟ٘ب٣بد 

 شح.ا٠ٛز٪اُ

ؽبعخ اٛـبٛجبد ٛجشاٟظ رو٠ٰٰٜخ رغز٤ذ ه٬ٜ اٛزوٰٜٞ ا٨٠ٛبس٭ ٢ٟ د١٩ اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛؾِق ٩اٛز٢ٰٜٔ  .3

ُز٘زغت ا٠ٛوٜ٪ٟخ ٩ر٨٠٨ِب ٩رؾِل٨ب ٢ٟ د١٩ ٣غٰب٨٣ب ٗ٪٨٨٣ب اطجؾذ ٨ٟبساد ر٠بسع٨ب ُٮ ا٠ٛ٪آَ 

 ا٠ٛخزِٜخ.

 ا٬ٛ رـجْٰ ٠٣برط عب٧ضح.اٟ٘ب٣ٰخ ث٤بء ثشاٟظ رزلاءٝ ٟن ا٠ٛشاػ اٛذساعٰخ ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ د١٩ اٛؾبعخ  .4

 ساثؼب: انزٕطٛبد

 ث٤بءً ه٬ٜ ٣زبئظ اٛجؾش ٯ٪طٮ اٛجبؽضب١ ث٠ب ٯأرٮ: .5

ػش٩سح رج٤ٮ ٩صاسح اٛزشثٰخ ٨ٛزا اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ رذسٯظ  .6

ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٛـبٛجبد اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ار اصجذ ُبهٰٜز٦ ُٮ سُن ٟغز٪٫ ٨ُٞ 

 ٠ٔش٩ء ٩اٳداء اٛزوجٰش٭.اٛ

رذسٯت ا٠ٛذسع٢ٰ ٩ا٠ٛذسعبد ٢ٟ ؿشٯْ د٩ساد رذسٯجٰخ ه٬ٜ )اٛجش٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ  .7

٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ(؛ لاعزو٠ب٦ٛ ُٮ رذسٯظ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٩ا٤ٛظ٪ص ٠ٜٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ، 

 ٩روشٯ٨ِٞ ثِٰٰ٘خ ر٪ك٦ِٰ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ.

 ٛزو٠ٰٰٜخ ٤ٟ٩ؾ٦ اٛذ٩س اٛشئٰظ ُٮ ا٠ٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ .عوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ ا .8

 الآزظبس ه٬ٜ ؿشٯٔخ ٩اؽذح.أ٠٧ٰخ اٛز٤٪ٯن ُٮ اعزو٠بٙ اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ اٛؾذٯضخ ٩هذٝ  .9

 خبيغب: انًمزشؽبد

 اعز٠٘بلا ٨ٛزا اٛجؾش ٯٔزشػ اٛجبؽضب١ ٟب ٯأرٮ:

٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ُٮ اعشاء دساعخ ٠ٟبصٜخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ  .1

 ٟزٌٰشاد أخش٫ ٗبٛٔشاءح الإثذاهٰخ، ٩اٛزِٰ٘ش اٛزأٟٜٮ، ٩ا٨ِٛٞ اٛو٠ْٰ.

 ث٤بء اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد الا٣ظبد اِٛوبٙ ٩ٟوشُخ ُبهٰٜز٨ب ُٮ ٨ُٞ ا٠ٛٔش٩ء. .2
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 اعشاء دساعخ ٠ٟبصٜخ ِٛش٩م اٌٜٛخ اٛوشثٰخ اٳخش٫. .3

 انًظبدس

اٛٔب٧شح: ا٠ٛغ٠٪هخ . يٓبساد الارظبل انفؼبل يغ الاخشٍٚ. (2009أث٪ ا٤ٛظش، ٟذؽذ ٟؾ٠ذ ) -1

 اٛوشثٰخ ٜٛزذسٯت ٩ا٤ٛشش.

داس اِٛ٘ش يجبدئ انمٛبط انُفغٙ ٔانزمٛٛى انزشثٕ٘. ػًبٌ:  ( .2008أث٪ ٛجذح ، عجن ٟؾ٠ذ ، ) -2

 ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن .

نزؼهى اعزشارٛغٛبد ا(. 2015اٟج٪ عوٰذ٭، هجذ الله ث٢ خ٠ٰظ، ٧٩ذ٫ ث٤ذ هٜٮ اٛؾ٪ع٤ٰخ، ) -3

 ه٠ب١: داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن .انُشؾ. 

 . اٛغو٪دٯخ: ٟ٘زجخ عشٯش. يٓبساد انزٕاطم(. 2011ا٧٪عب، ثشاٰٟلا عٮ عٮ ا٧٪عب اٰٟزب ا٧٪عب، ) -4

، ٟظش ،اٛٔب٧شح 3، ؽ رًُٛخ انًٓبساد انهغٕٚخ نهـفم (.2005ثذٯش ، ٗشٯ٠ب١ ، ٩ اٰٟٜٮ طبدّ، ) -5

 خ.:هبٛٞ اٛ٘زبة ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ٩اٛـجبه

 ٔلبئغ انًإرًش انٕؿُٙ انضبنش نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ.(. 2015عبٟوخ ثٌذاد، ) -1

انًُبْظ ٔؿشائك رذسٚظ انهغخ (. 2013اٛغج٪س٭ ، ه٠شا١ عبعٞ ، ٩اٛغٜـب٣ٮ ٧بشٞ ؽ٠ضح ) -7

 .ه٠ب١: ٟإعغخ داس اٛظبدّ اٛضٔبُٰخ ، داس اٛشػ٪ا١ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن . انؼشثٛخ

. ٟش٘لاد رذسٯظ ا٠ٛـبٛوخ ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ُٮ اٛوشاّ (2002اٛغشعٮ، هجذ الله هٜٮ، ) -8

 )سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح(.٩ٟٔزشؽبد هلاع٨ب، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اث٢ سشذ/ عبٟوخ ثٌذاد _ اٛوشاّ 

(. ٟغز٪٫ الاعزٰوبة الاعز٠بهٮ ُٮ ٟبدح ا٠ٛـبٛوخ ٛذ٫ ؿٜجخ ۵۰۰۲ؽ٠ٜٮ أؽلاٝ هجبط ئثشا٧ٰٞ، ) -9

(، عبٟوخ ثٌذاد: ٰٜٗخ سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحا٠ٛزٌٰشاد. ) ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ ه٬ٜ ٩ُْ ثوغ

 اٛزشثٰخ اث٢ سشذ.

 . اٛٔذط: داس اٛغ٤ذ٭ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.يٓبساد الارظبل(. 2013خؼش، اثشا٧ٰٞ خٰٜٚ، )-10

. ه٠ب١: ٟ٘زجخ انزًُٛخ انهغٕٚخ نلاعشح ٔانًؼهى ٔانجبؽش انؼهًٙ(. 2014اٛخِبٍ، اٯ٠ب١ هجبط )-11

 شش ٩اٛز٪صٯن.ا٠ٛغز٠ن اٛوشثٮ ٤ٜٛ

 ، داس اٰٛبص٩س٭ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن. رشثٕٚبد انًؼهى(. 2019خِٰٜبد ، ٣غبػ ،)-12

الاؽظبء انجبسايزش٘ ٔانلاثبسيزش٘ فٙ اخزجبس انجؾٕس (. 2006اٛذسدٯش، هجذ ا٤٠ٛوٞ اؽ٠ذ، )-13

 . اٛٔب٧شح: هبٛٞ اٛ٘زت ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.انُفغٛخ ٔانزشثٕٚخ ٔالاعزًبػٛخ

، ه٠ب١: داس 2. ؽانًفبْٛى انهغٕٚخ ػُذ الأؿفبل(.  2009آخش١٩، )ص٧شا١، ؽبٟذ هجذ اٛغلاٝ ٩-14

 ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ٩اٛـجبهخ.

(. أصش اعزشارٰغٰخ ا٠ٛؾبدصخ ا٠ٛ٘ز٪ثخ ُٮ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮّ ٩اٳداء 2017اٛضٯذا٩٭، عبعٞ ؽغ٢ ٨ُذ، )-15

سشذ( ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣غب٣ٰخ ،  اٛزَّوجٰش٭ّ ه٤ذ ؿلاة اٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ. عبٟوخ ثٌذاد: ٰٜٗخ اٛـزشثٰخ )اث٢

 (.سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح)

رٔ٪ٯٞ اٳ٣شـخ اٛزَّو٠َّٰٜخ ا٠ٛزؼ٤٠ّخ ُٮ ٗزبة اٌٜٛخ (. 2019اٛضٯشعب٩٭، خبٛذ طجبػ دا٩د، )-16

.)سعبنخ يبعغزٛش غٛش اٛوشثٰخ ٜٛظَ اٳ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ

 . (.عبٟوخ ثبثٚ: ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اٳعبعٰخيُشٕسح

 . شج٘خ اٳٛ٪ٗخ.يٓبساد الارظبل انفؼبل(. 2016عوذاد، ٟؾ٠٪د  ُز٪ػ، )-17

. ٟظش: اٛذاس يؼغى انًظـهؾبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ(. 2003شؾبرخ، ؽغ٢ عٰذ. ٩صٯ٤ت ا٤ٛغبس،)-18

 ا٠ٛظشٯخ اٜٛج٤ب٣ٰخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشش ٩اٛز٪صٯن ، ٟظش.
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٩ ؿبسّ ث٢ عٰذ أؽ٠ذ اٛخِٰٜٮ  اٛش٨ش٭، ٣٪ػ ث٢ ٯؾ٬ٰ أ٠٣بس ؽبٟذ ٟـب٩م ٩ عوٰذ ث٢ هجذ٥ ٣غٰذ٥-19

. عذح: 3. ؽيٓبساد الارظبل(. ٩2018 هجذ ا٤٠ٛوٞ ث٢ هجذ اٛغلاٝ اٛؾٰب٣ٮ  ٩ أؽ٠ذ هجذ الله اٌٛبٟذ٭، )

 داس ؽبُق ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.

انزفكٛش انُبلذ ٔالاثذاػٙ دنٛم يخزظش  (.2017طبٛؼ ، ٤ٟزس ٟؾ٠٪د ،٩ دا٩د ع٠ٰٜب١ اٛٔش٣خ ، )-20

 ٛوجٰ٘ب١ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن .. اٛشٯبع: داس انهًؼهًٍٛ

داس  . ه٠ب١:رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ ٔفمبً لأؽذس انـشائك انزشثٕٚخ(.2010ؿب٧ش ، هجذ الله ،)-21

 ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن .

. اٛٔب٧شح: داس اٛغ٪٧شح انًٓبساد انهغٕٚخ ػُذ الاؿفبل(.  2015هبٟش ، ؿبسّ هجذ اٛشؤ٩ٍ، )-22

 ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.

 .. ه٠ب١: داس ا٤٠ٛب٧ظيٓبساد الارظبل انهغٕ٘ ٔرؼهًٛٓب(. 2008هـٰخ ، ٟؾغ٢ هٜٮ، ) -23

. ه٠ب١: داس اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ فٙ فٓى انًمشٔء(. 2014هـٰخ ،ٟؾغ٢ هٜٮ ،)-24

 ا٤٠ٛب٧ظ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.

(. ٟغز٪٫ ؿٜجخ ا٠ٛشؽٜخ الاهذادٯخ ُٮ ٨ُٞ ا٤ٛظ٪ص الادثٰخ. 2007اٛوٰغب٩٭، عَٰ ؿبسّ، )-25

 ، ا٠ٛغٜذ اٛضب٣ٮ.نزشثٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخيغهخ كهٛخ ااٛوشاّ: 

 –أصـش اعزشارٰغٰـخ دائشح الاعئٜــخ ُـٮ عـشهـخ اٛٔشاءح  (.2017أٰٟشح ث٤ب٭ ٤ٟبرٮ، ) اِٛشؿ٪عٮ ،-26

ا٨ِٛـٞ ٩الاداء اٛزوجٰــش٭  ه٤ذ ؿبٛجبد اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ. عبٟوخ ثٌذاد: ٰٜٗخ اٛـزشثٰخ )اث٢ سشذ( 

 (.زٛش غٛش يُشٕسحسعبنخ يبعغٜٛوٜ٪ٝ الإ٣غب٣ٰخ ، )

رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ فٙ انزؼهٛى انؼبو يذاخهّ ( . 2002ا٤ٛبٓخ ، ٟؾ٠٪د ٗبٟٚ ، ٩٩ؽٰذ اٛغٰذ ؽبُق، )-27

 ، اٛٔب٧شح.1. ط ٔلؼٛبرّ

 . اٛوشاّ: ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٤٠ٜٛب٧ظ . انفهغفخ انزشثٕٚخ( . ٩2008صاسح اٛزشثٰخ،)-28
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Abstract: 

  The present study aims to investigate the effectiveness of an instructional 

program based on active listening skills in enhancing reading comprehension 

among first-grade middle school female students." The researchers adopted 

an experimental design, specifically a non-randomized control group pretest-

posttest design. The research population consisted of middle, secondary, and 

primary public schools for girls under the Directorate General of Baghdad 
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Karkh/Third Governorate. Al-Ikhlas Secondary School for Girls was 

randomly selected as the sample for the study. A total of 71 first-grade 

middle school students were randomly selected, with section (B) serving as 

the experimental group (35 students) and section (C) as the control group (36 

students). One of the researchers taught the experimental group using the 

proposed instructional program based on active listening skills, while the 

control group was taught using the traditional method. The researchers 

controlled for the variables of linguistic ability, intelligence, and pre-reading 

comprehension. The researchers studied eight reading topics and texts from 

the Arabic language textbook for first-grade middle school students for an 

entire semester (2024-2025). The experiment began on Tuesday, October 1, 

2024, and ended on Tuesday, December 17, 2024, lasting for an entire 

semester, which is the first semester of the academic year (2024-2025). The 

experimental group was taught according to the proposed instructional 

program, while the control group was taught according to the traditional 

method .  

The researchers prepared a reading comprehension test consisting of three 

reading passages followed by multiple-choice questions with three options, 

totaling 45 items, to measure the reading comprehension level of students in 

both groups. 

Using the independent samples t-test, the following results were obtained: 

The performance of students in the experimental group, who were taught 

reading material according to the proposed instructional program, 

significantly outperformed the performance of students in the control group, 

who were taught using the traditional method, in the post-reading 

comprehension test. 

Keywords: Educational program, active listening skills, reading 

comprehension. 


