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 -:يغزخهض انجحش

)فبعهٛخ ثشَبيظ رعهًٛٙ عهٗ ٔفك انًذخم انزٕاطهٙ فٙ رًُٛخ    ٣و٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼوكخ 

 .(انًٓبساد انمشائٛخ نذٖ رلايزح انظف انخبيظ الاثزذائٙ

 ُٝزؾو٤ن ٓو٠ٓ اُجؾش ٝظؼذ اُجبؽضخ اُلوظ٤خ اُصلو٣خ الار٤خ :        

( ث٤ٖ ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ 0.05ٟ كلاُخ ))لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٞ

اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ كهعبد ٝرلآنح أُغٔٞػخ اُعبثؽخ اُن٣ٖ 

ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ ٣لهٍٕٞ ثبُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢(.

ُعجػ اُغيئ٢  ٝؽلكد اُجبؽضخ ٓغزٔغ اُجؾش ثـ رلآنح اُصق أُٜ٘غ٤ٖ اُٞصل٢ ٝاُزغو٣ج٢ ماد ا

اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ اُٜ٘به٣خ اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك / 

 –( ر٤ِٔناً ٝر٤ِٔنح ٖٓ رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ 70اٌُوؿ الا٠ُٝ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

ثزلائ٤خ أُقزِؽخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ صل٤ٖ  افز٤ود ػ٤٘خ اُجؾش ثبُؽو٣وخ اُؼوٞائ٤خ ٓلهٍخ الاٗٞاه الا

أُلفَ  ( ر٤ِٔناً ٝر٤ِٔنح اُن٣ٖ كهٍٞا ثبُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 35ٝثِؾ ػلك ؼِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

بكأد ( ر٤ِٔناً ٝر٤ِٔنح كهٍٞا ثبُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ 35ًٝثِؾ ػلك رلآنح أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ) اُزٞاص٢ِ 

اُجبؽضخ ك٢ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ ) اُؼٔو  اُزؾص٤َ اُلها٢ٍ  ٝاُنًبء  أُؼوكخ اَُبثوخ  اُزؽج٤ن اُوِج٢ 

لافزجبه أُٜبهاد اُووائ٤خ(  صْ ؽبُٝذ اُجبؽضخ ظجػ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد اُلف٤ِخ اُز٢ اشبهد الاكث٤بد 

 .ُزغو٣ج٤خ ٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ أٜٗب هل رإصو ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزصب٤ْٓ ا

ُٝزؾ٤َِ اُ٘زبئظ اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ اٍُٞبئَ ا٩ؽصبئ٤ّخ ا٥ر٤ّخ: )ٓوثغ ًب١  ٝاُؾو٤جخ اُزؼ٤ّٔ٤ِخ ُجوٗبٓظ 

spss ( ك21٢اصلاه )   ٍٕٞالافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ٝٓزواثؽز٤ٖ  ٝٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤و

غٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ رلآنح ثوإٝ(  ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ رلٞم رلآنح أُ –ٝٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ 

 .أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ك٢ أُٜبهاد ع٤ٔؼٜب ك٢ اُلوظ٤بد اُصلو٣خ اُوئ٤َخ

)اُلبػ٤ِخ  اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ  أُلفَ اُزٞاص٢ِ  اُز٤ٔ٘خ  أُٜبهاد اُووائ٤خ   -انكهًبد انًفزبحٛخ :

 اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢(.

 ثحش يغزم. -
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 انفظم الأل

 شانزعشٚف ثبنجح

 -ألًا: يشكهخ انجحش :

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٌٓبٗخ اُوواءح ثٞصلٜب ئؽلٟ أُٜبهاد اُوئ٤َخ اُز٢ ٣زؾون ثٜب الارصبٍ اُِـ١ٞ ئلا      

ّٕ ٛ٘بى ػوجبد ػلح رؾٍٞ ٖٓ ؿ٤و إٔ رأفن أٌُبٗخ اُلائوخ ثٜب؛ ّٕ اُوواءح اُلؼ٤ِخ ٢ٛ اُز٢ روزوٕ لا أ

٤ْ ٝأُؼب٢ٗ اُز٢ اًزَجٜب ٖٓ ؼو٣ن اُزغوثخ  ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ ثبُلْٜ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُلوك أُلبٛ

إٔ رورجػ ثبٌُِٔبد اُز٢ روٓي ئ٤ُٜب ؽز٠ رصجؼ ثٔوٝه اُٞهذ ماد كبئلح ك٢ اُوواءح ٝعيءً لا ٣زغيأ 

ُنا رؼل اُوواءح أُلفَ ٖٓ ٓغٔٞػخ أُلوكاد اُز٢ ٣َزؼِٜٔب ك٢ ؽل٣ضٚ ٝرلٜٔٚ ُٔب ٣َٔؼٚ ٣ٝووأٙ. 

ُٜٝب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ  ثَ ئٕ أُلهٍخ الاثزلائ٤خ رلوَ كولًا مه٣ؼبً ئما اُؽج٤ؼ٢ ُِزؼِْ 

ُْ ر٘غؼ ك٢ رؼ٤ِْ رلآنرٜب اُوواءح  ٝمُي ٧ٕ ٗغبػ أُزؼِْ ٝرولٓٚ ك٢ أُٞاك اُلها٤ٍخ ع٤ٔؼٜب ٣زٞهلبٕ 

ؿِت أُٞاك ػ٠ِ هلهارٚ اُووائ٤خ ك٢ٜ ٤َُذ ٓبكح ماد ٓؾزٟٞ ٓؾلك ٣ٌٖٔ إٔ رلهً ٓ٘لصِخ ًأ

 ا٧فوٟ  ثَ ٢ٛ عيء أٍبً ٖٓ ًَ ٓبكح ٖٓ أُٞاك ا٧فوٟ  ٤ٍِٝٝخ رََُٜ اُؼل٣ل ٖٓ أٗٞاع اُزؼِْ

ٝئٕ كوَ اُزلآنح ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد اُوواءح ٣ؼٞك ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧   (. 488:  2014ىا٣و ٝئ٣ٔبٕ  )

ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ رلػْ ٝعٞك ئ٠ُ ػلّ رله٣جْٜ ػ٤ِٜب ٖٓ ؼو٣ن ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ٝ 

  ٝئٕ اُلوَ ك٢ ٓلاؽظخ أفؽبء اُوواءح اُز٢ (ٗل٢َ -ع٢َٔ )صؼٞثبد اُوواءح ػ٘ل ٖٓ ُل٣ْٜ اٍزؼلاك

رصله ٖٓ أُزؼِْ أٝ ئٛٔبُٜب ٝ ػلّ الاٛزٔبّ ثٜب ثَجت رٌواهٛب ٝٓب رزؽِجٚ ٖٓ عٜل ُزصؾ٤ؾٜب ٝ 

٢ ُِوواءح اُؾوح ُلٟ ا٧ث٘بء كب٧ٍوح ثٔب رٞكوٙ رِؼت ا٧ٍوح كٝها ًج٤وا ك٢ كػْ أٝ رضج٤ذ اُ٘وبغ اُنار

ٖٓ فجواد هوائ٤خ عناثخ ٨ُؼلبٍ رؼل ػبٓلا ٖٓ ػٞآَ رؽٞه اُ٘ٔٞ اُووائ٢  كبَُٔزٟٞ اُووائ٢ ٣ورجػ 

ثبُؽٔٞؽبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٦ُثبء ٝٛ٘بى ٝعٞك اهرجبؼبد كاُخ ث٤ٖ صؼٞثبد اُوواءح ٍٝٞء 

 (.   205: 2016اُؼو٢ٍٞٗ  )٤ٖٔاُزٞاكن اُوقص٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔزؼِ

اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ شقصذ اُعؼق اُٞاظؼ ك٢ أُٜبهاد ٝرو٤و اٌُض٤و ٖٓ ا٧كث٤بد ٝ     

  ٝ)ا١ٍُٞٞٔ  (٢ٕٓٓ  (  ٝ) ٍِٔب٢ٕٕٓٓ  )اُقلبع٢اُووائ٤خ ػ٘ل أُزؼ٤ِٖٔ  ٜٝٓ٘ب كهاٍخ  

جبٗخٛنا ٓب ككغ اُجبؽضخ ا٠ُ رٞع٤ٚ اٍز   (.٢ٕٔٓ    ٝ )صبكم(ٕٓٔٓ
 

(  ا٠ُ ػلك ٖٓ 3ٓلزٞؽخ ِٓؾن )

ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ هؽبع ٓ٘ؽوخ اُـيا٤ُخ  ُزَؼوف ػ٠ِ ٓب ٣ُؼب٤ٗٚ اُزلآنح ك٢ ٓبكح 

ّٕ أُوٌِخ  َْ أ اُوواءح  ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓظبٛو اُعؼق ك٢ أُٜبهاد اُووائ٤خ  ٝرج٤ٖ ٖٓ ؼو٣ن اعبثزٜ

لآنح ك٢ كهً اُوواءح ثوٌَ ػبّ  ٝك٢ أُٜبهاد اُووائ٤خ ٝاهؼ٤خ ك٢ ٓبكح اُوواءح  ئم أهوٝا ثعؼق اُز

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ كإ ٓوٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ إٔ رزغَل ك٢ ٝعٞك اُؾبعخ ُعجػ َٓزٟٞ    ثوٌَ فبص .

ٝاٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓب رلآنح أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ك٢ ٜٓبهاد اُوواءح ٖٓ أعَ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُـب٣بد أُؽِٞثخ  

 الاعبثخ ػٖ اَُإاٍ ا٥ر٢ : ٍجن رؾبٍٝ اُجبؽضخ

)ْم نهجشَبيظ رعهًٛٙ عهٗ ٔفك انًذخم انزٕاطهٙ فبعهٛخ فٙ رًُٛخ انًٓبساد انمشائٛخ نذٖ رلايزح 

 (.انظف انخبيظ الاثزذائٙ ؟

  صبًَٛب: أًْٛخ انجحش:

ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ثوٗبٓغًب ػ٠ِ ٝكن أُلفَ اُزّٞاص٢ِ  ٝاُقوٝط ػٖ الاؼبه اُزو٤ِل١   -1

 رله٣ٌ ٓبكح اُوواءح  ٝاُز٢ رؼل ٓؾبُٝخ عل٣لح.ك٢ 

 اٍزؼٔبٍ أُلفَ اُزّٞاص٢ِ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُوواءح  ئم رؼزجو اُوواءح اؽلٟ ٜٓبهاد اُزٞاصَ. -2

 ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ٗزبئظ ٛنا اُجؾش اُجبؽض٤ٖ ك٢ ئعواء ثؾٞس ك٢ ٓٞظٞػبد أفوٟ. -3

وائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٣ٝؼل ئصواءً أٝ ٣ؼل اُجؾش اُؾب٢ُ ئظبكخ ػ٤ِٔخ عل٣لح رـ٢٘ افزصبص ؼ -4

 ئظبكخ ٗٞػ٤خ ئ٠ُ ٌُٔزجخ اُؼ٤ِٔخ.
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اُزَّؼ٤ِّٔخ )ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ث٘بء أُ٘بٛظ( ك٢ ػ٤ِٔخ  -٣ل٤ل ٜٓ٘ب أُؼ٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزَّؼ٤ّٔ٤ِخ -6

 اُزّؽ٣ٞو أُ٘وٞكح.

ٝاُقجةةةواد ٝرؼةةةٞكْٛ ػِةةة٠ ا٤ٔٛةةةخ ٓةةةبكح اُوةةةواءح ًٜٞٗةةةب رَةةةبػل اُزلآةةةنح ػِةةة٠ اًزَةةةبة أُؼةةةبهف  -7

 اَُوػخ ٝاُلهخ ك٢ اُ٘ؽن.

أ٤ٔٛةةخ أُٜةةبهاد اُووائ٤ةةخ ًٜٞٗةةب ر٘ٔةة٢ هةةلهح اُؽبُةةت كةة٢ اُوةةواءح ٣ٝغةةت اُزو٤ًةةي ػ٤ِٜةةب فبصةةخ            -8

 ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ.

هةةةل ٣َةةةبػل ٛةةةنا اُجؾةةةش أُقزصةةة٤ٖ ػِةةة٠ ر٤ٔ٘ةةةخ ٜٓةةةبهح اُوةةةواءح ُةةةلٟ رلآةةةنح اُصةةةق اُقةةةبٌٓ          -9

 الاثزلائ٢.

 الاثزلائ٤خ ًٜٞٗب الاٍبً اُن١ رج٢٘ ػ٤ِٚ ثبه٢ أُواؽَ. ا٤ٔٛخ أُوؽِخ-10

 صبنضب : ْذفب انجحش ٚٓذف انجحش انحبنٙ إنٗ :

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ" كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن أُلفَ اُزٞاص٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد     

 اُووائ٤خ ُلٟ رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢".

 جبؽضخ اُلوظ٤بد اُصلو٣خ الار٤خ:ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش صبؿذ اُ

 ساثعب : فشضٛبد انجحش:

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش صبؿذ اُجبؽضخ اُلوظ٤بد اُصلو٣خ ا٥ر٤خ:

( ث٤ٖ ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ 0.05. لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1

ٝرلآنح أُغٔٞػخ اُعبثؽخ اُن٣ٖ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ كهعبد 

 ٣لهٍٕٞ ثبُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢.

( ث٤ٖ ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ 0.05لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) .2

فزجبه )اُوج٢ِ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢ ك٢ الا

 ٝاُجؼل١(.

 :حذٔد انجحشخبيغبً: 

 رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك.  .1

رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ اُٜ٘به٣خ أُقزِؽخ ك٢  ٓل٣و٣خ روث٤خ  .2

 -2024الاٍٝ )اُلصَ الاٍٝ( ٖٓ  اُؼبّ اُلها٢ٍ )ٓؾبكظخ ثـلاك/  اٌُوؿ الا٠ُٝ اُلصَ اُلها٢ٍ 

2025 . )ّ 

ٓٞظٞػبد ًزبة اُوواءح أُووه رله٣َٚ فلاٍ اُلصَ اُلها٢ٍ الاٍٝ )اُلصَ الاٍٝ( ٖٓ اُؼبّ  .3

 ّ(. 2025/ 2024اُلها٢ٍ )

 عبدعًب: رحذٚذ انًظطهحبد: 

 ألًا: انفبعهٛخ 

 اططلاحًب عشفٓب كم يٍ:

 :إٔ رؾلصٚ أُؼبُغخ اُزغو٣ج٤ةخ ثٞصةلٜب ٓزـ٤ةواً َٓةزولًا كة٢ أؽةل       " ا٧صو اُن١ ٣ٌٔ شحبرّ ٔصُٚت ٖ

 ( . 230:  1994أُزـ٤واد اُزبثؼخ " ) شؾبرٚ ٝى٣٘ت   

  : ُ٘ٔؾةةلكح  ٝٓةةلٟ صةةلاؽ٤زٜب ُِؾصةةٍٞ ػِةة٠ اُ٘زةةبئظ       انزعشٚففف انُيففش كهعةةخ رؾو٤ةةن ا٧ٛةةلاف اُ

 أُؽِٞثخ.

 ًٛب خ رلآةنح اُصةق اُقةبٌٓ الاثزةلائ٢     ٢ٛ ا٧صو الا٣غبث٢ اُن١ ؽصةَ ػ٤ِة   :  رعشٚف انجبحضخ إعشائ

 )ػ٤٘خ اُجؾش ( ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ك٢ ٓبكح اُوواءح. )اُلْٜ ٝاَُوػخ ٝاُلهخ(.
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ًٛب: انجشَبيظ انزَّعهًٛٙ :   صبَ

 :انجشَبيظ اططلاحبً عشفّ كم يٍ

  ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ أُؾزٟٞ اُزَّؼ٢ٔ٤ِ ر٘زظْ ك٤ٚ أُؼبهف  ٝاُؼ٤ِٔبد  صاٚش ٔ عًبء" :

ٝأُٜبهاد  ٝاُقجواد  ٝا٧ٗوؽخ  ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ  اُز٢ رٞعٚ ٗؾٞ رؽ٣ٞو أُؼبهف 

ٝأُٜبهاد ػ٘ل أُزؼ٤ِٖٔ؛ ثـ٤خ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ئٗغبىْٛ ٝهلهرْٜ ك٢ ئ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٔوٌِخ 

 (.131: 2013ٓٞعٚ ُْٜ")ىا٣و  ٍٔبء   

 ؼ٢ٔ٤ِ ٝاٍزوار٤غ٤بد أٝ ؼوائن فبصخ  ٓ٘ظٞٓخ رزعٖٔ أٛلاكبً ٝٓؾزٟٞ ر :١انزعشٚف انُيش

ٝٗوبؼبد ٣زْ ر٘ل٤نٛب كافَ أُلهٍخ أٝ فبهعٜب  ٝأكٝاد رو٤ٔ٣ٞخ ػ٠ِ ٝكن ا٧ٛلاف أُؾلكح ُِجوٗبٓظ 

 ثـ٤خ رؾو٤وٜب.

 ًٛب : ٓغٔٞػخ ا٩عواءاد ٝا٧ٗوؽخ ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رعؼٜب اُجبؽضخ ك٢ رعشٚف انجبحضخ إعشائ

جبكب أُلفَ اُزٞاص٢ِ ٝرؼزٔلٛب ك٢ رؼ٤ِْ رلآنح أُغٔٞػخ ظٞء اٌٍ ػ٤ِٔخ ٝروث٣ٞخ رَز٘ل ػ٠ِ ٓ

اُزغو٣ج٤خ ٖٓ )ػ٤٘خ اُجؾش( ثٜلف ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ٝمُي ثزص٤ْٔ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ رؾون 

 رٞاص٤ِخ اُٜلف ٖٓ اُجؾش ُلٟ ؼلاة اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢.

 صبنضًب: انًذخم انزَّٕاطهٙ:

 اططلاحًب عشفّ كم يٍ :

 :ػ٤ِٔخ ٣وزوى ثٜب ؼوكبٕ أٝ اًضو ثلٌوح أٝ ٓلّٜٞ  أٝ شؼٞه  أٝ أرغبٙ  أٝ ٓٔبهٍخ  "ثبٗٚ عطٛخ

: 2008ػ٤ِٔخ  ٝهل ٣ٌٕٞ اُؽوكبٕ شقصًب ٝآفو  أٝ شقصًب ٝآفو٣ٖ  أٝ شقصًب ٝآُخ ػؽ٤خ" )ػؽ٤خ  

15.) 

 ٓلفَ ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٓقزِق  :١انزعشٚف انُيش ٞٛٝ

 هق ٝٛٞ اْٛ ٓلفَ ٖٓ ٓلافَ اُِـخ اُؼوث٤خ ٧ٗٚ ٣وًي ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُِـخ ًأكاح ُِزٞاصَ.أُٞا

 ًٛب : ثأٗٚ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ ر٤ِٔن ٝآفو ثأشواف أُؼِْ  أٝ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ رعشفّ انجبحضخ إعشائ

وائ٤خ اُزلآنح ٝٓغٔٞػخ أفوٟ ثٜلف أُوبهًخ ك٢ فجوح ٣زورت ػ٤ِٜب  رٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو

 ُلٟ رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ػ٤٘خ اُجؾش ( اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ .

 ساثعًب: انزًُٛخ :

 عشفٓب كم يٍ : انزًُٛخ اططلاحبً

  :٘ػ٤ِٔخ رَزٜلف ٗٔٞ اُو٢ء  ٝرؾ٤َ٘ٚ  ٝرؽ٣ٞوٙ  ٝالاهروبء ثٚ" طجش" 

 (.148:  2003)صجو١                                                                             

  :ٍ٘ٞانزعشٚف انُيش ٓزَََِ  ٗز٤غخ ُٔوٝهْٛ ثؼ٤ِٔخ  رؽ٣ٞو هلهاد ٜٝٓبهاد أُزؼ٤ِٖٔ ث٘ؾ

 .رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ  ٝٓقؽؽخ  روبً اثؼبكٛب ثأٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ

  :الاهروبء ثَٔزٟٞ رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ )ػ٤٘خ اُجؾش( ك٢ رعشٚف انجبحضخ إعشائًٛب

 أُٜبهاد اُووائ٤خ ٖٓ ؼو٣ن رله٣َْٜ ٖٓ ؼو٣ن اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ .

 -خبيغبً: انًٓبسح:
 -:  طلاحب عشفٓب كم يٍاط

 : (.77:  2001" اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓب ث٘ؾٞ ع٤ل " ) ٍؼبكح    ععبدح 

 :ًٛةةة٢ هةةةلهح رلآةةةنح اُصةةةق اُقةةةبٌٓ الاثزةةةلائ٢ )ػ٤٘ةةةخ اُجؾةةةش( ػِةةة٠   -رعشٚفففف انجبحضفففخ اعشائٛفففب

اُلٜةةةةْ ٝاُلهةةةةخ ٝاَُةةةةوػخ ُِ٘صةةةةٞص أُوةةةةوٝءح ثَةةةةُٜٞخ ٣َٝةةةةو  ٝهةةةةل ٣ٌةةةةٕٞ ٛةةةةنا الاكاء ثصةةةةٞهح     

 ٤ِٔخ. ؽو٤ًخ أٝ ػ
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 -عبدعبً : انًٓبساد انمشائٛخ :

 عشفٓب كم يٍ : اططلاحبً

 :هةةلهح أُةةزؼِْ ػِةة٠ ٓؼوكةةخ أشةةٌبٍ اُؾةةوٝف ٝأٌُِةةبد ٝاُغٔةةَ   ٝاُوةةلهح ػِةة٠ ر٤٤ٔةةي    الاعففطم "

 ( . 10: 2010أٌُِبد ُٝلظٜب ثصٞهح صؾ٤ؾخ ) الاٍؽَ   

  :٘٤ُةلهى ٓةب ٣وةوأ ٣ٝؾِِةٚ     كؼةَ ئَٗةب٢ٗ ٣وةزوى ك٤ةٚ اُلٌةو ٝاُجصةو ٝهثٔةب اَُِةبٕ          انزعشٚف انُيفش

 ٣ٝ٘زولٙ ٣ٝٞظلٚ ك٢ ؽَ ٓوٌلارٚ ٝٓٞاهق ؽ٤برٚ .

   ًٛةةة٢ اُوةةةلهاد ٝاُقجةةةواد اُزةةة٢ ٣غةةةت إ ٣ٌزَةةةجٜب رلآةةةنح اُصةةةق         :رعشٚفففف انجبحضفففخ اعشائٛفففب

اُقةةةبٌٓ الاثزةةةلائ٢ كةةة٢ اص٘ةةةبء رلهعةةةٚ كةةة٢ كهاٍةةةزٚ ثوةةةله ٓؼةةة٤ٖ ٝٛةةة٢ كةةة٢ ٛةةةنا اُجؾةةةش ) اُلٜةةةْ              

 اَُوػخ   اُصؾخ (. 

" ٢ٛٝ اَُ٘خ اُقبَٓخ ٖٓ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ ٍزخ  -: يظ الاثزذائٙعبثعبً: انظف انخب

صلٞف ٖٓ اُصق ا٧ٍٝ ؽز٠ اُصق اَُبكً  ٝرؤَ اُلهاٍخ ك٤ٜب ػ٠ِ ٓٞاك ئَٗب٤ٗخ ٝٓٞاك ػ٤ِٔخ" 

 .(7: 2012)ٝىاهح اُزوث٤خ  

 انفظم انضبَٙ

 خهفٛخ َيشٚخ

 انًحٕس الأٔل: انًذخم انزٕاطهٙ

ا اُلصَ أُؼبُْ اُ٘ظو٣خ اُز٢ ٣٘ؽِن ٜٓ٘ب أٍبً ٛنا اُجؾش ك٢ رؾل٣ل أؼوِٙ ٝٓب ؼوؽزٚ ٣ؼوض ٛن

 .أُصبكه ٝا٧كث٤بد أُزؼِوخ ثٚ  ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ رؼي٣يٙ  ٝئصوائٚ  ٝر٘بُٝٚ ٖٓ ٓ٘ظٞه ػ٢ِٔ روث١ٞ

 َشأح انًذخم انزَّٕاطهٙ:

ووٕ اُواثغ ػوو ا٤ُٔلاك١  ظٜو ٓصؽِؼ اُزٞاصَ ك٢ اُِـخ اُلو٤َٗخ ك٢ اُ٘صق اُضب٢ٗ ٖٓ اُ     

٣ٝؼ٢٘ :) شبهى ك٢ (  ٝك٢ اُووٕ اَُبثغ ػوو رؽٞه أُصؽِؼ كلا٤ُبً  كأصجؼ ٣لٍ ػ٠ِ اُ٘وَ ؽ٤٘ٔب 

ظٜود ) ا٧ٗبث٤ت اُ٘بهِخ ( اُز٢ رؼ٢٘ اُوؽبهاد ٝاُز٤ِلٞٗبد ٍٝٝبئَ ا٩ػلاّ  ٝك٢ أص٘بء اُووٕ اُضبٖٓ 

ؾل٣ل٣خ  ٝلا ٤ٍٔب ك٢ اُلو٤َٗخ أُؼبصوح   ػوو أُؼِن أُصؽِؼ ػ٠ِ اُؽوم ٝاُو٘ٞاد ٝاٌَُي اُ

َّ اٍزُؼَٔ ك٢ ٓلوكاد اُل٘ب٤ٖٗ ٝاُصؾل٤٤ٖ  ًٔب أُؼِن أُصؽِؼ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝاٌِٗزوا  ٖٝٓ ص

ػ٠ِ أُؽبثغ ٝا٤َُ٘ٔب ٝاُواك٣ٞ ٝاُزِلي٣ٕٞ  ٝػ٠ِ أٍبً مُي ٝظغ ) هٝث٤و (
1
ّ فَٔخ  1970ػبّ  

 ( . 24-23:  2007ُِـخ اُلو٤َٗخ   ٢ٛٝ : ) ها٣ط  رؼو٣لبد ُِٔصؽِؼ ك٢ أُؼغٔبد اٌُجوٟ 

 إسعبل شٙءٍ يب نشخض يب . – 1

 انزحذس عٍ شٙءٍ يب . – 2

 انزحبٔس يع شخضٍ  يب . – 3

ٌٍ إنٗ آخش . -4  الاَزمبل يٍ يكب

 رذخم انعلالخ انذُٚبيٛكٛخ فٙ عًمٍ يب . – 5

ُٚ ٓؾٞه اُزؼِْ  ٢ً ٣ٌزَت    ثلأ الاٛزٔبّ ثبُٔزؼِْ ۱٢ٓٔؽ٤٘ٔب ظٜو أُلفَ اُزٞاص٢ِ ػبّ  كغؼِ

ٍٍ ٓغ ٖٓ ؽُٞٚ ك٢ ٓقزِق أُٞاهق ٣ٝ٘ظو ٛنا أُلفَ   أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ اُلاىٓخ؛ ُزؾو٤ن رٞاصَ كؼب

ئ٠ُ اُِـخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أُ٘ظٞٓخ الارصب٤ُخ أُزٌبِٓخ  اُز٢ رزعٖٔ؛ ٓوٍلًا  َٝٓزوجلًا  ٝهٍبُخ  ٝه٘بح 

صبٍ ثٜلف رٞص٤َ ٓب ٣و٣لٙ ًَ ؼوف ٦ُفو؛ ؽ٤ش ارصبٍ  ٣ٝزْ ٗوَ اُِـخ ث٤ٖ ؼوك٢ ػ٤ِٔخ الار

اػزٔل ٝٗظو ٛنا أُلفَ ئ٠ُ اُِـخ ػ٠ِ أٜٗب أكاح ارصبٍ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ  ٝرزأصو اُوٍبُخ اُِـ٣ٞخ ك٢ 

ظٞء ٛنا أُلفَ ثؼلح أٓٞه؛ ٓضَ ؼج٤ؼخ ًَ ٖٓ أُوٍَ  ٝأَُزوجَ  ٝاُوٍبُخ  ٝه٘بح الارصبٍ  

اف  ًِٝٔب ًبٗذ ػ٤ِٔخ الارصبٍ ٗبعؾخً ًِٔب ًبٗذ اُِـخُ ٗبعؾخً ك٢ ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ اُوٍبُخ ُغ٤ٔغ ا٧ؼو

                                                 
1
 (.1990-1073سٔثٛش : اكبدًٚٙ كبٌ اعزبرا نلأدة انفشَغٙ ثغبيعخ نٌٕٛ ثٍٛ عُزٙ ) 
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رؾو٤ن أٛلاف رؼِٜٔب ٝاٍزؼٔبُٜب  ٝا٧فن ثٜنا أُلفَ ٣غؼَ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ ٝؼوائن رؼ٤ِٜٔب 

ٝرؼِٜٔب ر٘ؾ٠ ؼو٣وب ٓب ٣ز٘بٍت ك٢ ئعواءارٚ ٌٝٓٞٗبرٚ ٓغ ؼج٤ؼخ ٛنا أُلفَ  ٝؼج٤ؼخ ٓ٘ظٞٓخ 

 .(151: 2019ٕ الارصبٍ)كبئيح  ٝافوٝ
 -يجبدئ انًذخم انزٕاطهٙ:

رعٖٔ أُلفَ اُزَّٞاص٢ِ ٓجبكب ٓز٘ٞػخ  رؼٌٌ اُغبٗت اُزَّٞاص٢ِ ُِـخ ٝرؼِٜٔب اُز٢ اٍزؼِٜٔب       

 ُلػْ ٓغبٍ ٝاٍغ ٖٓ ا٩عواءاد ك٢ اُصق ٢ٛٝ:

ُِـخ ك٢ ٤ٍبم اٍزؼٔبٍ اُِـخ اًضو ٖٓ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ث٤٘زٜب اُِـ٣ٞخ ٝأُولهح ػ٠ِ الاٍزؼٔبٍ أُ٘بٍت  -1

 اعزٔبػ٢. 

ٍٞ ٓلهًٝ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ُِـخ ٝكٓظ اُٞظبئق ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ظٖٔ  -2 رو٤ًي الاٗزجبٙ ث٘ؾ

 هؤ٣خ ًبِٓخ.

اُزو٤ًي ث٘ؾٞ ًج٤و ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزؾلس كعلا ػٖ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓبهاد اُوواءح ٝاٌُزبثخ  -3

َّ ش٢ء ٣زؼِن ثبُؾبعبد اُِـ٣ّٞخ ٝالاٍزٔبع ٝر٤ٔ٘خ  ٛنٙ أُٜبهاد الاهثغ اٗؽلاهً ب ٖٓ إ ً

 (.189: 1988ُِٔزؼ٤ِٖٔ)فوٓب  

 -عُبطش عًهٛخ انزٕاطم انزعهًٛٙ:

ٛٞ اُوقص أٝ اُغٜخ اُز٢ رصٞؽ اُوٍبُخ ك٢ ًِٔبد ٝؽوًبد ٝئشبهاد ٝصٞه ٖٓ اعَ انًشعم: 

 ٗوِٜب َُِٔزوجَ ٖٝٓ اعَ ؽصٍٞ اُؾٞاه ٝرجبكٍ ا٥هاء ٝا٧كٌبه ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

 (.154: 2019فوٕٝ  )ػٞض ٝا                                                                               

 انًغزمجم-2
أُوٍَ ئ٤ُٚ ٛٞ ٌٕٓٞ أٍبً ك٢ كائوح اُزَّٞاصَ ٝاُزقبؼت ٝػ٘ل اُجلاؿ٤٤ٖ ٛٞ أُزِو٢ ُِ٘ص        

 (.61: 2009ُٝٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح رلٞم أ٤ٔٛخ أُوٍَ  )اُؽ٤ت 

 انشعبنخ:-3

ًٓب شل٤ًٜب أٝ ئ٣ؾبئ٤ًب ػٖ ٢ٛ صٔوح اُؼ٤ِٔخ اُزَّٞاص٤ِخ ث٤ٖ اُؽوك٤ٖ ٝرزقن ػلح أشٌبٍ هل رٌٕٞ ًلا     

ؼو٣ن ئشبهاد ٝؿ٤وٛب أٝ هل رٌٕٞ ًزبث٤خ أٝ أ١ شٌَ ًبٗذ ك٢ٜ رزؾوى ُزصَ ئ٠ُ اُؽوف ا٥فو 

 (.41: 2020أُواك ثٚ أُوٍَ ئ٤ُٚ )ىا٣و ٝافوٕٝ 

 لُبح انزٕاطم -4

اُؼلآخ أٝ أ١ ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ر٘وَ اُوٍبُخ ٖٓ أُوٍَ ئ٠ُ أُوٍَ ا٤ُٚ رزٔضَ ثبُِـخ أٝ ا٩شبهح أٝ    

 (. 48: 2000ؼو٣وخ أفوٟ  )أًٝبٕ.

 انزغزٚخ انشاععخ: -5

٢ٛ ئػلاّ أُزؼِْ ث٘ز٤غخ رؼِٔٚ ٖٓ ؼو٣ن ري٣ٝلٙ ثبُ٘زبئظ ػٖ ٤ٍو أكائٚ ثوٌَ َٓزٔو َُٔبػلرٚ ك٢    

رضج٤ذ مُي ا٧كاء اما ًبٕ ٤َ٣و ك٢ اُقػ اُصؾ٤ؼ أٝ رؼل٣ِٚ ئما ًبٕ ثؾبعخ ئ٠ُ رؼل٣َ )اَُلبٍلخ  

2000 :100.) 

 يٓبساد  انًذخم انزٕاطهٙ انزٕاطم :
 أُٜبهاد  اُزٞاص٤ِخ ٝاُز٢ رزٔضَ ثب٥ر٢:

 ٜٓبهح اُزؾلس. -1

 ٜٓبهح الاٍزٔبع. -2

 ٜٓبهح اُوواءح. -3

 ٜٓبهح اٌُزبثخ. -4
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 -اعزشارٛغٛبد انًذخم انزٕاطهٙ:

 اٍزوار٤غ٤خ كو٣ن أُ٘بهوخ اُغٔبػ٢. -1

 اٍزوار٤غ٤خ ٓضِش الاٍزٔبع. -2

 اٍزوار٤غ٤خ ٓؼ٠٘ أٌُِخ. -3

 ار٤غ٤خ ٍؾت الاههبّ.اٍزو -4

 انًحٕس انضبَٙ: انًٓبساد انمشائٛخ:

 يفٕٓو انمشاءح :•

٢ٛ ٖٓ اٍُٞبئَ أُٜٔخ ُِؼضٞه ػ٠ِ اُؾٌٔخ  كٖٔ فلاُٜب ٣لزؼ ثبة اُؼِْ ٝأُؼوكخ أٓبّ أُزؼ٤ِٖٔ      

ٔبً ٖٓ كززؽٞه ٓلاهًٚ ٝرؽٞه ػبكارٚ ًٔب رؼـل ٓظٜواً ٖٓ أٝعٚ اُ٘ٔٞ  ُٜب أ٤ٔٛزٜب ثبػزجبهٛب ػبٓلًا ٜٓ

ػٞآَ اُوقص٤خ ٝارياٜٗب  ًِٝٔب اىكٛود اُؾعبهح ٝروؼجذ أؼواكٜب ىاكد ؽبعخ اُلوك ٝأُغزٔغ 

 ( .173: 2012ا٠ُ اُوواءح ٝٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُوواءح ػلد اٍبٍبً ُِ٘وبغ اُزؼ٢ٔ٤ِ )ىا٣و ٣ٌٝٞٗ  

٤خ ُلٟ اُزلآنح. ٝروٟ اُجبؽضخ إ اُوواءح ٓصلهاً ْٜٓ ٖٓ ٓصبكه ئصواء اُؾص٤ِخ اُِـ٣ٞخ ٝأُؼوك    

ٝرؼَٔ ثٜنا ػ٠ِ رـن٣خ اُؼوٍٞ ٝرٜن٣ت اُؼٞاؼق ٝاروبك ا٧كٌبه  َٝٓء أٝهبد اُلواؽ ثٌَ عل٣ل 

ٝٓل٤ل.  كـ٢ٜ اُز٢ رـإك١ ئ٠ُ رؽـ٣ٞو أُلب٤ْٛ  ٝرؼل اُوواءح ٖٓ أًـضو ٓصبكه اُؼِْ ٝأُؼوكخ 

و١ ٝآكاثٚ ك٢ٜ اُصلخ اُز٢ ٝأٍٝؼٜب  كبُوواءح ًبٗذ ٝلا رياٍ ٖٓ أْٛ ٍٝبئَ ٗوَ صٔواد اُؼوَ اُجو

 ر٤ٔي اُوؼٞة أُزولٓخ اُز٢ رَؼ٠ كٝٓبً ُِوه٢ ٝاُصلاهح.

ٝأُٜبهاد اُووائ٤خ ُٜب صِخ ٝص٤وخ ثٜٔبهاد اُِـخ اُوئ٤َخ )الاٍزٔبع  ٝاُزؾلس  ٝاُوواءح ٝاٌُزبثخ(  

ّٕ ٜٓبهر٢ اُوواءح ٝالاٍ زٔبع رٔضلإ كإ ٜٓبهر٢ اُوواءح ٝاٌُزبثخ رٔضلإ الاهٍبٍ ُِٔؼب٢ٗ  ك٢ ؽ٤ٖ أ

 (.167: ٤ٍٝ2011ِخ الاٍزوجبٍ)اُغؼبكوح  

 انفظم انضبنش

 انذساعبد انغبثمخ

رؼوض اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٍزؽبػذ اُؾصٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلٝه٣بد        

 ٝأُصبكه اُؼوث٤خ ٝا٤ٌِٗ٩ي٣خ  ًٝبٗذ اُلهاٍبد ٓؤَخ ػ٠ِ أُؾٞه٣ٖ ا٥ر٤٤ٖ: 

 : اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُلفَ اُزٞاص٢ِ. ٔلانًحٕس الا

 : اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٜبهاد اُووائ٤خ. انًحٕس انضبَٙ

 انًحٕس الأٔل: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انًذخم انزٕاطهٙ

 (:2017دساعخ ْذٔاٌ )
أصو أُلفَ الارصب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهر٢ اُزؾلس  ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ  " ْذف انذساعخ: 

 زٔبع ػ٘ل ر٤ِٔناد اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ "ٝالاٍ

 .)اثزلائ٤خ ث٘ذ اُٜلٟ ُِج٘بد(اُؼوام / ثبثَ يكبٌ إعشاء انذساعخ :  

 أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ .  انًُٓظ انًزجع: 

( اهثؼب ٝصٔب٤ٖٗ ر٤ِٔنح ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُعبثؽخ  84ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ) عُٛخ انذساعخ: 

( ر٤ِٔنح 39( ر٤ِٔنح ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝثؼل اٍزجؼبك ر٤ِٔنر٤ٖ ئؽصبئ٤ًب أصجؼ اُؼلك )41ٞاهغ )ث

( ر٤ِٔنح ك٢ أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ٝثؼل اٍزجؼبك اهثغ ر٤ِٔناد 43كهٍٖ ػ٠ِ ٝكن أُلفَ ا٩رصب٢ُ  ٝ)

ا٢ٌُِ ك٢ ًلا  ( ر٤ِٔنح كهٍٖ ػ٠ِ ٝكن اُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ ٤ُصجؼ اُؼلك39ئؽصبئ٤ب اصجؼ اُؼلك )

 ( ر٤ِٔنح.78أُغٔٞػز٤ٖ )

اكارب اُجؾش كول أػلد اُجبؽضخ افزجبهًا ُِزؾلس  ٝافزجبهًا ُلاٍزٔبع رٌٕٞ ٖٓ ػوو  أداح انذساعخ: 

 .كوواد ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك م١ )صلاس ثلائَ(
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 .(2016-2015اٌُٞهً اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلِّها٢ٍ ) يذح انزغشثخ: 

 . قبٌٓ الاثزلائ٢اُانًشحهخ انذساعٛخ:  

اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ اٍُٞبئَ ا٩ؽصبئ٤خ ا٥ر٤خ: الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ا انٕعبئم الإحظبئٛخ:

(  ٝٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤وٍٕٞ  ٝٓؼبكُخ ٓؼبَٓ اُصؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔي  ٝٓؼبكُخ كؼب٤ُخ اُجلائَ 2ٓوثغ ًب١ )ًب

 ُخ ؽغْ ا٧صو.اُقبؼئخ  ٝالافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزواثؽز٤ٖ  ٝٓؼبك

 ٝأظٜود ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٓب ا٥ر٢:  َزبئظ انذساعخ: 

. .( ث٤ٖ ٓزٍٞؽ٢ كهعبد ر٤ِٔناد 5ٝعٞك كوٝم م١ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) -1

 أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ك٢ الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِزؾلس ُصبُؼ الافزجبه اُجؼل١.

. .( ث٤ٖ ٓزٍٞؽ٢ كهعبد ر٤ِٔناد 5ل َٓزٟٞ اُللاُخ )لا رغٞك كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ -2

 ً(. -: م2017أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ك٢ الافزجبه٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ )ٛلٝإ  

 انًحٕس انضبَٙ: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انًٓبساد انمشائٛخ

  (:2018دساعخ انعجٛذ٘ ) .2
هاد اُووائ٤خ ػ٘ل رلآنح اُزؼج٤و اُول٢ٜ ٝػلاهزٚ ثبُٜٔب٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ " ْذف انذساعخ: 

 ." اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢

  أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك/اُوصبكخ ا٠ُٝ٧ )هبؼغ الاػظ٤ٔخ(.يكبٌ إعشاء انذساعخ:  

 أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ .   انًُٓظ انًزجع: 

( ٓلاهً 10( ر٤ِٔنٍ ٝر٤ِٔنح ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )100رـٌٞٗــذ ػ٤ـ٘ـخ اُجؾش ٖٓ ) عُٛخ انذساعخ: 

 .٤ـخاثــزلائ

افــزبهد اُجبؽضخ ٗصبً هوائ٤بً فبهع٤بً ٖٓ ًزبة اُوواءح ) اُصق اَُبكً الاثزلائ٢(  أداح انذساعخ: 

ٝرْ ػـوظٚ ػ٠ِ ٗقجخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ؼوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٩عواء افـزجبه رــؾـصـ٤ـِـ٢ 

 ( كووح .22ك٢ اُـلْٜ اُـووائـ٢ ٝهـل رٌٕٞ الافزجبه ٖٓ )

 ٞهً اُضب٢ٗ.اٌُ يذح انزغشثخ: 

 . اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ انًشحهخ انذساعٛخ:  

ًوٝٗجبؿ (  –اٍـزؼِٔذ اُجبؽـضخ ُـو٤ـبً صجـبد الافزجبه ) ٓؼبَٓ اُلب  انٕعبئم الإحظبئٛخ: 

ٝلاٍزقواط ٗزبئظ اُجؾش ٝصجبد اُزصؾ٤ؼ ) ٓؼبَٓ اهرـجبغ ثـ٤وٍٕٞ ( ٝٓـؼـبكُخ اُـز٤٤ٔي لاٍزقواط 

ـَ كـوـوح ٖٓ كـوواد افزـجبه اُـلٜـْ اُوـوائـ٢ كـوـل اٍـزـؼـِٔذ )ٓؼبكُخ صـلم ا٧كٝاد أٓب ُـؾـَبة ً

 اُصؼٞثخ( .

 ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ.  َزبئظ انذساعخ: 

ٍٍ ٓةةةةٖ اُزؼج٤ةةةةو اُوةةةةل٢ٜ ٝ أُٜةةةةبهاد     -1 رٔزةةةةغ رلآةةةةنح اُصةةةةق اُقةةةةبٌٓ الاثزةةةةلائ٢ ثَٔةةةةزٟٞ ػةةةةب

 اُووائ٤خ اُضلاس .

ٓؼةةةبٓلاد الاهرجةةةبغ ع٤ٔؼٜةةةب ًبٗةةةذ كاُةةةخ ئؽصةةةبئ٤بً ٝرإشةةةو ٝعةةةٞك        أشةةةبهد اُ٘زةةةبئظ  ئُةةة٠ ئٕ     -2

 (. 2018ػلاهخ اهرجبؼ٤خ ؽو٤و٤خ ) اُؼج٤ل١  
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 انفظم انشاثع

 يُٓظ  انجحش ٔإعشاءارّ

  انًُٓظ انزغشٚجٙ نزعشف فبعهٛخ انجشَبيظ انزعهًٛٙ:

َّ اُٜلف اُضب٢ٗ ُٜنا اُجؾش ٣٘ص ػ٠ِ اُزضجذ ٖٓ )كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٤ِٔ     ٢ ػ٠ِ ٝكن أُلفَ ثٔب أ

اُزٞاص٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ُلٟ رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢(  كول ارجؼذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ 

اُجؾش اُزغو٣ج٢ ما اُعجػ اُغيئ٢  ٝٛنا أُٜ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ اُزغوثخ ٝأُلاؽظخ  ٝرزؾٌْ اُجبؽضخ ك٤ٚ 

ؾش  ئم ٣غو١ اُجؾش رؾذ ظوٝف ػٖ هصل ك٢ ثؼط أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ك٢ ٓٞظٞع اُج

ظجػ ٓو٘٘خ ٓوصٞكح ثٔزـ٤واد أُٞهق اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رإصو ك٢ اُظبٛوح أٝ أُزـ٤و أُجؾٞس 

ثبٍزؼٔبٍ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ رزؼوض ُزأص٤و ٓزـ٤و َٓزوَ  ٝأفوٟ ظبثؽخ ٣ؾغت ػٜ٘ب 

 ٠ ٓزـ٤و َٓزوَ أُزـ٤و أَُزوَ ك٤ٌٕٞ ثب٩ٌٓبٕ إٔ ٣ؼيٟ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ئُ

 (.175: 2009)ػؽ٤خ                                                                                           

ُنا اػزٔلد اُجبؽضخ اُزص٤ْٔ اُزغو٣ج٢ ما اُعجػ اُغيئ٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ٧: اُزغو٣ج٤خ رلهً ػ٠ِ    

ٝكن اُجوٗبٓظ اُزَّؼ٢ٔ٤ِ ٝا٧فوٟ ظبثؽخ رلهً ثبُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ  ٝرزؼوض أُغٔٞػزبٕ ك٢ ٜٗب٣خ 

 (.  ٤2خ  ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ شٌَ) اُزغوثخ ئ٠ُ افزجبه ٣و٤ٌ أُٜبهاد اُووائ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ()رظًٛى انجبحضخ ( انزظًٛى انزغشٚجٙ نهجحش2شكم )

 صبنضًب: يغزًع انجحش :

ئٕ ٓلٜةةةّٞ أُغزٔةةةغ ٣َةةةزؼَٔ كةةة٢ ٓغةةةبلاد ٝاٍةةةؼخ  كٜةةةٞ لا ٣وةةةَٔ ٓغزٔؼةةةبد ا٧كةةةواك كؾَةةةت             

ؾوةةةةةن ُِجبؽضةةةةةخ ثةةةةةَ ٣وةةةةةَٔ أُغٔٞػةةةةةبد أُقزِلةةةةةخ ماد اُقصةةةةةبئص أُوةةةةةزوًخ اُزةةةةة٢ ٣ٌٔةةةةةٖ إٔ ر

   ( .182: 2008أؿواظٜب )أُج٤بر٢ 

افزبهد اُجبؽضخ هصل٣ًب أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك/ اٌُوؿ ا٠ُٝ٧  صْ ىاهد اُجبؽضخ هَْ ٝهل 

اُزقؽ٤ػ ٝا٩ؽصبء ك٢ رِي أُل٣و٣خ ٝٓؼٜب ًزبة ر٤ََٜ أُٜٔخ صبكه ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ / 

(  142اُجبؽضخ إٔ ػلك أُلاهً الاثزلائ٤خ أُقزِؽخ ٢ٛ )  ( ٝعلد1اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ  ِٓؾن )

 ( هؽبػبً 11ٓلهٍخ ٓٞىػخ ػ٠ِ ) 

ٝافزبهد اُجبؽضخ هصل٣ب هؽّبع اُـيا٤ُخ ٝمُي ثَجت ؽٌْ أُٞهغ اُغـواك٢ اُن١ ر٢ٔ٘ ا٤ُٚ اُجبؽضخ ٝ ك٤ٚ 

 .( ٓلهٍخ ٜٗبه٣خ ُِٔوؽِخ الاثزلائ٤خ أُقزِؽخ26)

 

 

 

 انًغًٕعخ

 انزغشٚجٛخ

 انضبثطخ

 انًزغٛش انزبثع انًغزممش انًزغٛ الاخزجبس انمجهٙ

 
 الاخزجبس انجعذ٘

 انجشَبيظ انزعهًٛٙ

 

اخزجبس 

انًٓبساد 

 انمشائٛخ

 

ًٓبساد ان

 انمشائٛخ

اخزجبس 

انًٓبساد 

 انمشائٛخ
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  : ساثعًب: عُٛخ انجحش

 خ انجحش:عُٛ    

ٓةةٖ أٛةةْ فؽةةٞاد ئعةةواء اُجؾةةٞس ٛةةٞ افز٤ةةبه ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش  ٝاُزةة٢ رُٔضةةَ عةةيءاً أٝ شةةو٣ؾخ ٓةةٖ                

أُغزٔةةغ  رزعةةٖٔ فصةةبئص أُغزٔةةغ ا٧صةة٢ِ اُزةة٢ روؿةةت اُجبؽضةةخ كةة٢ اُزؼةةوف ػ٤ِٜةةب  ٣ٝ٘جـةةة٢            

ّٕ رٌةةةةةٕٞ اُؼ٤٘ةةةةةخ ٓٔضِةةةةةخ ُِٔغزٔةةةةةغ رٔضةةةةة٤لًا صةةةةةؾ٤ؾبً)اُي٤ٛو١       ٝشةةةةةِٔذ ػ٤٘ةةةةةخ   ( 139: 2017أ

 ٢ُ ٓب ٣أر٢:اُجؾش اُؾب

 عُٛخ انًذاسط: 

ثؼةةةل إ ؽةةةلكد اُجبؽضةةةخ ٓغزٔةةةةغ أُةةةلاهً الاثزلائ٤ةةةخ اُٜ٘به٣ةةةخ أُقزِؽةةةةخ كةةة٢ ٓؾبكظةةةخ ثـةةةةلاك /            

اٌُةةةوؿ الاُٝةةة٠  افزةةةبهد اُجبؽضةةةخ ٝثصةةةٞهح ػوةةةٞائ٤خ ٓلهٍةةةخ )الاٗةةةٞاه الاثزلائ٤ةةةخ( ُزٔضةةةَ ػ٤٘ةةةخ           

 (. 1) ثؾضٜب علٍٝ

 ( أعذاد انزلايزح فٙ عُٛخ انجحش1عذٔل )

 عذد انزلايزح انًشحهخ ٔانشعجخ خانًغًٕع

 35 انخبيظ أ انزغشٚجٛخ

 35 انخبيظ ط انضبثطخ

  انًغًٕع

 خبيغًب: ركبفؤ يغًٕعزٙ انجحش:
ُٝـةةةةوض اُزؾوةةةةن ٓةةةةٖ رٌةةةةبكإ أكةةةةواك أُغٔةةةةٞػز٤ٖ )اُزغو٣ج٤ةةةةخ ٝاُعةةةةبثؽخ(  رةةةةْ ئعةةةةواء اُزٌةةةةبكإ      

رةةةإصو كةةة٢ ٗزةةةبئظ اُزغوثةةةخ الاؽصةةةبئ٢ ثةةة٤ٖ أُغٔةةةٞػز٤ٖ كةةة٢ ثؼةةةط أُزـ٤ةةةواد اُزةةة٢ ٣ُؼزَوَةةةل اٜٗةةةب هةةةل  

:٢ٛٝ 

 ( .8اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُِزلآنح ٓؾَٞثبً ثبُوٜٞه  ِٓؾن) -1

 (   .9َٓزٟٞ اُزؾص٤َ اُلها٢ٍ ٦ُثبء  ِٓؾن) -2

 (   .10َٓزٟٞ اُزؾص٤َ اُلها٢ٍ ٨ُٜٓبد  ِٓؾن) -3

ّ( 2024ـةةةةـ2023كهعةةةةبد ٓةةةةبكح اُِـةةةةخ اُؼوث٤ةةةةخ اُٜ٘بئ٤ةةةةخ ُِزلآةةةةنح ُِؼةةةةبّ اُلهاٍةةةة٢ اَُةةةةبثن )     -4

 (  11ِٓؾن)

 (  .12بد افزجبه اُنًبء هاكٖ  ِٓؾن )كهع -5

 ( .13الافزجبه اُوج٢ِ ُِٜٔبهاد اُووائ٤خ )اُلْٜ(  ِٓؾن)  -6

 الاخزجبس انمجهٙ نهًٓبساد انمشائٛخ )انفٓى(: 

ؼجوةةةةذ اُجبؽضةةةةخ هجةةةةَ ثةةةةلء اُزغوثةةةةخ افزجةةةةبه أُٜةةةةبهاد اُووائ٤ةةةةخ )اُلٜةةةةْ  ٝاَُةةةةوػخ  ٝاُصةةةةؾخ(      

 ُعبثؽخ( ًٔب ٣أر٢:ػ٠ِ رلآنح ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝا

     أـ اخزجبس يٓبسح انفٓى انمشائٙ:

أعةةةود اُجبؽضةةةخ رٌةةةبكإاً ئؽصةةةبئ٤بً ثةةة٤ٖ رلآةةةنح ٓغٔةةةٞػز٢ اُجؾةةةش كةةة٢ ٓزـ٤ةةةو افزجةةةبه ٜٓةةةبهح اُلٜةةةْ    

اُووائةةةةة٢  كةةةةة٢ ٓٞظةةةةةٞع ٓةةةةةٖ ٓٞظةةةةةٞػبد اُوةةةةةواءح ُِصةةةةةق اُقةةةةةبٌٓ الاثزةةةةةلائ٢ ٝٛةةةةةٞ )َٓةةةةةِخ  

عةةةةخ  كؽجةةةةن الافزجةةةةبه اُوجِةةةة٢ كةةةة٢ اُلٜةةةةْ ( كه20ؽٔةةةةٞهاث٢(  ام ثِـةةةةذ اُلهعةةةةخ ا٤ٌُِةةةةخ ُلافزجةةةةبه )

ّ(   اٍةةةةزؼِٔذ اُجبؽضةةةةخ ُ٘ز٤غةةةةخ رٌةةةةبكإ ٓغٔةةةةٞػز٢ 10/2024/  7اُووائةةةة٢ ٣ةةةةّٞ الاص٘ةةةة٤ٖ أُٞاكةةةةن ) 

اُجؾةةةش )اُزغو٣ج٤ةةةخ ٝاُعةةةبثؽخ( كةةة٢ افزجةةةبه ٜٓةةةبهح اُلٜةةةْ اُووائةةة٢ هجةةةَ ثةةةلء اُزغوثةةةخ افزجةةةبه ٤ُلةةة٤ٖ   

 أَُزوِخ.ُِؼ٤٘بد   (Tــtestُزغبٌٗ اُزجب٣٘بد ٝالافزجبه اُزبئ٢ )
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( رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ اؽصبئ٤بً ثِؾ أُزٍٞػ 20ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ِٓؾن) ٝثؼل رصؾ٤ؼ اعبثبد اُزلآنح   

(  ٓٔب ٣لٍ ػلّ 12.457(  ٝ ُِٔغٔٞػخ اُعبثؽخ )13.171اُؾَبث٢ ُلهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

 ٝعٞك كوم ًج٤و ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ الافزجبه اُوج٢ِ ُٜٔبهح اُلْٜ.

(  ٝٛنا ٣لٍ 2.660(  ٝ ُِٔغٔٞػخ اُعبثؽخ)2.606لاٗؾواف أُؼ٤به١ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )آب ا  

 ػ٠ِ اٗٚ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئزبٕ ك٢ ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢ هجَ ثلء اُزغوثخ.

( أُؾَٞثخ f(  ٝرج٤ٖ إ ه٤ٔخ )f)٤ُل٤ٖ  ُِٝزأًل ٖٓ رغبٌٗ اُزجب٣ٖ اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ افزجبه   

= Sig ح علا ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزوبهة  ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ (  ٢ٛٝ صـ٤و0.304)

 ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُزجب٣٘بد ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ؿ٤و كاٍ اؽصبئ٤بً.0.05(  ٢ٛٝ اًجو ٖٓ )0.853)

صةةةْ اعةةةود اُجبؽضةةةخ اُؼ٤ِٔةةةبد اُؾَةةةبث٤خ ُٔؼوكةةةخ كلاُةةةخ اُلةةةوٝم ثةةة٤ٖ أُغٔةةةٞػز٤ٖ اٍةةةةزؼِٔذ                 

ٖ  (t-testالافزجةةةةبه اُزةةةةبئ٢ )  (  ػ٘ةةةةل 1.135( أُؾَةةةةٞثخ ) t  كوةةةةل ثِـةةةةذ ه٤ٔةةةةخ ) ُؼ٤٘زةةةة٤ٖ َٓةةةةزوِز٤

(  ٓٔةةةةب ٣ةةةةلٍ ػِةةةة٠ ٝعةةةةٞك كةةةةوم ؿ٤ةةةةو كاٍ 0.05( ٝٛةةةة٢ اًجةةةةو ٓةةةةٖ )0.261) Sigَٓةةةةزٟٞ كلاُةةةةخ 

(  ػ٘ةةةل كهعةةةخ 2.000(  اهةةةَ ٓةةةٖ اُغل٤ُٝةةةخ) 1.135( أُؾَةةةٞثخ)tاؽصةةةبئ٤بً  ٝثٜةةةنا ٗغةةةل إ ه٤ٔةةةخ ) 

 اٍ اؽصبئ٤بً ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ .(   كٜنا ٣ؼ٢٘ إ اُلوم ؿ٤و ك68ؽو٣خ )

ٝٛةةنا ٣ةةلٍ ػِةة٠ إٔ ٓغٔةةٞػز٢ اُجؾةةش ٓزٌبكئزةةبٕ ئؽصةةبئ٤بً كةة٢ افزجةةبه ٜٓةةبهح اُلٜةةْ اُووائةة٢ ِٓؾةةن           

 ( ٣ُٞظؼ مُي.2(  ٝعلٍٝ )13)

نزلايزح يغًٕعزٙ انجحش فٙ يزغٛش اخزجبس يٓبسح  T-test ٙالاخزجبس انزبئ( ُٕٚضح َزبئظ 2) عذٔل

 انفٓى انمجهٙ )انزكبفؤ(

 انًغًٕعخ ٓبسحانً
حغى 

 انعُٛخ

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

دسعخ 

 انحشٚخ

 tاخزجبس  اخزجبس نٛفٍٛ نزغبَظ انزجبُٚبد

لًٛخ اخزجبس 

F 
Sig. انذلانخ 

 tلًٛخ 

 انًحغٕثخ
Sig. 

 انذلانخ

0005 

 انفٓى يٓبسح

 انمشائٙ
 0.583 0.304 68 2.606 13.171 35 انزغشٚجٛخ

غٛش 

دال
*  1.135 0.261 

غٛش 

دال
**

 

 :ساثعبً: ضجط انًزغٛشاد انذخٛهخ فٙ انزغشثخ

َّ ٣ٌٕٞ ػٔلًا ٓعجٞؼبً   ٝظجػ اُزغوثخ ٤ٌُ      ئٕ ٖٓ أْٛ ٓب ٣ز٤ٔي ثٚ اُؼَٔ اُزغو٣ج٢ ػ٤ِٔبً أ

 ُٚ َّ رزؾٌْ اُجبؽضخ ك٢ ٓزـ٤و ٝروٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ ٓزـ٤و آفو  ٌُٝ٘ ثب٧ٓو ا٤ُٜٖ؛ ٧ٗٚ لا ٣زٔضَ كوػ ك٢ أ

أُلاؽظخ أُعجٞؼخ ٝا٤َُؽوح ػ٠ِ ثؼط أُزـ٤واد ا٧فوٟ اُز٢ هل رإصو ك٢ أُزـ٤و  ٣زٔضَ ك٢

 (.91: 1981اُزبثغ)اُيٝثؼ٢ ٝاُـ٘بّ  

ٝكعلًا ػٖ ٓب رولّ ٖٓ ػَٔ اعواءاد اُزٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش رإًل اُجبؽضخ ػ٠ِ ظجػ   

صو ك٢ كهخ اُزغوثخ ٍٝلآخ ئعواءارٜب أُزـ٤واد اُلف٤ِخ )اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ( ٝاُز٢ ٣ُؼزول أٜٗب هل رإ

 ٝٗزبئغٜب ػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢:

 ـ اخزٛبس افشد انعُٛخ:1

   َٕ اٍزؽبػذ اُجبؽضخ إٔ رزغبٝى أصو ٛنا أُزـ٤و  ٝمُي ثبفز٤به ػ٤٘خ ٖٓ رلآنح ٓ٘ؽوخ ٝاؽلح ٣٘زٔٞ

اك ػ٤٘خ ا٠ُ ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ ٝاؽلح  ٝٓغ مُي كول ؽوصذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اعواء ػ٤ِٔخ اُزٌبكإ ث٤ٖ أكو

 اُجؾش ك٢ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد ٝمُي ُِؾل ٖٓ أصو ٛنا أُزـ٤و.

 ـ الاَذصبس انزغشٚجٙ:2

٣ٝوصل ثٚ ا٧صو أُزُٞل ٖٓ روى ٝاٗوؽبع ػلك ٖٓ اُزلآنح اُقبظؼ٤ٖ ُِزغو٣ت ٓٔب ٣إصو ك٢ ٓزٍٞػ   

جؾش ا٧ص٤ِخ أكائْٜ ٝرؾص٤ِْٜ أُؼوك٢ ُْٝ ٣ؾصَ ك٢ أص٘بء اُزغوثخ إٔ روًٞا اؽلْٛ رلآنح ػ٤٘خ اُ

 اُزغوثخ أٝ اٗوؽؼٞا ػٜ٘ب  ُنُي كول ٤ٍؽود اُجبؽضخ ػ٠ِ رلبك١ أصو ٛنا اُؼبَٓ ك٢ اُزغوثخ.
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 ـ انحٕادس انًظبحجخ:3

ُْ ٣زؼوض ٤ٍو اُزغوثخ ا٠ُ ؽبكس أٝ ؼبهب ٣ؼوهَ ٤ٍوٛب أٝ ٣إصو ك٢ اؽل ٓزـ٤وارٜب )اُزبثغ    

 ٝأَُزوَ(.

 ـ أداح انمٛبط:4

ؼٔبٍ اكار٤ٖ لافزجبه أُٜبهاد اُووائ٤خ )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١( ٓغ ٓغٔٞػز٢ رْ ظجػ ٛنا أُزـ٤و ثبٍز  

ِٚ  ٝؼجوذ اُجبؽضخ ًَ أكاح ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢  اُجؾش  ُِزؼوف ػ٠ِ ؽصٍٞ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ػلٓ

 اُجؾش ك٢ ٝهذ ٝاؽل.

 ـ انعًهٛبد انًزعهمخ ثبنُضظ:5

/   23اُزغوثخ هص٤وح  ئم ثلأد ثزبه٣ـ ) ُْ ٣ٌٖ ُٜنا اُؼبَٓ ٖٓ أصو ك٢ ٤ٍو اُزغوثخ؛ ٝمُي لإ ٓلح    

ّ(  ٝٛنٙ أُلح اُي٤٘ٓخ لا رَٔؼ ثظٜٞه ٛنا اُؼبَٓ 2024/ 12/   23ّ(  ٝاٗزٜذ ثزبه٣ـ ) 2024/ 9

 ٝئٕ ؽلس كإ اُ٘عظ ٣ٌٕٞ ٓزَب٣ٝبً ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ.

 :اصش الإعشاءاد انزغشٚجٛخـ 6

ًٕ ظجػ ا٩عواءاد اُزغو٣ج٤خ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُج     ؾٞس اُزغو٣ج٤خ  ٝػل اُؼ٘ب٣خ ثٜب    هل ٣إصو ك٢ ئ

(  ُنا ؽوصذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ظجػِ ػلكٍ ٖٓ 110: 2000ٗزبئظ اُزغوثخ) ػجل اُؾل٤ظ  ٝٓصؽل٠  

أُزـ٤واد ُعٔبٕ ٤ٍو اُزغوثخ  ٍٝلآزٜب ٝكهخ ٗزبئغٜب  ٝا٤َُؽوح ػ٠ِ أْٛ ٛنٙ ا٩عواءاد ٝرٔضِذ 

 ٓؾبٝلارٚ ك٢ ا٥ر٢:

 انًبدح انعهًٛخ: .1

اُلها٤ٍخ ٝاؽلح ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش  رٔضِذ ثؼلك ٖٓ اُ٘صٞص ٖٓ ًزبة اُوواءح أُووه  ذ أُبكحًبٗ  

 ( ك٢ عٜٔٞه٣خ اُؼوام.2025 -2024رله٣َٚ ُزلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

 رٕصٚع انحظض: .2

ء اُزغوثخ_ ك٢ ظجؽذ اُجبؽضخ ٛنا اُؼبَٓ  ٝمُي ٖٓ ؼو٣ن الارلبم ٓغ ئكاهح أُلهٍخ _ ٌٓبٕ أعوا  

ٍٝ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  ثٞاهغ كهً ٝاؽل ك٢ ا٧ٍجٞع ُٔبكح اُوواءح  أ١  ٍٞ ٓزَب رٞى٣غ اُؾصص ث٘ؾ

 ( ٣ج٤ٖ مُي.              3كهً ٌَُ ٓغٔٞػخ  ٝرع٤ٜٔ٘ب ك٢ علٍٝ اُؾصص ا٧ٍجٞػ٢  ٝعلٍٝ ) 

 رٕصٚع دسٔط يبدح انمشاءح عهٗ رلايزح يغًٕعزٙ انجحش (3عذٔل )

 انغبعخ ًٕعخانًغ انٕٛو

 8000 انزغشٚجٛخ الاصٍُٛ

 8045 انضبثطخ

 انمبئى ثبنزعهٛى: .3

ٖٓ أعَ رلبك١ ػٞآَ: اُزٌٖٔ  ٝأُوٞٓبد اُوقص٤خ  ٝاُقجوح  اُز٢ هل رزـ٤و ٖٓ ٓؼِْ ئ٠ُ أفو     

ٓغٔٞػز٢ ُٝعٔبٕ اُلهخ ٝأُٞظٞػ٤خ ك٢ ٤ٍو اُزغوثخ  كظِّذ اُجبؽضخ ٗلَٜب ُزؼ٤ِْ رلآنح 

َِ ٓغٔٞػخ  ٣ؾٍٞ كٕٝ ئهعبع اُ٘زبئظ ئ٠ُ اُجؾش)اُزغو٣ج٤ خ ٝاُعبثؽخ(  ئم ئٕ رقص٤ص ٓؼِْ ٌُ

 أُؼبُغخ اُزغو٣ج٤خ ٨ٍُجبة أُنًٞه ٍِلب.

 ثُبٚخ انًذسعخ .4

ؼجوذ اُجبؽضخ اُزغوثخ ك٢ ٓلهٍخ )الاٗٞاه الاثزلائ٤خ أُقزِؽخ(  ٝك٢ صل٤ٖ ٓزوبث٤ٜٖ ك٢ أَُبؽخ    

َزجؼل افزلاف اُظوٝف اُل٤ي٣و٤خ ث٤ٖ اُصل٤ٖ  ٝثنُي رْ رلاك٢ ٓٔب ٣ٝا٩ٗبهح ٝػلك اُوجبث٤ي ٝأُوبػل  

 أصو ٛنا أُزـ٤و.
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 خبيغًب: يغزهضيبد انزغشثخ:  

 انخطط انزذسٚغٛخ:

ًٍب ُزؼ٤ِْ رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن      أػلد اُجبؽضخ كهٝ

ػ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُقجواء ٝ أُؾ٤ٌٖٔ ( فؽػ ٝػُوِظذ ٛنٙ اُقؽ8أُلفَ اُزٞاص٢ِ ػلكٛب )

 ( ك٢ ؼوائن اُزله٣ٌ لاٍزؽلاع آهائْٜ ٝ ِٓؾٞظبرْٜ ٝ ٓوزوؽبرْٜ.4ِٓؾن)

 : أدارب انجحشعبدعًب: 

ٖٓ ٓزؽِجبد اُجؾش اُؾب٢ُ ئػلاك افزجبهاً ٣ؽجن )هج٤ِبً ٝثؼل٣بً(  ٣َزؼَٔ ُو٤بً أُٜبهاد اُووائ٤خ   

"ثأَّ أداح لٛبط يُيًخ ٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ  ٣ٝؼوف الافزجبه )اُلْٜ(  اٍز٘بكاً ا٠ُ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا

رزضًٍ يغًٕعخ يٍ انًضٛشاد رمذو نهشخض انًفحٕص يٍ اعم انحظٕل عهٗ اعزغبثبد ٚزى 

 (.90: 2009)اُوب٣ت  انزعجٛش عُٓب كًٛبً، ٔرنك نهحكى عهٗ اداء انًفحٕص" 

ٖٝٓ ٓزؽِجبد ٛنا اُجؾش ئػلاك افزجبه ُو٤بً أُٜبهاد اُووائ٤خ ُزلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢    

ك٢ اُوواءح  ٝهل رعٖٔ ٛنا الافزجبه ثوٌَ ػبّ صلاصخ افزجبهاد كوػ٤خ رؼَٔ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ رؾو٤ن 

ِٚ  ٝٛٞ ه٤بً أُٜبهاد اُووائ٤خ )اُلْٜ(؛ ٝمُي ُِزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُ ٔزـ٤و أَُزوَ اُٜلف ٖٓ رؽج٤و

)أُلفَ اُزٞاص٢ِ( ك٢ أُزـ٤واد اُزبثؼخ ٢ٛٝ )اُلْٜ( أٝ ػلٓٚ  ُنُي اػلد اُجبؽضخ ٛنٙ الاكٝاد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 أٔلًا: اخزجبس يٓبسح انفٓى انمشائٙ:

اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ اُز٢ ؽلُكد ك٢ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ الاثزلائ٤خ اُصبكهح ٖٓ    

 زوث٤خ ػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢: ٝىاهح اُ

 ـ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼ٠٘ اُؾوك٢ ُِٔٞظٞع.1

 ـ اُلْٜ اُع٢٘ٔ.2

 ـ كْٜ ٓؼ٠٘ أٌُِخ.3

 .ـ كْٜ ا٤َُبم4

 (.35: 2012اُزور٤ت ) رؾل٣ل اُؼ٘بصو اُوئ٤َخ ُِٔووٝء( )ٝىاهح اُزوث٤خ   -5

 ٩ٝػلاك افزجبه ٜٓبهح اُلْٜ ارجؼذ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢:

 أـ طٛبغخ فمشاد الاخزجبس:

اػزٔلد اُجبؽضخ ػلكا ٖٓ اُوصص اُووائ٤خ اُـ٤و ٓلهٍٝخ ُزلآنح ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اٌُزبة أُووه    

ُْ ٣لهٍٞٛب  -ػ٤٘خ اُجؾش  –رله٣َٚ ُِصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ اؽل أُٞظٞػبد ٜٓ٘ب  لإ اُزلآنح 

 :  َٓجوب  ٝافزبهد اُجبؽضخ صلاس هصص  ٝؼجؼزٜب ثؾغْ هوائ٢ ٓلائْ  ٝهاػذ ك٤ٜب ٓب ٣أر٢

 إٔ لا رٌٕٞ ٖٓ ٓٞظٞػبد اُوؼو. -1

إٔ لا رعْ ٗصٞصب ٖٓ اُووإٓ اٌُو٣ْ  أٝ اؽبك٣ش ُِوٍٍٞ ٓؾٔل )ص٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝاُٚ ٍِْٝ(   -2

 ٧ٜٗب هل رٌٕٞ ٖٓ ٓؾلٞظبد اُزلآنح  كعلًا ػٖ آز٤بىٛب ثصؼٞثخ أُؼ٠٘ ٝفلبء اُللاُخ.

 َُبثوخ ٝا٧كث٤بد ك٢ ٛنا أُغبٍ.( ًِٔخ اٍز٘بكا ئ٠ُ اُلهاٍبد ا100إٔ لا ٣وَ ػلك ًِٔبرٜب ػٖ ) -3

ٖٝٓ صْ ػوظزٜب ك٢ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواء ٝأُزقصص٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؼوائن     

 ( لافز٤به ٝاؽلح ٜٓ٘ب رلائْ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ  ًٝبٗذ أُٞظٞػبد اُضلاصخ ٢ٛ : 4رله٣َٜب ِٓؾن)

 ا٩َٗبٕ ٝاُؽ٤وإ.  -1

 َِٓخ ؽٔٞهاث٢ . -2

  اَُ٘لثبك اُجؾو١.  -3
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ٝثؼل رؾ٤َِ اٍزغبثبد اُقجواء ارعؼ ُِجبؽضخ إٔ الافز٤به ٝهغ ػ٠ِ أُٞظٞع اُضب٢ٗ )َِٓخ     

ؽٔٞهاث٢(  ٝاعود اُجبؽضخ ثؼط اُزـ٤واد ػ٠ِ أُٞظٞع أُقزبه  ٝث٘بء ػ٠ِ ِٓؾٞظبد اُقجواء 

ٝآهائْٜ أعو٣ذ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ػ٠ِ اُ٘ص اُووائ٢  ٝأصجؼ عبٛيا لاٍزؼٔبُٚ ك٢ ه٤بً صؾخ 

 (.19اُوواءح ٍٝوػزٜب ِٓؾن )

ئم ًبٕ اَُإاٍ ا٧ٍٝ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك  ُٝص٤بؿخ كوواد الافزجبه رْ ص٤بؿخ صلاصخ أٍئِخ ٓ٘ٚ  

َّ اُلهعخ ا٤ٌُِخ  ٝاَُإاٍ اُضب٢ٗ اػبكح رور٤ت  ٝاَُإاٍ اُضبُش َٓء اُلواؿبد ٝ اُز٤ٌَٔ  ػِٔبً أ

 . ( ٣ٞظؼ مُي4علٍٝ ) ( كهعخ 20ُلافزجبه )

 ( ُٕٚضح يٓبساد انفٓى انمشائ4ٙعذٔل )
 عذد انفمشاد ًَط انغؤال يٓبساد انفٓى انمشائٙ سلى انغؤال

 ـ انحظٕل عهٗ انًعُٗ انحشفٙ.1 الأٔل

 ـ انفٓى انض2ًُٙ

 فمشاد 10 اخزٛبس يٍ يزعذد

 فمشربٌ إعبدح رشرٛت انزشرٛت )رغًٛع انكهًبد فٙ ٔحذاد فكشٚخ(. انضبَٙ

 فمشاد 6 انًطبثمخ فٓى يعُٗ انكهًخ. انضبنش

 ة. طذق الاخزجبس:

٣وصل ثصلم الافزجبه إٔ ٣و٤ٌ الافزجبه ٓب ٝظغ ُو٤بٍٚ  أٝ أٗٚ هلهح الافزجبه ػ٠ِ ه٤بً أَُخ     

أُواك ه٤بٍٜب  كبلافزجبه لا ٣ٌٕٞ صبكهبً ئلا ئما ًبٕ ٣و٤ٌ كؼلاً ٓب ٝظغ ُو٤بٍٚ  ُٝـوض رؾون ٛنِٙ 

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أٗٞاع اُصلم ٛٔب: اُقبص٤خ ك٢ الافزجبه اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ

٣ٝزؼِن ثأكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ع٤ٔؼٜب  ٣ٝزْ مُي ٖٓ ؼو٣ن ػوض الافزجبه ػ٠ِ  انظذق انيبْش٘: ـ1

%( كٔب كٞم)ػي٣ي 80ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُزقصص٤ٖ ٝإ ٣ؾصَ الافزجبه ػ٠ِ َٗجخ ارلبم )

ُٝظِغَ ٖٓ أعِٜب  ُـوض اُزضجذ ٖٓ صلم الافزجبه ٝرؾو٤وٚ ٨ُ(  148ٝ: 2019ٝاُؼج٤ل١   ٛلاف اُز٢ 

 ِٓؾناُِـخ اُؼوث٤خ ٝؼوائن رله٣َٜب ػوظزٚ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُزقصص٤ٖ ك٢ 

اُ٘ص أُؾلك ُلافزجبه  ٝٓ٘بٍجخ رٞى٣غ اُلهعبد  ٓلٟ ٓلاءٓخ كوواد (  لاٍزؽلاع آهائْٜ ؽ4ٍٞ)

ط اُلوواد  ُْٝ رؾنف أ٣خ كووح ك٢ ظٞء ِٓؾٞظبرْٜ ػُلُذ اُجبؽضخ ثؼٝػ٠ِ كوواد مُي الافزجبه  

 .ٖٓ كوواد الافزجبه

ُزؾو٤ن صلم أُؾزٟٞ اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ٝظغ كوواد الافزجبه ثوٌَ ٣ـؽ٢ ـ طذق انًحزٕٖ: 2

أُؾزٟٞ ٝػ٠ِ ٝكن ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ أُؾلكح  ئم ػوظذ اُجبؽضخ الافزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

(  4ائن رله٣َٜب ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ِٓؾن )اُقجواء ٝأُزقصص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؼو

ُج٤بٕ ٓلٟ ٓؽبثوخ الافزجبه ُٔؾزٟٞ أُبكح اُلها٤ٍخ اُز٢ رْ رله٣َٜب  ٝهل ؽوصذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اػزٔبك 

%( كأًضو ٖٓ اُقجواء أٍبٍبً ُوجٍٞ كوواد الافزجبه  ٝأصجؼ الافزجبه عبٛياً ُِزؽج٤ن 80ٓٞاكوخ )

 (. 19ثص٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ِٓؾن) 

 د ـ رعهًٛبد الاخزجبس: ٔضعذ انجبحضخ انزعهًٛبد اٜرٛخ:

 :رعهًٛبد الإعبثخ 

رٔذ ص٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد اُقبصخ ثبلافزجبه ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ ػ٘ٚ  ٝهل رعٔ٘ذ اُزؼ٤ِٔبد أُؼِٞٓبد   

اُقبصخ ثبُٔزؼِْ ٝئػؽبء كٌوح ربٓخ ػٖ اُٜلف ٖٓ الافزجبه ٝٗٞػ٤خ ا٧ٍئِخ ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ ػٖ 

ه  ًٝنُي اُلهخ ٓغ ٓواػبح ػلّ روى أ٣خ كووح ثلٕٝ ئعبثخ  ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ٍإاٍ ا٠ُ آفو ك٢ ؽبٍ الافزجب

 (.19الاٗزٜبء ٖٓ أعبثزٚ  ٝكُٝٗذ ك٢ ٝههخ ٓ٘لصِخ أُؾوذ ثبفزجبه ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢ ِٓؾن )
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 :رعهًٛبد انزظحٛح 

ُٔؼب٤٣و اُز٢ أػلد رْ ٝظغ ئعبثخ أٗٔٞمع٤خ ٌَُ ٍإاٍ ٝٝىػذ اُلهعبد ٌَُ كووح ػ٠ِ ٝكن ا  

ُو٤بً أُٜبهح ٝرْ ػوظٜب ػ٠ِ اُقجواء ٝأُزقصص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؼوائن رله٣َٜب 

 (  ئم رعٖٔ الافزجبه صلاصخ اٍئِخ  ٝٝىػذ اُلهعخ ػ٠ِ ٝكن ا٥ر20:٢ِٓؾن )

 ( كهعبد  ٌَُ كووح كهعخ.10ــ اَُإاٍ الاٍٝ )

 ٕ.( كهعبد  ٌَُ كووح كهعزب4ــ اَُإاٍ اُضب٢ٗ )

 ( كهعبد  ٌَُ كووح كهعخ.6ــ اَُإاٍ اُضبُش )

( كهعخ  ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثاػلاك 20ٝثنُي رٌٕٞ كهعخ افزجبه أُٜبهاد ا٤ٌُِخ ُِلْٜ اُووائ٢ )   

ثؽبهخ ُزصؾ٤ؼ الافزجبه روكن ٓغ ًَ ٍإاٍ ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزصؾ٤ؼ ػ٠ِ شٌَ ٓلزبػ ُِزصؾ٤ؼ ٝمُي 

 (.20ُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ ٌَُ ٍإاٍ ثوٌَ ٓٞظٞػ٢ ِٓؾن )ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزصؾ٤ؼ ٝاٍزقواط ا

 عُٛخ انزطجٛك الاعزطلاعٙ نلاخزجبس:س ـ 

ٖٓ أعَ ؽَبة اُٞهذ أَُزـوم ك٢ الاعبثخ ػٖ الافزجبه  ُِٝزضجذ ٖٓ ٝظٞػ رؼ٤ِٔبد الافزجبه 

 ّ( ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزؽلاػ٤خ 2024ٖٓ/ 25/9ٝكووارٚ  ؼجوذ اُجبؽضخ الافزجبه ٣ّٞ ا٧هثؼبء أُٞاكن )

َّٗخ ٖٓ ) ٍٞ ػوٞائ٢ ٖٓ رلآنح 30رلآنح اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢  ٌٓ ( ر٤ِٔن ٝر٤ِٔنح  افز٤وٝا ث٘ؾ

َّ ٓلهٍخ اُو٤وٝإ الاثزلائ٤خ أُقزِؽخ  ٝهل رج٤ٖ ثؼل رؽج٤ن الافزجبه  كووارٚ ع٤ٔؼٜب ٝاظؾخ  أ

ٓزٍٞػ ىٖٓ ٝٓلٜٞٓخ  ٝرٞصِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ  ىٖٓ الاعبثخ ػٖ كوواد الافزجبه  ٖٓ ؼو٣ن ؽَبة 

َّ ٓزؼِْ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ الاعبثخ  ٝرْ ؽَبة اُٞهذ  اعبثبد اُزلآنح  ٝمُي ثزَغ٤َ اُٞهذ ػ٠ِ ٝههخ ً

 اُٜ٘بئ٢ ك٢ ظٞء أُؼبكُخ ا٥ر٤خ: 

 ٓغٔٞع اُيٖٓ ا٢ٌُِ ٩عبثبد ع٤ٔغ اُزلآنح                  

 ٓزٍٞػ ىٖٓ ا٩عبثخ =     

 .(148: 2019)ػي٣ي ٝػجل اُؾَٖ    (30) ُِزلآنح اُؼلك ا٢ٌُِ                        

ّٙ نفمشاد الاخزجبس:ط ـ  عُٛخ انزحهٛم الاحظبئ  

َّ كووح ٖٓ  رُو٤و ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ُلوواد الافزجبه ئ٠ُ  رلؾص اٍزغبثبد اُزلآنح ػٖ ً

اد ؿ٤و كوواد الافزجبه  كزٌوق ػٖ اُلوواد اُصؼجخ ٝاَُِٜخ ٩ػبكح ص٤بؿزٜب  ٝاٍزجؼبك اُلوو

َّ اُصبُؾخ ٜٓ٘ب؛ ئم  ٓضَ ٛنٙ اُلوواد لا رٌوق ػٖ اُلوٝم اُلوك٣خ ك٢ أَُخ أُواك ه٤بٍٜب  ك٢ٜ أ

ًٍب كه٤وًب  ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؽ٣ٞو  رَبػل ػ٠ِ اُقوٝط ثأكٝاد ه٤بً كبػِخ رؼَٔ ػ٠ِ ه٤بً أَُبد ه٤ب

ُووائ٤خ ئؽصبئ٤بً  (؛ ُٝزؾ٤َِ كوواد افزجبه أُٜبهاد ا127:2013كوواد الافزجبه)اُجب١ٝ ٝأؽٔل 

َّٞٗخ ٖٓ ) ( ٓزؼِْ  ٖٓ رلآنح 100ُِٝزؾون ٖٓ صجبرٚ  ؼجوذ اُجبؽضخ الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزؽلاػ٤خ ٌٓ

اُصق اُقبٌٓ الاثزلائ٢  ٖٓ ظٖٔ ٓلاهً ٓغزٔغ اُجؾش ا٧ص٢ِ  ٓلهٍخ ثله اٌُجوٟ الاثزلائ٤خ 

ّ(  ٣ٝؼلُّ ٛنا اُؾغْ ٓ٘بٍجًب 2024/ 9/ 25أُقزِؽخ  ؼجوذ اُجبؽضخ الافزجبه ٣ّٞ ا٧هثؼبء أُٞاكن )

ْٕ ٣ٌٕٞ ؽغْ ػ٤٘خ رؾ٤َِ اُلوواد ث٤ٖ )Nuannallyثوأ١ ) ِّ كووح 10-5(  اُن١ ٣وزوػ أ ( أكواك ٌُ

(  ٝثؼل مُي هرجذ اُجبؽضخ Nuannally,1974,:262ٖٓ كوواد أُو٤بً؛ ُزو٤َِ أصو اُصلكخ )

ٝأكٗبٛب  ثٞصق ٛنٙ اَُ٘جخ أكعَ  %( ٖٓ اُلهعبد27اُلهعبد ر٘بى٤ًُب  ٖٝٓ صْ افزبهد أػ٠ِ )

َّ ثأًجو ؽغْ  ٝأهص٠ رجب٣ٖ ٌٖٓٔ ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِّخ  َٗجخ ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓزجب٣٘ز٤ٖ رزصلب

: 2010اُقبظؼخ ُِزؾ٤َِ الاؽصبئ٢  ٝأ٣عًب ٖٓ أعَ إٔ رزٞىع اُلهعبد رٞى٣ؼًب اػزلا٤ًُب)اٌُج٢َ٤  

ِّ ك45 ووح ٖٓ كوواد الافزجبه ػ٠ِ ؽِلٙ  ُِٝٔغٔٞػز٤ٖ (  ٖٝٓ صْ ؽَجذ اُجبؽضخ ػلك ا٩عبثبد ٌُ

( كهعخ  ك٤ٔب ًبٗذ أك٠ٗ كهعبد أُغٔٞػخ 20اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب  كٌبٗذ أػ٠ِ كهعبد أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب )

 ( كهعخ  ٝك٤ٔب ٣أر٢ رٞظ٤ؼ ٩عواءاد اُزؾ٤َِ الاؽصبئ٢ ُلوواد الافزجبه: 10اُل٤ٗب )
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 ٔشًم انزحهٛم الإحظبئٙ اٜرٙ: 

 بيم طعٕثخ انفمشاد :أ ــ يغزٕٖ يع

٣وصل ثصؼٞثخ اُلووح ٢ٛ َٗجخ الاعبثخ اُصؾ٤ؾخ ُِزلآنح ػٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه)ا٩ٓبّ  

 . (109: 1990ٝآفوٕٝ  

َّ ٤ٔ٣ي ئ٠ُ أهص٠ ؽل ٌٖٓٔ ث٤ٖ اُزلآنح أُقزجو٣ٖ ئما   َّ الافزجبه ٣ٌٖٔ أ ٝهل أٝظؾذ اُلهاٍبد أ

%( ٖٓ 50%( روو٣جبً  أ١ ٣َزؽ٤ؼٞا إٔ ٣غ٤جٞا )50َ ػ٤ِٜب )ًبٕ ٓزٍٞػ صؼٞثخ اُلوواد اُز٢ ٣وزٔ

(  ٝػ٘ل ؽَبة ٓؼبَٓ اُصؼٞثخ ٌَُ 286: 2000اُزلآنح ػٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه)ػلاّ  

   ٝعلٍٝ(0456 -0441) (  ٝعلد اُجبؽضخ ئٜٗب ر٘ؾصو ث٤ٖ 19كووح ٖٓ كوواد الافزجبه ِٓؾن ) 

 (.299: 1998ٓؼبٓلاد صؼٞثخ ٓوجُٞخ)ػٞكح  ( ٣ُٞظؼ مُي  ٢ٛٝ ثٜنا رُؼَلُّ 5) 

 (يعبيلاد انظعٕثخ نفمشاد اخزجبس انفٓى انمشائ5ٙعذٔل )

 سلى انفمشح

 يعبيم انظعٕثخ

نهًغًٕعزٍٛ 

 )انعهٛب ٔانذَٛب(

 سلى انفمشح

 يعبيم انظعٕثخ

نهًغًٕعزٍٛ )انعهٛب 

 ٔانذَٛب(

1 0054 11 0050 

2 0048 12 0050 

3 0046 13 0050 

4 0050 14 0054 

5 0050 15 0056 

6 0052 16 0054 

7 0054 17 0048 

8 0044 18 0050 

9 0041 19 0048 

10 0043 20 0048 

 ـ لٕح رًٛٛض انفمشح نلاخزجبس:ة 

٣ُوصل ثوٞح اُز٤٤ٔي هلهح اُلووح ػ٠ِ ر٤٤ٔي اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُزلآنح اُن٣ٖ ٣ؼوِكْٕٞ ا٩عبثخ    

 .(114: 1990 ٣ؼوكٜٞٗب)ا٩ٓبّ ٝآفوٕٝ  اُصؾ٤ؾخ ٝاُزلآنح اُن٣ٖ لا

(  ٝعلد اُجبؽضخ أٜٗب ر٘ؾصو 19ٝثؼل ؽَبة هٞح ر٤٤ٔي ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه ِٓؾن )  

( ٣ُٞظؼ مُي  ٝرُؼلُّ كوواد الافزجبه صبُؾخ ئما ًبٗذ هٞح 20  ٝعلٍٝ)(0481ـ 0452) ث٤ٖ 

 ا أثوذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُلوواد ع٤ٔؼٜب.(  ُٜٝن80: 1981( كأًضو)اُيٝثؼ٢ ٝاُـ٘بّ  0.30ر٤٤ٔيٛب )
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 (  يعبيلاد انزًٛٛض نفمشاد اخزجبس انفٓى انمشائ6ٙعذٔل )

سلى 

 انفمشح

 انمٕح انزًٛٛضٚخ

نهًغًٕعزٍٛ 

 )انعهٛب ٔانذَٛب(

سلى 

 انفمشح

 انمٕح انزًٛٛضٚخ

 نهًغًٕعزٍٛ

 )انعهٛب ٔانذَٛب(

1 0056 11 0063 

2 0052 12 0070 

3 0063 13 0056 

4 0063 14 0044 

5 0056 15 0067 

6 0067 16 0056 

7 0056 17 0059 

8 0059 18 0070 

9 0059 19 0052 

10 0070 20 0059 

 

 فبعهٛخ انجذائم غٛش انظحٛحخ : د ـ

(  ٝعلد 19ػ٘ل ؽَبة كؼب٤ُخ اُجلائَ ؿ٤و اُصؾ٤ؾخ ُلوواد اَُإاٍ ا٧ٍٝ ٖٓ الافزجبه ِٓؾن )    

  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُجلائَ ؿ٤و اُصؾ٤ؾخ هل عنثذ ئ٤ُٜب (0437-0422-)اُجبؽضخ أٜٗب ًبٗذ ر٘ؾصو ث٤ٖ 

ػلكاً ٖٓ رلآنح أُغٔٞػخ اُل٤ٗب أًضو ٖٓ رلآنح أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب  ٝثنُي رووه ا٩ثوبء ػ٠ِ اُجلائَ ؿ٤و 

 ( ٣ُٞظؼ مُي. 7اُصؾ٤ؾخ ػ٠ِ ٓب ٢ٛ ػ٤ِٚ ٖٓ كٕٝ رـ٤٤و  ٝعلٍٝ ) 

 

 (  7عذٔل )

 بطئخ لاخزجبس يٓبسح انفٓى انمشائٙ نهغؤال الأٔل)الاخزٛبس يٍ يزعذد(ُٕٚضح فبعهٛخ انجذائم انخ

 انفئخ انفمشح
 فبعهٛخ انجذائم انخبطئخ انجذائم

 ط ة أ ط ة أ

 3 4 / عهٛب 1
/ 0033- 0030- 

 11 11 / دَٛب

 3 / 3 عهٛب 2
0030- / 0022- 

 9 / 11 دَٛب

 2 2 / عهٛب 3
/ 0030- 0033- 

 10 11 / دَٛب
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 / 2 3 عهٛب 4
0033- 0030- / 

 / 10 12 دَٛب

 / 2 4 عهٛب 5
0026- 0033- / 

 / 10 11 دَٛب

 2 / 4 عهٛب 6
0033- / 0029- 

 11 / 13 دَٛب

 3 4 / عهٛب 7
/ 0030- 0033- 

 10 12 / دَٛب

 1 3 / عهٛب 8
/ 0030- 0030- 

 9 11 / دَٛب

 / 1 2 عهٛب 9
0026- 0033- / 

 / 10 9 دَٛب

 2 3 / عهٛب 10
/ 0037- 0033- 

 10 13 / دَٛب

 س ـ صجبد الاخزجبس:

ًوٝ ٗجبؿ(ئم رؼل ٖٓ  -ُـوض اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد افزجبه اُلْٜ  اٍزؼِٔذ اُجبؽضخ ٓؼبكُخ )أُلب   

أُؾَٞة ثٜنٙ أًضو أُؼبكلاد ش٤ٞػب ك٢ ؽَبة ٓؼبٓلاد صجبد الافزجبهاد  ٣ٝٔضَ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 ( .354: 2005اُؽو٣وخ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ كوواد أُو٤بً )ػٞكح  

ٝهل اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ؽَبة صجبد الافزجبه ػ٠ِ كهعبد ػ٤٘خ ٖٓ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٩ؽصبئ٢ اُجبُؾ    

٠ِ ( ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ الاػزٔبك ػ0.6( ٓزؼِْ  كٌبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد افزجبه اُلْٜ )100ػلكٛب )

 .افزجبه اُلْٜ ُزؾو٤ن أؿواض ٛنا اُجؾش اُن١ أًلرٚ اؿِت اُلهاٍبد ا٧كث٤خ اَُبثوخ 

 صبيُبً: رطجٛك انزغشثخ:

 ارجؼذ اُجبؽضخ ك٢ أص٘بء رؽج٤ن اُزغوثخ الاعواءاد ا٥ر٤خ:

ـةة ثبشةةود اُجبؽضةةخ ثزؽج٤ةةن اُزغوثةةخ كةة٢ ٓلهٍةةخ )الاٗةةٞاه الاثزلائ٤ةةخ( أُقزِؽةةخ  كةة٢ ٣ةةّٞ الاص٘ةةة٤ٖ             1

ّ(  ٝمُةةةةةي ثٔٞعةةةةةت الآةةةةةو الاكاه١ اُصةةةةةبكه ٓةةةةةٖ أُل٣و٣ةةةةةخ اُؼبٓةةةةةخ      2025/ 9/  23أُٞكةةةةةن  )

(  2ّ  ِٓؾةةةةةةن )9/2024/  18( ثزةةةةةةبه٣ـ 2/8/801ُزوث٤ةةةةةةخ ثـةةةةةةلاك /اٌُةةةةةةوؿ الاُٝةةةةةة٠ م١ اُؼةةةةةةلك )

 ّ.30/12/2024ٝاٍزٔود اُزغوثخ ُـب٣خ ٣ّٞ ا٧ص٤ٖ٘ أُٞاكن 

ٓةةةنح ػ٤٘ةةةخ اُجؾةةةش أٍةةةِٞة روةةةل٣ْ  ـةةة ٝظةةةؾذ اُجبؽضةةةخ كةةة٢ ا٤ُةةةّٞ ا٧ٍٝ ٝهجةةةَ اُزةةةله٣ٌ اُلؼِةةة٢ ُزلا  2

 ٓٞظٞػبد اُوواءح ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش.

ـةة هبٓةةذ اُجبؽضةةخ ثزةةله٣ٌ ٓغٔةةٞػز٢ اُجؾةةش كةة٢ ظةةٞء اُقؽةةػ اُزله٣َةة٤خ أُؼةةلح  ثٔؼةةلٍ ؽصةةخ            3

اٍةةةةةجٞػ٤بً ٌُٝةةةةةلا أُغٔةةةةةٞػز٤ٖ  ؽ٤ةةةةةش كهٍةةةةةذ أُغٔٞػةةةةةخ اُزغو٣ج٤ةةةةةخ ٓةةةةةبكح اُوةةةةةواءح ثبٍةةةةةزؼٔبٍ  

ُٔةةةلفَ اُزٞاصةةة٢ِ(  ٝكهٍةةةذ أُغٔٞػةةةخ اُعةةةبثؽخ أُةةةبكح ٗلَةةةٜب   )اُجوٗةةةبٓظ اُزؼ٤ِٔةةة٢ ػِةةة٠ ٝكةةةن ا 

 ثبٍزؼٔبٍ اُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ أُزجؼخ ك٢ ٓلاهً ٓغزٔغ ػ٤٘خ اُجؾش.

ـةةة رةةةْ رؽج٤ةةةن افزجةةةبه أُٜةةةبهاد )اُلٜةةةْ( كةةة٢ ثلا٣ةةةخ اُزغوثةةةخ ٜٝٗب٣زٜةةةب أ١ هج٤ِةةةبً ٝثؼةةةل٣بً  ٝمُةةةي كةةة٢   4

وائةةةة٢   ث٤٘ٔةةةةب ؼجةةةةن ثؼةةةةل٣بً كةةةة٢ ٣ةةةةّٞ    ّ(  ُٜٔةةةةبهح اُلٜةةةةْ اُو 10/2024/ ٣7ةةةةّٞ الاص٘ةةةة٤ٖ أُٞاكةةةةن)  

 ّ(  ُٜٔبهح اُلْٜ اُووائ16/12/2024.٢الاص٤ٖ٘ أُٞاكن )
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 انفظم انخبيظ

 عشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب

٣جةة٤ٖ ٛةةنا اُلصةةَ ٗزةةبئظ اُزغوثةةخ اُزةة٢ رٞصةةِذ ئ٤ُٜةةب اُجبؽضةةخ ثؼةةل الاٗزٜةةبء ٓةةٖ اُزغوثةةخ ٝٓةةٖ صةةْ               

      ٔ ٜةةبهاد اُووائ٤ةةخ  ٓةةٖ ؼو٣ةةن أُٞاىٗةةخ ثةة٤ٖ      رلَةة٤وٛب ُِزؼةةوف ػِةة٠ كبػ٤ِةةخ اُجوٗةةبٓظ  كةة٢ ر٤ٔ٘ةةخ اُ

 ٗزبئظ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ افزجبه ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُووائ٤خ ٝك٤ٔب ٣أر٢ رٞظ٤ؼ مُي : 

 -ألًا: َزٛغخ انجحش :

ٝك٤ٜةةب ٍةةة٤زْ ػةةةوض اُ٘زةةبئظ اُزةةة٢ رٞصةةةِذ ا٤ُٜةةةب اُجبؽضةةخ كةةة٢ ظةةةٞء كوظةة٤بد اُجؾةةةش  ٝٓةةةٖ صةةةْ        

 رل٤َوٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢.

( ث٤ٖ ٤ُ0405ٌ ٛ٘بى كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) ( يٓبسح انفٓى :)انفشضٛخ الأنٗ .1

ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُعبثؽخ ك٢ افزجبه 

 .ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُلْٜ اُجؼل١

بثؽخ( اٍزؼِٔذ ُٝٔؼوكخ اُلوٝم ك٢ افزجبه ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُلْٜ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُع  

( ٢ٛٝ 0.62رَب١ٝ ) .Sigه٤ٔخ اُللاُخ    ؽ٤ش إ (T- test)اُجبؽضخ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ 

( ثبُزب٢ُ كإ الافزجبه ؿ٤و كاٍ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رغبٌٗ 0.05أًجو ٖٓ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ٝاُجبُـخ )

 ه )ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢(.رجب٣٘بد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُعبثؽخ( ثبَُ٘جخ لافزجب

( أ١ إٔ (٢ٛٝ0.05 أصـو ٖٓ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ٝاُجبُـخ  0.000)رَب١ٝ ) .Sigه٤ٔخ اُللاُخ 

الافزجبه كاٍ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُعبثؽخ( أ١ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل 

اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن ( ث٤ٖ ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُعبثؽخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ثبُؽو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ افزجبه 

 ( ٣ٞظؼ مُي.8علٍٝ )ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢  ٝ
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 انمًٛخ انزبئٛخ  نًٓبسح انفٓى فٙ الاخزجبس انجعذ٘ (8عذٔل ) 

 انًغًٕعخ انًٓبسح
حغى 

 انعُٛخ

انًزٕعط 

 ٙانحغبث

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

دسعخ 

 انحشٚخ

اخزجبس نٛفٍٛ نزغبَظ 

 انزجبُٚبد
 tاخزجبس 

لًٛخ 

 Fاخزجبس 
Sig. انذلانخ 

 tلًٛخ 

 انًحغٕثخ
Sig. 

 انذلانخ

0.05 

 انفٓى يٓبسح

 انمشائٙ

 1.807 15.829 35 انزغشٚجٛخ
68 4.29 0.62 

غٛش 

دال
دال 0.000 6.24 *

**
 

 2.571 12.514 35 انضبثطخ

( ث٤ٖ ٓزٍٞػ 0405: لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽصبئ٤خ ))انفشضٛخ انضبَٛخ( يٓبسح انفٓى  .2

 (.كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  ك٢ افزجبه١ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُلْٜ )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١

ُٝٔؼوكخ اُلوم ك٢ افزجبه١ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اُلْٜ )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١( ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  اٍزؼِٔذ      

٢ٛٝ أصـو  (0.000)رَب١ٝ  .Sigه٤ٔخ اُللاُخ  جبؽضخ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزواثؽز٤ٖ  ؽ٤ش إاُ

( 0.05أ١ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) (0.05)ٖٓ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ٝاُجبُـخ 

٢ٔ٤ ك٢ ر٤ٔ٘خ ث٤ٖ ٓزٍٞػ كهعبد رلآنح أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٝكن اُجوٗبٓظ اُزؼِ

 ( ٣ٞظؼ مُي.9ٝعلٍٝ) ٜٓبهح اُلْٜ اُووائ٢ ك٢ الافزجبه٣ٖ )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١( 

 

 (9عذٔل)

 انمًٛخ انزبئٛخ نًغًٕعخ انزغشٚجٛخ نًٓبسح انفٓى انمشائٙ فٙ الاخزجبسٍٚ  )انمجهٙ ٔانجعذ٘(

 الاخزجبس انًٓبسح
حغى 

 انعُٛخ

انًزٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

دسعخ 

 انحشٚخ

 tزجبس اخ

 tلًٛخ 

 انًحغٕثخ
Sig. انذلانخ 

انفٓى  يٓبسح

 انمشائٙ

 انمجهٙ
35 

13.171 2.606 
دال 0.000 5.078 34

*
 

 1.807 15.829 انجعذ٘

 صبَٛبً: رفغٛش انُزبئظ: 

َّ اُجوٗةةةبٓظ اُزؼ٤ِٔةةة٢ ػِةةة٠ ٝكةةةن أُةةةلفَ اُزٞاصةةة٢ِ ػةةةيى ٓةةةٖ رلبػةةةَ اُزلآةةةنح ٓةةةغ أُؾزةةةٟٞ    1 ـةةة ئ

 ٜبهارْٜ ٖٓ فلاٍ الاٗوؽخ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رؼيى اُزلبػَ ٝاُزٞاصَ. اُووائ٢ ٝؼٞه ٓ

ـةةةة اظٜةةةةةود اُ٘زةةةةةبئظ رؾَةةةة٘ب ِٓؾٞظةةةةةب كةةةةة٢ أُٜةةةةبهاد اُووائ٤ةةةةةخ اُلٜةةةةةْ اَُةةةةوػخ اُصةةةةةؾخ ُةةةةةلٟ     2

أُغٔٞػةةةةخ اُزغو٣ج٤ةةةةخ ٓوبهٗةةةةخ ثبُٔغٔٞػةةةةخ اُعةةةةبثؽخ  ٝٛةةةةنا ٣ؼٌةةةةٌ كبػ٤ِةةةةخ اُجوٗةةةةبٓظ اُزؼ٤ِٔةةةة٢      

 نح ٖٓ كْٜ اُ٘صٞص ٝرؾ٤ِِٜب ثؽوم رلبػ٤ِخ.  ػ٠ِ ٝكن أُلفَ اُزٞاص٢ِ اُن١ ٌٖٓ اُزلآ

 صبنضبً : الاعزُزبعبد :  

 ك٢ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش اٍز٘زغذ اُجبؽضخ ا٥ر٢ :

ِٚ كة٢ رؾَة٤ٖ ٜٓةبهاد اُوةواءح ُةلٟ رلآةنح               -1 اُجوٗةبٓظ اُزؼ٤ِٔة٢ ٝكةن أُةلفَ اُزٞاصة٢ِ أصجةذ كبػ٤ِزة

 اُصق اُقبٌٓ  ٓوبهٗخ ثبُؽوم اُزو٤ِل٣خ.

رؼ٤ٔ٤ِةخ رٞاصة٤ِخ ٣ي٣ةل ٓةٖ كاكؼ٤ةخ أُزؼِٔة٤ٖ ٗؾةٞ اُةزؼِْ ٣ٝوةغؼْٜ ػِة٠ ٓٔبهٍةخ            اٍزؼٔبٍ أٍب٤ُت  -2

 اُوواءح.  

 ساثعبً : انزٕطٛبد :

 ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصَ ئ٤ُٜب اُجؾش  رٞص٢ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢ :
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       الاٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد اُووائ٤خ ػ٘ل رلآنح أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ٓةٖ ؼو٣ةن اٍةزؼٔبٍ اُجةوآظ ٝالاٗوةؽخ

 ٔلافَ أُزٔوًيح ؽٍٞ اُزؼِْ  ًٞٗٚ ٣ي٣ل ٖٓ اٍزولا٤ُخ أُزؼِْ ك٢ رؼِْ أُٜبهاد أُقزِلخ.ٝاُ

       ر٘ظةة٤ْ كٝهاد رله٣ج٤ةةخ ُِٔؼِٔةة٤ٖ ؽةةٍٞ أُةةلفَ اُزٞاصةة٢ِ ٝأؽةةلس ا٧ٍةةب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ كةة٢ ر٤ٔ٘ةةخ

 أُٜبهاد اُووائ٤خ.

 خبيغبً : انًمزشحبد :

 اٍبد ا٥ر٤خ :اٍزٌٔبلًا ُِجؾش اُؾب٢ُ روزوػ اُجبؽضخ ئعواء اُله

ئعواء كهاٍبد ٓوبثٜخ ُزو٤٤ْ أصو أُلفَ اُزٞاص٢ِ ػ٠ِ ٜٓبهاد أفوٟ ٓضَ اٌُزبثخ ٝالاٍزٔبع  .1

ٝاُزؾلس  ٝكهاٍخ رأص٤و أُلفَ اُزٞاص٢ِ ػ٠ِ كئبد ػٔو٣خ ٓقزِلخ أٝ ػ٠ِ ٓزؼ٤ِٖٔ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 

 صؼٞثبد اُزؼِْ.

خ ٜٓبهارْٜ اُووائ٤خ ثبٍزؼٔبٍ ػلاك ٝهُ ػَٔ ٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞه ؽٍٞ ٤ًل٤خ كػْ أث٘بئْٜ ك٢ ر٤ٔ٘ .2

 أٍب٤ُت رٞاص٤ِخ.

 انًظبدس ٔانًشاعع

 أٔلًا : انًظبدس انعشثٛخ :

 انمشآٌ انكشٚى .

 (2010الاٍؽَ اؽٔل هشبك ٓصؽل٠  )ّ يغزٕٖ انًٓبساد انمشائٛخ ٔانكزبثٛخ نذٖ طهجخ انظف

) هٍبُخ الاٍلا٤ٓخ    ٤ًِخ اُزوث٤خ   ؿيح   اُغبٓؼخ انغبدط ٔعلالخ    ثزلأح ٔحفظ انمشاٌ انكشٚى

 .( ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘وٞهح

 (2000أًٝبٕ  ػٔو  )ّثؾش رؾ٢ِ٤ِ ٓ٘وٞه ػ٠ِ شجٌخ ا٩ٗزو٤ٗذ.انهغبَٛبد ٔانزٕاطم   

 ( ٖ2011اُجص٤ص  ؽبرْ ؽ٤َ   )ٌٓزجخ الاٍل   كٓون  رًُٛخ يٓبساد انمشاءح ٔانكزبثخ  . 

    (2011اُغؼةةبكوح  ػجةةل اَُةةلاّ ٣ٍٞةةق  )ّ ثففٍٛ انُيشٚففخ   ئففك رذسٚغففٓب يُففبْظ انهغففخ انعشثٛففخ ٔطشا

   ٌٓزجخ   أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِ٘وو ٝاُزٞى٣غ  ػٔبٕ   ا٧هكٕ.ٔانزطجٛك

 ( الاؽصبء ٝرؽج٤وبرٚ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ  ٌٓزجخ اصواء: 2008اُج٤بر٢  ػجل اُغجبه رٞك٤ن  )

 ػٔبٕ.

 ( 1988فوٓب  ٗب٣ق ػ٢ِ اُؾبط  )ّ،ػبُْ أُؼوكخ  ٍَِِخ  انهغبد الأعُجٛخ رعهًٛٓب ٔرعهًٓب

 ا٣ٌُٞذ: ٓؽبثغ اُوٍبُخ.

  (ٖرو٣ْٞ اكاء رلآنح اُصق اَُبكً الاثزلائ٢ ك٢ اُوواءح 2004اُقلبع٢  ثو٤و ؼبُت ؽ٤َ  )ّ

   عبٓؼخ ثبثَ  ٤ًِخ اُزوث٤خ. سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحاُغٜو٣خ  

 ( ٌٗٞ2012ىا٣و  ٍؼل ػ٢ِ ٝ هائل هٍْ ٣  )ّاُؼوامٓبانهغخ انعشثٛخ يُبْغٓب ٔطشائك رذسٚغ  - 

 ثـلاك / شبهع أُز٘ج٢.

 ( 2014ىا٣و  ٍؼل ػ٢ِ ٝأ٣ٔبٕ أٍبػ٤َ ػب٣ي  )ّ كاه يُبْظ انهغخ انعشثٛخ ٔطشائك رذسٚغٓب  

 .صلبء ُِ٘وو ٝاُزٞى٣غ   ػٔبٕ 

 ( 2020ىا٣و  ٍؼل ػ٢ِ ٝٛبشْ  ػٜٞك ٍب٢ٓ ٝأُ٘للا١ٝ  ػلاء ػجل اُقِق )ّ  الارظبل ٔانزٕاطم

 ٕ: كاه اُوظٞإ ُِ٘وو ٝاُزٞى٣غ.  ػٔبفٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ

   ( ٕٝ1981اُيٝثؼة٢  ػجةةل اُغ٤ِةةَ اثةوا٤ْٛ ٝآفةةو  )ّ ٝىاهح اُزؼِةة٤ْ الاخزجففبساد انًمفبٚٛظ انُفغففٛخ  

 .اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ   كاه اٌُزت ُِؽجبػخ ٝاُ٘وو  عبٓؼخ أُٞصَ 

 (2001ٍؼبكح  عٞكد أؽٔل  )ّووٝم   كاه اُرذسٚظ يٓبساد انخشائط ًَٔبرط انكشح الأسضٛخ

 ُِؽجبػخ ٝاُ٘وو  ػٔبٕ .
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 ( اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝ ا٩كاهح اُصل٤خ  2000اَُلبٍلخ  ٓؾٔل  )ّٝىاهح  اُزوث٤خ  سعبنخ انًعهى  

 (   اُؼلك٣ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ. 40ٝاُزؼ٤ِْ  ٓظ ) 

 (رو٣ْٞ ٜٓبهاد اُوواءح اُغٜو٣خ ُلٟ رلآنح اُصق اَُبكً 2005ٍِٔبٕ   ٍبعلح كاٝك   )ّ

 / ٤ًِخ اُزوث٤خ/ عبٓؼخ ثـلاك .سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح  بكظخ ثـلاك الاثزلائ٢ ك٢ ٓؾ

 (اٌٍ اُجؾش اُزوث١ٞ  كاه ٝائَ ُِ٘وو ٝاُؽجبػخ  ػٔبٕ  الاهكٕ.2009اُوب٣ت  ػجل اُؾبكظ  ) 

 (ر٤ٔ٘خ اُزنٝم ا٧كث٢ ُلٟ رلا٤ٓن اُصق اُقبٌٓ ا٧ثزلائ٢ "  أُإرٔو 1994شؾبرخ  ى٣٘ت "  )ّ

   ٓوًي كهاٍبد اُؽلُٞخ   عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ   اُوبٛوح . ا١َُٞ٘ ُِؽلَ أُصو١

  (روةةة٣ْٞ ًزةةةت اُوةةةواءح كةةة٢ ظةةةٞء اُزوا٤ًةةةت اُِـ٣ٞةةةخ ُةةةلٟ     2015صةةةبكم  ػو٤ةةةَ ػجةةةل اُوظةةةب  )ّ

ِ رلآةةةنح أُوؽِةةةخ الاثزلائ٤ةةةخ       اُغبٓؼةةةخ أَُز٘صةةةو٣خ  ٤ًِةةةخ اُزوث٤ةةةخ ا٧ٍبٍةةة٤خ      اطشٔحفففخ دكزفففٕسا

 ثـلاك  اُؼوام.

 (َ2003صجو١  ٓبٛو ئٍٔبػ٤  )ًّٕعٕعخ انعشثٛخ نًظطهحبد انزشثٛـخ ٔركُٕنٕعٛـب انزعهـٛىان  

 اُو٣بض . -ٌٓزجخ اُوشل  اَُؼٞك٣خ

   (2006ػجةةةل اُؾ٤ٔةةةةل  ٛجةةةةخ ٓؾٔةةةل  )ّ  ٍٛأَشففففطخ ٔيٓففففبساد انمفففشاءح ٔالاعففففززكبس فففففٙ انًذسعففففز

   كاه صلبء ُِ٘وو ٝاُزٞى٣غ  ػٔبٕ  الاهكٕ.1  غالاثزذائٛخ ٔالإعذادٚخ

 (   2018اُؼج٤ةةةةةل١  )ُّوةةةةةل٢ٜ ٝػلاهزةةةةةٚ ثبُٜٔةةةةةبهاد اُووائ٤ةةةةةخ ػ٘ةةةةةل رلآةةةةةنح اُصةةةةةق  اُزؼج٤ةةةةةو ا

  ٤ًِةةةةةخ اُزوث٤ةةةةةخ الاٍبٍةةةةة٤خ  اُغبٓؼةةةةةخ    سعفففففبنخ يبعغفففففزٛش غٛفففففش يُشفففففٕسح   اُقةةةةةبٌٓ الاثزةةةةةلائ٢   

 أَُز٘صو٣خ  اُؼوام ثـلاك.

  كاه اُوظٞإ ُِ٘وو :ػٔبٕ .يعهى انًذسعخ الأعبعٛخ.(٢ّٕٔٓ)اُؼو٢ٍٞٗ  ظ٤بء ػ٣ٞل ؽوث٢

 .ٝاُزٞى٣غ

  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.يذاخم رعهٛى انهغخ انعشثٛخّ(  2019ٝافوٕٝ ) ػٞض  كب٣يح ا٤َُل   

 (2007كوط  صلٞد  )ٌّٙٓزجخ الاٗغِٞ أُصو٣خ  اُوبٛوح  ٓصو.6  غانمٛبط انُفغ   

 ( الاؽصبء اُزؽج٤و٢ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ   ثـلاك   ٓإٍَخ ٓصو 2010اٌُج٢َ٤   ٤ٛٝت ٓغ٤ل  )ّ

 ٓورع٠ ٌُِزبة اُؼواه٢  .

 ٓ(2010لًٞه  ػ٢ِ أؽٔل ٓلًٞه  ػ٢ِ أؽٔل  )ّكاه ا٤َُٔوح   ػٔبٕ  رذسٚظ فٌُٕ انهغخ انعشثٛخ  

 . 2  ا٧هكٕ  غ

 (2010ا١ٍُٞٞٔ  هظب  )ّّكاه اُوإٕٝ  دساعبد فٙ عٛكٕنٕعٛخ انزفكٛش، أعبنٛجّ ٔإَاع  

 اُضوبك٤خ اُؼبٓخ  ثـلاك.

 (  ٕأصو أُلفَ الارصب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهر٢ ا2017ٛلٝا  )ّ ُزؾلس ٝالاٍزٔبع ػ٘ل ر٤ِٔناد اُصق

   اُؼوام  ثبثَ.سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحاُقبٌٓ الاثزلائ٢ ك٢ ٓبكح هٞاػل اُِـخ اُؼوث٤خ  

 (2012ٝىاهح اُزوث٤خ  )ّٓؽجؼخ ٝىاهح اُزوث٤خ اُؼواه٤خ.1  غيُٓظ انذساعخ الاثزذائٛخ   
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Abstract: 

  The current research aims to investigate the effectiveness of an educational 

program based on the communicative approach in developing reading skills 

among fifth-grade students.To achieve the research objectives, the researcher 

formulated the following null hypotheses: 

(There is no statistically significant difference at a significance level of   

(0.05) between the mean scores of the experimental group students, who 

study according( to the educational program, and the control group students, 

who study using the traditional method, in the reading comprehension skill 

test)..To achieve the research objectives, the researcher adopted the 

descriptive and quasi-experimental methods. The research population 

included fifth-grade students in public primary schools under the Directorate 

General of Education in Baghdad, Al-Karkh I. The research sample consisted 

of (70)  male and female fifth-grade students from Al-Anwar Mixed Primary 

School, distributed  across two classes. The sample was selected randomly, 

with(35) students in the experimental group who studied using the 

educational program based on the communicative approach, and (35)  

students in the control group who studied using the traditional method. The 

researcher equalized the groups in the following variables: age, academic 

achievement, intelligence, prior knowledge, and pre-application of the 

reading skills test). The researcher also attempted to control several 

extraneous variables that, according to literature and previous studies, could 

influence this type of experimental design.To analyze the results, the 

researcher used the following statistical methods:  (Chi-square test, SPSS 

version (21) educational package, independent and paired sample t-tests, 

Pearson correlation coefficient, and Spearman-Brown equation). The results 

showed that the experimental group students outperformed the control group 

students in all skills within the main null hypotheses. 

Keywords: (effectiveness, educational program, communicative approach, 

development, reading skills, fifth grade). 
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