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 :اٌجضج ِغتخٍض

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٤mednikذٗي )٣ٜذف اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ " كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٓ     

ٜٓبساد الارظبٍ ُذٟ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘"، ؽذد ٓغزٔغ اُجؾش 

( ؽبُجبً، رْ اخز٤بس 176اُؾب٢ُ ثطِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ اُشطبكخ الا٠ُٝ ك٢ ثـذاد اُجبُؾ ػذدْٛ )

( ؽبُجبً، رْ رٞص٣غ اُطِجخ ك٢ 40ؾ ػذدٛب )ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ رٔضِذ ثطِجخ هغْ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ثِ

( ؽبُجبً ٌَُ ٓغٔٞػخ، ؽشص اُجبؽش ػ٠ِ رٌبكئ 20ٓغٔٞػز٤ٖ )ػبثطخ ٝرغش٣ج٤خ(  ثٞاهغ )

أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد ٜٓ٘ب : )اُؼٔش اُض٢٘ٓ، اُج٤ئخ، اُزًبء، اخزجبس اُخجشح اُغبثوخ، اخزجبس 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ع٤ذسعٜب اص٘بء ٓذح اُزغشثخ ثضٔب٤ٗخ  ٜٓبساد الارظبٍ(، ؽذد اُجبؽش ٓٞػٞػبد أُبدح

( ٛذكبً ع٤ًِٞبً، ًٔب اػذ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ُٜب، صْ 20( اٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ)8ٓٞػٞػبد، طبؽ اُجبؽش )

ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزخظظ٤ٖ ُِؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤زٜب، اعش٣ذ اُزؼذ٣لاد 

آسائْٜ، رْ رظ٤ْٔ اداح ُِجؾش رٔضِذ ثبلاخزجبس  اُلاصٓخ ُٜب ٝاطجؾذ عبٛضح ُِزطج٤ن ك٢ ػٞء

( كوشح، ث٤ٔضإ خٔبع٢ 20( أعئِخ ٣ظؾؼ ثٞاعطخ ثطبهخ ٓلاؽظخ رٌٞٗذ ٖٓ )4أُٜبس١ رٌٕٞ ٖٓ )

، اظٜشد اُ٘زبئظ رلٞم رْ اُزؾون ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ٝاُضجبد ُلاخزجبس( دسعخ، 100ٝثذسعخ ٤ًِخ )

( ػ٠ِ mednikٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ٝكن اُجشٗب

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، الآش اُز١ ادٟ ا٠ُ سكغ كشػ٤بد اُجؾش 

 اُظلش٣خ.

 (، ٜٓبساد الارظبٍ، اُ٘وذ اُل٢٘.mednikاُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )اٌىٍّبد اٌّفتبص١خ : 

 اٌجضج ِغتً ِٓ اؽشٚصخ دوتٛساٖ
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 اٌفظً الأٚي اٌتؼش٠ف ثبٌجضج

 ِشىٍخ اٌجضج 

ق اُخبٓظ ك٢ ٓؼبٛذ ٗظشاً ا٠ُ ٓب رؾزِٚ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" اُز٢ ٣ذسعٜب ؽِجخ اُظ       

اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ٓغ٤شح اُطِجخ ُزا ػٔذ اُجبؽش ا٠ُ اعشاء دساعخ اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ اُشطبكخ الا٠ُٝ، اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" 

اُ٘وذ اُل٢٘" ثٜذف اُزؼشف ك٢ اُظق اُخبٓظ، رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبإلاد ؽٍٞ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝ

ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُطِجخ أُؼشك٤خ كؼلاً ػٖ دساعخ اعزطلاػ٤خ اعش٣ذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ رذس٣غ٢٤ ٓبدح 

"اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘"، رٞطَ ك٤ٜب اُجبؽش ا٠ُ ٝعٞد ػؼق ك٢ ٜٓبساد الارظبٍ ُذٟ اُطِجخ ك٢ 

ظٔبء ُِٔبدح اُذساع٤خ ٝٛزا ٓب ٣ز٘بك٠ أُبدح اُذساع٤خ كؼلاً ػٖ اػزٔبدْٛ اٌُبَٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُؾلع اُ

ٓغ اٛذاف أُبدح اُذساع٤خ اُز٢ رغزٜذف اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ُزؾ٤َِ ٝرل٤ٌي اُؼَٔ اُل٢٘ ٝاػبدح 

ٝثٔب إ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘"  ط٤بؿزٚ ٖٓ عذ٣ذ ثؾغت سإ٣خ أُزِو٢ ٝكٜٔٚ ٝعؼخ اؽلاػٚ.

٠٘ اٌُبٖٓ ك٢ الاػٔبٍ اُل٤٘خ ٝٛزا أُؼ٠٘ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ػجش ٝعذد اعبعبً ُـشع اُجؾش ػٖ أُؼ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد الارظب٤ُخ، كبطجؼ ُضآب اُجؾش ػٖ ؽش٣ن ُـشع رؾو٤ن اكؼَ اُ٘زبئظ ك٢ 

ٛزا أُغبٍ ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس الارظبٍ ٤ُؼضص ٝطٍٞ أُؼ٠٘ ُِٔزِو٢، كوذ ادسًذ اُشؼٞة ٓ٘ز ثذا٣خ 

بٍ ك٢ ؽ٤برْٜ ٝر٘ظ٤ْ أٗشطزْٜ ٝرشاثؾ ٓغٔٞػبرْٜ، ثؼذٙ ششؽبً ك٢ ثوبءْٛ اُزبس٣خ اُذٝس اُجبسص ُلارظ

ٝكْٜٜٔ ُجؼؼْٜ اُجؼغ ٝثبُزب٢ُ ػشٝسح رو٣ٞخ ٜٓبسارْٜ ُزؾو٤ن ػذح كٞائذ ثؾغت هذسارْٜ ٝكبػ٤ِزْٜ 

 ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ ا٣غبص ػذح ٗوبؽ :  ك٢ أُٞاهق الارظب٤ُخ اُز٢ ٣زؼشػٕٞ ُٜب.

ش ػٖ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٗظش٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ رزلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ أُبدح أُوشسح ػشٝسح اُجؾ -1

"اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ٝٓغزٟٞ اُ٘ؼظ اُؼو٢ِ ٝأُؼشك٢ ٜٝٓبساد الارظبٍ ػ٘ذ اُطِجخ ثبُزب٢ُ رغ٘ت 

 ػؼق ٓغزٟٞ ٜٓبساد الارظبٍ ك٤ٜب. 

ٔبدح ػ٘ذ اُطِجخ، اُز٢ رؾُٞذ ا٠ُ أشجٚ خِٞ أُٜ٘ظ أُوشس ٖٓ اُغبٗت اُزطج٤و٢ كبهْ ٖٓ طؼٞثبد اُ -2

ثٔبدح ٓؼشك٤خ روزظش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُززًش ٝاُؾلع ٖٓ ٓغز٣ٞبد ثِّٞ، الأٓش اُز١ عبْٛ ثبكشاؽ أُبدح 

اُذساع٤خ ٖٓ كؾٟٞ دساعزٜب ٝثبُزب٢ُ هِخ رؾو٤ن أٛذاف ٓبدح "اُزؾ٤َِ اُ٘وذ اُل٢٘" أُشاد اًغبثٜب 

 ُِطِجخ. 

ِب فبػ١ٍخ ثشٔبِذ تؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ بؽش ُٔشٌِخ ثؾضٚ ثغئاٍ ٛٞ : " ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ئعظ اُج

( فٟ ت١ّٕخ ِٙبساد الاتظبي ٌذٜ ؽٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخ فٟ ِبدح mednikٔظش٠خ ١ِذٔه )

 "؟اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ 

  أ١ّ٘خ اٌجضج :
 رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ثبُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

ؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ٖٓ ٓغز٣ٞبد ثِّٞ ك٢ رزج٤ٖ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رؤ٤ًذ ثشٗبٓغٚ اُز .1

 أُغبٍ أُؼشك٢ ٝاُز١ ٣غْٜ ك٢ ٗٔٞ اُطِجخ ػو٤ِبً ك٢ ًَ ٓغبلاد ؽ٤برْٜ. 

( ٢ٛٝ ٖٓ اُ٘ظش٣بد mednikرؼٖٔ اُجؾش ث٘بء ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .2

 ُزشث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ هجَ ثؾغت ػِْ اُجبؽش.اُزشاثط٤خ ك٢ ٤ٓذإ الاثذاع، اُز٢ ُْ ٣زْ رٞظ٤لٜب ك٢ رذس٣ظ ا

هذ ٣غْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رؼض٣ض ٝرط٣ٞش ٜٓ٘ظ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘ ك٢ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  .3

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ٗظش٣خ رغْٜ ك٢ رض٣ٝذ اُطِجخ ثٞعبئَ ُلْٜ اُٞاهغ اُغذ٣ذ ُِلٖ ك٢ ٛزٙ أُبدح.
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د اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ًٞٗٚ ٣ٞكش ثشٗبٓغبً رؼ٤ٔ٤ِبً هبئٔبً ٣ؤر٢ اُجؾش اُؾب٢ُ اعزغبثخ لاٛزٔبٓب .4

ػ٠ِ ٗظش٣خ رزؼٖٔ اعزشار٤غ٤بد ٝأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رٔضَ اػبكخ عذ٣ذح ك٢ ؽوَ اُزذس٣ظ رؼَٔ ػ٠ِ 

 ص٣بدح اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ ُذٟ ؽِجزْٜ ك٢ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘.

عبً ٝاهؼ٤بً ُٔب ٣شٜذٙ اُؼبُْ أُؼبطشح ٖٓ صٞسح ك٢ الارظبلاد ٣ٔضَ اُجؾش رطج٤وبً ػ٤ِٔبً ٝاٗؼٌب  .5

ٝرجبدٍ ٝأُؼِٞٓبد، ثبُزب٢ُ رؾو٤ن أُؼبطشح ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثزج٤٘ٚ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ ػ٘ذ 

 اُطِجخ. 

 :  ٘ذف اٌجضج

خ ( فٟ تmednik١ّٕ"فبػ١ٍخ ثشٔبِذ تؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )٣ٜذف اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ     

" ػجش رؾو٤ن الاٛذاف ِٙبساد الاتظبي ٌذٜ ؽٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخ فٟ ِبدح اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ

 اُلشػ٤خ الار٤خ :

 ( ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".mednikث٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .1

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ mednikه٤بط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .2

 ُذٟ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".

  صذٚد اٌجضج :

 ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ اُؾذٝد ا٥ر٤خ : 

 ثـذاد/ هغْ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ. -ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  -اُؾذٝد اُجشش٣خ : ؽِجخ اُظق اُخبٓظ -1

٢ أُبدح اُذساع٤خ "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ُِظق اُخبٓظ، اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ : أُٜ٘ظ أُوشس ك -2

 ٜٓبساد الارظبٍ اُِلظ٤خ )الاعزٔبع، اُوشاءح، اُزؾذس، اٌُزبثخ(. 

 (.2024-2023اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : اُؼبّ اُذساع٢ ) -3

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ اُزبثغ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ الأ٠ُٝ. -4

 اٌّظطٍضبد تضذ٠ذ

ثؤٜٗب : "اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اؽذاس ٗٔٞ ٝرطٞس ا٣غبث٢ ٓغزٔش  (2017)اٌج١بتٟ، : ػشكٜب  اٌفبػ١ٍخ -1

ٓشؿٞة ك٤ٚ ٝٓوظٞد، ٣شرجؾ ثٔغٞػخ ٓزـ٤شاد ٝٓٞاهق ٓظٔٔخ ؽجوب ُٔؼب٤٣ش ٓؾذدح عِلب ُزؾو٤ن 

 (22:  2017الأٛذاف أُ٘شٞدح".)اُج٤بر٢، 

( mednik: ًلب٣خ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )ثبٜٗب  ب٠ٚؼشف اٌجبصج اٌفبػ١ٍخ ئرشائ١

ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ثبؽذاس رـ٤٤ش ا٣غبث٢ ثٜٔبساد الارظبٍ ُذٟ اُطِجخ ػ٤٘خ اُجؾش 

 ٣ٝوبط رُي ٖٓ ؽش٣ن الاخزجبس أُٜبس١ اُز١ اػذَّ ُٜزا اُـشع.

"ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝأُخطؾ ُٜب ( ثبٗٚ : 2001ػشكٚ )اُؼج٤ذ١، اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ :  -2

اداء  ث٘بء اٝ رط٣ٞش ٓٞهق ع٢ًِٞ ك٢ ػٞء اٛذاف اُجشٗبٓظ ٝٓؼط٤برٚ، ٣ش٢ٓ ا٠ُ رط٣ٞش  ار ٣زؼٖٔ 

 ثٌلب٣خ". أُزذسث٤ٖ ٝاًزغبثْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد ثٜذف رو٣ْٞ ادائْٜ ٝرؾو٤ن اٛذاكْٜ 

 (23:  2001)اُؼج٤ذ١،                                                                                          

ثؤٗٚ : ٓغٔٞػخ ٖٓ )اُخجشاد، أُٜبساد، اُلؼب٤ُبد،  ذ اٌتؼ١ٍّٟ ئرشائ١ب٠ٚؼشف اٌجبصج اٌجشٔبِ       

الاٗشطخ اُل٤٘خ، الاخزجبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ( أُ٘ظٔخ ٝأُخططخ ثشٌَ ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٝكن ٗظش٣خ 

( ٝاُز٢ ٣غ٤ش ػ٤ِٜب اُجبؽش ك٢ اُزذس٣ظ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ ُذٟ ؽِجخ ٤ٓmednikذٗي )

 ٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".ٓؼ -اُظق اُخبٓظ 
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( ثبٜٗب : "ٗظش٣خ ك٢ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ mednik,1964ػشكٜب )( : mednikٔظش٠خ ١ِذٔه ) -3

رزؼٖٔ رلغ٤شاً رشاثط٤بً ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢، لا ٣زْ ك٤ٜب رٞع٤ٚ اُششػ ا٠ُ أ١ ٓغبٍ رطج٤و٢ ٓؾذد 

 ؾبٍٝ رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٖٔ ٝساء ًَ اُلٌش الاثذاػ٢". عٞاء ك٢ اُؼِْ اٝ اُلٖ، ٌُ٘ٚ ٣

                                                                               (mednik, 1964 : 82-88) 

ثبٜٗب : ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد  ( ئرشائ١ب٠ٚmednikؼشف اٌجبصج ٔظش٠خ ١ِذٔه )        

( ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢، رشَٔ mednikٝالاكزشاػبد اُز٢ ٝػؼٜب ػبُْ اُ٘لظ ٤ٓذٗي )

زٞعؾ( ٣زْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ أُوزشؽخ )أُظبدكخ، اُزشبثٚ، اُ

 ك٢ ٛزا اُخظٞص.

( ثبٜٗب : "ٜٓبساد رغزخذّ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، ثٔٞعجٜب 2017ػشكٜب )٤ٓـش١، ِٙبساد الاتظبي :  -4

د اُٞعٚ ٣٘وَ شخض أكٌبساً أٝ ٓؼب٢ٗ أٝ ٓؼِٞٓبد ثٞاعطخ سعبئَ ًزبث٤خ أٝ شل٣ٞخ، ٓظبؽجخ ثزؼج٤شا

ُٝـخ اُغغْ، ر٘وَ ٛزٙ الأكٌبس ا٠ُ شخض آخش ثذٝسٙ ٣شد ػ٠ِ ٛزٙ اُشعبُخ ؽغت كٜٔٚ ُٜب".)٤ٓـش١، 

2017  :33) 

ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  -ثبٜٗب : هذسح ؽِجخ اُظق اُخبٓظ  ٠ٚؼشف اٌجبصج ِٙبساد الاتظبي ئرشائ١ب       

الاعزٔبع ٝاُوشاءح ٝاُزؾذس ٝاٌُزبثخ، ثؼذ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝٗوذ الاػٔبٍ اُل٤٘خ اُزش٤ِ٤ٌخ ُلظ٤بً ثٜٔبسح 

( ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" mednikدساعزْٜ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

 ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٤ٜب.

( ثبٗٚ : "ؽٞاس ٓلزٞػ ٓغ اُ٘ض اٝ اُؼَٔ اُل٢٘، ٣غْٜ ك٢ 2016ػشكٚ )هطٞط، إٌمذ اٌفٕٟ :  -5

٤لشرٚ ٝسٓٞصٙ، هذ ٣ٌٕٞ ٓغب٣ٝبً ُؼَٔ اُل٘بٕ أُجذع ُِؼَٔ اُل٢٘ اٝ ٛبثطبً ػ٘ٚ رغ٣ٞؾ عٔب٤ُبرٚ ٝكي ش

 (12:  2016اٝ ٓزلٞهبً ػ٤ِٚ، ػ٠ِ ٝكن هذسح اُ٘بهذ ٝصوبكزٚ".)هطٞط، 

ثبٗٚ : اٌُشق ػٖ ه٤ٔخ الاػٔبٍ اُل٤٘خ ٖٓ هجَ ؽِجخ اُظق  ٠ٚؼشف اٌجبصج إٌمذ اٌفٕٟ ارشائ١ب         

غ٤ِٔخ ك٢ ػٞء خطٞاد اُ٘وذ اُل٢٘ ٝػجش ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ٖٓ ؽ٤ش: ٓظذسٛب ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُ -اُخبٓظ 

ٝطؾخ اٗشبئٜب ٝطلبرٜب ٝربس٣خٜب ٖٝٓ ؽ٤ش اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ ٝاٗظٔخ اُج٘بء ٝاُزلشد، ثؼذ دساعزْٜ 

( ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" أُؼذ خظ٤ظبً mednikُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

 .ُٜزا اُـشع

 اٌفظً اٌخبٟٔ )رٛأت ٔظش٠خ ٚدساعبد عبثمخ(

 اٌّضٛس الاٚي : اٌزٛأت إٌظش٠خ:

 اٚلا : اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ

٣ؼذ عٌ٘ش اُغجبم ا٠ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُجشٓظ ار لاهذ ٛزٙ اُطش٣وخ ٗغبؽبً ٝروذٓبً ٓ٘ز         

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز١ "هذّ أٍٝ أٗٔٞرط ؽو٤و٢ اُِؾظخ الأ٠ُٝ اُز٢ هذّ ك٤ٜب اكٌبسٙ ٝرغبسثٚ ؽٍٞ اُجشآظ ا

 (Snelbecker, 1983:5ُِزؼ٤ِْ ٗبرظ ػٖ أُلاؽظخ ٝالاخزجبس ك٢ اُخٔغ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢".)

ٝهذ ساكن ظٜٞس اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاثزٌبساد ٝالاعٜبٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزؾذصبد         

ُزؼِْ ٖٓ عٜخ ٝػِّٞ الارظبٍ ٝرو٤٘برٚ ٖٓ عٜخ اخشٟ، ار اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٗظش٣بد اُزؼ٤ِْ ٝا

ثذأ أُشثٕٞ ٝاُؼبِٕٓٞ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ثزٞظ٤ق ثشآظ ٓزؼذدح ك٢ ٓخزِق أُٞاد اُذساع٤خ 

ُِزغش٣ت ٝاُزطج٤ن ُزؾغ٤ٖ ؽشم اُزؼِْ ٝٗٞػ٤زٚ، ًٔب رغْٜ ٛزٙ اُجشآظ ثزغذ٣ذ اكٌبس أُزؼ٤ِٖٔ 

ِْ ا٠ُ أُشبسى ٝأُزلبػَ اُ٘شؾ ك٢ ًَ ٓلبطَ اُذسط ػجش ٝر٘وِْٜ ٖٓ ٝػغ أُغزوجَ ك٢ اُزؼ

اُزل٤ٌش أُجذع ثؼ٤ذاً ػٖ اُطشائن اٌُلاع٤ٌ٤خ رٔبش٤بً ٓغ ٓزـ٤شاد اُؾ٤بح ك٢ ٓخزِق ٓغبلارٜب 

٣ٝغز٘ذ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة ك٢ رظ٤ٔٔٚ   الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ.
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٣ٔٚ، ثؼذ اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبدس اُز٢ ؽذدد ٛزٙ أُجبدة ٝاُز٢ ٝث٘بئٚ ٝر٘ل٤زٙ ٝروٞ

 ( ُخظٜب ثبلار٢ :2003( ٝ)اُؾ٤ِخ، 2017ٜٓ٘ب )اُؼذٝإ ٝاُؾٞآذح، 

رؾذ٣ذ اُغِٞى اُٜ٘بئ٢ أُشاد رؼِٔٚ، ثٔؼ٠٘ رؾذ٣ذ اُغِٞى اُز١ ع٤ظٜشٙ اُطبُت ػ٘ذ اٗزٜبئٚ ٖٓ  .1

 رؼِْ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ.

٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ رغضئخ أُٜٔخ أُطِٞة رؼِٜٔب ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب اُلشػ٤خ أٝ اُضب٣ٞٗخ رؾ٤َِ أُٜٔخ اُزؼ .2

 )الاؽبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٝرشر٤جٜب ثشٌَ خطٞاد ٓزغِغِخ، ٣زؼِٜٔب اُطبُت ثؾغت اُزغِغَ أُؾذد.

روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )أُض٤ش( ُزؾو٤ن الاعزغبثخ ػ٘ذ أُزؼِْ، ُزؾو٤ن الاعزغبثخ اُلبػِخ  .3

 ٣غبث٤خ ٖٓ هجَ اُطبُت.ٝأُشبسًخ الإ

 روذ٣ْ اُزؼض٣ض )اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ(، ثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ ٗز٤غخ اعزغبثزٚ. .4

ط٤بؿخ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُِجشٗبٓظ ار ٣جذأ أُظْٔ ثزؾذ٣ذ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ اُخبطخ ُٚ، ٢ً  .5

 ٣غزط٤غ اُطبُت إٔ ٣ٞعٚ عٜٞد رؼِٔٚ ٗؾٞٛب.

 ٔبً ٤ًٝلبً ٓغ هذساد أُزؼِْ.اُز٤ٌق، إٔ رزلن أُبدح ك٢ ٓؼٜٔٞٗب، ً .6

 رٞظ٤ق اُجشآظ ٝا٥لاد ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ػشع ٝروذ٣ْ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  .7

 أشىبي اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ 

رؼذ ثشٓغخ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٣زْ ك٤ٜب رشر٤ت أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ عِغِخ ٖٓ اُخطٞاد اٝ الاؽبساد       

٠ آخش، ؽز٠ ٣ظَ ا٠ُ ٛذف ٜٗبئ٢ ٓؾذد، ار روغْ اُجشآظ اُظـ٤شح اُز٢ روٞد أُزؼِْ ٖٓ ٛذف اُ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ أٗٞاع سئ٤غخ ٖٓ اُجشٓغخ ٢ٛ: أُبصز٤ٌ٤خ، ا٤ُ٥خ، اُخط٢، أُزشؼت، اُوبكض.

 (101: 2011)ػ٢ِ،                                                                                             

 ِىٛٔبد اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ

خ ٝرٔضَ ٓغَٔ ٣زؼٖٔ اُجشٗبٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ اُز٢ رشٌَ ث٤٘خ اُجشٗبٓظ اُزؼ٤ٔ٤ِ      

ٓب ٣زْ ر٘ل٤زٙ داخَ ؿشكخ اُظق اٝ خبسعٜب، ار ٣زْ رؾذ٣ذ ٛزٙ اُؼ٘بطش ك٢ ػٞء ٓلاءٓزٜب ُؾبعبد 

أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽج٤ؼخ أُبدح اُذساعخ ثبلإػبكخ ا٠ُ الآٌبٗبد ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢ رٞكشٛب أُئعغخ اُزشث٣ٞخ، 

الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُٞعبئَ ٝٛزٙ اُؼ٘بطش رشَٔ : الاٛذاف، أُؾزٟٞ، اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزو٣ْٞ.

 ِشاصً تظ١ُّ اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ

اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؾزبط اػذادٙ ا٠ُ عٜذٍ ٝٝهذٍ ًج٤ش٣ٖ، كبُجشٗبٓظ اُغ٤ذ ٣زطِت ػ٘ب٣خ كبئوخ ك٢      

 رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ، ٝؽش٣وخ ر٘ظ٤ْ الأؽش ثشٌَ ٓزغِغَ ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ اُظؼت.

ؼذ اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ ػذد ٖٓ ٗٔبرط اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ًٝل٤خ رظ٤ٜٔٔب )ع٤ز٘بُٜٝب اُجبؽش ك٢ ث       

اُذساعبد اُغبثوخ(، رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى آساء ٓخزِلخ ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘بئٜب، ٌُٖ ٛ٘بى ارلبم ػبّ ؽٍٞ أُشاؽَ 

ِجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأعبع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُز٢ رغزٞك٢ ششٝؽ اُزظ٤ْٔ اُغ٤ِٔخ ُ

 ٝأُزٔضِخ ثٔشاؽَ ٓزؼذدح ٢ٛ:

 ٓشؽِخ الاخز٤بس ٝاُزؾ٤َِ.  -1

 ٓشؽِخ الإػذاد.  -2

 ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز.  -3

 ٓشؽِخ اُزو٣ْٞ. -4
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  (،mednikحب١ٔب : ٔظش٠خ ١ِذٔه )
رؼذ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُز٢ هذٓذ رلغ٤شاً ُِزل٤ٌش الاثذاع ٣وّٞ ػ٠ِ ٝكن أُ٘ظٞس الاسرجبؽ٢ اٝ         

بدد ثٚ اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ ٝاُز١ ٣شثؾ الاعزغبثبد ثبُٔض٤شاد اُز٢ لا ٣زْ ك٤ٜب رٞع٤ٚ اُزشاثط٢ اُز١ ٗ

اُششػ ا٠ُ أ١ ٓغبٍ رطج٤و٢ ٓؾذد عٞاء ك٢ اُؼِْ اّ اُلٖ اّ الأدة، ٌُ٘ٚ ٣ؾبٍٝ رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ 

 رٌٖٔ ٝساء ًَ اُلٌش الاثذاػ٢.

 (:mednikخظبئض ٔظش٠خ ١ِذٔه )

غ٤ش اُظبٛشح الاثذاػ٤خ ٝاُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ٖٓ ٓ٘ظٞس عض٣ئ٢، ار ٣لغش رؾبٍٝ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رل       

٤ٓذ٤ٗي اُظبٛشح الإثذاػ٤خ ثبُ٘شبؽ أٝ اُغِٞى اُجشش١ أُزٔضَ ك٢ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد أٝ اسرجبؽبد ث٤ٖ 

أُض٤شاد ٝالاعزغبثبد، ٣ٝلزشع إٔ الإثذاع ٛٞ هذسح اُلشد ػ٠ِ ا٣غبد ط٤بؿبد ؽذ٣ضخ ٖٓ الأكٌبس 

ب ٣ئَٛ اُلشد ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛزٙ اُظ٤بؿبد اُغذ٣ذح ٛٞ ٓب ٣زٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ خض٣ٖ ُـ١ٞ اُوذ٣ٔخ، ٝإٔ ٓ

ٝكٌش١ ٌٓزغت ٖٓ خلاٍ اُخجشاد اُغبثوخ، ٝاُز٢ رؾذس ً٘ز٤غخ ُِزٌشاس ٝأُؾبُٝخ ٝاُزؼِْ، ٝهذ ٝػغ 

 ٤ٓذٗي صلاس ؽشم ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن اُؾٍِٞ الاثذاػ٤خ ٢ٛ:  

ٕ اُؼ٘بطش الاسرجبؽ٤خ رغزضبس ٓوزشٗخ ٓغ ثؼؼٜب ثٞاعطخ ( : ٝرؼ٢٘ اSerendipityأُظبدكخ ) .1

ٓض٤شاد ث٤ئ٤خ رؾذس ٓظبدكخ، ًؤٕ رغبْٛ ٝهبئغ ارلبه٤خ )أ١ رؾذس طذكخ( ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزشاثطبد 

أُطِٞثخ، ٝرُي أص٘بء اٗشـبٍ اُلٌش ثزشاثطبد أخشٟ ٓخزِلخ، كزظٜش اسرجبؽبد عذ٣ذح ث٤ٖ ػ٘بطش ُْ 

 ٣غجن اصبسرٜب ٢ٛٝ ٓوزشٗخ ثؼؼٜب ٓغ ثؼغ.٣غجن ُٜب إٔ اسرجطذ ًٔب ُْ 

( : ٣ٝوظذ ثٚ إ اُؼ٘بطش الاسرجبؽ٤خ رغزضبس ٓوزشٗخ ٓغ ثؼؼٜب ٗز٤غخ ُِزشبثٚ similarityاُزشبثٚ  ) .2

 ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بطش اٝ ُِزشبثٚ ث٤ٖ أُ٘جٜبد اُز٢ رغزض٤شٛب.

خ ٓغ ثؼؼٜب ص٤٘ٓب ( : ٣ٝؼ٢٘ إ اُؼ٘بطش الاسرجبؽ٤خ رغزضبس ٓوزشMediationٗاُزٞعؾ اٝ اُزؤَٓ ) .3

، ػٖ ؽش٣ن رٞعؾ ػ٘بطش آخش١ ٓؼشٝكخ، ُزظَ ا٠ُ ٓب ٛٞ أط٤َ ٝؿ٤ش شبئغ أٝ ؿ٤ش ٓؤُٞف. 

(mednik, 1964 : 82-88) 

 ( :mednikِجبدئ ٔظش٠خ ١ِذٔه )

٣ؾذد ٤ٓذ٤ٗي ثؼغ اُؼٞآَ اُز٢ رٌٖٔ خِق اُلشٝم اُلشد٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش       

ْ اُوذسح اٌُج٤شح ػ٠ِ اُزؾشس ٖٓ اُزل٤ٌش أُؤُٞف ُظبُؼ ؿ٤ش أُؤُٞف الاثذاػ٢، كٜ٘بى اشخبص ُٜ

ثغُٜٞخ ٣ٝغش، ث٤٘ٔب ٛ٘بى اشخبص ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثخ ٝشذح ك٢ اٗزبط اكٌبس ثؼ٤ذح اٝ ؿب٣ش ٓؤُٞكخ، 

 ٝهذ ػذ ٤ٓذٗي ٛزٙ اُؼٞآَ ٓشرٌضاد اعبع٤خ ك٢ ٗظش٣زٚ ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ: 

١ ٣لزوش ا٠ُ ٝعٞد اُؼ٘بطش اُلاصٓخ ُِز٣ٌٞ٘بد اُغذ٣ذح لا رٞكش اُؼ٘بطش الاسرجبؽ٤خ : اُلشد اُز .1

 ٣غزط٤غ إٔ ٣وذّ اٗزبعب اثذاػ٤بً ٣غزؾن الاٛزٔبّ، ٝثزُي ٣زلبٝد الأكشاد ك٢ ٛزا اُشؤٕ. 

 ر٘ظ٤ْ الاسرجبؽبد : ٣ئصش اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٓذٟ اؽزٔبٍ ٝعشػخ ٝطٍٞ اُلشد ا٠ُ اُؾَ الإثذاػ٢.  .2

جبؽبد ثبُٔض٤ش ًج٤شح اصداد اؽزٔبٍ ٝطٍٞ اُلشد ا٠ُ ػذد الاسرجبؽبد : ًِٔب ًبٕ ػذد الاسر .3

 الاعزغبثخ الإثذاػ٤خ ثشٌَ أعشع.

الأٗٔبؽ أُؼشك٤خ أٝ اُشخظ٤خ : )ادسا٢ً، رخ٢ِ٤، ُلظ٢( عزئصش اُطشم أُغزلبدح عبثوب أٝ اُز٢ رْ  .4

 اُزخِض ٜٓ٘ب ٓغجوب ُِزؼبَٓ ٓغ أُشبًَ ػ٠ِ اؽزٔبٍ ٝعٞد ؽَ اثذاػ٢. 

 (25: 1984)اُغِطب٢ٗ،                                                                                        

 ٣ٝشٟ اُجبؽش إ ٛ٘بى ػٞآَ اخشٟ ُٜب اُزؤص٤ش أُجبشش ػ٠ِ اُغِٞى الاثذاػ٢ رٔضِذ ثٔب ٢ِ٣:

اُج٤ئخ : ٣غت إ ٣ؾظَ الاكشاد ػ٠ِ اُؼ٘بطش الاسرجبؽ٤خ اُز٣ٖ ْٛ ك٢ ؽبعخ ا٤ُٜب ٖٓ ث٤ئزْٜ  - أ

 )الاعشح، أُذسعخ، أُغزٔغ ٝٓئعغبرٚ اُضوبك٤خ ٝالاٗزبع٤خ(.
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د ػ٠ِ شجٌخ ٓؼوذح ٖٓ الاسرجبؽبد ٓغ أُض٤شاد ٝالاثزؼبد ػٖ : ٣غت إ ٣ؾظَ الاكشااُزؼض٣ض - ة

 الاسرجبؽبد ٓغ ٓض٤ش ٓزلن ػ٤ِٚ لإ اٗٔبؽ الاعزغبثخ ُذ٣ْٜ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رظجؼ ٓؼشٝكخ.

اطبُخ اُؾٍِٞ الاثذاػ٤خ : ًِٔب ًبٗذ دسعخ الاطبُخ ٓزجبػذح ث٤ٖ اُؼ٘بطش اُذاخِخ اُزشا٤ًت ًبٗذ  - د

 اُؾٍِٞ اًضش اثذاػبً.

 (mednikز١بد ٔظش٠خ ١ِذٔه )اعتشات١

رؾزبط اُ٘ظش٣بد ا٠ُ عبٗت ر٘ظش١ ٝاخش رطج٤و٢ ٣زْ ٝػؼٚ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ      

اُ٘ظش٣بد، اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٣شزَٔ ػ٠ِ ٝعٞد اعزشار٤غ٤بد اٝ ؽشائن رذس٣ظ رغْٜ ك٢ رٞظ٤ق 

ٜب،  كوذ ؽذد ٤ٛٝت ٓلب٤ْٛ ٝكشػ٤بد اُ٘ظش٣خ ثشٌَ ٤ٓذا٢ٗ ٣غٔؼ ثزغش٣جٜب ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝػ

( ثـ : "اُزل٤ٌش ثبُٔوِٞة، اُذٓظ، mednik(  اعزشار٤غ٤بد الاثذاع ك٢ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )2001ٝٗذٟ )

-، ٓغبُظ الاثذاع، الاعئِخ ؿ٤ش أُؤُٞكخ، اُجطبهبد، الاثذاع ثبُز٘وَ، كٌشSWOTأػبدح اُٞطق،

 (58:  2001)٤ٛٝت ٝٗذٟ، شبسى".-صاٝط

ٔخزظٕٞ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأُ٘بٛظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اسثغ ٝهذ ؽذد أُؾٌٕٔٞ ٝاُ         

( اعزشار٤غ٤بد ُٜزا اُجؾش ثؼذ إ ػشع ػ٤ِْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد رٔضِذ ثبعزشار٤غ٤خ 4)

شبسى(، رْ اخز٤بسْٛ ُٜب ٝكن ششٝؽ -صاٝط-)اُزل٤ٌش ثبُٔوِٞة، اػبدح اُٞطق، ٓغبُظ الاثذاع، كٌش

 : ٢ٛ 

 أ١ أٜٗب رزؼٖٔ ًَ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ.إٔ رٌٕٞ شبِٓخ :  .1

 إٔ رشرجؾ اسرجبؽب ٝاػؾبً ثبلأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .2

 إٔ رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝاُوبث٤ِخ ُِزط٣ٞش. .3

 إٔ رٌٕٞ عزاثخ ٝرؾون أُزؼخ ُِٔزؼِْ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. .4

 إٔ رٞكش ٓشبسًخ ا٣غبث٤خ ٖٓ أُزؼِْ ٝششاًخ كؼبُخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.  .5

 (104:  ٤2011ش الاثذاػ٢ ُِٔزؼِْ. )ثِغٕٞ، إ رغْٜ ك٢ اصشاء اُزلٌ .6

 حبٌخب : ِٙبساد الاتظبي

٣ؼذ الارظبٍ ٖٓ اْٛ اُظٞاٛش اُجشش٣خ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رخؼغ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُششٝؽ          

ٝأُؾذداد رجؼبً ُظشٝف الارظبٍ ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ أُشاد رغشثزٜب ٓغ الاخش، ٣ٜذف ا٠ُ ث٘بء عغٞس 

ٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ٝأُشبػش ٝٓشبسًزٜب ث٤ٖ اُزٝاد أُزلبػِخ ٝأُزظِخ اُزٞاطَ ػجش رجبدٍ اُ

كبُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الارظبٍ ٝرؾش٣ش الأكٌبس ٝاُزغبسة ٝأُشبػش ٢ٛ اُز٢ أدد ا٠ُ رطٞس اُغ٘ظ 

 communicateاشزوذ ٖٓ الأطَ اُلار٢٘٤ ُِلؼَ  communicationإ ًِٔخ "الارظبٍ  اُجشش١.

 commonٝأطِٚ  communesش٣ن أُشبسًخ ٝإ ٛزا اُِلع ٣شعغ ا٠ُ اُلار٤٘٤خ ثٔؼ٠٘ ٣زجغ ػٖ ؽ

ثٔؼ٠٘ ػبّ أٝ ٓشزشى ٝأ١ ٖٓ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ٣ٞػؼ ُ٘ب إٔ ػ٤ِٔخ الارظبٍ رزؼٖٔ أُشبسًخ، اُزلبْٛ 

ؽٍٞ ٓٞػٞع اٝ كٌشح ُزؾو٤ن ٛذف ٓؾذد ٝٛ٘بى ٖٓ هٞا٤ٓظ اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خ ٓب ٣غزخذّ كؼَ 

communes  ًِٝٔخcommunication  ."ًَؤؽذ ٓشادكبد اُلؼَ اُؼشث٢ ٝطَ، رشبسى، رلبػ

 (48:  2014)صٛشح، 

 أٛاع الاتظبي 

٣ؤخز الارظبٍ ػذح اٗٞاع رٌٕٞ ػ٠ِ اشٌبٍ ٝاٗٔبؽ ٓخزِلخ ثؾغت ؽج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ اُشعبُخ أُشاد     

ب ث٤ٖ ؽشك٢ رٞط٤ِٜب خظٞطبً ارا ادسً٘ب إ اُشعبُخ الارظب٤ُخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ سٓٞص ٣زْ رجبدُٜ

 الارظبٍ، ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق اٗٞاع الارظبٍ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب:
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ارظبٍ ػ٠ِ اعبط اُِـخ أُغزخذٓخ، ار ٣زْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ : ارظبٍ ُلظ٢ ٝارظبٍ ؿ٤ش ُلظ٢، ٣ٌٖٝٔ  .1

 روغ٤ْ الارظبٍ اُِلظ٢ ا٠ُ هغ٤ٖٔ ٛٔب:

شٌٟٞ،  شل٢ٜ ٓ٘طٞم/ٓغٔٞع، أدٝارٚ : ُوبء، ٗذٝح، اعزٔبع، ص٣بسح، ٓئرٔش، ٓؾبػشح، خطجخ، - أ

 أعئِخ، ٓوبثِخ شخظ٤خ، ارظبٍ ثبُٜبرق. 

 ًزبث٢ ٓوشٝء، ادٝارٚ : سعبئَ، ٓوبلاد، ًزت، طؾق، ٓغلاد، ٓزًشاد، عذاٍٝ، ِٓظوبد. - ة

ارظبٍ ػ٠ِ اعبط ؽغْ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ، ؽ٤ش ٣وغْ ا٠ُ الارظبٍ: اُزار٢، اُلشد١  .2

 عٔؼ٢ اٝ عٔبػ٢، ػبّ، عٔب٤ٛش١". "اُشخظ٢"،

 (32-25: ٠ِ٤ُٝ2009، )ٌٓب١ٝ 

٣ٝشٟ اُجبؽش إ اٗٞاع الارظبٍ ٜٓٔب رؼذدد الا اٜٗب رزؾذد ثؾغت ػلاهزٜب ثؼ٘ظش الارظبٍ        

الاعبع٢ ا١ اُؼ٘ظش الاٗغب٢ٗ عٞاء ًبٕ ٓشعلاً أّ ٓغزوجلاً ٝإ اُؼ٘ظش أُشزشى ث٤ٜ٘ٔب اٝ ٓب ٣غ٠ٔ 

ػ٠ِ صلاصخ اٗٞاع ٢ٛ : سٓٞص ُـ٣ٞخ، ثبُشعبُخ الارظب٤ُخ ٣زٌٕٞ ٖٓ سٓٞص ٝٛزٙ اُشٓٞص رٌٕٞ ػبدح 

 اسهبّ، سعّٞ ثظش٣خ.

 ِٙبساد الاتظبي اٌٍغٛٞ )اٌٍفظ١خ(

رزلشع ٜٓبساد الارظبٍ ٝرزشؼت عٞاء ٜٓ٘ب اُِلظ٤خ اٝ ؿ٤ش اُِلظ٤خ، ٣خزِق اعزخذآٜب ؽغت      

أُٞهق أُؾ٤ؾ ثبُلشد، كوذ ٣زْ اعزخذآٜب ع٤ٔؼٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ارظبٍ ٓزٞاصٕ ٝٓل٤ذ ٝاُؾظٍٞ 

ػ٠ِ ٗزبئظ ٓشػ٤خ، ٝٗظشاً ُزُي ػٔذ اُجبؽش ا٠ُ الاهزظبس ػ٠ِ أُٜبساد الارظب٤ُخ اُِلظ٤خ ك٢ ثؾضٚ 

ًٜٞٗب رزلاءّ ٓغ ٓشٌِخ اُجؾش ٝٛذكٚ ٝلإ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘ رزؼبَٓ ٓغ اػٔبٍ ك٤٘خ ٣شاد 

 ٝاٌُزبث٤خ.رؾ٤ِِٜب ٝٗوذٛب ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد الارظب٤ُخ اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ اُشل٤ٜخ 

( ٜٓبساد الارظبٍ اُِلظ٤خ ثغجؼخ ٜٓبساد اعبع٤خ عٔبٛب "ٜٓبساد الارظبٍ 2013ؽذد )خؼش،       

اُلؼبٍ، رشَٔ ٜٓبساد : الاٗظبد، اُزؾذس، اُؾٞاس، الاه٘بع، أُلاؽظخ، اُوشاءح، اٌُزبثخ". )خؼش، 

بٍ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤسثغ ٝهذ ؽذد أُؾٌٕٔٞ ٝأُخزظٕٞ ٜٓبساد الارظ ٝٓب ثؼذٛب( 72:  2013

 ٜٓبساد ٢ٛ )الاعزٔبع، اُوشاءح، اُزؾذس، اٌُزبثخ.(

رؼذ ٜٓبسح الاعزٔبع عضءاً أعبع٤بً ٖٓ ٜٓبساد الإرظبٍ اُِلظ٢ ار رؼشف ثبٜٗب  ِٙبسح الاعتّبع : -1

ح "اُوذسح ػ٠ِ اعزوجبٍ اُشعبئَ اُظٞر٤خ اُز٢ ٣شعِٜب أُشعَ ٝاُزش٤ًض ك٤ٜب ٝكٜٜٔب، ٢ٛٝ ٜٓبسح ٓؼوذ

٣ؼط٢ ك٤ٜب اُشخض أُغزٔغ أُزؾذس ًَ اٛزٔبٓبرٚ ٣ٝشًض اٗزجبٛٚ ا٠ُ ؽذ٣ضٚ، ًٔب ٣ؾبٍٝ رلغ٤ش 

 (42:  2013أطٞارٚ ٝا٣ٔبءارٚ ًَٝ ؽشًبرٚ ٝعٌ٘برٚ". )ػجذ اُلزبػ، 

٢ٛ ػ٤ِٔخ رل٤ٌش ٓشًجخ ٖٓ رلغ٤ش ٝرشعٔخ، رجذأ ثؼ٤ِٔخ رلغ٤ش اُشٓٞص، عٞاء  ِٙبسح اٌمشاءح : -2

بد، عٔلاً، صْ رشعٔخ ٛزٙ اُشٓٞص ٖٓ خلاٍ سثطٜب ثبُٔؼب٢ٗ ُزلغ٤شٛب ؽغت خجشح أًبٗذ: ؽشٝكبً، ًِٔ

اُوبسة ٝٓخضٕٝ أُؼِٞٓبد ُذ٣ٚ، ًٔب رؼذ "ُـخ ٓ٘طٞهخ، ٣غزخذٜٓب الإٗغبٕ ُلارظبٍ ثب٥خش٣ٖ 

ثٞاعطخ اُؾذ٣ش ٝاُؾٞاس ٓؼْٜ ثٞاعطخ ٗض ٌٓزٞة ُـشع كْٜ ٓؾزٞاٙ، رزغْ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ كٌش٣خ 

سرجبؽٜب ثبُ٘شبؽ اُؼو٢ِ ٝاُلغ٤ُٞٞع٢ ُلإٗغبٕ كؼلاً ػٖ ؽبعخ اُجظش ٝأداح اُ٘طن شذ٣ذح اُزؼو٤ذ لا

ٝاُؾبُخ اُ٘لغ٤خ، روّٞ اُوشاءح ػ٠ِ أسثؼخ أثؼبد: اُزؼشف ٝاُ٘طن، اُلْٜ ٝاُ٘وذ، أُٞاصٗخ، ؽَ 

 (91:  1996أُشٌلاد".)ث٤زش، 

رؼج٤شاد اُٞعٚ أُظبؽجخ  ػ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اٗزبط الأطٞاد ٓؼبكبً ا٤ُٜب ِٙبسح اٌتضذث : -3

ُِظٞد اُز٢ رغْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔؼ٤ٖ، ك٢ٜ ٜٓبسح ػ٤ِٔخ ٓشًجخ رزؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الأٗظٔخ ٜٓ٘ب: اُ٘ظبّ اُظٞر٢ ٝاُذلا٢ُ ٝاُ٘ؾ١ٞ؛ ثوظذ ٗوَ الاكٌبس أٝ أُشبػش أٝ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

 (Widdowzon, 1978: 59أُزؾذس ا٠ُ ا٥خش٣ٖ.)
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رؼذ اٌُزبثخ ٝع٤ِخ رذ٣ٖٝ ٝرٞص٤ن ٗغزط٤غ ػجشٛب ػشع أكٌبسٗب ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب  خ :ِٙبسح اٌىتبث -4

ثٞع٤ِخ لا ر٘ٔؾ٢ ػ٠ِ ٓش الأ٣بّ ٝاُغ٤ٖ٘، ك٢ٜ أًضش أٓبٗخ ػ٠ِ اُ٘ض ٖٓ اُؾذ٣ش اُشخظ٢، رؼَٔ 

ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓخ ا٠ُ أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘بط ٝرغٔؼ ثبُشعٞع ُِٔؼِٞٓبد ٝهذ اُؾبعخ، ًٔب رغٔؼ 

ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ثظٞسح رلظ٤ِ٤خ ٝاػؾخ ٝا٣ظبُٜب ثلبػ٤ِخ ا٠ُ اُغٜٔٞس أُوظٞد، رشَٔ ثزوذ٣ْ 

اٌُزبثخ ًَ ٓب ٛٞ ٓطجٞع/ٓوشٝء ٖٓ اٌُزت ٝاُظؾق ٝأُغلاد ٝأُط٣ٞبد ٝالإػلاٗبد، ثٜزٙ اُِـخ 

ٝدًا أٌُزٞثخ ٣ؾظَ الارظبٍ اُؼبّ لأٜٗب ٝع٤ِخ الارظبٍ اُغٔب٤ٛش١، ارا ًبٕ رؤص٤ش اُِـخ أُ٘طٞهخ ٓؾذ

صٓب٤ٗبً ٌٝٓب٤ٗبً ك٢ هٞح رؤص٤شٙ ثوٞح ٗبؽن اُؾذ٣ش ٝعٞدح ؽذ٣ضٚ ٝٓؼٔٞٗٚ ٝشذح اؽز٤بط أُغزٔؼ٤ٖ ُٚ 

 أٝ رؼج٤شٙ ػٖ ؽبعبرْٜ ٝأٓب٤ْٜٗ ٝآٓبُْٜ ٝرطِؼبرْٜ.

 اٌّضٛس اٌخبٟٔ : اٌذساعبد اٌغبثمخ 
٤خ اُجؾش اُؾب٢ُ اؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُز٢ رزشبثٚ ٓغ ػ٘ٞإ ٜٝٓ٘غ     

 ،ٝهذ رْ رظ٤٘لٜب ا٠ُ :

ٛذكذ ا٠ُ ث٘بءِ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبسادِ اُزل٤ٌشِ الإثذاػ٢ ُطِجخ (: 2019دساعخ اٌفتلاٚٞ ) -1

هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝاُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝرؼشف كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ 

ِْ اُِـخِ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ  أُج٢٘ ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌشِ  الإثذاػ٢ ك٢ اُزؾظ٤َ اُجلاؿ٢ ُطِجخِ هغ

ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝرؼشفُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظِ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ ك٢ اُٞػ٢ الأدث٢ ُذٟ ؽِجخ هغْ اُِـخ اُؼشث٤خ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رٌٞٗذ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ هغْ   .ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ،  ٝاُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ

٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ًشثلاء، آب ػ٤٘خ اُجؾش : كبخزبس اُجبؽش شؼجخ )ط( ُزٌٕٞ 

( ؽبُجب ٝؽبُجخ، ٝشؼجخ )ة( ُزظجؼ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ رزٌٕٞ 54أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ رزٌٕٞ ٖٓ )

: أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُج٘بء اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اعزخذّ اُجبؽش ك٤ٜب ٜٓ٘غ٤ٖ الاٍٝ  ( ؽبُجب ٝؽبُجخ.57ٖٓ )

اُضب٢ٗ : أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُِزؤًذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُزؾظ٤َ اُجلاؿ٢ ٝاُٞػ٢ الأدث٢، 

 ًٔب اعزؼَٔ اُجبؽش رظ٤ْٔ  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  راد الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١.

س اُزؾظ٢ِ٤ ُٔبدح اُجلاؿخ ٝاُزطج٤ن، ٝٓو٤بط اُٞػ٢، رْ ث٘بء ادار٢ اُجؾش أُزٌٞٗز٤ٖ ٖٓ الاخزجب        

أشبسد  ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُٚ   طٔٔب ُٜزا اُـشع.

( ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُٔبدح اُجلاؿخ ٝاُزطج٤ن ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ٓبدح 0005)

كن ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثذاػ٢، ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُجلاؿخ ٝاُزطج٤ن ػ٠ِ ٝ

( ك٢ ٓغزٟٞ ه٤بط اُٞػ٢ الأدث٢ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ؼٌظ أصش اُجشٗبٓظ 0005دلاُخ )

 اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ ك٢ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ الأدث٢.

ؼبد اُغؼٞد٣خ ُٔغبس ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آزلاى ؽبُجبد اُغبٓ(. 2015دساعخ شؼجبْ ) -2

( ، ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤شاد ٝأُزٔضِخ Mednickأُٞٛجخ ٝاُزلٞم ُِزل٤ٌش الإثذاػ٢ ؽغت ٗظش٣خ )

( ؽبُجخ ٖٓ اُطبُجبد 80رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ) ثـ )أُغزٟٞ اُذساع٢، ٝأُؼذٍ اُزشا٢ًٔ(.

ؼخ ٗٞسح ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ُٔغبس أُٞٛجخ أُِزؾوبد ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُزبثؼخ ُغبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٝعبٓ

 ٝاُزلٞم، ٓٞصػ٤ٖ ثبُزغب١ٝ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُضبُش ٝاُضبٖٓ ٝهذ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ هظذ٣خ.

اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، رْ اػزٔبد اُظٞسح أُؼشثخ لاخزجبس اُزشاثطبد         

( ًؤداح ُِجؾش. اظٜشد اُ٘زبئظ :ٝعٞد كشٝم راد 2011أُزجبػذح ٤ُٔذ٤ٗي أُؼذ ٖٓ هجَ )ثشًبد، 

دلاُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ لأصش أُغزٟٞ اُذساع٢ ٝعبءد اُلشٝم ُظبُؼ أُغزٟٞ اُضبٖٓ، ٝعٞد كشٝم 

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ لأصش أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ٝخبطخ ُِطبُجبد اُؾبطلاد ػ٠ِ ٓؼذلاد رشا٤ًٔخ 
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رؼضٟ لأصش اُزلبػَ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُذساع٢ ٝأُؼذٍ ٓشرلؼخ، ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 اُزشا٢ًٔ.

ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ اصش اعزشار٤غ٤خ ؽٞع اُغٔي ثبعزخذاّ اُظ٘ق (. 2021ػجذ اٌىش٠ُ ) دساعخ -3

( ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ أُبدح ػِْ الاؽ٤بء Google classroomالاٌُزش٢ٗٝ )

خ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝاُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را اُؼجؾ اُغضئ٢ اعزخذٓذ اُجبؽض.ٜٝٓبساد الارظبٍ ُذ٣ْٜ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ اُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ  ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ.

الاؽ٤بئ٢، آب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ  اخز٤شد ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ؽِجخ اػذاد٣خ الآبّ اُظبدم ُِج٤ٖ٘ اُزبثؼخ 

ؽبُجبً ك٢ أُغٔٞػخ ( ۰۳( ؽبُجبً ثٞاهغ )١٦ثـذاد اُشطبكخ الأ٠ُٝ ثِـذ )ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ اُزشث٤خ 

رْ ث٘بء اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح ػِْ الاؽ٤بء رؤُق  ؽبُجبً ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ.( ۰٦اُزغش٣ج٤خ ٝ )

خ أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشم ر١ دلاُ كوشٙ.( ۰۳( كوشح، ٝٓو٤بط ٜٓبساد الارظبٍ رؤُق ٖٓ )٠۳ٖٓ )

اؽظبئ٤خ اُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝثؾغْ اصش ٓزٞعؾ أُزـ٤ش أُغزوَ ثِؾ 

(، ٝٝعٞد كشم ر١ دلاُخ اؽظبئ٤خ اُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓو٤بط ٜٓبساد الارظبٍ 782-0)

 (.0-747ٝثؾغْ اصش ٓزٞعؾ أُزـ٤ش أُغزوَ ثِؾ )

 اتٗاٌفظً اٌخبٌج  ِٕٙزب اٌجضج ٚئرشاء

٣زؼٖٔ ٛزا اُلظَ ٝطلبً ُلإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرؼٔ٘ذ        

ٛزٙ الاعشاءاد ٜٓ٘غ٤ٖ ٛٔب  : الأٍٝ؛ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝا٥خش؛ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝع٤زْ رٞػ٤ؾٜب 

 -ًبلار٢:

  : أٚلا : إٌّٙذ اٌٛطفٟ
ثٕبء اٌجشٔبِذ رؾو٤ن أٍٝ أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٛٞ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢          

، اؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ ( فٟ ِبدح اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفmednikٟٕاٌتؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )

الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ، ٝأُظبدس اُؼ٤ِٔخ ٝػذد ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ
1

، اُز٢ ر٘بُٝذ ٖٓ عبٗت 

ٜٓ٘ب ٖٝٓ رغبسة اُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب، ٓٔب أػط٠ رظٞساً ُِجبؽش ػٖ خطٞاد ث٘بء اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلإكبدح 

ث٘بء اُجشٗبٓظ ثذءًا ٖٓ اُزؾ٤َِ ٝاُج٘بء ا٠ُ اُز٘ل٤ز كبُزو٣ْٞ، ٖٝٓ صْ اعزخشاط اُظذم ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ثؼذ ػشػٚ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأُ٘بٛظ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ.

 :  ذ اٌتزش٠جٟحب١ٔب : إٌّٙ

فبػ١ٍخ اٌجشٔبِذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٛٞ ه٤بط          

( فٟ تضظ١ً ؽٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخ فٟ ِبدح mednikاٌتؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )

 ر٤خ:، ٝهذ رؼٔ٘ذ اعشاءاد أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ اُخطٞاد الااٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ

  اٌتظ١ُّ  اٌتزش٠جٟ -1

: رغش٣ج٤خ، الأٌٚٝاػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ٢ّ، ٝك٤ٚ ٓغٔٞػزبٕ،       

: ػبثطخ رذسط الأخشٜ(، mednikٝرذسط ػ٠ِ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

ا٠ُ اخزجبس ٣و٤ظ رؾظ٤َ ٓبدح "اُزؾ٤َِ  ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، رزؼشع أُغٔٞػزبٕ ك٢ ٜٗب٣خ اُزغشثخ

 ( ٣ٞػؼ رُي.1ٝاُ٘وذ اُل٢٘"، أُخطؾ )

 

 

                                                 
1
 تُ روش٘ب فٟ اٌفظً اٌخبٟٔ ِٓ ٘زا اٌجضج ِٛػٛع اٌذساعبد اٌغبثمخ. 
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الاختجبس  اٌّتغ١ش اٌّغتمً الاختجبس لج١ٍب   اٌّزّٛػخ

 ثؼذ٠ب  

 اٌفبػ١ٍخ اٌّتغ١ش اٌتبثغ

 

 اٌتزش٠ج١خ

اختجبس  -1

ِٙبساد 

 الاتظبي

اختجبس  -1 اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ.

ِٙبساد 

 الاتظبي

ت١ّٕخ  -1

ِٙبساد 

 بيالاتظ

اختجبس ِٙبساد 

الاتظبي 

 اٌّشرٝ.

 ثذْٚ اختجبس اٌطش٠مخ الاػت١بد٠خ اٌؼبثطخ

 ( اٌتظ١ُّ اٌتزش٠جٟ اٌّؼتّذ فٟ اٌجضج1ِخطؾ )

 ِزتّغ اٌجضج ٚػ١ٕتٗ   -2

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد اُشطبكخ الا٠ُٝ      

(، ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ٖٓ اداسح ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ 167ْ )اُظق اُخبٓظ ٝاُجبُؾ ػذدٛ

اُغ٤ِٔخ ك٢ ػٞء ًزبة رغ٤َٜ أُٜٔخ اُظبدس ٖٓ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، ا٠ُ 

هغْ الاػذاد ٝاُزذس٣ت، كؼلا ػٖ اٌُزبة أُٞعٚ ٖٓ هغْ  -ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ الأ٠ُٝ

ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ الأ٠ُٝ ا٠ُ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ / اُشطبكخ الا٠ُٝ،  –الاػذاد ٝاُزذس٣ت 

 ( الار٢ :٣ٝ1ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٓغزٔغ اُجؾش ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 ( ِزتّغ اٌجضج ِٛصع صغت الألغبَ فٟ اٌظف اٌخبِظ1رذٚي )

 اٌؼذد اٌمغُ د

 42 اٌتشى١ٍٟ 1

 30 اٌتظ١ُّ 2

 22 اٌغّؼ١خ ٚاٌّشئ١خ 3

 18 اٌّٛع١مٝ 4

 35 اٌّغشس 5

 20 اٌخؾ ٚاٌضخشفخ 6

 167 اٌّزّٛع

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ُـشع رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ رؤُلذ ٖٓ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثـذاد        

اُشطبكخ الأ٠ُٝ، اخزبس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ْٜٓ٘ ٓضِذ ؽِجخ اُظق اُخبٓظ ك٢  هغْ اُزش٤ٌَ اُز٣ٖ 

( اكشع، كشػ٢ )اُشعْ ٝاُ٘ؾذ( شؼجخ )أ( ٓضِذ ٢٘4، رٌٕٞ ٖٓ )٣ذسعٕٞ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل

اُـٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ عزذسط ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ػ٠ِ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ، 

كشػ٢ )اُخضف ٝاٌُشاكي( شؼجخ )ة( ٓضِذ اُـٔغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ عزذسط ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ 

خ الاػز٤بد٣خ لا رزؼشع ُِٔزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ(، ػٖ ؽش٣ن اُل٢٘" ػ٠ِ ٝكن اُطش٣و

( 2( ؽبُجبً، اعزجؼذ اُجبؽش ؽِجخ الاٗزغبة اُجبُؾ ػذدْٛ )42اُوشػخ، ثِؾ ػذد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ )

( ؽبُجبً ك٢ اُشؼجخ )ة(، 20( ؽبُجبً ك٢ اُشؼجخ )أ( ٝ )20ؽبُج٤ٖ ك٢ كشع اُشعْ، ثٜزا ٣ظجؼ ػذدْٛ )

 ( ٣ٞػؼ رُي.2)اُغذٍٝ 
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 ( ػ١ٕخ اٌجضج ِٛصػخ ثضغت اٌـّزّٛػت١ٓ اٌتزش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ لغُ اٌتشى2ً١رذٚي )

فشٚع لغُ  اٌشؼجخ اٌّزّٛػخ

 اٌتشى١ً

ػذد اٌطٍجخ 

 لجً الاعتجؼبد

ػذد اٌطٍجخ 

 اٌّغتجؼذ٠ٓ

ػذد اٌطٍجخ 

 ثؼذ الاعتجؼبد

ِزّٛع 

 اٌطٍجخ

 20 16 2 18 اُشعْ أ اُزغش٣ج٤خ

 4 - 4 اُ٘ؾذ 

 20 10 - 10 اُخضف ة اُؼبثطخ

 10 - 10 اٌُشاكي

 40 40 2 42 أُغٔٞع

 تىبفإ ؽٍجخ ِزّٛػتٟ اٌجضج -3

رشزشؽ اُجؾٞس اُزغش٣ج٤خ اعشاء ػ٤ِٔخ اُزٌبكئ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض      

ش اُؾب٢ُ ٣ٜذف ا٠ُ ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رئصش ؽزٔبً ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝعلآخ اُزغشثخ ٝثٔب إ اُجؾ

(، كوذ ؽشص اُجبؽش ػ٠ِ mednikاُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

( اُز٢ ؽذدٛب mednikاعشاء رٌبكئ ػ٘ذ اُطِجخ ك٢ ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ رشرجؾ ث٘ظش٣خ ٤ٓذٗي )

، اُزًبء( كؼلاً ػٖ ٤ٓذٗي ٗلغٚ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظش٣ٖ، ٢ٛٝ )اُؼٔش اُض٢٘ٓ، اُج٤ئخ

 اعشاء اخزجبس هج٢ِ ُٜٔبساد الارظبٍ أُؼذ خظ٤ظبً ُٜزا اُجؾش.

 أداح اٌجضج -4

ُـشع رؾو٤ن اعشاءاد اُجؾش اػذ اُجبؽش أداح ثؾضٚ ٓزٔضِخ ثبخزجبس ٜٓبساد الارظبٍ ُٔبدح "اُزؾ٤َِ  

ٜٓبساد الارظبٍ، ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" 

٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ ؽِجخ اُظق اُخبٓظ ك٢  ٗظشاً ُؼذّ ؽظٍٞ اُجبؽش ػ٠ِ اخزجبس ُٜٔبساد الارظبٍ

ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝأُبدح اُذساع٤خ "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘"، ًبٕ لاثذُّ ٖٓ ث٘بء ٛزا الاخزجبس، ار ارجغ 

 اُجبؽش أُغبس الار٢:

َّٕ الاخزج تضذ٠ذ ٘ذف الاختجبس: - أ بس اُز١ أػذٙ اُجبؽش ٣ش٢ٓ ا٠ُ ه٤بط هذسح ؽِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ا

)اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ػ٠ِ أداء ٜٓبساد الارظبٍ ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" أُوشس رذس٣غٜب 

 ُطِجخ اُظق اُخبٓظ ك٢ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ.

ؽِجخ اُظق اُخبٓظ ك٢  ؽذدد أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُـ "ٜٓبساد الارظبٍ" ػ٘ذتضذ٠ذ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ:  - ة

ؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ّ، ث2023/2024ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ هغْ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٖٝٓ ؽش٣وٜب رْ ث٘بء اعزجبٗخ ػشػذ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ 

ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأُ٘بٛظ ٝاُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝالاػلاّ، ُـشع رؾذ٣ذ "ٜٓبساد 

 الارظبٍ" ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٜب ًٝزُي رؾذ٣ذ اخزجبسٛب.

ُزؾذ٣ذ ٗٞع ٝػذد كوشاد الاخزجبس أُٜبس١ ٝعت ئٍخ الاختجبس اٌّٙبسٞ: تضذ٠ذ ٔٛع ٚػذد أع  - د

ٓشاػبح ػٔش اُطِجخ ٝصٖٓ الاخزجبس ٝٗٞع الأعئِخ ٝٗٞع الأٛذاف اُز٢ ٣و٤غٜب الاخزجبس، رْ الاعزؼبٗخ 

ثؼذد ٖٓ أعبرزح ؽشائن رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ًٔب اُزو٠ اُجبؽش ػذداً ٖٓ رذس٣غ٢٤ 

"اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ك٢ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝثؼذ اؽلاػْٜ ػ٠ِ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُٔؾزٟٞ  ٓبدح

( أعئِخ اخزجبس٣خ رؼذ ٓ٘بعجخ لاخزجبس ٜٓبساد الارظبٍ، 4"ٜٓبساد الارظبٍ" رْ الارلبم ػ٠ِ رؾذ٣ذ )

 رْ رُي ثٔشاػبح الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٖٓ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ.
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 -ٝرؼٔ٘ذ :ّٙبسٞ: تؼ١ٍّبد الاختجبس اٌ - ث

رْ ط٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثبلاخزجبس أُٜبس١، سٝػ٢ ك٤ٜب إ رٞػغ  تؼ١ٍّبد خبطخ ثبٌطبٌت: -

ك٢ اُظلؾخ الا٠ُٝ ُلاخزجبس، رؼٔ٘ذ: )ٓؼِٞٓبد رخض اُطبُت، اُٜذف ٖٓ الاخزجبس، ػذد أعئِخ 

ى أ١ عئاٍ ٖٓ دٕٝ الاخزجبس، صٖٓ الإعبثخ، رٞص٣غ اُذسعبد ػ٠ِ كوشارٚ( ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ رش

 اعبثخ، كؼلاً ػٖ رؼ٤ِٔبد اسشبد٣خ أخشٟ، ٓغ ًزبثخ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلاعْ ٝاُظق ٝاُشؼجخ.

: ٝػغ اُجبؽش ٓؼب٤٣ش ُزظؾ٤ؼ اعبثبد الاخزجبس تؼ١ٍّبد خبطخ ثتظض١ش الاختجبس اٌّٙبسٞ -

 أُٜبس١ ٢ٛ كوشاد ثطبهخ أُلاؽظخ اُز٢ اػذد ُٜزا اُـشع.

 ثطبلخ اٌّلاصظخ 

بهخ أُلاؽظخ اؽذٟ ادٝاد عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثَ ٖٓ اهذٜٓب اعزؼٔبلاً رؼذ ثط

٢ٛٝ "عغَ ٣ؼذ ٓغجوبً ٣زؼٖٔ سطذ أٗٞاع اُغِٞى أُشاد دساعزٚ، رٌٕٞ ٓغبلاً ُِٔلاؽظخ ٖٓ هجَ 

اد اُجبؽش ٗلغٚ أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ أُزذسث٤ٖ ػٖ ؽش٣ن ٝػغ كوشح أٝ كوشاد ٓغ رشى كشاؽ ُزذ٣ٖٝ ٓشبٛذ

اُجبؽش ُِغِٞى إ رٌشس ٝؿبة رُي اُغِٞى أٝ رٌشس ثطش٣وخ ٓؼ٤٘خ أٝ ُْ ٣زٌشس ك٢ اُٞهذ 

 (192:  2000أُؾذد.)اُشش٤ذ١، 

 ٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد اُز٢ ارجبػٜب اُجبؽش ك٢ اػذاد ثطبهخ أُلاؽظخ اػذاداً ع٤ذاً شِٔذ :     

ط ٓغزٟٞ اعبثبد ؽِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش : ٛذكذ ثطبهخ أُلاؽظخ ه٤ب تضذ٠ذ ٘ذف ثطبلخ اٌّلاصظخ .1

 ك٢ اخزجبس ٜٓبساد الارظبٍ ك٢ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".

 تضذ٠ذ ِظبدس اشتمبق فمشاد اٌجطبلخ :  .2

رْ الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رؼٔ٘ذ اعشاءارٜب ث٘بء ثطبهخ  - أ

ذ كوشاد ثطبهخ أُلاؽظخ ث٘بءاً ػ٠ِ الاٛذاف أُلاؽظخ ُٔؼشكخ آ٤ُخ ط٤بؿخ اُلوشاد، ًٔب رْ رؾذ٣

اُغ٤ًِٞخ اُز٢ اػذٛب اُجبؽش ُٔؾزٟٞ "ٜٓبساد الارظبٍ" اُز٢ رْ ػشػٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ 

( كوشاد ٌَُ 5( كوشح ثٔؼذٍ )20ٝأُخزظ٤ٖ، ار رْ رؾ٣َٞ ٛزٙ الاٛذاف ا٠ُ كوشاد رو٤ٔ٣ٞخ ثِـذ )

ك٢ عِْ اُزوذ٣ش اُخٔبع٢ اُز١ رج٘بٙ )√( ح عئاٍ، ٣زْ الاعبثخ ػٜ٘ب ػجش اُجبؽش ٗلغٚ ثٞػغ اشبس

 اُجبؽش.

ٓوبثِخ ٝٓ٘بهشخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُخزظ٤ٖ ثٔغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشائن رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ  - ة

 ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝاُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ.

 اُخجشح اُشخظ٤خ ُِجبؽش ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ. - د

ز٘بدا ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٢ٛ: إٔ : ؽذد اُجبؽش ٓؾزٟٞ اُجطبهخ اع تضذ٠ذ ِضتٜٛ اٌجطبلخ .3

رٌٕٞ اُؼجبساد الإعشائ٤خ ٝاػؾخ ٝٓؾذدح رغَٜ ٓلاؽظزٜب أٝ كؾظٜب، إ رٌٕٞ اُؼجبساد هظ٤شح، 

كؼلا ػٖ أٜٗب رو٤ظ ٗٔطبً أدائ٤ب ٝاؽذا ُِطبُت، رٔضَ الأداء أُشاد ٓلاؽظزٚ، اُزؤًذ ػ٠ِ اُؼجبساد 

 أُضجزخ ٤ُٝظ أُ٘ل٤خ.

زؼبٕ اُجبؽش ثؤعٜضح اُزغغ٤َ اُظٞد ٝاُظٞسح )اُل٤ذ٣ٞ( ثبلإػبكخ ا٠ُ : اع تغز١ً اٌّؼٍِٛبد .4

ثطبهخ أُلاؽظخ ٝرُي ُـشع اخز اؽز٤بؽبد ُؼٔبٕ رذ٣ٖٝ أُلاؽظخ ثؤعشع ٝهذ ٝثذهخ ثؼذ الاٗزٜبء 

 ٓجبششح ٖٓ أُلاؽظخ ٢ً لا رزؼشع ا٠ُ اُ٘غ٤بٕ ُٝزو٤َِ الاخطبء.

ساد الارظبٍ ٝأُؼذح خظ٤ظب لأؿشاع طْٔ اُجبؽش ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓب:  تظ١ُّ اٌجطبلخ  .5

 اُجؾش اُؾب٢ُ رٌٞٗذ ٖٓ : 

 اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ : )اعْ اُطبُت، اُشؼجخ، ا٤ُّٞ ٝاُزبس٣خ(. - أ
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( ٜٓبساد ٢ٛ )الاعزٔبع، اُوشاءح، اُزؾذس، اٌُزبثخ(، ًَ ٜٓبسح رزؼٖٔ 4رْ رظ٤ْٔ اُجطبهخ ٖٓ )  - ة

ح ٓئشش ٣ذٍ ػ٤ِٚ، ؽذد ُٜب ٓو٤بط ( كوشح ٌَُٝ كوش20( كوشاد، ثِؾ ٓغٔٞع كوشاد اُجطبهخ )5)

( لأػ٠ِ دسعخ ٌٖٓٔ إٔ ٣ؾظَ 100( دسعبد، ثذسعخ رظؾ٤ؼ )5خٔبع٢  ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

 ( ًؤهَ دسعخ ٌٖٓٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب. 20ػ٤ِٜب اُطبُت ٝدسعخ )

 : طذق الاختجبس ٚثطبلخ اٌّلاصظخ -د

ك٢ ه٤بط ٓب ٝػغ لأعَ ه٤بعٚ  ٖٓ اعَ اُزؼشف ػ٠ِ طلاؽ٤خ الاخزجبس أُٜبس١ ٝثطبهخ أُلاؽظخ

، ُِزؾون ٖٓ رُي هبّ اُجبؽش ثؼشع الاخزجبس ثؤعئِزٚ ٝرؼ٤ِٔبرٚ اٌظذق اٌظب٘شٞأػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ 

ٝثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ اُزشث٤خ اُل٤٘خ 

( ٓؾٌٔبً،  ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ 16ؾ ػذدْٛ )(، ث1ِٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝاُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝالاػلاّ ِٓؾن )

علآخ الاعئِخ ٝكوشاد ثطبهخ أُلاؽظخ ٝٓلاءٓزٜب ُلأٛذاف أُؾذدح ٝأ٣خ ٓلاؽظبد أخشٟ رؾغٖ ٖٓ 

ٗٞػ٤خ الاخزجبس ٝثطبهخ أُلاؽظخ، رْ رؼذ٣َ ثؼغ ط٤بؿبد الاعئِخ دٕٝ ؽزف أ٣خ عئاٍ، ث٘غجخ ارلبم 

بس أُٜبس١، ًٔب رْ رؼذ٣َ ثؼغ كوشاد ثطبهخ %(، ثٜزا رؾون اُظذم اُظبٛش١ ُلاخزج80ثِـذ )

%(، اػزٔبداً ػ٠ِ ٓؼبدُخ 100 -% 81.2أُلاؽظخ ٖٓ دٕٝ ؽزف أ١ كوشح ث٘غجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ )

، ُزُي ؽبكع الاخزجبس ػ٠ِ ػذد اعئِزٚ ٝػ٠ِ ػذد كوشاد ثطبهخ أُلاؽظخ اُجبُـخ وٛثش(الارلبم ُـ )

طبهخ أُلاؽظخ، لإ ع٤ٔغ كوشاد اُجطبهخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( كوشح، ثٜزا رؾون اُظذم اُظبٛش١ ُج20)

( ٢ٛٝ 16( ٝ )6.25(، ًٔب رشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ث٤ٖ )1( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0.05دلاُخ )

 ( الار3:٢(، ًٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )3.84اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

 تزبثبد اٌّضى١ّٓ ػٍٝ فمشاد ثطبلخ اٌّلاصظخ( إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ ِشثغ وبٞ لاع3رذٚي )

ػذد  اٌّٛلف/ اٌفمشاد

 اٌّضى١ّٓ

غ١ش  اٌّٛافمْٛ

 اٌّٛافم١ٓ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِغتٜٛ  ل١ّخ ِشثغ وبٞ

اٌذلاٌخ 

0.05 
 اٌزذ١ٌٚخ اٌّضغٛثخ

4،7،11،15،17  

 

16 

 داٌخ 3.84 16 100% - 16

1،6،8،12،13 ،

16،19 

 داٌخ 12.25 93.7% 1 15

 داٌخ 9.00 87.5% 2 14 3،9،10،14،18

 داٌخ 6.25 81.2 3 13 5،20، 2

 حجبد ثطبلخ اٌّلاصظخ : -س

ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ طذم الاخزجبس أُٜبس١ ٝثطبهخ أُلاؽظخ، ؽجن اُجبؽش الاخزجبس أُٜبس١ ػ٠ِ 

دف ( ؽلاة ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش الاط٢ِ، ك٢ ٣ّٞ )اُخ٤ٔظ( أُظب5ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطِجخ ثِؾ ػذدْٛ )

، صْ هبّ ثزو٣ْٞ اعبثبد اُطِجخ ػ٠ِ الاخزجبس أُٜبس١ ثبعزخذاّ اُجطبهخ ٗلغٜب ٝثبلاعزؼبٗخ 22/2/2024

ثٔظؾؾ٤ٖ اص٤ٖ٘
1

، ُـشع اعزخشاط ٓؼبَٓ اُضجبد ك٢ رؤش٤شاد أُظؾؾ٤ٖ ث٤ٖ اُجبؽش ٝٗلغٚ 

 ( ٣ٞػؼ رُي4ٝاُجبؽش ٓغ أُظؾؾ٤ٖ ا٥خش٣ٖ ٝثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، اُغذٍٝ )

 

                                                 
1
اعتؼبْ اٌجبصج ثّظضض١ٓ اح١ٕٓ ّ٘ب : َ.د أصّذ ػٛدح اٌتذس٠غٟ فٟ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخـ اٌشطبفخ الاٌٚٝ  

خظض فْٕٛ تشى١ٍ١خ، ٚ َ.َ ٔٛاس ػ١بء ِذ٠ش ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخـ اٌشطبفخ الاٌٚٝ، تخظض ؽشائك تذس٠ظ ت

 اٌتشث١خ اٌف١ٕخ.
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 ( اعتخشاد ِؼبًِ الاتفبق ث١ٓ اٌجبصج ٚاٌّظضض4ٓ١رذٚي )

 اٌّؼذي 2اٌجبصج ِغ اٌّضىُ  1اٌجبصج ِغ اٌّضىُ  اٌجبصج ِغ ٔفغٗ اٌطبٌت

1 0.84 0.86 0.85 0.85 

2 0.88 0.87 0.84 0.86 

3 0.85 0.84 0.87 0.85 

4 0.86 0.85 0.88 0.86 

5 0.87 0.88 0.86 0.87 

 0.86 اٌّؼذي اٌؼبَ

( ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ ًبك٤خ عذا ُؼٔبٕ اُضوخ 0086ٝهذ ظٜش إٔ أُؼذٍ اُؼبّ ُضجبد اُجطبهخ ٣غب١ٝ )       

( ٣ؼذ ػؼ٤لب ، ًٔب إٔ ٓغزٟٞ اُضجبد ٓشرلغ 0070ثضجبد اُزظؾ٤ؼ ار إٔ "اُضجبد اُز١ ٗغجزٚ اهَ ٖٓ )

ب ٣غؼَ الاعزٔبسح ٓ٘بعجخ ٝٛزا ٓ (243:  2009( كؤًضش". )ػلاّ، 0080ارا ثِـذ ٗغجخ الارلبم )

ُلاعزخذاّ ك٢ ٓلاؽظخ ٜٓبساد الارظبٍ ػ٘ذ ؽِجخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ِٓؾن 

(2.) 

)اخزجبس ٓبٕ ٝر٢٘ ُِؼ٤٘بد  اعزخذّ اُجبؽش ٝعبئَ اؽظبئ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ: :  اٌٛعبئً الإصظبئ١خ -5

جبؽ ث٤شعٕٞ، اخزجبس ٣ًٌِٝٞغٖ، ، ٓؼبَٓ اسرChi-Squarei( ٓشثغ ًب١ 2ًج٤شح اُؾغْ، اخزجبس )ًب

 ٓؼبدُخ ٓبى عٞع٤بٕ(.

 اٌفظً اٌشاثغ / ٔتبئذ اٌجضج ٚتفغ١ش٘ب 

 ػشع إٌتبئذ ٚتفغ١ش٘ب

 ٣ؼشع اُجبؽش ٗزبئظ ثؾضٚ ٝكن ٛذف اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:     

( ث١ٓ ِتٛعؾ ستت دسربد 0005اٌفشػ١خ الأٌٚٝ : لا ٠ٛرذ فشق رٚ دلاٌخ ئصظبئ١خ ػٕذ ِغتٜٛ ) -

( mednikخ اٌتزش٠ج١خ اٌتٟ تذسط ػٍٝ ٚفك اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )اٌّزّٛػ

ِٚتٛعؾ ستت دسربد اٌّزّٛػخ اٌؼبثطخ اٌتٟ تذسط ػٍٝ ٚفك اٌطش٠مخ الاػت١بد٠خ ِبدح "اٌتض١ًٍ 

 ٚإٌمذ اٌفٕٟ" فٟ اختجبس ِٙبساد الاتظبي اٌجؼذٞ. 

اعزخذّ اُجبؽش اُٞع٤ِخ الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ أُزٔضِخ ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ      

( ثٔغٔٞع سرت 30.50ثبخزجبس )ٓبٕ ٝر٢٘( لاعزخشاط ٓزٞعؾ اُشرت ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُجبُؾ )

(، ثِـذ 210.00( ثٔغٔٞع سرت )10.50(، أٓب ٓزٞعؾ سرت أُغٔٞػخ اُؼبثطخ كجِؾ )610.00)

( ػ٘ذ 127ٖ ه٤ٔخ ٓبٕ ٣ٝز٢٘ اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )ه٤ٔخ ٓبٕ ٣ٝز٢٘ أُؾغٞثخ )طلش( ٢ٛٝ أد٠ٗ ٓ

 ( الار5:٢(، ًٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )38( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0.05ٓغزٟٞ دلاُخ )

( ِتٛعؾ اٌشتت ِٚزّٛػٙب ٚل١ّخ ِبْ ٠ٚتٕٟ اٌّضغٛثخ ٚاٌزذ١ٌٚخ ٌذسربد اختجبس 5رذٚي )

 ِٙبساد الاتظبي اٌجؼذٞ ٌٍّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ

خ ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إ اُلشم )داٍ اؽظبئ٤ب( ًٕٞ ه٤ٔخ )ٓبٕ ٝر٢٘( أُؾغٞثخ اُجبُـ       

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 0005( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )127)طلش( أد٠ٗ ٖٓ ه٤ٔخ )ٓبٕ ٝر٢٘( اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

ػذد  اٌّزّٛػخ

 ٕخاٌؼ١

ِزّٛع  ِتٛعؾ اٌشتت

 اٌشتت

ِغتٜٛ اٌذلاٌخ  ل١ّخ ِبْ ٚتٕٟ

 اٌزذ١ٌٚخ اٌّضغٛثخ 0.05

داٌخ ٌظبٌش  127 طفش 610.00 30.50 20 اٌتزش٠ج١خ

 210.00 10.50 20 اٌؼبثطخ اٌتزش٠ج١خ 
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( هذ عبْٛ ك٢ ص٣بدح دسعبد اخزجبس ٜٓبساد mednikاُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

 روجَ اُجذ٣ِخ.الارظبٍ  اُوج٢ِ  لأكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثزُي رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ ٝ

( ث١ٓ ِتٛعؾ ستت دسربد 0005اٌفشػ١خ اٌخب١ٔخ : لا ٠ٛرذ فشق رٚ دلاٌخ ئصظبئ١خ ػٕذ ِغتٜٛ ) -

( mednikاٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ اٌتٟ تذسط ػٍٝ ٚفك اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )

 .اٌجؼذٞ -فٟ ِبدح "اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ" فٟ اختجبس ِٙبساد الاتظبي اٌمجٍٟ 

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضبُضخ هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ اُٞع٤ِخ الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ       

ثؼذ١( -أُزٔضِخ ثبخزجبس )ًٌُٝٞغٖ( ٌُِشق ػٖ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ ُذسعبد الاخزجبس أُٜبس١ )هج٢ِ

ٓب الاخزجبس كوذ ظٜشد دسعبد الاخزجبس اُوج٢ِ ُٔزٞعؾ اُشرت )طلش( ثٔغٔٞع اُشرت )طلش(، ا

(، ثِـذ ه٤ٔخ )ًٌُٝٞغٖ( أُؾغٞثخ 210.00( ٝٓغٔٞع اُشرت )10.50اُجؼذ١ كٌبٕ ٓزٞعؾ اُشرت )

( 6(، اُغذٍٝ )0500( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )52( ٢ٛٝ أد٠ٗ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )-3.921)

 ٣ٞػؼ رُي:

 ( 6رذٚي )

-جبس ِٙبساد الاتظبي اٌمجٍِٟتٛعؾ اٌشتت ٚل١ّخ ٠ٍٚىٛوغٓ اٌّضغٛثخ ٚاٌزذ١ٌٚخ ٌذسربد اخت

 اٌجؼذٞ

 الاختجبس
ػذد 

 اٌؼ١ٕخ

ِزّٛع 

 اٌشتت

ِتٛعؾ 

 اٌشتت

 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ٠ٍٚىٛوغٓ

 اٌزذ١ٌٚخ اٌّضغٛثخ 0.05

 اٌمجٍٟ
20 

  طفش طفش

3.921 - 

 

52 

داٌخ ٌظبٌش 

 210.00 10.50 اٌجؼذٞ اٌجؼذٞ

ّٕ اُلشم داٍ ُظبُؼ      الاخزجبس اُجؼذ١، ثٔؼ٠٘ إ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ أ

( هذ أؽذس ر٤ٔ٘خ ك٢ ٜٓبساد الارظبٍ ُذٟ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ mednikػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

ٝاؽذس ٗٔٞا ك٢ اُزشا٤ًت أُؼشك٤خ ُذ٣ْٜ ٓٔب عبػذ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أدائْٜ ثٔبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ 

 ٣خ اُضبُضخ ٝروجَ اُجذ٣ِخ.اُل٢٘"، ثزُي رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش

( ث١ٓ ِتٛعؾ دسربد 0005اٌفشػ١خ اٌخبٌخخ : لا ٠ٛرذ فشق رٚ دلاٌخ ئصظبئ١خ ػٕذ ِغتٜٛ ) -

( mednikاٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ اٌتٟ تذسط ػٍٝ ٚفك اٌجشٔبِذ اٌتؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ١ِذٔه )

 اٌّشرب. -فٟ ِبدح "اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ" فٟ اختجبس ِٙبساد الاتظبي اٌجؼذٞ 

ُـشع اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُخبٓغخ ٝاعزخشاط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ     

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ ثٔبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" اعزخذّ mednikػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )

لشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجبؽش اُٞع٤ِخ الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ أُزٔضِخ ثٔؼبدُخ ٓبى عٞع٤بٕ ٌُِشق ػٖ اُ

أُشعب( ظٜشد ٓزٞعؾ دسعبد الاخزجبس اُجؼذ١  –ُذسعبد اخزجبس ٜٓبساد الارظبٍ )اُجؼذ١ 

(، 100( ٝاُذسعخ اُوظٟٞ ُلاخزجبس اُجبُـخ )84.300( ٝٓزٞعؾ دسعبد الاخزجبس أُشعب )54.050)

ع٤بٕ أُؾ٤ٌخ اُجبُـخ ( ٢ٛٝ ٗغجخ كبػ٤ِخ ًج٤شح ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ث٘غجخ ٓبى ع0.66ٞث٘غجخ كبػ٤ِخ ثِـذ )

 ( ٣ٞػؼ رُي:7(، اُغذٍٝ )0.60)
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 (7رذٚي )

ِتٛعؾ الاختجبس اٌجؼذٞ ٚاٌّشرب ٌّبن رٛر١بْ ٚاٌذسرخ اٌمظٜٛ لاختجبس ِٙبساد الاتظبي ٚٔغجخ 

 اٌفبػ١ٍخ ٌٍجشٔبِذ اٌتؼ١ّ١ٍخ

ِتٛعؾ  اٌّتغ١ش اٌتبثغ

الاختجبس 

 اٌجؼذٞ

ِتٛعؾ 

 الاختجبس اٌّشرب

اٌذسرخ اٌمظٜٛ 

 ٌلاختجبس

ٔغجخ 

 اٌفبػ١ٍخ

اٌم١ّخ 

 اٌّضى١خ

صزُ 

 اٌفبػ١ٍخ

ِٙبساد 

 الاتظبي

 وج١ش 0.60 0.66 100 84.300 54.050

( ؽون كبػ٤ِخ ًج٤شح ك٢ mednikٝٛزا ٣ٞػؼ إ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )     

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ ثٔبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".

 : الاعتٕتبربد  -

 ء ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش اعز٘زظ الار٤خ:ك٢ ػٞ   

( ًبٕ را أصش ا٣غبث٢ ٝاػؼ ٝٓلاؽع ك٢ mednikإ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .1

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الارظبٍ )الاعزٔبع، اُوشاءح، اُزؾذس، اٌُزبثخ( ػ٘ذ اُطِجخ أًضش ٖٓ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ 

 ؾب٤ُخ ٖٓ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ.ثٔب أظٜشرٚ اُذساعخ  اُ

( ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رْ رؾو٤ن mednikٗز٤غخ ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .2

رغشثخ عٔب٤ُخ ٝاػؾخ ُذٟ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، عبػذرْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُل٢٘ ٝاُزٞاطَ 

 ُلْٜ ٓؼ٠٘ اُؼَٔ اُل٢٘.

( أدٟ ا٠ُ اُزلبػَ الا٣غبث٢ mednikإ اعزؼٔبٍ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .3

ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ ُذٟ اُطِجخ ٗؾٞ ٜٓبساد الارظبٍ ًٜٞٗب رؼضص اُزلبْٛ ٝرغبػذ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد 

لبد١ طؾ٤خ ٝا٣غبث٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ػجش كْٜ أُشبػش ٝالأكٌبس اُخبطخ ثْٜ ٝرغ٘ت عٞء اُلْٜ ٝر

 اُظشاػبد ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ، ًٔب ػضصد اُزؼبٕٝ ٝرؾغ٤ٖ اُز٘غ٤ن ٝالأداء اُغٔبػ٢.

  اٌتٛط١بد : -

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ثٔب ٣ؤر٢:   

( ك٢ رذس٣ظ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ mednikاػزٔبد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .1

ٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ اُز٢ رذسط ٗلظ أُبدح ثٔغ٤ٔبد رخزِق اخزلاكبً اُل٢٘" ك٢ ٤ًِبد ٝٓؼبٛذ ٝاػذاد٣بد اُل

 ثغ٤طبً ك٢ اُزغ٤ٔخ اٝ أُلشداد.

الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُزطج٤و٢ ك٢ رذس٣ظ ٓ٘بٛظ اُ٘وذ اُل٢٘ )اُوذ٣ٔخ، اُؾذ٣ضخ، أُؼبطشح( ػٖٔ ٓبدح  .2

رطج٤و٤خ  "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘" ٝػذّ الاهزظبس ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١، رُي ثزٞك٤ش ٗٔبرط ٗوذ٣خ

 )ٓغٔٞػخ، ٓوشٝءح، ٌٓزٞثخ، ٓشئ٤خ( ُلأػٔبٍ اُل٤٘خ.

ػشٝسح اٛزٔبّ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ /أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٔ٘بٛظ اُخبطخ ثٔؼبٛذ اُلٕ٘ٞ  .3

اُغ٤ِٔخ ثزؼ٤ٖٔ ٜٓبساد الارظبٍ اُِلظ٤خ أُؼزٔذح ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖٔ ٜٓ٘ظ "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ 

 ن اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٖٓ أُبدح اُذساع٤خ.اُل٢٘" لأٜٗب رغْٜ ك٢ رؾو٤

آٌب٤ٗخ اعزلبدح ٓذسع٢ ٝٓذسعبد ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼذ خظ٤ظبً ُٜزٙ  .4

 اُذساعخ ٝالاخزجبس أُٜبس١ ٝثطبهخ أُلاؽظخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح "اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘".
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 :  اٌّمتشصبد  -

 ؽش اعشاء اُذساعبد الار٤خ:اعزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ ٣وزشػ اُجب  

( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؾظ اُغٔب٢ُ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ mednikاصش ثشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي ) .1

 ُذٟ ؽِجخ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثٔبدح اُزخط٤ؾ ٝالاُٞإ. 

( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُل٢ٜٓٞ ٝرط٣ٞش mednikكبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ ٤ٓذٗي )  .2

 زبعبد ؽِجخ هغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثٔبدح رو٤٘بد اُزظ٤ْٔ.ٗ

 اٌّظبدس

فبػ١ٍخ أعٍٛة اٌتؼٍُ إٌشؾ فٟ ت١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِزبي ف١ض٠بء ( : ۱۳٦٦ثِغٕٞ، ًٞصش، ) -1

 ، ٓظش.٦٦١، ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ، ع اٌضشوخ ٚاٌزبرث١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشصٍخ اٌخب٠ٛٔخ

فبػ١ٍخ ثشٔبِذ ِمتشس ػٍٝ ٚفك ٔظش٠خ الإثذاع اٌزبد فٟ ت١ّٕخ ( : 2017اُج٤بر٢، اعشاء كبػَ، ) -2

، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ  ِٙبساد اٌىتبثخ الإثذاػ١خ ػٕذ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الأدثٟ

 اُزشث٤خ / اثٖ سشذ ، عبٓؼخ ثـذاد.

 ٤ٔخ، اُوبٛشح.، ٓشًض اُز٤ٔ٘خ الإه٤ِِذخً ئٌٝ ٔظش٠بد اٌتذس٠ت( : 1996ث٤زش، ط.ٍ رٞٓغٕٞ، ) -3

، داس أُغ٤شح ُِ٘شش 2، ؽ: تظ١ُّ اٌتؼ١ٍُ ٔظش٠خ ِّٚبسعخ( 2003اُؾ٤ِخ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ) -4

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الاسدٕ.

( : ٜٓبساد الارظبٍ، داس اُغ٘ذ١ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ساّ الله،  ۱۳٦۰خؼش، اثشا٤ْٛ خ٤َِ، ) -5

 كِغط٤ٖ.

، داس اٌُزبة اٌتشثٛٞ سؤ٠خ تطج١م١خ ِجغطخ ِٕب٘ذ اٌجضج( : ۱۳۳۳اُشش٤ذ١، ثش٤ش طبُؼ، ) -6

 اُؾذ٣ش، ا٣ٌُٞذ.

( : اُ٘ظش٣خ اُزٞاط٤ِخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ش اُلِغل٢ ٝأُٔبسعخ الاعزٔبػ٤خ 2014صٛشح، ثظذ٣ن، ) -7

 "٣ٞسؿٖ ٛبثشٓبط أٗٔٞرعب"، داس ٌٝٓزجخ اُجظبئش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ث٤شٝد ، ُج٘بٕ.

ػلالخ اٌمذساد الإثذاػ١خ ثجؼغ اٌغّبد اٌشخظ١خ ( : 1984اُغِطب٢ٗ، ػذٗبٕ ٓؾٔذ ػجبط ) -8

 ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ، )اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ثـذاد.ٌطٍجخ اٌّشصٍخ الإػذاد٠خ

ِذٜ اِتلان ؽبٌجبد اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌّغبس اٌّٛ٘جخ ( : 2015شؼجبٕ، ٓ٘بٍ ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ، ) -9

، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ، أُغِذ (kMednicٚاٌتفٛق ٌٍتفى١ش الاثذاػٟ صغت ٔظش٠خ )

 ، عذح.3، اُؼذد 4

احش ثشٔبِذ تذس٠جٟ فٟ خفغ اٌتؼت إٌفغٟ ٌذٜ ( : 2001اُؼج٤ذ١، ؽبصّ ثذس١ اؽٔذ، ) -10

 ، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ ا٥داة.اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد الارتّبػ١خ

تظ١ُّ اٌتذس٠ظ ث١ٓ إٌظش٠خ ( : 2017اُؾٞآذح، ) اُؼذٝإ، ص٣ذ ع٤ِٔبٕ ٝٓؾٔٞد كئاد -11

 ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ.4، ؽٚاٌتطج١ك

، داس 2، ؽاٌم١بط ٚاٌتم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌتذس٠غ١خ( : 2009ػلاّ، ٓؾٔٞد طلاػ اُذ٣ٖ ) -12

 أُغ٤شح، ػٔبٕ.

ػٍٝ ِٙبساد اٌتفى١ش فبػ١ٍخ ثشٔبِذ تؼ١ٍّٟ لبئُ ( : 2019اُلزلا١ٝ، ػ٢ِ رش٢ً شبًش، ) -13

، الإثذاػٟ فٟ اٌتضظ١ً اٌجلاغٟ ٚاٌٛػٟ الأدثٟ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌتشث١خ

 اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ.

٘شش ، داس كؼبءاد ُِد١ًٌ إٌظش٠خ إٌمذ٠خ اٌّؼبطشح ِٕب٘ذ ٚت١بساد( : 2016هطٞط، ثغبّ ، ) -14

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الاسدٕ.
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، داس اٌُزت أُظش٣خ، الاتظبي اٌٍفظٟ ٚغ١ش اٌٍفظٟ( : 2013ػجذ اُلزبػ، ٓؾٔٞد اؽٔذ، ) -15

 اُوبٛشح، ٓظش.

أحش ئعتشات١ز١خ صٛع اٌغّه ثبعتخذاَ اٌظف ( : 2021ػجذ اٌُش٣ْ، سٝاء ٓؾغٖ، ) -16

ٌّبدح ػٍُ الاص١بء " فٟ تضظ١ً ؽلاة اٌظف اٌخبِظ اٌؼٍّٟ Google classroomالاٌىتشٟٚٔ "

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخ / اثٖ ا٤ُٜضْ، عبٓؼخ ثـذاد، ثـذاد. ِٚٙبساد الاتظبي ٌذ٠ُٙ

ثشٔبِذ تؼ١ٍّٟ ٌتٕش١ؾ اٌزاوشح اٌجظش٠خ ٌطبٌجبد لغُ اٌتشث١خ ( : 2011ػ٢ِ، ٗٞسا ػجذالله، ) -17

٤ش )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ، سعبُخ ٓبعغزاٌف١ٕخ / ِؼٙذ ئػذاد اٌّؼٍّبد فٟ ِبدح ػٕبطش ٚأعظ اٌتظ١ُّ

 ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، عبٓؼخ ثـذاد.

، اُذاس 8، ؽالاتظبي ٚٔظش٠بتٗ اٌّؼبطشح( : 2009ٌٓب١ٝ، ؽغٖ ػٔبد ٠ِ٤ُٝ ؽغ٤ٖ اُغ٤ذ، ) -18

 أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، ٓظش.

( : عٞع٤ُٞٞع٤ب الارظبٍ ٝا٤ُٔذ٣ب، رشعٔخ ٗظش اُذ٣ٖ ُؼ٤بػ٢، ٤ٛئخ ٤ٓ2017ـش١، اس٣ي ، ) -19

 صبس، أُ٘بٓخ.اُجؾش٣ٖ ُِضوبكخ ٝالا

ثشاِذ ت١ّٕخ اٌتفى١ش أٔٛاػٙب ( : ٤ٛٝ2001ت، ٓؾٔذ ٣بع٤ٖ، ٝٗذٟ كزبػ ص٣ذإ، ) -20

 ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُٞطَ.ٚاعتشات١ز١بتٙب ٚأعب١ٌجٙب
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method in developing scientific concepts in the field of physics of motion 
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 اٌّلاصك

 ( اعّبء اٌّضى1ٓ١ٍِّضك )

الاعُ ٚاٌٍمت  د

 اٌؼٍّٟ

 ًِّىبْ اٌؼ اٌتخظض

كِغلخ اُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ  أ. د اؽٔذ شش٣غ٢ 1

 أُغشؽ٢

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 الاعبع٤خ

كِغلخ اُلٕ٘ٞ اُغٔؼ٤خ  أ. د اعٔبػ٤َ اُو٤غ٢ 2

 ٝأُشئ٤خ

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 الاعبع٤خ

أ. د ؽ٤ذس ع٤َِ  3

 ػجبط

ث٤خ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزش اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ

 الاعبع٤خ

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ  اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أ. د خبُذ عٔبٍ 4

 الاعبع٤خ

أ. د سػذ ػض٣ض  5

 ػجذالله

 عبٓؼخ ثـذاد/ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ كِغلخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ

ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ  أ. د عؼذ ػ٢ِ صا٣ش 6

 اُؼشث٤خ

 عبٓؼخ ثـذاد/ ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ

 عبٓؼخ ثـذاد/ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ كِغلخ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ علاّ عجبس ع٤بد أ. د 7
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أ. د عٜبد عٞاد  8

 اُغب٢ً٘

كِغلخ ؽشائن رذس٣ظ 

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 الاعبع٤خ

أ. د ػبٓشح خ٤َِ  9

 اثشا٤ْٛ

كِغلخ ؽشائن رذس٣ظ 

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ

خ اُزشث٤خ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِ

 الاعبع٤خ

10 
 أ. ّ. د ا٣بد اُج٘ذا١ٝ

عبٓؼخ الآبّ عؼلش اُظبدم ع / ٤ًِخ  اػلاّ )اراػخ ٝرِلض٣ٕٞ(

 ا٥داة

أ. ّ. د ؽغٖ عبس  11

 الله

كِغلخ ؽشائن رذس٣ظ 

 اُزشث٤خ اُل٤٘خ

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 الاعبع٤خ

12 
 أ. ّ. د عجبس خٔبؽ

كِغلخ ؽشائن رذس٣ظ 

 ٤خ اُل٤٘خاُزشث

اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 الاعبع٤خ

 (2ٍِضك )

 اٌزـــــــــــبِؼخ اٌّغتٕظش٠خ 

 و١ٍخ اٌتشث١خ الأعبع١خ 

 لغــُ اٌتشث١خ اٌف١ٕخ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب / اٌذوتٛساٖ 

 َ/ اختجبس ِٙبساد الاتظبي ٚثطبلخ اٌّلاصظخ

 ...............   أُؾزشّ الأعزبر اُلبػَ ................................

 رؾ٤خ ٓجبسًخ :

)فبػ١ٍخ ثشٔبِذ تؼ١ٍّٟ لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ٣شّٝ اُجبؽش اعشاء دساعخ رٜذف اُزؼشف ػ٠ِ          

( فٟ تضظ١ً ٚت١ّٕخ ِٙبساد الاتظبي ٌذٜ ؽٍجخ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخ فٟ ِبدح ١ِmednikذٔه )

 اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ(
ٖٓ خجشح ٝدسا٣خ ك٢ ٓغبٍ اخزظبطٌْ، ٣طٔؼ اُجبؽش الاعزئ٘بط ثآسائٌْ  ٝٗظشا ُٔب رٔزٌِٕٞ       

)اختجبس ِٙبساد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓوزشؽبرٌْ ك٢ اػبكخ أٝ ؽزف أٝ رؼذ٣َ ٓب رشٝٗٚ ٓ٘بعجب ك٢ 

ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘  الاتظبي ثّبدح اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ، ثطبلخ اٌّلاصظخ(

 طِجخ أُؼشك٢ ٝاُؼٔش١، ُزا ٣ؼغ اُجبؽش ث٤ٖ اد٣ٌْ ٓب ٢ِ٣ :ٝٓغزٟٞ اُ

 رؼ٤ِٔبد الاعبثخ ػ٠ِ الاخزجبس أُٜبس١. -

 الاخزجبس أُٜبس١. -

 ثطبهخ أُلاؽظخ. -

 ٓغ ٝاكش اُشٌش ٝاُزوذ٣ش.

 اُشٜبدح اُؼ٤ِٔخ :    دًزٞساٙ                   ٓبعغز٤ش 

 أعزبر ٓغبػذ              اُِوت اُؼ٢ِٔ :     أعزبر                   

 اُزخظض اُذه٤ن : 

تؼ١ٍّبد ثشأْ الإربثخ ػٓ اختجبس ِٙبساد الاتظبي فٟ ِبدح "اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ" ٌٍظف  

 اٌخبِظ/ ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌز١ٍّخ.

 ػض٠ضٞ اٌطبٌت ..
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اُز٢  "اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ"إ اُٜذف ٖٓ ٛزا الاخزجبس ٛٞ ه٤بط ٜٓبساري الارظب٤ُخ ك٢ ٓبدح     

( أعئِخ، ٣شع٠ الاؽلاع ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ 4رذسعٜب ك٢ اُظق اُخبٓظ، رٌٕٞ ٖٓ )

 الإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ الاخزجبس ٝارجغِ اُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٝكن الار٢:

 اهشأ اُغئاٍ ع٤ذا ٝثذهخ . .1

عزؼبَٓ  الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأعئِخ أُؾذدح ك٢ الاخزجبس ٝػذّ رشى أ١ عئاٍ ٖٓ دٕٝ  اعبثخ، لأٜٗب .2

 ٓؼبِٓخ الإعبثخ اُخبؽئخ.

 ًزبثخ الاعْ ٝاُؼٔش ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝاُوغْ ٝاُلشع ك٢ أٌُبٕ أُخظض ك٢ ٝسهخ الإعبثخ.  .3

 ِلاصظخ:

 ده٤وخ(. 60صٖٓ الاخزجبس ) -

 ( دسعبد كوؾ .5ٌَُ عئاٍ ) -

شبًشا  ٣شع٠ رؼبٌْٝٗ ٖٓ خلاٍ ثزٍ اُغٜذ أُ٘بعت ُزضج٤ذ ٓب رؼشكٞٗٚ ع٤ذا ػٖ ٓؾزٟٞ الاخزجبس ،

 رؼبٌْٝٗ خذٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ .

 ر٤٘ٔبر٢ ٌُْ ثبُ٘غبػ ٝاُزلٞم

 ٠شرٝ ًِء ٘زا اٌزذٚي ثّب ٠ٕبعجٗ ِٓ ِؼٍِٛبد 

 الاعْ :

 اُؼٔش :

 اُزؾظ٤َ اُذساع٢ :

 اُلشع :

 اختجبس ِٙبساد الاتظبي فٟ ِبدح اٌتض١ًٍ ٚإٌمذ اٌفٕٟ ٌٍظف اٌخبِظ 

ِٛاف اٌغإاي اٌّٙبسح

 ق

غ١ش 

 ِٛافك

 ٠ؼذي

الاعتّب

 ع

/ اعتّغ ٌٍف١ذ٠ٛ اٌّؼشٚع اِبِه ِشاػ١ب  ششٚؽ 1ط

 الاعتّبع اٌز١ذ؟

 ساثؾ اٌف١ذ٠ٛ :  

-https://youtu.be/T23dLgFHXXQ?si=aMf7q

bw17o2j3Ye 

   

/ الشأ اٌّمبي إٌمذٞ اٌزٞ ث١ٓ ٠ذ٠ه ِٛظفب  ِٙبساد 2ط اٌمشاءح

 ٌمشاءح اٌظض١ضخ؟ا

   

 اٌتضذث

 

/ تضذث ثطش٠مخ ٔمذ٠خ ػٓ اصذ الاػّبي اٌف١ٕخ ِزغذا  3ط

 طفبد اٌّتضذث ثجشاػخ ؟

   

/ أوتت ٔظب  ٔمذ٠ب  ػٓ اصذ الاػّبي اٌف١ٕخ ِطجمب  ف١ٗ 4ط اٌىتبثخ

 لٛاػذ اٌىتبثخ اٌز١ذح؟

   

 ثطبلخ ِلاصظخ ِٙبساد الاتظبي 

ك٢ ٓبدح اُزؾ٤َِ ٝاُ٘وذ اُل٢٘ أُوشس دساعزٜب ُذٟ ؽِجخ  تظبيثطبلخ ِلاصظخ ِٙبساد الارْ ث٘بء      

( ٜٓبساد ٢ٛ )الاعزٔبع، اُوشاءح، اُزؾذس، 4رٌٞٗذ ٖٓ )اُظق اُخبٓظ ك٢ ٓؼٜذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، 

( دسعبد 5اٌُزبثخ( ٌَُٝ ٜٓبسح خٔظ كوشاد، ؽذد ُٜب ٓو٤بط خٔبع٢ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

، لا ٣٘طجن ػ٤ِٚ 2، ٣٘طجن ػ٤ِٚ ٗبدساً 3، ٣٘طجن ػ٤ِٚ اؽ٤بٗبً ٤4ٚ ؿبُجبً ، ٣٘طجن ػ5ِ)٣٘طجن ػ٤ِٚ دائٔبً 

https://youtu.be/T23dLgFHXXQ?si=aMf7q-bw17o2j3Ye
https://youtu.be/T23dLgFHXXQ?si=aMf7q-bw17o2j3Ye
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( ًؤهَ دسعخ 20( لأػ٠ِ دسعخ ٌٖٓٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت ٝدسعخ )100( ثذسعخ رظؾ٤ؼ )1

ٌٖٓٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب، ُٝٔب ٣زٞعْ اُجبؽش ك٤ٌْ ٖٓ خجشح ٝ دسا٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٣شع٠ 

 ٖٓ ؽؼشرٌْ رؾذ٣ذ ٓذٟ:

 .ٚطلاؽ٤خ كوشاد اُجطبهخ  ُو٤بط ٓب ٝػغ ٖٓ اعَ ه٤بع 

 .َطلاؽ٤خ اُجذائ 

 .اهزشاػ اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ 

 أِبَ صمً اٌجذائً )√( ٚرٌه ثٛػغ ئشبسح 

 ثطبلخ ِلاصظخ ِٙبساد الاتظبي

 دسرخ اٌتم١١ُ ِإششاد اٌّٙبسح اٌّٙبسح

5 4 3 2 1 

 

 

اٚلا  : 

ِٙبسح 

 الاعتّبع

 

      خً )صِلاءٖ، اٌٙبتف، ٚغ١ش٘ب(.٠جتؼذ ػٓ ِشتتبد اٌز٘ٓ ِ -1

      ٠ظغٟ ٌلأفىبس ٚاٌىٍّبد ثبٔتجبٖ ٚتّؼٓ. -2

      ٠ؼطٟ تغز٠خ سارؼخ فٛس٠خ )شف٠ٛخ ٚغ١ش شف٠ٛخ( ٌٍّتضذث. -3

      ٠ؼًّ ػٍٝ فُٙ سعبٌخ اٌّتضذث ٚٚرٙخ ٔطشٖ. -4

      ٠غّش ٌٍّتىٍُ ئٔٙبء صذ٠خٗ لجً أْ ٠ضىُ ػٍٝ ِضتٜٛ سعبٌتٗ. -5

 

 

 

حب١ٔب : 

ِٙبسح 

 اٌمشاءح 

 

      ٠ؼغ ٘ذف ِضذد ػٕذ لشاءتٗ ٌٍٕظٛص إٌمذ٠خ. -1

      ٠طبٌغ إٌض ِٓ ص١ج )اٌضشٚف، اٌىٍّبد، اٌزًّ( لجً إٌطك ثٙب. -2

٠مشأ إٌض ثأصذ الاعب١ٌت إٌّبعجخ ٌٍّٛػٛع )لشاءح : ِتظفضخ، ِؼّمخ،  -3

 ِمبسٔخ(.

     

ّبدح اٌّمشٚءح، تم١١ُ ٠طجك اعتشات١ز١بد اٌمشاءح اٌظض١ضخ )تضذ٠ذ و١ّخ اٌ -4

 دسرخ طؼٛثخ اٌّبدح اٌّمشٚءح، تزضئخ اٌّؼٍِٛبد(.

     

      ٠تشرُ اٌشِٛص ٚاٌّظطٍضبد اٌٛاسدح فٟ إٌض ٠ٚفغش٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼٕٝ. -5

 

 

حبٌخب : 

ِٙبسح 

 اٌتضذث

 

      ٠تضذث ثشىً ٚاػش ِٚجبشش ِغ الاخش٠ٓ. -1

      ىً دل١ك.٠ٛظف اٌّظطٍضبد إٌمذ٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ ثش -2

      ٠شوض ػٍٝ إٌمبؽ اٌّّٙخ فٟ اٌّٛػٛع. -3

      ٠ؼضص ولاِٗ ثٍغخ رغذٖ )ثظش٠ب  ٚصشو١ب (. -4

٠غ١ش ٔغّخ ٚلٛح طٛتٗ صغت ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع ٌززة الأتجبٖ ٚاٌتأح١ش  -5

 ثبٌّغتّؼ١ٓ.

     

 

 

ساثؼب  : 

ِٙبسح 

 اٌىتبثخ

      .٠ؼغ ػٕٛاْ سئ١غٟ ٚفشػٟ ٌٍّٛػٛع اٌّشاد اٌىتبثخ ػٕٗ -1

٠شاػٟ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍىتبثخ ) اٌجغبؽخ ، الاوتّبي، اٌٛػٛس، إٌّبعجخ،  -2

 الا٠زبص، اٌذلخ، اٌّٛػٛػ١خ، ػذَ اٌتىشاس( .

     

٠تزٕت طؼٛثبد اٌىتبثخ )ا١ًٌّ اٌؼبؽفٟ، تض٠ٚك اٌضمبئك، اٌّجبٌغخ فٟ ػشع  -3

 خ(.ٚرٙبد إٌظش عٍجب  اٚ ا٠زبثب ، الأفؼبي، ػشع ا٢ساء غ١ش اٌّٛحم

     

      ٠ىتت ثٍغخ الاتزب٘بد ٚإٌّب٘ذ إٌمذ٠خ )اٌمذ٠ّخ ٚاٌضذ٠خخ ٚاٌّؼبطشح(. -4

      ٠تغٍغً ثبٌىتبثخ تجؼب  ٌخطٛاد إٌمذ اٌفٕٟ )اٌٛطف، اٌتض١ًٍ، اٌتأ٠ًٚ، اٌضىُ(. -5
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Abstract: 

        The research aims to identify "the effectiveness of an educational 

program based on Mednik's theory in developing communication skills 

among students of the Institute of Fine Arts in the subject of art analysis and 

criticism", The current research community was determined by the students 

of the Institute of Fine Arts, Al-Rusafa I, Baghdad, numbering (176) students. 

A random sample was selected, which was represented by the students of the 

Department of Fine Arts, numbering (40) students. The students were 

distributed into two groups (control and experimental), with (20) students for 

each group. The researcher was keen to ensure that the two groups were 

equal in some variables, including: (chronological age, environment, 

intelligence, previous experience test, communication skills test), The 

researcher identified the topics of the educational material that he would 

study during the experiment period with eight topics. The researcher 

formulated (8) educational objectives and (20) behavioral objectives, and 

prepared teaching plans for them. Then he presented them to a group of 

arbitrators and specialists to judge their suitability. The necessary 

modifications were made to them and they became ready for application in 

light of their opinions, A research tool was designed, which was a skill test 

consisting of (4) items corrected by an observation card consisting of (20) 

items, with a five-point scale and a total score of (100) points, The apparent 

validity and reliability of the test were verified. The results showed the 

superiority of the experimental group that studied according to the 

educational program based on Mednik's theory over the control group that 

studied in the usual way, which led to the rejection of the null hypotheses of 

the research. 
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