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 :انجذثيطتخهض 

ٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ؿج١ؼخ ا

اٌقبطخ ثبٌـبٌجبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزمظبء آهاء ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ 

ثٛطفٙٓ اٌفبػً اٌّجبشو فٟ رٕظ١ُ ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد.ٚرجوى ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌوغُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ 

لإلبِخ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد، الا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٠ىشف ػٓ ٚعٛك ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ثجغلاك 

رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ ِزؼلكح لل رؼ١ك ١ٍو ٘نٖ اٌجـٛلاد ثبٌظٛهح اٌّضٍٝ اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛة اٌَّؼ، ٚرُ رظ١ُّ ِم١بً فبص شًّ ٍجؼخ ِغبلاد هئ١َخ ٌٍزؾل٠بد: )الإكاه٠خ 

اٌّب١ٌخ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ، اٌي١ِٕخ ٚاٌجوِغ١خ، ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌجشو٠خ، 

( ِلهٍخ ِٓ ِقزٍف ِل٠و٠بد اٌزوث١خ، فٟ ثغلاك 126ٚالأٔظّخ(. ٚ رُ رـج١ك الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌزؾل٠ل كلاٌخ َِزٜٛ الاٍزغبثبد. ٚأظٙود 

إٌزبئظ أْ أوضو اٌزؾل٠بد رؤص١وًا ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهٍبد رّضٍذ فٟ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ، 

ر١ٍٙب رؾل٠بد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، صُ اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ ٚاٌجوِغ١خ، ٚوٍٙب عبءد ثللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِورفؼخ. فٟ 

خ، ِب ٠ش١و اٌٝ أٔٙب لا رُؼل ػبئمًب اٌّمبثً، ٌُ رُظٙو اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛ

هئ١ًَ١ب فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ. وّب أظٙود إٌزبئظ أْ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ عبءد فٟ َِزٜٛ ِزٍٛؾ ِغ كلاٌخ 

ِؼ٠ٕٛخ ٚ فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ البِخ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد لا رياي رٛاعٗ ِؼٛلبد 

١خ، اػبفخ اٌٝ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ غ١و ا١ٌّٙؤح. ٚلل أٚطذ ِزؼلكح، رورجؾ ثبٌج١ٕخ اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ

اٌلهاٍخ ثغٍّخ ِٓ الإعواءاد أثوى٘ب: كػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ، ِواعؼخ اٌٍٛائؼ 

 اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرٛػ١خ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌو٠بػخ ٌٍفز١بد.

 .ثغلاكاٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ،اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ،روث١بد انكهًبد انًفتبدٛخ: 

 يمذيخ انجذث ٔاًْٛتّ: 1-1

رُؼل اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ِٓ أُ٘ الأٔشـخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌـبٌجبد ٚطمً ِٙبهارٙٓ      

اٌجل١ٔخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، فؼلًا ػٓ رؼي٠ي هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕبفٌ اٌشو٠ف ث١ٓ اٌـبٌجبد فٟ 

اٌجـٛلاد ثشىً فبص فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ثٛطفٙب اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ. ٚرجوى أ١ّ٘خ ٘نٖ 

١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌزـج١ك ِفب١ُ٘ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ػ١ٍّبً، ٚرٛف١و فوص ٌٍّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ ٔشبؿبد 

ه٠بػ١خ ِزٕٛػخ رؼيى ِٓ صمخ اٌـبٌجبد ثؤٔفَٙٓ ٚرىَو اٌؾٛاعي الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ.ٚهغُ اٌغٙٛك 

لاك ٌزٕظ١ُ ٘نٖ اٌجـٛلاد، الا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ اٌزٟ رجنٌٙب ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ ثغ

رٛاعٗ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ اٌقبطخ ثبٌجٕبد، ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشبهوخ ٚاٌزٕظ١ُ 

ٚاٌزفبػً. ٚرزٕٛع ٘نٖ اٌزؾل٠بد ث١ٓ ِب ٘ٛ اكاهٞ ٚرٕظ١ّٟ، ِٚب ٠زؼٍك ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ، أٚ اٌلػُ 

ؽزٝ إٌظوح اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌو٠بػخ ا٠ٌَٕٛخ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، رجوى ٚعٙبد ٔظو اٌٍٛعَزٟ، أٚ 

ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثٛطفٙٓ اٌفبػً اٌوئ١ٌ ٚاٌّجبشو فٟ رٕظ١ُ ِٚزبثؼخ ٘نٖ اٌجـٛلاد، ِّب 

٠غؼً ِٓ اٌؼوٚهٞ الاٍزّبع ٢هائٙٓ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌفُٙ ؿج١ؼخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك البِخ اٌجـٛلاد 

١خ ٌٍجٕبد، ٚالزواػ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب. ام اْ اٌّؼـ١بد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رملِٙب اٌّلهٍبد ٠ّىٓ اٌّلهٍ
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أْ رَُٙ فٟ هٍُ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ، ٚرٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌو٠بػ١خ ٔؾٛ 

ٌٍجٕبد ٠َُٙ رـ٠ٛو اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد. فبٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ رئك٠ٗ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ 

ثشىً فبػً فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌـبٌجبد، ٚرؼي٠ي اٌوٚػ اٌزٕبف١َخ ٚاٌظؾ١خ، ِّب 

٠ٕؼىٌ ا٠غبثًب ػٍٝ ّٔٛ٘ٓ اٌجلٟٔ ٚإٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه، رٛاعٗ ٘نٖ اٌجـٛلاد 

اٌلػُ اٌّغزّؼٟ،  رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ ِزؼلكح رورجؾ ثبٌغٛأت الإكاه٠خ، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚلٍخ

ٚٔمض اٌىٛاكه ا٠ٌَٕٛخ اٌّزقظظخ، ِّب لل ٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌو٠بػ١خ 

اٌّوعٛح. ٚأـلالًب ِٓ أ١ّ٘خ كٚه ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثٛطفٙٓ اٌؼٕظو اٌوئ١ٌ فٟ رٕف١ن ٘نٖ 

ى اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ اٌجـٛلاد، رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚعٙبد ٔظو٘ٓ ثشؤْ أثو

رؼ١ك البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك. وّب رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ هإٜ 

ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ رـ٠ٛو آ١ٌبد اٌزٕظ١ُ، ٚرغبٚى اٌظؼٛثبد، ثّب ٠لػُ رؾ١َٓ عٛكح اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ 

ٕب عبءد أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّشٛكح.. ِٚٓ ٘

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك، ٚمٌه 

ِٓ فلاي اٍزـلاع آهاء ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب، ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ رٛط١بد ػ١ٍّخ 

 ك أ٘لافٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌجل١ٔخ.رلػُ رـ٠ٛو اٌو٠بػخ اٌّله١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ ٚرؾم١

 يشكهخ انذراضخ: 1-2

رؼل اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد عيءًا أٍب١ًٍب ِٓ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً 

فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌـبٌجبد اٌجل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ، ٚرؼي٠ي ِفَٙٛ اٌزٕبفٌ اٌشو٠ف ٚاٌؼًّ 

د اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌو٠بػخ ا٠ٌَٕٛخ، رجوى اٌؾبعخ اٌٝ رٕظ١ُ اٌغّبػٟ. ِٚغ رٛعٗ اٌّئٍَب

ثـٛلاد ِله١ٍخ فؼّبٌخ رٛاوت ٘نا اٌزٛعٗ. ٚهغُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ثجغلاك لإلبِخ 

اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد، الا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٠ىشف ػٓ ٚعٛك رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ ِزؼلكح لل رؼ١ك 

ٌجـٛلاد ثبٌظٛهح اٌّضٍٝ. ٚرزّضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد فٟ ػؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌٍٛعَز١خ، ١ٍو ٘نٖ ا

ٚلٍخ اٌىٛاكه ا٠ٌَٕٛخ اٌّزقظظخ، ثبلإػبفخ اٌٝ لظٛه اٌلػُ الإكاهٞ، ٚاٌم١ٛك اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ 

ؼخ ٘نٖ اٌزٟ لل رؾل ِٓ ِشبهوخ اٌـبٌجبد. ِٚٓ ٕ٘ب، رٕجغ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ػوٚهح اٌزؼوف ػٍٝ ؿج١

اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌفبػلاد اٌوئ١َ١بد فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚ٘ٓ ِلهٍبد اٌزوث١خ 

اٌو٠بػ١خ، اٌٍٛارٟ ٠ّزٍىٓ فجوح ١ِلا١ٔخ ِجبشوح فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٚالغ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ.ٚثوىد 

 اٌّشىٍخ ِٓ فلاي اٌزَبٚي الارٟ:

ٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ِب اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ البِخ ا

ٔظو ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ٚو١ف ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ آهائٙٓ فٟ رمل٠ُ ِمزوؽبد رَُٙ فٟ 

 رـ٠ٛو ٚالغ ٘نٖ اٌجـٛلاد ٚالاهرمبء ثَّزٛا٘ب اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ؟

غ ؽٍٛي ػ١ٍّخ رلػُ رـ٠ٛو اٌو٠بػخ ام أْ كهاٍخ آهائٙٓ ٚرؾ١ًٍ ِؼٛلبد اٌزٕظ١ُ لل ٠َُٙ فٟ ٚػ 

اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد، ٚرؾمك أ٘لافٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌنٌه، رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رشق١ض اٌزؾل٠بد 

اٌزٕظ١ّ١خ لإلبِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك، ٚاٍزمظبء آهاء ِلهٍبد 

زوؽبد رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ٚالغ ٘نٖ اٌجـٛلاد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثٙنا اٌقظٛص، ثٙلف رمل٠ُ ِم

 ٚالاهرمبء ثَّزٛا٘ب اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ.

 أْذاف انذراضخ: 1-3

اػلاك ٚثٕبء ِم١بً ٌٍزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ -1

 ٌٍجٕبد فٟ ِل٠و٠بد روث١خ ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ.

 رؾ١ًٍ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌٍٛعَز١خ اٌّورجـخ ثزٕظ١ُ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد. -2

 هطل ِلٜ رٛفو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ لإلبِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ثشىً فؼّبي.-3
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الزواػ ؽٍٛي ٚرٛط١بد رَُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼي٠ي البِخ اٌجـٛلاد -4

 له١ٍخ ٌٍجٕبد.اٌّ

 يجبلاد انجذث 1-4

 اٌّغبي اٌجشوٞ: ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ  اٌؼبِلاد فٟ ِلاهً ثغلاك 1-4-1

 20/3/2025ٌٚغب٠خ  20/12/2024اٌّغبي اٌيِبٟٔ: ٌٍّلح ِٓ 1-4-2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ:  ِل٠و٠بد إٌشبؿبد اٌو٠بػٟ فٟ ثغلاك 1-4-3

 يُٓج انجذث: 2-1

ٌٛطتتتفٟ ثبلأٍتتتٍٛة اٌَّتتتؾٟ )، ام ٠ٙتتتلف اٌتتتٝ عّتتتغ اٌج١بٔتتتبد ِتتتٓ      اٍتتتزقلِذ اٌجبؽضتتتخ اٌّتتتٕٙظ ا     

أفتتتتواك اٌّغزّتتتتغ ل١تتتتل اٌلهاٍتتتتخ، ثغتتتتوع رؾل٠تتتتل اٌؾبٌتتتتخ اٌوإ٘تتتتخ اٌّزؼٍمتتتتخ ثّزغ١تتتتو ِؼتتتت١ٓ أٚ ثؼتتتتلح    

  ِزغ١تتواد، ثّتتب ٠َتتُٙ فتتٟ فٙتتُ ؿج١ؼتتخ اٌظتتٛا٘و اٌّلهٍٚتتخ ٚٚػتتغ الأٍتتٌ اٌؼ١ٍّتتخ ٌٍزؼبِتتً ِؼٙتتب(            

  .(139، طفؾخ 1999)ػلاٚٞ ٚ هارت، 

 تًغ انجذث ٔػُٛتّيج 2-2

ّْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚاٌؼبِلاد فٟ إٌشبؿبد اٌو٠بػٟ فٟ ثغلاك ام        رى

( ِلهٍخ افزظبص اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، 212رُ افز١بهُ٘ ثـو٠مخ ػّل٠خ ٚرىْٛ اٌّغزّغ ِٓ ػ١ٕزٗ ِٓ )

اٌىشفٟ ، ؽ١ش رُ افز١بهُ٘ ثـو٠مخ فٟ الَبَ ِل٠و٠بد روث١بد ثغلاك اٌَذ لألَبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚ

( ِلهٍبد ٚثَٕجخ 6( ٠ٛػؼ ِغزّغ اٌجؾش. ٚثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ الاٍزـلاػ١خ )1ػشٛائ١خ ٚاٌغلٚي )

( 112%(  ٚثٍغ ػلك ػ١ٕخ اٌزـج١ك )43.3( ، ِلهٍبد ٚثَٕجخ )92%( ٚثٍغ ػلك ػ١ٕخ اٌجٕبء )2.8)

 ػ١ٕخ اٌزـج١ك . %( ٌزى53.7ِْٛلهٍبد ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ، ٚرّضً ثَٕجخ )

 (1جذٔل )

 تفبطٛم يجتًغ انجذث

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ

 ػ١ٕخ اٌزـج١ك ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌؼ١ٕخ الاٍزـلاػ١خ 

)ْ( 
 َٔجزُٙ ِٓ

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ
)ْ( 

 َٔجزُٙ ِٓ

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ
)ْ( 

 َٔجزُٙ ِٓ

 اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ

212 6 2.8% 92  43.3% 114 53.7% 

 انًطتخذيخ ثبنجذث:ٔضبئم جًغ انًؼهٕيبد  2-3

 اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ. -

 الافزجبهاد ٚاٌم١بً -

 اٍزّبهح اٍزـلاع أهاء اٌقجواء فٟ رؾل٠ل ِغبلاد اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ -

 اٍزّبهح اٍزجبٔخ فبطخ ثم١بً اٌؼجبهاد اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ -

 اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ اٌقجواء  -

 إجراءاد انجذث انًٛذاَٛخ 2-4

اف اٌجؾش ٚاٍزوشبكاً ثبلإؿبه إٌظوٞ اٌّوعؼٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء )ِم١بً ٌٍٚزٛطً اٌٝ أ٘ل

 اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ(

 ثُبء يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ انًذرضٛخ 2-4-1

ٚعٙخ ٔظو ٔظواً ٌؼلَ ٚعٛك أكاح ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ  ِٓ 

ِؾبٚه ) اٌزؾل٠بد  7ِلهٍبد ِٚشوفبد إٌشبؿبد اٌو٠بػ١خ، لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء ِم١بً.ِىْٛ ِٓ 
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الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ )اٌىٛاكه( ٚاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌزؾل٠بد 

ؾل٠بد اٌي١ِٕخ ٚاٌجوِغ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك ٚ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚ اٌز

 ٚاٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ (

، ٚٚىػذ ػٍٝ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص 
( )

فٟ ٠َٛ الاص١ٕٓ
 

ثزبه٠ـ
 1

ٚلل رُ ِٛافمخ  20/12/2024

 ( فج١و فٟ ِغبي الاكاهاح اٌو٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾبٚه ع١ّؼٙب 7اٌقجواء ٚػلكُ٘ )

 (2جذٔل )

 جراء نًجبلاد يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ لإدارح انجـٕلاد انرٚبػٛخَطجخ اتفبق انخجراء انطبدح انخ

ػذد  انًذٕر د

انخجراء 

 انكهٙ

انُطجخ  ػذدانًٕافمٍٛ

 انًئٕٚخ

ػذد 

 انرافؼٍٛ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

 %0 0 %100 7 7 انتذذٚبد الإدارٚخ ٔانتُظًٛٛخ 1

 %14.3 1 %85.7 6 7 انتذذٚبد انجشرٚخ 2

 %0 0 %100 7 7 انًبد٘ انتذذٚبد انًبنٛخ ٔانذػى 3

انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنجُٛخ انتذتٛخ  4

 ٔانًرافك

7 7 100% 0 0% 

 %14.3 1 %85.7 6 7 انتذذٚبد انًجتًؼٛخ ٔانثمبفٛخ 5

 %0 0 %100 7 7 انتذذٚبد انسيُٛخ ٔانجريجٛخ 6

انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنهٕائخ  7

 ٔالأَظًخ

7 6 85.7% 1 14.3% 

ء يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ انًذرضٛخ ٔ انظذق طٛبغخ ػجبراد ثُب 2-4-2

 انظبْر٘:

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّقزظخ فٟ ِغبي الإكاهح ٚ اٌزٕظ١ُ لبِذ       

اٌجبؽضخ ثجٕبء ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ٚاعواء اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ 

( ػجبهح ثظ١ؼٙب  42ٚٞ الافزظبص، صُ اػلاك اٍزجبٔخ ٌؼجبهاد ِم١بً رٕظ١ُ اٌجـٛلاد ِىٛٔخ ِٓ )م

( ِٓ اٌَبكح 7الأ١ٌٚخ، ٌٚغوع اٌزؼوف ػٍٝ طلق اٌؼجبهاد رُ ػوع اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ )

ٚٚىػذ ػٍٝ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص ٌّٚؼوفخ آهائُٙ فٟ ػجبهاد  مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ِٚلٜ ِلائّزٙب ٌم١بً اٌظب٘وح ِم١بً
2

ام رُ اٌّٛافمخ 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.: 3ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد ٚ رُ ِواػخ ػلح عٛأت فٟ ط١بغخ اٌؼجبهاد ٚاٌغلٚي )

 أْ ٠ىْٛ ِؾزٜٛ اٌؼجبهح ٚاػؾبً ٚطو٠ؾبً ِٚجبشواً. -

 َبػل اٌّغ١ت ػٍٝ أزمبء الإعبثخ إٌّبٍجخ.أْ رؾزٛٞ اٌؼجبهح ػٍٝ اٌّزـٍجبد اٌؼوٚه٠خ ٌز -

 أْ رض١و اٌّغ١ت ثؾ١ش رلفؼٗ اٌٝ الإعبثخ ثشىً طو٠ؼ. -

 

 
                                                 


 (1هاعغ اٌٍّؾك )- 
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 (3انجذٔل )

 َطجخ اتفبق انطبدح انخجراء نؼجبراد يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ لإدارح انجـٕلاد انرٚبػٛخ

ػذد  اٌؼجبهح  

انخجر

اء 

 انكهٙ

ػذدا

نًٕا

 فمٍٛ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

ػذد 

انراف

 ػٍٛ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

      انتذذٚبد الادارٚخ ٔانتُظًٛٛخ 

رفزمو اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد اٌٝ فـؾ رٕظ١ّ١خ  1

 ٚاػؾخ ِٚؾلكح.
7 7 100% 0 0% 

٠ُلاؽظ ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّلاهً ِٚل٠و٠بد  2

 اٌزوث١خ فٟ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد
7 7 100% 0 0% 

 رٕظ١ُ ػٍٝ رُشوف ِزقظظخ ٌغبْ ٚعٛك ػلَ . 3

 ٌٍجٕبد اٌّله١ٍخ اٌجـٛلاد
7 6 85.7% 1 14.3% 

لٍخ اٌىٛاكه الإكاه٠خ اٌّئٍ٘خ ٌزٕظ١ُ ٚاكاهح اٌجـٛلاد  4

 اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ.

7 7 100% 0 0% 

 فٟ طؼٛثبد ٌٍجٕبد اٌّله١ٍخ اٌجـٛلاد رٛاعٗ  5

 اٌلها١ٍخ الأٔشـخ ِغ ٠زٕبٍت ثّب اٌّٛاػ١ل علٌٚخ

 ..الأفوٜ

7 7 100% 0 0% 

رٛفو آ١ٌبد رم١١ُ ِٚزبثؼخ لأكاء اٌجـٛلاد  ػلَ 6

 اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد ثؼل أزٙبئٙب
7 6 85.7% 1 14.3% 

      انتذذٚبد انجشرٚخ 

٠ٛعل ٔمض فٟ ػلك اٌىٛاكه ا٠ٌَٕٛخ اٌّئٍ٘خ ٌزٕظ١ُ   7

 اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ.
7 7 100% 0 0% 

ٕ٘بن ػتء وج١و ٠مغ ػٍٝ وبً٘ ػلك ِؾلٚك ِٓ  8

 ُ اٌجـٌٛخاٌّلهٍبد فٟ رٕظ١
7 6 85.7% 1 14.3% 

ٕ٘بن ػؼف فٟ رله٠ت اٌىٛاكه إٌّظّخ ػٍٝ   9

 أٍب١ٌت اكاهح اٌجـٛلاد.
7 6 85.7% 1 14.3% 

رؼبٟٔ اٌّلاهً ِٓ طؼٛثخ رٛف١و ؽىبَ ١٠َٛٔٓ  10

 ِؼزّل٠ٓ لإكاهح اٌّجبه٠بد.
7 7 100% 0 0% 

٠فزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌىٛاكه اٌّشبهوخ فٟ رٕظ١ُ  11

 اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ اٌىبف١خ.اٌجـٛلاد اٌٝ 
7 7 100% 0 0% 

رؼبٟٔ اٌجـٛلاد ِٓ غ١بة فوق اٌلػُ اٌفٕٟ ِضً  12

 .اٌـٛالُ اٌـج١خ ٚالإكاه٠خ ا٠ٌَٕٛخ
7 6 85.7% 1 14.3% 
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      انتذذٚبد انًبنٛخ ٔانذػى انًبد٘ 

رؼبٟٔ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ِٓ ٔمض ٚاػؼ فٟ  13

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٙب
7 7 100% 0 0% 

لا ٠زُ رٛف١و الأكٚاد ٚاٌَّزٍيِبد اٌو٠بػ١خ  14

 الأٍب١ٍخ ٌزٕظ١ُ اٌجـٛلاد.
7 6 85.7% 1 14.3% 

ٕ٘بن ػؼف فٟ كػُ اٌّلاهً ِب١ٌبً لإلبِخ اٌجـٛلاد  15

 اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد.
7 7 100% 0 0% 

لا رٛعل ِقظظبد ِب١ٌخ وبف١خ ٌزىو٠ُ اٌفوق اٌفبئيح  16

 ٚاٌّشبهوبد.
7 7 100% 0 0% 

بٟٔ اٌٍغبْ إٌّظّخ ِٓ طؼٛثخ رٛف١و اٌغٛائي رؼ 17

 ٚا١ٌّلا١ٌبد ثَجت لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ.
7 6 85.7% 1 14.3% 

٠ؼزّل رٕظ١ُ اٌجـٛلاد ػٍٝ عٙٛك شقظ١خ فٟ ظً  18

 غ١بة اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ
7 7 100% 0 0% 

 %0 0 %100 7 7 انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنجُٛخ انتذتٛخ ٔانًرافك 

اٌّلاهً اٌٝ ِوافك ه٠بػ١خ ِزىبٍِخ  رفزمو اٌؼل٠ل ِٓ 19

رز١ؼ ٌٍـلاة ِّبهٍخ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ثشىً 

 ِٕزظُ ٚآِٓ.

7 7 100% 0 0% 

ػلَ رٛفو ِٕشآد ه٠بػ١خ ِزؼلكح الاٍزقلاِبد فٟ  20

اٌّلاهً ٠ئكٞ اٌٝ رم١١ل الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ٠ٚؾل 

 ِٓ رٕٛع اٌجواِظ اٌو٠بػ١خ اٌّملِخ

7 6 85.7% 1 14.3% 

ّشبوً اٌّزؼٍمخ ثزٛافو ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍشوة رّضً اٌ 21

ٚاٌؾّبِبد اٌّلائّخ رؾل٠ًب اػبف١ًب فٟ رٕظ١ُ الأٔشـخ 

 اٌو٠بػ١خ

7 6 85.7% 1 14.3% 

رؼبٟٔ ثؼغ اٌّلاهً ِٓ ٔمض فٟ اٌَّبؽبد  22

اٌّقظظخ ٌلأٔشـخ اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

 ِؾلٚك٠خ اٌفؼب١ٌبد ٚرٕظ١ُ اٌجـٛلاد

7 7 100% 0 0% 

صو اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ٍٍجًب ثَجت رزؤ 23

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٚاٌزٕمً ث١ٓ اٌّلاهً 

 اٌّشبهوخ

7 7 100% 0 0% 

رٛاعٗ اٌّلاهً طؼٛثخ فٟ رٛف١و ِؼلاد ه٠بػ١خ  24

ؽل٠ضخ ِٕٚبٍجخ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ عٛكح اٌزله٠ت 

 ٚإٌّبفَبد اٌو٠بػ١خ

7 7 100% 0 0% 

      بفٛخانتذذٚبد انًجتًؼٛخ ٔانثم 
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٠ٛاعٗ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ رؾل٠بد  25

وج١وح ثَجت إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ لل رىْٛ ٍٍج١خ رغبٖ 

 أ١ّ٘خ اٌو٠بػخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

7 7 100% 0 0% 

لا ٠ُٕظو اٌٝ اٌو٠بػخ ػٍٝ أٔٙب عيء أٍبٍٟ ِٓ  26

إٌّٛ اٌشقظٟ، ثً ٠ُٕظو ا١ٌٙب وؤٔشـخ روف١ٙ١خ غ١و 

 ػوٚه٠خ.

7 7 100% 0 0% 

رئصو اٌؼبكاد اٌضمبف١خ ػٍٝ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ  27

الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ؾل ِٓ ش١ٌّٛخ اٌجـٛلاد 

 اٌّله١ٍخ.

 

7 6 85.7% 1 14.3% 

رَبُ٘ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزّؼبد فٟ  28

رم١ًٍ أ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌجلٟٔ، ؽ١ش ٠ُفؼً اٌزوو١ي ػٍٝ 

 لأٔشـخ اٌو٠بػ١خاٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ػٍٝ ؽَبة ا

7 7 100% 0 0% 

لا رؾظٝ ثؼغ الأٌؼبة اٌو٠بػ١خ ثشؼج١خ فٟ ثؼغ  29

اٌّغزّؼبد ِّب ٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌزشغ١غ 

 ٌٍّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ.

7 7 100% 0 0% 

رؼزجو ثؼغ الأٍو أْ اٌو٠بػخ لل رشزذ أزجبٖ أثٕبئٙب  30

ب ٠قٍك رؾل٠بد فٟ ػٓ اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ، ِّ

 الٕبػُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد.

7 6 85.7% 1 14.3% 

      انتذذٚبد انسيُٛخ ٔانجريجٛخ 

٠شىً ٔمض اٌٛلذ اٌّزبػ ٌزؾؼ١و اٌجـٛلاد  31

اٌو٠بػ١خ رؾل٠ًب وج١وًا، ؽ١ش ٠زـٍت رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد 

ًـب َِجمًب كل١مًب ٌؼّبْ ٔغبؽٙب.  رقـ١

 

7 7 100% 0 0% 

ٞ اٌؼغؾ اٌيِٕٟ ثَجت اٌزلافً ِغ اٌغلاٚي ٠ئك 32

اٌلها١ٍخ اٌٝ طؼٛثخ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ 

 ثشىً ٠زٕبٍت ِغ ِٛاػ١ل اٌلهاٍخ.

7 7 100% 0 0% 

رٛاعٗ اٌٍغبْ اٌزٕظ١ّ١خ طؼٛثخ فٟ ر١َٕك اٌّٛاػ١ل  33

ث١ٓ اٌّلاهً اٌّشبهوخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رلافً 

ٔشـخ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ِغ الاِزؾبٔبد أٚ الأ

 الأفوٜ

7 7 100% 0 0% 

رئصو ل١ٛك اٌيِٓ اٌّؾلك لإعواء اٌجـٛلاد ػٍٝ  34

اِىب١ٔخ رٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإػلاك اٌغ١ل ٌٍّلاػت 

 ٚاٌّوافك اٌو٠بػ١خ.

7 7 100% 0 0% 
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رٛاعٗ اٌفوق اٌو٠بػ١خ طؼٛثخ فٟ اكاهح علاٚي  35

رله٠جٙب ثشىً ِٕبٍت ثَجت اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ 

 ٛلاد اٌّله١ٍخ.اٌّورجـخ ثبٌجـ

7 6 85.7% 1 14.3% 

رؼزّل اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ػٍٝ ثواِظ  36

ى١ِٕخ ِؾلكح لل رىْٛ غ١و ِؤخ، ِّب ٠ؼ١ك اٌزفبػً 

 ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌّلاهً.

7 7 100% 0 0% 

      انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنهٕائخ ٔالأَظًخ 

مخ ثبٌزَغ١ً ٚعٛك ل١ٛك غ١و ِؤخ فٟ الأٔظّخ اٌّزؼٍ 37

ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد ٠ؼٛق أؼّبَ ػلك أوجو ِٓ 

 اٌـلاة اٌٝ إٌّبفَبد اٌو٠بػ١خ

7 7 100% 0 0% 

رٛاعٗ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ رؾل٠بد وج١وح  38

ثَجت غ١بة ٌٛائؼ ٚاػؾخ ِٚٛؽلح ٌزٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد 

 اٌو٠بػ١خ ث١ٓ اٌّلاهً

7 7 100% 0 0% 

ٌّزجؼخ فٟ اٌجـٛلاد ٠ؼ١ك غّٛع الأٔظّخ ا 39

اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ رـج١مٙب ثشىً ػبكي ٚشفبف ث١ٓ 

 ع١ّغ اٌفوق اٌّشبهوخ

7 6 85.7% 1 14.3% 

ػؼف فُٙ اٌـبٌجبد ٚاٌّلهٍبد ٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ  40

اٌّؼزّلح لل ٠ئكٞ اٌٝ ؽلٚس ِقبٌفبد غ١و ِزؼّلح 

 رئصو ػٍٝ ١ٍو اٌجـٌٛخ

7 7 100% 0 0% 

اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ  ٠فزمو ثؼغ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ 41

اٌّله١ٍخ اٌٝ اٌزٛػ١خ اٌىبف١خ ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ، ِّب 

 ٠ؼيى اٌفٛػٝ ٚػلَ الأؼجبؽ

7 7   100% 0 0% 

لٍخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍغبْ إٌّظّخ ٚاٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  42

رئكٞ اٌٝ ِشبوً فٟ رـج١ك اٌٍٛائؼ ثشىً ِٛؽل 

 ٚػبكي.

 

7 7   100% 0 0% 

 نهًمٛبشانًؼبيلاد انؼهًٛخ  2-5

 (. Content Validityأ : طذق انًذتٕٖ )

اٌظلق اٌظب٘وٞ :  اٌنٞ ٠ش١و اٌٝ ِلٜ طٍخ فمواد اٌّم١بً ثبٌّزغ١و اٌّواك ل١بٍٗ. ٠ٚزؾمك  -1

ِئشو اٌظلق ٘نا "ؽ١ٓ ٠موه شقض ٌٗ ػلالخ ثبٌّٛػٛع أْ اٌّم١بً ِٕبٍت ٌٍقبط١خ اٌّواك ل١بٍٙب 

، ٚلل ٠ىْٛ مٌه فج١واً"
 

(Freeman, 1998, p. 90)
  

ٚلل رؾمك اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً ػٕلِب رُ 

ػوع اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ فمواد اٌّم١بً  

 ٚلل اعّؼٛا ػٍٝ أْ اٌفمواد طبٌؾخ ٌنٌه. 

ً ِٓ اٌظلق إٌّـمٟ :  ٚلل رٛافو ٘نا اٌّئشو ٌٍظلق فٟ اٌّم١بً اٌؾبٌٟ ػٕل ثلا٠خ اػلاك اٌّم١ب -2

 ٚرؾل٠ل ِغبلارٗ ٚفموارٗ ثبلاٍزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ  فلاي اٌزؼو٠ف ٌّفَٙٛ
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 طذق انجُبء  -ة:
٠َّٚخ أؽ١بٔبً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ثظلق اٌزى٠ٛٓ اٌفوػٟ، ام ٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق اٌّلٜ اٌنٞ 

" ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزؾمك اٌزغو٠جٟ ِٓ ِلٜ ٠فَو ثٗ أكاء الافزجبه فٟ ػٛء ثؼغ اٌزى٠ٕٛبد اٌفوػ١خ 

د ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ فٟ ثٕبئٗ ٚاٌّمظٛك ثٙنا ِـبثمخ كهعبد اٌّم١بً ٌٍّفب١ُ٘ أٚ الافزواػبد اٌزٟ اػزّل

  إٌٛع ِٓ اٌظلق ٘ٛ ِلٜ ل١بً فمواد اٌّم١بً ٌٍَّخ أٚ اٌظب٘وح اٌٍَٛو١خ اٌّواك ل١بٍٙب

(68، طفؾخ 2023)اٌفوؿٍٟٛ، 
  

ثب٠غبك  –اٌجٕبء ثبٍزؼّبي ؿو٠مز١ٓ: الأٌٚٝ ام رُ اٌىشف ػٓ طلق 

طلق اٌّفوكح ػٓ ؿو٠ك ؽَبة لٛح اٌز١١ّي ٌٍفمواد، ام ٠زُ ا٠غبك فبط١خ اٌز١١ّي ٌىً ػجبهح ثبٍزؼّبي 

 أٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزؼبكر١ٓ، 

 أضهٕة انمذرح انتًٛٛسٚخ ثبنًجًٕػتٍٛ انـرفٛتٍٛ.  -1

أٍبً للهرٗ ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ أطؾبة اٌلهعبد  " رَزٙلف ٘نٖ اٌـو٠مخ رمل٠و طلق الافزجبه ػٍٝ

، 2006)هػٛاْ، اٌّورفؼخ ٚأطؾبة اٌلهعبد إٌّقفؼخ فٟ اٌَّخ أٚ اٌملهح اٌزٟ ٠م١َٙب الافزجبه" 

ٚرُ رؾل٠ل ِلهٍخ ( 92رُ رفو٠غ اعبثبد ع١ّغ ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزـلاػ١خ اٌجبٌغخ ). ام (244طفؾخ 

اد. ٚهرجذ الاٍزّبهاد رٕبى١ٌب ِٓ أػٍٝ كهعخ اٌٝ أكٔٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح ِٓ الاٍزّبه

( اٍزّبهح ِٓ 25%( اٌل١ٔب ثؼلك )27( اٍزّبهح، ٚ)25%( اٌؼ١ٍب ثؼلك )27كهعخ. صُ افز١ود َٔجخ )

ٚرُ ثؼل مٌه ( اٍزّبهح  42%( اٌٍٛؾ  ثؼلك )46اٌلهعبد ٌزّضً اٌّغّٛػخ اٌّزـوفخ ٚاٍزجؼبك َٔجخ )

  ع اؽزَبة ِؼبًِ اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً( ٌغوt.testاٍزقلاَ افزجبه )

 (4انجذٔل )

ل١ُ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ُ )د( اٌّؾزَجخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ِم١بً 

 اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّلهً

نخانذلا لًٛخ )د( انًجًٕػخ انذَٛب انًجًٕػخ انؼهٛب انفمرح  

 ع شَ ع شَ

1 

3,770. 1.004 1.008 1.008 4,977 

 يؼُٕ٘

2 

3,954. 0.665 1.045 1.045 6,783 

 يؼُٕ٘

3 

4.07 0.96 0.793 0.793 6,332 

 يؼُٕ٘

4 

3.25 0.786 0.867 0.867 3.801 

 يؼُٕ٘

5 

3.75 0.796 1.059 1.059 4.684 

 يؼُٕ٘

6 

3.84 0.839 1.415 1.415 3.121 

 يؼُٕ٘

7 

3.61 0.609 1.243 1.243 4.009 

 يؼُٕ٘

8 

3.25 1.094 1.156 1.156 2.322 

 يؼُٕ٘

9 

4.02 0.852 1.588 1.588 4.766 

 يؼُٕ٘
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10 

3.93 1.15 1.19 1.19 5.817 

 يؼُٕ٘

11 

3.29 1.379 1.141 1.141 3.635 

 يؼُٕ٘

12 

3.70 1.152 1.043 1.043 5.524 

 يؼُٕ٘

13 

3.88 0.881 0.964 0.964 6.746 

ؼُٕ٘ي  

14 

3.52 1.019 0.93 0.93 4.918 

 يؼُٕ٘

15 

3.66 0.974 1.073 1.073 5,013. 

 يؼُٕ٘

16 

3.36 0.855 1.077 1.077 3.987 

 يؼُٕ٘

17 

3.65 0.888 1.065 1.065 4.716 

 يؼُٕ٘

18 

3.93 0.888 1.321 1.321 3.221 

 يؼُٕ٘

19 

3.62 0.887 1042.1 1042.1 4.120 

 يؼُٕ٘

20 

4.06 0.962 0.783 0.783 7,468 

 يؼُٕ٘

21 

4.08 0.983 1.076 1.076 6.657 

 يؼُٕ٘

22 

4.16 0.855 1439.1 1439.1 4,3245 

 يؼُٕ٘

23 

4,181 0.744 1221.1 1221.1 6,591 

 يؼُٕ٘

24 

3,500. 1.254 1151.1 1151.1 3,632 

 يؼُٕ٘

25 

3,863 1.049 1152.1 1152.1 5,216 

 يؼُٕ٘

26 

4.113 0.828 1.053 1.053 6,214 

 يؼُٕ٘

27 

3,272 0.872 0.823 0.823 4,731 

 يؼُٕ٘

28 

3,782 0.881 1.045 1.045 5,312 

 يؼُٕ٘

29 

3.59 1.219 0.854 0.854 6.211 

 يؼُٕ٘

30 

3,818 0.864 1364.1 1364.1 3,545 

 يؼُٕ٘
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31 

3.35 0.798 0.889 0.889 4.211 

 يؼُٕ٘

32 

3.87 0.811 1.088 1.088 4.987 

ٕ٘يؼُ  

33 

3,636 1.06 0.597 0.597 6,674.1 

 يؼُٕ٘

34 

4.06 0.952 0.783 0.783 6,468 

 يؼُٕ٘

35 

3.70 1.019 0.8 0.8 6.534 

 يؼُٕ٘

36 

3,172 0.839 0.823 0.823 4,731 

 يؼُٕ٘

37 

3,045 1.144 0.597 0.597 4,061 

 يؼُٕ٘

38 

2,909 0.933 0.8 0.8 4,110 

 يؼُٕ٘

39 

4,181 0.615 0.868 0.868 8,448 

 يؼُٕ٘

40 

2,909 1.148 1.054 1.054 6,022 

 يؼُٕ٘

41 

3.56 1.292 0.866 0.866 7,143 

 يؼُٕ٘

42 

3,890 0.416 0.759 0.759 6,591 

 يؼُٕ٘

 يؼبيم الإتطبق انذاخهٙ نهًمٛبش -2

رَبق اٌلافٍٟ، ٚاٌـو٠مخ اٌضب١ٔخ ػٓ ؿو٠ك ا٠غبك لٛح الاهرجبؽ ث١ٓ اٌفمواد ٌم١بً اٌَّخ اٌنٞ ٠لػٝ ثبلا

ٚلل . ((386، طفؾخ 1987)ػٛكح ٚ فزؾٟ،  ام رؼل ٘نٖ اٌـوائك ِئشواد اؽظبئ١خ ٌظلق اٌجٕبء

٠َزقلَ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ،  رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ طلق اٌجٕبء فٟ ِمب٠َٙب اٌؾب١ٌخ ثبٌـوائك ا٢ر١خ:

)وبظُ،   ى١ٍخ ٌّم١بً"ٚكهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد وً فموح ٚاٌلهعخ اٌ

(113، طفؾخ 1994
 

رؼٕٟ ؿو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ثّلٜ اهرجبؽ اٌفمواد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ كافً 

الافزجبه أٚ اٌّم١بً ِٚلٜ اهرجبؽ وً فموح ِغ اٌّم١بً وىً ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ الارَبق ف١ّب ث١ٓ 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.5ٚاٌغلٚي ) اٌفمواد ٚلل رُ اٍزؼّبي ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ )ث١وٍْٛ( ٌزؾم١ك مٌه،
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 (5انجذٔل )

 يؼبيلاد الارتجبؽ ثٍٛ انؼجبرح ٔانذرجخ انكهٛخ ٔانمٕح ثبنًمٛبش ٔلًٛخ انذلانخ نؼجبراد ثُبء انًمٛبش

 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 ارتجبؽ

Sig  ٖٕيطت

 انذلانخ

 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 ارتجبؽ

Sig  ٖٕيطت

 انذلانخ

 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 ارتجبؽ

Sig  ٖٕيطت

 انذلانخ

 يؼُٕٚخ 0,000 0,386 29 يؼُٕٚخ 0,000 0,398 15 يؼُٕٚخ 0,000 0,371 1

 يؼُٕٚخ 0,000 0,415 30 يؼُٕٚخ 0,000 0,428 16 يؼُٕٚخ 0,000 0.492 2

 يؼُٕٚخ 0,000 0,502 32 يؼُٕٚخ 0,000 0,414 17 يؼُٕٚخ 0,000 0,317 3

 خيؼُٕٚ 0,000 0,619 32 يؼُٕٚخ 0,000 0,488 18 يؼُٕٚخ 0,000 0.541 4

 يؼُٕٚخ 0,000 0,420 33 يؼُٕٚخ 0,000 0,627 19 يؼُٕٚخ 0,000 0.515 5

 يؼُٕٚخ 0,000 0,422 34 يؼُٕٚخ 0,000 0,665 20 يؼُٕٚخ 0,009 0,333 6

 يؼُٕٚخ 0,000 0,391 35 يؼُٕٚخ 0,023 0,286 21 يؼُٕٚخ 0,000 0,466 7

 يؼُٕٚخ 0,000 0,369 36 يؼُٕٚخ 0,000 0,389 22 يؼُٕٚخ 0,000 0,522 8

 يؼُٕٚخ 0,000 0.418 37 يؼُٕٚخ 0.000 0.423 23 يؼُٕٚخ 0,000 0,424 9

 يؼُٕٚخ 0,000 0,383 38 يؼُٕٚخ 0,000 0,386 24 يؼُٕٚخ 0,000 0,383 10

 يؼُٕٚخ 0,000 0.513 39 يؼُٕٚخ 0,000 0,415 25 يؼُٕٚخ 0,000 0,434 11

 يؼُٕٚخ 0,000 0.509 40 يؼُٕٚخ 0,000 0,502 26 يؼُٕٚخ 0,000 0,425 12

 يؼُٕٚخ 0,000 0.431 41 يؼُٕٚخ 0,000 0,619 27 يؼُٕٚخ 0,000 0,491 13

 يؼُٕٚخ 0,000 0.398 42 يؼُٕٚخ 0,000 0,420 28 يؼُٕٚخ 0,000 0,601 14

 . (sig)<(0.05)يؼُٕ٘ ػُذ                        

 ًذرضٙانثجبد نًمٛبش انطهٕن انتُظًٛٙ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ ان-3

ٌٚغوع ا٠غبك ِؼبًِ اٌضجبد اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ؿو٠مز١ٓ لاٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد ّ٘ب: )ؿو٠مخ أٌفب    

ووٚٔجبؿ ٚؿو٠مخ إٌغيئخ اٌزظف١خ( ٚمٌه ٌمٕبػخ اٌجبؽضخ ثؤْ اٍزقلاَ أوضو ِٓ ؿو٠مخ لاٍزقواط  

 ( ٠ج١ٓ مٌه.6اٌضجبد ٠ؼيى ٍلاِخ الإعواءاد، ٚاٌغلٚي )

 (6جذٔل )

ر ٔانتجسئخ انتظفٛخ نًؼبيم انثجبد فٙ ثُبء يمٛبش انطهٕن انتُظًٛٙ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ أنفب كرَٔجب

 انًذرضٙ

 انمٛى الإدظبئٛبد د

 0,793 أنفب كرَٔجبر 1

الارتجبؽ ثٍٛ َظفٙ  2

 الاختجبر

0,824 

 0,903 الارتجبؽ انكهٙ 3

 

 ٔطف ثُبء يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ انًذرضٙ 2-6

٠ؼل الإؽواءاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ف١ّب ٍجك، أطجؼ ثٕبء ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد     

( فموح  42( فمواد ٚثؼلك )6( ِؾبٚه ٌىً ِؾٛه )7اٌو٠بػ١خ اٌّلهٍٟ فٟ ط١غزٗ إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِٓ )

 ٚثلائً الإعبثخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّم١بً ٚكهعخ وً ثل٠ً ٌؼجبهارٗ.
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 (7جذٔل )

 الإجبثخ ٔدرجخ كم ثذٚم نؼجبراد ثُبء يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ انًذرضٙثذائم 

 درجخ انؼجراد ثذائم الإجبثخ د

 5 دائًبً 1

 4 غبنجبً 2

 3 أدٛبَباً 3

 2 لهٛلًا 4

 1 أثذاً 5

( ٚكهعخ 42( ٚألً كهعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ٟ٘ٙ )210ٚاْ أػٍٝ كهعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ٟ٘ )

( ٚاػزّلد اٌجبؽضخ 18( ٚكهعخ اٌؾ١بك )6( ٚالً كهعخ )30( ٚاػٍٝ كهعخ ٌٍّؾٛه ٟ٘ )126اٌؾ١بك )

رُ ا٠غبك َِز٠ٛبد ٌٍّم١بً ثبلاػزّبك ػٍٝ ؿو٠مخ اٌّلٜ  صلاس َِز٠ٛبد ٌم١بً َِزٜٛ اٌزؾل٠بد.

 رٟ:ؽَت رمل٠و كهعبد اٌّم١بً اٌقبَِٟ ) ؿو٠مخ ١ٌى١ود(  ٚلل رُ رم١َُ اٌَّزٜٛ ػٍٝ إٌؾٛ الأ

 (8جذٔل )

 ٚجٍٛ انُطجخ انًئٕٚخ ٔانًطتٕٚبد 

 َٕع انًطتٕٖ انذرجخ  َٕع انًطتٕٖ د

 يُخفغ  2.33انٗ الم  1يٍ  انًطتٕٖ الأل 1

انٗ الم يٍ  2.34 انًطتٕٖ انثبَٙ 2

3.66 

 انًتٕضؾ

 يرتفغ 5انٗ  3.67 انًطتٕٖ انثبنث 3

 انتـجٛك انُٓبئٙ نهًمٛبش 2-7

د اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّلهٍٟ فٟ ط١غزٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ رُ رـج١ك ِم١بً اٌزؾل٠ب  

( ٌؼلَ ٚهٚك 6( ِلهٍخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ، ٚرُ اٍزجؼبك )120اٌزـج١ك ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

%( ٌزىْٛ ػ١ٕخ اٌزـج١ك . فٟ 53.7( ٚرّضً ثَٕجخ )114اٍزّبهارُٙ ٌزىْٛ ػ١ٕخ اٌجٕبء ِزىٛٔخ ِٓ )

، ام لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ الاٍزّبهاد  10/3/2025ٌٚغب٠خ الاص١ٕٓ اٌّٛافك  ٠19/2/2025َٛ الاهثؼبء 

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزـج١ك، ٚرُ شوػ ؿو٠مخ الإعبثخ ػٍٝ وً ِم١بً ٚمٌه ثبفز١به ثل٠ً ِٓ اٌجلائً اٌقَّخ 

اٌزٟ رؾلك الإعبثخ ػٓ اٌؼجبهح اٌٛاؽلح، ام رُ اٌزؤو١ل ػ١ٍُٙ ثبلإعبثخ ػٓ اٍزّبهح وً ِم١بً ٔفَٗ صُ 

 رغّغ الاٍزّبهاد ُِٕٙ.

 انٕضبئم الإدظبئٛخ 2-8

(ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ثؾضّٙب ٚلل رؼّٓ اٌّؼبكلاد spssاٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ )   

 الإؽظبئ١خ:

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ -

 الإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ  -

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  -
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 افز١به )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ  -

 اٌزغيئخ إٌظف١خ -

 اٌفبووٚٔجبؿ -

 ٔتذهٛم انُتبئج ٔيُبلشتٓبػرع  -3

 ػرع َتبئج يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ 3-1

رُ ؽَبة اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍجـٛلاد اٌو٠بػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍبد اٌزوث١ٝ وً ػجبهاد اٍزجبٔٗ 

ٚفمبً ٌٍّغبلاد اٌَجؼخ ٚلل رُ رور١جٙب ٚفمب ٌٍّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد  ٠بػ١خ فٟ ثغلاكاٌو

 ( ٠ج١ٓ مٌه  9اٌّؼ١به٠خ ثـو٠مزٟ اٌَبق ٚاٌفوع  ٚاٌغلٚي )

 (9جذٔل )

انتذذٚبد انتُظًٛٛخ نهجـٕلاد نًمٛبش َتبئج الاختجبر انتبئٙ نؼُٛخ ٔادذح نًؼرفخ دلانخ يطتٕٖ 

 َظر يذرضبد انترثٛٗ انرٚبػٛخ فٙ ثغذاد انرٚبػٛخ يٍ ٔجٓخ

اٌّو

 ِغبي رجخ

 اٌلهعخ
الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ً

اٌفوػ

ٞ 

اٌم١ّخ 

 اٌزبئ١خ
sig 

 اٌَّزٜٛ اٌللاٌخ

 اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ 5

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.412 0.844 18 2.880 3.102 13% 18.612

12.7 18.06 اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ 6

% 

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.932 0.076 18 2.870 3.013

 اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 4

 ٚاٌلػُ اٌّبكٞ

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 6.866 18 2.859 3.361 14.1 20.166

اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ  3

ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ٚاٌّوافك

 ِورفغ ِؼٕٛٞ 0.000 8.491 18 3.063 3.721 15.7 22.32

اٌزؾل٠بد  1

 اٌّغزّؼ١خ

 ٚاٌضمبف١خ

 ِورفغ ِؼٕٛٞ 0.000 10.16 18 3.005 3.843 16.2 23.058

 اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ 2

 ٚاٌجوِغ١خ

 ِورفغ ِؼٕٛٞ 0.000 8.532 18 3.580 3.733 15.7 22.398

 اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ 7

 ثبٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.342 0.954 18 2.970 2.921 12.3 17.521

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 13.165 126 7.176 3.384  142.13 كهعخ اٌّم١بً 

 (0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 تذهٛم ٔيُبلشخ َتبئج يمٛبش انطهٕن انتُظًٛٙ نهجـٕلاد انرٚبػٛخ  3-2

( أْ أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌّم١بً اٌزؾل٠بد ٠7ج١ٓ اٌغلٚي )

١ٍخ ٌٍجٕبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ثغلاك، اٌزٕظ١ّ١خ لإلبِخ اٌجـٛلاد اٌّله

رفبٚرًب فٟ كهعخ رؤص١و ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ أٚ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚاٌللاٌخ 

الإؽظبئ١خ. رش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، 

و اٌلػُ اٌيِٕٟ ٚاٌّبكٞ، ٠ُؼلّ ػوٚه٠ًب ٌز١ًَٙ البِخ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد فٟ اٌّلاهً. ٚرٛف١

 ِٚٓ اٌُّٙ أْ رووي فـؾ رـ٠ٛو إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌّلهٍٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌغٛأت اٌؾ٠ٛ١خ.
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فمل اؽزٍذ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

%(، ؽ١ش وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 16.2(، ٚثَٕجخ أ١ّ٘خ ثٍغذ )3.005(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.843)

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ اكهان اٌّلهٍبد ٌٛعٛك رؤص١و وج١و sig=0.000( ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )10.160)

 ٌٍؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌّغزّؼ١خ، ٚٔظوح اٌّغزّغ ٔؾٛ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ.

ش١و رظله ٘نا اٌّغبي ٌٍزور١ت اٌٝ اٍزّواه رؤص١و الأػواف ٚاٌزمب١ٌل اٌّغزّؼ١خ اٌَبئلح، اٌزٟ لا رياي ٠

رٕظو اٌٝ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ػٍٝ أٔٗ أِو غ١و ِمجٛي أٚ مٚ ؽَب١ٍخ فبطخ، ِّب 

ب ٚهك فٟ رمو٠و ٠ئكٞ اٌٝ لٍخ اٌلػُ الأٍوٞ ٚاٌّغزّؼٟ ٌّضً ٘نٖ الأٔشـخ. ٚرلػُ ٘نٖ إٌز١غخ ِ

( اٌنٞ ث١ّٓ أْ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ رّضً أؽل أثوى اٌزؾل٠بد UNESCO, 2021ا١ٌَٛٔىٛ )

أِبَ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ اٌو٠بػخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ثّب فٟ مٌه اٌؼواق، ٔز١غخ إٌظوح إٌّـ١خ ٌلٚه 

( ٚثم١ّخ 3.733ٌضب١ٔخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )أِب اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ ٚاٌجوِغ١خ فغبءد فٟ اٌّورجخ ااٌّوأح.

(، ِب ٠ؼىٌ ٚعٛك ِشىلاد ِورجـخ ثز١َٕك اٌغلاٚي sig=0.000(، ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )8.532ربئ١خ )

اٌلها١ٍخ، ٚرؾل٠ل الأٚلبد إٌّبٍجخ لإلبِخ اٌجـٛلاد. ام أظٙود إٌزبئظ أْ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚرلافً 

ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّّٙخ. ٠ُٚؼيٜ مٌه اٌٝ غ١بة اٌؾظض اٌلها١ٍخ ِغ ِٛاػ١ل الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ٠ؼل 

١ٍبٍخ ٚاػؾخ ٌزٛى٠غ الأٔشـخ اٌلإِٙغ١خ ػّٓ اٌغلاٚي اٌّله١ٍخ، اػبفخ اٌٝ ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ 

( ثؤْ ٍٛء اٌزٕظ١ُ 2020اكاهاد اٌّلاهً ِٚؼٍّبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ٚ٘ٛ ِب أشبه ا١ٌٗ ػجل اٌٙبكٞ )

وّب أظٙود اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ بئؼخ فٟ اٌّلاهً اٌؼوال١خ.اٌيِٕٟ ٠ُؼل أؽل اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌش

(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك sig = 0.000، 3.721ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك أ١ّ٘خ وج١وح )اٌّزٍٛؾ = 

لظٛه فٟ رٛفو اٌظبلاد اٌو٠بػ١خ ٚاٌّؼلاد اٌلاىِخ ٌزٕظ١ُ اٌجـٛلاد، الأِو اٌنٞ ٠زٛافك ِغ ِب 

ًَب أِبَ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٌٍفز١بد.2019أشبه ا١ٌٗ ػجل اٌؾ١ّل )  ( ِٓ أْ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ رشىً ػبئمًب هئ١

ػىَذ إٌزبئظ ٚعٛك لظٛه ؽبك فٟ رٛفو اٌَّبؽبد اٌو٠بػ١خ، ٚاٌّوافك إٌّبٍجخ ِضً اٌمبػبد 

ٚاٌظبلاد اٌو٠بػ١خ، ٚفبطخ فٟ ِلاهً اٌجٕبد، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب مووٖ اٌغجٛهٞ ٚآفوْٚ 

اٌزؾز١خ فٟ اٌّلاهً اٌؼوال١خ، لا ١ٍّب فٟ اٌؼبطّخ ثغلاك، رؼبٟٔ ِٓ رٙبٌه  ( ِٓ أْ اٌج١ٕخ2019)

ٚػلَ وفب٠خ ٌلػُ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌّلهٍٟ، فظٛطًب فٟ اٌّلاهً اٌمل٠ّخ أٚ ماد اٌىضبفخ اٌـلاث١خ 

ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، عبءد اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌلػُ اٌّبكٞ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ الأ١ّ٘خ اٌؼب١ٌخ.

(، ِّب ٠ؼىٌ ػؼف اٌزقظ١ظبد sig = 0.000(، ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ )3.361(، ٚثّزٍٛؾ )14.1%)

اٌّب١ٌخ اٌّٛعٙخ ٌٍٕشبؽ اٌو٠بػٟ ٌٍفز١بد كافً اٌّلاهً. ٚرُؼيٜ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّغبي اٌٝ ػؼف 

اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ اٌّقظض ٌلأٔشـخ اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ، ٚػلَ ٚعٛك ِٛاهك ِب١ٌخ وبف١خ ٌزغـ١خ 

لاد )ِضً اٌغٛائي، اٌّلاثٌ، إٌمً، ٚاٌظ١بٔخ(، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب ٚهك فٟ رمو٠و َِزٍيِبد اٌجـٛ

( اٌنٞ أول أْ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ رؾظٝ ث١ّيا١ٔخ ِؾلٚكح ِمبهٔخ 2022ٚىاهح اٌزوث١خ اٌؼوال١خ )

ٌزؾل٠بد فٟ اٌّمبثً، ٌُ رىٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ، ٚاثبلاؽز١بعبد اٌٛالؼ١خ.

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ٘نٖ اٌغٛأت لا رُؼلّ sig > 0.05اٌّزؼٍمخ ثبٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ )

ماد رؤص١و وج١و أٚ ِجبشو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ، ٚلل ٠ؼٛك مٌه اٌٝ اوزَبة اٌّلهٍبد فجوح وبف١خ فٟ 

 َج١ًب فٟ ثؼغ اٌّلاهً.اٌزؼبًِ ِغ إٌٛاؽٟ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌٝ رٛفو أؿو رٕظ١ّ١خ ِمجٌٛخ ٔ

عبءد ٘نٖ اٌّغبلاد كْٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب لل ٠ُؼيٜ اٌٝ اِزلان ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فجواد 

ٍبثمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الإعواءاد الإكاه٠خ ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد، أٚ اٌٝ أْ اٌزؾل٠بد الأوجو وبٔذ فبهط 

( 2021ج١ٕخ اٌزؾز١خ(، وّب أشبه ؽَٓ ٚآفوْٚ )ٔـبلٙٓ اٌّجبشو )أٞ أٔٙب رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌ

ّٛه آ١ٌبد كاف١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌٛالض الإكاه٠خ،  اٌٝ أْ اٌىبكه اٌزله٠َٟ إٌَٛٞ فٟ ثغلاك غبٌجًب ِب ٠ـ

 ِّب ٠قفف ِٓ أصو ٘نٖ اٌزؾل٠بد ػٍٝ َِزٜٛ اكهاوٙٓ.
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٘ٛ ٠مغ ػّٓ َِزٜٛ (، 3.384ٚأِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً، فمل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك رؾل٠بد sig = 0.000، 13.165"ِزٍٛؾ"، ٚثم١ّخ ربئ١خ كاٌخ اؽظبئ١ًب )

رٕظ١ّ١خ ِزٍٛـخ اٌزؤص١و ثشىً ػبَ رؼ١ك البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد، ِغ ٚعٛك رجب٠ٕبد فٟ كهعخ 

ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ، اػبفخ اٌٝ ٚاظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌزؾل٠بد اٌّغزّوً ٔٛع ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد.

اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، وبٔذ أوضو اٌّغبلاد رؤص١وًا ػٍٝ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد فٟ 

ثغلاك ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ث١ّٕب عبءد اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

يٜ ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ عٍّخ ِٓ الأٍجبة اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛالؼ١خ فٟ ِوارت ِزل١ٔخ، كْٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ. ٚرُؼ

 اٌّورجـخ ثب١ٌَبق الاعزّبػٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌج١ئٟ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ اٌّلاهً.

رلي ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ أْ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف أِبَ البِخ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد ١ٌَذ فمؾ رٕظ١ّ١خ أٚ 

زؼ١ٍّٟ ٚاٌّغزّؼٟ، ِّب ٠َزلػٟ ٚػغ ؽٍٛي شبٍِخ رؤفن فٟ ثشو٠خ، ثً رزؼٍك ثبٌج١ٕخ الأػّك ٌٍٕظبَ اٌ

الاػزجبه اطلاػ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرغ١١و إٌظوح اٌضمبف١خ، ٚرقظ١ض أٚلبد ِٚٛاهك وبف١خ ٌٍٕشبؽ 

 اٌو٠بػٟ، ثّب ٠ؼيى ِٓ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ اٌو٠بػخ اٌّله١ٍخ.

 : الاضتُتبجبد ٔ انتٕطٛبد-4

 : الاٍزٕزبعبد:4-1

اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌؼبئك الأوجو أِبَ البِخ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد، ؽ١ش رشىً اٌزؾل٠بد  -1

أظٙود أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ِّبٔؼخ اعزّبػ١خ رغبٖ ِشبهوخ 

 اٌفز١بد فٟ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ.

وّغبلاد ماد كلاٌخ رجوى اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك، ٚاٌي١ِٕخ ٚاٌجوِغ١خ  -2

ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ، ِّب ٠لي ػٍٝ افزمبه اٌّلاهً اٌٝ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌزٕظ١ُ اٌجـٛلاد ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ 

 ٚاٌّىبْ.

ًـب مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ  -3 اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ رّضً ػبئمًب ِزٍٛ

 ١خ ٌٍجٕبد.اٌٍٛعَزٟ ٠ئصو ثشىً ًٍِّٛ ػٍٝ رٕف١ن اٌجـٛلاد اٌّلهٍ

ٌُ رظٙو اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ كلاٌخ اؽظبئ١خ، ٠َُٚزٕزظ ِٓ مٌه أْ ٘نٖ  -4

اٌزؾل٠بد اِب أٔٙب ِؤٌٛفخ ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً اٌّلهٍبد ثآ١ٌبد فبطخ، أٚ أٔٙب لا رّضً اٌؾبعي 

 الأوجو ِمبهٔخ ثبٌؼٛاًِ الأفوٜ.

ًـب  -5 ِغ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ِب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌزؾل٠بد لبئّخ ثشىً اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍزؾل٠بد عبء ِزٍٛ

 ػبَ، ٌىٕٙب رزفبٚد فٟ رؤص١و٘ب ٚأ٠ٌٛٚزٙب ثؾَت اٌّغبي.

 انتٕطٛبد 4-2

اؿلاق ؽّلاد رٛػ١خ ِغزّؼ١خ ٚاػلا١ِخ رٙلف اٌٝ رغ١١و إٌظوح اٌضمبف١خ اٌٍَج١خ رغبٖ ِشبهوخ  -1

 د اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٍٚٚبئً الإػلاَ.اٌفز١بد فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ اٌّلهٍٟ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَب

اػبكح إٌظو فٟ اٌقـخ اٌلها١ٍخ ٚاٌغلٚي اٌّلهٍٟ ثؾ١ش ٠ُقظض ٚلذ وبفٍ ٚصبثذ ٌٍجـٛلاد  -2

 ٚالأٔشـخ اٌو٠بػ١خ، ِغ كِغٙب فٟ اٌقـؾ اٌزوث٠ٛخ اٌو١ٍّخ.

رـ٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً، لا ١ٍّب ِلاهً اٌجٕبد، ِٓ فلاي ثٕبء ٍبؽبد  -3

 بد ه٠بػ١خ ِغـبح، ٚرٛف١و اٌَّزٍيِبد ٚاٌزغ١ٙياد اٌلاىِخ ٌٍجـٛلاد.ٚلبػ

ى٠بكح اٌلػُ اٌّبٌٟ اٌّقظض ٌلأٔشـخ اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ػجو رقظ١ض ١ِيا١ٔخ َِزمٍخ ٌٙب،  -4

 ِغ اشوان اٌمـبع اٌقبص فٟ اٌوػب٠خ ٚاٌلػُ وغيء ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد.

له٠جٙٓ ػٍٝ اٌم١بكح ٚاٌزٕظ١ُ اٌو٠بػٟ ِٓ فلاي ٚهُ رّى١ٓ ِؼٍّبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚر -5

 رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ ِغبي اكاهح اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٚأٍب١ٌت اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد.
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 انًمتردبد 4-3

ِواعؼخ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزىْٛ أوضو ِوٚٔخ ٚكاػّخ ٌزٕظ١ُ اٌجـٛلاد  -1

 ٍـبٌجبد.ا٠ٌَٕٛخ، ثّب ٠ؼّٓ ِشبهوخ ػبكٌخ ٚإِٓخ ٌ

اعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي اٌزؾل٠بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌـبٌجبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌم١بكاد  -2

 اٌزوث٠ٛخ، ٌزؼي٠ي فُٙ شبًِ ٌٍؼٛائك ٚاٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخ.

 انًظبدر

دار انفكر  :انمبْرح .انًمبٚٛص انُفطٛخ اضص ثُبئٓب ٔتمُُٛٓب .(2023) .ش .ع ,انفرؿٕضٙ-1

 .انؼرثٙ

 :انمبْرح .، 1انًذخم انٗ انمٛبش فٙ انترثٛخ انرٚبػٛخ ٔانجذَٛخ ، ؽ .(2006) .ٌ .و ,رػٕاٌ -2

 .يركس انكتبة نهُشر

 .:انجذث انؼهًٙ فٙ انترثٛخ انرٚبػٛخ ٔػهى انُفص  .(1999) .ن .أ ,راتت & ,.ح .و ,ػلأ٘ -3

 .دار انفكر انؼرثٙ :انمبْرح

 .انجذث انؼهًٙ فٙ انترثٛخ ٔانؼهٕو الإَطبَٛخ أضبضٛبد .(1987) .و .ح ,فتذٙ & ,.ش .ا ,ػٕدح -4

 .يكتجخ انًُبر نهـجبػخ :ػًبٌ

أؿرٔدخ  .ثُبء يمٛبش يمٍُ نطًبد شخظٛخ انًردهخ الإػذادٚخ فٙ انؼراق .(1994) .و .ع ,كبظى -5

 .جبيؼخ ثغذاد /اثٍ انرشذ  -دكتٕراِ ، كهٛخ انترثٛخ 

6-Albrecht, S. L., A, B. B., J, G. A., & Mac. (2018). . Employee 

engagement, human resource management practices and competitive 

advantage: An integrated approach. Journal of Organizational 

Effectiveness, 5(1),. 

7-E, S. H. (2017). Organizational Culture and Leadership. (5th ed.). Wiley. 

8-Freeman, f. s. (1998). Theory and Praction of Psychological Testing. 

New York. 

9-S, R. P., & T, J. A. (2019). Organizational Behavior (18th ed.). Pearson 

Education. 

 اضًبء انخجراء ٔانًختظٍٛ (1يهذك )

 الأضًبء د
انهمت 

 انؼهًٙ
 يكبٌ انؼًـــــــم الاختظبص

 كهٛخ انترثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انرٚبػخ جبيؼخ دٚبنٗ إدارح ٔتُظٛى أ.د كبيم ػجٕد دطٍٛ 1

 2ترثٛخ انكرر–ٔزارح انترثٛخ  إدارح ترثٕٚخ أ.د ضؼبد خؼر ػجبش 2

 2ترثٛخ انكرر–ٔزارح انترثٛخ  إدارح ٔتُظٛى أ.و.د خهٕد دًٛذ ػجبش 3

4 
 صبِو ؽّبك 

اضتبر 

 يطبػذ

الإدارح 

 انرٚبػٛخ
 ٚػٍَٛ  اٌو٠بػ١خ عبِؼخ ثغلاكو١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ 

5 
 ك  فبئي ؽَٓ ػجل اٌَبكح 

اضتبر 

 يطبػذ
 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ  اٌو٠بػ١خ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ إدارحتُظٛى

 كهٛخ انترثٛخ / اثٍ رشذ إدارح انترثٕٚخ أ.و.د ثهطى ادًذ ػهٙ 6

 بيؼخ انًطتُظرٚخكهٛخ انترثٛخ الأضبضٛخ / انج لٛبش ٔانتمٕٚى أ.و.د دٛذر جهٛم ػجبش 7
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 (2يهذك )

 يمٛبش انتذذٚبد انتُظًٛٛخ لإدارح انجـٕلاد انرٚبػٛخ
 

غبن دائًبً اٌؼجبهح  د

 ثبً

 أثذاً لهٛلًا أدٛبَباً

      انتذذٚبد الادارٚخ ٔانتُظًٛٛخ 

رفزمو اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد اٌٝ فـؾ رٕظ١ّ١خ  1

 ٚاػؾخ ِٚؾلكح.
     

اٌّلاهً ِٚل٠و٠بد  ٠ُلاؽظ ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ 2

 اٌزوث١خ فٟ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد
     

 رٕظ١ُ ػٍٝ رُشوف ِزقظظخ ٌغبْ ٚعٛك ػلَ . 3

 ٌٍجٕبد اٌّله١ٍخ اٌجـٛلاد

     

لٍخ اٌىٛاكه الإكاه٠خ اٌّئٍ٘خ ٌزٕظ١ُ ٚاكاهح اٌجـٛلاد  4

 اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ.
     

 فٟ طؼٛثبد ٌٍجٕبد اٌّله١ٍخ اٌجـٛلاد رٛاعٗ  5

 اٌلها١ٍخ الأٔشـخ ِغ ٠زٕبٍت ثّب ٌّٛاػ١لا علٌٚخ

 ..الأفوٜ

     

ػلَ رٛفو آ١ٌبد رم١١ُ ِٚزبثؼخ لأكاء اٌجـٛلاد  6

 اٌّله١ٍخ ٌٍجٕبد ثؼل أزٙبئٙب

     

      انتذذٚبد انجشرٚخ 

٠ٛعل ٔمض فٟ ػلك اٌىٛاكه ا٠ٌَٕٛخ اٌّئٍ٘خ ٌزٕظ١ُ   7

 اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ.

     

ػٍٝ وبً٘ ػلك ِؾلٚك ِٓ  ٕ٘بن ػتء وج١و ٠مغ 8

 اٌّلهٍبد فٟ رٕظ١ُ اٌجـٌٛخ

     

ٕ٘بن ػؼف فٟ رله٠ت اٌىٛاكه إٌّظّخ ػٍٝ   9

 أٍب١ٌت اكاهح اٌجـٛلاد.

     

رؼبٟٔ اٌّلاهً ِٓ طؼٛثخ رٛف١و ؽىبَ ١٠َٛٔٓ  10

 ِؼزّل٠ٓ لإكاهح اٌّجبه٠بد.
     

٠فزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌىٛاكه اٌّشبهوخ فٟ رٕظ١ُ  11

 اٌٝ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ اٌىبف١خ.اٌجـٛلاد 
     

رؼبٟٔ اٌجـٛلاد ِٓ غ١بة فوق اٌلػُ اٌفٕٟ ِضً  12

 .اٌـٛالُ اٌـج١خ ٚالإكاه٠خ ا٠ٌَٕٛخ

     

      انتذذٚبد انًبنٛخ ٔانذػى انًبد٘ 
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رؼبٟٔ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ ِٓ ٔمض ٚاػؼ فٟ  13

 ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٙب
     

ٌَّزٍيِبد اٌو٠بػ١خ لا ٠زُ رٛف١و الأكٚاد ٚا 14

 الأٍب١ٍخ ٌزٕظ١ُ اٌجـٛلاد.

     

ٕ٘بن ػؼف فٟ كػُ اٌّلاهً ِب١ٌبً لإلبِخ اٌجـٛلاد  15

 اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد.
     

لا رٛعل ِقظظبد ِب١ٌخ وبف١خ ٌزىو٠ُ اٌفوق اٌفبئيح  16

 ٚاٌّشبهوبد.
     

رؼبٟٔ اٌٍغبْ إٌّظّخ ِٓ طؼٛثخ رٛف١و اٌغٛائي  17

 لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ. ٚا١ٌّلا١ٌبد ثَجت

     

٠ؼزّل رٕظ١ُ اٌجـٛلاد ػٍٝ عٙٛك شقظ١خ فٟ ظً  18

 غ١بة اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ
     

      انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنجُٛخ انتذتٛخ ٔانًرافك 

رفزمو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً اٌٝ ِوافك ه٠بػ١خ ِزىبٍِخ  19

رز١ؼ ٌٍـلاة ِّبهٍخ الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ثشىً 

 ِٕزظُ ٚآِٓ.

     

ػلَ رٛفو ِٕشآد ه٠بػ١خ ِزؼلكح الاٍزقلاِبد فٟ  20

اٌّلاهً ٠ئكٞ اٌٝ رم١١ل الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ ٠ٚؾل 

 ِٓ رٕٛع اٌجواِظ اٌو٠بػ١خ اٌّملِخ

     

رّضً اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثزٛافو ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍشوة  21

ٚاٌؾّبِبد اٌّلائّخ رؾل٠ًب اػبف١ًب فٟ رٕظ١ُ الأٔشـخ 

 اٌو٠بػ١خ

     

رؼبٟٔ ثؼغ اٌّلاهً ِٓ ٔمض فٟ اٌَّبؽبد  22

اٌّقظظخ ٌلأٔشـخ اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

 ِؾلٚك٠خ اٌفؼب١ٌبد ٚرٕظ١ُ اٌجـٛلاد

     

رزؤصو اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ٍٍجًب ثَجت  23

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٚاٌزٕمً ث١ٓ اٌّلاهً 

 اٌّشبهوخ

     

ِؼلاد ه٠بػ١خ رٛاعٗ اٌّلاهً طؼٛثخ فٟ رٛف١و  24

ؽل٠ضخ ِٕٚبٍجخ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ عٛكح اٌزله٠ت 

 ٚإٌّبفَبد اٌو٠بػ١خ

     

      انتذذٚبد انًجتًؼٛخ ٔانثمبفٛخ 

     ٠ٛاعٗ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ رؾل٠بد  25
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وج١وح ثَجت إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ لل رىْٛ ٍٍج١خ رغبٖ 

 أ١ّ٘خ اٌو٠بػخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

ٕظو اٌٝ اٌو٠بػخ ػٍٝ أٔٙب عيء أٍبٍٟ ِٓ لا ٠ُ 26

إٌّٛ اٌشقظٟ، ثً ٠ُٕظو ا١ٌٙب وؤٔشـخ روف١ٙ١خ غ١و 

 ػوٚه٠خ.

     

رئصو اٌؼبكاد اٌضمبف١خ ػٍٝ ِشبهوخ اٌفز١بد فٟ  27

الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ؾل ِٓ ش١ٌّٛخ اٌجـٛلاد 

 اٌّله١ٍخ.

 

     

رَبُ٘ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزّؼبد فٟ  28

رم١ًٍ أ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌجلٟٔ، ؽ١ش ٠ُفؼً اٌزوو١ي ػٍٝ 

 اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ػٍٝ ؽَبة الأٔشـخ اٌو٠بػ١خ

     

لا رؾظٝ ثؼغ الأٌؼبة اٌو٠بػ١خ ثشؼج١خ فٟ ثؼغ  29

اٌّغزّؼبد ِّب ٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌزشغ١غ 

 ٌٍّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ.

     

اٌو٠بػخ لل رشزذ أزجبٖ أثٕبئٙب رؼزجو ثؼغ الأٍو أْ  30

ػٓ اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠قٍك رؾل٠بد فٟ 

 الٕبػُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد.

     

      انتذذٚبد انسيُٛخ ٔانجريجٛخ 

٠شىً ٔمض اٌٛلذ اٌّزبػ ٌزؾؼ١و اٌجـٛلاد  31

اٌو٠بػ١خ رؾل٠ًب وج١وًا، ؽ١ش ٠زـٍت رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد 

ًـب َِجمًب   كل١مًب ٌؼّبْ ٔغبؽٙب.رقـ١

 

     

٠ئكٞ اٌؼغؾ اٌيِٕٟ ثَجت اٌزلافً ِغ اٌغلاٚي  32

اٌلها١ٍخ اٌٝ طؼٛثخ رٕظ١ُ اٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ 

 ثشىً ٠زٕبٍت ِغ ِٛاػ١ل اٌلهاٍخ.

     

رٛاعٗ اٌٍغبْ اٌزٕظ١ّ١خ طؼٛثخ فٟ ر١َٕك اٌّٛاػ١ل  33

ث١ٓ اٌّلاهً اٌّشبهوخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رلافً 

بػ١خ ِغ الاِزؾبٔبد أٚ الأٔشـخ الأٔشـخ اٌو٠

 الأفوٜ

     

رئصو ل١ٛك اٌيِٓ اٌّؾلك لإعواء اٌجـٛلاد ػٍٝ  34

اِىب١ٔخ رٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإػلاك اٌغ١ل ٌٍّلاػت 

 ٚاٌّوافك اٌو٠بػ١خ.

     

     رٛاعٗ اٌفوق اٌو٠بػ١خ طؼٛثخ فٟ اكاهح علاٚي  35
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رله٠جٙب ثشىً ِٕبٍت ثَجت اٌزؾل٠بد اٌي١ِٕخ 

 خ ثبٌجـٛلاد اٌّله١ٍخ.اٌّورجـ

رؼزّل اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ ػٍٝ ثواِظ  36

ى١ِٕخ ِؾلكح لل رىْٛ غ١و ِؤخ، ِّب ٠ؼ١ك اٌزفبػً 

 ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌّلاهً.

     

      انتذذٚبد انًتؼهمخ ثبنهٕائخ ٔالأَظًخ 

ٚعٛك ل١ٛك غ١و ِؤخ فٟ الأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزَغ١ً  37

ّشبهوخ فٟ اٌجـٛلاد ٠ؼٛق أؼّبَ ػلك أوجو ِٓ ٚاٌ

 اٌـلاة اٌٝ إٌّبفَبد اٌو٠بػ١خ

     

رٛاعٗ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ اٌّله١ٍخ رؾل٠بد وج١وح  38

ثَجت غ١بة ٌٛائؼ ٚاػؾخ ِٚٛؽلح ٌزٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد 

 اٌو٠بػ١خ ث١ٓ اٌّلاهً

     

٠ؼ١ك غّٛع الأٔظّخ اٌّزجؼخ فٟ اٌجـٛلاد  39

١ٍخ رـج١مٙب ثشىً ػبكي ٚشفبف ث١ٓ اٌو٠بػ١خ اٌّله

 ع١ّغ اٌفوق اٌّشبهوخ

     

ػؼف فُٙ اٌـبٌجبد ٚاٌّلهٍبد ٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ  40

اٌّؼزّلح لل ٠ئكٞ اٌٝ ؽلٚس ِقبٌفبد غ١و ِزؼّلح 

 رئصو ػٍٝ ١ٍو اٌجـٌٛخ

     

٠فزمو ثؼغ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌجـٛلاد اٌو٠بػ١خ  41

خ ٚاٌٍٛائؼ، ِّب اٌّله١ٍخ اٌٝ اٌزٛػ١خ اٌىبف١خ ثبلأٔظّ

 ٠ؼيى اٌفٛػٝ ٚػلَ الأؼجبؽ

     

لٍخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٍغبْ إٌّظّخ ٚاٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  42

رئكٞ اٌٝ ِشبوً فٟ رـج١ك اٌٍٛائؼ ثشىً ِٛؽل 

 ٚػبكي.
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Organizational Challenges in Holding School Tournaments for Girls in 

Baghdad Educational Directorates from the Perspective of Physical 

Education Teachers 

Abstract: 

This study aimed to identify the nature of the organizational challenges 

facing the implementation of school tournaments for female students in the 

educational directorates of Baghdad, by exploring the perspectives of female 

physical education teachers as the direct actors involved in organizing such 

events.The research problem lies in the fact that despite the efforts made by 

the Baghdad directorates to hold school sports tournaments for girls, practical 

reality reveals the presence of multiple organizational challenges that may 

hinder the optimal conduct of these tournaments.The study adopted the 

descriptive survey method and developed a customized scale that included 

seven main domains of challenges: administrative and organizational, human 

resources, financial, infrastructure, socio-cultural, time and scheduling, and 

regulatory and legal frameworks.The instrument was applied to a sample of 

(126) teachers from various educational directorates in Baghdad, and the data 

were analyzed using the one-sample t-test to determine the significance of the 

response levels.The results showed that the most influential challenges from 

the teachers’ perspectives were the socio-cultural challenges, followed by 

infrastructure-related challenges, and time and scheduling challenges, all of 

which had a high level of statistical significance. In contrast, the 

administrative, human, and organizational challenges did not show statistical 

significance, indicating that they are not currently considered major barriers. 

Additionally, financial challenges appeared at a moderate level but with 

statistical significance.The study concluded that organizing school sports 

tournaments for girls still faces multiple obstacles primarily related to 

cultural and societal structures, as well as inadequate school environments. 

The study recommended several measures, most notably enhancing 

infrastructure, allocating financial resources, revising regulatory frameworks, 

and raising community awareness of the importance of sports for girls. 

Keywords:Organizational challenges, school tournaments, Baghdad 

education directorates 

 


