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 اُجؾش: ٓغزخِض

ػٍٝ اٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ  ٚػ٩لزٗ  اٌزؼوف ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ      

(  ؽبٌجخ  ِٓ ؽبٌجبد  اٌّوؽٍخ 550(. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ثلافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ  ٌل٠ٙٓ

اصٕبء اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ)  ا٨ٌٚٝفخ فٟ اٌّل٠و٠خ  اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ/ ثغلاك/ اٌوطب اٌّزٍٛطخ

ثبػلاك افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق ، رىْٛ  اٌجؾش ػّلد اٌجبؽضخ ٘نا (. ٤ٚغواع 2024-2025

( ٚاٌنٞ 2014رجٕٟ ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ اٌنٞ اػلٖ ) ػضّبْ ، رُ(فموح  . وّب 35ِٓ )

ٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚطلق اٌجٕبء ٤فزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق ٚرُ اٌزؾمك ِ( فموح ،  24رىْٛ ِٓ)

ٚاٍفود إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ  .( 0.81ووٚٔجبؿ اٌفب ٌؾَبة اٌضجبد فجٍغ  ) ٚاٍزقلِذ ِؼبكٌخ 

 ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق  ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ، اهرجبؽ١خ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ؽوك٠خ ث١ٓ

ٌززؼّٓ أٔشطخ رّٕٟ ِٙبهاد  ٌلها١ٍخ، فبطخ فٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد،رط٠ٛو إٌّب٘ظ ااٌجبؽضخ  ٚأٚطذ

اٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ اٌطٍجخ، ِغ ِواػبح اٌزٕٛع فٟ ا٤ٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ ثّب ٠ٕبٍت ِقزٍف أّٔبؽ 

ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٍىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق ٚالزوؽذ .َِٚز٠ٛبد اٌطٍجخ

 رٟ ػجو اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ )اثزلائٟ، ِزٍٛؾ، صبٔٛٞ( .ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى اٌو٠بػ١ب

 اٌزفى١و اٌؾبمق ، كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ   أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:

 ٓشٌِخ اُجؾش  
٨ؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ ف٩ي فجورٙب  فٟ اٌزله٠ٌ ِٚزبثؼزٙب ٌزؾظ١ً ِبكح اٌو٠بػ١بد فٟ ِلاهً      

لَُ اٌو٠بػ١بد ٚرشوف ػٍٝ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ،  أْ غبٌج١خ ؽبٌجبد ؼ١ٍُ اٌؼبَ  وٛٔٙب رله١َ٠خ فٟ زاٌ

اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ  ٠ظُٙوْ أقفبػًب فٟ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚػؼفبً فٟ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د اٌو٠بػ١خ 

ٚرش١و اٌّإشواد   .أٚ اٌزفى١و فٟ ثلائً ٚؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ، ِب ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ أكائٙٓ ا٤وبك٠ّٟ

١ٌّلا١ٔخ ئٌٝ ٚعٛك ػؼف ٍِؾٛظ فٟ َِزٜٛ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚاٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ اٌؼل٠ل اٌزوث٠ٛخ ٚا

ِٓ ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ، فبطخ فٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد اٌزٟ رزطٍت رفى١واً رغو٠ل٠بً فٟ ٘نٖ 

ٌللخ، ّٔطبً ِٓ اٌزفى١و اٌّزملَ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ ِٙبهاد ػم١ٍخ ػ١ٍب وب اٌّوؽٍخ. ٠ٚؼُل اٌزفى١و اٌؾبمق

ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌزأًِ، ٚاٌزؾىُ فٟ ا٨ٔلفبػ١خ، ٚ٘ٛ ٨ ٠ّٕٛ ػشٛائ١بً، ثً ٠ؾزبط ئٌٝ ث١ئخ ِؾفيح ِٚزؼ١ٍّٓ 

( أْ كافؼ١خ ا٦ٔغبى 2008روٜ) ٔٛفً، ٚ  Arthur & Bena) (2009,مٚٞ كافؼ١خ ِورفؼخ ٧ٌٔغبى

ٚاٌزَّه ثأكاء اٌّٙبَ ثوغجخ  رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رؾف١ي اٌّزؼٍُ ٔؾٛ اٌزفبػً ِغ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ،

ِٚغ ش١ٛع أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ روُوي ػٍٝ اٌزٍم١ٓ  .كاف١ٍخ ثؼ١لًا ػٓ اٌؼغؾ اٌقبهعٟ

ٚاٌؾفع، ٚرًُّٙ رله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١و إٌبلل أٚ ا٦ثلاػٟ، ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ ئػبكح إٌظو  فٟ 

ِؾبٌٚخ ق. ِٚٓ ٕ٘ب، رٕجضك ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ؽوائك ر١ّٕخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚهثطٙب ثبٌزفى١و اٌؾبم

                                                 :اٌزَبؤي ا٢رٟا٨عبثخ ػٓ 

 ِبػ٩لخ  اٌزفى١و اٌؾبمق ثلافؼجخ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ؟  
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 :أ٤ٔٛخ اُجؾش 
 :ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظش٣خ . 1 

َِبّ٘خ فٟ ٍل اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٚاٌؼوث١خ، ؽ١ش ٨ رياي اٌلهاٍبد  ٠ؼُزجو اٌجؾش .1

ل١ٍٍخ  –ٚفبطخ ا٦ٔبس  –اٌزٟ روثؾ ث١ٓ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚاٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 

 .َٔج١بً

 اٌؾبمق . واٌزفى١ ٌز١ّٕخ ِّٙخ ِٚبكح اٌزؼ١ٍُ، أٍب١ٍبً ٌّٕب٘ظ هوٕبً  ِبكح اٌو٠بػ١بد رؼُل   .2

كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ٌلٜ ؽبٌجبد  اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚ اٌزفى١و اٌؾبمق ث١ٓ اٌؼ٩لخ ِؼوفخ ئْ .3

 اٌطج١ؼخ ماد اٌؼم١ٍخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزوو١ي اٌو٠بػ١بد ِبكح ثزله٠ٌ ا٨٘زّبَ ى٠بكح فٟ ٠َُٙ ،

 اٌو٠بػ١خ ، 

ٛ ئٌٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٠ٕلهط اٌجؾش ػّٓ عٙٛك رط٠ٛو اٌزوث١خ اٌّؼبطوح اٌزٟ رلػ .4

ّ ٟ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب، وّب أشبه ئٌٝ مٌه )ى٠زْٛ ،  ( ، 2003اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾفع، ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ُٕ

 .( ِّٓ أولٚا أْ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؾبمق رّضً ئؽلٜ غب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش 2005ٚ)اٌَوٚه،

 & Arthur د اٌزفى١و اٌؾبمق، وّب ؽلك٘ب       لل ٠َُٙ اٌجؾش فٟ ر١ٍٛغ اٌفُٙ إٌظوٞ ٌّىٛٔب .5

Bena,2009) )  ٚاٌنٞ ٠شًّ ِٙبهاد وبٌللخ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌٛػٟ ِب ٚهاء اٌّؼوفٟ، ٚا٨ٍزغبثخ

 .اٌٛاػ١خ ٌٍّشى٩د، ٚوٍٙب رّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌظف١خ اٌفبػٍخ

 :ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ  -2

ّ ٟ كافؼ١خ ا٦ٔغبى، ٚرفُؼ ً لل ٠ف١ل اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّقطط١ٓ اٌزوث١٠ٛ .1 ٓ فٟ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ رُٕ

 .ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق كافً اٌظفٛف اٌلها١ٍخ

٠ٛفو أكٚاد أ١ٌٚخ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ل١بً ٚرف١َو َِز٠ٛبد اٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ اٌطبٌجبد، ٚثٕبء  .2

 .فطؾ رؼ١ّ١ٍخ رَزٙلف رط٠ٛو٘ب

٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، فبطخ فٟ ِبكح رَبػل إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ ٘نا اٌجؾش فٟ رط .3

 .اٌو٠بػ١بد، ٌزشًّ أٔشطخ رَزض١و اٌزفى١و اٌؾبمق ٚروثؾ ث١ٓ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ

لل ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ كهاٍبد ٨ؽمخ رَزٙلف فئبد ػّو٠خ أفوٜ أٚ ِٛاك كها١ٍخ ِقزٍفخ، ِّب ٠َُُٙ  .4

   .ٓ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ فٟ اٌزؼٍُفٟ هٍُ ١ٍبٍبد روث٠ٛخ رؼزّل ػٍٝ اٌزفبػً ث١

 ٛذف اُجؾـش: 

اٌزفى١و اٌؾبمق  ٌلٜ  ؽبٌجبد  اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚػ٩لزٗ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌىشف ػٓ     

 ، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ ٚػغ اٌَإاي ا٤رٟ : ثلافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ٌل٠ٙٓ 

 كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخٚ اٌؾبمقاٌزفى١و  ِباٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ 

 ؟

 ٩ٌعبثخ ػٓ ٍإاي اٌجؾش ، رُ ط١بغخ اٌفوػ١بد اٌظفو٠خ  ا٨ر١خ :كشػ٤بد اُجؾش: 

( ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛؾ 0.05ل٨ٌخ )ا٨ٌ ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  1

 ّزٍٛؾ  فٟ افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق .اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؽبٌجبد  اٌظف ا٨ٚي اٌ

( ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٨0.05 ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) 2

 اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؽبٌجبد  اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  فٟ ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ  .

( ث١ٓ كهعبد اٌزفى١و اٌؾبمق ٨0.05 رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) 3

 ٚكهعبد كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ  ٌلٜ ؽبٌجبد  اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ .

 ؽـذٝد اُجؾـش:

 اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ  إٌٙبه٠خ  ٌٍجٕبد اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك /اٌوطبفخ ا٨ٌٚٝ .1
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 ( 2025-2024ؽبٌجبد  اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ ) .2

 (.2025-2024ٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )ا .3

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق )اٌّضبثوح، اٌط٩لخ، اٌزٛاطً ،اٌزفى١و فٟ اٌزفى١و، ا٨طغبء ٣ٌفو٠ٓ، اٌللخ  .4

 ،اٌٛػٛػ ٚرَبؤي فٟ ؽوػ اٌّشى٩د، ؽت ا٨ٍزط٩ع (

 ( .2014ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌنٞ أػلٖ ) ػضّبْ ، .5

 رؾذ٣ذ أُظطِؾبد: 

 زفى١و اٌؾبمق : ػوفٗ وً ِٓ :اٌ

 (2004،Matthew اٌفُٙ اٌّورجؾ ثبٍزقلاَ ٚرمل٠ُ اٌّؼوفخ ٚا٠ظبٌٙب ئٌٝ ا٢فو٠ٓ ؽبٌّب ٛ٘ : )

رفُٙ ثأْ اٌّؼوفخ رؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ٨ ٠ؾظٝ ِٓ اٌوٚاثؾ ث١ٓ اعياء اٌّؼٍِٛبد ػٕل٘ب رىْٛ لبكها 

 (Matthew,2004:5ػٍٝ رؾل٠ل شىً اٌّؼوفخ اٌزٟ رو٠ل اٍزؼّبٌٙب )

 (2005Arthur & Bena, ثأٔٗ ٔيػخ اٌفوك ئٌٝ اٌزظوف ثطو٠مخ مو١خ ػٕل ِٛاعٙخ ِشىٍخ ِب : )

رىْٛ ا٦عبثخ أٚ ؽٍٙب غ١و ِزٛافو فٟ اٌج١ٕخ اٌّؼوف١خ أٞ ّٔؾ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌنو١خ اٌزٟ رمٛكٔب ئٌٝ 

اٌفوك اٌؾً  أفؼبي أزبع١خ ػٕلِب رٛاعٕٙب ِؼؼ٩د، ٚرش١و ئٌٝ رٛظ١ف اٌٍَٛن اٌنوٟ ػلِب ٨ ٠ؼوف

 Arthur & Bena,2005:28) إٌّبٍت.   )

 ( رؼو٠فبً ٔظو٠بً ٌجؾضٙب .,2005Arthur & Benaاٌجبؽضخ رؼو٠ف ) رجٕذ 

ٚرؼوفٗ اٌجبؽضخ اعوائ١بً ثأٔٗ: ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌنو١خ وــــ ) اٌّضبثوح ، ٚاٌط٩لخ، ٚاٌزٛاطً 

ٚاٌٛػٛػ ٚاٌزَبؤي فٟ ؽوػ ا٨ٍئٍخ ،ٚؽت ٚاٌزفى١و فٟ اٌزفى١و، ٚا٨طغبء ٣ٌفو٠ٓ، ٚاٌللخ ، 

ا٨ٍزط٩ع ( ٚرمبً ثّغّٛع اٌلهعبد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ ػٕل أعبثزٙٓ 

 ػٍٝ فمواد ا٨فزجبه اٌنٞ اػل ٤غواع اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 داكؼ٤خ الاٗغبص :

 ػوفٙب وً ِٓ :

 ،ٞجبد ٤كاء شٟء طؼت ثألً لله ِٓ (: ثأٔٙب هغجخ اٌفوك ١ٍِٚٗ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼم1988)ِٛها

اٌٛلذ َِزؼ٩ّ ِب ٌل٠ٗ ِٓ لٛح ِٚضبثوح ٚاٍزم١ٌ٩خ ٚرزٛافك ٘نٖ اٌؾبعخ ثلهعخ ِورفؼخ ٌلٜ ِٓ 

٠ىبفؾْٛ ١ٌىٛٔٛا فٟ اٌّملِخ، ِٚٓ ٠ؾممْٛ اٌَّزؾ١ً ِٚٓ ٠ٍزَّْٛ ِؼ١بها ِورفؼب علا ٤كائُٙ أٌٚئه 

         (                    68:1988اٌن٠ٓ ٠ؼؼْٛ ا٦ٔغبى ٘لفب شقظ١ب ٌُٙ   )ِٛهاٞ،

 ، ْ(: ػٍٝ أٔٙب هغجبد اٌفوك اٌلاف١ٍخ فٟ رؾم١ك أكاء ع١ل ٚاٌٍَٛن اٌقبهعٟ ٌٍٛطٛي 2014)ػضّب

 (    57:2014ٌٍزفٛق ّٚ٘ب ػٕظو٠ٓ ٌزؾم١ك إٌغبػ .  )ػضّبْ ،

 (  رؼو٠فبً ٔظو٠بً ٌجؾضٙب.2014رجٕذ اٌجبؽضخ رؼو٠ف)ػضّبْ ،   

بى اعوائ١ب : اٌلهعخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ؽبٌجبد اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ ِٓ ف٩ي ٚرؼوف كافؼ١ خ ا٦ٔغ 

( ٚاٌنٞ رُ رج١ٕٗ فٟ ٘نا اٌجؾش . 2014ا٦عبثخ ػٓ ِم١بً كافؼ١ خ ا٦ٔغبى اٌّؼل ِٓ لجً )ػضّبْ ،

ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ اٍزؼلاك٘ٓ ٌزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌزفٛق ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف ٚ َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌّضبثوح 

 ّلهوخ .ٚاٌىفبءح اٌ

 اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ:

اٌزفى١و اٌؾبمق ثبٌؾجً اٌنٞ ٠َُٕظ ف١طبً ثؼل ف١ؾ وً ٠َٛ، ؽزٝ ٠ظجؼ  (Horesman) شجٗ           

ل٠ٛبً ٨ ٠ّىٓ لطؼٗ ثٌَٙٛخ. ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌزفى١و اٌؾبمق ١ٌٌ أِوًا ٠ؾلس فغأح، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ َِزّوح 

٦ٔزبط. فبٌزفى١و اٌؾبمق ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ رزطٛه ِغ اٌٛلذ، ٚرإكٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ ا٦ثلاع ٚا

اٌّٙبهاد، ٚاٌم١ُ، ٚاٌقجواد، ٚا١ٌّٛي اٌزٟ رغؼً ا٦َٔبْ ٠قزبه ؽو٠مخ رفى١و ِؼ١ٕخ رَبػلٖ ػٍٝ 

( أْ اٌزفى١و اٌؾبمق ُِٙ علًا، ٤ٔٗ  2003ى٠زْٛ،ٚلل ث١ٓ  )  .Arthur & Bena)   (2005, إٌغبػ
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ح ِٓ ؽٌٕٛب ثشىً أفؼً، ثؼىٌ اٌزفى١و اٌؼبكٞ اٌنٞ ٨ ٠َبػلٔب ٠غؼٍٕب ٔىجو فٟ فجوارٕب، ٚٔفُٙ اٌؾ١ب

 ( 85: 2003ػٍٝ اٌزملَ أٚ اوزشبف أفىبه عل٠لح )ى٠زْٛ، 

 فظبئض اٌزفى١و اٌؾبمق :

 ِي٠ظ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّٛالف ٚاٌز١ٍّؾبد ٚاٌزغبهة اٌّبػ١خ، ٚا١ٌّٛي اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك .1

ِٓ ا٤ّٔبؽ ، ٌنا فٟٙ رؼٕٟ ػّٕب طٕغ افز١بهاد  ئٕٔب ٔفؼً ّٔطب ِٓ اٌٍَٛن اٌفىوٞ ػٓ اٌقجوح .2

 أٚ رفؼ٩١د ؽٛي أٞ ا٤ّٔبؽ ٠ٕجغٟ اٍزؼّبٌٙب فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ كْٚ غ١وٖ ِٓ ا٤ّٔبؽ

رزؼّٓ ؽَب١ٍخ ٔؾٛ اٌز١ٍّؾبد ا١ٌَبل١خ ٌّٛلف ِب، ِّب ٠ٛؽٟ ثأْ ٘نا اٌظوف ٘ٛ اٌٛلذ إٌّبٍت  .3

 اٌنٞ ٠ىْٛ اٍزؼّبي ٘نا إٌّؾ ف١ٗ ِف١لا

مق، أٚ اٌقج١و ٠زطٍت َِزٜٛ ػب١ٌب ِٓ اٌّٙبهح ٨ٍزؼّبي اٌٍَٛن ثظٛهح فبػٍخ، اٌزفى١و اٌؾب  .4

 ٚرٕف١ن٘ب، ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب .

٠لػٛ اٌٍَٛن اٌؾبمق فٟ فزبَ وً ِوح ٠غوٞ ف١ٙب اٍزؼّبي ٘نا اٌٍَٛن ئٌٝ اٌزأًِ فٟ رأص١واد ٘نا  .5

 ( 87ص : 2008ٔٛفً،  ا٨ٍزؼّبي، ٚرم١ّٙب، ٚرؼل٠ٍٙب، ٚاٌزملَ ثٙب ٔؾٛ رطج١مبد َِزمج١ٍخ .. )

                                                                                                       : ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؾبرم                   

 ( أْ ٠َزقٍظب اهثغ ػشوح ِٙبهح ٌٍّفىو اٌؾبمق اٌّب٘و Arthur & Bena، 2009اٍزطبع )        

 -ب مو١ب ( ٚفٟ ِب ٠أرٟ ٚطف ِقزظو ٌٙنٖ اٌّٙبهاد :) ٍٍٛو
 أُٜبسح أُٜبسح أُٜبسح

اُؼضّ ٝاُزظ٤ْٔ  : ٖٓ ؽج٤ؼخ الاكشاد   -1

اُؾبده٤ٖ أْٜٗ ٣ِزضٕٓٞ ثبُٜٔٔخ أًُِٞخ 

ئ٤ُْٜ ئ٠ُ ؽ٤ٖ إٔ رٌزَٔ ٝلا ٣غزغِٕٔٞ 

ثغُٜٞخ ُِظؼٞثبد ا٢ُ رؼزشع ع٤ش 

 ػِْٜٔ .

 

ُز١ ٣زٔزغ ا٣غبد اُذػبثخ : ئٕ الاٗغبٕ ا -6

ثبُغِٞى اُز٢ً اُؾبرم أُبٛش ُذ٣ٚ اُوذسح 

ػ٠ِ ٓشاهجخ الاؽذاس ٝأُٞاهق ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش اط٤ِخ ٝؿبُجب ٓب ٣٘ظش ا٤ُٜب ٖٓ ؽ٤ش 

ٓب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد ٝالاكؼ٤ِخ 

ٝرغٞدْٛ سٝػ أُشػ ٝاُذػبثخ ك٢ 

ؽذ٣ضْٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ ْٝٛ أهذس ٖٓ ؿ٤شْٛ 

زٔبع ثٔب ػ٠ِ رلْٜ اٌُ٘زخ ٝروذ٣شٛب، ٝالاع

ػ٘ذْٛ ٖٓ اُلٌبٛخ ٝاُذػبثخ.                           

 ( 78: 2000)ػذط، 

 

سٝػ أُـبٓشح : إٔ ُذٟ الار٤ًبء  -11

اُؾبرهٕٞ ر٤ٔ٘خ ػبسٓخ ك٢ اُزؾذ١ ٝرجِؾ 

ٓزؼزْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ١ ؽَ أُشٌلاد 

رسٝرٜب ُذسعخ أْٜٗ ٣غؼٕٞ ٝساء 

أُؼؼلاد ٝالاؽبع٢ اُز٢ هذ رٌٕٞ ُذٟ 

ٖ. ٣ٝغزٔزؼٕٞ ثا٣غبد اُؾٍِٞ ا٥خش٣

 ثأٗلغْٜ ٣ٝٞاطِٕٞ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح

اُؾذ ٖٓ اُزٞرش ٝالإصبسح : ٖٓ طلبد  -2

الاكشاد اُؾبده٤ٖ أْٜٗ ٓزبٕٗٞ ٣ٝلٌشٕٝ هجَ 

إٔ ٣وذٓٞا ػ٠ِ ػَٔ ٓب، ٖٝٓ صْ كْٜ 

٣إعغٕٞ سؤ٣خ ُٔ٘زظ ٓب أٝ خطخ ػَٔ، أٝ 

 ٛذف أٝ ارغبٙ هجَ إٔ ٣جذؤٝا..

أُشٌلاد : ٝرؼ٢٘ اُزغبؤٍ ٝؽشػ   -7

اُوذسح ػ٠ِ ؽشػ ا٧عئِخ أٝ أُشٌلاد 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب، ٝاٗزجبٙ اُؼوَ ٝٝػ٤ٚ 

ثٔب ؽُٞٚ ٖٓ ٓض٤شاد أًضش رؾذ٣ذًا ٝأًضش 

ػٔوب، ٝأًضش ر٘جٜب ثبُز٘بهؼبد ٝاُظٞاٛش 

أُٞعٞدح ك٢ اُج٤ئخ ٝأعجبثٜب ٝاُزؼشف 

 (Hammadi et al، 2023:35ػ٤ِٜب  )

ٜب :  ٣ذسى اعزخذاّ اُؾٞاط ع٤ٔؼ -12

الاكشاد الار٤ًبء اُؾبرهٕٞ إٔ أُؼِٞٓبد 

ع٤ٔؼٜب رذخَ اُذٓبؽ ػٖ ؽش٣ن ٓذاخَ 

ؽغ٤خ، ٝأُٝئي اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٔذاخَ 

ؽغ٤خ ٓلزٞؽخ، ٣ٝوظخ ٝؽبدح ٣غزٞػجٕٞ 

ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُج٤ئخ أًضش ٓٔب ٣غزٞػت رٝٝ 

اُؾٞاط اُزاثِخ ٝػ٘ذٓب ٣ٔزِي الاكشاد 

ٖٓ  اُؾزم ٣وٕٞٓٞ ثبعزؼٔبٍ ًَ ؽٞاعْٜ

 أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽَ أُشٌِخ.

 

 

الإطـبء ٦ُخش٣ٖ : ٣ٔؼ٢ اُ٘بط  -3

اُؾبرهٕٞ عضءا ًج٤شا ٖٓ ٝهزْٜ ٝؽبهبرْٜ 

ك٢ الاطـبء، ٣ٝؼزوذ ثؼغ ػِٔبء اُ٘لظ 

إٔ اُوذسح ػ٠ِ الاطـبء ئ٠ُ شخض آخش أٝ 

رؾش١ اُذهخ ٝاُظٞاة أٝ اٌُلبػ ٖٓ    -8

 أعَ اُذهخ.

 

الاطبُخ ٝالاعزجظبس  : ٓؼظْ ا٧كشاد  -13

ُذ٣ْٜ اُطبهخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٓ٘زغبد ٝؽٍِٞ 

ٝأعب٤ُت عذ٣ذح ٝر٤ًخ ٝثبسػخ، ئرا ٓب 

٤ٛأد ُْٜ اُلشص ُزط٣ٞش رِي اُطبهبد 
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٠زؼؼ ِّب رملَ أْ اٌزفى١و اٌؾبمق ٘ٛ ّٔؾ رفى١وٞ ِزملَ ٠َزقلَ ف١ٗ ا٤فواك أفىبهُ٘ ثَوػخ، ٚكلخ، 

ؽً اٌّشى٩د اٌو٠بػ١بر١خ. ٠ٚؼُل ٚش١ٌّٛخ ٌّٛاعٙخ اٌّشى٩د، فبطخ فٟ ا١ٌَبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً 

اٌزفى١و اٌؾبمق ِٙبهح ِىزَجخ ٨ رّٕٛ رٍمبئ١بً، ثً رؾزبط ئٌٝ رؼٍُ ِٕظُ، ِٚواْ َِزّو، وّب ٠َُٙ فٟ 

رط٠ٛو اٌؼّك اٌّؼوفٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ، ٚاٌزفبػً اٌٛاػٟ ِغ اٌج١ئخ. وّب اْ ٕ٘بن 

ٛع ِٓ اٌزفى١و ِٓ ف٩ي أٍب١ٌت رله٠ٌ ِقططخ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ، أ١ّ٘خ ٌلٚه اٌّؼٍُ فٟ ر١ّٕخ ٘نا إٌ

١ٌظجؼ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و أٍٍٛثبً ٌٍؾ١بح ٠ؼيى ِٓ للهاد اٌطٍجخ اٌؼم١ٍخ، ٠ٚإٍُ٘ٙ ٌٍّشبهوخ اٌفبػٍخ 

 .فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ

 داكؼ٤خ الاٗغبص :

٠ٚزؼٍّٙب فٟ ِواؽً ؽ١برٗ اٌّقزٍفخ، ئْ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى وغ١و٘ب ِٓ أٔٛاع اٌلٚافغ ٠ىزَجٙب اٌفوك        

ٌٚٙنا فٟٙ رورجؾ ثىض١و ِٓ اٌّزغ١واد ا٤فوٜ اٌزٟ رَُٙ ثلهعخ ِب فٟ رى٠ٕٛٗ، أٚ فٟ هفغ َِزٛاٖ 

ثٛاٍطخ اٌؾب٨د اٌزٟ رٕشأ ٌـل٠ـٗ ِضً إٌّبفَخ، ٚاٌغل٠خ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌَوػخ فٟ ا٤كاء، ئم ئْ ٘نٖ 

ثلٚه٘ب ػٍٝ رى٠ٛٓ ٚرم٠ٛخ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى، ٚا٤ِو ٠ىْٛ  اٌَّبد ئما ِب ر١ّي ثٙب اٌفوك ؛فأٙب رؼًّ

ػٍٝ ف٩ف مٌه رّبِب ،ئم ٌُ رزؼ ٧ٌَٔبْ ئِىب١ٔخ ر١ٙئخ اٌج١ئخ ٨وزَبة ِضً ٘نٖ اٌَّبد، فاْ اٌلافغ 

 .( ٧ٌ65:2018ٔغبى ٠ىْٛ ػؼ١فب، أٚ ٨ ٠ىْٛ ِٛعٛكا ػٍٝ ا٦ؽ٩ق. )اثٛؽ١ٍّخ،

 

اُزؼبؽق ٓغ ٝعٜخ ٗظش اُشخض ا٥خش 

ٝكٜٜٔب رٔضَ أؽذ أػ٠ِ أشٌبٍ اُغِٞى 

 اُز٢ً اُؾبرم .

 

ٖٝٓ ؽج٤ؼخ ا٧كشاد اُخلاه٤ٖ أْٜٗ ٣ؾبُٕٝٞ 

ش٣وخ ٓخزِلخ رظٞس ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد ثط

 ٓزلؾظ٤ٖ الآٌب٤ٗبد اُجذ٣ِخ ٖٓ صٝا٣ب ػذح

اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ : ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ  -4

اُزل٤ٌش ثجذائَ ٝخ٤بساد ٝؽٍِٞ ػٖ ؽش٣ن 

ٓؼبُغخ ؽضٓخ ٖٓ اُج٤بٗبد ثطشائن ٓخزِلخ 

، ٣ٝغزط٤غ الاكشاد أُشٕٗٞ ٓوبسثخ ٓشٌِخ 

ٓب ٖٓ صا٣ٝخ عذ٣ذح ٓغزخذ٤ٖٓ أعب٤ُت 

ُؼوَ اعبع٤خ ُِؼَٔ عذ٣ذح، رُي إٔ ٓشٝٗخ ا

ك٢ ئؽبس اُز٘ٞع الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ؼزجش 

عٔخ اعبع٤خ ك٢ أُغزٔؼبد )  ٗٞكَ ، 

2008  :86) 

 

اُخجشح اُغبثوخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓٞهق  -9

عذ٣ذ:  رؼ٢٘ إٔ ٣طجن اُطِجخ أُؼشكخ 

أُزؼِٔخ ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح اُلؼ٤ِخ، ٝك٢ 

ٓغبلاد ٓخزِلخ ٝلا ع٤ٔب أُٞاهق اُز٢ 

م اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . )اثشا٤ْٛ روغ خبسط ٗطب

 (317:  2013ٝاخشٕٝ 

 

ؽت الاعزطلاع ٝالاعزؼذاد اُذائْ  -14

ُِزؼِْ : الاكشاد الار٤ًبء اُؾبدهٕٞ ٣ظِٕٞ 

دائٔب ٓغزؼذ٣ٖ ُِزؼِْ أُغزٔش، ًٔب ٤ٔ٣ِٕٞ 

ُطشػ اُزغبؤلاد ؽز٠ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ 

اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٣ٝذسًٕٞ رٔبٓب إٔ اُخجشح 

ثَ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ ٤ُغذ ٓؼشكخ ًَ ش٢ء 

اُؼَٔ اُزب٢ُ، ٝالاًضش رؼو٤ذا ) ٗٞكَ، 

2008 :90 .) 

 

اُزؼبٕٝ ك٢ اُزل٤ٌش : ٣ذسى ا٧كشاد   -5

أُزؼبٕٝٗٞ أٗ٘ب ع٣ٞب أهٟٞ ثٌض٤ش كٌش٣بً 

ٝٓبد٣ب ٖٓ أ١ كشد ٓ٘ب ُٞؽذٙ، ُٝؼَ أْٛ 

اُزٞعٜبد ك٢ ػظش ٓب ثؼذ اُظ٘بػخ ٝٛٞ 

 أُوذسح أُزضا٣ذح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثبلارغبم ٓغ

ا٥خش٣ٖ، إٔ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٣زطِت 

اُوذسح ػ٠ِ رجش٣ش ا٧كٌبس، ٝاخزجبس ٓذٟ 

طلاؽ٤خ اعزشار٤غ٤بد اُؾٍِٞ ٓغ ا٥خش٣ٖ، 

٣ٝزطِت ا٣ؼب رط٣ٞش اعزؼذاد ٝاٗلزبػ 

٣غبػذ ػ٠ِ روجَ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٓغ 

 طذ٣ن ٗبهذ

(Hassan&eta,2004:35) 

 

ٓب ٝساء أُؼشكخ  : إٔ ٖٓ ؽج٤ؼخ   -10

ُؾبره٤ٖ أْٜٗ ٣خططٕٞ أُٜبسرْٜ اُطِجخ ا

اُزل٤ٌش٣خ ٝاعزشار٤غ٤برْٜ ٣ٝزإِٔٓٞ ك٤ٜب 

٣ٝو٤ٕٔٞ عٞدرٜب، ٝاُزل٤ٌش ك٢ ٓب ٝساء 

أُؼشكخ ٣ؼ٢٘ إ ٣ظجؼ أُشء أًضش ادساًب 

٧كؼبُٚ ُٝزأص٤شٛب ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ، ٝرش٤ٌَ 

اعئِخ داخ٤ِخ ك٢ اص٘بء اُجؾش ػٖ 

أُؼِٞٓبد ٝأُؼ٠٘ ٝرط٣ٞش خشائؾ ػو٤ِخ 

ػَٔ، ٝئعشاء رذس٣جبد ػو٤ِخ هجَ  أٝ خطؾ

ثذء ا٧داء، ٝٓشاهجخ اُخطؾ ُذٟ اعزخذآٚ  

 ( .  315: 2013)اثشا٤ْٛ ٝاخشٕٝ ، 
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 -أٗٞاع داكؼ٤خّ الإٗغبص:

 : الإٗغبص اُزار٤خداكؼ٤خّ  -1

٠ٚمظل ثٙب أْ ٠زٕبفٌ اٌفوك ِغ مارٗ فٟ ِٛاعٙخ للهارٗ ِٚؼب١٠وٖ اٌنار١خ اٌقبطخ، ٚ٘ٛ ألوة ٌّٕؾ   

ٚاٌنٞ ٠جلٚ ِلفٛػب ثبٌوغجخ فٟ اٌشؼٛه ثبٌفقو )  (McClellandاٌلافغ ٧ٌٔغبى ػٕل ِبو٩١ٍٔل 

ف١ٍخ فٟ اٌّٛلف وّب ٠ّىٓ أْ ٚا٨ػزياى ثبٌٕغبػ ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌشقظ١خ اٌلا

 (                                                                                 :199945رزؼّٓ ِؼ١بهاً ِطٍمبً ٧ٌٔغبى)ؽَٓ،

: ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك ِؼب١٠و اٌزفٛق اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّمبهٔخ داكؼ٤خّ الإٗغبص الاعزٔبػ٤خ -2  

اٌّٛلف. وّب ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ وً ِّٕٙب فٟ ٔفٌ اٌّٛلف، ٌٚىٓ لٛرّٙب رقزٍف ٚفمب ا٨عزّبػ١خ فٟ 

٠٤ّٙب اٌَبئل فٟ اٌّٛلف. فاما وبٔذ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى اٌنار١خ ٟ٘ ا١ٌَّطوح فٟ اٌّٛلف فغبٌجب ِب رزجغ 

ِّٕٙب ٠ّىٓ ثلافؼ١ خ ا٦ٔغبى ا٨عزّبػ١خ. أِب ئما وبٔذ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى ٟ٘ ا١ٌَّطوح فٟ اٌّٛلف فاْ و٩ 

                                                                              (:199025أْ ٠ىْٛ فؼب٨ فٟ اٌّٛلف.) اٌطٛاة ،

-اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى:  

 ٔٛػ١خ اٌم١ُ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ. -1

 اٌلٚه ا٨عزّبػٟ ٥ٌفواك. -2

 َِزٜٛ اٌنوبء اٌشقظٟ. -3

 بػً ِغ أفواك اٌّغّٛػخ.كهعخ اٌزف -4

 اٍب١ٌت اٌزٕشئخ. -5

 إٌغبؽبد ٚئ٨ففبلبد اٌزٟ ِو ثٙب. -6

 كهعخ ا٨ٔغناة اٌشقظٟ ٚأ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ.    -7

(55: 2018)اُغوب،                                                                          

 : َداكؼ٤خّ اُزؾظ٤ 

لك ا٤ثؼبك، ٚرقزٍف ر١َّبرٙب فٟ ا١ٌَبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠طٍُك رؼُل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ِفِٙٛبً ِزؼ    

ػ١ٍٙب فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ "اٌلافغ ٧ٌٔغبى ا٤وبك٠ّٟ"، أٚ "اٌلافغ اٌلهاٍٟ"، أٚ "كافؼ١خ اٌزؾظ١ً". 

ٚهغُ افز٩ف اٌّظطٍؾبد، ئ٨ أْ ع١ّؼٙب ٠ش١و ئٌٝ اٌٙلف ا٤ٍبٍٟ ٔفَٗ، ٚ٘ٛ رؼي٠ي للهح اٌطبٌت 

بك٠ّٟ. ٚرشىً اٌلافؼ١خ ٌٍلهاٍخ ػٕظواً ِؾٛه٠بً فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط ٚإٌظو٠بد ػٍٝ اٌزؾظ١ً ا٤و

إٌف١َخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلافؼ١خ، ئم رؼُل ٔزبعبً ٌزفبػً ِؼم ل ث١ٓ ػٛاًِ فبهع١خ، وبٌزٛلؼبد ٚا٨رغب٘بد 

ؽ ا٨عزّبػ١خ، ٚػٛاًِ كاف١ٍخ، ِضً اٌؾبعبد ٚا١ٌّٛي ٚاٌوغجبد اٌفوك٠خ، ٚاٌزٟ رٛػؼ ِلٜ اهرجب

اٌَؼبكح اٌشقظ١خ ثبٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌن١ٕ٘خ. فب٤فواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثلافؼ١خ ِؼوف١خ ِورفؼخ غبٌجبً 

ِب ٠غلْٚ ِزؼخ فٟ ؽً ا٤ٌغبى، ٚلواءح اٌّٛاك اٌّؼملح، ٚا٨ٔقواؽ فٟ ِٙبَ رزطٍت ِٙبهاد اٍزل١ٌ٨خ 

ثبٌنوو أْ ٘نا إٌٛع ِٓ  أٚ ؽَبث١خ، ِضً ؽً اٌَّبئً اٌو٠بػ١خ أٚ ثوِغخ اٌؾبٍٛة. ِٚٓ اٌغل٠و

اٌلافؼ١خ ٨ ٠ورجؾ ِجبشوح ثَّزٜٛ اٌنوبء، ٌٚىٕٗ لل ٠ىْٛ ِورجطبً ثلهعخ ِزٍٛطخ ثبٌزؾظ١ً 

                                                                                                                                .( :520025ا٤وبك٠ّٟ، ولهعبد اٌّلهٍخ أٚ اٌّؼلي اٌزواوّٟ فٟ اٌغبِؼخ )ػ٩ٚٔخ ،

 -ا٤ٍب١ٌت اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رلي ػٍٝ ٚعٛك كافؼ١ خ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ:

 ٠ٕزجٗ اٌطبٌت ٚوبفخ ِض١واد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ. -1

 ٠جلأ اٌؼًّ فٛها كْٚ رٍىإ أٚ ئثطبء.- 2

 ٠طٍت اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ؽٛي أكائٗ ٌٍّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -3

 بثو ػٍٝ اٌؼًّ أٚ إٌّٙخ ؽزٝ ٠ٕغي٘ب.٠ض-4

 ٠زبثغ ػٍّٗ ٠َٚزّو ف١ٗ ؽزٝ ػٕلِب ٠زون اٌّؼٍُ غوفخ اٌظف.-5
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 ٠ؼًّ ػٍٝ ئٔغبى اٌّٙبَ اٌّله١ٍخ فبهط ٍبػبد اٌّلهٍخ.-6

 (٠178:1992زفبػً ثبَٔغبَ ِغ اٌط٩ة ا٢فو٠ٓ ِٚغ ِؼٍّٗ.          )اٌىٕبٟٔ ٚاٌىٕلٞ ،-7

 -َ ػ٘ذ أُزؼ٤ِٖٔ :أعب٤ُت ص٣بدح داكؼ٤خّ اُزؾظ٤

ئْ رٛف١و اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٤ٍجبة فشٍُٙ ٚٔغبؽُٙ ٠ي٠ل ِٓ رٛلؼبد اٌزؾظ١ً  اُزـز٣خ اُشاعؼخ:-1

ٌل٠ُٙ، ففٟ ؽبٌخ اٌطبٌت اٌنٞ ٠غل طؼٛثخ فٟ ئرمبْ َِبئً اٌؼوة اٌط٠ٍٛخ؛ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠َُزؼًّ 

ٍُ اٌّّٙبد اٌغل٠لح. ٕٚ٘ب ٠مٛي اٌّؼٍُ إٌغبؽبد اٌَبثمخ اٌزٟ ؽممٙب اٌطبٌت، ٚمٌه ٌجٕبء اٌضمخ فٟ رؼ

ٌٍطبٌت: أػوف أْ ٘نا إٌٛع اٌغل٠ل ِٓ اٌَّبئً ٠جلٚ طؼجبً، ٌىٓ ػ١ٍه أْ رزؼٍُ و١ف١خ اٌؼًّ ثٙب؛ ٤ٔه 

رؼوف وبفخ ا٤ِٛه اٌزٟ رؾزبعٙب ٌٍّؼوفخ، ٌنا ِب ػ١ٍه ٍٜٛ اٌؼًّ ثغل، ٍٚٛف رىْٛ إٌز١غخ ع١لح. 

ٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠ٍمٟ ػٍٝ َِبِؼٗ رؼ١ٍمبد شج١ٙخ ثّب ٠ٍٟ: أٔذ ٚػٕلِب ٠ٕقوؽ اٌطبٌت فٟ اٌؼًّ؛ ٠ّى

رؼًّ ثشىً ع١ل ،ٌمل أز١ٙذ ِٓ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ، وٓ ٚاصمبً ِٓ أٔه رؼوف ػ١ٍّبد اٌؼوة، ػ١ٍه 

ا٨ٍزّواه ثبٌؼًّ اٌغبك، ٌمل عّؼذ ا٤هلبَ ثَوػخ وج١وح ، ٌمل ػوفذ أٔه رَزط١غ اٌم١بَ ثنٌه ػٓ 

ٌمل اٍزطؼذ اٌم١بَ ثنٌه، ٌمل أطجذ اٌٙلف ٤ٔه ػٍّذ ثغل. ؽو٠ك ِب ثنٌزٗ ِٓ عٙل عبك، 

(2003:149 ،Tomlinson and others)  

٠َزط١غ اٌّؼٍُ ى٠بكح كافؼ١ خ اٌطٍجخ ٧ٌٔغبى ػٓ  ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ط٤بؿخ أٛذاكْٜ ٝرؾو٤وٜب: -2

ل أ٘لافُٙ ؽو٠ك رّى١ُٕٙ ِٓ ط١بغخ أ٘لافُٙ ثبرجبع اٌؼل٠ل ِٓ إٌشبؽبد، وزله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ رؾل٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚطٛغٙب ثٍغزُٙ اٌقبطخ. ِٕٚبلشزٙب ِؼُٙ، َِٚبػلرُٙ ػٍٝ افز١به ا٤٘لاف اٌزٟ ٠موْٚ 

ثملهرُٙ ػٍٝ ئٔغبى٘ب، ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزؼلاكارُٙ ٚعٙٛكُ٘، ٚثبٌزبٌٟ ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رؾل٠ل 

 ( petri،Goverm ، 2004:149ا٨ٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب أصٕبء ِؾبٌٚخ رؾم١مٙب.)

اٍزضبهح ؽبعبد اٌطٍجخ ٧ٌٔغبى ٚإٌغبػ: ئْ ؽبعبد اٌفوك ٧ٌٔغبى ِزٛافوح ٌلٜ ع١ّغ ا٤فواك ٌٚىٓ - 3

ثَّز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ، ٚلل ٨ ٠جٍغ َِزٜٛ ٘نٖ اٌؾبعبد ػٕل ثؼغ اٌطٍجخ ٌَجت أٚ ٢فو ؽلًا ٠ّىُٕٙ ِٓ 

اٌّؼٍُ رٛع١ٗ أزجبٖ فبص ٌٙإ٨ء  ط١بغخ أ٘لافُٙ ٚثني اٌغٙٛك ا٩ٌىِخ ٌزؾم١مٙب. ٌنٌه ٠زورت ػٍٝ

اٌط٩ة، ٚفبطخ ػٕلِب ٠ظٙوْٚ ٍٍٛوبً ٠لي ػٍٝ ػلَ هغجزُٙ فٟ أكاء أػّبٌُٙ اٌّله١ٍخ، ٚرى١ٍف 

مٞ اٌؾبعخ إٌّقفؼخ ٧ٌٔغبى ٚإٌغبػ ثّٙبَ ٍٍٙخ َٔج١بً، ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ اٍزضبهح ؽبعخ اٌطبٌت 

إٌغبػ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌضمخ ثٕفَٗ ٚللهارٗ، ٠ٚلفؼٗ ٌجني ٧ٌٔغبى ٚى٠بكح هغجزٗ فٟ ثني اٌغٙل ٚإٌغبػ؛ ٤ْ 

 (           Tomlinson and others (2003:150, اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل. 

 دساعبد عبثوخ ر٘بُٝذ اُزل٤ٌش اُؾبرم : 

   ،ٟ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ رأص١و اٍزوار١غ١خ "اٌؾظبك" فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و  :(2016) اٌىو٠ط

ٌواثغ ا٤كثٟ فٟ ِبكح اٌزبه٠ـ. أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اٌؾبمق ٌلٜ ؽ٩ة اٌظف ا

ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ اٍزقلِذ اٍزوار١غ١خ اٌؾظبك ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ 

 .، ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خػز١بك٠خاٍزقلِذ اٌطو٠مخ ا٨

 ) ، ْلخ ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌزفى١و اٌؾبمق اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٍزمظبء اٌؼ٩ :( 2020ٍٍَٛ ٚا٠ّب

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ عبِؼخ ثغلاك. أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌزفى١و اٌؾبمق، ِغ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع ٌٚظبٌؼ 

 .لخ ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌزفى١و اٌؾبمقاٌنوٛه، ٌٚظبٌؼ اٌزقظض اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼ٩

 دساعبد عبثوخ ر٘بُٝذ داكؼ٤خ الاٗغبص :

 ، ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚاٌزؾظ١ً  (: 2019دساعخ )ػجذ الله

 (. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِم١بً كافؼ١خ ا٦ٔغبى،200ا٤وبك٠ّٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ػلك افواك٘ب )

ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ كاٌخ ٚوبٔذ إٌزبئظ  .ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١وٍْٛ
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ٚاٌط٩ة مٚٚ اٌلافؼ١خ اٌؼب١ٌخ ٠ؾممْٛ ٔزبئظ أوبك١ّ٠خ .ئؽظبئ١بً ث١ٓ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚاٌزؾظ١ً ا٤وبك٠ّٟ

 .ٌُ رٛعل فوٚق كاٌخ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ كافؼ١خ ا٦ٔغبىٚ .أفؼً ِٓ ٔظوائُٙ

 رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١و إٌّبؿ اٌّلهٍٟ، ٚكٚه اٌّؼٍُ،  ( : 2021ساعخ )اُوؾطب٢ٗ ،د

ٚا٤ٔشطخ ا٩ٌطف١خ فٟ ر١ّٕخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌَؼٛك٠خ. أعو٠ذ اٌلهاٍخ 

اظٙود إٌزبئظ  .ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ ِلاهً ِقزٍفخ، ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ ِمٕٓ 300ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

اٌّؼٍّْٛ اٌن٠ٓ ٠لػّْٛ اٌط٩ة ٚ.ٚعٛك رأص١و وج١و ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ ا٠٦غبث١خ ػٍٝ هفغ كافؼ١خ ا٦ٔغبى

ا٤ٔشطخ ا٩ٌطف١خ رؼيى اٌضمخ وّب ئْ .٠ٚؼطْٛ رغن٠خ هاعؼخ َِزّوح ٠َّْٙٛ فٟ رؼي٠ي اٌلافؼ١خ

 .ثبٌٕفٌ ٚري٠ل ِٓ هغجخ اٌطٍجخ فٟ اٌز١ّي

 ذساعبد اُغبثوخ :عٞاٗت الاعزلبدح ٖٓ اُ

o  ٍبػلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل اٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ اٌّزّضٍخ فٟ لٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ

ث١ٓ اٌزفى١و اٌؾبمق ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ رؾل٠لًا، ِّب ػيى اٌؾبعخ ٦عواء 

 .٘نا اٌجؾش

o ٌزفى١و اٌؾبمق، ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى، ِّب ٍبػل فٟ ٚفود اٌلهاٍبد ِواعؼخ ٌٍّفب١ُ٘ اٌّورجطخ ثب

 .رى٠ٛٓ فٍف١خ ٔظو٠خ ِزىبٍِخ اٍزٕل ئ١ٌٗ اٌجؾش

o  ٟثب٦ؽ٩ع ػٍٝ إٌّٙغ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، رُ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽ

 .وٛٔٗ ا٤َٔت ٌلهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ِؾً اٌجؾش

o ٟثؼغ اٌلهاٍبد ِضً افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق ِٚم١بً كافؼ١خ  ا٨فبكح ِٓ ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ ف

ا٦ٔغبى، ؽ١ش رُ رط٠ٛو أكٚاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٕبءً ػٍٝ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ فٟ رٍه ا٤كث١بد، ِغ 

 .اٌزؼل٠ً ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

o افز١به ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ اٍزقلِزٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ِب ٍبػل ف ٟ

 .ا٤ٍب١ٌت اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ

o  ٓب ػٕل ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ؽ١ش ٠ّى ًّ ٚفود ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِوعؼًب ِٙ

 .ِمبهٔزٙب ثّب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌزأو١ل ا٨رَبق أٚ رف١َو اٌزجب٠ٓ

o هويد ػٍٝ أؽل اٌّزغ١و٠ٓ كْٚ  ِٓ ف٩ي ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ا٤كث١بد، ظٙو أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد

اٌوثؾ ث١ّٕٙب، أٚ رٕبٌٚذ فئبد ػّو٠خ أٚ رؼ١ّ١ٍخ ِقزٍفخ، ِّب ٠ؼيى أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ واػبفخ ػ١ٍّخ 

 .عل٠لح فٟ ِغبي ؽوائك اٌزله٠ٌ 

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝئعشاءارٚ : 

 ٔٛع اٌؼ٩لبدف ػٍٝ ٌٍزؼو  اٍزقلَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ أ٨هرجبؽٟ اٌنٞ ٠َزؼًّ       

 اٌمبئّخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ أٚ أوضو ، ٚمٌه ٩ٌّءِزٗ ٌٙلف اٌجؾش  ٚؽج١ؼزٗ.

:  ٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽبٌجبد اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  فٟ اٌّلاهً ٓغزٔغ اُجؾشأ٨ًٚ: 

 ، ئم ثٍغ ػلك اٌطبٌجبداٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚا٨ٍب١ٍخ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ ا٤ٌٚٝ

 (٠ٛػؼ مٌه . 1( ٚعلٚي ) 16608) 
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 ( 1عذٍٝ ) 

 ٓغزٔغ اُجؾش ٓٞصع ؽغت أُذاسط ٝاُطبُجبد

 ػلك اٌطبٌجبد       ٔٛع ٚػلك اٌّلاهً             

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌؼلك إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌؼلك  

 %10.7 1781 %14.6 12 ا٨ٍب١ٍخ ٌٍجٕبد 

ٌٍجٕبد  %64.4 10696 %53.7 44 اٌّزٍٛطخ 

ٌٍجٕبد ضب٠ٛٔخ  ٌ  %24.9 4131 %31.7 26 ا

 100 16608 %100 82 اٌّغّٛع

 :  اُؼ٤٘خ ا٧عبع٤خ ُِجؾشصبٌضبً : 

( ؽبٌجخ رُ 550رُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش ثظٛهح ػشٛائ١خ ِٓ اٌّغزّغ ا٨طٍٟ ئم ثٍغ ػلك أفواك٘ب )   

ّزٍٛؾ ِٚٓ وً ِلهٍخ ( ِلهٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ،ِٓ طفٛف ا٨ٚي ا15ٌافز١به٘ٓ ِٓ )

( طف، ١ٌّضٍٛا ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ؽبٌٚذ 15ِٓ ِلاهً اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ، فىبْ ػلك اٌظفٛف )

 (٠ٛػؼ مٌه :2اٌجبؽضخ أْ رىْٛ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ ا٤طٍٟ رّض٩١ً ِٕبٍجبً.  ٚعلٚي )

 ( 2عذٍٝ ) 

 رٞص٣غ أعٔبء ٓذاسط اُؼ٤٘خ ا٧عبع٤خ ٝؽبُجبرٜب

ػلك  اٌّلهٍخ د

 اٌطبٌجبد

ػلك  اٌّلهٍخ د

 اٌطبٌجبد

ػلك  اٌّلهٍخ د

 اٌطبٌجبد

1  ٍَْٛ١ِ . َ

 ٌٍجٕبد

س . اٌوش١ل  6 38

 ٌٍجٕبد

س. لطو  11 40

 إٌلٜ

36 

َ . اٌوطبفخ  2

 ٌٍجٕبد

س . ؽ١جخ  7 35

 ٌٍجٕبد

َ. اٌوٚٔك  12 37

 ٌٍجٕبد

37 

َ . ٔٛه  3

 ا٩ٍ٨َ ٌٍجٕبد

س.   8 43

 ا٨ٍزم٩ي

َ. ا٨ٔٛاه  13 40

 ٌٍجٕبد

35 

َ.ِو٠ُ  9 30 .اٌوفؼخَ 4

 اٌؼنهاء

َ. ثٛة  14 35

 اٌشبَ

35 

َ.ا٨ثلاع  5

 ٌٍجٕبد

َ.اٌّضٕٝ  10 40

 ٌٍجٕبد

َ. ا٠٨ّبْ  15 35

 ٌٍجٕبد

34 

 550 اٌّغّٛع

 ادارب اُجؾش:

 : اخزجبس اُزل٤ٌش اُؾبرم 

ٍؾ ، ٌنا ئْ ِٓ ِزطٍجبد اٌجؾش ثٕبء افزجبهاً ٌم١بً اٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف ا٨ٚي اٌّزٛ   

 لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك فمواد ٘نا ا٨فزجبه ثّب ٠ز٩ءَ ِٚؾزٜٛ اٌّبكح اٌلها١ٍخ.

: أْ اٌٙلف ِٓ ثٕبء افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق ٘ٛ ل١بً للهح ؽبٌجبد اٌظف رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس

 ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ ػٍٝ اٌزفى١و اٌؾبمق.

رىْٛ فمواد ا٨فزجبه ِٓ ف٩ي ا٨ؽ٩ع ػٍٝ  رُ رؾل٠ل اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ:

 ِؾزٜٛ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚػٍٝ ِظبكه أفوٜ رف١ل فٟ ٘نا اٌغبٔت.
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( فموح ِٛػٛػ١خ 30( فموح ِٕٙب )35رُ رؾل٠ل اٌؼلك اٌىٍٟ ٌفمواد ا٨فزجبه ) ط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس:

واػبح للهح اٌطبٌجبد فٟ ٘نا اٌَّزٜٛ ٚآهاء ( فمواد ِمب١ٌخ ، ِغ 5ِِٓ ٔٛع ا٨فز١به ِٓ ِزؼلك ٚ)

ػلك ِٓ ِلهٍبد ِبكح اٌو٠بػ١بد ، ٚػوػذ اٌفمواد ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌو٠بػ١بد 

ٚؽوائك رله٠َٙب  ٌّؼوفخ ِلٜ ط٩ؽ١زٙب ٩ِٚءِزٙب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش، ٚأعو٠ذ رؼل٩٠د ػٍٝ ثؼغ 

أشبهد ئٌٝ ٘نا اٌزؼل٠ً. ٚثٙنا فمل أطجؼ ( ِٓ أهائُٙ اٌزٟ %85اٌفمواد، ئم ؽؼ١ذ ثَٕجخ ارفبق )

 ا٨فزجبه عب٘يا ثظ١غزٗ ا١ٌٚ٤خ .  

: رُ ئػلاك رؼ١ٍّبد ا٨عبثخ ثشىً ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ِغ اػطبء فىوح ػٓ ط٤بؿخ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس

 ا٨فزجبه ٚاٌغوع ِٕٗ ٚػلك فموارٗ ٚا٨عبثخ ػٓ ع١ّغ فموارٗ ثللخ كْٚ رون .

ّٔٛمع١خ ٌغ١ّغ فمواد ا٨فزجبه،ٚثؼل ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ : ٚػؼذ ئعبثبد  رؼ٤ِٔبد اُزظؾ٤ؼ

اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌو٠بػ١بد ٚؽوائك رله٠َٙب اٌن٠ٓ اعّؼٛا ػٍٝ أٔٙب رّضً ؽ٨ٍٛ ّٔٛمع١خ ٌٍفمواد 

اٌّطوٚؽخ اػزّلد وّؼ١به ػٕل رظؾ١ؼ ئعبثبد اٌطٍجخ ػٍٝ فمواد ا٨فزجبه ،ٚرؼّٕذ اٌزؼ١ٍّبد ، 

ؾخ ٚطفوا ٧ٌعبثخ اٌقبؽئخ أٚ اٌّزوٚوخ أٚ اٌزٟ رزؼّٓ أوضو ِٓ ئػطبء كهعخ ٚاؽلح ٧ٌعبثخ اٌظؾ١

( . ٚثنٌه أطجؾذ اٌلهعخ 5-0ئعبثخ ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ .أِب اٌفمواد اٌّمب١ٌخ فمل رواٚؽذ ث١ٓ )

    ( كهعخ.55اٌى١ٍخ ٩ٌفزجبه )

ٛػخ ِٓ رُ ػوع ا٨فزجبه ثظ١غزٗ ا١ٌٚ٤خ ٚرؼ١ٍّبد ا٦عبثخ ٚاٌزظؾ١ؼ ػٍٝ ِغّ اُظذم اُظبٛش١:

اٌّؾى١ّٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌو٠بػ١بد ٚؽوائك رله٠َٙب ٦ثلاء أهائُٙ فٟ ِلٜ ل١بً وً فموح افزجبه٠خ 

ٌٍّٙبهح اٌزٟ أػلد ٌم١بٍٙب، ٚفٟ ػٛء أهائُٙ ٩ِٚؽظبرُٙ ػلٌذ ثؼغ اٌفمواد ٌُٚ ٠زُ اٍزجؼبك ئٞ 

 %.80فموح ٚؽظ١ذ اٌفمواد ع١ّؼٙب ثبٌّٛافمخ ٚثَٕجخ ٨ رمً ػٓ 

٩ٌفزجبه، ٚكهعخ  رُ ا٠غبك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخطذم اُج٘بء : 

اهرجبؽ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبهح اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ ، ٚكهعخ اهرجبؽ وً ِٙبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

  ٩ٌفزجبه. ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ إٌزبئظ كاٌخ . 

ٝ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد ا٨فزجبه ٚفُٙ فموارٗ ٚرؾل٠ل : ٌٍزؼوف ػٍ اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ ا٧ٍٝ ُلاخزجبس

ػٍٝ ػ١ٕخ  4/3/2025اٌٛلذ اٌنٞ رَزغولٗ اٌطبٌجبد فٟ ا٦عبثخ ػٕٗ رُ رطج١مٗ ٠َٛ اٌض٩صبء اٌّٛافك 

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد ِزٍٛطخ ا٨ثلاع ٌٍجٕبد . ٚلل أشوفذ اٌجبؽضخ ػٍٝ  30اٍزط٩ػ١خ أ١ٌٚخ ِإٌفخ ِٓ )

١مٙب  رج١ٓ أْ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمواد وبٔذ ٚاػؾخ رّبِب ، ٌٚغوع ػجؾ اٌزطج١ك ٚثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ رطج

 ( كل١مخ  .70اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٧ٌعبثخ ػٓ فمواد ا٨فزجبه رج١ٓ أْ اٌيِٓ ا٩ٌىَ ٧ٌعبثخ ػٓ ا٨فزجبه )

: ٦عواء اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٩ٌفزجبه رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ  اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ اُضب٢ٗ ُلاخزجبس 

صب١ٔخ رُ افز١به٘ب ػشٛائ١ب ِٓ ؽبٌجبد ِلهٍزٟ ٔٛه ا٩ٍ٨َ ٌٍجٕبد ٚا٨ػظ١ّخ ٌٍجٕبد ، اٍزط٩ػ١خ 

 . 3/2025/ 5( ؽبٌجخ ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك  100ٚرؼُ )

ٚثؼل رظؾ١ؼ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ػٍٝ افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق هرجذ كهعبد 

%( ِٓ 27رؾل٠ل ِغّٛػز١ٓ ِٓ كهعبرُٙ ثبػزّبك ) اٌطبٌجبد رور١جب رٕبى١ٌب ِٓ أػٍٝ كهعخ.ٚرُ

%( ِٓ اٌلهعبد اٌل١ٔب، وْٛ  ٘نٖ إٌَجخ رملَ ٌٕب ِغّٛػز١ٓ ثألظٝ ِب ٠ّىٓ 27اٌلهعبد اٌؼ١ٍب ٚ)

ِٓ ؽغُ رجب٠ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب،ٚؽَجذ ػلك ا٦عبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب 

 ١خ :ٚأعو٠ذ اٌزؾ٩١ٍد ا٦ؽظبئ١خ ا٢ر

: ؽَجذ اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد ا٨فزجبه ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ر١١ّي اٌفمواد اٌّٛػٛػ١خ اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ

( 0.74 -0.23ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ،ِٚؼبكٌخ ر١١ّي اٌفمواد اٌّمب١ٌخ ٌٍفمواد اٌّمب١ٌخ ، ٚرواٚؽذ ث١ٓ )

 ، ٚثٙنا رؼل ع١ّغ اٌفمواد ١ِّيح 
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ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٌىً فموح ِٓ فمواد ا٨فزجبه اٌقبص ثبٌزفى١و ثؼل ؽَبة  :ٓؼبٓلاد طؼٞثخ اُلوشاد

(، 0.67 -0.26اٌؾبمق ثبٍزقلاَ ِؼبكٌزٟ اٌظؼٛثخ ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّمب١ٌخ ، رواٚؽذ ث١ٓ ) 

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ فمواد ا٨فزجبه ع١ّؼٙب رؼل ِمجٌٛخ.

ز١به ِٓ ِزؼلك فٟ افزجبه  اٌزفى١و ؽَجذ فؼب١ٌخ اٌجلائً اٌقبؽئخ ٌفمواد ا٨ف:  كؼب٤ُخ اُجذائَ  اُخبؽئخ

اٌؾبمق ، ٚوبٔذ ع١ّغ إٌزبئظ ٍبٌجخ ،ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌجلائً اٌقبؽئخ لل ِٛ٘ ذ ػٍٝ اٌطبٌجبد مٚاد 

 اٌَّز٠ٛبد اٌؼؼ١فخ ، ِّب ٠لي ػٍٝ فؼب١ٌزٙب .ٌٚٙنا رموه ا٦ثمبء ػ١ٍٙب.

اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٌٚزؾمك ِٓ صجبد ا٨فزجبه أػزّل ػٍٝ ؽو٠مخ ا٨رَبق :  صجبد الاخزجبس

( ، ٠ٚؼل ِؼبًِ اٌضجبد ٘نا 0.81ووٚٔجبؿ اٌفب ، ٚلل ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌّؾَٛة ثٙنٖ اٌطو٠مخ  )

عب٘ياً  ِٕبٍت ٠ّٚىٓ اٌٛصٛق ثٗ.ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ  رُ ا٨ؽزفبظ ثغ١ّغ فمواد ا٨فزجبه ٚأطجؼ

 ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.

 ٓو٤بط داكؼ٤خ الاٗغبص  :

(، 2014اػزّبك ِم١بً كافؼ١خ ا٦ٔغبى اٌنٞ أػُل  ثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ِٓ لجً )ػضّبْ ، رُ     

( فٟ كهاٍزٙب ، ٚثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ، ؽ١ش لبِذ ثبٌزؾمك 2024ٚاٌنٞ رجٕزٗ )إٌّل٨ٚٞ ، 

أثؼبك هئ١َخ: رؾل٠ل  ِٓ فظبئظٗ ا١ٌَىِٛزو٠خ، ثّب فٟ مٌه اٌظلق ٚاٌضجبد. ٠زأٌف اٌّم١بً ِٓ أهثؼخ

فموح ماد ط١بغخ  18فموح، ِٕٙب  24اٌٙلف، َِزٜٛ اٌطّٛػ، اٌّضبثوح، ٚاٌىفبءح اٌّلهوخ، ٠ٚؼُ 

رؼُوع أِبَ وً فموح ص٩س ثلائً ٧ٌعبثخ: )رٕطجك، رٕطجك ئٌٝ  .فمواد ماد ط١بغخ ٍٍج١خ 6ئ٠غبث١خ ٚ

غ١جخ. رؾَُت كهعخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ؽل ِب، ٨ رٕطجك(. وّب ٠زؼّٓ اٌّم١بً ث١بٔبد رؼو٠ف١خ ػٓ اٌَّز

ً ػ١ٍٙب اٌطبٌجخ ِٓ اٍزغبثزٙب ػٍٝ فمواد اٌّم١بً، ؽ١ش  ٌلٜ اٌطبٌجبد ثغّغ اٌلهعبد اٌزٟ رؾظ 

( ثبٌزور١ت، فٟ ؽ١ٓ رؼُىٌ ٘نٖ اٌلهعبد فٟ اٌفمواد 1، 2، 3رُّٕؼ اٌفمواد ا٠٦غبث١خ كهعبد )

( كهعخ، ٚرش١و اٌلهعخ اٌّورفؼخ ئٌٝ  72ٚ 24اٌٍَج١خ. ٚثٙنا رزواٚػ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ث١ٓ) 

٠ز١ّي ٘نا ٚ .َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ كافؼ١خ ا٦ٔغبى، فٟ ؽ١ٓ رش١و اٌلهعخ إٌّقفؼخ ئٌٝ ػؼف فٟ اٌلافؼ١خ

اٌّم١بً ثمله ػبيٍ ِٓ اٌضجبد ٚاٌّٛػٛػ١خ، ٚلل رُ اٌزؾمك ِٓ طللٗ اٌظب٘وٞ ٚاٌجٕبئٟ ٚطلق 

(، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ ٔزبئظ 0.86لاَ ِؼبكٌخ ووٚٔجبؿ أٌفب )ا٨رَبق اٌلافٍٟ. وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثبٍزق

 ( 2024كهاٍخ )إٌّل٨ٚٞ،

     اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ: 

 :ِؼبكٌخ اٌز١١ّي ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّمب١ٌخ   ٛ ح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد اٍزؼٍُّذ فٟ ؽَبة اٌم

 اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّمب١ٌخ .

 ب١ٌخ:اٍزؼٍُّذ ِؼبكٌخ ؽَبة ِؼبًِ ِؼبكٌخ ؽَبة ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّم

  طؼٛثخ اٌفمواد اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّمب١ٌخ .

 اٍزؼٍُّذ ٌؾَبة فؼب١ٌخ اٌجلائً اٌقبؽئخ ٌٍفمواد اٌّٛػٛػ١خ   ٓؼبدُخ كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبؽئخ :

  ٨فزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق .

 ٌؾبمق . :اٍزؼٍُّذ ٌؾَبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌفمواد افزجبه اٌزفى١و ا ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ اُلب 

 اٍزؼًُّ فٟ ِؼوفخ ك٨ٌخ اٌفوٚق ا٦ؽظبئ١خ ث١ٓ أكاء اٌطبٌجبد : الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح

 .اٌؾَبثٟ ٚاٌفوػٟ

 ٕٞٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شع  :  ً اٌزفى١و اٌؾبمق ٚكافؼ١خ ِٓ  اٍزؼًُّ فٟ ئ٠غبك اٌؼ٩لخ ا٦هرجبؽ١خ ث١ٓ و

 ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ . 
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 ػشع اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب: 

ِؼوفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌؾبمق ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى  ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف  اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠َزٙلف     

 ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  ِٓ ف٩ي ا٨عبثخ ػٓ اٌَإاي ا٢رٟ : 

 ِباٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌؾبمق ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ  ؟

 ٚ رُ ط١بغخ اٌفوػ١بد اٌظفو٠خ  ا٤ر١خ:

( ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛؾ 0.05ل٨ٌخ )اٌ ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٨ -1

 اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؽبٌجبد  اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  فٟ افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق .

( ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٨0.05 ٠ٛعل فوق مٚ ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) -2

 د  اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ  فٟ ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ  .اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ؽبٌجب

( ث١ٓ كهعبد اٌزفى١و اٌؾبمق ٨0.05 رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) -3 

 ٚكهعبد كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ  ٌلٜ ؽبٌجبد  اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ

ٕخ ٚاؽلح ٨فزجبه طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١بد وبٔذ إٌز١غخ وّب فٟ ا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ   

 (.4علٚي )

 (4عذٍٝ)

اُو٤ٔخ  اُزبئ٤خ ُٔؼشكخ دلاُخ  اُلشم ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢  ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُذسعبد ػ٤٘خ اُجؾش 

 ك٢ اخزجبساُزل٤ٌش اُؾبرم  ٝداكؼ٤خ الاٗغبص اُش٣بػ٤بر٢

الاٗؾشاف  ٓزٞعؾ أُغٔٞػخ اُلشػ٤خ أُزـ٤ش

 ُٔؼ٤بس١ا

t-test دلاُخ 

اُزل٤ٌش 

 اُؾبرم

1 

 

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 داُخ 8.846 8.43       25.68

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢

22.5 -- 

داكؼ٤خ 

الاٗغبص 

 اُش٣بػ٤بر٢

أُزٞعؾ  2

 اُؾغبث٢

 داُخ 7.93 10.32 51.49

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢

48 -- 

ٌطبٌجبد فٟ افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق ( ثبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ا٩ٔ4ؽع ِٓ علٚي )    

( ، أٞ أْ اٌطبٌجبد ٠ّزٍىٓ اٌزفى١و اٌؾبمق 22.5( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ )25.68ثٍغ)

( ٌّغّٛػخ ٚاؽلح  ؽ١ش ثٍغذ t ٌّٚؼوفخ أرغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ ٚعلد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ )

و٠خ ،أٞ أٔٗ ٠ٛعل فوق كاي اؽظبئ١ب (، ٌنا روفغ اٌفوػ١خ اٌظف0.05( ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )8.846)

ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد اٌطبٌجبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ فٟ افزجبه اٌزفى١و اٌؾبمق ، ِّب ٠ؼٕٟ 

اِز٩ن ؽبٌجبد اٌظف ا٨ٚي اٌّزٍٛؾ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠ؼيٜ اٌٝ ئْ 

ّٛوٍخ ا١ٌٙٓ، ٚػلَ ا٨ٍز٩ََ ، ٚللهرٙٓ ػٍٝ اٌطبٌجبد ثطجؼٙٓ ػٕل٘ٓ  اٌّضبثوح فٟ اوّبي اٌّّٙبد اٌ

ؽوػ ا٨ٍئٍخ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ ر٩ّ اٌفغٛح ث١ٓ ِب٠ؼوفٓ ٠٨ٚؼوفٓ ، فؼ٩ ػٓ اٌضمخ اٌزٟ ٠زّزؼٓ ثٙب 

( ثبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد اٌطبٌجبد فٟ  4،ِموٚٔخ ثؾت ا٨ٍزط٩ع ٌل٠ٙٓ .٩ٔؽع ِٓ علٚي )

( ، أٞ أْ اٌطبٌجبد ٌل٠ٙٓ 48ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ )( 51.49ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى ثٍغ )

( ٌّغّٛػخ ٚاؽلح t كافؼ١خ ا٨ٔغبى ٌّٚؼوفخ أرغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ ٚعلد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ )

(، ٌنا ٔوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ أٞ أٔٗ ٠ٛعل فوق كاي 0.05(  ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )7.93ٚثٍغذ )
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ٌلهعبد اٌطبٌجبد ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ فٟ ِم١بً كافؼ١خ ا٨ٔغبى،ِّب  اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

٠ؼٕٟ اْ ؽبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش   اٌلافؼ١خ ٩ٌٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ٌل٠ٙٓ ِورفؼخ، ٠ّٚىٓ أْ مٌه اٌٝ ئْ 

  ئٔغبى٘ب   اٌطبٌجبد ٠ؼٍّٓ ػٍٝ أغبى اٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ ٠ٚضبثوْ ػٍٝ ؽً اٌَّبئً اٌو٠بػ١خ ٌؾ١ٓ

لخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌؾبمق  ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ، فمل رُ اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ ٌّٚؼوفخ اٌؼ٩ 

(   0.547) اٌو٠بػ١بد ٚكافؼ١خ ا٨ٔغبى ث١وٍْٛ ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ٓ اٌزفى١و اٌؾبمق فٟ

 ٚرش١و (.548( ٚثلهعخ ؽو٠خ )0.05( ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )1.96ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )

اٌو٠بػ١بد ٚكافؼ١خ  اٌزفى١و اٌؾبمق فٟ إٌزبئظ ثٛعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ؽوك٠خ ث١ٓ

أٞ أٗ  وٍّب ىاكد كافؼ١خ ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ىاك اٌزفى١و اٌؾبمق فٟ  ا٨ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ ،

 اٌو٠بػ١بد .

 (5عذٍٝ )

 صٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ  اُزل٤ٌش اُؾبرم ٝداكؼ٤خ الاٗغب

 الاعز٘زبعبد 

 :ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، رُ اٍزق٩ص ا٨ٍزٕزبعبد ا٢ر١خ

ٌ للهرٙٓ ػٍٝ اِز٩ن ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ َِزٜٛ ع١لًا ِٓ اٌزفى١و اٌؾبمق، ِّب ٠ؼى  -1

 .اٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ

اِز٩ن ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ كافؼ١خ ِورفؼخ ٔؾٛ ا٦ٔغبى فٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد، ِّب ٠لي  -2

 .ػٍٝ ٚعٛك هغجخ ل٠ٛخ ٌل٠ٙٓ فٟ اٌزفٛق ٚاٌزؾظ١ً

ىاٌو٠بػ١برٟ ٚاٌزفى١و اٌؾبمق، رش١و إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ كافؼ١خ ا٦ٔغب -3

 .ِّب ٠ؼٕٟ أْ اهرفبع َِزٜٛ أؽلّ٘ب ٠مزوْ ثبهرفبع َِزٜٛ ا٢فو ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌّزٍٛؾ

 اُزٞط٤بد:  

ٌززؼّٓ أٔشطخ رّٕٟ ِٙبهاد اٌزفى١و  رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، فبطخ فٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد، -1

ب١ٌت اٌزله١َ٠خ ثّب ٠ٕبٍت ِقزٍف أّٔبؽ اٌزؼٍُ اٌؾبمق ٌلٜ اٌطبٌجبد، ِغ ِواػبح اٌزٕٛع فٟ ا٤ٍ

 .َِٚز٠ٛبد اٌطبٌجبد

ػٍٝ اكاهاد اٌّلاهً رٕظ١ُ ٌمبءاد ئهشبك٠خ ِٕزظّخ ِغ ِقزظ١ٓ ٔف١١َٓ ٚروث١٠ٛٓ رٙلف ئٌٝ  -2

 .رؼي٠ي كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٌلٜ اٌطبٌجبد، َِٚبػلرٙٓ ػٍٝ رؾل٠ل أ٘لافٙٓ ٚر١ّٕخ ؽبلبرٙٓ ا٦ثلاػ١خ

زؾظ١ٍٟ، ثؾ١ش رشًّ ئٌٝ عبٔت ا٨فزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ ٍٚبئً رم١١ُ ثل٠ٍخ ر٠ٕٛغ أكٚاد اٌزم١١ُ اٌ -3

 .ِضً اٌؼوٚع، ٚاٌّشوٚػبد، ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزطج١م١خ، ٚاٌزفى١و اٌؾبمق

ئكهاط ِموهاد ؽٛي ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق ػّٓ ثواِظ ئػلاك ِؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد فٟ و١ٍبد  -4

ج١مبد ػ١ٍّخ ِٚشوٚػبد ١ِلا١ٔخ رؼُيى ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚر١ُٙئ اٌزوث١خ ٚاٌزوث١خ ا٨ٍب١ٍخ ، ِغ رٛف١و رط

 .اٌّله١ٍٓ ٨ٍزقلاِٙب كافً اٌظف

 اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق ٚرٛظ١فٙب كافً اٌظف -5

 أُوزشؽبد: 

ٌطبٌجبد) ِضً اٌج١ئخ .كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ كافؼ١خ ا٦ٔغبى فٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد ٌلٜ ا1

 .اٌظف١خ، اٌلػُ ا٤ٍوٞ، أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ(

 ..كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚا٤كاء اٌظفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ؽل٠ضبً 2

 ...اعواء كهاٍخ ٌّؼوفخ ِلٜ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌو٠بػ١بد ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبمق3

ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ  اُزل٤ٌش اُؾبرم 

 ٝداكؼ٤خ الاٗغبص

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

0.547 1.96 0.05 
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اٌزفى١و اٌؾبمق ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى اٌو٠بػ١برٟ .ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٍىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٙبهاد 4

 ػجو اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ )اثزلائٟ، ِزٍٛؾ، صبٔٛٞ( .

رظ١ُّ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ فٟ اٌو٠بػ١بد لبئّخ ػٍٝ  اٌزفى١و اٌؾبمق، ٚل١بً أصوٖ فٟ ر١ّٕخ كافؼ١خ .5

 .اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

 أُظبدس

 كاه : اُزل٤ٌش،رؼ٤ِٔٚ، ٜٓبسارٚ ،ػبدارٚ ، ( ٠2013ٕخ)ثوا١ُ٘ ، ِؾّل ٚأٍؼل ، ١ِبكح ٚػجل اٌؾَٓ ،ىا

 اٌفوا١٘لٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ثغلاك ، اٌؼواق 

 (2018أثٛ ؽ١ٍّخ ، اشوف اؽّل :)كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ 1، ؽداكؼ٤خّ الإٗغبص ،

 ا٨هكْ.

 ( َٓ1999ؽَٓ،ػٍٟ ؽ :)ع٤ٌُٞٞع٤خ الإٗغبص اُخظبئض أُؼشك٤خ ٝأُضاع٤خ ُِشخظ٤خ 

 ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظو٠خ ،اٌمب٘وح .،  1، ؽالإٗغبص٣خ

 ( ٓ2003. ى٠زْٛ ، ؽَٓ ؽ١َ ،)اٌمب٘وح ، ِظو، ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشو  1، ؽ  رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ،

 ٚاٌزٛى٠غ.

 ( ً2005. اٌَوٚه، ٔبك٠ب ٘ب٠ )ػّبْ ا٨هكْ كاه ٚائً  1، ؽ  : رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ك٢ أُٜ٘ظ أُذسع٢ ،

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو.

  (: ا٤ِٓ إٌفَٟ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌّقبؽوح ٚػ٩لزٙب ثلافؼ١ خ ا٦ٔغبى ٌلٜ هعبي 2018جل الله )اٌَمب، ػ

 ، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ،غيٖ ،فٍَط١ٓ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسٙا٦ػ٩َ ، 

 ( ُ2020ٍٍَٛ، ٠َوٜ ؽَٓ ، ئ٠ّبْ طبكق ػجل اٌىو٠ : )  اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚػ٩لزٙب ثبٌزفى١و

 . ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خِؼخ ثغلاك ، اٌؾبمق ٌلٜ ؽٍجخ عب

 ( 2011اٌظفبه ، هفبٖ ِؾّل:) كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ا٨هك1ْاُزل٤ٌش اُؾبرم ،ؽ ،. 

 ( أصو رفبػً َِزٜٛ كافؼ١ خ ا٦ٔغبى ٚاٌنوبء ٚاٌغٌٕ ػٍٝ اٌزؾظ١ً 1990اٌطٛاة ،١ٍل ِؾّٛك :)

 ، عبِؼخ ا٦ِبهاد 5، ع  ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خٌؼوث١خ، اٌلهاٍٟ ٌلٜ ؽ٩ة ٚؽبٌجبد عبِؼخ ا٦ِبهاد ا

 ( .كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٚػ٩لزٙب ثبٌزؾظ١ً ا٤وبك٠ّٟ ٌلٜ ؽٍجخ 2019ػجل الله، فبؽّخ اٌي٘واء .)

 ،  عبِؼخ اٌغيائو و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ..63-45(، 2)15، ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خاٌغبِؼخ. 

 ( ِٓم١ب2014ًػضّبْ ، وّبي ِظطفٟ ؽي٠ :)  ، 151، عٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخكافؼ١ خ ا٦ٔغبى  ،

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.

 ( 2004ػ٩ٚٔخ ،شف١ك ف٩ػ: )كاه ، 1، ؽ ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزطٞس الإٗغب٢ٗ ٖٓ اُطلُٞخ ا٠ُ اُششذ

 ا١ٌَّوح إٌشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ ، ا٤هكْ.

 ( ُ2000ػلً ، ِؾّل ػجل اٌوؽ١ :)ٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ، كاه اٌفىو 1ٌٍ،ؽ أُذسعخ ٝرؼ٤ِْ اُزل٤ٌش

 ػّبْ ،ا٨هكْ.

 ( .أصو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ 2021اٌمؾطبٟٔ، أؽّل ِؾّل .)

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، و١ٍخ اٌزوث١خ، .101-78(، 4)33 ٓغِخ اُزشث٤خ أُؼبطشح،اٌضب٠ٛٔخ. 

 ( 2016اٌىو٠طٟ ، أؽّل شبوو ِي٘و:). ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؾبمق ٌلٜ أصو اٍزوار١غ١خ اٌؾظبك ف ٟ

 . 20اٌّغٍل  4، اٌؼلك  ٓغِخ اُلزؼؽ٩ة اٌظف اٌواثغ ا٤كثٟ فٟ ِبكح اٌزبه٠ـ، 

 ( 1992اٌىٕبٟٔ ،ِّلٚػ ػجل إٌّؼُ ٚ اٌىٕلٞ، أؽّل ِؾّل :) ْع٤ٌُٞٞع٤خ اُزؼِْ ٝأٗٔبؽ اُزؼ٤ِ

 ، ِىزجخ اٌف٩ػ ٌٍٕشو رٛى٠غ ، اٌى٠ٛذ1ؽ ٝرطج٤وبرٜب اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ،
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 ِ ( 1988ٛهاٞ ،اكٚاهك  :)،ٍروعّخ ٩ٍِخ ػجل اٌؼي٠ي،  كاه اٌشوٚق 1ؽ اُذاكؼ٤خّ ٝالاٗلؼب ،

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ،ث١وٚد، ٌجٕبْ.

 ( 2008ٔٛفً ، ِؾّل ثىو : )َكاه 1ؽ ،رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثبعزخذاّ ػبداد اُؼو ،

 ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٨هكْ.
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Abstract: 
      The current research aimed to identify smart thinking among intermediate 

school female students and its relationship to their mathematical achievement 

motivation. The research sample consisted of (550) intermediate school 

female students in the General Directorate of Education / Baghdad / First 

Rusafa during the second semester of the academic year (2024-2025). For the 

purposes of this study, the researcher prepared a smart thinking skills test, 

consisting of (35) items. The mathematical achievement motivation scale 

prepared by (Othman, 2014) was also adopted, which consisted of (24) items. 

The apparent validity and construct validity of the smart thinking test were 

verified, and Cronbach's alpha equation was used to calculate reliability, 

which reached (0.81). The results showed a statistically significant positive 

correlation between smart thinking skills and mathematical achievement 

motivation. The researcher recommended developing curricula, especially in 

mathematics, to include activities that develop smart thinking skills among 

students, taking into account the diversity of teaching methods to suit 

different learning styles and levels of students. She suggested conducting a 

comparative study to reveal the relationship between smart thinking skills 

and mathematical achievement motivation across different educational stages 

(primary, intermediate, secondary). 

 


