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  -ٍظخخيص اىبحذ @

ٛلف اُجؾش ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُ٘ظو٣بد اُز٢ رز٘بٍٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلأٍزبم       

اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ رؾو٤وٜب . ر٘بٍٝ اُجؾش اُ٘ظو٣بد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بك١ ثبُوٙب 

ػبّ ٍٝٓٞغ صْ ػوٗ اُجبؽش ثؼ٘ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢  اُٞظ٤ل٢ ُلأٍزبم اُغبٓؼ٢ ثٌَْ

رزٌِْ ػٖ ٛنا أُٞٙٞع اُؾ١ٞ٤ ٝؽبٍٝ اُجبؽش اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٥هاء ٝأُوزوؽبد اُوئ٤َ٤خ ُِوٙب 

اُٞظ٤ل٢ ٝاٍز٘زظ ٜٓ٘ب ثؼ٘ أُوزوؽبد اُز٢ ر٘بٍت اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رو٢ٙ رطِؼبد 

 اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ . الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢

 اُوٙب اُٞظ٤ل٢ , اُ٘ظو٣خ -اىنيَبث اىَفخبحٞت @

 اىَقذٍت@

٣ؼُل الإَٗبٕ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٢ ى٣بكح ئٗزبط اُؼَٔ كافَ أ١ ٓإٍَخ, ؽز٠ ٓغ اُزولّ اٌُج٤و   

اعٚ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼوكخ ٝاػزٔبك اٌُض٤و ٖٓ أُإٍَبد ػ٠ِ ا٥لاد. كول إٔجؾذ أُإٍَبد رٞ

ٓ٘بكَخ ه٣ٞخ, ٍٞاء كافَ اُجلاك أٝ فبهعٜب, ُٜٝنا كإ ٖٓ ٣و٣ل رؾ٤َٖ أكاء ٓإٍَزٚ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٜزْ 

ثبُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. ٣ٝجلأ مُي ٖٓ فلاٍ افز٤به الأّقبٓ أُ٘بٍج٤ٖ ُِٞظبئق, صْ رله٣جْٜ ٝري٣ٝلْٛ 

رْغؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ, ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ثؼل اُزؼ٤٤ٖ, ًٔب ٣غت رٞك٤و الأعٞاء اُز٢ 

ٝرلكؼْٜ ُجنٍ عٜل أًجو. ٖٝٓ الأٓٞه أُٜٔخ اُز٢ رإصو ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ ّؼٞهْٛ ثبُوٙب ػٖ 

ٝظبئلْٜ, ٝٛٞ ٓب رؾلصذ ػ٘ٚ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد. كجٔب إٔ اُ٘بً ٣وٕٚٞ ٝهزبً ٣ٞٛلًا ك٢ أػٔبُْٜ, 

برْٜ ثٌَْ ػبّ, أٓب ئما ُْ كإ ّؼٞهْٛ ثبُواؽخ ٝاُوٙب ك٢ اُؼَٔ ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ؽ٤

٣ْؼوٝا ثبُوٙب كول ٣إصو مُي ٍِجبً ػ٠ِ ٗل٤َزْٜ, ٍٞاء ك٢ اُؼَٔ أٝ ك٢ ؽ٤برْٜ اُْق٤ٖخ. ٖٝٓ ٛنا 

أُ٘طِن, كإ رؾ٤َٖ الأكاء أُإ٢ٍَ ٣زطِت اُزو٤ًي ػ٠ِ الإَٗبٕ اُؼبَٓ ثٕٞلٚ ػٖ٘واً ٓؾٞه٣بً ك٢ 

أُ٘بٍج٤ٖ ُْـَ اُٞظبئق, ٝرٞك٤و اُزله٣ت اُلاىّ ػ٤ِٔخ الإٗزبط. ٣ٝزؾون مُي ٖٓ فلاٍ افز٤به الأكواك 

ُْٜ ُزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝٓؼبهكْٜ, ئ٠ُ عبٗت ر٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح رلكؼْٜ ُِؼطبء. ٣ٝؼل اُوٙب 

اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أثوى اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ, ؽ٤ش أظٜود اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اٛزٔبٓبً ٝاٍؼبً 

ػ٠ِ اُلوك ٝأُإٍَخ. كبُؼَٔ ٣ٌَْ عيءاً ًج٤واً ٖٓ ؽ٤بح الإَٗبٕ,  ثٚ, ٗظواً ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ئ٣غبث٢

ٝاُوٙب ػ٘ٚ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٍؼبكرٚ اُؼبٓخ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ؿ٤بة ٛنا اُوٙب هل ٣إك١ ئ٠ُ ٌْٓلاد ٗل٤َخ 

 ٝاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝفبهعٜب.

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Muhammad.khaleel@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:Muhammad.khaleel@uomustansiriyah.edu.iq


 الصرفةة في مجال العلوم كلية التربية الأساسيلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار                                                   

 )العلوم الصرفة والتطبيقية بوابة لخدمة المجتنع(                 

 ;828/;/?8-<8  الخنيس و الاربعاءيومي                              

                                                                  

 May  );828(   ارـآي                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 =:> 
                                                                                                                            

 

 

 اىفصو الأٗه

 -ٍشنيت اىبحذ @

ب ك٢ ػِْٜٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُٝٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ أٝ ٍِج٢ ٣ؼل هٙب اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ٝظبئلٜ    ًٔ ْ ٛلكبً ٜٓ

ب ُٚٔبٕ عٞكح ٗزبئظ اُغبٓؼخ. ٝ ٣ِؼت أٍِٞة  ًٔ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ًٔب ٣ؼل ٓلزبؽًب أٍب٤ٍبً ٜٝٓ

اُو٤بكح ك٢ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ٓلٟ هلهح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢, ٝهل ٣ٌٕٞ 

.   ٣ِؼت أٍِٞة اُو٤بكح كٝهاً ٛبٓبً ك٢ هٙب  ة ٛٞ ٓلزبػ ٗغبػ أٝ كَْ الإكاهح اُغبٓؼ٤خٛنا الأٍِٞ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽ٤ش اٛزٔبٓبرٚ ثبؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ  رؾو٤ن 

أٛلاف أُ٘ظٔخ ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ فلاٍ ؽجْٜ ُؼِْٜٔ ٝاٗزٔبئْٜ ٤ٌُِزْٜ ٝئرٔبّ 

ٜٔبّ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ثؼ٘ب٣خ ٝئفلآ. ػ٘لٓب لا ٣َزط٤غ اُزله٤َ٣ٕٞ رؾو٤ن أٛلاكْٜ اُقبٕخ كاْٜٗ اُ

٣ٖبثٕٞ ثؼلّ اُوٙب اُٞظ٤ل٢, ٝػلّ الإفلآ, ٝػلّ اُغل٣خ ك٢ ػِْٜٔ, ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًٍِْٜٞ 

, ئلا كافَ اُٖوػ اُغبٓؼ٢  ٝفبهعٜب. ٝثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اَُِٞى اُو٤بك١ ٝأصوٛب ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢

أٗ٘ب ٗغل ٗلهح ك٢ اُجؾٞس اُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ رجؾش ك٢ أصو اَُِٞى اُو٤بك١ ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

( 20ُِؼب٤ِٖٓ. ُٝزأ٤ًل ٌِْٓخ اُجؾش هبّ اُجبؽش ثؼَٔ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٛوػ ٍإاٍ ٓلزٞػ ػ٠ِ )

٣ٖ ( اَُإاٍ الار٢ رله٢َ٣ ٖٓ اٍبرنح اُغبٓؼخ  ك٢ ) اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ ٝعبٓؼخ ثـلاك ٝعبٓؼخ اُٜ٘و

َٛ اٗذ ُل٣ي اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُٜٔ٘زي . ًٝبٗذ اعبثزْٜ ع٤ٔؼب ثبٗٚ ٤ٌُ ُل٣ْٜ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٜٔ٘خ  -:

. ًَ مُي ككغ اُجبؽش ا٠ُ اُو٤بّ ثٜنا اُجؾش ثٜلف ئ٣ٚبػ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

ُٝٔب ًبٗذ  ك٢ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ٍِجبً ٝ ا٣غبثبً 

اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ  ٖٓ اُغبٓؼبد أُٜٔخ  اُز٢ ٖٓ  أُْٜ رؾل٣ل  عٞاٗت اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب؛ كول ٝعل اُجبؽش ٖٓ اُٚوٝه١ اُو٤بّ ثٜنٙ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ هٙب 

وٙب ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب  ُغٞاٗت اُوٙب ٝػلّ اُ

ُزلػ٤ْ عٞاٗت اُوٙب ٝٓؼبُغخ عٞاٗت ػلّ اُوٙب. ٝرجِٞهد ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ 

 اُوئ٤ٌ ا٥ر٢:

ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُِغبٗت اُزطج٤و٢ ُ٘ظو٣بد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلأٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد  -

 اُؼواه٤خ  ؟

 -إَٔٞت اىبحذ @

( 2011ٔذ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُؼواه٤خ ثجؼل اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ٖٓ أٜٛٔب )ػجل اُؾ٤َٖ ٝٓؾ٢,اٛز  

(  . ٝاٛزٔذ 2018( ٝكهاٍبد ػوث٤خ ًلهاٍخ )أثٞ هو٣ٖ ٝػجل اُلزبػ , 2011ٝ )ٝاؽٔل ٠ٍِٔٝ  ,

ل اُلهاٍبد اُـوث٤خ أ٣ٚبً ثلهاٍخ ثؼل اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٌُٜٝ٘ب اٛزٔذ ثلهاٍخ ثؼل اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝثؼ

( ٝ Winkler:1958( ٝ )Lambert:1968اَُِٞى اُو٤بك١ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُلهاٍبد )

(Slogdill:1974 ٚؽ٤ش هًيد ػ٠ِ كهاٍخ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ػِْٜٔ ٝػلاهز )

ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝهل أٝٙؾذ ٛنٙ اُلهاٍبد إٔ أػٚبء اُزله٣ٌ اُوا٤ٖٙ ػٖ ػِْٜٔ ٝم١ٝ 

٤ٓنْٛ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ . ًضوح اُلهاٍبد أػلاٙ ر٤ْو ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع أُؼ٣ٞ٘بد أُورلؼخ , هل ؽون رلا

اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓغبٍ اُغبٓؼبد ٝاُز٢ ٗأر٢ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُغبٓؼبد ٝٓقوعبرٜب ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ أُغزٔغ 

( ػ٘ل اٍزؼواٜٙٔب Mayoon & Linkous: 1979ثؾبعخ ٓبٍخ ُٜب. ٝهل أّبه ٓب٣ٕٞ ٤ًٌُ٘ٝٞ )

ٔغبٍ , ا٠ُ إ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؾووٕٞ رلٞهب كها٤ٍبً ًبٕ ٓؼِْٔٞٛ ٣زٔزؼٕٞ ُؼلك ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٛنا اُ

( ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ 1989ثوٙب ٝظ٤ل٢ ػب٢ُ أَُزٟٞ ٝأْٜٗ هإٙٞ ػٖ ػِْٜٔ , ًٔب أّبه )عجو:

ٛوك٣خ ث٤ٖ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؾ٤َٖ اُزلا٤ٓن , كٌِٔب ىاك اُوٙب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓلزبػ ٗغبػ أُإٍَبد, ؽ٤ش  ؾ٤َٖ ٝ اُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ .اُزله٣ٌ ىاك َٓزٟٞ اُز
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٣٘وَ اٌُبكه اُزله٢َ٣ ٖٓ أكاء أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ئ٠ُ ؽبُخ ٖٓ الإثلاع ٝالإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ. ػ٘لٓب ٣ْؼو 

اُزله٤َ٣ٕٞ  ثبُوٙب, ٣وَ ٓؼلٍ كٝهاْٜٗ ٣ٝزغ٠ِ ٝلاؤْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٝى٣بكح رؾ٤َٖ ِٛجزْٜ ٝعنة 

ْ ث٤ئخ اُؼَٔ الإ٣غبث٤خ ك٢ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ, ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ اٌُلبءاد. رَبٛ

ػ٘لٓب رَؼ٠ اُغبٓؼبد لإٔ رٌٕٞ أًضو ٗغبؽًب, كإ ٓب ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٜب كؼِٚ ٛٞ رؾو٤ن    .أُولٓخ ُِٔغزٔغ

ِٕٔٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢, كؼ٘لٓب ٣ْؼو الاٍزبم اُغبٓؼ٢ ثبُزول٣و ك٢ ػِْٜٔ ٝاُوٙب ػٖ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼ

ُٜب, ٣ٖجؼ ُل٣ْٜ اُؾبكي ُِو٤بّ ثأكٝاهْٛ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ أكَٚ ٝعٚ ٝرول٣ْ أكَٚ ٓب ُل٣ْٜ, ٝٛٞ ٓب 

٣٘ؼٌٌ ثبلإ٣غبة ػ٠ِ ٓب ٣ولٓٞٗٚ ٣ٝجلػٕٞ , ُنُي ٣ٌٖٔ ٕٝق اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثأٗٚ ٖٓ ٓوٞٓبد 

 ٗغبػ اُغبٓؼبد.

  -ٕذف اىبحذ @

بد اُز٢ رز٘بٍٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلأٍزبم ٛلف اُجؾش ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُ٘ظو٣ 

 اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝرؾو٤وٜب . 

  -ححذٝذ اىَصطيحبث @

 اُوٙب اُٞظ٤ل٢ :  -

اُؾبُخ اُٞعلا٤ٗخ اَُبهح أُزورجخ ػ٠ِ رو٣ْٞ اُْقٔ ُٞظ٤لزٚ -( ثبٗٚ :Hoy Miskel : 1978ػوكٚ )

 ثٕٞلٜب ٓؾووخ ُو٤ٔخ اُٞظ٤لخ ٤َٓٝوح ُٜب . 

اُوٙب ػٖ ٓؾزٟٞ اُؼَٔ ٛٞ رِي اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثناد اُؼَٔ  -( ثبٗٚ :Herzberg: 1959ٝػوكٚ  )

ٝ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾل٣ل كهعخ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ػِٔٚ ٓضَ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ , ٝ اُزول٣و ٝ 

 اُْؼٞه ثبلإٗغبى, ٝ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝكوٓ اُزوه٤خ . 

٤ئخ اُؼَٔ ك٢ٜ رِي اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثج٤ئخ اُؼَٔ اُوٙب ػٖ ث -( ثبٗٚ :Herzberg: 1959ٝأٙبف )

ؽ٤ش رَْٜ ك٢ رؾل٣ل كهعخ هٙب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٓضَ : اُوارت ٝ اُؼلاهخ ٓغ 

 .  اُيٓلاء ٝ الاّواف ٝ الاكاهح ٝٓؾ٤ٜ اُؼَٔ ٝٗٔٞ أُٜ٘خ

٢َ٣ رغبٙ ػِٔٚ, ٝاُن١ ٛٞ اُْؼٞه الإ٣غبث٢ اُن١ ٣٘زبة اُزله اُزؼو٣ق الاعوائ٢ ُِوٙب اُٞظ٤ل٢ :

٣ْ٘أ ٖٓ رلبػِٚ ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ, ٝىٓلائٚ, ٝهئ٤ٌ هَٔٚ , ٝٓٔبهٍزٚ ُِٜٔبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُٞاعجبد 

 .أُورجطخ ثبُٞظ٤لخ

٣وٖل ثٜب ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ثبٜٗب ر٤ْو ا٠ُ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُْوػ ظبٛوح اٝ ظٞاٛو ٓؼ٤٘خ  -اىْظزٝت @ -

 ٗولٛب . ثآٌبٜٗب اُز٘جإ ثأؽلاس َٓزوج٤ِخ ٣ٌٖٝٔ 

 آب ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ كزؼوف ثبٜٗب ٓغبٍ ٓؼوك٢ ٣ٜلف ُلْٜ ٝاٍز٤ؼبة ٝرطج٤ن ٓٔبهٍبد روث٣ٞخ .

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكب ٝالأكٌبه اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثٜٔ٘غ٤خ؛  ٝرؼوف اُ٘ظو٣خ اعوائ٤ب ثبٜٗب :

 . ُزل٤َو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظٞاٛو اُطج٤ؼ٤خ, أٝ الاعزٔبػ٤خ
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 خيفٞت ّظزٝت -زبّٜ @اىفصو اى
٣ؼزجو ٓلّٜٞ اُوٙب ٖٓ أُلب٤ْٛ اُول٣ٔخ, ُنا ٗغل افزلاف اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓلٜٞٓٚ, ٝمُي    

لإهرجبٛٚ ثٌض٤و ٖٓ أُٖطِؾبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٚ ًبُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُلاكؼ٤خ ٝئّجبع اُؾبعبد 

زْبه ؽوًخ الإكاهح اُؼ٤ِٔخ. ئم ًبٗذ اُل٤َُٞٞع٤خ ُلإَٗبٕ, كول اهزوٕ ظٜٞه ٓلّٜٞ اُوٙب ثظٜٞه ٝاٗ

عٜٞك كو٣له٣ي رب٣ِٞه أٍٝ أُؾبٝلاد ُٞٙغ ٗظو٣خ ػ٤ِٔخ ُلٝاكغ اُؼَٔ. ٝصْ عبءد ثؼلٛب ٗظو٣خ 

اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُز٢ اٛزٔذ ًض٤وا ثبُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ. ٣ٝؼزجو ػِٔبء اُ٘لٌ أٍٝ ٖٓ 

اُوٙب ” ّ, ٝاٍزقلٓٞا ٖٓ مُي اُزبه٣ـ ػجبهح 1930كهً اُوٙب ك٢ اُؼَٔ ثبُٔإٍَبد ٓ٘ن ػبّ 

ُِللاُخ ػ٠ِ أُٞاهق ٝا٤ٍُٔٞ اُنار٤خ أُٝٔلٟ رأهِْ الأكواك أُٞظل٤ٖ ك٢ ٝظبئلْٜ ” اُٞظ٤ل٢

(. ٝٛ٘ب ٗغل إٔ اُؼَٔ اُن١ ٣قزبهٙ الإَٗبٕ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأػٔبٍ ُٚ أصو ًج٤و ٝٝاٙؼ 2010)ٛبّْ,

ج٤وح؛ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ مُي اُؼَٔ ٍجت ٖٓ أٍجبة اَُؼبكح ك٢ َٓبه ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ل٤َخ ثٖٞهح ً

اُز٢ ٣ؼ٤ْٜب الإَٗبٕ ٝػبَٓ ْٜٓ ٖٓ ػٞآَ أٓ٘ٚ ٝاٍزوواهٙ ٝهاؽزٚ, ّٝؼٞهٙ ثبُضوخ ث٘لَٚ ٝهلهارٚ, 

 ًنُي ٣ٌٖٔ ئٕ ٣ٌٕٞ مُي اُؼَٔ ٍججب ٖٓ أٍجبة ٙؼق ٍؼبكرٚ, ٝهِخ هاؽزٚ ٝاٍزوواهٙ

ّ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝمُي ثبفزلاف ٝعٜبد ٗظو ُٝول ظٜود ٝعٜبد ٗظو ػل٣لح ٝٓقزِلخ ُٔلٜٞ

ٓإ٣ل٣ٜب, ؽ٤ش هًيد ثؼ٘ ٝعٜبد اُ٘ظو ػ٠ِ إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ًٔغٔٞػخ ٖٓ أُْبػو 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبػو “( ػ٠ِ إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ 60, 1999ٝالارغبٛبد, ٝهل أّبهد )فطبة, 

( ػ٠ِ 57, ٣ٝ2001ز٘بُٝٚ )ػجل اُٜبك١,    اُٞظ٤ل٤خ أٝ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣ْؼو ثٜب اُلوك ٗؾٞ ػِٔٚ".

ئّجبع ؽبعبد اُلوك ٝهؿجبرٚ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ رِي اُؾبعبد اُز٢ رورجٜ ثزول٣و اُناد ػٖ “اٗٚ 

ْٓبػو اُلوك رغبٙ ” ( ػ٠ِ أ259ٚٗ, ٤ْ٣ٝ2005و ئ٤ُٚ ًلا ٖٓ )ك٤ِٚ ٝػجل أُغ٤ل,    أٌُبٗخ ٝاُض٘بء"

اُٞظ٤لخ ٝئكهاًٚ ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ  ٝظ٤لزٚ ٝاُ٘برظ ػٖ الإكهاى اُؾب٢ُ ُٔب رولٓٚ

اُٞظ٤لخ".  ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٗوٟ ئٕ اُوٙب ٛٞ ّؼٞه كاف٢ِ ك٢ ٗلٌ الإَٗبٕ ٣زٌٕٞ ٗز٤غخ ًض٤و 

ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٤ٚ, ؽ٤ش ٣ٌٕٞ هٙب اُلوك ّؼٞهاَ َٗج٤بَ ٣قزِق ٖٓ كوك ٥فو ؽَت ٗٞع 

إٍَخ, ٓٔب ٣إصو مُي ثٖٞهح ًج٤وح أٓب ثبُغبٗت أُإٍَخ, ٝظوٝف اُؼَٔ, ٝأُ٘بؿ اَُبئل ك٢ أُ

لإ٣غبث٢ أٝ اُغبٗت ثبَُِج٢, ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ٝوٞك ئ٠ُ ّؼٞه الاَٗبٕ ثبَُؼبكح ٝاُواؽخ ارغبٙ ػِٔٚ 

ٝهؤٍبئٚ ٝىٓلائٚ ٓٔب ٣لكؼٚ ُِؼطبء ٝاُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ٍُِٕٞٞ َُٔز٣ٞبد أكَٚ ٖٓ الأكاء 

اُٞظ٤ل٢ ٓغ ثلا٣خ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ئم ٤ْ٣و ًض٤و ٖٓ هل ثلأ الاٛزٔبّ ثبُوٙب أُإ٢ٍَ أٝ اُؼٌٌ . 

اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ إٔ اُؼوٞك اُضلاصخ الأ٠ُٝ ٢ٛ اُجلا٣خ ثبُوؿْ ٖٓ رؼلك اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُوٙب 

اُٞظ٤ل٢ ئلا أٗٚ ٓب ىاٍ ٛ٘بى افزلاف ؽٍٞ رؾل٣ل رؼو٣ق أٝ ٓلّٜٞ ٝاٙؼ ٝٓؾلك ُٜنا أُٖطِؼ 

وك اُز٢ ؿبُجب ٣ٖؼت رل٤َوٛب لأٜٗب ٓزـ٤وح ثزـ٤و ْٓبػو ٝاَُجت ٣وعغ ئ٠ُ اهرجبٛٚ ثْٔبػو اُل

الأكواك ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ, ؽ٤ش إٔ اُ٘لٌ اُجْو٣خ ر٤َٔ ُِؼَٔ كٔب كاّ ٛ٘بى ّقٔ ٣ؼَٔ كٜٞ ئٓب 

 إٔ ٣ٌٕٞ ها٤ٙبً ػٖ ػِٔٚ ٝئٓب إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤و ها٢ٙ ػٖ ٛنا اُؼَٔ 

 الأطببة اىذاعٞت إىٚ الإخَبً ببىزضب اى٘ظٞفٜ
 -كهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣إك١ ئ٠ُ اٗقلبٗ َٗجخ ؿ٤بة اُزله٤َ٣ٖ إٔ اهرلبع-

 -إٔ اهرلبع َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣إك١ ئ٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُطٔٞػ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ح

 -إٔ الأٍبرنح م١ٝ كهعبد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ أُورلغ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو هٙب ػٖ ٝهذ كواؿْٜ ٝفبٕخ ٓغ-

  اُؾ٤بح ثٖلخ ػبٓخ . ػبئلارْٜ ًٝنُي أًضو هٙب ػٖ

 إٔ الاٍبرنح  الأًضو هٙب ػٖ ػِْٜٔ ٣ٌٕ٘ٞ أهَ ػوٙخ ُؾٞاكس اُؼَٔ-

ٛ٘بى ػلاهخ ٝص٤وخ ٓب ث٤ٖ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝى٣بكح اُزؾ٤َٖ  ك٢ اُؼَٔ كٌِٔب ًبٕ ٛ٘بى كهعخ ػب٤ُخ -

 ٖٓ اُوٙب أكٟ مُي ئ٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُطِجخ .
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 ٖٓ ػٞآَ اُوٙب اُزب٤ُخ:ًنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣زٌَْ 

 اُوٙب ػٖ اُٞظ٤لخ ٝكوٓ الإصواء اُٞظ٤ل٢ أُؾووخ ُِٞظ٤لخ -أ

 اُوٙب ػٖ الأعو ِٝٓؾوبرٚ -ة

اُوٙب ػٖ ػلاهبد اُؼَٔ )اُوٙب ػٖ ىٓلاء اُؼَٔ, اُوٙب ػٖ اُوؤٍبء, اُوٙب ػٖ  -ط

 أُوؤ٤ٍٖٝ( .

 اُوٙب ػٖ أٍب٤ُت الإّواف ٝاُز٤ٕٞخ ٝاُو٤بكح . -ك

 ٤ئخ اُؼَٔ أُبك٣خ.اُوٙب ػٖ ث -ٙ

 اُوٙب ػٖ ٤ٍبٍبد الأكواك )اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الأكاء, اُوٙب ػٖ ٗظبّ اُزوه٤خ(.-ٝ

 اُوٙب ػٖ ٛوم اُزؾل٤ي ٝأٍَْٜ ٝٓؼب٤٣وْٛ. -ى

 اُوٙب ػٖ اُقلٓبد اُز٢ رولّ ُِزله٤َ٣ٖ. -ػ

ظو٣بد ُز٤ٙٞؼ أْٛ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ َٗزؼوٗ أْٛ اُ٘      

ماد اُؼلاهخ ك٢ ٓغبٍ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝ رطج٤وٜب ك٢ الاكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝٓلٟ ٝاهغ اُغبٓؼبد ك٢ 

 ٓٔبهٍبد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب : 

 : Maslowأٗلا @ ّظزٝت اىحبجبث ىَبطي٘ 

ز٢ ُٜب كٝه ًج٤و رؼل ٗظو٣خ اُؾبعبد ٖٓ أْٛ ٗظو٣بد اُلٝاكغ اُز٢ أٛزٔذ ثبؽز٤بعبد الاَٗبٕ اُ      

ك٢ اُزأص٤و ك٢ ٍِٞى أُؼ٤ِٖٔ . كول هبّ ٓبٍِٞ ثاعواء اٍزوٖبء َّٔ ػلكاً ًج٤واً ٖٓ اُ٘بً ٖٓ 

٣زوككٕٝ ػ٠ِ ػ٤بكرٚ اُ٘ل٤َخ, كوبّ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرَٕٞ ا٠ُ إٔ ؽبعبد اُ٘بً ثٖٞهح ػبٓخ ٖٓ 

 ( .1أٌُٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ك٢ فَٔخ َٓز٣ٞبد. أٗظو اٌَُْ ههْ )

 
 ىيحبجبث Maslow( ٕزً ٍبطي٘ 7شنو رقٌ )
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ٌِّذ هبػلح اُٜوّ كٜٞ ٣ٔضَ كاكؼبً ه٣ٞبً ؽز٠ ٣زْ اّجبػٚ ٣ٝزٔضَ ك٢  اىحبجبث اىفظٞ٘ى٘جٞت @ -1

اُؾبعخ ا٠ُ الأًَ , ٝ أُِجٌ , ٝأٌَُٖ أٝ أُِغأ , ٝ اُٜٞاء ٝ أُبء, ٝ اُغٌ٘ . ٝرٌٕٞ أَُز٣ٞبد 

٠ُ ؽل ٓب ٣ٖجؼ أَُزٟٞ ا٥فو أًضو كاكؼ٤خ ٓ٘ٚ . الأفوٟ أهَ كاكؼ٤خ , ٝػ٘ل ئّجبع ٛنا أَُزٟٞ ا

 (. 2اٗظو اٌَُْ ههْ )

 
 

 ( اىحبجبث اىفظٞ٘ى٘جٞت حَزو قَت اىٖزً ٗحعبز عِ ق٘ة ٕذٓ اىحبجبث8شنو رقٌ )

٢ ٣ٔضَ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُؾبعبد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔؼِْ كٜنٙ اُؾبعبد رزٔضَ كاىحبجبث الأٍْٞت @ -2

الأٖٓ ٖٓ الأفطبه اُز٢ رؾ٤ٜ ثٚ ٓضَ الآٖ ٖٓ اُؾوٝة أٝ اُلَٚ ٖٓ اُٞظ٤لخ, ٝٙٔبٕ روبػل 

ٓغي١, ٝٙٔبٕ فلٓبد ٛج٤خ ُٚ ٝلأٍورٚ, ٝٙٔبٕ ٌٍٖ ٓ٘بٍت أٝ ثلٍ ٌٍٖ, ٝٙٔبٕ رؼ٤ِْ أث٘بئٚ. 

ع ٝك٢ ؽبُخ رٜل٣ل ٛنٙ اُؾبعبد رٖجؼ ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ كٕٝ أ١ أصو َُِٔز٣ٞبد الأفوٟ, ٝػ٘ل الاّجب

 ( .3ٗل٤َبً رٖجؼ أهَ أ٤ٔٛخ, ٝ أَُزٟٞ اُزب٢ُ مٝ أ٤ٔٛخ أًجو . أٗظو اٌَُْ ههْ )

 

فظٞ٘ى٘جٞ

الأٍْٞ ة

 ة

الاجخَبع

 ٝت
 اىَنبّت

ارببث  ٗاىخقذٝز

 اىذاث

 ٍزحفع
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 ( اىحبجبث الأٍْٞت حَزو قَت اىٖزً ٗحعبز عِ ق٘ة ٕذٓ اىحبجبث9شنو رقٌ )

زبط ا٠ُ اُغٔبػخ ئٕ الإَٗبٕ ثطج٤ؼزٚ اعزٔبػ٢ ٝرٜٔٚ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ , ك٤ؾ اىحبجبث الاجخَبعٞت@ -3

ٝث٘بء ٕلاهبد ٝػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٝث٘بء ػلاهبد ىٝع٤خ ٝروث٤خ الأث٘بء . كٜنٙ اُؾبعبد رجلٝ ه٣ٞخ 

 ( .4اُلاكغ كاما رْ اّجبػٜب إٔجؼ أَُزٟٞ اُن١ ٤ِ٣ٜب أهٟٞ كاكؼ٤خ. اٗظو اٌَُْ ههْ )

 

 

 

 

فظٞ٘ى٘جٞ

 ة

الأٍْٞ

 ة

الاجخَبع

 ٝت
 اىَنبّت

ارببث  ٗاىخقذٝز

 اىذاث

 ٍزحفع

 ٍْخفض
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 َت اىٖزً ٗحعبز عِ ق٘ة ٕذٓ اىحبجبث( اىحبجبث الاجخَبعٞت حَزو ق:) شنو رقٌ

ٛ٘ب ٣ؾبٍٝ الاَٗبٕ إ ٣وّٞ ٗلَٚ, ٝإٔ ٣جؾش ػٖ رول٣و أُغزٔغ  حبجبث اىَنبّت ٗ اىخقذٝز@ -4 

ٝعٔبػخ اُؼَٔ ُٚ, ٝإٔ اَُؼ٢ لاٛزٔبّ ا٥فو٣ٖ ثاٗغبىارٚ اُز٢ رُٞل ُٚ اُْؼٞه ثبُضوخ ٝ أٌُبٗخ ٝ اُوٞح 

ٝػلّ ئّجبع ٛنٙ اُؾبعبد ٣إك١ ا٠ُ الاؽجبٛ ٝفِن ٌْٓلاد , ٣ْٝؼوٕٝ ثأ٤ٔٛخ ٝ اُزأص٤و ك٢ ث٤ئزْٜ 

ث٤ٖ اُلوك ٝاُغٔبػخ ٝ اُو٤بّ ثجؼ٘ اُؼ٤ٖبٕ الاعزٔبػ٢ ٝ اُٞظ٤ل٢ ٝ اُزوث١ٞ ٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالأث١ٞ . 

 ( .5اٗظو اٌَُْ ههْ )

فظٞ٘ى٘جٞ

 ة
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 ة

الاجخَبع

 ٝت
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ارببث  ٗاىخقذٝز

 اىذاث

 ٍزحفع

 ٍْخفض
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 ٘ة ٕذٓ اىحبجبث( اىحبجت ىيَنبّت ٗ اىخقذٝز حَزو قَت اىٖزً ٗحعبز عِ ق;شنو رقٌ )

ؽبعبد ئصجبد اُناد: ٢ٛٝ ثِٞؽ أُوء هٔخ اؽز٤بعبرٚ ٝهؿجبرٚ , ك٤َٖ اُلوك ا٠ُ أَُزٟٞ اُن١  -5

٣وؿت إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ , كبلأّ روؿت ك٢ إٔ رٌٕٞ ٓضب٤ُخ ٝآفو ٣وؿت ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلهٍبً عبٓؼ٤بً أٝ 

٣بد ٓزؼلكح. اٗظو اٌَُْ ٓلهة ًوح أٝ هبئل ع٤ِ, ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ رظٜو ك٢ ٝظبئق اعزٔبػ٤خ أٝ ٛٞا

 (.6ههْ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 ( اىحبجت لإرببث اىذاث حَزو قَت اىٖزً ٗحعبز عِ ق٘ة ٕذٓ اىحبجبث>شنو رقٌ )

فظٞ٘ى٘جٞ

 ة

الأٍْٞ

 ة

الاجخَبع

 ٝت

 اىَنبّت

 ٗاىخقذٝز

ارببث 

 اىذاث

 ٍزحفع

 ٍْخفض
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 ٝت

الاجخَبع

 ٝت

 اىَنبّت

 ٗاىخقذٝز

ارببث 

 اىذاث

 ٍزحفع

 ٍْخفض
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٣ٝٞٙؼ ٓبٍِٞ إ اّجبع أَُزٟٞ الأٍٝ ٖٓ اُٜوّ َٗج٤بً ٣ٖجؼ أَُزٟٞ اُن١ ٤ِ٣ٚ ما أ٤ٔٛخ ٌٝٛنا    

 ض اىَلاحظبث ٍْٖب @ٝلاحع أُ ّظزٝت ٍبطي٘ عيٖٞب بع, ٌُٖٝ 

 ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زْ اّجبع َٓزٟٞ آفو أ١ ٖٓ كٕٝ رور٤ت . -1

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الاَٗبٕ ك٢ هٔخ اُٜوّ ك٢ ؽبعبد اصجبد اُناد ٝٛٞ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ عبئغ,  -2

ٓضَ اُيػ٤ْ اُٜ٘ل١ ؿبٗل١ اُن١ ًبٕ ٣طبُت الاٍزؼٔبه ثبلاٍزولاٍ ٝ اُؾو٣خ ٝٛٞ ٓٚوة ػٖ الاًَ ٝ 

 (Maslow;1987:34)     اُْوة .

 ٍِ قبو اىعبىٌ بٞخز ىخخلاءً ٍع اىَجبه اىخزب٘ٛ @ Maslowحعذٝو ّظزٝت ٍبطي٘ 

(, 2000اعوٟ اُؼبُْ ث٤زو ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ ٗظو٣خ اُؾبعبد ُٔبٍِٞ مًوٛب )اَُو٢ٍ :       

بعبد أػٚبء ثؾ٤ش رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهبّ ثاعواء ٛنا اُزؼل٣َ ُزٖجؼ اؽز٤

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 اُؾبعبد الأ٤٘ٓخ. -1

 اُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ . -2

 اؽز٤بعبد أٌُبٗخ ٝ اُزول٣و . -3

 الاٍزولا٤ُخ أٝ اُؾو٣خ. -4

 ( 7اصجبد اُناد .  أٗظو اٌَُْ ) -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( حعذٝو بٞخز=شنو رقٌ )

ل اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ ُلٟ ٓب ٍِٞ ؽ٤ش إ ٛنا أَُزٟٞ لا ٣ؼل كاكؼبً ٗلاؽع إٔ ث٤زو هل اٍزجؼ      

ُِٔؼِْ ؽ٤ش إ ع٤ٔؼٜب ْٓجؼخ, ٝأٙبف َٓزٟٞ عل٣لاً ٝٛٞ اُؾو٣خ أٝ الاٍزولا٤ُخ , ؽ٤ش إ أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٚ ٜٓبهاد فبٕخ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ ٣ٝؾزبط ا٠ُ اُؾو٣خ لإٗغبى ٜٓبٓٚ . 

 .(2000) اَُو٢ٍ:

 

 

 حبجبث أٍْٞت

 حبجبث اجخَبعٞت

 ٗحقذٝز ٍنبّت

 اطخقلاىٞت

إرببث 

 اىذاث
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 ( @ Herzbergّظزٝت اىعبٍيِٞ ىٖزسب٘غ ) ربّٞبً @

أ٣ٚبً ٗوٟ اؽلٟ ٗظو٣بد اُلٝاكغ ٝاّٜوٛب اٍزقلآبً ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝ اُؼٞآَ 

( اٛزٔذ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثبُؼٞآَ Herzberg: 1959أُإصوح ك٤ٚ ٢ٛٝ ٗظو٣خ اُؼب٤ِٖٓ ُٜوىثٞهؽ  )

بلإٗزبع٤خ ٝ اُز٢ هَٔذ ػٞآَ اُوٙب ا٠ُ ه٤َٖٔ, اٗظو اُز٢ رإصو ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِلوك ٝػلاهزٚ ث

 (8ٌَّ ههْ )

 ع٘اٍو عذً اىزضب ع٘اٍو اىزضب

 اُؼٞآَ اُٖؾ٤خ ػٞآَ ٓؾليح

 اُج٤ئخ اُؼَٔ ٗلَٚ

 الاػزواف ثبلإٗغبى الاٗغبى

 ى٣بكح أَُإ٤ُٝخ رؾل٣بد اُؼَٔ

 اُزطٞه ك٢ اُؼَٔ اُ٘ٔٞ ك٢ اُؼَٔ

 اكاهح أُإٍَخ ٤ٍبٍخ أُإٍَخ

 ظوٝف اُؼَٔ الاّواف

 اُوارت اُؼلاهخ ٓغ اُيٓلاء

 الآٖ  

 ( ّظزٝت ٕزسب٘رغ<شنو رقٌ )

ػٞآَ رزؼِن ثج٤ئخ اُؼَٔ : ٓضَ ٗظبّ أُإٍَخ ٝ ٤ٍبٍزٜب ٝ أٍِٞة الاّواف ك٤ٜب ٝ اُؼلاهخ ٓغ  -1

نٙ اُوؤٍبء ٝ اُيٓلاء ٝ اُوارت ٝ ظوٝف اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٝ أُبك٣خ, ٝهل اٝٙؼ ُٜوىثٞهؽ  إ ٛ

اُؼٞآَ لا رؾون اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ٝاٗٔب ٢ٛ اُغَو الاٍب٢ٍ ُزؾو٤ن اُوٙب ػٖ اُؼَٔ, لإ ػلّ 

رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٍٞف ٣ٌٕٞ ػبئوبً ه٣ٞبً ٣إك١ ا٠ُ ػلّ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ , ٝرؾ٤َٖ ظوٝف 

 ُٞظ٤ل٢ .ث٤ئخ اُؼَٔ لا ٣وه٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُوٙب, ٝاٗٔب ٛٞ ر٤ٜئخ ٙوٝه٣خ ُِؼجٞه ا٠ُ َٓزٟٞ اُوٙب ا

ػٞآَ رزؼِن ثٔؾزٟٞ اُؼَٔ : ا١ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُلوك ٖٓ ػَٔ ٝٓب ٣َ٘ل ئ٤ُٚ ٓضَ ٓ٘ؾٚ أَُإ٤ُٝخ,  -2

ٝٓ٘ؾٚ كوٕبً ُلإٗغبى, ٝ ُلإثلاع, ٝ ُِزوك٤ٚ, ٝ ُِو٤بكح اُؾوح , ُِٝزله٣ت , ُِٝزؼِْ . ٛنٙ ٢ٛ اُؼٞآَ 

 ٤خ ُِوٙب اُٞظ٤ل٢ .اُز٢ اِٛن ػ٤ِٜب ٛوىثٞهؽ ػٞآَ اُوٙب اُز٢ رؼل اُؼٞآَ الاٍبٍ

 دراطبث طببقت  -اىفصو اىزبىذ @
 ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ : 

 أٝلاً : اُلهاٍبد اُؼوث٤خ :

( , ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝ الاٗزبط اُؼ٢ِٔ لأػٚبء ٤ٛئخ 1998كهاٍخ )ٓؾٔل ٣ٌٞٗ:  -1

 ُٔ٘ٞك٤خ. ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئغٜب : اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ا

ػلّ هٙب أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػلاهخ هئ٤ٌ اُوَْ اُن١ ٣زَْ ثزَِٜ ٝاُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ  -

 ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ػلّ اُوٙب ػٖ اُؼلاهخ ٓغ اُيٓلاء ٝاُن١ ٣ؼجو ػٖ ٍٞء أُ٘بؿ الاًبك٢ٔ٣, ًَٝ مُي ُٚ أصو ك٢  -

 اٗزبع٤خ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .

اٍخ )كٞى٣خ اُؼجل اُـلٞه : ك.د( ٛلكذ كهاٍزٜب ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ أٌُْلاد ٝ أُؼٞهبد كه -2

اُز٢ رٞاعٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ, ٝرإصو ٍِجبً ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٚ اُٞظ٤ل٢. ًٔب 

عزٔبػ٤خ . رْ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أًضو أٌُْلاد ٝٙٞؽبً ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ, ٝالاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالا

( ػجبهح رؼجو ػٖ أٌُْلاد اُز٢ هل ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . 71اٍزقلاّ اٍزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

 ًٝبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبط :
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 ٓجب٢ٗ ا٤ٌُِخ ؿ٤و ٓغٜيح ٝلا ٣زٞاكو أُ٘بؿ الاًبك٢ٔ٣ اُغ٤ل . -

ؾل٣ضخ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه أٌُزجخ رلزوو ا٠ُ اُلٝه٣بد ٝ اٌُزت أُوعؼ٤خ اُؾل٣ضخ ٝ ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ -

 أُؼِٞٓبد.

 اُزوه٤بد رٔو ثََِِخ ٖٓ الاعواءاد الاكاه٣خ اُط٣ِٞخ ٓغ ؿ٤بة ٓؼب٤٣و كه٤وخ ُٜب. -

كزٞه اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أػٚبء ا٤ٌُِخ أٗلَْٜ ًٝنُي اكاهح اُغبٓؼخ .ٓؾلٝكح اُلػْ أُب٢ُ  -

 ُجؾٞس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 بْٜٓ ٝ اُزٞاعل ثبُوَْ لاهرجبٛبد فبهع٤خ .ؿ٤بة هؤٍبء الاهَبّ ػٖ اُو٤بّ ثٜٔ -

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رو٣ْٞ اٗزبط اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؾل٣ل 1996كهاٍخ )اَُٜلا١ٝ ٝ ا٣ُٖٞ٘و : -3

اُؼٞآَ أُإصوح ك٤ٜب ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ أُل٣٘خ. 

 ًبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ:

ػلّ رٞاكو اُقلٓبد أُطِٞثخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓضَ : اُؾٚٞه ٝ أُْبهًخ ك٢ أُإرٔواد,  -

 أُْبهًخ ك٢ اُوواهاد, اُقلٓبد اُجؾض٤خ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ.

رل٢ٗ اٗزبط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ اٗزبعْٜ اُجؾض٢ , ًَٝ ٛنٙ اُؼٞآَ ماد رأص٤و  -

 ػ٠ِ اٗزبع٤زْٜ .

( ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُز٢ 1994بّ ثٜب )ػ٘زو ُطل٢ ٓؾٔل:ٝك٢ كهاٍخ ه -4

رٞاعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثؼ٘ أهَبّ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ. ٝك٢ اُلهاٍخ اُز٢ أعواٛب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

اُؼْٞائ٤خ اػزٔل ػ٠ِ اٍزجبٗخ ِّٔذ ػلح أثؼبك: ٓ٘بؿ اُغبٓؼخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ, أٍب٤ُت اُزله٣ٌ, 

اُزله٢َ٣, أٌُزجخ ٝرغ٤ٜيارٜب, أُْبًَ الإكاه٣خ, اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ, ٝأف٤واً اُؼتء 

اُوٚب٣ب أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ. ٣ٝلٝه أُؾٞه اُضب٢ٗ ؽٍٞ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ٝاُؼتء اُزله٢َ٣ ٝأصوٛٔب 

اَُ٘ج٢ أُورجخ ػ٠ِ الإٗزبع٤خ الأًبك٤ٔ٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٖٝٓ ٓ٘ظٞه اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ٣ؾزَ ٝىٗٚ 

 الأ٠ُٝ .. ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئغٜب: 

ى٣بكح اُؼتء اُزله٢َ٣ ٝؽغٔٚ اٌُج٤و, ٝأٍِٞة اُزله٣ٌ أُزجغ ك٢ ٝعٞك الاػلاك اٌُج٤وح ٖٓ  -

 اُطلاة اُن١ لا ٣َبػل ػ٠ِ الاثزٌبه ٝ اُزغل٣ل .

ٖ ٗلهح رٞاكو الاعٜيح ٝ أُؼبَٓ اُقبٕخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ , ٗلهح ٝعٞك ٌٓبٕ فبٓ ٌَُ ػٚٞ ٓ -

 اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ , ٝػلّ رٞكو ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ُْ٘و الاثؾبس.

ٗلهح رٞكو أُواعغ اُؼ٤ِٔخ أُٞعٞكح لاؽز٤بعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ , ٝٗلهح رٞاكو أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ,  -

 ٝػلّ ٓ٘بٍجخ هبػبد أٌُزجخ ,ٝٗلهح ٝعٞك ؽبٍت آ٢ُ أٝ ث٘ي ٓؼِٞٓبد.

ٓؼخ ٝ اُز٢ رإصو ػ٠ِ اٗغبى أُزطِجبد الاكاه٣خ لأػٚبء ٍٞء الاٍب٤ُت الاكاه٣خ أُٞعٞكح ك٢ اُغب -

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

( , ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝعبٓؼخ 1991كهاٍخ أعواٛب )ّوف اُٜبك١:  -5

ٕ٘ؼبء ثب٤ُٖٔ ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ أْٛ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ اَُؼٞك٣خ 

 بٕ ٖٓ أٜٛٔب: ٝعبٓؼخ ٕ٘ؼبء. ً

ى٣بكح أػلاك اُطلاة , ٝٙؼق َٓزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ , ًٝضوح أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ثزله٣َٜب  -

 ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ػلّ رٞاكو أُواعغ اُلاىٓخ ُزِي أُووهاد , ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ رٞاكو اُلػْ اٌُبك٢ لاعواء الأثؾبس  -

 بد اُغبٓؼ٤خ .ٝ اُلهاٍبد , ٝٗلهح اُلٝه٣بد اُلاىٓخ ك٢ أٌُزج

ٗؤ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ الاكاه٣خ ُْبؿ٢ِ رِي اُٞظبئق ٝ اُز٢ ظٜود ك٢ ٍٞء أُؼبِٓخ اُز٢ ٣ِوبٛب  -

 ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .
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( ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أْٛ أٌُْلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 1990ٝك٢ كهاٍخ هبّ ثٜب )ف٤َِ ٣ٍٞق اُق٢ِ٤ِ :  -6

ا٤ُوٓٞى ك٢ الاهكٕ ًٔب ٣واٙ أػٚبء ٤ٛئخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣ ثغبٓؼخ 

 اُزله٣ٌ ك٤ٜب , ًبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ :

اٗقلبٗ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝ اُلٌو١ ُِطِجخ صْ اُلآجبلاح ٝ الاٛٔبٍ ٖٓ هجَ اُطلاة ٝ ارٌبُْٜ ػ٠ِ  -

 أُلهً .

 رل٢ٗ ػلاهخ اُطبُت ثبُٔلهً ٝ ث٘بئٜب ػ٠ِ أٍبً أُِٖؾخ . -

 ٤ئخ اُزله٣ٌ .رل٢ٗ اُزأ٤َٛ اُزوث١ٞ لأػٚبء ٛ -

 رل٢ٗ أُله٤ٍٖ ثَ٘جخ ُؼلك اُطلاة . -

 ٌِْٓخ رو٣ْٞ اُطلاة ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ ٙـٞٛ اعزٔبػ٤خ . -

ٌْٓلاد أفوٟ ٓضَ : ى٣بكح اُؼتء اُزله٢َ٣ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٙٝن اُٞهذ أُقٖٔ ُٚ ٝ  -

اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؾبٙو٣ٖ ؿ٤و أُزلوؿ٤ٖ "أٓب أٌُْلاد أُزؼِوخ ثاكاهح اُغبٓؼخ ٝ 

. " 

ػلّ ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رَ٘غْ ٓغ ؽبعبد أُغزٔغ أُ٘ظٞهح ٝ أُزٞهؼخ ك٢ ٤ًِخ  -

 الاهزٖبك ٝ اُزوث٤خ. 

 اُ٘ؤ ك٢ اُزغ٤ٜياد اُل٤٘خ ٝ أُقجو٣خ ٝ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ . -

َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ  ( ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ1989كهاٍخ هبّ ثٜب )ٓ٘زظو ؽ٤ٌْ :  -7

اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثغلح . ًْٝلذ اُلهاٍخ ػٖ رل٢ٗ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ ػلح ػٞآَ : الأٓٞه الاكاه٣خ : أُْ٘أد, اُقلٓبد اُٞظ٤ل٤خ .

ثؾش ك٤ٜب أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ػٚٞ ٤ٛئخ  ( اُز1984٢كهاٍخ ) ٓؾٔل ػجل اُؼ٤ِْ ٓو٢ٍ :  -8

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ. ٖٓ أْٛ ٗزبئغٜب :

ػلّ رٞاكو اٌُزت اُؼ٤ِٔخ , ٝػلّ ًلب٣خ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ُْ٘و ثؾٞس ٝكهاٍبد أػٚبء ٤ٛئخ  -

 اُزله٣ٌ.

هح ك٢ ّؼ الآٞاٍ أُقٖٖخ لإعواء اُجؾٞس ٝ اُ٘ؤ ك٢ اػلاك َٓبػل١ اُجبؽض٤ٖ , ٝ اُ٘ل -

 ؽٚٞه أُإرٔواد ٝ اُ٘لٝاد.

 اُج٤وٝهوا٤ٛخ الاكاه٣خ ك٢ اُؼَٔ . -

ػلّ رٞاكو ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُيٓلاء ك٢ اُؼَٔ . ٝٓؼظْ أٌُْلاد اَُبثوخ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رإصو  -

 ػ٠ِ اٗزبع٤خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُجؾض٤خ .

أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ػٚٞ ٤ٛئخ ( ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كهاٍخ 1983كهاٍخ )ٓوٝإ ًٔبٍ :  -9

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝرإصو ػ٠ِ أكائْٜ الاًبك٢ٔ٣ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ . ًبٕ ٖٓ 

 أْٛ ٗزبئغٜب :

 إ ٖٓ أْٛ أٌُْلاد ًبٕ اهرلبع أػلاك اُطلاة , ٝى٣بكح اُؼتء اُلها٢ٍ . -

ُٔزٞكو ٜٓ٘ب, ٝهِخ اُلػْ أُب٢ُ ٝ ٌْٓلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌٖٔ ك٢ ٗؤ الاعٜيح ٝػلّ ٓلائٔخ ا -

اُ٘ؤ ك٢ أػلاك َٓبػل١ اُجبؽض٤ٖ, ٝأف٤واً ػلّ رٞكو اٌُزت ٝ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ لإعواء 

 اُجؾٞس .

ٌْٓلاد اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ اُز٢ رٌٖٔ ك٢ ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و اُزوه٤خ ٝاعبىح  -

 ئخ اُزله٣ٌ .اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ ٝرٞكو أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُؼٚٞ ٤ٛ
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( اُز٢ اعواٛب ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝ الاهزٖبك ٝ 1982كهاٍخ )ؽبٓل ثله:  -10

اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ثٜلف الاٛلاع ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثؼلك ٖٓ 

 اُؼٞآَ. ٝهل ًْلذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ :

اُزله٣ٌ هل اؽوىد أػ٠ِ اُلهعبد ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ًٝنُي  إ الاعٞه اُؼب٤ُخ لأػٚبء ٤ٛئخ -

 كهعخ اُوٙب اُ٘برغخ ػٖ ٗوٖبٕ اَُبػبد اُزله٤َ٣خ .

اك٠ٗ كهعخ ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ رٔضَ ك٢ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُؾٚٞه  -

 أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ .

 رٞكوٛب ُِؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ . ػلّ اُوٙب ػٖ َٓزٟٞ اُٖلٞف اُلها٤ٍخ ٝ اُزغ٤ٜياد اُٞاعت -

 ربّٞبً @ اىذراطبث الاجْبٞت @

( Suzanne Young & Dale G.Shaw :1999كهاٍخ هبٓذ ثٜب ) ٍٞىإ ٣ٞٗظ , ٝك٣َ ّبٝ,  -1

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ ػٞآَ كبػ٤ِخ اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ ثغبٓؼخ ًِٞهاكٝ أُْب٤ُخ 

اُزله٣ٌ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٌْٝٓلارْٜ ك٢ رطج٤ن ٛوم ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ ٌْٓلاد أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٓوبهٗخ ثزطج٤ن اُطوم أُزولٓخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ 

 رؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئغٜب : 

٤خ ٝٝظ٤ل٤خ ُِٔووهاد اُز٢ إ اكَٚ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ْٛ اُوبكهٕٝ ػ٠ِ اػطبء ه٤ٔخ ػِٔ -

 ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ى٣بكح كاكؼ٤خ ٛلاثْٜ ٝ ؽٔبٍْٜ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ًٔب إ ٛ٘بى كئخ ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٞاعٜٕٞ ٌِْٓخ اُزٞإَ ٝ اُزلبػَ ٓغ اُطلاة ٓٔب ٣وَِ  -

 ٖٓ كبػ٤ِخ رله٣َْٜ ُِٔووهاد .

ػلّ اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ أُووه اُلها٢ٍ ثٔب  ثؼ٘ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٞاعٜٕٞ ٌِْٓخ -

٣زلاءّ ٓغ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٖق اُلها٢ٍ ٝ اُن٣ٖ ٓب ىاُٞا ٣ؼزٔلٕٝ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ٌ ٝلا 

 ٣َزقلٕٓٞ اُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ أُ٘بٍجخ .

٤ًِخ ( ػ٠ِ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ Jesse Seegniler :1983كهاٍخ اعواٛب )عٌ ٍغ٤ِ٘و  -2

Eastren Utah University : ُٔؼوكخ ٓلٟ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ , ًبٕ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ 

إ اُزله٣ت اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٌُ ٓ٘بٍجبً ٝلا ٣ل٢ ثبؽز٤بعبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ , ًٔب  -

 إ ا٤ٌُِخ لا رٞكو اُلوٓ اٌُبك٤خ ُؾٚٞه أُإرٔواد ٝ اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ .

ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ , ٝٙؼق اُغٜبى الاكاه١ اُغبٓؼ٢ ٝرقِلٚ ػٖ اُو٤بّ  كولإ الارٖبٍ -

 ثبٌُض٤و ٖٓ الاػٔبٍ ٝ أَُإ٤ُٝبد .

أٙق ا٠ُ مُي اٗقلبٗ هٝارت ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝػلّ ٓلائٔزٜب ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ٌٝٓبٗخ أُؼِْ  -

 اُغبٓؼ٢ .

اعو٣ذ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع َٗزقِٔ ٓب  ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ػوٙٚ ٖٓ اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس اُز٢    

 ٣بر٢ :

ٗغل ػلك ٖٓ أٌُْلاد ) اُؼ٤ِٔخ , الاعزٔبػ٤خ , الاكاه٣خ ( ٣ٌْٞ ٜٓ٘ب اػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢  -1

 اؿِت اُغبٓؼبد ٝ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .

ث٤٘ذ ثؼ٘ اُجؾٞس ٝاُز٢ اعو٣ذ إ اؿِت ٓب ٣ؼب٤ٗٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رِي أٌُْلاد  -2

 أُزؼلكح ٓب٣إصو ٍِج٤ب ػ٠ِ َٓزٞاٙ الاكائ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ .
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  -ّخبئج اىبحذ @ -اىفصو اىزابع @
ثؼل إ اُو٠ اُجبؽش اُٚٞء ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد 

ل٢ ك٢ ثٌَْ ػبّ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش هلّ اُجبؽش  ٓوزوػ ُِغبٗت اُزطج٤و٢ ُ٘ظو٣بد اُوٙب اُٞظ٤

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٖٓ اعَ هكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼوام ٝثٔقزِق الافزٖبٕبد 

  -ؽ٤ش رِقٖذ ثبُ٘وبٛ الار٤خ :

ٗغل إ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُل٣ْٜ ؽبعبد ًج٤وح ك٢ ٛنا اُغبٗت ٝاُن١ ٣ؼٍٞ  حبجبث الأٍِ @ -1

بػٜب أًضو ٖٓ اَُِٞى اُو٤بك١ لإكاهح اُغبٓؼخ , ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗظبّ اُغبٓؼبد ٝٗطبّ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ك٢ اّج

 رولّ فلٓبد ٝ ٤ٔٓياد ٝظ٤ل٤خ لا ّجبع ٛنٙ اُؾبعبد ٜٓ٘ب:

ا٣غبك ٗظبّ ٝظ٤ل٢ ٣ٖٚٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػلّ اُلَٖ ئلا ٖٓ فلاٍ اعواءاد هب٤ٗٞٗخ ٣ؾلكٛب  -

 لآو ؽواً ثلٕٝ هبٕٗٞ.اُ٘ظبّ ؽز٠ ٣ؾون الأٖٓ اُ٘ل٢َ ٝ اُٞظ٤ل٢ ُٚ , ٝلا ٣لَٖ اػزجبٛبً ٣ٝزوى ا

إ ٣ولّ اُ٘ظبّ اُقلٓبد اُطج٤خ ا٤ُٔٔيح ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝػبئِزٚ ؽ٤ش ٣َزط٤غ أػٚبء ٤ٛئخ  -

اُزله٣ٌ ٓؼبُغخ أث٘بئْٜ ٝ رأ٤ٖٓ اُؼلاط اُلاىّ ُْٜ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع اُٖؾ٢ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك 

غزٔغ ٖٓ عبٗت آفو % ٣ٝقلّ ا50َُٔٓزْل٤بد فبٕخ رقلّ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثزقل٤٘ ٣َٖ ا٠ُ 

 , ا٣ٚب ك٢ ٓغبٍ اُل٘بكم ك٢ أُلٕ اٌُجوٟ ثزول٣ْ فلٓبد ٓقلٚخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

ٌُٖٝ ٛنا لا ٣زٞاكو ك٢ ٓؼظْ الاٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼواه٤خ ثٖٞهح ػبٓخ . ٓٔب ٣َجت اٌُض٤و ٖٓ اُوِن  -

 ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝلأٍورٚ ٣ٝوٛوٚ ٗل٤َبً ٝٓبك٣بً .

ٝم اُزوبػل اُؾب٢ُ اُن١ لا ٣ؾون اٌُض٤و ٖٓ ٛٔٞؽبد ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ٣غت رؼل٣َ ٗظبّ ٕ٘ل -

لا ٣قلّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الا ثؼل إٔ ر٘ز٢ٜ ٕلاؽ٤زٚ , ٝهل ػب٠ٗ ًض٤واً ك٢ ث٘بء رؾو٤ن اؽز٤بعبرٚ 

ك٢ اص٘بء ْٓٞاهٙ اُٞظ٤ل٢ . ٝٛ٘بى ٓؼٞهبد أفوٟ ٓضَ ؽوٓبٕ ٝهصخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ 

ػل١ اُزبّ اُن١ ٣ؼل عيءاً ٖٓ ٓورجٚ فلاٍ أهثؼ٤ٖ ػبٓبً , كول ٣لولٙ ثٔٞرٚ اما ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى اٍزؾوبهٚ اُزوب

ٝهصخ , ٝهل لا ٣َزل٤ل اُٞهصخ ٖٓ مُي إ ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ؽبُخ أٝ اُيٝاط ُِٔوأح ,ٝٛنا ك٤ٚ اعؾبف 

 ُٞهصخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, لأٗٚ ٣ؼل ؽوبً ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاهصبً ُِٞهصخ .

ٓلٕ عبٓؼ٤خ ٌَُِٖ اُغبٓؼ٢, ٝٓ٘ؼ هوٝٗ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزأ٤ٖٓ اُؾبعبد الافوٟ ٖٓ  ث٘بء -

 ّواء ٤ٍبهح ٝ ّواء ث٤ذ ا٠ُ آفوٙ ثلٕٝ كٞائل. 

إ ٓؼظْ ٛنٙ اُقلٓبد ٝفبٕخ اٌَُٖ أٝ ثلٍ اٌَُٖ ٝ اُقلٓبد اُطج٤خ أُزوك٣خ ٣ؾوّ ٜٓ٘ب ػٚٞ  -

ه٣ٌ أُؾو٤ٖٓٝ ٖٓ ٛنٙ الآز٤بىاد ٝاُز٢ ٤ٛئخ رله٣ٌ , رُٞل ػلّ اُوٙب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزل

رٌَْ ػتء ٓبك١ ًج٤و ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤وٜب ُٚ الاكواك اٍورٚ ًَٝ مُي ٖٓ إَٔ هارجٚ, ٝاُن١ ٖٓ 

اُٞاعت إ رزؾِٔٚ اُغبٓؼخ. إ رل٢ٗ َٓزٟٞ ٛنٙ اُقلٓبد ٍٞف رإك١ ا٠ُ ٙؼق ٓقوعبد اُغبٓؼخ 

ٝ الاٗزٔبء ُِغبٓؼخ ًَٝ مُي ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ  اُز٢ لا رِج٢ ٛنٙ اُؾبعبد ٝرإك١ ا٠ُ رل٢ٗ اُٞلاء

 رؾ٤َٖ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ٝٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .

٣ٌٖٔ إ روّٞ اكاهح اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ اّجبع اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ  اىحبجبث الاجخَبعٞت @ -2

له٣ٌ اُزله٣ٌ اُو٤بّ ثوؽلاد روك٤ٜ٤خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ اُو٤بّ ثؾللاد فبٕخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُز

كافَ اُغبٓؼخ ٝٓٞاٍبح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أص٘بء اُظوٝف اُٖؼجخ ٓضَ : اُؾٞاكس , ٝٝكبح أؽل 

أكواك الاٍوح ٝمُي ثي٣بهح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓٔضَ ػٖ اكاهح اُغبٓؼخ لأف٤ْٜ ك٢ ٓ٘يُٚ , أٝ 

أُؼ١ٞ٘ ٝ اُن١ أَُزْل٠ ٝٛنٙ الآٞه اُج٤َطخ ك٢ ٌِّٜب اُجبُؾ الا٤ٔٛخ ك٢ ٓوكٝك الاعزٔبػ٢ ٝ 

 ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اٌُض٤وٕٝ ك٢ عبٓؼبر٘ب اُؼواه٤خ .

: رَزط٤غ اكاهح اُغبٓؼخ اما اهاكد إ رِؼت كٝهاً ًج٤واً ٝكؼبلاً ك٢ ٓغبٍ  حبجبث اىَنبّت ٗ اىخقذٝز -3

اّجبع ٛنا اُغبٗت ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ اُلوٗ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي 
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خ , ٝه٤بكح ٓغٔٞػخ , ٝرٔض٤َ اُغبٓؼخ ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٍجبد ٝ أُإرٔواد, ٝ ثاػطبء كهًٝ ٗٔٞمع٤

الاّبكح ثز٤ٔيٙ ك٢ أُؾبكَ اُغبٓؼ٤خ ٝ الاه٤ٔ٤ِخ , ٝٓ٘ؾْٜ ّٜبكاد رول٣و ٝ الاػزواف ثاٗغبىارْٜ 

ًٝزبثزٜب ك٢ ْٗوح أفجبه اُغبٓؼخ ٝ افز٤به أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ًَ ػبّ كها٢ٍ ؽَت 

ًَ مُي ٣لػْ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ْٝجغ اؽز٤بعبرٚ اُ٘ل٤َخ. ٌُٖٝ ٗغل ًَ رقٖٔ. 

 مُي ّجٚ ٓؼلّٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ .

اكاهح اُغبٓؼخ رإك١ كٝهاً ًج٤واً ك٢ اّجبع ٛنا اُغبٗت ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ أػٚبء  اىحبجت اىٚ اىحزٝت @ -4

رطج٤وبرْٜ ٓب أٌٖٓ , كٜٞ اُْقٔ اُوبكه ػ٠ِ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؾو٣خ ك٢ اٗغبى ٝاعجبرْٜ ٝكهٍْٜٝ ٝ

مُي ٖٓ ٓ٘طِن اُزقٖٔ ك٤ؼل ٗبٙغبً ٝٛج٤ؼ٤بً ٣ٔ٘ؼ اُؾو٣خ ك٢ الاكاء ٝ اُن١ هل ٣وٞكٛب ا٠ُ اُز٤ٔي ٝ 

الاثلاع, ٝٛ٘ب ٣زغ٠ِ كٝه اُؼ٤ٔل ٝ هئ٤ٌ اُوَْ ُلأفن ثيٓبّ أُجبكهح ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ مُي الاٗغبى 

 ٝرط٣ٞوٙ ٝ الاّبكح ثٚ .

% ٖٓ اُجْو ٣ٝؼزٔل ثبُلهعخ ٢ٛٝ10 أػ٠ِ هٔخ اُٜوّ لا ٣ؾووٚ الا ؽٞا٢ُ  ارببث اىذاث@ حبجبث -5

الا٠ُٝ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مارٚ ٓغ اُلػْ ٝ اُز٤َٜلاد ٝٓ٘ؼ اُلوٓ ٖٓ هجَ اكاهح ٝٗظبّ 

 اُغبٓؼخ. ٝٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُؾبعبد لا رلػْ ٖٓ هجَ اكاهح اُغبٓؼخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.

٣غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ فِن الاعٞاء الاًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رزؾلٟ ٛٔٞؽبد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  َو ّفظٔ @اىع -6

ٝرٔ٘ؼ اُلوٕخ ُٚ لاٍزـلاٍ آٌب٤ٗبرٚ ا٠ُ أه٠ٖ ٓلٟ. ٝٓؾبُٝخ ًَ عل٣ل ٓغ أَُبػ ثزوه٤خ ٖٓ فلاٍ 

د اعواءاد ٍِٜخ ٝٝاٙؾخ ٝػبكُخ ٝ أَُبػ ثز٤ٔ٘خ أُٜ٘خ ٖٓ فلاٍ ػول أُإرٔواد أٝ ؽٚٞه اُ٘لٝا

ٝ أُإرٔواد أٝ ٝهُ اُؼَٔ ٓغ الاػزواف ثاٗغبىارْٜ ك٢ أُ٘بٍجبد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ أٝ 

 اُغبٓؼخ ٝ اُٞىاهح .

٣لَٚ إ رٌٕٞ ٤ٍبٍبد اُغبٓؼخ ٝاٙؾخ ٝإ رز٤ٔي ثبلإهاكح اُل٣ٔووا٤ٛخ اُز٢ رَٔؼ  بٞئت اىعَو @ -7

غبٓؼخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الاػٚبء ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه ٝإ رقِن اُ

 ٝ أُل٣و٣ٖ ٝ اُو٤بكح اُؼ٤ِب.

ٝرٞعل اُوٝارت أُغي٣خ ٝ اُؾٞاكي اُلاىٓخ ُِزْغ٤غ ٝٓٚبػلخ اُغٜل ٝ رأ٤ٖٓ َٓزوجَ أػٚبء  -8

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ رأ٤ٖٓ اُزوبػل اُلاىّ . ٝٛنا لا ٣زٞاكو ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ .

 اىَزاجع اىعزبٞت @

( :اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ 2018ٖ , كزؾ٢ ػ٢ِ ٝػجل اُلزبػ ٤ِٓٞك أُٜل١ )أثٞ هو٣-1

 , ٤ُج٤ب . ، ٍجيت دراطبث الاّظبُ ٗاىَجخَعاُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ 

( : اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُزله٤٤َ٣ٖ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 2011اؽٔل , عٔبٍ ٍبُْ ٠ٍِٔٝ ف٤َِ ٍؼ٤ل )-2

 ( , اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ , ثـلاك , اُؼوام .54اُؼلك ) اة اىَظخْصزٝت ،ٍجيت أدالاٍب٤ٍخ , 

اىزضب اى٘ظٞفٜ لأعضبء ٕٞئت اىخذرٝض ٗ اىعبٍيِٞ بنيٞت اىخجبرة ٗ الاقخصبد ( : 1982ؽبٓل ثله )-3

 , ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ, اُؼلك اُضبُش, اَُ٘خ اُؾبك٣خ ػْو , .ٗ اىعيً٘ اىظٞبطٞت بجبٍعت اىن٘ٝج 

ٍشنلاث اىخذرٝض اىجبٍعٜ ٍِ ٗجٖت ّظز أعضبء ٕٞئت اىخذرٝض (: 1991َ, ٣ٍٞق اُق٢ِ٤ِ )ف٤ِ-4

 , اُوبٛوح .295-277, 35ٓكهاٍبد روث٣ٞخ , أُغِل اَُبكً ,اُغيء  فٜ جبٍعت اىٞزٍ٘ك،

 الادارة اىعبٍت ٗ دٗر ّبظزة اىَذرطت الابخذائٞت فٜ اىَْ٘ اىَْٖٜ ىيَعيَت ،ى٣٘ت , ػ٢ِ اُغجو : -5

 , أُغِل اَُبكً, ٤ًِخ اُزوث٤خ , عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ .2اُزوث٣ٞخ, اُؼلك  أُغِخ

اىزضب اىَْٖٜ ىذٙ اىعبٍيِٞ فٜ دٗىت ( : ٤ٍِ1982ٔبٕ , اُقٚو١ , ا٤ُْـ ٝٓؾٔل , اؽٔل ٍلآخ )-6

 .3ٓغِخ كهاٍبد اُق٤ِظ ٝاُغي٣وح اُؼوث٤خ, اُؼلك  قطز،
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ت ٗ اىع٘اٍو اىَؤرزة فٖٞب مَب ٝزإب أعضبء الاّخبجٞ( : 1996اَُٜلا١ٝ, ػجل الله , ٝا٣ُٖٞو فبُل)-7

, عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ أُل٣٘خ, ٓغِخ  ٕٞئت اىخذرٝض فٜ ميٞخٜ اىخزبٞت فٜ جبٍعت اىَيل فٞصو

 .417-385( , أُغِل اُضبٖٓ , ٓ 2عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك , اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ الاٍلا٤ٓخ )

ز٢ رٞاعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼز٢ أّ اُووٟ ( : أٌُْلاد ا1991ُّوف , اثوا٤ْٛ اُٜبك١ )-8

, ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أّ اُووٟ , ٌٓخ رطبىت ٍبجظخٞز غٞز ٍْش٘رةٕٝ٘ؼبء )كهاٍخ ٓوبهٗخ( , 

 أٌُوٓخ.

( : اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ػ٘ل ٓؼ٢ِٔ ٝ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ الاهكٕ, 1970ػبكٍ , اُطٞثب٢ٍ )-9

 خ اُزوث٤خ , اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ.٤ًِرطبىت ٍبجظخٞز غٞز ٍْش٘رة، 

( :اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ رله٢َ٣ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ؽٍٞ 2011ػجل اُؾ٤َٖ , ٗجأ ٢ٓٝ ٗٞه١ )-10

( , ثـلاك , 31, عبٓؼخ ثـلاك , اُؼلك ) ٍجيت اىبح٘د اىخزب٘ٝت ٗاىْفظٞتهبٕٗٞ اُقلٓخ اُغبٓؼ٤خ , 

 اُؼوام .

ح٘اجٔ أعضبء ٕٞئت اىخذرٝض ببعض ميٞبث جبٍعت اىَشنلاث اىخٜ ( : 1994ػ٘زو ,ُطل٢ ٓؾٔل )-11

 , اُوبٛوح .235-177, 73ٓ, اُغيء10كهاٍبد روث٣ٞخ, هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ, ٓغِل الاطنْذرٝت، 

اىَشنلاث اىخٜ ح٘اجٔ عض٘ ٕٞئت اىخذرٝض، ٗحؤرز عيٚ ٍظخ٘ٙ أدائٔ كٞى٣خ, اُؼجل اُـلٞه: -12

 .٣ٞwww.abegs.orgذ, ك٢ كُٝخ اٌُاى٘ظٞفٜ بنيٞت اىخزبٞت الاطبطٞت 

حطبٞق ّظزٝت ٕٞزسبزغ ىقٞبص اىزضب عِ اىعَو فٜ اىخعيٌٞ (: 1993ٓؾٔل , ػجل الله ٗبع٢)-13

 . 80, ٓغِخ الاكاهح اُؼبٓخ , اُؼلك اىزبّ٘ٛ بَْطقت الاحظبء

 .50ِخ اُزوث٤خ أُؼبٕوح, اُؼلك , ٓغاىزضب اى٘ظٞفٜ ٗ الاّخبجٞت اىعيَٞت(: 1998ٓؾٔل, ٣ٌٞٗ) -14

ٍشنلاث عض٘ ٕٞئت اىخذرٝض، ّذٗة عض٘ ٕٞئت اىخذرٝض فٜ اىجبٍعبث (: 1983ٓوٝإ ,ًٔبٍ)-15

 , اُو٣بٗ.10-1, 1983ٓ/ 5/ 17-14عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك, اُلزوح ٖٓ اىعزبٞت ،

ٔٞػ , (: اُوٙب ػٖ اُؼَٔ ث٤ٖ أُلهٍبد ٝ ػلاهزٚ ثَٔزٟٞ اُط٢ٙٞٓ1984, كٜل اُ٘ؼ٤ْ ) -16

 , ٤ًِخ اُزوث٤خ , عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك . رطبىت ٍبجظخٞز غٞز ٍْش٘رة

, الاٗغِٞ أُٖو٣خ ,  ٍقٞبص اىحبجبث اىْفظٞت( : 2000اَُو٢ٍ, أٍٔبء ٝ آب٢ٗ ػجل أُوٖٞك )-17

 اُوبٛوح . 

اىَشنلاث اىخٜ ح٘اجٔ عض٘ ٕٞئت اىخذرٝض ببىجبٍعبث ( : 1984ٓو٢ٍ, ٓؾٔل ػجل اُؼ٤ِْ )-18

 , عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ .  ميٞت اىخزبٞت اىعزبٞت ،

ٍظخ٘ٙ اىزضب اى٘ظٞفٜ لأعضبء ٕٞئت اىخذرٝض بجبٍعت اىَيل عبذ ( : 1989ٓ٘زظو , ؽ٤ٌْ )-19

 , كاه اُوِْ ُِْ٘و , الآبهاد .اىعشٝش بجذة 
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Abstract: 

 The research aimed to shed light on how to apply the theories that address 

job satisfaction for university professors in Iraqi universities and the 

possibility of achieving them. The research dealt with international theories 

that call for job satisfaction for university professors in general and broadly. 

Then the researcher presented some Arab and foreign studies that speak On 

this vital topic, the researcher tried to reconcile the main opinions and 

proposals for job satisfaction and concluded from them some proposals that 

suit the Iraqi environment and at the same time satisfy the aspirations of 

university professors in Iraqi universities. 

Keywords: job satisfaction, theory. 


