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 :يغزخهض انجؾش

لذَ اٌظبلاد ِٚؼشفخ أصش ٘ذف اٌجؾش ِؼشفخ أصش أّٛرط رؼٍُ وبسٚي ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح 

أّٛرط رؼٍُ وبسٚي ثبعزخذاَ  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح لذَ اٌظبلاد 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ أٞ الأعب١ٌت أفؼً ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح لذَ اٌظبلاد ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش 

٠مخ اٌؼّذ٠خ اٌزٟ رّضً ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌزغش٠ج١ز١ٓ ٚاٌؼبثطخ. رُ اخز١بس ِغزّغ اٌجؾش ثبٌطش

  3ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ِزٛعطخ ػضّبْ اٌؼج١ذٞ ٌٍج١ٕٓ ئؽذٜ ِذاسط ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد اٌشطبفخ /

( ؽبٌجبً. أِب اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش رُ اخز١بس٘ب 117( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)2025–2024ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

ؽبٌجبً ٠ّضٍْٛ شؼجخ)أ( اٌز٠ٓ اعزخذِذ ِؼُٙ  20ؽبٌجبً ,)( 60ثطش٠مخ اٌمشػخ ٚثٙزا رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ)

( ؽبٌجبً ٠ّضٍْٛ شؼجخ )ة(اٌز٠ٓ اعزخذِذ ِؼُٙ أّٛرط  وبسٚي ِمزشٔب ة 20أّٛرط  وبسٚي, ٚ)

( ؽبٌجبً ٠ّضٍْٛ شؼجخ )ط( اٌز٠ٓ اعزخذِذ وّغّٛػخ ػبثطخ رّبسط 20اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح , ٚ)

اٌّذسط فٟ اٌّذسعخ ٚلذ ثٍغذ ٔغجخ اٌؼ١ٕخ ٌّغزّغ اٌجؾش  ػٍٝ ٚفك الأعٍٛة اٌّزجغ ِٓ لجً

ئْ اعزخذاَ أّٛرط وبسٚي ة)اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح %( , ِٚٓ اُ٘ الاعزٕزبعبد ٌٍجؾش 51.28)

( وبٔذ ٟ٘ الأفؼً فٟ اوزغبة اٌطلاة رؼٍُ اٌّٙبساد  الاعبع١خ  ٚاٌزمذَ فٟ أداء ِغزٛاُ٘  اٌؾم١مٟ. 

١ُ وبسٚي ٌٙب دٚس أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزٛطً ئٌٝ الأ٘ذاف ٚاعزضّبس ئْ اعزخذاَ أّٛرط  رؼٍ

اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِمبسٔخ ثبلأعٍٛة اٌّزجغ. اِب رٛط١بد اٌجؾش الافبدح ِٓ أّٛرط وبسٚي ٚ اٌٛعبئً 

رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  اٌزٟ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ ػٛء اٌفؼب١ٌخ ٚاٌّٙبسح ِٚزطٍجبد اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٙب ٌزؾم١ك رؼٍُ أفؼً.ٚأ٘ذاف

 أّٛرط وبسٚي  ,  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح   , وشح لذَ اٌظبلاد . انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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 انًمذيخ ٔاًْٛخ انجؾش:

رؼُزجش وشح لذَ اٌظبلاد ِٓ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ راد اٌشؼج١خ اٌّزضا٠ذح, ؽ١ش رغّغ ث١ٓ اٌغشػخ, 

ِٓ الأداء اٌجذٟٔ ٚاٌؼمٍٟ, ِّب ٠غزذػٟ اٌجؾش ػٓ  اٌّٙبسح, ٚاٌزىز١ه. رزطٍت ٘زٖ اٌٍؼجخ ِغزٜٛ ػبي  

اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ فؼّبٌخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد الاعبع١خ  اٌلاػج١ٓ, ٚخبطخ فٟ فئخ اٌطلاة. فٟ ٘زا 

اٌغ١بق, ٠جشص ّٔٛرط وبسٚي وأؽذ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ راد اٌفبػ١ٍخ اٌؼب١ٌخ, ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ 

ذاَ  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح . ٠ٚغزٕذ ّٔٛرط وبسٚي ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ رؼٍُ رفبػ١ٍخ رزؼّٓ اعزخ

اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ, ِٕٙب اٌزفبػً اٌّغزذاَ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة, 

ٚرٛظ١ف  اٌّزؼذدح ٌزغ١ًٙ فُٙ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼمذح. ئْ دِظ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠جبد وشح 

ٌظبلاد ٠ُّىٓ أْ ٠غُبُ٘ فٟ رط٠ٛش الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  اٌؾشو١خ ٚاٌزىز١ى١خ ثشىً لذَ ا

فؼبي. ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش, عٕغزىشف الأصش اٌّؾزًّ لاعزخذاَ ّٔٛرط وبسٚي ثبعزخذاَ  ٚعبئً 

لاد ٌذٜ رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  ػٍٝ رؼٍُ ثؼغ الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  الأعبع١خ فٟ وشح لذَ اٌظب

اٌطلاة. وّب عٕؾًٍ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد الاعبع١خ  

اٌلاػج١ٓ, ِّب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌش٠بػٟ ٠ٚغُُٙ فٟ ثٕبء لبػذح ل٠ٛخ ِٓ اٌّٙبساد   الاعبع١خ  

ط وبسٚي فٟ رؼ١ٍُ وشح لذَ فٟ ِشاؽً ِجىشح ِٓ ؽ١برُٙ اٌش٠بػ١خ.رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ئصشاء ّٔٛر

اٌظبلاد ِٓ خلاي رؼض٠ض اعز١ؼبة اٌطلاة ٌّٙبساد اٌٍؼجخ الأعبع١خ. فٛعبئً اٌزؼ١ٍُ اٌّغبػذح رغُٙ 

فٟ رؾغ١ٓ اٌفُٙ ٚاٌزّى١ٓ اٌؼٍّٟ, ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد. وّب 

 رؼُضص ٘زٖ اٌٛعبئً ِٓ اٌذافؼ١خ ٚالاٌزضاَ ثبٌزؼٍُ.

 كهخ انجؾش :يش

رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ لٍخ اعزخذاَ اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٌُ رّىٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ئرّبَ ػٍُّٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٓ ؽ١ش وضشح أػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ 

ي خجشح اٌجبؽضْٛ  وُٛٔٙ رذس٠غٟ اٌفظً اٌذساعٟ ,  ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌّزفبٚرخ ف١ّب ث١ُٕٙ , فّٓ خلا

فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ , لاؽظٛا ل١بَ ثؼغ 

اٌّذسع١ٓ ثبعزخذاَ أعٍٛة ِؾذد راد ّٔؾ خبص ٠زؼٍك ثشخظ١زُٙ, ٌزا ثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ ا٠غبد 

ؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ  ثىشح لذَ ثذائً ػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ ٟٚ٘ اعزخذاَ اعب١ٌت ِٕبعجخ ٌزؾغ١ٓ اداء ث

 .ىبسٚياٌظبلاد  ِٕٚٙب أّٛرط ث

 أْذاف انجؾش  

 اػذاد ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ  ٚفك أّٛرط وبسٚي . -1

 اػذاد ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ٚفك أّٛرط وبسٚي ثبعزخذاَ ٚعبئً ِغبػذح . -2

 ِؼشفخ أصش أّٛرط رؼٍُ وبسٚي ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح لذَ اٌظبلاد. -3

ش أّٛرط رؼٍُ وبسٚي ثبعزخذاَ  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح ِؼشفخ أص -4

 لذَ اٌظبلاد.

اٌزؼشف ػٍٝ أٞ أفؼ١ٍخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١ٓ ٚاٌؼبثطخ  ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثىشح  -5

 لذَ اٌظبلاد .

 فشػب انجؾش

اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد -1

 ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ( فٟ رؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد   الاعبع١خ  ثىشح لذَ اٌظبلاد.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ )ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ  -2

 ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ(.
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 يغبلاد انجؾش :

اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ ِزٛعطخ ػضّبْ اٌؼج١ذٞ ٌٍج١ٕٓ اٌزبثؼخ  اٌّغبي اٌجششٞ: ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة -1

 ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد اٌشطبفخ  /الأٌٚٝ  .

 ٌٍزغشثخ فمؾ. 1/2025/ 8ئٌٝ     2024/ 1/10اٌّغبي اٌضِبٟٔ/ ِٓ    -2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ: اٌغبؽخ اٌش٠بػ١خ ٌّذسعخ ِزٛعطخ ػضّبْ اٌؼج١ذٞ ٌٍج١ٕٓ. -3

 يُٓظ انجؾش :

 ضْٛ ِٕٙظ اٌجؾش اٌزغش٠جٟ.اعزخذَ اٌجبؽ   

 يغزًغ انجؾش ٔػُٛزّ:  

رُ اخز١بس ِغزّغ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ اٌزٟ رّضً ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ        

ِزٛعطخ ػضّبْ اٌؼج١ذٞ ٌٍج١ٕٓ ئؽذٜ ِذاسط ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد اٌشطبفخ  / الأٌٚٝ  ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

( ؽبٌجبً.أِب اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش فٟٙ ِّٙخ عذا ٠ٚغت الا٘زّبَ ثٙب 117)( ٚاٌجبٌغ ػذد2025ُ٘–2024)

لاْ اٌؼ١ٕخ ٠غت أْ رّضً ِغزّغ اٌجؾش رّض١لا ؽم١م١ب ٚطبدلب ٢عً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضش ش١ٌّٛخ 

( ِٓ اٌطلاة اٌشاعج١ٓ 30ٌزٌه فزُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ, ٚثؼذ٘ب لبَ اٌجبؽضْٛ  ثبعزجؼبد )

ّّبسع١ٓ ٌٍؼجخ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ, ٚاٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠زؼزس ػ١ٍُٙ اٌّشبسوخ ثغجت عٛء ؽبٌزُٙ ٚاٌ

( ِٓ اٌطلاة ٌٍزغشثخ الاعزطلاػ١خ , ٚػ١ٕخ 26اٌظؾ١خ ٌٚذ٠ُٙ رمبس٠ش ؽج١خ رضجذ رٌه, ٚرُ اخز١بس )

ٍْٛ شؼجخ)أ( ؽبٌجبً ٠ّض 20( ؽبٌجبً ,)60اٌجؾش رُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ اٌمشػخ ٚثٙزا رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ)

( ؽبٌجبً ٠ّضٍْٛ شؼجخ )ة(اٌز٠ٓ اعزخذِذ ِؼُٙ أّٛرط  20اٌز٠ٓ اعزخذِذ ِؼُٙ أّٛرط  وبسٚي, ٚ)

( ؽبٌجبً ٠ّضٍْٛ شؼجخ )ط( اٌز٠ٓ اعزخذِذ 20وبسٚي ِمزشٔب ة اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح , ٚ)

ثٍغذ ٔغجخ  وّغّٛػخ ػبثطخ رّبسط ػٍٝ ٚفك الأعٍٛة اٌّزجغ ِٓ لجً اٌّذسط فٟ اٌّذسعخ ٚلذ

 %( .51.28اٌؼ١ٕخ ٌّغزّغ اٌجؾش )

 ٔعبئم انجؾش ٔالاعٓضح انًغزؼًهخ:

 أدٔاد عًغ انًؼهٕيبد: -أ

 ٚػ١ٍٗ فمذ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ  اٌٛعبئً ا٢ر١خ:

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ. .1

 الاخزجبساد ٚاٌم١بعبد. .2

خ  الاعبع١خ  ثىشح لذَ اعزجبٔٗ اعزطلاع اساء اٌخجشاء ؽٛي رؾذ٠ذ اخزجبساد الاٌّٙبساد الاعبع١ .3

 اٌظبلاد  . 

 انٕعبئم الإؽظبئٛخ. .4

 الأعٓضح ٔالأدٔاد انًغزؼًهخ فٙ انزغشثخ:  -ة

 ( وب١ِشا رظ٠ٛشSONY    .) 

  عٙبص ؽبعٛة )لاثزٛة( ٔٛعDELL . 

 ( ( ٔٛع)1عبػخ رٛل١ذ ػذدstop watch.) 

 .   اششؽخ رخط١ؾ ٍِؼت وشح لذَ اٌظبلاد 

 عٙبص رٍفض٠ْٛ ٔٛعL.G)) 

 ثأٌٛاْ ِخزٍفخ . شش٠ؾ لاطك 

 (وشح .21وشاد لذَ لب١ٔٛٔخ ػذد ) 

  ( ثبسرفبع 5شٛاخض ػذد )عُ.40 
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 (2طفبسح ػذد.) 

 ألشاص (CD. ) 

 إعشاءاد انجؾش :

رؾذ٠ذ ثؼغ الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  ثىشح لذَ اٌظبلاد : اػزّذد اٌجبؽش ػٍٝ د١ًٌ  -1

ح ٚ إٌّبٌٚخ ٚ ئخّبد اٌىشح ٚ اٌزٙذ٠ف(.ِذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ )اٌذؽشعخ ثبٌىش
 (1  )

 

 رؾذ٠ذ الاخزجبساد اٌخبطخ ثبٌّٙبساد الاعبع١خ  وشح لذَ اٌظبلاد  ل١ذ اٌذساعخ: -2

 اػزّذ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ خجشرٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ الاخزجبسد ٌٍّٙبساد ل١ذ اٌجؾش  .

  ِٛاطفبد ِفشداد الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ اٌّششؾخ : -3

ًغزمًٛخ ٔانًزؼشعخ رْبثبً ٔاٚبثبً اخزجبس انذؽشعخ ان
(2  )

   

 انٓذف يٍ الاخزجبس: انذؽشعخ ثبنكشح . 

 ( ٚوشاد طبلاد ٚعبػخ رٛل١ذ ٚشش٠ؾ ل١بط ٚثٛسن5شٛاخض ػذد٘ب ) الايكبَبد ٔالأدٔاد:

َ) 1رٛػغ خّظ شٛاخض ثلاعز١ى١خ ػٍٝ ٔؾٛ رىْٛ اٌّغبفخ ث١ٓ اٌشٛاخض ) ٔطف الاخزجبس:

 َ( .3ٚاٌشبخض الاٚي ٚث١ٓ اٌشبخض اٌخبِظ ٚخؾ اٌؼٛدح )ٚاٌّغبفخ ث١ٓ خؾ اٌجذا٠خ 

٠مَٛ اٌلاػت ثبٌذؽشعخ اٌّغزم١ّخ ِٓ خؾ اٌجذا٠خ اٌٝ اٌشبخض الاٚي صُ ٠مَٛ ثبٌذؽشعخ  ؽشٚمخ الاداء:

َ ٚثؼذ٘ب ٠مَٛ 3ث١ٓ اٌشٛاخض ٚػٕذ اعز١بص اٌشبخض الاخ١ش ٠مَٛ ثبٌذؽشعخ اٌّغزم١ّخ ٌّغبفخ 

 ( 6الاخزجبس اٌٝ ٌؾظخ ػجٛسٖ خؾ إٌٙب٠خ وّب فٟ اٌشىً )ثبلاعزذاسح ؽٛي اٌشبخض ٠ٚىًّ 

 ششٔؽ الاخزجبس: 

 * ٠غت اْ ٠ذؽشط اٌىشح ث١ٓ اٌشٛاخض . 

 * ٠غت اْ ٠ؼجش خؾ إٌٙب٠خ ثشىً وبًِ وٟ ٠ؼٛد ٠ٚغزىًّ الاخزجبس . 

 * ارا فمذ اٌّخزجش اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ٠ؼٛد ٠ٚىًّ الاخزجبس ِٓ اٌّىبْ اٌزٞ فمذ ف١ٗ اٌىشح 

 ٠ؼطٝ وً ِخزجش ِؾبٌٚز١ٓ . * 

 اٌزغغ١ً : ٠ؾزغت اٌضِٓ الاِضً ث١ٓ اٌّؾبٌٚز١ٓ )افؼً ِؾبٌٚخ(

اخزجبس انًُبٔنخ يٍ ػلايخ انضأٚخ انٗ يغبفبد يخزهفخ      
(3  )

 

(, ٚطبفشح, ٚوشاد طبلاد ػذد٘ب 12ٍِؼت وشح طبلاد ٚشٛاخض ػذد٘ب ) الإيكبَبد ٔالأدٔاد :

 ( وشح. 12)

ِخ اٌضا٠ٚخ ٌغبؽخ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد رٛػغ شٛاخض ػٍٝ ِغبفبد ِخزٍفخ ِٓ ػلا ٔطف الاداء :

عُ 50(َ , ٚ٘زٖ اٌشٛاخض ػجبسح ػٓ شبخظ١ٓ وج١ش٠ٓ اٌّغبفخ ث١ّٕٙب 10(َ ٚ)8(َ ٚ)6رجؼذ )

 عُ . 25ٚشبخظ١ٓ طغ١ش٠ٓ ِٓ اٌغبٔج١ٓ رجؼذ اٌّغبفخ ث١ّٕٙب 

ذ عّبع اٌّخزجش اشبسح اٌجذء ٠مَٛ ( وشح لش٠جخ ِٓ ػلاِخ اٌضا٠ٚخ ٚػ12ٕؽش٠مخ الأداء : رٛػغ )

(َ ِٚٓ صُ 10اٌلاػت ثّٕبٌٚخ اٌىشح ِٓ ػلاِخ اٌضا٠ٚخ اٌٝ اٌشٛاخض اثزذاءً ِٓ اٌشبخض اٌجؼ١ذ )

 ( وشح12(َ ٚ٘ىزا ؽزٝ ٠ٕزٟٙ ِٓ ِٕبٌٚخ )6(َ  ٚاخ١شاً )8إٌّبٌٚخ ػٍٝ )

 
                                                 

1
,انًذٚشٚخ انؼبيخ نهًُبْظ ٔصاسح   دنٛم يذسط انزشثٛخ انشٚبػٛخ نهًشؽهخ انًزٕعطخػجذ انشصاق كبظى ٔاخشٌٔ ,( 

 .112,ص  2012ٚخ انؼشاق ,انزشثٛخ عًٕٓس
2

( ؽغبو عؼٛذ انًؤيٍ : يُٓظ يمزشػ نزطٕٚش ثؼغ انمذساد انجذَٛخ ٔانًٓبساد الأعبعٛخ نلاػجٙ خًبعٙ كشح انمذو 

 .71و , ص2001, سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح, كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ, عبيؼخ ثغذاد, 
3

نؼشٕائٙ ٔانًزغٛش ػهٗ ٔفك يجذأ انزؼًٛى انجشايظ :رأصٛش انزذاخم ثٍٛ أعهٕثٙ انزًشٍٚ ا( طبدق عؼفش طبدق 

انؾشكٛخ َٕٔع انزغزٚخ انشاعؼخ فٙ رؼهى ثؼغ انًٓبساد الاعبعٛخ  نخًبعٙ كشح انمذو,اؽشٔؽخ دكزٕسا, عبيؼّ 

 ,.81, ص2013انًغزُظشٚخ , كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ ,
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)اخزجبس إٚمبف ؽشكخ انكشح )الإخًبد(  
(1  )

 

اٌذلخ فٟ ا٠مبف اٌىشح ثبٌمذَ اٚ اٌظذس اٚ اٌفخز أٚ اٌشأط ٚأعزؼبدح اٌزؾىُ  ل١بط انٓذف يٍ الاخزجبس :

 ثٙب . 

 (, شش٠ؾ  ل١بط, ثٛسن, ِٕطمخ ِؾذدح لأعشاء الاخزجبس . 5وشح لذَ ػذد )  الأدٔاد انًغزخذيخ :

 -أعشاءاد الاخزجــــبس :

 ( .  5رخط١ؾ ِٕطمخ الاخزجبس وّب ِٛػؼ فٟ شىً )   

 ٌّٕطمخ اٌّؾذدح ٌلاخزجبس . ٠مف اٌّخزجش فٟ ا  

٠مف اٌشاِٟ ِٚؼٗ اٌىشح خٍف اٌخؾ ) آ ( , ٠ٚشِٟ اٌىشح ) وشح ػب١ٌخ ( اٌٝ اٌلاػت اٌٛالف فٟ   

 ِٕطمخ الاخزجبس ٚاٌزٞ ٠ؾبٚي ا٠مبف اٌىشح ثأٞ عضء ِٓ أعضاء اٌغغُ ػذا اٌزساػ١ٓ . 

  -ؽشٚمخ انزغغٛم :

 ٠ؼطٟ ٌلاػت خّظ ِؾبٚلاد ِززب١ٌخ .   

 طفش ( ٌٍّؾبٌٚخ اٌفبشٍخ ) غ١ش اٌظؾ١ؾخ ( . ٠ّٕؼ )   

 رّٕؼ ) دسعزبْ ( ٌىً ِؾبٌٚخ طؾ١ؾخ .   

 ( دسعبد ٌّغّٛع اٌّؾبٚلاد اٌخّغخ . 10رؾزغت )   

 لارؾزغت اٌّؾبٌٚخ طؾ١ؾخ فٟ اٌؾبلاد الار١خ : -انزٕعٛٓبد :

 أرا ٌُ ٠ٕغؼ اٌلاػت فٟ ا٠مبف اٌىشح . -1

 بس ثأوضش ِٓ لذَ ٚاؽذح .أرا اعزبص أٞ خؾ فٟ ِٕطمخ الاخزج -2

 ارا أٚلف اٌىشح ثطش٠مخ غ١ش لب١ٔٛٔخ فٟ وشح اٌمذَ . -3

و 12اخزجبس انزٓذٚف يٍ يغبفخ 
(2  )

   

 دلخ اٌزٙذ٠ف .  انٓذف يٍ الاخزجبس :

( وشاد لذَ 10(َ ,ٚ)2(َ ٚاسرفبع )3الاِىبٔبد ٚالادٚاد : ؽبئؾ ِشعَٛ ػ١ٍٗ ٘ذف ثؼشع )

 اٌظبلاد, ٚطبفشح . 

اعضاء ِزغب٠ٚخ ِٚٛصػخ  6٘ذف وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد ِشعَٛ ػٍٝ ؽبئؾ ِٚمغُ ػٍٝ  : ٔطف الاداء

( 1( دسعبد , ٚاٌغضء اٌٛعطٟ اٌغفٍٟ )3( دسعبد , ٚاٌغفٍٝ )4ػ١ٍٗ وب٢رٟ : اٌضا٠ٚزبْ اٌؼ١ٍب )

َ ػٓ اٌٙذف ٚوّب فٟ اٌشىً 12َ ٠جؼذ 2( دسعخ ٚخؾ ثؼشع 2دسعخ, ٚاٌغضء اٌٛعطٟ اٌؼٍٛٞ )

(9 . ) 

( وشاد ػٍٝ اٌخؾ ٚػٕذ عّبع الاشبسح ٠5مف اٌلاػت خٍف خؾ اٌزٙذ٠ف ٚاِبِٗ ) داء :ؽشٚمخ الا

٠مَٛ ثؼشة اٌىشاد اٌّٛػٛػخ ػٍٝ اٌخؾ اٌٝ اٌٙذف , صُ ٠مَٛ ثؼشة اٌىشاد اٌخّظ الاخشٜ ثؼذ 

 ( ِؾبٌٚخ .10ٚػؼٙب فٟ ِىبٔٙب ِٓ فش٠ك اٌؼًّ ٚ٘ىزا اٌٝ اْ ٠غزىًّ اٌلاػت )

 انًغزخذيخ ثبنجؾش:الأعظ انؼهًٛخ نلاخزجبساد 

                                                 
1

غ انًٓبساد الاعبعٛخ ثكشح انمذو , سعبنخ فٙ رؼهٛى ثؼ  S.A.M.R)رأصٛش يُٓبط ثبعزخذاو إًَرط ) ( عؼفش سػب :

 . 36, ص 2020يبعغزٛش يُشٕس ح ,كجٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ ,عبيؼخ ثغذاد , 
2

يٓبسٚخ( نزطٕٚش انزؾًم انخبص ٔصأصٛشِ ػهٗ ثؼغ انًٓبساد  -ثكش ؽغٍٛ ػهٕاٌ : رًشُٚبد يشكجخ)ثذَٛخ( 

نمذو نهظبلاد , سعبنخ يبعغزٛش,عبيؼخ ثغذاد , كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ ٔانًؤششاد انٕظٛفٛخ نذٖ لاػجٙ كشح ا

 . 91,ص 2014انشٚبػٛخ,
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ئْ الاخزجبساد اٌزٟ ؽذدد ِٓ لجً رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزظبص ٌم١بط اٌّٙبساد الأعبع١خ  ثىشح لذَ 

اٌظبلاد, ٟ٘ اخزجبساد ِمٕٕخ ٚاعزخذِذ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ٚاٌؼشال١خ ٚرزّزغ ثّؼبِلاد اٌظذق 

 ٚاٌضجبد ٚاٌّٛػٛػ١خ .   

 

 (1عذٔل )

 ًٓبسٚخ لٛذ انجؾشٚجٍٛ الأعظ انؼهًٛخ نلاخزجبساد ان

ِؼبًِ  ِؼبًِ اٌضجبد ِؼبًِ اٌظذق الاخزجبساد د

 اٌّٛػٛػ١خ 

 088 0991 0995 اخزجبس اٌذؽشعخ اٌّغزم١ّخ ٚاٌّزؼشعخ ر٘بثبً ٚا٠بثبً  1

اخزجبس إٌّبٌٚخ ِٓ ػلاِخ اٌضا٠ٚخ اٌٝ ِغبفبد  2

 ِخزٍفخ

0993 92’0 0.89 

 0.93 0994 0996 اخزجبس ئ٠مبف ؽشوخ اٌىشح )الإخّبد( 3

 0.89 0.93 0.97 12َاخزجبس اٌزٙذ٠ف ِٓ ِغبفخ   4

  انزغشثخ الاعزطلاػٛخ:

لبَ اٌجبؽضْٛ  ثؼذ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثأعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ الأٌٚٝ ػٍٝ ِغّٛػخ ِىٛٔخ 

ٚرُ أػبدح اٌزغشثخ ثؼذ خّغخ أ٠بَ ِٓ  2/10/2024( ؽبٌجبً ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ ٠َٛ 26ِٓ)

ٚثبلأؽٛاي ٚاٌٛلذ ٔفغٗ ثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ. ٚ٘ذفذ  7/10/2024اٌزغشثخ الأٌٚٝ  ربس٠خ

اٌجبؽضْٛ  ِٓ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ اٌزؼشف ػٍٝ: ِؼشفخ ِذٜ ِلاءِخ الاخزجبساد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚ 

ٓ اٌزؼشف ػٍٝ أعٍٛة اعزخذاَ الأدٚاد ٚأعٙضد اٌم١بط . رٕظ١ُ رغٍغً اٌم١بعبد ٌزغ١ًٙ الأزمبي ِ

 اخزجبس ٢خش ٌزٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ.

 الاخزجبساد انمجهٛخ :

رُ ئعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ  ٚاٌضب١ٔخ ٚ اٌؼبثطخ ثٕفظ ا١ٌَٛ 

ػٍٝ ٍِؼت ِذسعخ ِزٛعطخ ػضّبْ اٌؼج١ذٞ ٌٍج١ٕٓ اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ  2024/ ٠10/10َٛ اٌّٛافك

 اٌضبٌضخ  ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ  الاخزجبساد اٌزٟ ٚسد روش٘ب عبثمبً. ثغذاد/ اٌشطبفخ 

 (2عذٔل )

ٕٚػؼ رؾهٛم انزجبٍٚ انزكبفؤ ثٍٛ يغبيٛغ انجؾش انضلاصخ فٙ الاخزجبساد لٛذ انذساعخ فٙ الاخزجبساد 

 انمجهٛخ

 د
الاخزجبسا

 د
 ِظذس اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

 Fل١ّخ 

اٌّؾغٛ

 ثخ

 ١Fّخ ل

 اٌغذ١ٌٚخ
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌذؽشعخ 1
 0.122 2 0.245 ثج١ٓ اٌّغّٛػبد

09023 

3.07 

 غ١ش داي
 59258 60 3159467 داخً اٌّغّٛػبد

 

2 
 الإخّبد

 09492 2 09984 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 غ١ش داي 09316

 19556 60 9309333 داخً اٌّغّٛػبد
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 إٌّبٌٚخ 3
 09035 2 09071 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 غ١ش داي 09006
 69400 60 3489023 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌزٙذ٠ف 4
 29587 2 59175 ثج١ٓ اٌّغّٛػبد

 غ١ش داي 09974
 2965 60 1599429 داخً اٌّغّٛػبد

 ( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ 57دسعخ ؽش٠خ  )0.05 (( ثأْ ل١ُ )4ئر ٠ج١ٓ عذٚيF ِٓ ًاٌّؾغٛثخ ال )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ 0905( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )60-2( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ) 3907ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌجؾش , ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌزىبفإ ث١ٓ ِغّٛػبد 

 .اٌجؾش

 انٕؽذاد انزؼهًٛٛخ ٔفك إًَرط كبسٔل ٔفك إًَرط كبسٔل  ثبعزخذاو ٔعبئم يغبػذح :

ؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ أػذّد اٌجبؽضْٛ ِٚٓ خلاي اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚالا

ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ خبطب لأفشاد )اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ( ٌزؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد  الاعبع١خ  ثىشح لذَ 

اٌظبلاد  )اٌذؽشعخ, إٌّبٌٚخ, الإخّبد, اٌزٙذ٠ف( ثبعزخذاَ أّٛرط وبسٚي ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

ِغبػذح ( ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ -ٛرط  رؼٍُ وبسٚي ثٛعبؽ  )اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ  الأٌٚٝ ٚاعزخذاَ أّ

اٌضب١ٔخ ِغزف١ذاً ِٓ إٌّٙظ اٌخبص ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ, ثذأ رٕف١ز اٌٛؽذاد 

أعجٛػًب, ِغ رخظ١ض ٚؽذر١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ أعجٛػ١بً  ٚفمب ٌّٕٙبط  12ٌّذح  14/10/2024اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ٚؽذح ثّذح ئعّب١ٌخ لذس٘ب  24اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّٕب٘ظ , ١ٌظً ِغّٛع اٌٛؽذاد ئٌٝ -سح اٌزشث١خ ٚصا

دل١مخ. شًّ إٌّٙظ اٌّٙبساد الاعبع١خ  وشح لذَ اٌظبلاد ِضً اٌذؽشعخ, إٌّبٌٚخ, الإخّبد,  1080

رؼ١ّ١ٍخ  أعبث١غ. رؼّٕذ وً ٚؽذح 3ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِذٜ  6ٚاٌزغغ١ً, ؽ١ش اعزغشلذ وً ِٙبسح 

ب ر١ّٙذ٠بً ٌّذح  ًّ ب سئ١غ١بً ٌّذح  10لغ ًّ ب خزب١ِبً ٌّذح  30دلبئك, لغ ًّ دلبئك.اعزخذَ اٌّؼٍّْٛ   5دل١مخ, ٚلغ

اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ  فٟ ششػ اٌّٙبساد الاعبع١خ , ٚرُ رمغ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد. اػزّذ اٌجبؽضْٛ 

فبءح ٚرؾم١ك رمذَ ٍِؾٛظ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. ػٍٝ ّٔٛرط رؼٍُ وبسٚي, ثٙذف رؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ثى

اعزٙذفذ اٌزغشثخ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ, ٚرُ رم١١ُ رمذَ اٌطلاة ِٓ خلاي ِمبسٔخ ِغّٛػبرُٙ.ٚرُ 

 رطج١ك اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً ِذسط اٌّبدح ٌٍّغب١ِغ اٌجؾض١خ ٚثأششاف اٌجبؽضْٛ .

 انٕؽذاد انزؼهًٛٛخ ٔفك إًَرط كبٔسل .  

ساد الاعبع١خ  وشح لذَ اٌظبلاد ٌشؼجخ )أ( ٚفمبً ٌّٕٛرط رذس٠ظ وبسٚي, ؽ١ش رُ رُ رذس٠ظ اٌّٙب

دلبئك(: ٠زؼّٓ ئػذاد اٌّؾزٜٛ إٌظشٞ  10رمغ١ُ اٌذسط ئٌٝ ألغبَ ِؾذدح. اٌمغُ اٌزؾؼ١شٞ )

 ٚاٌزّبس٠ٓ اٌجذ١ٔخ ٠ٚشًّ ِشؽٍزٟ الاعزؼذاد ٚٔٛػ١خ اٌزذس٠ظ

دلبئك( ؽ١ش ٠شُشػ اٌزى١ٕه الأعبعٟ ٚف١ٗ  ١10ّٟ )دل١مخ(: ٠ٕمغُ ئٌٝ عبٔت رؼٍ 30اٌمغُ اٌشئ١ظ ) 

دل١مخ( ٠زُ ف١ٗ رمغ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد  20ِشؽٍخ اٌمذسح ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌّضبثشح  , ٚعبٔت رطج١مٟ )

ِٓ صلاصخ. ٠مَٛ وً ؽبٌت ثذٚس ِخزٍف ٌزجبدي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ؽٛي الأداء ٠ٚشًّ ػٍٝ اٌّشؽٍخ 

 لذ اٌّغّٛػ ٌٍزؼٍُ . الأخ١شح ِٓ أّٛرط وبسٚي ٟٚ٘ اٌٛ

دلبئك(: ٠زؼّٓ رّبس٠ٓ رش٠ٚؾ١خ ٚاخززبَ اٌذسط. سوض إٌّٛرط ػٍٝ اٌفشٚق  5اٌمغُ اٌخزبِٟ )

 اٌفشد٠خ, أ١ّ٘خ اٌٛلذ, ٚاٌزؾف١ض ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ الأداء.

 .   انٕؽذاد انزؼهًٛٛخ ٔفمب إًَرط كبسٔل ثبعزخذاو  ٔعبئم رؼهًٛٛخ  يغبػذح 

بساد الاعبع١خ  وشح لذَ اٌظبلاد ٌشؼجخ )أ( ٚفمبً ٌّٕٛرط رذس٠ظ وبسٚي ثبعزخذاَ رُ رذس٠ظ اٌّٙ

ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِغبػذح ٌٚٙزا رُ سفغ اٌغضء اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌذسط ١ٌىْٛ فٟ اٌمغُ اٌز١ّٙذٞ ثذلا ِٓ 

١خ اٌمغُ اٌشئ١غٟ  ٌٚزٌه لاِىب١ٔخ ِذسط اٌّبدح ثؼشع اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفذ٠ٛاد ٚاٌخطٛاد اٌزؼ١ٍّ
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ٚاٌف١ٕخ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح لذَ اٌظبلاد , ؽ١ش رُ رمغ١ُ اٌذسط ئٌٝ ألغبَ ِؾذدح. اٌمغُ 

دلبئك(: ٠زؼّٓ ئػذاد اٌّؾزٜٛ إٌظشٞ ٚاٌزّبس٠ٓ اٌجذ١ٔخ ٠ٚشًّ ِشؽٍزٟ الاعزؼذاد  20اٌزؾؼ١شٞ )

ػٍٝ فُٙ اٌذسط  ٚٔٛػ١خ اٌزذس٠ظ ٠ٚشًّ ِشؽٍخ الاعزؼذاد ٚٔٛػ١خ اٌزذس٠ظ ٚوزٌه ِشؽٍزٟ اٌمذسح

 ٚاٌّضبثشح 

دل١مخ( ٠زُ ف١ٗ رمغ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد  20دل١مخ(: ٠ٚشًّ  اٌغبٔت رطج١مٟ ) 20اٌمغُ اٌشئ١ظ ) 

ِٓ صلاصخ. ٠مَٛ وً ؽبٌت ثذٚس ِخزٍف ٌزجبدي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ؽٛي الأداء ٠ٚشًّ ػٍٝ اٌّشؽٍخ 

 الأخ١شح ِٓ أّٛرط وبسٚي ٟٚ٘ اٌٛلذ اٌّغّٛػ ٌٍزؼٍُ . 

٠زؼّٓ رّبس٠ٓ رش٠ٚؾ١خ ٚاخززبَ اٌذسط. سوض إٌّٛرط ػٍٝ اٌفشٚق  دلبئك(: 5نمغى انخزبيٙ )ا

 اٌفشد٠خ, أ١ّ٘خ اٌٛلذ, ٚاٌزؾف١ض ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ ٚرؾغ١ٓ الأداء.

ثمذ اٌّغّٛػخ رطجك الأعٍٛة اٌّزجغ ِٓ لجً ِذسط اٌّبدح ٚثٕفظ صِٓ ٚػذد  انًغًٕػخ انؼبثطخ :

 غّٛػ١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ .اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّ

 الاخزجبساد انجؼذٚخ:

رُ أعشاء الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ  3/1/2025ثؼذ الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثزبس٠خ 

(, 2025\1\6ٌّغّٛػبد اٌجؾش اٌضلاس اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ  ٚ اٌضب١ٔخ ٚاٌؼبثطخ ٠َٛ )

ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌزٟ عشد ثٙب الاخزجبساد  ٚثأششاف ِجبشش ِٓ اٌجبؽضْٛ   ٚؽشص اٌجبؽضْٛ  ػٍٝ

اٌمج١ٍخ ٔفغٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثفش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٚالأدٚاد ٚالأعٙضح  ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ٔزبئظ دل١مخ.

 انٕعبئم الإؽظبئٛخ :

( فٟ عٙبص اٌؾبعٛة الإٌىزشٟٚٔ ٌّؼبٌغخ إٌزبئظ SPSSاعزخذَ اٌجبؽضْٛ  اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ )     

 ٛي ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚفشػ١برٗ .ٌٍٛط

 ػشع َزبئظ انجؾش  ٔرؾهٛهٓب ٔيُبلشزٓب:

 ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )أّٛرط وبسٚي ( : -1

 (3عذٔل )

ٚجٍٛ انًؼبنى الإؽظبئٛخ ٔلًٛخ )د( انًؾغٕثخ ٔانغذٔنٛخ ٔيغزٕٖ انذلانخ نلاخزجبساد انمجهٛخ 

 ًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ نهًزغٛشاد لٛذ انذساعخٔانجؼذٚخ نهًغ
 

 انًؼبنى الإؽظبئٛخ

 

 

 انًزغٛشاد

ٔؽذح 

 انمٛبط

الاخزجبس انمجهٙ 

 -ط

 الاخزجبس

 -انجؼذ٘ ط

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

 نهفشٔق

الاَؾشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

T 

 انًؾغٕثخ

T 

 انغذٔنٛخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

َغجخ 

 انزؾغٍ

 4,23 3,182 2,94 13,97 16,91 صيٍ انذؽشعخ

1,73 

 17,38 دال

 33,03 دال 6,42 3,432 4,81 19,37 14,56 ركشاس انًُبٔنخ

 72,34 دال 6,47 1,687 2,38 5,67 3,29 دسعخ الإخًبد

 63,40 دال 10,18 2,015 4,47 11,52 7,05 دسعخ انزٓذٚف

 

 0905( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ18*دسعخ اٌؾش٠خ )
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ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ) أّٛط وبسٚي ثبعزخذاَ  فبئك ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ  -2

 ِغبػذح   ( : 

 (4عذٔل )

ٚجٍٛ انًؼبنى الإؽظبئٛخ ٔلًٛخ )د( انًؾغٕثخ ٔانغذٔنٛخ ٔيغزٕٖ انذلانخ نلاخزجبساد انمجهٛخ 

 ٔانجؼذٚخ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ نهًزغٛشاد لٛذ انذساعخ

انًؼبنى 

 الإؽظبئٛخ

 

 

 انًزغٛشاد

 ٔؽذح

 انمٛبط

الاخزجبس انمجهٙ 

 -ط

الاخزجبسانجؼذ٘ 

 -ط

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

 نهفشٔق

الاَؾشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

T 

 انًؾغٕثخ

T 

 انغذٔنٛخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

َغجخ 

 انزؾغٍ

 3,45 4,8 3,07 13,92 16,99 صيٍ انذؽشعخ

1,73 

 %18,07 دال

 %34,86 دال 3,09 7,56 5,1 19,73 14,63 ركشاس انًُبٔنخ

 %78,78 دال 7,53 2,13 2,60 5,90 3,30 دسعخ الاخًبد

 %81,50 دال 6,30 4,26 5,86 13,05 7,19 دسعخ انزٓذٚف

 0905( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 18*دسعخ ؽش٠خ )

 ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ : -3

 (5عذٔل )

انذلانخ نلاخزجبساد انمجهٛخ ٚجٍٛ انًؼبنى الإؽظبئٛخ ٔلًٛخ )د( انًؾغٕثخ ٔانغذٔنٛخ ٔيغزٕٖ 

 ٔانجؼذٚخ نهًغًٕػخ )انؼبثطخ( نهًزغٛشاد لٛذ انذساعخ

انًؼبنى 

 الإؽظبئٛخ

 

 

 انًزغٛشاد

ٔؽذح 

 انمٛبط

الاخزجبسانمجهٙ 

 -ط

الاخزجبسانجؼذ٘ 

 -ط

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

 نهفشٔق

الاَؾشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

T 

 انًؾغٕثخ

T 

 انغذٔنٛخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

َغجخ 

 انزؾغٍ

 6,96 1,39 2,11 14,73 16,84 صيٍ خانذؽشع

1,73 

 %12,53 دال

 %9,90 دال 3,03 2,19 1,45 16,09 14,64 ركشاس انًُبٔنخ

 %51,42 دال 4,17 1,99 1,81 5,33 3,52 دسعخ الإخًبد

 %24,23 دال 5,59 1,29 1,58 8,10 6,52 دسعخ انزٓذٚف

 0905( ٚثّغزٜٛ دلاٌٗ 18*دسعخ ؽش٠خ)

 بساد اٌجؼذ٠خ ٌّغب١ِغ اٌجؾش اٌضلاس .ػشع ٔزبئظ الاخزج -4

ٌٚغشع اٌزؾمك فٟ ؽم١مخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغب١ِغ اٌضلاصخ )اٌزغش٠ج١خ الاٌٚٝ,اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ,اٌؼبثطخ,( 

فٟ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌلاٌّٙبساد الاعبع١خ  ل١ذ اٌذساعخ, وبْ ٌضاِب ػٍٝ اٌجبؽضْٛ  أْ ٠ٍغأ اٌٝ 

( ANOVAٌٗ ٘زا اٌغشع, ٟٚ٘ اعزخذاِٗ لاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ) اعزخذاَ ٚع١ٍخ ئؽظبئ١خ رؾمك

 ( ٠ٚ6ّىٓ رؾذ٠ذ ٚرٛػ١ؼ رٌه فٟ عذٚي)
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 (6عذٔل )

ٕٚػؼ انًؼبنى الإؽظبئٛخ نلاخزجبساد انجؼذٚخ نهًزغٛشاد لٛذ انذساعخ لأفشاد ػُٛخ انجؾش)رؾهٛم 

 انزجبٍٚ(

 ِظذس اٌزجب٠ٓ الاخزجبساد
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

زٛعؾ ِ

 اٌّشثؼبد

 Fل١ّخ

 اٌّؾغٛثخ

 Fل١ّخ

 اٌغذ١ٌٚخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌذؽشعخ

 

 4926 2 8952 ث١ٓ ٌّغّٛػبد
0966 

3907 

 غ١ش داي
 6950 60 390 داخً ٌّغّٛػبد

 إٌّبٌٚخ

 

 30962 2 61924 ث١ٓ ٌّغّٛػبد

 داي 11917

 2974 60 16494 داخً ٌّغّٛػبد

 الإخّبد
 84948 2 168996 ث١ٓ ٌّغّٛػبد

 داي 4909

 20964 60 123894 داخً ٌّغّٛػبد

 اٌزٙذ٠ف

 135911 2 270922 ث١ٓ ٌّغّٛػبد

 داي 20989
 6947 60 38892 داخً ٌّغّٛػبد
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 (7عذٚي)

 % ٌّغب١ِغ اٌجؾش اٌضلاس0905رؾذ  ٠L.S.Dٛػؼ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚفشٚلبرٙب ٚل١ّخ 

ظ اخزجيييبس إٌّبٌٚيييخ ثييي١ٓ ( ٌيييُ رظٙيييش إٌزيييبئظ ئٞ فيييشٚق ِؼ٠ٕٛيييخ داٌيييخ ثييي١ٓ ٔزيييبئ٠7زجييي١ٓ ِيييٓ عيييذٚي)

 -اٌّغّٛػييييييخ اٌزغش٠ج١ييييييخ الأٌٚٝ)وييييييبسٚي( ٚاٌّغّٛػييييييخ اٌزغش٠ج١ييييييخ اٌضب١ٔخ)اٌٛعييييييبئً رؼ١ّ١ٍييييييخ  

(  أْ ٕ٘يييبن فشليييبً ِؼ٠ٕٛيييبً داي ثييي١ٓ ٔزيييبئظ 6ِغيييبػذح ( ث١ّٕيييب أظٙيييشد إٌزيييبئظ ِيييٓ خيييلاي عيييذٚي )

ٚاٌّغّٛػييييخ  اخزجييييبس إٌّبٌٚييييخ اٌّشرييييذح ػٍييييٝ اٌغييييذاس ثيييي١ٓ اٌّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ الأٌٚٝ)وييييبسٚي(

اٌؼيييييبثطخ ٌٚظيييييبٌؼ اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ الأٌٚٝ)ويييييبسٚي(, ٕٚ٘يييييبن فيييييشق ِؼٕيييييٛٞ داي ثييييي١ٓ 

ِغيييييبػذح ( ٚاٌّغّٛػيييييخ  -اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ اٌضب١ٔيييييخ ) ويييييبسٚي ثبعيييييزخذاَ  ٚعيييييبئً رؼ١ّ١ٍيييييخ  

ِغيييييييبػذح ( رؾيييييييذ  -اٌؼيييييييبثطخ ٌٚظيييييييبٌؼ اٌّغّٛػيييييييخ اٌزغش٠ج١يييييييخ اٌضب١ٔخ)اٌٛعيييييييبئً رؼ١ّ١ٍيييييييخ   

ئر ثٍغيييييذ ل١ّيييييخ فيييييشٚق الأٚعيييييبؽ اٌؾغيييييبث١خ ػٍيييييٝ اٌزيييييٛاٌٟ   L.S.D %(0905ِغيييييزٜٛ)

( رؾييييييذ ِغييييييزٜٛ 2.34اٌجبٌغييييييخ )  L.S.D( ٚ٘ييييييٟ اوجييييييش ِييييييٓ ل١ّييييييخ  اٌفييييييشٚق 3928()3964)

(0905)% L.S.D  ٝٚ٘ييزا ٠ييذي ػٍييٝ أْ أفؼييً ِغّٛػييخ فييٟ رؼٍييُ ِٙييبسح إٌّبٌٚييخ اٌّشرييذح ػٍيي

ِغيييبػذح (, صيييُ  -عيييبئً رؼ١ّ١ٍيييخ  اٌغيييذاس, وبٔيييذ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ )ويييبسٚي ثبعيييزخذاَ  ٚ

ر١ٍٙيييب اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ الأٌٚٝ)ويييبسٚي(, صيييُ اٌّغّٛػيييخ) اٌؼيييبثطخ(, أِيييب فيييٟ اخزجيييبس ئخّيييبد 

( أْ ٕ٘يييبن فيييشق ِؼٕيييٛٞ داي ثييي١ٓ 6اٌىيييشح ثغ١ّيييغ أعيييضاء اٌغغيييُ ػيييذا ا١ٌيييذ٠ٓ, ٠زؼيييؼ ِيييٓ عيييذٚي)

ي ثبعيييزخذاَ  ٚعيييبئً اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ الأٌٚٝ)ويييبسٚي( ٚاٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ) ويييبسٚ

ِغيييييبػذح ( ٌٚظيييييبٌؼ اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ اٌضب١ٔيييييخ ئر ثٍيييييغ ل١ّيييييخ اٌفيييييشق ٌٍٛعيييييؾ  -رؼ١ّ١ٍيييييخ  

(  ث١ّٕيييب ٌيييُ رظٙيييش إٌزيييبئظ أٞ 0985اٌجبٌغيييخ ) L.S.D( ٚ٘يييٛ أوجيييش ِيييٓ ل١ّيييخ فيييشق  199اٌؾغيييبثٟ)

فيييييشق ِؼٕيييييٛٞ داي فيييييٟ اخزجيييييبس الإخّيييييبد ثيييييبٌىشح ثييييي١ٓ اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ الأٌٚٝ)ويييييبسٚي( 

ٌّغّٛػيييخ اٌؼيييبثطخ , فيييٟ ؽييي١ٓ أظٙيييشد إٌزيييبئظ ٚعيييٛد فيييشق ِؼٕيييٛٞ داي فيييٟ اخزجيييبس الإخّيييبد  ٚا

ٚاٌّغّٛػيييخ ِغيييبػذح ( -ثييي١ٓ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ) ويييبسٚي ثبعيييزخذاَ  ٚعيييبئً رؼ١ّ١ٍيييخ   

 انًزغٛشاد
ٔؽذح 

 انمٛبط
 انًغًٕػبد

الأٔعبؽ انؾغبثٛخ 

 نهًغًٕػبد

انفشق ثٍٛ 

 الأٔعبؽ
L.S.D انذلانخ 

 ركشاس انًُبٔنخ

 0,36 19,37-19,73 2و د -1و د

2,34 

 غٛش دال

 دال *3,64 16,09-19,73 و ع -1و د

 دال *3,28 16,09-19,37 و ع -2و د 

 دسعخ الإخًبد

 *1,9 7,57-5,67 2و د  -1و د

0,85 

 دال

 غٛش دال 0,34 5,33-5,67 و  ع-1و د

 دال *2,24 5,33-7,57 و ع -2و د 

 دسعخ انزٓذٚف

 1,53 13,05-11,52 2و د  -1و د 

1,85 

 غٛش دال

 دال *3,42 8,10-11,52 و  ع-1و د

 دال *4,95 8,10-13,05 و ع -2و د 
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ِغيييبػذح (  -اٌؼيييبثطخ ٌٚظيييبٌؼ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ)وبسٚي ثبعيييزخذاَ  ٚعيييبئً رؼ١ّ١ٍيييخ  

ٚ٘يييزا ٠يييذي ػٍيييٝ أْ أفؼيييً ِغّٛػيييخ فيييٟ رؼٍيييُ ِٙيييبسح الإخّيييبد ٘يييٟ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ , 

زٙيييذ٠ف صيييُ ر١ٍٙيييب اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ الأٌٚيييٝ , صيييُ ر١ٍٙيييب اٌّغّٛػيييخ اٌؼيييبثطخ, أِيييب فيييٟ اخزجيييبس اٌ

( ٌييُ رظٙييش إٌزييبئظ أٞ  فييشٚق ِؼ٠ٕٛييخ داٌييخ فييٟ 14ِييٓ اٌضجييبد ٔؾييٛ اٌّشِييٝ ,ف١زؼييؼ ِييٓ عييذٚي)

اخزجيييييبس اٌزٙيييييذ٠ف ِيييييٓ اٌضجيييييبد ٔؾيييييٛ اٌّشِيييييٝ ثييييي١ٓ  اٌّغّٛػيييييخ اٌزغش٠ج١يييييخ الأٌٚيييييٝ )ويييييبسٚي( 

ِغيييبػذح  ( ,٠ٚزجيييي١ٓ ِييييٓ  –ٚاٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١ييييخ اٌضب١ٔيييخ )وييييبسٚي ثبعييييزخذاَ  ٚعيييبئً رؼ١ّ١ٍييييخ   

ػييييلاٖ أْ ٕ٘ييييبن فييييشق ِؼٕييييٛٞ داي ثيييي١ٓ اٌّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ الأٌٚييييٝ )وييييبسٚي( ( أ14عييييذٚي )

ٚاٌّغّٛػييييخ اٌؼييييبثطخ ٌٚظييييبٌؼ اٌّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ الأٌٚٝ)وبسٚي(,ٕٚ٘ييييبن فييييشق ِؼٕييييٛٞ داي 

ِغيييبػذح ( ٚاٌّغّٛػيييخ  -ثييي١ٓ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ )ويييبسٚي ثبعيييزخذاَ  ٚعيييبئً رؼ١ّ١ٍيييخ  

ئر ثٍغيييذ  L.S.D %(٠0905ج١يييخ اٌضب١ٔيييخ  رؾيييذ ِغيييزٜٛ)اٌؼيييبثطخ ٌٚظيييبٌؼ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش

 L.S.D( ٚ٘ييييٟ اوجييييش ِييييٓ ل١ّييييخ 4995()3942ل١ّييييخ فييييشٚق الأٚعييييبؽ اٌؾغييييبث١خ ػٍييييٝ اٌزييييٛاٌٟ  )

%( ٚ٘يييزا ٠يييذي ػٍيييٝ أْ أفؼيييً ِغّٛػيييخ وبٔيييذ فيييٟ رؼٍيييُ 0905( رؾيييذ ِغيييزٜٛ  )1.85اٌجبٌغيييخ )

اٌضب١ٔيييخ )ويييبسٚي ثبعيييزخذاَ  ِٙيييبسح اٌزٙيييذ٠ف ِيييٓ اٌضجيييبد ٔؾيييٛ اٌّشِيييٝ ,وبٔيييذ اٌّغّٛػيييخ اٌزغش٠ج١يييخ 

ِغييييبػذح (,صييييُ ر١ٍٙييييب اٌّغّٛػييييخ اٌزغش٠ج١ييييخ الأٌٚييييٝ )وييييبسٚي(, صييييُ اٌّغّٛػييييخ  -ٚعييييبئً رؼ١ّ١ٍييييخ 

 اٌؼبثطخ.

 يُبلشخ َزبئظ ألاخزجبساد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ) نًغًٕػبد انجؾش انضلاس(:

  انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ )رؼهى كبسٔل( - أ

اٌزٟ اعزخذِذ فٟ رؼ١ٍُ الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  ثىشح  يوبسٚرؼٍُ  أّٛرط أْ  اٌجبؽضْٛ ٠ؼضٚ 

لذَ اٌظبلاد  , ئر ئْ ِؼظُّٙ ثذاء ٠زؼٍّْٛ ِٓ خلاي ِغّٛػبد رؼب١ٔٚخ ظٙش ف١ٙب دٚس ٚاػؼ ٌىً 

فشد ِٓ أفشاد اٌّغّٛػخ, فٍُ ٠جك ؽبٌت ٠شؼش ثبٌلاِجبلاح ثّب ٠ؾذس داخً اٌفظً ؛ لأْ ششٚد اٌز٘ٓ 

وأؽذ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ.   وبسٚيِىبْ ٌّٙب فٟ ظً رؼٍُ ٚاٌغشؽبْ ٚاًٌٍّ لا 
(1  )

                                                             

وّب ٠ٛوذ اٌجبؽضْٛ  أْ رمغ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد طغ١شح فٟ أّٛرط  وبسٚي لذ عبُ٘ فٟ وغش 

ّٔٛرط  رغبػذ اٌطبٌت ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌخغً اٌشربثخ ٚاٌغّٛد ٚئصاٌخ اًٌٍّ , فؼلا أْ ٘زٖ الا

 ٚاٌخٛف اٌزٞ ٠ؾذس ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّذسط الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب فٟ رؾم١ك إٌزبئظ. 

ئْ أّٛرط  رؼٍُ  وبسٚي رظٙش فبئذرٙب فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼٍُ ػٕذِب ٠ؾزبط اٌطلاة ئٌٝ اٌزؼشف 

اٌؾشوٟ ٌٍّٙبسح ٚثزٌه ٠ٛفش ِؼٍُ ٌىً ؽبٌت , ٠ٚشٜ   ػٍٝ ٔمبؽ ِّٙخ ثؼذ وً ِؾبٌٚخ ٌزظؾ١ؼ الأداء

اٌجبؽضْٛ  أْ ٚعٛد أٚساق اٌؼًّ اٌخبطخ ٌىً ؽبٌت رز١ؼ فشطخ ٌٗ ٌٍشعٛع ئٌٝ اٌّٙبسح ٚوزٌه ٠ززوش 

ٔٛاؽٟ الأداء اٌظؾ١ؼ ٔظشاً ٌشؤ٠زٗ ٌزغٍغً أداء اٌّٙبسح ٚوزٌه سؤ٠زٗ ٌٍخطٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِىزٛثخ 

ٗ اٌزارٟ ٚئ٠غبث١خ اٌطلاة ٠ٚخٍك ٌذ٠ُٙ شؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ ٌٍزؼٍُ ٚٚاػؾخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛع١

ثظٛسح ئ٠غبث١خ , ئر أْ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد رغؼً اٌّؼٍُ ٠ؼبًِ وً ؽبٌت ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح ِغ صِلائٗ 

, وّب أٔٙب رمًٍ ِٓ شؼٛس اٌطلاة ثبٌخٛف ِٓ الاِزؾبٔبد ٚرغبػذُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌفشً ٚرشؼشُ٘ 

ِغّٛػخ اٌؼًّ, ٚثزٌه رض٠ذ ِٓ صمزُٙ ثأٔفغُٙثبلأزّبء ئٌٝ 
(2 )

  

                                                 
1

,اصش اعزخذاو ًَٕرط كبسٔل فٙ ارمبٌ ثؼغ انًًٓبد انزؼهًٛٛخ نطبنت عبيؼٙ يُخفغ 2012اعًبػٛم ػٛذ انٕٓل  ( 

 2انضبيٍ ٔانؼششٌٔ ) انزؾظٛم الاكبدًٚٙ)دساعخ ؽبنخ(يغهخ عبيؼخ انمذط انًفزٕؽخ نلأثؾبس ٔانذساعبد, انؼذد

 .255, ص  2012رششٍٚ الأل(, 

 
2

 . 121, ص  2002, يششفخ رشثٛخ إعلايٛخ , انزؼهى يٍ اعم انزًكٍ ٔانزؼهى نلارمبٌساثؾخ ثُذ ْلال انًمبثهخ  ؛ ( 
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 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ )رؼهى كبسٔل ثبعزخذاو  ٔعبئم رؼهًٛٛخ   يغبػذح ( -ة

٠ؼضٚ اٌجبؽضْٛ  ٘زا اٌزؾغٓ اٌؾبطً فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ    )إٌّبٌٚخ, اٌذؽشعخ, الإخّبد,    

ػشٛائ١خ , ثً عبء ٔز١غخ اعزخذاَ أّٛرط  وبسٚي ِذػّب اٌزٙذ٠ف( ثبد ٌُ ٠أرٟ ثبٌظذفخ اٚ ثظٛسح 

ثبعزخذاَ  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح  ئر أربؽذ ٘زٖ اٌٛعبئً ئٌٝ اٌّزؼٍُ ص٠بدح أوضش فٟ فّٙب, ٚئدساوب, 

ٚاعز١ؼبثب, ٌٍّٙبساد الاعبع١خ  أػلاٖ , فؼلا ػٓ رمذ٠ُ أفلاَ رٛػ١ؾ١خ ٌٍّٙبساد الاعبع١خ  طٛسح 

اد اٌزش٠ٛك , ٚالإصبسح, ٚاٌزؼض٠ض, " ٠ؼذ  أّٛرط  وبسٚي أّٛرط  عذ٠ذح ٚطٛد  ثظٛسح ثط١ئخ ص

ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ رّضً ؽت الاعزطلاع, ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ, ٚاٌزخٍض ِٓ اٌطٛق  اٌّزّضً فٟ أرجبع 

الأعٍٛة الاِشٞ اٌزٞ ٠زجؼٗ اٌّذسط دائّب" .
 (1)

وّب ٠ؼضٚ اٌجبؽضْٛ  أْ اٌزؾغٓ اٌؾبطً فٟ ٘زٖ  

غش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح  )الأفلاَ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغّؼ١خ اٌّغّٛػخ اٌز

ٚاٌجظش٠خ ( فٟ رم١١ُ اٌّزؼٍُ ٌٕفغٗ ػٓ ؽش٠ك اعززوبسٖ ٚاعزشعبػٗ ٌٍفٍُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾ٠ًٛ اٌزغز٠خ 

وذٖ )ئعّبػ١ً اٌشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي ِشب٘ذح اٌفٍُ ئٌٝ رغز٠خ ساعؼخ داخ١ٍخ )ؽغ١خ( ٚ٘زا ِب أ

( ئر ٠غت رشو١ض اٌّزؼٍُ فٟ ِب ٠ّىٕٗ ػٍّٗ ثٕفغٗ ٠ٕٚزمً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍُ ئٌٝ  2019ٚاخشْٚ 

الاعزملاي ٚالاػزّبد ػٍٝ ٔفغٗ 
(2  )

ٌٚزٌه ٠شٜ  اٌجبؽضْٛ  أْ اعزخذاَ  اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح  

اٌزٟ رؼشع لجبٌخ ٚرٌه لاشزشان ؽبعخ عبػذد اٌّزؼٍُ ػٍٝ رشو١ض الأزجبٖ ٔؾٛ اٌّٙبساد   الاعبع١خ  

اٌغّغ ٚاٌجظش ِؼب , ٚرزوش "رؼزجش  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  أداح فؼّبٌخ فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد  الاعبع١خ  

, ؽ١ش رذِظ ث١ٓ إٌظٛص, اٌظٛس, ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٌؼشع اٌزم١ٕبد ثشىً رفبػٍٟ. رز١ؼ ٘زٖ  ٌٍطلاة 

١ٍّخ ٚرطج١مٙب ثشىً فؼّبي, ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌفُٙ. وّب ِشب٘ذح اٌّٙبساد   الاعبع١خ  فٟ ع١بلبد ػ

رؼضص ِٓ اٌذافؼ١خ ٚرٛفش فشطًب ٌٍزؼٍُ اٌزارٟ, ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد  الاعبع١خ  ثشىً 

أعشع ٚأوضش فؼب١ٌخ."
 (3)

ٚوّب ٠إوذ اٌجبؽضْٛ  ٘زٖ اٌزؾغٓ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ٠ؼٛد ئٌٝ  

ؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح  ؽ١ش ٌٙب دٚس فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ , ٚئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اعزؼّبي  اٌٛعبئً ر

اٌّزؼ١ٍّٓ ," أٔٙب عبػذد ػٍٝ رم١ًٍ اٌغٙذ ػٍٝ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ ,وّب أٔٙب عبػذد ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ 

, ٚرضج١ذ اٌغٛأت اٌّجّٙخ , ٚعبػذد اٌطبٌت ػٍٝ ِؼبػفخ اعز١ؼبثٗ, وّب أٔٙب عبػذد اٌّزؼٍُ ػٍٝ 

بسح دافؼ١زٗ ٚرش٠ٛمٗ ئٌٝ رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ ل١ذ اٌجؾش " ئص
(4) 

 

 

                                                 
1

 ,ص 2008,داس انجبسٔص٘ نهُشش ٔانزٕصٚغ ,  2008, الاعبنٛت انؾذٚضخ فٙ انزؼهى ٔانزؼهٛىيؾًذ َجٓبٌ ٚؾٛٗ  ,( 

107 . 

 
1

, يطجؼخ انًُزذٖ , ثغذاد ,  انغذٚذ فٙ انزظًٛى انزؼهًٛٙ ٔركُٕنٕعٛب انزؼهٛى( اعًبػٛم ػجذ صٚذ ػبشٕس )ٔاخشٌٔ (,

 . 78, ص 2019انؼشاق , 

 
3

( افشاػ ٚبعٍٛ يؾًذ ٔ عٕصاٌ ظبْش , فبػهٛخ ثشَبيظ انٕعبئؾ انًزؼذدح فٙ انزؾظٛم ٔرًُٛخ انًٓبساد انؾبعٕثٛخ 

 .    72, انؼذد  13, انًغهذ 2017انؼبشش فٙ يبدح انؾبعٕة, يغهخ انفزؼ , عبيؼخ دٚبنٗ ,  نذٖ ؽبنجبد انظف

 
4

( سٔلا يمذاد ػجٛذ , ربصٛش ٔعبئؾ فبئمخ انزذاخم )انٓٛجشيٛذٚب( فٙ رؼهٛى فؼبنٛخ انٕصجخ انضلاصٛخ نطبنجبد كهٛخ انزشثٛخ 

( , 2)1,انؼذد 16, انًغهذ  2016ٛخ , عبيؼخ انمبدعٛخ , انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ ,يغهخ انمبدعٛخ نؼهٕو انزشثٛخ انشٚبػ

 . 201ص 
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 يُبلشخ َزبئظ  الاخزجبساد انجؼذٚخ نًغًٕػبد انجؾش انضلاس: -5

٠زؼؼ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّغّٛػبد اٌجؾش اٌضلاس )اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ 

ؽظخ عذٚي اخزجبس الً فشق ئْ ٕ٘بن ( ٚوزٌه ِٓ ِلا 7ٚ 6اٌؼبثطخ( ٌلاخزجبساد اٌجؼذ٠خ عذٚي)

فشٚلب ِؼ٠ٕٛب ث١ٓ وً ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ )وبسٚي, وبسٚي ثبعزخذاَ  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح 

( ِغ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ فٟ اٌّٙبساد الاعبع١خ  )إٌّبٌٚخ, 

ضْٛ  ٠شٜ  أْ ٘زا اٌزؾغٓ فٟ الأداء ٠زٕبعت ٚالاخّبد ,ٚاٌزٙذ٠ف( ٌُٚ رظٙش ثبٌذؽشعخ.ئْ اٌجبؽ

ِٚغزٜٛ اٌطش٠مخ اٌزٟ أعزخذِٙب اٌجبؽضْٛ  فٟ اٌزطج١ك, ئر أعزخذَ اٌجبؽضْٛ  فٟ ٚلذ ٚاؽذ)أّٛرط  

وبسٚي ٚاٌٛعبئً اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح ( ٚاْ ٘زٖ الأّٛرط  ٚاٌٛعبئً اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح  

ؼٍُ ئر رؼذ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ِٓ أُ٘ ششٚؽ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٠شاػ١بْ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ اٌز

دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, ث١ّٕب اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فأْ ِٕٙغٙب لا ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ أصٕبء رطج١ك 

ّٔٛرط وبسٚي ػٍٝ اْ اٌّزؼٍُ ع١ٕغؼ فٟ رؼٍُ اٌّّٙخ اٌّمذِخ ٌٗ اٌٝ اْ اٌؾذ اٌزٞ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ "  

ٗ اٌٝ اْ ٠ّؼٟ و١ّخ اٌٛلذ ٠ّؼ١ٗ اٌّزؼٍُ ٚ٘ٛ ِٕزجٗ ٠ٚؾبٚي اْ ٠زؼٍُ. ٠ٕٚجغٟ اٌز١١ّض ِب ث١ٓ ٠ذفؼ

اٌٛلذ اٌزٞ ٠ّؼ١ٗ اٌّزؼٍُ ٚ٘ٛ ٔشؾ ٚفؼبي اصٕبء اٌزؼٍُ ,ٚث١ٓ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾزبط ا١ٌٗ ٌىٟ ٠زؼٍُ ِب 

٠شاد ِٕٗ رؼٍّٗ" 
 (1)

ػذح  رشاػٟ اٌٙذف وزٌه أْ أّٛرط  وبسٚي اٌّمزشٔخ ة اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغب 

اٌزٞ ٚػغ إٌّٙظ ِٓ اعٍٗ, ئر أْ اٌطبٌت ٠زؼٍُ أوضش ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘ذف ٚاػؼ ٠ظجٛ ٌزؾم١مٗ"  

٠مَٛ اٌزؼٍُ ثّٕٛرط وبسٚي ػٍٝ ِجذأ فٍغفٟ سئ١ظ فٟ اٌزشث١خ ٠زٍخض فٟ اْ ِؼظُ اٌزلا١ِز ثاِىبُٔٙ 

زد ثؼ١ٓ الاػزجبس ١ٌُِٛٙ ارمبْ وً شٟء رمذِٗ اٌّذاسط ثبٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ اٌّطٍٛة ارا اخ

ِٚؼبسفُٙ اٌغبثمخ ٚرزٛافش ٌُٙ اعٍٛة رذس٠ظ ع١ذ ٚٚلذ وبفٟ ٌٍزؼٍُ . ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٌُ ٠ؼذ ِمجٛلا 

اْ رظً فئخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌطٍجخ اٌٝ دسعخ اٌىفبءح ٌّٛاوجخ ٘زا اٌىُ اٌّزلاؽك ِٓ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ 

خ اٌزٟ رغؼً  ِٓ ِؼظُ اٌطٍجخ ٠ظٍْٛ اٌٝ اٌّؼبطشح. فؼٍٝ اٌجبؽض١ٓ اْ ٠فىشٚا ١ٍِب ثبلاعزشار١غ١

اٌذسعخ إٌّشٛدح ِٓ اٌزؼٍُ ٌزٕشئخ اٌغ١ً اٌمبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزم١ٕبد 

.اٌّزظبسػخ
(2)

٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ  ٘زا اٌزفٛق ئٌٝ أْ اعزخذاَ أوضش ِٓ ؽبعخ فٟ اٌزؼٍُ رإدٞ عشػخ فٟ  

ٛػ١ؾ١خ ٌىً خطٛح ِٓ خطٛاد رؼ١ٍُ رٍه اٌّٙبساد ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌظٛس اٌز

الاعبع١خ, اْ  اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِٚغبػذح  ِب ٟ٘ ئلا ٚع١ٍخ ئ٠ؼبػ رغبػذ ػٍٝ ئدسان اٌؾمبئك 

ثٛػٛػ ٚئصبسح ا٘زّبَ اٌطبٌت ٚرشو١ض أزجب٘ٗ. ٚاْ ِب ٠شاٖ اٌطبٌت ٠جمٝ ػبٌمب فٟ رٕ٘ٗ ٌّذح ؽ٠ٍٛخ, 

ٔفغٙب اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌششػ اٌمبطش ػٍٝ اٌغّغ. ٚرٌه  ٠ٚىْٛ ألً ػشػخ ٌٍٕغ١بْ فٟ اٌذسعخ

لاشزشان ؽبعز١ٓ فٟ ئدسان اٌؾم١مخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌطبٌت ٠ززوش٘ب ثغٌٙٛخ.
 (3)

 

                                                 
1

( الاعزشاعٛبد انؾذٚضخ نزؼهٛى ٔرؼهى انهغخ, ساثطخ 2013ػهٙ ػجذ انغًٛغ لٕسح ٔاثٕنٍٛ, ٔعّٛ انًشعٙ أثٕ نٍٛ )( 

 . 338, ص 2013انزشثٍٕٚٛ انؼشة ,

 

 
2

, داس انٛبصٔسد٘  ُبطشِ ٔاًْٛزّ ٔيًٛضارّ ٔعهجٛبرّاعزشارٛغٛخ انزؼهٛى نلارمبٌ ٔػيؾًذ فخش٘ انًمذاد٘  ؛  ( 

 . 251, ص  2016نهطجبػخ , انمبْشح , يظش , 

 
3

( يظطفٗ ػجذ انمبدس انغٛلاَٙ, رظًٛى يُظٕيخ انٕ عبئؾ انًزؼذدح ٔاصشْب ػهٗ رؼهى ثؼغ يٓبساد كشح انمذو 

 .  57, ص2000نًُٕفٛخ ,نهًجزذئٍٛ, اؽشٔؽخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح, كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ, عبيؼخ ا
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٠إوذ اٌجبؽضْٛ ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ فؼب١ٌخ ّٔٛرط وبسٚي ٚ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  فٟ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد 

ّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )وبسٚي ِغ ( رفٛلبً ٍِؾٛظبً الاعبع١خ  وشح لذَ اٌظبلاد. ؽ١ش أظٙشد اٌّغ

ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ, ثغجت رؼض٠ض اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ث١ٓ اٌطلاة, ٚسفغ ِغزٜٛ 

اٌزفبػً ٚاٌّضبثشح. وّب عبّ٘ذ  اٌّشئ١خ فٟ ثٕبء اٌزظٛساد اٌؾشو١خ ٚئرمبْ اٌّٙبساد الاعبع١خ  . 

زخذاَ  اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبػذح , ئر أظٙشد اٌذساعبد أْ اٌزؼٍُ ػجش رؼضص ٘زٖ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اع

ؽبعز١ٓ أٚ أوضش ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌززوش. ٚثبٌزبٌٟ, فاْ اٌغّغ ث١ٓ ّٔٛرط 

 وبسٚي ٚ ٠ؼضص ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٠ٚؾمك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح.

 الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد

 الاعزُزبعبد:

ْ اعزخذاَ أّٛرط وبسٚي ة)اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ   ِغبػذح ( وبٔذ ٟ٘ الأفؼً فٟ اوزغبة اٌطلاة ئ -1

رؼٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ  ٚاٌزمذَ فٟ أداء ِغزٛاُ٘  اٌؾم١مٟ ٌزؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ    أوضش ِٓ 

 اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ . 

ٚاٌزٛطً ئٌٝ الأ٘ذاف ٚاعزضّبس  ئْ اعزخذاَ أّٛرط  رؼ١ٍُ وبسٚي ٌٙب دٚس أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ -2

 اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِمبسٔخ ثبلأعٍٛة اٌّزجغ.

 انزٕطٛبد:

الافبدح ِٓ أّٛرط وبسٚي ٚ اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِغبػذح  اٌزٟ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ ػٛء  -1

 اٌفؼب١ٌخ ٚاٌّٙبسح ِٚزطٍجبد اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘ذافٙب ٌزؾم١ك رؼٍُ أفؼً.

ذاَ أّٛرط وبسٚي ِمزشٔب ة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبػذح فٟ رؼ١ٍُ الاٌّٙبساد أعشاء دساعبد ِشبثٙخ ثبعزخ -2

 الاعبع١خ  الاعبع١خ  فٟ الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ الأخشٜ

رأو١ذ اعزخذاَ  )اٌٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح ( ٌزٛػ١ؼ الأداء اٌؾشوٟ ٚاخز رظٛس طؾ١ؼ ػٓ  -3

 اٌّٙبسح اٌّشاد رؼٍّٙب فٟ وشح لذَ اٌظبلاد .

 انًظبدس

ػجذ ص٠ذ ػبشٛس )ٚاخشْٚ (,اٌغذ٠ذ فٟ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ , ِطجؼخ اعّبػ١ً   -1

 .2019إٌّزذٜ , ثغذاد , اٌؼشاق , 

,اصش اعزخذاَ ّٔٛرط وبسٚي فٟ ارمبْ ثؼغ اٌّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌطبٌت 2012اعّبػ١ً ػ١ذ اٌٙٛي   -2

اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد,  عبِؼٟ ِٕخفغ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ)دساعخ ؽبٌخ(ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط

 . 2012رشش٠ٓ الاٚي(,  2اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌؼششْٚ )

افشاػ ٠بع١ٓ ِؾّذ ٚ عٛصاْ ظب٘ش , فبػ١ٍخ ثشٔبِظ  اٌّزؼذدح فٟ اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ الاٌّٙبساد   -3

الاعبع١خ  الاعبع١خ  اٌؾبعٛث١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌؼبشش فٟ ِبدح اٌؾبعٛة, ِغٍخ اٌفزؼ , عبِؼخ 

 .     13, اٌّغٍذ 2017ٌٝ , د٠ب

ِٙبس٠خ( ٌزط٠ٛش اٌزؾًّ اٌخبص ٚصأص١شٖ ػٍٝ ثؼغ  -ثىش ؽغ١ٓ ػٍٛاْ : رّش٠ٕبد ِشوجخ)ثذ١ٔخ -4

الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  الاعبع١خ ٚاٌّإششاد اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد , 

 . 2014سعبٌخ ِبعغز١ش,عبِؼخ ثغذاد , و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ,

فٟ رؼ١ٍُ ثؼغ الاٌّٙبساد الاعبع١خ    S.A.M.Rعؼفش سػب : رأص١ش ِٕٙبط ثبعزخذاَ أّٛرط )) -5

الاعبع١خ  الاعبع١خ ثىشح اٌمذَ , سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛس ح ,وج١خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

 .2020,عبِؼخ ثغذاد , 
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١ٔخ ٚالاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  ؽغبَ عؼ١ذ اٌّإِٓ : ِٕٙظ ِمزشػ ٌزط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ -6

الأعبع١خ ٌلاػجٟ خّبعٟ وشح اٌمذَ , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, عبِؼخ 

 .2001ثغذاد, 

 .2002ساثؾخ ثٕذ ٘لاي اٌّمبثٍخ  ؛ اٌزؼٍُ ِٓ اعً اٌزّىٓ ٚاٌزؼٍُ ٌلارمبْ, ِششفخ رشث١خ ئعلا١ِخ ,  -7

ربص١ش ٚعبئؾ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ  ِغبػذح  )ا١ٌٙجش١ِذ٠ب( فٟ رؼ١ٍُ فؼب١ٌخ اٌٛصجخ سٚلا ِمذاد ػج١ذ ,   -8

اٌضلاص١خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ,ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌؼٍَٛ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ , عبِؼخ 

 (.2)1,اٌؼذد 16, اٌّغٍذ  2016اٌمبدع١خ , 

زّش٠ٓ اٌؼشٛائٟ ٚاٌّزغ١ش ػٍٝ ٚفك ِجذأ اٌزؼ١ُّ طبدق عؼفش طبدق :رأص١ش ِغبػذح  ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌ -9

اٌجشاِظ اٌؾشو١خ ٚٔٛع اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ رؼٍُ ثؼغ الاٌّٙبساد الاعبع١خ  الاعبع١خ  الاعبع١خ  

 .2013ٌخّبعٟ وشح اٌمذَ,اؽشٚؽخ دوزٛسا, عبِؼٗ اٌّغزٕظش٠خ , و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ,

شث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ  ,اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ػجذ اٌشصاق وبظُ ٚاخشْٚ ,د١ًٌ ِذسط اٌز -10

 .2012ٌٍّٕب٘ظ ٚصاسح اٌزشث١خ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ,

( الاعزشاع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌزؼ١ٍُ 2013ػٍٟ ػجذ اٌغ١ّغ لٛسح ٚاث١ٌٛٓ, ٚع١ٗ اٌّشعٟ أثٛ ١ٌٓ ) -11

 . 2013ٚرؼٍُ اٌٍغخ, ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة ,

ر١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٌلارمبْ ٚػٕبطشٖ ٚا١ّ٘زٗ ١ِّٚضارٗ ٚعٍج١برٗ , داس ِؾّذ فخشٞ اٌّمذادٞ  ؛  اعزشا  -12

 . 2016ا١ٌبصٚسدٞ ٌٍطجبػخ , اٌمب٘شح , ِظش , 

,داس اٌجبسٚصٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  2008ِؾّذ ٔجٙبْ ٠ؾ١ٝ  ,الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ , -13

 ,2008. 

بئؾ اٌّزؼذدح ٚاصش٘ب ػٍٝ رؼٍُ ثؼغ ِظطفٝ ػجذ اٌمبدس اٌغ١لأٟ, رظ١ُّ ِٕظِٛخ اٌٛ ع  -14

اٌّٙبساد الاعبع١خ  وشح اٌمذَ ٌٍّجزذئ١ٓ, اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ, 

 .2000عبِؼخ إٌّٛف١خ ,

 

 ثإًَٔرط  كبسٔلٚؽذح رؼ١ٍّخ  : 

 25ػذد انطلاة: 

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

 1سلى انٕؽذح:   انظف انضبَٙ يزٕعؾ                             

 

 دلٛمخ 45الغبو انٕؽذح :                                      انزبسٚخ:              صيٍ انٕؽذح 

 اششؽخ رخطٛؾ -شٕاخض   –الاعٓضح ٔالادٔاد :  كشح لذو 

 انفؼبنٛخ: كشح انمذو  )يٓبسح الاخًبد(

   

 الاْذاف انغهٕكٛخ ٔفمب نلإًَٔرط:             الاْذاف انزؼهًٛٛخ :                                   

 اٌ ٚؤد٘ يٓبسح الاخًبد ثكشح انمذو -ثش سٔػ انؾًبط ثٍٛ انطلاة                                  -

 اٌ ٚزكش انخطٕاد انزؼهًٛٛخ ٔانفُٛخ    -       انزشغٛغ ػهٗ انؼًم انزؼبَٔٙ ثٍٛ انطلاة             -

 شح انمذو                   نًٓبسح الاخًبد ثك   

 اٌ ٚزؼهى يٓبسح  الاخًبد  ثبنظذس -ؽش انطلاة ػهٗ انًؾبفظخ ػهٗ الاعٓضح ٔالادٔاد        -
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 انًلاؽظبد               انفؼبنٛبد )انزفبطٛم(                         انٕلذ ٕؽذح ألغبو  ان

 .انمغى انزًٓٛذ1٘

 انغبَت الاداس٘

 

 

 انًمذيخ  

 الاػذاد انؼبو 

 

 

 انزًبسٍٚ انجذَٛخ

 

 

 

 د 10

 د 2

 

 

 

 د 5

 

 

 

 د 3

 

 رغغٛم انغٛبة ٔرؾؼٛش الأدٔاد ٔالأعٓضح.

 

ٓشٔنخ ثشفغ انزساػبٌ انغٛش __ انٓشٔنخ انخفٛفخ ___ان

نلأػهٗ __ ْشٔنخ __  ْشٔنخ   ثًظ الاسع يغ انظبفشح 

 ْشٔنخ يغ سفغ انشكجزٍٛ نلاػهٗ  –___ ْشٔنخ 

 

 رًبسٍٚ الاؽغبط ٔانًُبٔنخ ثبنكشح ثٍٛ انًغبيٛغ

 

 

 

انزأكٛذ ػهٗ الانزضاو ثبنٓذٔء 

 ٔالاَزجبِ.

 

 

فٙ ْزا انذسط لبو انًذسط 

ثزؼهٛى انطلاة يٓبسح الاخًبد 

ٔٚزى )الاعزؼذاد ( غزٕٖ ثً

انزأكٛذ  ػهٗ )َٕػٛخ 

انزذسٚظ ( ٔفك إًَرط 

 كبسٔل ٔرنك ثزمغٛى انطلاة 

 

 .انمغى انشئٛغٙ 2

 

 انفؼبنٛخ انزؼهًٛٛخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفؼبنٛخ انزطجٛمٛخ 

 د 30

 

 دلٛمخ  10

 

 

 

 

 

 

 

 دل١مخ 20

 

 

ٚمٕو انًذسط ثششػ ٔػشع يٓبسح الإخًبد ثكشح انمذو 

نظذس ٔيبْٙ انخطٕاد انفُٛخ ٔانزؼهًٛٛخ ٔانزأكٛذ ػهٗ ا

 نهًٓبسح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انٕلٕف ايبو انضيٛم ٔاخًبد انكشح ثبنظذس .

و ٔاخًبد  ثبنظذس صى  3سيٙ انكشح انٗ انضًٚم يٍ يغبفخ 

 انمذو .

 ػ ٔاخًبدْب ثبنظذس 2سيٙ انكشح ثبنٕٓاء يغبفخ 

 

 

ٕٚصع انطلاة ٔفك يغبيٛغ 

ٔانزأكٛذ ػهٗ انًشبسكخ 

خشاط انذسط يٍ انفؼبنخ لأ

خلال انزطجٛك انؼًهٙ نًٓبسح 

الاخًبد .ٔانزأكٛذ ػهٗ  اخًبد 

انكشح لشة انطبنت ثًغبفخ لا 

انزأكٛذ و(ُْٔب ٚزى 1رضٚذ ػٍ )

ػهٗ ) انمذسح ػهٗ فٓى 

 انذسط  ( ٔ) انًضبثشح( 

 

انزأكٛذ ػهٗ انٕلذ انًغًٕػ )

 نهزؼهى (

                           

 انمغى انخزبيٙ

 

 د 5 

 اعشاء يجبساح يظغشح رشفٛٓٛخ ثٍٛ انطلاة -

ركهٛف انًغبيٛغ ثبنجؾش ٔانزطٕٚش نهزًبسٍٚ انًؼطبح  -

ثبنذسط نغشع انًُبفغخ ثبنذسط انمبدو ٔصٚبدح يؼهٕيبرٓى 

 انزارٛخ ػهٗ انًٓبسح ٔانزًبسٍٚ انزؼهًٛٛخ نٓب
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 ٔؽذح ح رؼهًٛخ :  ثإًَٔرط كبسٔل ثبعزخذاو ٔعبئم  رؼهًٛٛخ يغبػذح

 25ذد انطلاة:ػ

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

 2انظف انضبَٙ يزٕعؾ                              سلى انٕؽذح:  

 

 شبشخ ػشع –دلٛمخ     الادأد : كشاد لذو  45الغبو انٕؽذح :          انزبسٚخ:     صيٍ انٕؽذح 

 ٔعبئم رؼهًٛٛخ يغبػذح  -أفلاو رؼهًٛٛخ  – 

 لاخًبد(انفؼبنٛخ: كشح انمذو  )يٓبسح ا

 انًكبٌ : انمبػخ انذساعٛخ ٔعبؽخ انًذسعخ

 الاْذاف انغهٕكٛخ ٔفمب نلإًَٔرط:                               الاْذاف انزؼهًٛٛخ :    

 اٌ ٚؤد٘ يٓبسح الاخًبد ثكشح انمذو -رؼهٛى انطلاة ػهٗ كٛفٛخ اعزخذاو انزمُٛخ           -

 اٌ ٚزكش انخطٕاد انزؼهًٛٛخ ٔانفُٛخ -         انزشغٛغ ػهٗ انؼًم انزؼبَٔٙ ثٍٛ انطلاة-

  ؽش انطلاة ػهٗ انًؾبفظخ ػهٗ الاعٓضح ٔالادٔاد                          -       نًٓبسح الاخًبد ثكشح انمذو                 

 اٌ ٚزؼهى اداء يٓبسِ الاخًبد  ثبنظذس -

 ٔؽذح رؼهًٛٛخ ٔفك إًَرط كبسٔل 

 انًلاؽظبد               انفؼبنٛبد )انزفبطٛم(                         انٕلذ ألغبو  انٕؽذح 

 .انمغى انزًٓٛذ1٘

 انغبَت الاداس٘

 

 

 انفؼبنٛخ انزؼهًٛٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًمذيخ 

 الاػذاد انؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 د 20

 د 2

 

 

 د 10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 د ٔالأعٓضح.رغغٛم انغٛبة ٔرؾؼٛش الأدٔا

 

 

ٚجذأ اعزبر انًبدح ثؼشع انذسط ثبعزخذاو عٓبص نؼشع )شبشب 

ٔانؾبعٕة ( نؼشع ٔششػ يٓبسح الاخًبد  ايبو انطلاة  ثلاصيب

ثبنظٕس ٔانفٛذٕٚ ٔ الافلاو انزؼهًٛٛخ ٔرٕػٛؼ انخطٕاد 

انزؼهًٛٛخ ٔانفُٛخ نًٓبسح الاخًبد ثبنظذس يٍ خلال )ثشَبيظ 

ب عجك يٍ انذسط انغبثك ٔانززكٛش ٚزكش الاعزبر يالأرٕثهٙ( ٔ

ثزنك ػٍ ؽشٚك الاعئهخ , كًب ٚؼطٙ فكشح ػًب عٕف ٚذسط فٙ 

ْزِ انًؾبػشح ٔيذٖ الاسرجبؽ ثٍٛ انًؾبػشرٍٛ .)يٓبسح 

 الاخًبد ثبنفخز(. 

 

انغٛش __ انٓشٔنخ انخفٛفخ ___انٓشٔنخ ثشفغ انزساػبٌ نلأػهٗ 

ْشٔنخ __ ْشٔنخ __  ْشٔنخ   ثًظ الاسع يغ انظبفشح ___ 

ْشٔنخ يغ سفغ انشكجزٍٛ نلأػهٗ  __  ْشٔنخ يغ يظ انكؼجٍٛ  –

 ثبنٕسكٍٛ 

 

 

 رًبسٍٚ الاؽغبط ٔانًُبٔنخ ثبنكشح ثٍٛ انًغبيٛغ

 

 

 

انزأكٛذ ػهٗ الانزضاو 

 ثبنٓذٔء ٔالاَزجبِ.

 

 

فٙ ْزا انذسط لبو 

يذسط انًبدح ثزؼهٛى 

انطلاة يٓبسح الاخًبد 

ثبنفخز  ثًغزٕٖ 

)الاعزؼذاد  َٕٔػٛخ 

ٔٚزى انزأكٛذ نذسط(   ا

ػهٗ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب 

ٔانزمُٛخ يٍ لجم انطلاة 

نضٚبدح يؼهٕيبرٓى انزارٛخ 

ٔنًشبسكخ عًٛغ انطلاة 

انفؼبنخ فٙ رُفٛز انٕاعجبد 

انزٙ ٚكهفٓى ثٓب يذسط 

انًبدح   يٍ خلال يمبؽغ 

انفٛذٕٚ انًٕعٕدح ػهٗ 

الاَزشَذ ٔيُبلشزٓب اصُبء  

انذسط ٔلشاءح انخطٕاد 

هًٛٛخ ٔانفُٛخ نًٓبسح انزؼ

 الاخًبد ثكشح انمذو  .

ٔكزنك انزأكٛذ ػهٗ 

)انمذسح ػهٗ فٓى انذسط 

 ٔانًضبثشح ( 
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 انزًبسٍٚ انجذَٛخ

 

 

 

 د 3

 .انمغى انشئٛغٙ 2

 

 

 انفؼبنٛخ انزطجٛمٛخ 

 د 20

 

 

 

 انٕلٕف ايبو انضيٛم ٔاخًبد انكشح ثبنظذس .

و ٔاخًبد  ثبنظذس صى انمذو  3سيٙ انكشح انٗ انضًٚم يٍ يغبفخ 

. 

 ػ ٔاخًبدْب ثبنظذس 2بنٕٓاء يغبفخ سيٙ انكشح ث

 

ٕٚصع انطلاة ٔفك 

يغبيٛغ ٔانزأكٛذ ػهٗ 

انًشبسكخ انفؼبنخ لأخشاط 

انذسط يٍ خلال انزطجٛك 

انؼًهٙ نًٓبسح الاخًبد 

.ٔانزأكٛذ ػهٗ  اخًبد 

انكشح ُْٔب ٚزى انزأكٛذ 

انٕلذ ػهٗ يشؽهخ )

 انًغًٕػ نهزؼهى ( 

                           

 يٙانمغى انخزب

 

 د 5 

 اعشاء يجبساح يظغشح رشفٛٓٛخ ثٍٛ انطلاة -

ركهٛف انًغبيٛغ ثبنجؾش ٔانزطٕٚش نهزًبسٍٚ انًؼطبح ثبنذسط  -

نغشع انًُبفغخ ثبنذسط انمبدو ٔصٚبدح يؼهٕيبرٓى انزارٛخ ػهٗ 

 انًٓبسح ٔانزًبسٍٚ انزؼهًٛٛخ نٓب
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Following the Carroll Model Using Aided Teaching Methods to Students 

Learn Some Basic Futsal Skills 

Abstract 

The aim of the research was to determine the effect of the Carroll Learning 

Model on teaching basic futsal skills, the effect of the Carroll Learning 

Model using aided teaching methods to teach basic futsal skills, and to 

identify which methods are best for teaching basic futsal skills between the 

experimental and control groups. The research population was intentionally 

selected, representing (117) second-grade intermediate students from Othman 

Al-Obaidi Intermediate School for Boys, a school in the Baghdad Education 

Directorate of Rusafa/3, for the academic year 2024-2025. The research 

sample was selected by lottery. Thus, the sample consisted of (60) students: 

(20 students representing Class A, with whom Carroll's model was used; (20) 

students representing Class B, with whom Carroll's model was used in 

conjunction with educational aids; and (20) students representing Class C, 

who were used as a control group practicing according to the method 

followed by the teacher at school. The sample percentage of the research 

community was (51.28%). One of the most important conclusions of the 

research is that the use of Carroll's model (educational aids) was the best in 

acquiring students' basic skills and advancing their actual performance level. 

The use of Carroll's teaching model plays a fundamental role in the learning 

process, achieving goals, and investing time and effort compared to the 

method followed. The research recommendations include benefiting from 

Carroll's model and educational aids that take into account individual 

differences in light of effectiveness, skill, and the requirements and 

objectives of the educational unit to achieve better learning. 

 Keywords: Carroll's model, educational aids, futsal. 

 

 

 

 

 

 


