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 :يغخخهص انبغذ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اعزىشبف ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ، ثٛطفٗ أؽذ 

اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٚاٌغٍٛو١خ اٌّّٙخ فٟ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ُٚؼذّ اعزششاف 

لاد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزخـ١ؾ ٌّٛاعٙزٙب اٌّغزمجً ػ١ٍّخ ر١ٕ٘خ ِٕظّخ رّىّٓ اٌفشد ِٓ رظٛس الاؽزّب

ثّشٚٔخ ٚٚػٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ لذسارٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد 

اٌّزغبسػخ فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾ١بر١خ، وّب ٠غؼٝ اٌجؾش ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِذٜ ٚػٟ اٌـٍجخ ثبٌؼٛاًِ 

 .ِؼٟ فٟ ثٕبء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌذ٠ُٙاٌّإصشح فٟ سؤ٠زُٙ ٌٍّغزمجً، ٚدٚس اٌزؼ١ٍُ اٌغب

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ثبعزخذاَ أداح اعزج١ب١ٔخ رُ اػذاد٘ب خظ١ظًب ٌم١بط أثؼبد 

 انبؼذ انزا7َٙ انخفكٛش انًغخمبهٙ ٔالاعخبالٙ، انبؼذ الأل7 انٕػٙ بالاحضاْاث،)اعزششاف اٌّغزمجً 

ٌذٜ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  (انبؼذ انشابغ7 انًشَٔت ٔانمذسة ػهٗ انخكٛف  بُاء انغُاسْٕٚاث، 7انبؼذ انزانذ

ًـب 033) ( ؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ عبِؼخ وشوٛن، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ِغزٜٛ ِزٛع

ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ  

دسعبد  الأبس ٚٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رجؼًب ٌٍزخظض ٌظبٌؼ دسعبد اٌزوٛس ٚ ِزٛعؾ  

اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ، وّب رج١ٓ أْ اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٚػ١ًب ِغزمج١ًٍب أػٍٝ ٠ز١ّضْٚ ثمذسح أفؼً ػٍٝ 

 .اٌزخـ١ؾ ٚارخبر اٌمشاس ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌغّٛع ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزغش٠ت

بط اعزششاف اٌّغزمجً فٟ اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ، ٚرؼض٠ض صمبفخ ٚرٛطٍٗ اٌجبؽضبْ ثؼشٚسح ئدِ

الاعزششاف ػجش الأٔشـخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإسشبد٠خ، ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش فٟ رـ٠ٛش لذساد اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزٕجإ 

 .ٚاٌزخـ١ؾ، ٚثٕبء سؤٜ ٚاػؾخ ٌّغزمجٍُٙ إٌّٟٙ ٚاٌشخظٟ

 ٌغبِؼٟ.اعزششاف _اٌّغزمجً _اٌزؼ١ٍُ ا :انكهًاث انًفخاعٛت

 :يشكهت انبغذ

ُّ ػبٌُ ٠ّٛط ثبٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ، ٚرزجذّي ف١ٗ ِلاِؼ اٌؾ١بح ثٛر١شح غ١ش ِغجٛلخ، ٌُ ٠ؼذ  فٟ خؼ

اٌّغزمجً ِغبًٌب ٌلأزظبس، ثً أطجؼ عبؽخ ٌٍزخـ١ؾ ٚالاعزؼذاد. فبٌّغزّؼبد اٌزٟ رُؾغٓ لشاءح اٌغذ 

٠ؼزشف ثبٌضبثذ ئلا ثبػزجبسٖ ِٕـٍمًب ٌٍزـٛس. ٚرز١ٙأ ٌٗ، ٟ٘ اٌمبدسح ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌّبفغخ فٟ صِٓ لا 

ٚفٟ ظً ٘زا اٌٛالغ، رزغٗ الأٔظبس ٔؾٛ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ثٛطفُٙ اٌٍجٕخ الأعبع١خ فٟ ثٕبء اٌّغزمجً، 

ّْ ِب ٠ٛاعٙٗ اٌـٍجخ ِٓ رؾذ٠بد  ٚاٌؼمٛي اٌزٟ عزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ط١بغزٗ ٚطْٛ ِىزغجبرٗ، غ١ش أ

ٛق اٌؼًّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، لذ ٠غؼً اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ فىش٠خ، ٚػغٛؽ ِؼشف١خ، ٚرغ١شاد عش٠ؼخ فٟ ع

ٌذ٠ُٙ غبِؼخ أٚ ِؾذٚدح، ٠ٚغؼٍُٙ أوضش أشغبًٌب ثٛالؼُٙ اٌّجبشش ِٓ اٌزفى١ش فٟ ِب ٘ٛ لبدَ. ئْ ػؼف 

اٌمذسح ػٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً ٠ؼٕٟ ػؼفًب فٟ اٌزخـ١ؾ، ٚرشاعؼًب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ، 

ٚإٌّٟٙ ،ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛس ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ ٚػ١بػًب ٌفشص إٌّٛ اٌشخظٟ 

ِذٜ اِزلان ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاػ١خ ِٚغز١ٕشح، رّىُّٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ثا٠غبث١خ ِغ اٌزؾٛلاد 

اٌّؾ١ـخ ثُٙ، ٚاعزضّبس لذسارُٙ فٟ ثٕبء ِغزمجٍُٙ اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ. ئٔٙب ِؾبٌٚخ ٌلإعبثخ ػٓ رغبؤي 

 ٠ٛعذ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ؟ً٘  :عٛ٘شٞ
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رىزغت دساعخ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ظً ِب ٠شٙذٖ اًْٛت انبغذ 7 

اٌؼبٌُ ِٓ رؾٛلاد ِزغبسػخ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزم١ٕخ، ٚالالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ئر ٌُ ٠ؼذ 

ـبٌت ثبٌّؼشفخ إٌظش٠خ، ثً أطجؼ ِؼ١ًّٕب ثزض٠ٚذٖ ثأدٚاد اٌزفى١ش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠مزظش ػٍٝ رض٠ٚذ اٌ

اٌزٕجإٞ ٚاٌزخـ١ؾ اٌّغزمجٍٟ اٌزٟ رّىّٕٗ ِٓ فُٙ الارغب٘بد اٌىجشٜ ٌٍّغزمجً ٚالاعزؼذاد ٌّزـٍجبرٗ. 

(  فبعزششاف اٌّغزمجً لا ٠ُؼذ رشفًب ِؼشف١ًب أٚ فٍغف١ًب، ثً ٘ٛ ِٙبسح ؽ١بر١خ 749 9336)اٌّشصٚلٟ، 

رّىّٓ اٌـٍجخ ِٓ اٌزى١ّف ِغ اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئخ ِزغ١شح ثبعزّشاس، ٚرُغُٙ فٟ ثٕبء أعبع١خ 

ٚػٟ عّؼٟ لبدس ػٍٝ طٕبػخ اٌغذ ثذلًا ِٓ أزظبسٖ، ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ عؼ١ٗ ئٌٝ ئػبدح 

و١ف ٠ٕظش  رٛع١ٗ رفى١ش اٌـٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ اٌؾبػش ا٢ٟٔ ئٌٝ اٌّغزمجً اٌّّزذ، ثؾ١ش ٠زؼٍُ اٌـبٌت

ئٌٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌٕزبئظ لشاسارٗ ٚاخز١بسارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ. فبٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ ٌُ رؼذ رمزظش ػٍٝ رٍم١ٓ 

ٍْ ٔبلذٍ ِٚفىشٍ ِٚجذعٍ لبدسٍ ػٍٝ رٛلغ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس، ٚاعزجبلٗ  اٌّؼشفخ، ثً رٙذف ئٌٝ رى٠ٛٓ ئٔغب

ّزؼْٛ ثمذساد اعزششاف١خ ػب١ٌخ ٠ّزٍىْٛ ِشٚٔخ ثخـؾ ػ١ٍّخ. ٚرش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ز

 فىش٠خ أوجش، ٚلذسح أػٍٝ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌّؼمذح ٚارخبر لشاساد سش١ذح فٟ اٌّٛالف اٌغبِؼخ

(Inayatullah, 2008, p. 45).                                                                                    

أْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رُؼذّ أؽذ أُ٘ اٌفؼبءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب  (Fahey, 2012) ٚلذ أوّذ فب٠ٍٛس

بفخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ِٓ خلاي اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ غشط صم

ٚاٌزخـ١ؾ ٚاٌشؤ٠خ الاعزجبل١خ. ئر ٠ُغُٙ رٌه فٟ ٔمً اٌـبٌت ِٓ اٌزٍمّٟ اٌغٍجٟ ئٌٝ اٌّشبسوخ اٌٛاػ١خ فٟ 

 (Fahey, 2012, p. 88) .رشى١ً الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغبٌٗ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ

ٚرىّٓ أ٠ؼًب فٟ ئر ٠غؼٝ ئٌٝ رؾ١ًٍ ِغزٜٛ اٌٛػٟ الاعزششافٟ ٌذٜ اٌـٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ٚرؾذ٠ذ 

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فشطخ رـ٠ٛش ثشاِغٙب ِٕٚب٘غٙب ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ 

ٌزؼ١ٍُ ئٌٝ أْ ا ( Hines & Bishop, 2015) ػ١ٍّخ ِٛػٛػ١خ. ٚلذ أشبسد دساعخ ١ٕ٘ض ٚث١شٛة

اٌمبئُ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٠ُؼضص ٌذٜ اٌـٍجخ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ 

 (Hines & Bishop, 2015, p. 104) اٌزؼبًِ الإثذاػٟ ِغ اٌّغٙٛي.

ٚئػبفخ ئٌٝ رٌه، فأٗ ٠ىزغت أ١ّ٘خ خبطخ فٟ ع١بق اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ اٌزٟ 

اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ئر أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ئػذاد ؿٍجخ ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ ٠شٙذ٘ب 

اٌضٛسح اٌشل١ّخ، ٚاٌزوبء الاطـٕبػٟ، ٚاٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رؼ١ذ رشى١ً أعٛاق 

ا اعزششاف١ًب ِشًٔب اٌؼًّ. فبٌّغزمجً ٌُ ٠ؼذ اعزّشاسًا آ١ًٌب ٌٍؾبػش، ثً أطجؼ ِشٙذًا ِزغ١شًا ٠زـٍت رفى١شً

 .(Miller, 2018, p. 57) ِٚإعغًب ػٍٝ رؾ١ًٍ الارغب٘بد، ٚاعز١ؼبة الاؽزّبلاد اٌّزؼذدح

ِٚٓ إٌبؽ١خ إٌفغ١خ، ٠ُغُٙ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد فٟ ر١ّٕخ ئؽغبط اٌـٍجخ ثبٌزؾىُ فٟ اٌّغزمجً، 

غ أ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ ٠ٚمًٍ ِٓ شؼٛسُ٘ ثبٌمٍك ٚاٌغّٛع رغب٘ٗ، ئر ٠ظجؾْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ٚػ

 (.730 9304ٚرخـ١ؾ ؽ١برُٙ الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ثضمخ ٚارضاْ )ؽّذاْ، 

( أْ اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ 9390ٚلذ ث١ّٕذ دساعخ اٌشّشٞ ) 

خ ٚاػؾخ ٠ز١ّضْٚ ثذافؼ١خ ِؼشف١خ أػٍٝ ٚلذسح أفؼً ػٍٝ ارخبر لشاساد ١ِٕٙخ ٚالؼ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ سؤ٠

(، ٚرظٙش أ٠ؼًب فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌؼشث١خ ثّٛػٛػبد 710 9390) اٌشّشٞ  .ٌٍّغزمجً

ؽذ٠ضخ رغؼٝ ئٌٝ رـ٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزفى١ش الاعزششافٟ ٌذٜ اٌـٍجخ، ئر ِب رضاي ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ أوّذ اٌمبعّٟ رُشوّض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ دْٚ ر١ّٕخ اٌجؼذ اٌّغزمجٍٟ فٟ اٌؼّ

( أْ غ١بة اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼشثٟ أدٜ ئٌٝ ػؼف لذسح اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 9399)

اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ صُ فاْ ئدخبي ِفب١ُ٘ الاعزششاف فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ُؼذ ِذخلًا ٌٍز١ّٕخ 
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ٚثزٌه، ٠ُّىٓ اٌمٛي ئْ ٘زا اٌجؾش ٠غؼٝ  (7002 9399اٌجشش٠خ ٚإٌٙؼخ اٌّغزّؼ١خ. )اٌمبعّٟ ،

ئٌٝ رى٠ٛٓ ٚػٟ اعزششافٟ شبًِ ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٠غؼٍُٙ أوضش لذسح ػٍٝ لشاءح اٌّغزمجً ٚطٕؼٗ، 

لا ِغشد اٌزألٍُ ِؼٗ، وّب ٠غؼٝ ئٌٝ رض٠ٚذ طٕبع اٌمشاس الأوبد٠ّٟ ثّإششاد ػ١ٍّخ ؽٛي ِذٜ 

ًِب ِغ عب٘ض٠خ اٌـٍجخ ٌٍزفى١ش اٌّغزمجٍٟ، ثّب ٠غُٙ  فٟ ئػبدح رٛع١ٗ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ ٌزىْٛ أوضش أغغب

 .ِزـٍجبد اٌؼظش ٚسؤٜ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  ِغزٜٛ 7 اْذاف انبغذ7

 اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ 

 اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ )اٌزوٛس ٚالأبس(.  

 زششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌّزغ١ش) اٌزخظض اٌؼٍّٟ ٚالأغبٟٔ( .اع 

 عذٔد انبغذ 

 (9392-٠9391زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ؿٍجخ عبِؼخ وشوٛن ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 حغذٚذ انًصطهغاث7

  (Forecastingاعخششاف انًغخمبم 7 ) 

مبدَ ثجظ١ش عذ٠ذ ثٙذف رظٛس اٌٛالغ " أٔٗ إٌظش اٌٝ اٌضِٓ اٌ (0656انفٛشٔصاباد٘ ابٕطاْش)-0

اٌّمجً أـلالب ِٓ ششفٗ اٌٛالغ اٌؾبػش ٚاعز١ؼبثب ٌؼجش اٌٛالغ اٌشاؽً ٚدساعخ اٌّغزمجً دساعخ 

 (70332 0656خ١بساد ٚثذائً".     )اٌف١شٚصاثبدٞ، اثٛؿب٘ش ، 

اٌزٟ  اعزٙبد ػٍّٟ ِٕظُ ٠شِٝ ئٌٝ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٕجإاد اٌّششٚؿخ" (0656_ إبشاْٛى )2

رشًّ اٌّؼبٌُ الأعبع١خ لأٚػبع ِغزّغ ِب أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزّؼبد ػجش ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚرٌه ػٓ 

 (703  0656ؿش٠ك اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب ثٛاعـخ ئطذاس اٌمشاساد".)ئثشا١ُ٘، 

 ذاس"."فٓ ٚػٍُ اٌزؼشف ػٍٝ ئِىبٔبد ٚأؽذاس اٌّغزمجً ٚرم١١ُ ٘زٖ الأؽ (0661_ُْش٘)2

)Henry, 1994: 10( 

٘ٛ اعزٙبد ػٍّٟ ِٕظُ ٠ٙذف ئٌٝ ط١بغخ ِغزمجلاد ثذ٠ٍخ رشًّ " (2101انطهٛغٙ ٔآخشٌٔ ) _1

اٌّؼبٌُ اٌشئ١غخ الأٚػبع ِغزّغ ِب، أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزّؼبد فٟ فزشح ص١ِٕخ ِمجٍخ رّزذ ل١ٍلًا لأثؼذ 

غزمج١ٍخ ٚاٌزفى١ش ثظٛسح ئعزشار١غ١خ ِٓ ػشش٠ٓ ػبِبً اٌمذسح ػٍٝ رٛلغ ٚرؾ١ًٍ ٚ أٚ رم١١ُ أؽذاس ِ

 (75 9303ؽٛي عجً رغٕت اٌّخبؿش ٚاغزٕبَ اٌفشص اٌّغزمج١ٍخ ".                )اٌـ١ٍؾٟ ٚآخشْٚ ، 

7 رؼش٠ف اعزششاف "اٌّمظٛد ثٗ لذسٖ اٌفشد ػٍٝ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ  انمايٕط انًغٛط -2

خ ثبعزٍٙبَ اٌّبػٟ ٚرفؼ١ً اٌؾبػش اٌزٕجإاد ػجش فزشح ِمجٍٗ ٚرٕـٍك ِٓ ثؼغ الافزشاػبد اٌخبط

 (9301لاعزىشبف أصشح ػٍٝ ِغزمجً عذ٠ذ عبء فٟ اٌشٟء أٞ سفغ ثظشٖ ئ١ٌٗ".         )ِجشٚن ،

ثبلاػزّبدا ػٍٝ   رجٕٝ اٌجبؽضبْ رؼش٠ف وٛٔٗ رؼش٠فبً شبِلًا ٌّزغ١ش اٌجؾش أيَّا انخؼشٚف انُظش٘ 7

ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ  انًغخمبم" أٔ "ػهى ("Futurologyَظشٚت انخٕلؼاث انًغخمبهٛت )"

و١ف١خ اعزششاف اٌّغزمجً. ٠شرىض ٘زا اٌّغبي ػٍٝ رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد ِضً 

اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚإٌّبرط اٌش٠بػ١خ ٌزؾذ٠ذ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠زـٛس اٌّغزمجً. أثؾبس ٘زا اٌّغبي رزٕٛع ث١ٓ 

  ."ٌٕٛٛع١خ، ٚالاعزّبػ١خاٌزٕجإاد اٌغ١بع١خ، الالزظبد٠خ، اٌزى

7 لاعزششاف اٌّغزمجً ف١زّضً ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص ِٓ انخؼشٚف إصشائٛاً

 اٌّغزخذَ لأغشاع اٌجؾش اٌؾبٌٟ.الاعخششاف انًغخمبم خلاي ئعبثزٗ ػٓ فمشاد ِم١بط 
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 انفصم انزاَٙ

 الاطاس انُظش7٘ يفٕٓو اعخششاف انًغخمبم

ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ًب فٟ اٌفىش الإٔغبٟٔ  (Futures Foresight) اف اٌّغزمج٠ًُؼذّ اعزشش      

اٌّؼبطش، ٚلذ ٔشأ ثٛطفٗ اعزغبثخ ٌٍزغ١ّشاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزؾذ٠ّبد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ 

ّٓ ٚػٍُ سؤ٠خ اٌّغز" –وّب ػشّفٗ غبعزْٛ ث١شغش –ِغبلاد اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّغزّغ. ٠ٚمظذ ثٗ  مجً ف

ِٓ أعً الإػذاد اٌٛاػٟ ٌٗ"، ئر اػزجش ث١شغش أْ اعزششاف اٌّغزمجً ١ٌظ رٕجإًا أٚ رخ١ًّٕب، ثً ٘ٛ 

 .ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رغزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ الإِىبٔبد ٚاٌجذائً اٌّغزمج١ٍخ

(Gaston Berger, 1957: 24) ٍ٠ذ ػذد صُ رـٛس فٟ عز١ٕ١بد ٚعجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػ ٝ

اٌزٞ أشبس ئٌٝ أْ الاعزششاف ٘ٛ  (Herman Kahn, 1967) ِٓ اٌّفىش٠ٓ أِضبي ١٘شِبْ وبْ

"ِؾبٌٚخ ِٕٙغ١خ ٌزؾذ٠ذ طٛس ِؾزٍّخ ٌٍّغزمجً ِٓ أعً رٛع١ٗ اٌمشاساد اٌشإ٘خ ٔؾٛ رؾم١ك ِغزمجً 

 .اٌزشثٛٞ ٚلذ اسرجؾ ٘زا اٌزٛعٗ اسرجبؿًب ٚص١مًب ثّٕب٘ظ اٌزفى١ش الإعزشار١غٟ ٚاٌزخـ١ؾ "ِشغٛة

(Kahn, 1967, p. 10).                                                                                                    

اٌغ١بق فٟ اٌزؼ١ٍُ أخز اعزششاف اٌّغزمجً ِىبٔخ ثبسصح ِٕز رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ، ئر أشبس       

ذف اٌشئ١ظ ِٓ اٌزشث١خ اٌّغزمج١ٍخ ٘ٛ "ئػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ أْ اٌٙ (MacLeish, 1992) ِبو١ٍش

ًِب  ١ٌىٛٔٛا فبػ١ٍٓ فٟ رشى١ً ِغزمجٍُٙ لا ِغشد ِزفشع١ٓ ػ١ٍٗ"، ٚ٘زا ِب عؼً اٌغبِؼبد رٌٟٛ ا٘زّب

 (MacLeish, 1992: 71) .ِزضا٠ذًا ثجٕبء لذساد ؿٍجزٙب ػٍٝ اٌزفى١ش الاعزششافٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّغزمجٍٟ

أْ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٠ّضً  (Philippe Com, 2001) ٠ٚشٜ ف١ٍ١ت وَٛ

ٍْ ٚاؽذ، ئر ٠غّغ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌّؼـ١بد اٌشإ٘خ ٚرٛلغ الإِىبٔبد  ً٘ب ر١ًٕ٘ب فٟ آ ِٙبسح ِؼشف١خ ٚارغب

اٌّمجٍخ ثشٚػ ِٓ الأفزبػ ٚالإثذاع ، ٚفٟ ٘زا الإؿبس، ٠ُؼذّ اعزششاف اٌّغزمجً أؽذ ِمِٛبد "اٌزؼٍُ 

 ػّٓ دػبئُ اٌزؼ١ٍُ الأسثغ (Delors, 1996) زٟ أشبس ئ١ٌٙب رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٌٍٛؾ١بح" اٌ

. (Delors, 1996: 115)                                                                                        

د اٌمبئّخ، ( ثأٔٗ "ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ٚاػ١خ رٙذف ئٌٝ رؾ١ًٍ الارغب٘ب9335فمذ اوذ اٌشث١ؼٟ )        

ٚاعزٕزبط ئِىبٔبد اٌزغ١١ش اٌّغزمج١ٍخ، ٚارخبر لشاساد فٟ اٌؾبػش رغُٙ فٟ ثٕبء ِغزمجً أفؼً" 

( ئٌٝ أْ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٠ّضً 9300(. ٚأشبس اٌخ١ٍفٟ )719 9335)اٌشث١ؼٟ ،

ًّب ِٓ أثؼبد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ٚإٌمذٞ، لأٔٗ ٠ذفغ اٌـبٌت ئٌٝ رغبٚ ص اٌٛالغ ٔؾٛ اٌزٛلغ ٚالإثذاع ثؼذًا ِٙ

( أْ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ١ٌظ ِغشد 9305ٚأوذ اٌشّشٞ ) (735  9300)اٌخ١ٍفٟ ،

ِٙبسح ِؼشف١خ، ثً ٘ٛ ٚػٟ رّٕٛٞ شبًِ ٠زؼّٓ اٌٛػٟ ثبٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ 

(. أِب ػـب الله 760 9305اٌشّشٞ،ٚالالزظبد٠خ، ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِؼٙب ثشٚػ اٌّجبدسح ٚاٌزخـ١ؾ )

( فج١ّٓ أْ اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الاعزششاف ٠ّزبصْٚ ثبٌمذسح ػٍٝ ارخبر 9390)

لشاساد ٚالؼ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٍّٟ ٌٍّزغ١شاد، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ وفبءرُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزى١ّف 

 .(721 9390ِغ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ )ػـب الله ،
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 عخششاف انًغخمبم ٔانخفكٛش فّٛ ًٚكٍ ٚخغذد بؼذة خطٕاث، أٔ يشاعم ُٚبغٙ أٌ ٚمٕو بٓا انفشد7 ا

 الاعزـلاع Looking Around :  ٟ٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾذ٠ذ، ٚفُٙ لٜٛ اٌزغ١١ش اٌّإصشح ف

 ِٛػٛع اٌجؾش، أٚ اٌّشىٍخ

  َاٌزـٍغ ٌلأِب Looking Ahead : اد اٌزغ١١ش٠خ فٟ رشى١ً ٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رٛػ١ؼ اٌّإصش

 .اٌّغزمجً؛ ٚرٌه ِٓ أعً ٚطف الأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ اٌّّىٕخ، ٚاٌّّٙخ ٚاٌّفؼٍخ

  اٌزخـ١ؾPlanning  ًّ٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػًّ رخـ١ؾ اعزشار١غٟ ِٓ أعً ل١بدح اٌزغ١ش، ٚاٌؼ

  (06-721 2104)ػبذ انغافظ، ػٍٝ رخـٟ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجً

 ْٔٙ كاٜح7ٙ ٛف يشاعم اعخششاف انًغخمبم إنٗ رلاد يشاعم سئٛغت يخذاخهتٚخى حصُ

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ) ِشؽٍخ سطذ الارغب٘بد ٚاٌّإششاد ؽ١ش ٠زُ سطذ ثؼغ الارغب٘بد اٌؾبػشح  

 .ٚاٌّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛػؼ ثؼغ الأدٌخ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ ػٕبطش اٌظب٘شح، أٚ اٌّغبي ِٛػغ اٌذساعخ

اٌزٛلغ اٌّغزمجٍٟ( ؽ١ش رؾبٚي ثؼذ سطذ٘ب ٌٍّإششاد ئ٠غبد اٌؼلالبد  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )ِشؽٍخ 

اٌضٕبئ١خ، أٚ اٌّزؼذدح ف١ّب ث١ٕٙب، ٚسثـٙب ثبٌّزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ـخ ثٙب ئٌٝ اٌخشٚط ثجؼغ 

 .اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح اٌّز١ّضح

ذائً اٌّغزمج١ٍخ ٚف١ٙب ٠زُ رغ١ّغ اٌّإششاد ٚاٌزٛلؼبد اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ )ِشؽٍخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج 

 اٌّغزمج١ٍخ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚفؾظٙب ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ ػذد ِٓ اٌجذائً، أٚ اٌّشب٘ذ اٌّغزمج١ٍخ.

 ( 703 9393)ػبِش ،                                                                                             

 ًغخمبم انذٍٚ الاعلاي7ٙيفٕٓو ان

َُِٕٛا         َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ الا٘زّبَ ثبٌّغزمجً أِش فـشٞ ديّ ػ١ٍٗ اٌمشآْ اٌىش٠ُ، وّب فٟ لٌٛٗ رؼب7ٌٝ ﴿٠َب أ٠َُّ

َِذْ ٌِغَذٍ﴾ ]اٌؾشش7  َِب لَذَّ ٌْزَٕظُشْ َٔفْظٌ  َٚ  َٗ [. ٚ٘زٖ ا٠٢خ رش١ش ئٌٝ أْ إٌظش ئٌٝ اٌغذ ٠ىْٛ ػجش 05ارَّمُٛا اٌٍَّ

(. وّب رٕبٚي اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٌزٕجإ ثبٔزظبس اٌشَٚ ثؼذ ٘ض٠ّزُٙ 55، ص 9332ٚاٌؼٍُ )اٌخـ١ت،  اٌؼًّ

َْ﴾ ]اٌش7َٚ  ُْ ع١ََغٍِْجُٛ ِٙ ِّٓ ثَؼْذِ غٍََجِ  ُْ ُ٘ َٚ  ...َُ [. ٚعبء فٟ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ أؽبد٠ش رزؼّٓ 1–0﴿غٍُِجَذِ اٌشُّٚ

ٓ ث١ ثٗ الله ٚع١ظٍؼ ع١ذًا، ٘زا ٟاثٕ ئ7ْ "ػٍٟ ثٓ اٌؾغٓ ػٓ صلى الله عليه وسلمئشبساد ٌلاعزششاف، ِضً لٌٛٗ 

(، ئرْ  فبلإٔغبْ ِـبٌت ثأْ ٠ّزٍه 002، ص 09، ط 0663فئز١ٓ ػظ١ّز١ٓ ِٓ اٌّغ١ٍّٓ" )إٌٛٚٞ، 

طٛسح ِغزمج١ٍخ رٛػؼ ٌٗ ِؼبٌُ ٘زا اٌّغزمجً، ٌىٟ ٠زغٕٝ ٌٗ إٌظش ئٌٝ اٌّغزمجً أٚ اٌغذ ثبٌزؼج١ش 

َِذْ ٌِغَذٍ ِٓ خلاٌٙب، وّب فٟ لٌٛٗ رؼب7ٌٝ}٠َب أ٠َُّ –اٌمشآٟٔ  َِب لَذَّ ٌْزَٕظُشْ َٔفْظٌ  َٚ َُِٕٛا ارَّمُٛا الله  َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ

}َْ ٍَُّٛ َّب رَؼْ َٗ خَج١ِشٌ ثِ َّ اٌٍَّ  َٚارَّمُٛا الَله ئِ

 انذساعاث انغابمت 7

("اعخششاف انًغخمبم انخؼهًٛٙ ٔانًشَٔت انًؼشفّٛ نذٖ طانباث صايؼت أو 2120عؼذأ٘ ) .0

 ("MICOSAٕعا )انمشٖ فٙ ضٕء ًَٕرس ياٚک
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئ7ٌٝ ل١بط اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ،      

اٌزؾمك ِٓ ِغزٜٛ ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ فٟ ظً ّٔٛرط ِب٠کٛعب 

(MICOSAٌذٜ ؿبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اعزخذ ) ،ٍٟإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍ َ

( ۳0ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء ِم١بط اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ ٚثـبلخ ِلاؽظخ  لإعزخذاُِٙ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

 ؿبٌجخ ِٓ ؿبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  ِٓ عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش7
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ع١ذ ِٓ اٌّشٚٔخ  رّزغ ؿبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ک١ٍخ اٌزشث١خ فٟ  عبِؼخ أَ اٌمشٜ  ثّغزٜٛ .0

 اٌّؼشف١خ.

اِزلان ؿبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ک١ٍخ اٌزشث١خ فٟ  عبِؼخ أَ اٌمشٜ  ِٙبساد اٌزفک١ش  .9

ٚاعزششاف اٌّغزمجً اٌزؼ١ٍّٟ ٚفك ّٔٛرط ِب٠کٛعب، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش أٚطذ اٌذساعخ ثزذس٠ت 

(، ٚالزشؽذ MICOSAأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌـبٌجبد ػٍٝ اعزخذاَ ّٔٛرط ٌّٕٛرط ِب٠کٛعب )

(، ٚاعزششاف اٌّغزمجً MICOSAِٙبسح ٌّٕٛرط ِب٠کٛعب ) 90ئعشاء دساعبد اخشٜ ؽٛي 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ  فٟ ع١بق ِمشساد ِٚإعغبد رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.

( "دٔس اعخششاف انًغخمبم فٙ حؼضٚض ػًهٛت احخار انمشاس نذٖ لٛاداث صايؼت 2121صانظ ) .9

 انًُٛا" 
عخ ئٌٝ رٛػ١ؼ دٚس اعزششاف اٌّغزمجً فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ل١بداد ٘ذف اٌذسا   

ػجبسح ػٓ ( ۳۳عبِؼخ ا١ٌّٕب ٌٚزؾم١ك رٌه اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚأدارٗ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

، ٚالغ رٛظ١ف ل١بداد عبِؼخ ا١ٌّٕب ٌّٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً اٌزٛلغ اٌّغزمجٍٟ، ٚاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

ٚاٌزخـ١ؾ اٌّغزمجٍٟ، ٚؽً اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ، ٚارخبر اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ(، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش 

لبئذًا، ٚرٛطً ( ۹۹( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ٚ )۳٢٣فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌم١بداد، ثٍغ ػذدُ٘ )

عخ أدٔٝ اٌّزٛعؾ، اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب 7 عبء ئعّبلا رٛظ١ف اٌّٙبساد ٌذٜ ل١بداد عبِؼخ ا١ٌّٕب ثذس

ٚرُ رشر١جٙب رظبػذ٠ب ؽغت اٌّـٍٛة رـ٠ٛش٘ب وب٢رٟ 7 ارخبر اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ، ٚؽً اٌّشىلاد، 

ٚاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌزخـ١ؾ اٌّغزمجٍٟ، ٚاٌزٛلغ اٌّغزمجٍٟ(، وّب رٛطً ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد 

اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ )ِذسط، ٚأعزبر دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد اٌى١ٍبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚث١ٓ 

ِغبػذ، ٚأعزبر، ٚأ٠ؼب لا رٛعذ فشٚق ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد فٟ ِٙبسرٟ اٌزٛلغ 

 اٌّغزمجٍٟ، ٚاٌزخـ١ؾ اٌّغزمجٍٝ، ث١ّٕب ٚعذد فشٚق فٟ اٌّٙبساد اٌضلاصخ الأخشٜ.

ًشعهت (."اعخششاف انًغخمبم ٔػلالخّ بانشفاْٛت انُفغٛت نذٖ طهبت ان2122يٕعٗ ) .0

 الاػذادٚت"
٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً ٚػلالزٗ ثبٌشفب١٘خ إٌفغ١خ ٌذٜ ؿٍجخ 

( 133اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ(، ار اػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؿٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

ٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء أداح ( ؿبٌجخ ، ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف ا933( ؿبٌجبً ٚ )933ؿبٌجبً ٚؿبٌجخ. ثٛالغ )

( فمشح، ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ِم١بط اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ اٌّؼذ ِٓ لجً 13اعزششاف اٌّغزمجً ِىْٛ ِٓ )

( . رُ اٌزأوذ ِٓ طذلّٙب 9306رُ رشعّزٗ ِٓ لجً ٔبد٠خ ثٛشبسف ) Ryff,( 0653وبسٚي سا٠ف )

( ػٍٝ 31505 -3.595د الأدار١ٓ ار ثٍغذ )ٚصجبرّٙب، ار رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ اٌفب وشٚٔجبؿ لاعزخشاط صجب

اٌزٛاٌٟ، ؿجمذ اٌجبؽضخ ادارٟ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش، أٞ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي، ٚلذ رُ رفش٠غ 

 :، ٚأظٙشد إٌزبئظ ِب ٠أرٟ (spss) اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ثبعزخذاَ ٔظبَ اٌشصَ الإؽظبئ١خ

 .الاػذاد٠خ وبْ ِٕخفغِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ  1-

 .ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ إٌفغ١خ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ وبْ ِشرفغ2-

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؿ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اعزششاف اٌّغزمجً ٚاٌشفب١٘خ إٌفغ١خ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ 3-

 .ٚ٘زا ِب أوذرٗ إٌزبئظ الاػذاد٠خ
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 انفصم انزانذ

 يُٓضّٛ انبغذ ٔإصشاءاحّ

اٌفظً ػشػبً ٌٍّٕٙظ اٌّؼزّذ فٟ اٌجؾش ، ٌٚلإعشاءاد اٌزٟ اػزّذرٙب اٌجبؽضخ ٠زؼّٓ ٘زا          

ثغ١خ اٌزؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، فىبْ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ٚاخز١بس ػ١ٕخ ِّضٍخ ٚأػذاد 

، الادٚاد ٚرـج١مٙب ، ِٚٓ صُ اعزؼّبي اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌزٌه ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 7

 ألًا7  يُٓضٛت انبغذ7  

اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؿٟ ، ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٚؿج١ؼخ اٌذساعخ ،        

٠ٚؼشف ٘زا إٌّٙظ ثأٔٗ وً اعزمظبء ٠ٕظت ػٍٝ ظب٘شح ِٓ اٌظٛا٘ش اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ إٌفغ١خ وّب ٟ٘ 

ٔجٙب ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ ػٕبطش٘ب اٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ لبئّخ فٟ اٌؾبػش ثمظذ رشخ١ظٙب ٚوشف عٛا

ظٛا٘ش رؼ١ّ١ٍخ اٚ ٔفغ١خ اٚ اعزّبػ١خ اخشٜ ، ٚلا ٠مف ٘زا إٌّٙظ ػٕذ ؽذٚد ٚطف اٌظب٘شح 

ِٛػٛع اٌجؾش ، ٚأّب ٠ز٘ت اثؼذ ِٓ رٌه ف١ؾًٍ ٠ٚفغش ٠ٚمبسْ ٠ٚم١ُ آِلأ فٟ اٌزٛطً اٌٝ رؼ١ٍّبد 

ٕفز ِٓ اٌؾبػش اٌٝ اٌّغزمجً ف١ؾبٚي اْ ٠غزخٍض راد ِؼٕٝ ، ثً اْ ثؼغ الاثؾبس اٌٛطف١خ ٠

رٕجإاد ثّب ٠ؾزًّ اْ ٠إٚي ا١ٌٗ أِش٘ب ، فؼلا ػٓ أٗ رشخ١ض ػٍّٟ ٌٍظب٘شح ثمذس ِب ٠زٛفش ِٓ 

ادٚاد ِٛػٛػ١خ ِٚٓ اٌزؼج١ش ػٓ ٘زا اٌزشخ١ض ثشِٛص ٌغ٠ٛخ ٚس٠بػ١خ ِؼجٛؿخ ٚفك رٕظ١ُ ِؾىُ 

 (29-720 0650. ) اٌضٚثؼٟ ٚاٌغٕبَ ،

 غذ7يضخًغ انب

٠ٚمظذ ثبٌّغزّغ )ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد أٚ الأش١بء أٚ اٌذسعبد أٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ رشغت اٌجبؽضخ فٟ 

 (.739 9301دساعزٙب (. )إٌؼ١ّٟ ،

٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؿٍجخ اٌذساعبد الأ١ٌٚخ)اٌظجبؽ١خ( فٟ و١ٍبد عبِؼخ وشوٛن 

( ؿبٌجبً 93309( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ اٌىٍٟ )9392-9391ٌٍٚزخظظ١ٓ اٌؼٍّٟ ٚالأغبٟٔ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)

ٚؿبٌجخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌى١ٍبد ٕٚ٘ب اسرأد اٌجبؽضخ ٌزؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ ِٓ ؿٍجخ اٌّشاؽً اٌضبٌضخ 

 ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٚالاخزظبطبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔغب١ٔخ. (  9392-9391ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)

 راَٛاً 7 ػُٛت انبغذ 7

 ؾبٌٟ ِٓ 7رأٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌ      

  -ػُٛت انخغهٛم الاعصائٙ 7   - أ

ثؼذ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش اخز١شد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثـش٠مخ ؿجم١خ ػشٛائ١خ ِٛصػخ ثؾغت          

( ؿبٌتٍ ٚؿبٌجخ، اِب ػ١ٕخ 20.612 ِزغ١شاد)اٌزخظض ٚاٌغٕظ(،ئر رأٌفذ اٌؼ١ٕخ اٌزـج١ك إٌٙبئ١خ ِٓ)

 غزّغ اٌجؾش. ( ؿبٌجبً ٚؿبٌجخ ، ِٓ 033ِاٌز١١ّض فىبٔذ)

  -ػُٛت انخطبٛك انُٓائٙ 7 -ة 

( 043( ؿبٌتٍ ٚؿبٌجخ ِٓ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ، روٛس )013رأٌفذ ػ١ٕخ اٌزـج١ك إٌٙبئٟ ِٓ)

 ( ؿبٌجبً فٟ اٌزخظض الإٔغبٟٔ.043ؿبٌجخ ٚ)( 043(، فٟ اٌزخظض اٌؼٍّٟ ،ٚثٛالغ )043ٚالإٔبس )

 رانزاً 7 أداة انبغذ 7

  -الزؼذ اٌؼشٚسح اعزخذاَ اداح ٟ٘ 7 ٌغشع رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش

 الأداح 7 ِم١بط اعزششاف اٌّغزمجً. 

ٚاٌزٞ رؼّٕٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، لبَ اٌجبؽضبْ ثبلاؿلاع ػٍٝ  ِٓ أعً ل١بط ِزغ١ش اعزششاف اٌّغزمجً

ِغّٛػٗ ِٓ الادث١بد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ، ٚثؼذ رٌه ٚعذا اٌجبؽضبْ ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚالادث١بد اٌزٟ 
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ل١بط اعزششاف اٌّغزمجً، ثبلإػبفخ اٌٝ ِمب١٠ظ طّّذ ٌم١بط ٘زا اٌّزغ١ش ، ٚدساعخ اخزظذ فٟ 

٘زٖ اٌّمب١٠ظ ٚاٌذساعبد ٚاعزشبسح الاعبرزح ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، رج١ٓ 

ٌٍجبؽضبْ أْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ثٕبء اداح ٌم١بط أعزششاف اٌّغزمجً فٟ اٌؼشاق ،ثّب ٠زلاءَ ٚخظبئض 

غ ٚرزٛافش ف١ٗ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ِٓ طذق ٚصجبد ٚلذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد أداٖ ٌم١بط اٌّغزّ

 أعزششاف اٌّغزمجً ثّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ )ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضبْ(. 

ٌزا أسرب اٌجبؽضبْ اٌم١بَ ثجٕبء أداٖ ٌم١بط ِزغ١ش أعزششاف اٌّغزمجً ثّب ٠خذَ أ٘ذاف اٌجؾش   

 ٌٍخـٛاد الار١خ 7اٌؾبٌٟ ، ٚفك 

 أـ حغذٚذ يضالاث انًمٛاط 7

ٌغشع أػذاد ِغبلاد اٌّم١بط ٚاٌزٟ رغـٟ فمشارٗ ل١بط أعزششاف اٌّغزمجً ٚٚفك ِب ٠ؼىغٗ 

الإؿبس إٌظشٞ ٚاٌزؼش٠ف إٌظشٞ اٌّزجٕٝ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ٚاٌزؼش٠ف الاعشائٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ، ِٚب 

خ ٚأعشاء ِمبثلاد شخظ١خ ِغ اٌّخزظ١ٓ فٟ ٘زا أؿٍغ ػ١ٍٙب اٌجبؽضبْ ِٓ ادث١بد ٚدساعبد عبثم

اٌّغبي ؽذدد أسثؼخ ِغبلاد ٌٙزا اٌّم١بط رٕـجك ٚاٌّإششاد اٌّزجؼخ ٌم١بط أعزششاف اٌّغزمجً 

ٟ٘ٚ:  

 اٌٛػٟ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ.  -0

 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚالاعزجبلٟ.  -9

 ثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد. -0

 اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف. -1

ٝ ِذٜ رّض١ً اٌّغبلاد ٌٍّم١بط اٌّـٍٛة ػشع اٌجبؽضبْ اٌّغبلاد ٚرؼش٠فٙب ػٍٝ ٌٍٚزؼشف ػٍ   

ِؾىّب ِخزظب فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚاعزٕبداً ػٍٝ اساء ِٓ اٌّؾى١ّٓ أثمٟ ػٍٝ اٌّغبلاد وبفخ 

 وّب فٟ ط١غزٙب الا١ٌٚخ .

 ب ــ صٛاغت فمشاث انًمٛاط 

لادث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، لبِذ اٌجبؽضبْ أػذاد ثؼذ اْ ؽذدد اٌّغبلاد ،ٚثؼذ الاؿلاع ػٍٝ ا

( فمشح 16فمشاد ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌخبطخ أعزششاف اٌّغزمجً، ٚ ثٕبءاً ػٍٝ رٌه فمذ أػذد )

 ( 0ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ ، ٚرٛصػذ ٘زٖ اٌفمشاد ػٍٝ ِغبلاد اٌّم١بط وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي )

 انصٛغت الأنٛت نؼذد يضالاث انًمٛاط ٔػذد فمشاث كم يضال  (0صذٔل )

 ػذد انفمشاث اعى انًضال ث

 10 انٕػٙ بالاحضاْاث انًغخمبهٛت 0

 13 انخفكٛش انًغخمبهٙ ٔ الاعخبالٙ 2

 13 بُاء انغُٛاسْٕٚاث 2

 13 انًشَٔت ٔانمذسة ػهٗ انخكٛف 

 49 انًضًٕع

 س7 أػذاد حؼهًٛاث انًمٛاط 7

غخ الا١ٌٚخ ٌٍّم١بط ،أػذد اٌجبؽضخ رؼ١ٍّبد رٛػؼ و١ف١خ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ، لإوّبي اٌظ١

ٚرٌه ثٛػغ ػلاِخ ) طؼ (أِبَ اٌفمشح اٌزٟ ٠غبة ػٕٙب ، ٚأِبَ اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ّضً أعبثزٗ ػٍٝ ِم١بط 

ـجك ػٍٟ ( ثذائً ٟ٘ ) رٕـجك ػٍٟ دائّبً ، رٕـجك ػٍٟ وض١شاً ، رٕـجك ػٍٟ أؽ١بٔبً ، ر2ِٕزذسط ِٓ ) 

 .ٔبدساً ، لا رٕـجك ػٍٟ( ، وزٌه رؼّٕذ ٚسلخ اٌزؼ١ٍّبد ِؼٍِٛبد ػبِخ )اٌى١ٍخ . اٌزخظض . اٌغٕظ(
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 دــ انخغهٛم انًُطمٙ نهفمشاث ) انصذق انظاْش٘ نهًمٛاط ( 7

ٚفٟ ٘زٖ اٌـش٠مخ ٠ؼشع اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِّٓ ٌُٙ عبثك خجشح فٟ اٌّغبي 

ٚرإخز أساء ٘إلاء اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌّم١بط ، ِٚذٜ طلاؽ١زٗ ،  ٠ٚؼذي ٚاػغ  اٌزٞ ٚػغ ٌٗ اٌّم١بط ،

اٌّم١بط ِم١بعٗ ؽغت ِب ٠شاٖ اٌّخزظْٛ ، فارا رُ ٌٗ رٌه ٚؽظً ِٛافمزُٙ ػٍٝ ِب عبء فٟ فمشاد 

 ( 7960  0666اٌّم١بط ػذد ٘زٖ اٌّٛافمخ د١ٌلا ػٍٝ طذق اٌّم١بط اٌزٞ رُ اػذادٖ . )اٌـ١ت ، 

اسرأٜ اٌجبؽضبْ أْ ٠زؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌّم١بط أعزششاف اٌّغزمجً، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط 

( ِغ رؼش٠ف اٌّغبلاد ػٍٝ ِؾىّب ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ لغُ 16ٚرٌه ثؼشع فمشاد اٌّم١بط اٌجبٌغخ ) 

اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚؿٍجذ ُِٕٙ أثذاء ؽىُّٙ ػٍٝ ِذٜ طلاؽ١خ اٌفمشاد ، ِٓ ؽ١ش ٚػٛؽٙب 

١زٙب ٌم١بط ِب أػذد لأعٍٗ ، ِغ أعشاء اٌزؼذ٠ً إٌّبعت ارا اعزٛعت اٌزؼذ٠ً، ِٚفِٙٛٙب ِٚذٜ طلاؽ

ِٚلائّخ ػذد اٌفمشاد ٌٍّغبلاد اٌزبثؼخ ٌٙب ، فؼلا ػٓ أثذاء اساءُ٘ ؽٛي ِلائّخ اٌجذائً فٟ اٌّم١بط 

 اٌّزذسط أصاء اٌفمشاد ، ٚثؼذ عّغ اساء اٌّؾى١ّٓ ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ، اعزؼًّ ِشثغ وبٞ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذٖ

ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اساء اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش رأ١٠ذ طلاؽ١خ فمشاد اٌّم١بط ٌّغبلارٙب أٚ ػذِٙب، 

وزٌه اعزخشعذ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌّؾى١ّٓ اٌّٛافم١ٓ ٚغ١ش اٌّٛافم١ٓ ٚدلاٌزٙب الاؽظبئ١خ، 

 %( ِٓ أساء اٌّؾى١ّٓ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ طلاؽ١خ اٌفمشاد033ٚاػزّذد اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٔغجخ )

  -ْـ ـ انخطبٛك الاعخطلاػٙ نًمٛاط أعخششاف انًغخمبم  7

ثؼذ اعزخشاط اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط ، لبَ اٌجبؽضبْ ثزـج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ ؿبٌجبً 

ٚؿبٌجخ فٟ و١ٍخ ٚاؽذح أغب١ٔخ . ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌزـج١ك ، ٘ٛ ِؼشفخ ِذٜ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد 

، ِٚذٜ ٚػٛػ فمشاد اٌّم١بط ٚدلخ ط١بغزٙب ٌٚغزٙب ، ٚرؾذ٠ذ  جًاٌّٛفمخ ِغ ِم١بط أعزششاف اٌّغزم

اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ أصٕبء الاعزغبثخ ، ٌغشع رلاف١ٙب لجً رـج١ك اٌّم١بط ثظ١غزٗ 

( 02-92إٌٙبئ١خ ، فؼلًا ػٓ رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌّغزغشق فٟ الاعبثخ ػٓ فمشاد اٌّم١بط فمذ رشاٚؽذ )

 ( دل١مخ .03سٖ )دل١مخ ٚثّزٛعؾ ِمذا

 ٔــ انخغهٛم الاعصائٙ نهفمشاث 7

٠غشٞ ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّزؾممخ ػٍٝ اٌّم١بط ثؼذ رـج١مٗ ، ٠ٚشِٟ ٘زا الاعشاء اٌٝ  

اٌزؾمك ِٓ دسعخ فؼب١ٌخ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط وّمذِخ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١خ اٌّم١بط وىً ) اٌض٠ٛد 

 ( .7032  0665ٚػ١ٍبْ ، 

ثزؾ١ٍٍٙب  عً رٌه فمذ رؾمك اٌجبؽضبْ ِٓ خظبئض فمشاد ِم١بط أعزششاف اٌّغزمجًٚلأ  

 ئؽظبئ١ب ٚفك اعشاء ؽغبة اٌمٖٛ اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ٚوّب ٠أرٟ 7

 عغاب انمِٕ انخًٛٛضٚت نهفمشاث 7

اْ اٌغشع اٌّشعٛ ِٓ ؽغبة اٌمٖٛ اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ، ئثمبء اٌفمشاد اٌزٟ ر١١ّض ث١ٓ الافشاد 

 (.Mathlock ,1997:9 ػ١ٍُٙ الاخزجبس ٚاعزجؼبد اٌفمشاد اٌزٟ لا ر١ّض ث١ُٕٙ ) اٌّـجك 

  -ٌٚمذ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ فٟ ؽغبة اٌمٖٛ اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد أعٍٛث١ٓ ّ٘ب 7

 اعهٕب انًضًٕػخٍٛ انًخطشفخٍٛ 7

زٖ رؼزّذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ رمغ١ُ اٌذسعبد اٌى١ٍخ فٟ الاخزجبس اٌٝ لغ١ّٓ ِزّب٠ض٠ٓ ، ٚرز١ّض ٘

اٌـش٠مخ ثأٔٙب لا رزـٍت عٙذاً وج١شاً ، ٠ّٚضً اؽذ اٌمغ١ّٓ اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٔبٌذ اػٍٝ اٌذسعبد فٟ 

 الاخزجبس ، ٠ّٚضً اٌمغُ الاخش اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٔبٌذ الً اٌذسعبد فٟ الاخزجبس ٔفغخ 

 ( 7951  9339) ػلاَ ،                                                                                     

 -ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ رٌه أرجؼذ اٌجبؽضخ اٌخـٛاد الار١خ 7
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اخز١شد ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ِٓ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ)اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚ اٌمبْٔٛ ٚالإداسح  

 ( ؿبٌت ٚؿبٌجخ.913ٚالزظبد ٚ اٌضساػخ ٚ اٌـت ٚإٌٙذعخ( عبِؼخ وشوٛن ثٍغذ )

ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ ، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ؽظً ؿجك الاخزجبس ثظٛسرٗ الا١ٌٚخ  

 ػ١ٍٙب وً ِغزغ١ت ثؼذ اٌزظؾ١ؼ.

عّؼذ الاعزّبساد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚطؾؾذ ٚسرجذ رشر١جبً رٕبص١ٌبً ؽغت ِغّٛع اٌذسعبد  

 (0.706 -12.033ِٓ اػٍٝ اٌٝ ادٔٝ دسعخ فزشاٚؽذ اٌذسعبد ث١ٓ ) 

الاعزّبساد اٌؾبطٍخ ػٍٝ اػٍٝ اٌذسعبد ٌزّضً %( ِٓ 94ٚػٍٝ ٘زا الاعبط أخزد ٔغجخ ) 

        .%( ِٓ الاعزّبساد اٌؾبطٍخ ػٍٝ ادٔٝ اٌذسعبد ٌزّضً اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب94اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚ )

( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌغشع اخزجبس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ  T-testالاخزجبس اٌزبئٟ )  بْؿجك اٌجبؽض 

 ١ب ػٍٝ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط .  ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذٔ

(  ػٍّب SPSSصُ اعزؼًّ ثشٔبِظ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٞ ٠شِض ٌٗ ثبخزظبس )

 ( 0( ٚعذٚي )3.32اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ـ اعهٕب ػلالت دسصت انفمشة بانذسصت انكهٛت نهًمٛاط 7

٠زّزغ ثبرغبق داخٍٟ رـٍت الأِش اعزخشاط  ِم١بط أعزششاف اٌّغزمجً ٌغشع اٌزأوذ ِٓ اْ     

ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد ػ١ٕخ اٌز١١ّض اٌز٠ٓ أعبثٛا ػٍٝ وً فمشح ٚث١ٓ دسعبرُٙ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بط 

. ٚثؼذ رؾ١ًٍ اعزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّؼبدٌخ ث١شعْٛ ٚلذ ارؼؾذ اْ ع١ّغ اٌفمشاد رزظف ثبٌز١١ّض 

 ( 02ذا اٌفمشح )ٚاٌظذق ِبػ

 ـ انصٛغت انُٓائٛت نهًمٛاط 

ٚاعزخشاط اٌمٖٛ اٌز١١ّض٠خ ٌىً فمشٖ ِٓ فمشارٗ  ثؼذ رؾ١ًٍ فمشاد ِم١بط أعزششاف اٌّغزمجً  

ٚئ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ، أرؼؼ أْ ع١ّغ اٌفمشاد رزظف 

ب ؽزفذ ثبٌز١١ّض ٚرٌه لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ الً ِٓ ( فأ02ٙٔثبٌز١١ّض ٚاٌظذق ِبػذا اٌفمشح )

( فمشح  05اٌغذ١ٌٚخ ٚثٙزا رظجؼ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب .ٚثزٌه أطجؼ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ )

ٚاٌّٛصػخ ػٍٝ صلاس ِغبلاد ٟ٘ )اٌٛػٟ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ، اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚالاعزجبلٟ ، ثٕبء 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف( . اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ، اٌّشٚٔخ

 ـ حصغٛظ انًمٛاط 7

ٌمذ ٚػؼذ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط خّغخ ثذائً ، ٟٚ٘ ) رٕـجك ػٍٟ دائّبً، رٕـجك ػٍٟ 

غبٌجبً، رٕـجك ػٍٟ اؽ١بٔبً ، رٕـجك ل١ٍلًا، لا رٕـجك ٔبدساً ( . ٚلذ طؾؼ اٌّم١بط فٟ ػٛء دسعبد 

زؼٍك ثبٌفمشاد الا٠غبث١خ ، ثؾ١ش رؼـٟ ٌىً فمشح دسعخ ( ػٍٝ اٌزشر١ت ف١ّب 0٠، 9، 0، 1، 2اٌجذائً )

 -ٚاؽذٖ ٚؽغت اٌجذائً اٌّخزبسح ٌزٍه اٌفمشح ٚوّب ٠أرٟ 7

( دسعبد ، 1( دسعبد ، اٌجذ٠ً )رٕـجك ػٍٟ وض١شاً( ٠ؼـٝ ) 2اٌجذ٠ً )رٕـجك ػٍٟ دائّبً ( ٠ؼـٝ )

( دسعخ، اٌجذ٠ً 9( ٠ؼـٝ )( دسعبد ، اٌجذ٠ً )رٕـجك ػٍٟ ل١ٍلًا 0اٌجذ٠ً )رٕـجك ػٍٟ غٍجبً( ٠ؼـٝ )

( . 2،  1، 0، 9، 0( دسعخ . ٚاٌؼىظ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفمشاد اٌغٍج١خ )0)لا رٕـجك ػٍٟ ٔبدساً( ٠ؼـٝ )

 ٚثؼذ اٌزظؾ١ؼ رغّغ دسعبد وً اعزّبسح لاعزخشاط اٌذسعخ اٌى١ٍخ .
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 _ يؤششاث انصذق ٔانزباث نهًمٛاط 7

 ( Validity Of  Scaleصذق انًمٛاط 7 ) -0

 9339اٌّم١بط أؽذ اٌٛعبئً اٌّّٙخ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ طلاؽ١زٗ ) اٌظب٘ش ٚاخشْٚ ، ٠ّضً طذق 

( ٠ٚزؼٍك أ٠ؼبً ِٛػٛع طذق اٌّم١بط ثّب ٠م١غٗ الاخزجبس ٚاٌٝ أٞ ؽذ ٠ٕغؼ فٟ ل١بعٗ ، 7090

٠ٚزظً ٘زا ثّذٜ دلخ اٌزٕجإ أٚ الاعزٕزبط اٌظؾ١ؼ ِٓ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص فٟ 

( .ٌٚغشع اٌزضجذ ِٓ طذق اٌّم١بط ، فمذ اػزّذا 7000  0654اخشْٚ ، الاخزجبس )أثٛ ؽـت ٚ

  -اٌجبؽضبْ ػٍٝ أٛاع اٌظذق الار١خ 7

 ( Content Validityصذق انًغخٕٖ 7 )  - أ

٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ٠مَٛ ػٍٝ ِذٜ رّض١ً اٌّم١بط ١ٌٍّبد٠ٓ أٚ اٌفشٚع اٌّخزٍفخ ٌٍمذسح اٌزٟ ٠م١غٙب 

أٚ ا١ٌّبد٠ٓ ثؾ١ش ٠ظجؼ ِٓ إٌّـمٟ أْ ٠ىْٛ ِؾزٜٛ اٌّم١بط  ، ٚوزٌه اٌزٛاصْ ث١ٓ ٘زٖ اٌفشٚع

( . 7993  0650طبدلبً ؿبٌّب أٔٗ ٠شًّ ٠ّٚضً ع١ّغ ػٕبطش اٌمذسح اٌّـٍٛة ل١بعٙب ) ػجذاٌشؽّٓ ، 

ػٓ ؿش٠ك الاػزّبد ػٍٝ ٔٛع  ٚلذ رؾمك اٌجبؽضبْ ِٓ طذق اٌّؾزٜٛ فٟ ِم١بط أعزششاف اٌّغزمجً

 شٞ .ِٓ ٘زا اٌظذق ٘ٛ اٌظذق اٌظب٘

 ( Face Validityــ انصذق انظاْش٘ 7 )

٠ّضً اٌظذق اٌظب٘شٞ اٌّظٙش اٌؼبَ ٌٍّم١بط أٚ اٌظٛسح اٌخبسع١خ ٌٗ ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفشداد 

ٚو١ف١خ ط١بغزٙب ِٚذٜ ٚػٛػ ٘زٖ اٌّفشداد ، وزٌه ٠زٕبٚي رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ِٚذٜ دلزٙب ٚدسعخ 

ف ٠جذٚ اٌّم١بط ِٕبعجبً ٌٍغشع اٌزٞ ٚػغ ِٛػٛػ١زٙب ، ٠ٚش١ش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق وزٌه اٌٝ و١

( ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه لبَ اٌجبؽش ثاعشاء ػشع اٌّم١بط ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ 7353  0663لأعٍٗ ) اٌغش٠ت ، 

ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌزخظظبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، ٌج١بْ أساءُ٘ فٟ ِذٜ طلاؽ١خ 

 ٘زا اٌغشع . اٌّم١بط ٚطذلخ فٟ ل١بط ِب أُػذ لأعٍٗ ، ِٚذٜ رؾمك

٠ٚمظذ ثظذق اٌجٕبء ِذٜ ل١بط الاخزجبس ٌزى٠ٛٓ ( Construct Validityب ـ صذق انبُاء ) 

 (.7002 9339فشػٟ اٚ عّٗ ِؼ١ٕٗ .) اٌظب٘ش ٚاخشْٚ ، 

ٚلذ عشٜ اٌزؾمك ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ػٓ ؿش٠ك ر١١ّض فمشاد اٌّم١بط ٚاعزجمبء اٌفمشاد 

اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِإششاً ٌلارغبق اٌذاخٍٟ  ا١ٌّّضح ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبسرجبؽ

 ٌفمشاد اٌّم١بط .

 ( Scale Reliability رباث انًمٛاط ) -2

اٌضجبد ٠ؼٕٟ ارغبق ٔزبئظ الاخزجبس ِغ ٔفغٙب ٌٛ وشسد ِشح اٚ ػذح ِشاد أُخش ، ٠ٚمظذ ثٗ أ٠ؼبً 

شد اٌٛاؽذ فبٔٗ ٠ؼـٟ ش١ئبً ِٓ الاعزمشاس فٟ الاعزمشاس أٞ أٗ ٌٛ أػ١ذ رـج١ك الاخزجبس ٔفغخ ػٍٝ اٌف

لبَ  ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ صجبد ِم١بط أعزششاف اٌّغزمجً   (.7001  0656إٌزبئظ )عّبسح ٚاخشْٚ ، 

اٌجبؽضبْ ثزـج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ِٛصػ١ٓ ؽغت اٌزخظض ٚاٌى١ٍخ . ٌٚمذ 

 أعزخشط صجبد اٌّم١بط ثـش٠مز١ٓ ّ٘ب 7

 ( Test – Retestة الاخخباس ) طشٚمت إػاد - أ

رمَٛ فىشٖ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ ئعشاء الاخزجبس ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافشاد صُ ئػبدح ئعشاء الاخزجبس 

ٔفغخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ ٔفغٙب ثؼذ ِؼٟ ِذٖ ص١ِٕخ ِٕبعجخ ، ٚثزٌه ٠ؾظً وً فشد ػٍٝ دسعخ فٟ 

خزجبس ، ٚػٕذِب ٔشطذ ٘زٖ الإعشاء الأٚي ٌلاخزجبس، ٚػٍٝ دسعخ أخشٜ فٟ الاعشاء اٌضبٟٔ ٌلا

اٌذسعبد ٚٔؾغت ِؼبًِ اسرجبؽ  دسعبد اٌّشح الاٌٚٝ ثذسعبد اٌّشح اٌضب١ٔخ فإٔب ٔؾظً ثزٌه ػٍٝ 

 ٚلأعً اعزخشاط اٌضجبد ٌّم١بط أعزششاف اٌّغزمجً ( .7050  0645ِؼبًِ صجبد الاخزجبس ) اٌغ١ذ 
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ٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ، ٚعشٜ رأش١ش أعّبء ٚثـش٠مٗ اػبدح الاخزجبس ، ؿجك الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؿٍجخ ا

اٌـٍجخ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ اٌضجبد فٟ عغً خبص ثبٌجبؽضبْ ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزـج١ك الاٚي ٚاٌضبٟٔ 

( ٠َٛ ، ؽُغت صجبد اٌّم١بط ٚرٌه 02ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّذح ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ ثؾ١ش لا رمً ػٓ )

ك الاٚي ، ٚؽغبة دسعبد اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب فٟ الاخزجبس اٌضبٟٔ ػٓ ؿش٠ك ؽغبة دسعبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزـج١

ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ث١شعْٛ ، ِٚٓ صُ اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ، ٚ٘ٛ داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

(3.32) 

 (Spilt-Half ب ـ طشٚمت انخضضئت انُصفٛت 7 )

ٔفظ أٛاع الاعئٍخ  فٟ ٘زٖ اٌـش٠مخ ٠ّىٓ اْ ٔؼذ طٛسح ِزىبفئخ ِٓ ٘زا الاخزجبس رؾزٛٞ ػٍٝ

 (7015  9335ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ إٌؾٛ ٔفغخ اٌزٞ ٟ٘ ػ١ٍخ فٟ اٌظٛسح الاٌٚٝ . ) اثٛ ؽـت ٚع١ذ ، 

٠ٚؼذ ِٕبعجبً فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب الاخزجبس اٌّشاد رمذ٠ش صجبرٗ ؿ٠ٛلًا ، ففٟ اخزجبس ؿ٠ًٛ ٔغج١ب 

اٌّٛاصٔخ فٟ ػٛاًِ ِٓ ٔٛع ٚشىً  فمشح أٚ اوضش ر١ًّ اٌزغضئخ إٌظف١خ اٌٝ رؾم١ك ٠33ظً اٌٝ 

اٌفمشح ٚشّٛي ِؾزٛا٘ب ، ِٚغزٜٛ طؼٛثزٙب ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّبي رؾم١ك اٌزىبفإ ث١ٓ ٔظفٟ الاخزجبس 

ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ رٛافش خبط١خ اٌضجبد ثـش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ،  (7056 0665) اٌض٠ٛد ٚػ١ٍبْ ، 

ػٍٝ ػ١ٕٗ اٌضجبد ٔفغٙب ،صُ لغّذ فمشاد اٌّم١بط  ًفمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزـج١ك ِم١بط أعزششاف اٌّغزمج

اٌٝ ٔظف١ٓ ، فمشاد إٌظف الاٚي رؾًّ الاسلبَ اٌفشد٠خ ، ٚفمشاد إٌظف اٌضبٟٔ رؾًّ الاسلبَ 

اٌضٚع١خ ولًا ػٍٝ أفشاد ٌٚىً فشد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍخ أفشاد . ِٚٓ صُ ؽغجذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

( ، ٚرٌه ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ دسعبد الافشاد Personدٌخ ث١شعْٛ ) ث١ٓ ٔظفٟ اٌّم١بط ثبعزخذاَ ِؼب

 ػٍٝ اٌفمشاد اٌفشد٠خ ٚدسعبرُٙ ػٍٝ اٌفمشاد اٌضٚع١خ ٌٍّم١بط ، ٚاعزؼٍّذ ِؼبدٌخ عج١شِبْ ثشاْٚ 

 ((Speraman-Brown  ، ( . ٚلذ وبْ ِؼبًِ 7011 0649ٌزظؾ١ؼ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ٌٕىٛعذ

 لذ اعزىًّ ئعشاءاد ثٕبئٗ .صجبد ػبي ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌّم١بط 

 انفصم انشابغ

 أٔلًا7 ػشض انُخائش ٔحفغٛشْا

 انٓذف الأٔل 7 انخؼشف ػهٗ يغخٕٖ أعخششاف انًغخمبم نذٖ طهبت انضايؼت

ِّب ٠ذي ػٍٝ  لذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼ١ٕٗ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِم١بط ِغزٜٛ أعزششاف اٌّغزمجً

عؾ اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ اٌجبٌغ ، ٌٚظبٌؼ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛ

( دسعخ 26.12463( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ِمذاسٖ )137.6176اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشرفغ اٌزٞ ٘ٛ)

( دسعخ ، ٚلذ ٚعذ اْ 114، ٚظٙٛس ٔزبئظ ٌّمبسٔخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ثبٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٚاٌجبٌغ ػذدٖ)

(دسعخ ،ػٕذ 1.962أوجش ثىض١ش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ ٟ٘ ) ( 16.670ٟ٘ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

( ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ِزٛعؾ ثذسعخ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٍِؾٛظخ ِمبسٔخ ثبٌّغزٜٛ اٌفشػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ٚػ١ًب أوجش ٌذٜ اٌـٍجخ ثأ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ ٌٍّغزمجً، 

لارغب٘بد، ٚالاعزؼذاد ٌٍزغ١شاد، ٔغذ ِٓ ٘زا اْ ٕ٘بن فشلبً ٚاػؾبً ث١ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثب

 ( ٠ٛػؼ رٌه .9اٌّزٛعـ١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ، ٚاٌغذٚي سلُ )
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 الاخخباس انخائٙ نؼُٛت ٔاعذة نًغخٕٖ أعخششاف انًغخمبم (2صذٔل )

  

 اَاد ( –انٓذف انزاَٙ 7 انخؼشف ػهٗ يغخٕٖ أعخششاف انًغخمبم حبؼا نًخغٛش انضُظ )ركٕس 

ٌٝ ٚعٛد فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ ِغزٜٛ اشبسد ٔزبئظ الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ا

أعزششاف اٌّغزمجً، ار ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد اٌزوٛس فٟ ػ١ٕٗ اٌجؾش ٌّغزٜٛ اٌـّٛػ أعزششاف 

( دسعخ ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعؾ 26.30074( دسعخ ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )138.4588) اٌّغزمجً

( ، 25.99767ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسح )( دسعخ 136.7765دسعبد الإٔبس فٟ ػ١ٕٗ اٌجؾش )

( 0.593ٚثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ، ٚٚعذ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اٌزٟ رغبٚٞ )

ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ، ٚ( 0.05( دسعخ ، ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)1.962ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

عؾ دسعبد اٌزوٛس ِٚزٛعؾ دسعبد الإٔبس فٟ ِغزٜٛ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛ

اعزششاف اٌّغزمجً. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌغٕظ ١ٌظ ػبًٍِب ِإصشًا فٟ ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ 

اٌغبِؼخ، ئر ٠ظٙش أْ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ٠زّزؼبْ ثّغزٜٛ ِزمبسة ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً 

 رٌه.   ( ٠ٛػؼ0ٚاٌزخـ١ؾ ٌٗ، ٚاٌغذٚي سلُ )

َخائش الاخخباس انخائٙ نذلانت نؼُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ نفشٔق بٍٛ يخٕعطٙ دسصاث انطهبت حبؼا  (2صذٔل )

 نًخغٛش انضُظ

ػذد  انؼُٛت

 افشاد انؼُٛت

انًخٕعط 

 انغغابٙ

الاَغشاف 

 انًؼٛاس٘

دسصت 

 انغشٚت

يغخٕٖ  انمًٛت انخائٛت

 انذلانت

 انضذٔنٛت انًغغٕبت 0.05

 غٛشدانت 1.962 0.593 338 26.30074 138.4588 170 انزكٕس

 25.99767 136.7765 170 الاَاد

( ػٕذ ِغزٜٛ 1.962)±( ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 0.593اٌّؾغٛثخ ) (T) رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ل١ّخ

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌزوٛس 0.05دلاٌخ)

عبد الإٔبس فٟ ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌغٕظ ١ٌظ ػبًٍِب ِإصشًا فٟ ِٚزٛعؾ دس

ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼخ، ئر ٠ظٙش أْ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ٠زّزؼبْ ثّغزٜٛ ِزمبسة 

 .ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ٚاٌزخـ١ؾ ٌٗ

 اَغاَٙ( –حبؼا نًخغٛش انخخصص )ػهًٙ  انٓذف انزانذ 7 يغخٕٖ انطًٕط  أعخششاف انًغخمبم

اظٙشد ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌٝ ٚعٛد فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد 

ٌٚظبٌؼ اٌزخظض الأغبٟٔ ، ار  ؿٍجخ اٌزخظظ١ٓ اٌؼٍّٟ ٚالأغبٟٔ فٟ ِغزٜٛ أعزششاف اٌّغزمجً

( دسعخ ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 132.900ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد ؿٍجخ اٌزخظض الأغبٟٔ فٟ ػ١ٕٗ اٌجؾش )

( دسعخ 142.3353( دسعخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد اٌزخظض اٌؼٍّٟ )28.25364لذسح )

( دسعخ ، ٚثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ، ٚعذ اْ 22.93442ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ػذد  انًمٛاط

أفشاد 

 انؼُٛت

انًخٕعط 

 انغغابٙ

الاَغشاف 

 انًؼٛاس٘

عط انًخٕ

 انفشضٙ

دسصت 

 انغشٚت

 

يغخٕٖ  انمًٛت انخائٛت

 0.05انذلانت 
 انضذٔنٛت  انًغغٕبت

 دانت 1.962 16.670 339 114 26.12463 137.6176 340 انكهٛت 
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( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ١ٌ1.962خ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ3.381ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ رغبٚٞ )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 338( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.05أْ ٕ٘بن فشٚلًب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

فشق ث١ٓ ؿٍجخ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ٚؿٍجخ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ فٟ اعزششاف اٌّغزمجً،   ٕ٘بن

 ( ٠ٛػؼ رٌه.1ٌٚظبٌؼ ؿٍجخ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ. اٌغذٚي سلُ )

 حبؼاً الاخخباس انخائٙ نذلانت انفشٔق بٍٛ يخٕعطٙ دسصاث انطهبت حبؼا نًخغٛش انخخصص (1ٔل )صذ

ػذد  انؼُٛت

افشاد 

 انؼُٛت

انًخٕعط 

 انغغابٙ

الاَغشاف 

 انًؼٛاس٘

دسصت 

 انغشٚت

يغخٕٖ  انمًٛت انخائٛت

 0.05انذلانت 

 انضذٔنٛت انًغغٕبت

 دانت 1.962 3.381 338 22.93442 142.3353 170 انؼهًٙ

 28.25364 132.900 170 الاَغاَٙ

٠ٚزؼؼ ِٓ إٌز١غخ اػلاٖ اٌىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؿٍجخ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ 

ٚؿٍجخ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ فٟ اعزششاف اٌّغزمجً، ٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ ؿج١ؼخ اٌجشاِظ 

اٌّشىلاد، اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزغش٠ت، ٟٚ٘ ِٙبساد  اٌذساع١خ فٟ اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ رشوض ػٍٝ ؽً

ِشرجـخ ِجبششح ثبٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٚاٌزخـ١ؾ ؿ٠ًٛ اٌّذٜ، ِّب ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ اعزششاف اٌّغزمجً 

 .ٌذ٠ُٙ ِمبسٔخ ثضِلائُٙ فٟ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ

 ألًا 7 الاعخُخاصاث7

، ِّب ٠ؼىظ لذسرُٙ ػٍٝ رج١ٓ أْ ؿٍجخ اٌغبِؼخ ٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اعزششاف اٌّغزمجً .0

 ط١بغخ رظٛساد ٚاػؾخ ٌلأؽذاس ٚاٌفشص اٌّغزمج١ٍخ.

أظٙشد إٌزبئظ أْ اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٜ اٌـٍجخ ٠زـٍت رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌؼ١ّك ٚسثؾ اٌؾبػش  .9

 ثبٌّغزمجً.

أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ ِغزٜٛ اعزششاف  .0

 ّب ٠ش١ش ئٌٝ رمبسة اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ.اٌّغزمجً، ِ

ُٚعذد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغزٜٛ اعزششاف  .1

اٌّغزمجً ٌظبٌؼ ؿٍجخ اٌزخظظبد الإٔغب١ٔخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠شرجؾ ثبسرفبع ٚػ١ُٙ اٌٍؾظٟ فٟ رظٛس 

 اٌّغبساد اٌّغزمج١ٍخ.

 انًمخشعاث راَٛا7ً 

 ء دساعخ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اعزششاف اٌّغزمجً ٚاٌزفى١ش إٌبلذ .اعشا -1

 اعشاء دساعخ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اعزششاف اٌّغزمجً ٚ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ. -2

اعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌـٍجخ فٟ ِشاؽً دساع١خ اخشٜ وبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  -3

 ٚاٌّزٛعـخ ٚالاػذاد٠خ . .

 ٕصٛاث 7 رانزاً 7 انخ

٠مزشػ اٌجبؽضبْ رـج١ك اعزششاف اٌّغزمجً ػٍٝ فئبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ )اٌّٛظف١ٓ، اٌّؼ١ٍّٓ،  -0

 اٌشجبة .

٠ذػٛ اٌجبؽضبْ ئٌٝ رٛع١غ ٔـبق اٌجؾش ١ٌشًّ ِزغ١شاد ٚع١ـخ ِضً اٌّشٚٔخ الأفؼب١ٌخ ٚاٌزؾىُ  -9

 اٌّؼشف١خ ٌفُٙ د٠ٕب١ِى١بد اٌؼلالخ ث١ٓ اعزششاف اٌّغزمجً.
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ضبْ رظ١ُّ ِٕب٘ظ عبِؼ١خ رـج١م١خ رذِظ ث١ٓ ِفب١ُ٘ اعزششاف اٌّغزمجً ػّٓ ٠مزشػ اٌجبؽ  -0

 ِمشاساد اٌزفى١ش.

 انًصادس 7

 انؼشب7ٙ 

 .انمشآٌ انكشٚى 

 ٌانخفكٛش انًغخمبهٙ نذٖ طهبت انضايؼاث انؼشبٛت فٙ ضٕء (. 9304، ِٕٝ ػجذ اٌؼض٠ض )عًذا

 .43–22(، 0)09. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، يخطهباث انخًُٛت انًغخذايت

 ،٘انٕػٙ انًؼشفٙ ٔدٔسِ فٙ حًُٛت يٓاساث انخفكٛش انًغخمبهٙ (. 9390خبٌذ ثٓ ػٍٟ ) انشًش

 .25–00(، 9)2. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، نذٖ طهبت انضايؼاث انغؼٕدٚت

 ،٘انخخطٛط الاعخشاحٛضٙ ٔانخفكٛش انًغخمبهٙ فٙ انًؤعغاث (. 9300ػجذ الإٌٗ ) انؼبٛذ

  .داس اٌفىش اٌؼشثٟ . ثغذاد7انخؼهًٛٛت

 ًٙالاعخششاف انخشبٕ٘ كًذخم نهخًُٛت انبششٚت فٙ انخؼهٛى (. 9399، ٠ٛعف ثٓ ساشذ )انماع

 . دث7ٟ ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.انضايؼٙ

 ٙاٌش٠بع7 داس اٌض٘شاء ٌٍٕشش انخشبٛت يٍ يُظٕس يغخمبهٙ(. 9336، ػجذ اٌشؽّٓ )انًشصٔل .

  .ٚاٌزٛص٠غ

  ٗ(."اعخششاف انًغخمبم ٔػلالخّ بانشفاْٛت انُفغٛت نذٖ طهبت 2122)،َ د ثذس٠خ ع١ٍُ يٕع

اٌى١ٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ . اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍجؾٛس الإٔغب١ٔخ  -ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ انًشعهت الاػذادٚت".

 03ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼذد 
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Abstract: 

 This research aims to explore the level of future-thinking among university 

students, as one of the important cognitive and behavioral foundations for 

interacting with the academic and social environment. Future-thinking is an 

organized mental process that enables individuals to envision future 

possibilities and plan to confront them with flexibility and awareness. This 

contributes to developing their ability to make wise decisions and adapt to the 

rapid changes in the university and living environment. The research also 

seeks to reveal the extent of students' awareness of the factors influencing 

their vision of the future and the role of university education in building their 

future-thinking skills.  The study adopted a descriptive approach, using a 

questionnaire specifically designed to measure the dimensions of future 

foresight (the first dimension: awareness of trends, the second dimension: 

future and proactive thinking, the third dimension: scenario building, 

and the fourth dimension: flexibility and adaptability) among a sample of 

(300) male and female students from the University of Kirkuk. The results 

showed that university students had an average level of future foresight 

ability, indicating no statistically significant difference between the average 

scores of males and females, and the presence of statistically significant 

differences according to specialization in favor of scientific specializations. It 

also showed that students with higher future awareness were characterized by 

better ability to plan, make decisions, deal with ambiguity, solve problems, 

analyze, and experiment. 

The researcher recommended the necessity of integrating future foresight 

into university programs and curricula, and promoting a culture of foresight 

through academic and advisory activities, given its impact on developing 

students' abilities to predict and plan, and to build clear visions for their 

professional and personal futures. 
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