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 :انجحث يضزخهص

( ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢          ّْ غ، ع ّٔ ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼشكخ: أصش اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ػ٘ذ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢، اػزٔذد اُجبؽضخ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را 

ًٞٗٚ اُزق٤ْٔ الأٗغت ُؼَٔ اُزغشثخ، ار رؾذد ٛزا  أُغٔٞػخ اُنبثطخ راد الاخزجبس اُجؼذ١،

اُجؾش ثز٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُٜ٘بس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ 

( ر٤ِٔزح 60( ر٤ِٔزح هجَ الاعزجؼبد ٝثؼذ الاعزجؼبد أفجؼ اُؼذد )62ثـذاد، ٝهذ ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )

٢ ٓذسعخ )اُضش٣ب الاثزذائ٤خ ُِج٘بد( اُزبثؼخ ا٠ُ أُذ٣ش٣خ ٖٓ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك

( ر٤ِٔزح ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 30اُؼبٓخ ُزشث٤خ اُشفبكخ اُضب٤ٗخ، ار ٝصػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ثٞاهغ )

( ر٤ِٔزح ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ، ًبكأد اُجبؽضخ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجؾش ك٢ أُزـ٤شاد )اُؼٔش 30ٝ)

ٜٞس ، اُزؾق٤َ اُذساع٢ ُلأث٣ٖٞ، دسعبد ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ اُض٢٘ٓ ُِز٤ِٔزاد ٓؾغٞثب ثبُؾ

اُٜ٘بئ٤خ ٖٝٓ مٜٔ٘ب دسعبد اُوشاءح اُؾل١ٞ ُِز٤ِٔزاد ك٢ اُقق اُشاثغ ُِؼبّ اُذساع٢ اُغبثن 

، اخزجبس )سأكٖ ُِزًبء( صْ دسعذ اُجبؽضخ ػ٤٘خ اُجؾش ث٘لغٜب، أر دسعذ ٓبدح 2025/  2024

( ، ٝدسعذ أُبدح ٗلغٜب اُوشاءح ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزش ّْ غ، ع ّٔ ار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاػذد اُجبؽضخ اخزجبس٣ٖ، الأٍٝ ُو٤بط اُلْٜ اُوشائ٢ 

( كوشح، ٝاعزٔشد اُزغشثخ كقلا دساع٤ب ًبٓلا، ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، رٞفِذ 26اؽزَٔ ػ٠ِ )

اخزجبس١ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ُقبُؼ  اُجبؽضخ ا٠ُ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤بً ك٢

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

(، اُلْٜ اُوشائ٢، الاداء اُزؼج٤ش١، انكهًبد انًفزبحٛخ ّْ غ، ع ّٔ : أصش، اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 .اُخبٓظ الاثزذائ٢
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 انفصم الأٔل

لا ٣ٌٖٔ رغبَٛ ظبٛشح اُنؼق ثبُلْٜ اُوشائ٢ اٝ اُزـبم٢ ػٜ٘ب لا ع٤ٔب ك٢   أٔلا: يشكهخ انجحث 

أُشؽِخ الاثزذائ٤خ لأٜٗب الأعبط اُز١ ٣غز٘ذ ا٤ُٚ أُزؼِٕٔٞ ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ، روُبط اُوشاءح 

( ٝهذ ٣ؼضٟ 9: 2019ثٔغزٟٞ كْٜ أُزؼِْ ٝهذسرٚ ػ٠ِ ؽلع ٓب ٣وشأ ٖٓ أُؼِٞٓبد )ٜٓذ١، 

ٖ ػذح ػٞآَ آب ٓزؼِوخ ثبُٔؼِْ اٝ أُزؼِْ اٝ أُبدح اُذساع٤خ اٝ هش٣وخ عجت ٛزا اُنؼق ٓ

اُزذس٣ظ، ٖٝٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ ئر ٣وّٞ أُؼِْ ؿبُجب ثزوذ٣ْ دسط اُوشاءح ػ٠ِ ؽٌَ 

هشاءاد ػبٓخ اٝ عطؾ٤خ ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ، دٕٝ روذ٣ْ ؽشػ ؽبَٓ اٝ رؾ٤َِ ٓزؼٔن ُٔؼب٢ٗ 

(، ٝا٣نب ر٘غت عٞاٗت اُنؼق ا٠ُ ػٞآَ ٓزؼِوخ ثبُٔزؼِْ رارٚ، 2:2022اُ٘ـ) اُغِطب٢ٗ، 

(، ًٔب 32:2011مؼق اعز٤ؼبة أُزؼ٤ِٖٔ ُِ٘ـ اُوشائ٢ اٝ ثوء ك٢ عشػخ اُوشاءح )اُؼج٤ذ١،

ب ِٓؾٞظًب ك٢ مؼق اُلْٜ  ًٓ رغْٜ اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُٔبدح اُذساع٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ئعٜب

زغْ ثؼل اُ٘قٞؿ اُوشائ٤خ ثؼذّ ٓلاءٓزٜب ُِخقبئـ اُ٘ٔبئ٤خ اُوشائ٢ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ئر ر

(، آب اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثطشائن اُزذس٣ظ كبٕ ٓؼظْ 49-47:2010ٝاُؼو٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ )ػط٤خ،

اُطشائن أُزجؼخ ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح لا رؾون اٛذاف رذس٣غٜب، ٝإٔ اؿِت هشائن اُزذس٣ظ 

عبط رؾغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُوشاءح )صا٣ش ٝالاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ لا رغز٘ذ ػ٠ِ أ

(، ٝلا روزقش ٓؾٌِخ مؼق أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُوشاءح ٝؽذٛب اٗٔب اٗؼٌظ مؼق 72:2011ٝا٣ٔبٕ،

ك٢ هذسارْٜ اُزؼج٤ش٣خ، ٣ٝشعغ عجت ٛزا اُنؼق ٖٓ هِخ اُوشاءح، ٖٝٓ اُؾوبئن اُضبثزخ إٔ اُوشاءح 

ُزؼج٤ش ئلا ثٌضشح اُوشاءح، ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٝاُزؼج٤ش ٓشرجطبٕ اسرجبهًب ٝص٤وبً ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ا

٣َٜٔ أُؼِٕٔٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط ثؾق٤ِخ أُزؼ٤ِٖٔ اُِـ٣ٞخ اُلق٤ؾخ ٣ٝؼضُٕٞ اُزؼج٤ش ػٖ 

(، ٝٓٔب روذّ رشٟ اُجبؽضخ إٔ ٝاهغ رذس٣ظ اُوشاءح 178:2007كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ الأخشٟ)ػط٤خ،

اً ٝفولاً ُنٔبٕ هشاءح ع٤ِٔخ ُِز٤ِٔزاد ٢ٌُٝ ٣زْ ٝاُزؼج٤ش ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٣زطِت رط٣ٞش

ٛزا الآش ٣٘جـ٢ اعزؼٔبٍ هشائن ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ؽذ٣ضخ، ُزا سأد اُجبؽضخ ئٕ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ 

( ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ هذ رٌٕٞ أؽذ اُغجَ ُٔؼبُغخ اُنؼق  ّْ غ، ع ّٔ )مغ هبئٔخ، ع

 ٢ ٜٓ٘ب ر٤ِٔزاد اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُوشاءح.اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ اُز٢ رؼبٗ

( أصش     ّْ غ، ع ّٔ ُزا عزؾبٍٝ اُجبؽضخ إ رغ٤ت ػٖ اُغإاٍ الار٢ :)َٛ لاعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ػ٘ذ ر٤ِٔزاد اُخبٓظ الاثزذائ٢(؟

اُزبس٣خ ك٢ ٓخزِق أُغزٔؼبد، ُٔب ُٜب  ٝهذ ؽظ٤ذ اُزشث٤خ ثأ٤ٔٛخ ًج٤شح ػجشثبَٛب: أًْٛخ انجحث: 

ٖٓ دٝس كبػَ ك٢ ٜٗنخ الأْٓ ٝاسروبئٜب؛ ئر رشًض ػ٠ِ اُلشد ثٞفلٚ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝرؼَٔ ػ٠ِ اخز٤بس أُؼبسف ٝاُخجشاد اُز٢ رزلاءّ ٓغ هذسارٚ ٤ُٓٝٞٚ أُز٘ٞػخ )ػلبٗخ ٝٗبئِخ، 

خَ أُغزٔغ دٕٝ ٝع٤ِخ ارقبٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ (، ٝلا ٣ٌٖٔ ُِزشث٤خ إ رؾون أٛذاكٜب دا324: 2004

خلاُٜب رطج٤ن الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝرزٔضَ ٛزٙ اُٞع٤ِخ الا ٢ٛٝ اُِـخ ك٢ٜ الأداح الأعبع٤خ 

( 19:2013اُز٢ اعزؼِٜٔب الاٗغبٕ ٓ٘ز اُوذّ ُِزلبْٛ ٓغ الاخش٣ٖ ٝٗوَ أكٌبسٙ )صا٣ش ٝاعٔبء،

ٔغزٔؼبد ػجش ٓخزِق الأهطبس، ًٔب رٞؽذ ث٤ٖ ٝرؾٌَ اُِـخ اُؼشث٤خ ػبٓلاً اٝ ع٤ِخ ُزٞؽ٤ذ اُ

(، ُِٝـخ اُؼشث٤خ كشٝع 18:2007اُؼشة ٝثؼل اُؾؼٞة الإعلا٤ٓخ ؿ٤ش اُؼشث٤خ )أثٞ ا٤ُٜغبء،

ػذح ٢ٛٝ اُوشاءح ٝاُزؼج٤ش ٝاُوٞاػذ ٝالآلاء ٝرٔضَ اُوشاءح اؽذٟ أُخشعبد الأعبع٤خ ُِـخ 
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ك٢ٜ رغز٘ذ ا٠ُ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اعزخلاؿ  اُؼشث٤خ ار رغْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؼِْ اُِـخ ٝرؼ٤ِٜٔب،

أُؼ٠٘ ٖٓ اُشٓٞص أٌُزٞثخ، ٝٛٞ أعبط عٞٛش١ روّٞ ػ٤ِٚ ٛزٙ أُٜبسح )ه٤ج٢ 

( ، ٣ٝؼذ اُلْٜ اُوشائ٢ ٖٓ أْٛ ٜٓبساد اُوشاءح، ٝأْٛ أٛذاف رؼ٤ِٜٔب، كزؼ٤ِْ 11:2009ٝآخشٕٝ،

ذسح ػ٠ِ كْٜ ٓب رؾ٣ٞٚ أُبدح اُوشاءح ٣غزٜذف ك٢ ًَ أُشاؽَ ٝأُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٤ٔ٘خ اُو

أُطجٞػخ، ٝاُوشاءح اُؾو٤و٤خ ٢ٛ "اُوشاءح أُوزشٗخ ثبُلْٜ، ٝئرا ًبٗذ اُوشاءح ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓؼوذح 

رزنٖٔ ػذح ػ٤ِٔبد كشػ٤خ، كإ اُلْٜ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اٌُجشٟ اُز٢ رزٔؾٞس ؽُٜٞب ًَ اُؼ٤ِٔبد 

ْ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ ٝأًضشٛب (، ٣ٝؼذ اُزؼج٤ش ٝاؽذاً ٖٓ ا82:2022ٛالأخشٟ، )ئعٔبػ٤َ، 

ثشٝصاً، اُزؼج٤ش ٛٞ اُـب٣خ اُز٢ رزٌبَٓ ك٤ٜب ع٤ٔغ ٛزٙ اُلشٝع، ار رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُزؼج٤ش اُغ٤ِْ 

ػٖ أكٌبسٙ ٝٓؾبػشٙ ٝٓلب٤ٛٔٚ، ٝرغغ٤َ الاؽذاس ٝاُٞهبئغ اُز٢ ٣شؿت ك٢ رذ٣ٜٝ٘ب ثقٞسح ع٤ِٔخ 

ر٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٣غْٜ ك٢ ًغش (، ٝئٕ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزشا35-33:2008ٝٝامؾخ )خقبٝٗخ،

اُشٝر٤ٖ أَُٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؾؼش ثٜب اٌُض٤ش ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٗز٤غخ اػزٔبد الأعب٤ُت 

اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ دٝس أُؼِْ ٝرـلَ اُذٝس اُلبػَ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼِْ، ث٤٘ٔب رإًذ 

( ٖٝٓ 21: 2013اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُؼغشػ،  الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ؾٌِٕٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ

( ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ٝامؾخ ك٢ رط٣ٞش  ّْ غ، ع ّٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

هذسح أُزؼ٤ِٖٔ أُؼشك٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُوشائ٤خ ٝالاعبدح ك٢ اُزؼج٤ش، اُز٢ لا ٣ٌٖٔ 

٠ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع، ٢ٛٝ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد ؽِٜب ك٢ هشائن اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػِ

(، ٝرؼذ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٢ٛ اُش٤ًضح 156:2019اُزذس٣ظ اُلؼبٍ )أٓجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ،

الأعبع٤خ ُٔغزوجَ أُزؼ٤ِٖٔ، ئر ر٤ٜئْٜ ُِٔشاؽَ اُذساع٤خ أُوجِخ، ٝرضٝدْٛ ثضشٝح ُـ٣ٞخ ًج٤شح 

 (.5: 1977ٝؽق٤ِخ ٝاعؼخ ٖٓ أُلشداد )ع٤ِٔبٕ، 

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼشكخ: أصش اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، : ْذف انجحث ٔفزضٛزّ : ثبنثب

( ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ػ٘ذ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢، ٖٓ خلاٍ  ّْ غ، ع ّٔ ع

( ٤ُ0.05ظ ٛ٘بى كشم رٝ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) -1 :اُزؾون ٖٓ اُلشم٤ز٤ٖ الار٤ز٤ٖ

زٞعو دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٓٞمٞػبد ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ث٤ٖ ٓ

( ٝث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ  ّْ غ، ع ّٔ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 اُلار٢ ٣ذسعٖ أُٞمٞػبد ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ 

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ِٔزاد 0.05لاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )٤ُظ ٛ٘بى كشم رٝ د-2

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٓٞمٞػبد اُزؼج٤ش ػ٠ِ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، 

( ٝث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ أُٞمٞػبد ٗلغٜب  ّْ غ، ع ّٔ ع

 .س الأداء اُزؼج٤ش١ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اخزجب

 :٣وزقش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ :راثؼب: حذٔد انجحث

ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٘بد ك٢  -1

 (.2026-2025أُذ٣ش٣بد اُؼبٓخ ُِزشث٤خ اُغذ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد، ُِؼبّ اُذساع٢ )

 (.2026-2025) اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢-2
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ٓٞمٞػبد اُوشاءح ٝاُزؼج٤ش ٖٓ ًزبة )اُوشاءح اُؼشث٤خ( أُوشس رذس٣غٜب ُز٤ِٔزاد اُقق  -3

 (.2026-2025اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 خبيضب: رحذٚذ انًصطهحبد

ؽؾبرٚ ٝاُ٘غبس: " أُؾقِخ لأ١ رـ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٚ اٝ ؿ٤ش ٓشؿٞة  :أٔلا/ الأثز: اصطلاحب ػزفّ

 (.22:2003ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ًٝ٘ز٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ اُؾبفَ" )ؽؾبرٚ، ٝاُ٘غبس، ٣ؾذس خلاٍ

غ، صىّ( ًّ أٓجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ: " اصطلاحبً ػزفٓب:  :ثبَٛب/ الاصززارٛدٛخ )ضغ لبئًخ، خ

اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ، ار رؾغغ اُز٤ِٔزاد ػ٠ِ اعزخلاؿ أُؼبسف اُز٢ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝك٢ اُلقَ اُذساع٢، ٝر٘لز ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ ه٤بّ  رْ رؼِٜٔب ك٢ اُٞؽذح

اُز٤ِٔزح أٝلا ٝثؾٌَ كشد١ ثٞمغ هبئٔخ ثبُٔلب٤ْٛ اُز٢ رْ رؼِٜٔب صْ الاٗزوبٍ ا٠ُ اُؼَٔ ثؾٌَ 

 عٔبػ٢، ٝرق٤٘لٜب مٖٔ ٓغٔٞػبد اٝ كئبد ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ئػطبء ٓغ٤ٔبد ٌَُ ٓغٔٞػخ أٝ كئخ" 

 (156:2019)أٓجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ،                                                                        

الادؿْ: " ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓؼوذح اُزش٤ًت رؾزَٔ ػ٠ِ ثبنثب/ انفٓى انمزائٙ اصطلاحبً: ػزفّ: 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب، ٝر٘ذسط ك٢ ٓغز٣ٞبد ثذءاً ٖٓ ٓشؽِخ كي اُشٓٞص ٝاٗزٜبء 

 (.6:2004ٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢" )الادؿْ،ثأسه٠ 

اُٜبؽ٢ٔ: "٣ٔضَ ٗؾبهبً ُـ٣ٞبً ٝاثذاػ٤بً ٣وّٞ ثٚ أُزؼ٤ِٖٔ راثؼب/ الأداء انزؼجٛز٘ اصطلاحبً: ػزفّ: 

ُِزؼج٤ش ػٖ أُٞمٞػبد أُخزبسح رؼج٤شا ده٤وب ٝامؼ اُلٌشح سف٤ٖ اُِـخ، ع٤ِْ الأداء ثٔب ٣ز٤ؼ 

 (.30:2005ٝاكٌبسْٛ ثأعِٞة ع٤ِْ" )اُٜبؽ٢ٔ،ُْٜ كشفخ ثبلإكقبػ ػٖ ٓؾبػشْٛ 

ٝٛٞ أؽذ فلٞف أُشؽِخ الاثزذائ٤خ اُز٢ رٌٕٞ ٓذٙ دساعزٚ  خبيضب/ انصف انخبيش الاثزذائٙ:

ُغذ ع٘ٞاد، ٝرزٔضَ ٝظ٤لزٜب ك٢ اػذاد اُزلآزح )رًٞساً ٝاٗبصبً( ُٔٞافِخ اُذساعخ ك٢ ٓشؽِخ 

 (.36:2007أُزٞعطخ. )ٝصاسح اُزشث٤خ،

 خٕاَت َظزٚخ ٔدراصبد صبثمخٙ / انفصم انثبَ

 انًحٕر الأل: خٕاَت َظزٚخ

 أٔلا/انُظزٚخ انجُبئٛخ

٢ٛٝ ك٢ أفِٜب ٗظش٣خ ٓؼشك٤خ رطٞسد لاؽوبً ُزقجؼ ٗظش٣خ ك٢  يفٕٓو انُظزٚخ انجُبئٛخ:-1

اُزؼِْ، ٝرؼذ اؽذٟ ٗظش٣بد اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اعزوطجذ اٛزٔبّ اُزشث٤٣ٖٞ ا٤ُٜب، ٖٓ اعَ ثِٞسح 

ػذد ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُطشائن اُزذس٣غ٤خ ٝرق٤ٜٔٔب ثٔب ٣ز٤ؼ الإكبدح ٜٓ٘ب ٝرٞظ٤لٜب داخَ 

 (.36:2007اُقلٞف اُذساع٤خ )ص٣زٕٞ ،

 :يجبدٖ انُظزٚخ انجُبئٛخ-2

رؼذ أُؼشكخ اُغبثوخ ُِٔزؼِْ ٢ٛ الأعبط اُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ اُزؼِْ، ئر رؾٌَ ٛزٙ أُؼشكخ ٗوطخ -1

 اسرٌبص ُز٣ٌٖٞ أُؼبسف اُغذ٣ذح.

٣زْ ث٘بء أُؼشكخ ثقٞسح رار٤خ، ار لا ر٘وَ عبٛضح ٖٓ اُخبسط ػجش أُؼِْ ثَ رزٌٕٞ ٖٓ خلاٍ -2

 اُؾغ٢ ٓغ اُؼبُْ اُخبسع٢.رلبػَ أُزؼِْ 

لا ٣زؾون اُزؼِْ الا ئرا هشأ رـ٤٤ش ػ٠ِ ث٤٘خ أُؼشك٤خ ُِٔزؼِْ، ؽ٤ش ٣ؼبد ر٘ظ٤ْ الأكٌبس -3

 (.44:2007)ص٣زٕٞ، ٝاُخجشاد أُٞعٞدح ثٜب ػ٘ذ اعزوجبٍ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح
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 ثبَٛبً/ انزذرٚش انفؼبل:

بً ٖٓ ٌٓٞٗبد أُ٘ظٞٓخ اُزذس٣غ٤خ ، ٣ؼذ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٌٓٞٗبً أعبع٤ :يفٕٓو انزذرٚش انفؼبل-1 

كارا ًبٗذ ٌٓٞٗبد أُٜ٘ظ ٢ٛ )الأٛذاف، ٝأُؾزٟٞ، ٝٗؾبهبد اُزذس٣ظ، ٝاُزؼِّْ، ٝاُزو٣ْٞ(  

َّٕ اُزذس٣ظ ٛٞ ٝاعطخ اُؼوذ ُٜزٙ أٌُٞٗبد، ٝٗوطخ اُٞعو اُز٢ ٗ٘طِن ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن  كبٗ٘ب ٗغذ أ

 (.٤44:2024جٚ ٝؿب٣برٚ، )صا٣ش ٝاخشٕٝ،الأٛذاف ٝك٢ مٞئٜب ٣زؾذد ؽٌَ اُزو٣ْٞ ٝٝعبئِٚ ٝأعبُ

 دٔر انًؼهى فٙ انزذرٚش انفؼبل: -2

الاٗزوبٍ ٖٓ أٗٔٞرط ٣زٔؾٞس ؽٍٞ أُؼِْ ثٞفلٚ ٓشًض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ا٠ُ ٗٔٞرط ٣نغ -1 

 اُز٤ِٔزح ك٢ ه٢ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ُٔؼزٔذ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخشعبد كوو ا٠ُ اُزؼِْ ا -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞفلٜب اعبعبً ُج٘بء أُؼشكخ.

الاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُٞمٞػبد أُ٘لقِخ ا٠ُ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزشاثو ٝاُزٌبَٓ  -3

 (. 41،2010ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝأُؼبسف، )ئثشا٤ْٛ:

 دٔر انًزؼهى فٙ انزذرٚش انفؼبل: -3

اُلؼبٍ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ئر ر٘طِن أُٔبسعبد اُزؼ٤ِٔخ ٖٓ ٣ؼذ أُزؼِْ ك٢ اُزذس٣ظ -1

 ؽبعبرٚ ٝخقبئقٚ دٕٝ اؿلبٍ أدٝاس أُؼِْ اٝ أُٜ٘ظ اٝ أُغزٔغ.

ٓلاءٓخ ٓجبدب ٝئعشاءاد اُزؼِْ اُلؼبُخ ُؾبُخ أُزؼِْ الادسا٤ًخ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُؼبهل٤خ، ٝرُي -2

 ٗز٤غخ ُز٘ٞع الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ظ.

ٜذف اُذس٣ظ اُلؼبٍ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش اُوذساد الادسا٤ًخ ٝالاٗلؼب٤ُخ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُؾش٤ًخ ٣ -3

ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ٝٓزٞاصٕ، دٕٝ ؽقش اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ اُغبٗت ٝاؽذ كؾغت، ٗظشاً 

 (.13_12،2015لأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُغٞاٗت ك٢ ؽ٤بح أُزؼِْ ٝأُغزٔغ، )أثٞ عٔٞس:

غ، صىّ(: ثبنثبً/ اصززارٛدٛخ )ضغ لبئ ًّ ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ، ًخ، خ

ار رؾغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخلاؿ أُؼبسف اُز٢ رْ رؼِٜٔب ك٢ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝك٢ اُلقَ 

اُذساع٢، ٝر٘لز ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ ه٤بّ أُزؼِْ أٝلاً ٝثؾٌَ كشد١ ثٞمغ هبئٔخ ثبُٔلب٤ْٛ 

الاٗزوبٍ ا٠ُ اُؼَٔ ثؾٌَ عٔبػ٢، ٝرق٤٘لٜب مٖٔ ٓغٔٞػبد اٝ كئبد ٝك٢  اُز٢ رْ رؼِٜٔب صْ

 (.395:2024اُٜ٘ب٣خ ئػطبء ٓغ٤ٔبد ٌَُ ٓغٔٞػخ أٝ كئخ. )اُؾشث٢،

غ، صىّ(:- ًّ  خطٕاد رُفٛذ اصززارٛدٛخ )ضغ لبئًخ، خ

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُذسط.-1

ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ثؾٌَ كشد١  ك٢ ٜٗب٣خ اُٞؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ اٝ كقَ ٖٓ اٌُزبة، ٣طِت أُؼِْ اٝلاً  -2

 ػَٔ هبئٔخ ثبُٔلب٤ْٛ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ك٢ رِي اُٞؽذح اٝ اُلقَ.

ثؼذ رُي ٣طِت أُؼِْ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ٌٓٞٗخ ٖٓ أسثؼخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝوذّ -3 

 ُْٜ أٝسام ٝاهلاّ. 

، ٝرٌزت ك٢ اُٞسهخ ٣وّٞ أُزؼِٕٔٞ ك٢ ٓغٔٞػبد ثز٣ٌٖٞ هبئٔخ ثأًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ أُلب٤ْٛ -4

ٓغ رٞظ٤ق أهلاّ ػلآخ ُؼَٔ اُزغ٤ٔغ اٝ اُزج٣ٞت ٝؿ٤ش رُي، ٣ٝغ٤ت ًزبثخ ػ٘ٞإ اُٞؽذح اٝ 

 اُلقَ ك٢ ٓ٘زقق اُٞسهخ.
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ٝثؼذ رُي ٣زْ رق٤٘ق ٝرج٣ٞت أُلب٤ْٛ ٝػَٔ ٓغٔٞػبد ُٜب صْ ئػطبء ٓغ٠ٔ ٌَُ ٓغٔٞػخ اٝ -5

 ٝسدد ك٢ اٌُزبة. كئخ آب ٖٓ ػ٘ذ أُزؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ًٔوزشؽبد اٝ ؽغت ٓب

٣طِت أُؼِْ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ أُؾبسًخ ك٢ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُزق٤٘لبد ٝأُغ٤ٔبد -6

 اُز٢ ػِٔذ ك٢ اُ٘ؾبه.

رؼشك ًَ الاػٔبٍ ػ٠ِ اُغجٞسح ٖٓ اعَ ٓؾبسًخ اُغ٤ٔغ. )أٓجٞ عؼ٤ذ١  -7

 (156:2019ٝاخشٕٝ،

اُلْٜ اُوشائ٢ ٗؾبهبً ػو٤ِبً ٓشًجبً ٣زْ ٖٓ خلاُٚ  ٣ؼذيفٕٓو انفٓى انمزائٙ :-1 راثؼبً/ انفٓى انمزائٙ:

اُشثو ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُشئ٤خ أٌُزٞثخ ٝأُؼِٞٓبد أُخضٝٗخ ػٜ٘ب ك٢ اُزاًشح، ثٔب ٣ؾون ٗٞػبً 

ٖٓ أُٞاءٓخ ٝأُٔبصِخ ث٤ٜ٘ٔب ار ٣زٌٖٔ اُوبسب ٖٓ اُزلبػَ ٓغ اُ٘ـ أُوشٝء ٝرؾ٤ِِٚ ٝاعز٘زبط 

٣ذ اُلٌشح ُؼبٓخ ُِٔٞمٞع ٝاٌُؾق ػٖ ارغبٛبد اٌُبرت، ٓؼب٤ٗٚ اُن٤٘ٔخ ٝفٞلاً ا٠ُ رؾذ

ٝرٞم٤ؼ اُؼلاهبد أُ٘طو٤خ ث٤ٖ ػ٘بفش اُ٘ـ، ًٔب ٣ؾَٔ اُلْٜ اُوشائ٢ اُوذسح ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ 

 اُشٓض ٝأُؼ٠٘ ٝاعزخلاؿ أُؼ٠٘ ٖٓ اُغ٤بم ٝاخز٤بس أُؼ٠٘ أُ٘بعت ٝر٘ظ٤ْ الأكٌبس أُوشٝءح

 (.59_58:2010) اؽٔذ،                                                                            

 ػُبصز انفٓى انمزائٙ: -2

٣ٝؾ٤َ ٛزا أُلّٜٞ ا٠ُ اُوبسب ثٞفلٚ ػ٘قشاً كبػلاً ك٢ ػ٤ِٔخ اُوشاءح ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ  انمبرئ:-1

٤َ اٛزٔبٓبد ٝٓؼبسف ٝخجشاد عبثوخ اُز٢ رإصش ك٤ٔب ٣ش٣ذ إ ٣وشأ، ًٔب ٣جشص هذسرٚ ػ٠ِ رؾِ

اُ٘ـ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٚ ٝػذّ اُزغ٤ِْ ثقؾخ ًَ ٓب ٣وذّ ُٚ ثَ اخنبػٚ ُِلؾـ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ مٞء 

 .(289_288: 2013خجشارٚ اُغبثوخ ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ دهزٚ ٝٓقذاه٤زٚ )اُغجٞس١ ٝؽٔضح،

٣ؾ٤ش ا٠ُ أُبدح أٌُزٞثخ اٝ أُؼِٞٓبد أُطجٞػخ، ار ٣ؼذ ٝمٞػ اُ٘ـ ٝؽغٖ ر٘ظ٤ْ  انُص:-2

 أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٤ٚ ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غخ اُز٢ رإصش ك٢ هذسح اُوبسب ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاعز٤ؼبة.

٣إصش اُغ٤بم ثٞفلٚ ثٔغٔٞػخ ػٞآَ خبسع٤خ أُؾ٤طخ ثؼ٤ِٔخ اُوشاءح، رأص٤شا  انضٛبق: -3

 (.20:2017ٓغزٟٞ اُلْٜ )اُخلبع٢، ٓجبؽشاً ك٢

رإد١ خجشاد أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼبسكْٜ أُزخققخ، ٝٓذٟ رٌْٜٔ٘ ٖٓ أُبدح اُذساع٤خ،  انًؼهى: -4

ٝامبكخ ا٠ُ هج٤ؼخ ارغبٛبرْٜ اُزشث٣ٞخ ٝالأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼزٔذٜٝٗب داخَ اُقلٞف 

 (.208:2011ءح )عبة الله،اُذساع٤خ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ ٓغزٟٞ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ُِ٘قٞؿ أُوشٝ

 خبيضبً/ الأداء انزؼجٛز٘:

٣ؼُذ اُزؼج٤ش ٓ٘ظٞٓخً ٓزٌبِٓخ اُؼ٘بفش، رزذاخَ ك٤ٜب أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ٓغ  يفٕٓو انزؼجٛز:-1

اُغٞاٗت اُجلاؿ٤خ ٝالإثذاػبد الأدث٤خ ئ٠ُ عبٗت اُؾبعبد ٝا٤ٍُٔٞ اُ٘لغ٤خ، ٝاُشؤٟ اُلٌش٣خ 

 .(14: ٣2002خ أُخزِلخ )ؽٔبد ٝخ٤َِ، ٝاُؼوبئذ٣خ، كنلًا ػٖ الأثؼبد اُزشثٞ

 أًْٛخ انزؼجٛز: -2

رغُْٜ دسٝط اُزؼج٤ش ك٢ رو٣ٞخ ؽخق٤خ أُزؼِْ ٝرؼض٣ض صوزٚ ث٘لغٚ، ئر ر٢ُٔ٘ ُذ٣ٚ اُغشأح ك٢ -1

 اُطشػ، ٝؽغٖ الأداء، ٝرٜزّة أعِٞثٚ ك٢ اُؾذ٣ش ٝاُؾٞاس ٝأُ٘بظشح.

٢ّٔ ٛزٙ اُذسٝط ٜٓبسح الإفـبء اُٞاػ٢، ٝرذُسة  -2 أُزؼِْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُزأ٢ٗ ٝأُ٘ظْ هجَ رُ٘

 اُؾشٝع ك٢ اُزؾذس أٝ اٌُزبثخ.
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رؼَٔ دسٝط اُزؼج٤ش ػ٠ِ رؾل٤ض اُخ٤بٍ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ الاثزٌبس ُذ٣ِٚ، ٝفوَ أُٞاٛت، ثٔب ٣لزؼ -3

 (.167: 2010أٓبٓٚ آكبهبً ٝاعؼخ ُلإثذاع الأدث٢ ٝاُلٌش١ )هبٛش، 

 انًجحث انثبَٙ: دراصبد انضبثمخ

 ض انذراصبد انضبثمخ:ألاً: ػز

غ، صىّ(: - ًّ ؽغت ػِْ اُجبؽضخ لارٞعذ دساعبد دراصبد رُبٔنذ اصززارٛدٛخ )ضغ لبئًخ، خ

 ر٘بُٝذ ٛزٙ الاعزشار٤غخ عٞاء دساعخ )اُؾشث٢(.

غ، صىّ( ( دراصبد صبثمخ رُبٔنذ اصززارٛدٛخ1خذٔل ) ًّ  )ضغ لبئًخ، خ

 اعْ اُجبؽش د

 ٝع٘خ

 اُذساعخ

 ٝاُجِذ

ٛذف 

 اُذساعخ

 

أُٜ٘ظ 

 أُزجغ

 ٓشؽِخ اُذساعخ

 ٝؽغْ اُؼ٤٘خ

اُٞعبئَ 

 الاؽقبئ٤خ

 اُ٘زبئظ أداح اُذساعخ

 اُؾشث٢ 1

(2024)ّ 

 اُؼشام

اُزؼشف ػ٠ِ 

أصش 

 اعزشار٤غ٤خ

)مغ هبئٔخ، 

 )ّْ غ، ع ّٔ ع

ك٢ اًزغبة 

أُلب٤ْٛ 

اُؼ٤ِٔخ ُذّٟ 

رلا٤ٓز 

اُقق 

اُخبٓظ 

الاثزذائ٢ ك٢ 

 ٓبدح اُؼِّٞ.

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢

رلا٤ٓز اُقق 

اُخبٓظ 

 الاثزذائ٢ 

 ( ر٤ِٔزاً.47)

اُٞعبئَ 

الإؽقبئ٤خ 

 ك٢ ثشٗبٓظ 

(Spss) 

    

الاخزجبس 

اًزغبة 

 أُلب٤ْٛ

رلٞم رلا٤ٓز 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

ػ٠ِ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ 

اُنبثطخ ك٢ الاخزجبس 

 اًزغبة أُلب٤ْٛ
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 صبثمخ رُبٔنذ انفٓى انمزائٙ (/ دراصبد2) دراصبد رُبٔنذ انفٓى انمزائٙ: خذٔل-

أداح  اُ٘زبئظ

 اُذساعخ

اُٞعبئَ 

 الاؽقبئ٤خ

ٓشؽِخ 

 اُذساعخ

ٝؽغْ 

 اُؼ٤٘خ

أُٜ٘ظ 

 أُزجغ

ٛذف 

 اُذساعخ

 اعْ اُجبؽش

 ٝع٘خ اُذساعخ

 ٝاُجِذ

 

 د

رلٞم  

رلا٤ٓز 

أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ 

ػ٠ِ رلا٤ٓز 

أُغٔٞػخ 

 اُنبثطخ

اخزجبس 

اُلْٜ 

 اُوشائ٢ 

 

رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

الأؽبد١، ٝٓشثغ 

ًب١، ٓؼبدُخ 

فؼٞثخ اُلوشح، 

اُلوشح اُز٤ٔض٣خ، 

كبػ٤ِخ اُجذائَ 

أُـِٞهخ،ٓؼبدُخ 

٤ًٞدس 

، 20-سرؾبسدعٕٞ

هش٣وخ ؽ٤ل٤ٚ 

ُِٔٞاصٗبد 

 .أُزؼذدح

رلا٤ٓز 

اُقق 

اُخبٓظ 

 الاثزذائ٢

 ( ر٤ِٔزاً 90)

أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢

اُزؼشف ػ٠ِ 

أصش 

اعزشار٤غ٤ز٢ 

ا٤ُذ 

أُ٘خلنخ 

َٝٓء اُلشاؽ 

اُلْٜ ك٢ 

اُوشائ٢ّ ُذٟ 

رلا٤ٓز 

اُققّ 

اُخبٓظ 

 الاثزذائ٢ّ.

 اُجٜبد٢ُ

(2017 )ّ

 اُؼشام

1 

 (  دراصبد صبثمخ رُبٔنذ الأداء انزؼجٛز3٘) دراصبد رُبٔنذ الأداء انزؼجٛز٘:خذٔل -

أداح  اُ٘زبئظ

 اُذساعخ

اُٞعبئَ 

 الاؽقبئ٤خ

ٓشؽِخ 

 اُذساعخ

ٝؽغْ 

 اُؼ٤٘خ

أُٜ٘ظ 

 أُزجغ

ٛذف 

 اُذساعخ

اعْ 

 اُجبؽش

ٝع٘خ 

 اُذساعخ

 ٝاُجِذ

 

 د

رلٞم   

رلآزح 

أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ 

ػ٠ِ رلآزح 

أُغٔٞػخ 

 اُنبثطخ

اخزجبساد 

أُزغِغِخ 

 اُجؼ٤ذح

الاخزجبس 

اُزبئ٢ 

ُؼ٤٘ز٤ٖ 

ٓغزوِز٤ٖ 

ؿ٤ش 

ٓزغب٣ٝز٤ٖ 

ثبُؼذد، 

ٝٓؼبَٓ 

اسرجبه 

رلآزح 

اُقق 

اُخبٓظ 

 الاثزذائ٢

(59 )

 ر٤ِٔزاً 

 أُٜ٘ظ

 اُزغش٣ج٢

اُزؼشف 

ػ٠ِ أصش 

اُذٝس 

اُزٔض٢ِ٤ ك٢ 

رؾق٤َ 

رلآزح 

اُقق 

اُخبٓظ 

الاثزذائ٢ 

 ؽٔذإ

(2007)ّ 

 اُؼشام

1 
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ث٤شعٕٞ، 

 ٝٓشثغ ًب١

. 

ُٔبدح 

أُؾبدصخ 

ك٢ اُزؼج٤ش 

 .اُزؾش٣ش١

 ثبَٛبً: دلالاد ٔيؤشزاد ثٍٛ انذراصخ انحبنٛخ ٔانذراصبد انضبثمخ:

 ٝٓؾبٝسٛب اُجؾض٤خ.اُٜذف: ر٘ٞػذ اٛذاف اُذساعبد اُغبثوخ رجؼبً ُؼ٘ب٣ٜٝ٘ب -1

 أٌُبٕ:أعش٣ذ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُؼشام.-2

 أُٜ٘غ٤خ: اػزٔذد اُذساعبد اُغبثوخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ رق٤ٜٔٔب ٝئعشاءارٜب اُجؾض٤خ.-3

اُغ٘ظ: اخزِلذ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش ع٘ظ اُؼ٤٘خ، ئر ؽِٔذ ػ٤٘بد ٖٓ اُزلا٤ٓز اٝ -4

 اُز٤ِٔزاد.

اُذساعبد اُغبثوخ ر٘بُٝذ ٓشؽِخ دساع٤خ ٝاؽذح ٢ٛٝ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، فق  أُشؽِخ: ع٤ٔغ-5

 .اُخبٓظ الاثزذائ٢

 ثبنثبً: خٕاَت الإفبدح يٍ انذراصبد انضبثمخ:

الاهلاع ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝزٜب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ئعشاءاد ر٘ل٤زٛب ٝكزشاد  -1

 رطج٤وٜب.

ٞػبد، ٝاخز٤بس الأٗغت ٜٓ٘ب ٖٓ اعَ مجو أُزـ٤شاد اُزؼشّف ػ٠ِ أعب٤ُت رٌبكإ أُغٔ-2

 أُإصشح ك٢ اُزغشثخ.

 ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ، ٤ًٝل٤خ ػشمٜب ٝرلغ٤شٛب رلغ٤شاً ػ٤ِٔبً ده٤وبً. -3

 يُٓح انجحث ٔاخزاءارّانفصم انثبنث /

الأهشة لإٗغبص ٛذف اُجؾش ارخزد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أٔلا: يُٓح انجحث/ 

 ُؾَ أُؾٌلاد اُزشث٣ٞخ.

: ارجؼذ اُجبؽضخ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را انزصًٛى انزدزٚجٙ -1ثبَٛبً: إخزاءاد انجحث ٔرضًُذ/ 

اُنجو اُغضئ٢ ُٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ رٝ الاخزجبس اُجؼذ١، ٝك٢ اُغذٍٝ الار٢ ٣ٞمؼ 

 رُي:

 الاخزجبس أُزـ٤ش اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُغٔٞػخ

( اُزغش٣ج٤خ ّْ غ، ع ّٔ  اُلْٜ اُوشائ٢. اعزشار٤غ٤خ)مغ هبئٔخ، ع

 الأداء اُزؼج٤ش١.

ثؼذ١ ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢  

 ٝ الأداء اُزؼج٤ش١.
 -------------------- اُنبثطخ

 انزصًٛى انزدزٚجٙ نهجحث   (1شكم )
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 يدزًغ انجحث ٔػُٛزّ -2

٣ؼُشف ٓغزٔغ اُجؾش ثبُٗٚ ػجبسح ػٖ ع٤ٔغ أُلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب يدزًغ انجحث:  -أ-

اُجبؽش ثبُذساعخ، ٣ٝؾَٔ رُي ع٤ٔغ الاكشاد ٝالأؽخبؿ ٝالاؽ٤بء أُشرجطخ ثٔؾٌِخ اُجؾش 

 (. 217:2009)ػجبط ٝاخشٕٝ،

ػ٤٘ٚ اُجؾش ٢ٛ ٓغٔٞػخ عضئ٤خ ٖٓ الأكشاد أٝ اُؼ٘بفش ٣زْ اخز٤بسٛب ٖٓ ػُّٛ انجحث:  -ة

زٔغ اُذساعخ الأف٢ِ، ثؾ٤ش رُٔضَِّ خقبئـ أُغزٔغ الأف٢ِ ٝرٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ٓغ

(، ار روغْ ػ٤٘خ 283:2010ػ٠ِ أُغزٔغ ًِٚ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ دساعخ ع٤ٔغ أكشادٙ. )ػط٤خ، 

 اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ ٛٔب:

بُطش٣وخ اُوقذ٣خ ُزٌٕٞ ػ٤٘خ هشسد اُجبؽضخ اخز٤بس ٓذسعخ )اُضش٣ب الاثزذائ٤خ( ث ػُٛخ انًذارس:-أ

 ثؾضٜب ُلأعجبة الار٤خ:

 هشة أُذسعخ ٖٓ عٌٖ اُجبؽضخ.-1

رؼبٕٝ ٓذ٣شح أُذسعخ ٝٓلاًٜب ٓغ اُجبؽضخ ك٢ اعشاء اُزغشثخ ٝدػٔبً ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽشفبً -2

 ٜٖٓ٘ ػ٠ِ ٓؼشكخ ٗزبئظ اُزغشثخ.

أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ًٕٞ اُز٤ِٔزاد ٖٓ سهؼخ ٝاؽذح ٓٔب ٣نٖٔ روبسثبً ك٢  -3

 ٝالاهزقبد١ ٝٛزا ٣غبػذ ك٢ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش.

:ارا صاسد اُجبؽضخ رِي أُذسعخ ٓقطؾجخ ٓؼٜب ًزبة رغ٤َٜ ٜٓٔخ فبدس ٖٓ  ػُٛخ انزهًٛذاد -ة

(  ، كأثذد ئداسح أُذسعخ 4أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد /اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ِٓؾن)

( ر٤ِٔزح 62شاً ٓغ اُجبؽضخ ،كٞعذد اُؼذد  ا٢ٌُِ ُز٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢)رؼبٝٗبً ًج٤

( ،ٝرْ 31( آب ػذد ر٤ِٔزاد ؽؼجخ )ة( )31ة(  كٌبٗذ ػذد ر٤ِٔزاد اُؾؼجخ)أ( )-ثٞاهغ ؽؼجز٤ٖ) أ

اعزجؼبد ر٤ِٔزر٤ٖ ساعجز٤ٖ  اؽقبئ٤ب ػ٘ذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد كوو، ٝعجت الاعزجؼبد ؽز٠ لا رإصش 

اُغبثوخ ك٢ دهخ ٗزبئظ اُجؾش، ٝثبُزؼ٤٤ٖ اُؼؾٞائ٢ ُزؾذ٣ذ أُغٔٞػز٤ٖ أفجؾذ ر٤ِٔزاد  خجشرٜٖ

 ؽؼجخ )أ( ٣ٔضِٖ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٓٞمٞػبد اُوشاءح  ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ 

( ٝؽؼجخ )ة( ٣ٔضِٖ أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ أُٞمٞػبد  ّْ غ ، ع ّٔ ) مغ هبئٔخ ، ع

 ( اُز١ ٣ٞمؼ رُي:٣4وخ اُزو٤ِذ٣خ ، ٝعذٍٝ)ٗلغٜب ثبُطش

 ( ػذد رهًٛذاد يدًٕػزٙ انجحث لجم الاصزجؼبد ٔثؼذِ 4خذٔل )

ػذد اُز٤ِٔزاد هجَ  ػذد اُشاعجبد  اُؾؼجخ  أُزـ٤ش أُغزوَ أُغٔٞػخ

 الاعزجؼبد 

ػذد اُز٤ِٔزاد ثؼذ 

 الاعزجؼبد

( اُزغش٣ج٤خ ّْ غ، ع ّٔ  30 31 1 أ )مغ هبئٔخ، ع

 30 31 1 ة --------------- اُنبثطخ

 60 62 2   أُغٔٞع
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 ركبفؤ يدًٕػزٙ انجحث:-3

ُوذ ؽشفذ اُجبؽضخ هجَ اُؾشٝع ثبُزغشثخ ػ٠ِ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ئؽقبئ٤بً ك٢ ػذد ٖٓ 

 أُزـ٤شاد ٢ٛٝ:

 اُؼٔش اُض٢٘ٓ ُِز٤ِٔزاد ٓؾغٞثب ثبُؾٜٞس: -أ

نذرخبد يدًٕػزٙ انجحث فٙ يزغٛز انؼًز انزيُٙ يحضٕثب  ( َزبئح الاخزجبر انزبئ5ٙخذٔل )

 ثبنشٕٓر

أُزٞعو  اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

الاٗؾشاف  اُؾغبث٢

 أُؼ٤بس١
 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ اُزجب٣ٖ

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ              

(0005) 

ؿ٤ش داٍ  58 2 0.653 16.56 4.07 127.63 30 اُزغش٣ج٤خ

 اؽقبئ٤بً 

     28.41 5.33 128.43 30 اُنبثطخ

 انزحصٛم انذراصٙ نلؤثبء -ة. انزحصٛم انذراصٙ نلؤثٍٕٚ:  

 ( ركبفؤ يدًٕػزٙ انجحث فٙ يزغٛز انزحصٛم انذراصٙ نلآثبء6خذٔل )

 اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

٣وشأ 

٣ٌٝزت 

 ٝاثزذائ٤خ

 ٓزٞعطخ
اػذاد٣خ 

 ٝٓؼٜذ

٤ًِخ 

كٔب 

 كٞم

دسعخ  (2ه٤ٔزب )ًب

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

    اُذلاُخ          

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ (0005)

 8 6 10 6 30 اُزغش٣ج٤خ
1.952 70815 3 

ؿ٤ش داٍ 

 7 9 6 8 30 اُنبثطخ اؽقبئ٤بً 

  _انزحصٛم انذراصٙ نلؤيٓبد:

 ( ركبفؤ يدًٕػزٙ انجحث فٙ يزغٛز انزحصٛم انذراصٙ نلؤيٓبد7خذٔل )

 اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

٣وشأ 

٣ٌٝزت 

 ٝاثزذائ٤خ

 ٓزٞعطخ
اػذاد٣خ 

 ٝٓؼٜذ

٤ًِخ 

كٔب 

 كٞم

دسعخ  (2ه٤ٔزب )ًب

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ              

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ (0005)

 11 6 8 5 30 اُزغش٣ج٤خ
2.830 70815 3 

ؿ٤ش داٍ 

 6 9 7 8 30 اُنبثطخ اؽقبئ٤بً 

ُِز٤ِٔزاد ك٢ اُقق اُشاثغ ط. دسعبد اُِـخ اُؼشث٤خ اُٜ٘بئ٤خ ٖٝٓ مٜٔ٘ب دسعبد اُوشاءح اُؾل٣ٞخ 

 (.2025-2024الاثزذائ٢ ُِؼبّ اُذساع٢ اُغبثن )
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( َزبئح الاخزجبر انزبئٙ نزكبفؤ يدًٕػزٙ انجحث فٙ درخبد يبدح انهغخ انؼزثٛخ فٙ انؼبو 8خذٔل )

 ( 2024/2025انضبثك )

أُزٞعو  اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

الاٗؾشاف  اُؾغبث٢

 أُؼ٤بس١
 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ اُزجب٣ٖ

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ              

(0005) 

ؿ٤ش داٍ  58 2 0.228 2.86 1.69 6.97 30 اُزغش٣ج٤خ

 اؽقبئ٤بً 

     2.89 1.7 7.07 30 اُنبثطخ

 د. اخزجبر انذكبء.

 ( َزبئح الاخزجبر انزبئٙ نذرخبد يدًٕػزٙ انجحث فٙ اخزجبر انذكبء9خذٔل )

أُزٞعو  اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

الاٗؾشاف  اُؾغبث٢

 أُؼ٤بس١
 اُزجب٣ٖ

أُؾغٞ

 ثخ
 اُغذ٤ُٝخ

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ              

(0005) 

ؿ٤ش داٍ  58  2  0.598  29.48  5.43  26.03 30 اُزغش٣ج٤خ

 اؽقبئ٤بً 

      19.80  4.45  25.27 30 اُنبثطخ

ٝؽشفبً ػ٠ِ علآخ ع٤ش اُزغشثخ عؼذ اُجبؽضخ ا٠ُ مجو ػذد ٖٓ  ضجظ انًزغٛزاد انذخٛهخ: -4

 أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رإصش ك٢ دهخ اُ٘زبئظ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ٛزٙ أُزـ٤شاد:

 الاٗذصبس اُزغش٣ج٢. -ظشٝف اُزغشثخ ٝاُؾٞادس أُقبؽجخ. ط-اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُ٘نظ. ة-أ

 اُلشٝم ك٢ اخز٤بس أكشاد اُؼ٤٘خ.-د

أ _ عش٣خ اُجؾش. ة_ اُوبئْ ثبُزغشثخ. ط_ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. د_ إثز الإخزاءاد انزدزٚجٛخ:  -5

 ٓذح اُزغشثخ. -ث٘ب٣خ أُذسعخ. ١ -ادارب اُجؾش. ٝ -رٞص٣غ اُؾقـ. ٙ

 يزطهجبد انجحث: 

ٝاُنبثطخ(، ًبٗذ أُبدح اُذساع٤خ ٓٞؽذح ٌُلا أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ رحذٚذ انًبدح انذراصٛخ: -1

ٝثؼذ اهلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ اُخطو اُزذس٣غ٤خ اُغ٣ٞ٘خ ٝا٤ٓٞ٤ُخ ُٔؼِٔبد أُبدح اُِـخ اُؼشث٤خ، رْ 

( ٓٞمٞػب ٖٓ ٓٞمٞػبد 13الارلبم ػ٠ِ إ رٌٕٞ أُبدح اُذساع٤خ أُؾُٔٞخ ثبُزغشثخ ٢ٛ )

بّ اُذساع٢ ًزبة اُوشاءح أُوشس رذس٣غٜب ك٢ اُلقَ اُذساع٢ الاٍٝ ُِقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُِؼ

(2025-2026) 

رٔضَ ف٤بؿخ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ خطٞح أعبع٤خ  صٛبغخ الأْذاف انضهٕكٛخ انخبصخ ثبنزذرٚش:-2

ثبُـٚ الأ٤ٔٛخ، ار رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓؾزٟٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب ثبُؾٌَ 
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خزِق ٜٓبسارٜب ٝٓؼبسكٜب أُ٘بعت، ًٔب رغبػذٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُظشٝف أُلائٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ثٔ

 (.224:2003)اُؾ٤ِخ،

"٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رؾن٤ش ر٢٘ٛ ًٝزبث٢ ٣نؼٚ أُذسط هجَ اُذسط  اػذاد انخطخ انزذرٚضٛخ: -3

 (.390:2014ثلزشح ًبك٤خ، ٣ٝؾزَٔ ػ٠ِ ػ٘بفش ٓخزِلخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح")صا٣ش ٝا٣ٔبٕ،

 .ُو٤بط اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ارجؼذ اُجبؽضخ اُخطٞاد الار٤خ ثأػذاد اخزجبس أدارب انجحث:  

 ألاً/ اخزجبر انفٓى انمزائٙ

ٛٞ ه٤بط اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٘ذ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح : انٓذف يٍ الاخزجبر-أ

 اُوشاءح.

ٓغز٣ٞبد اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢: ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزق٤٘لبد اُز٢ رؾزَٔ ػ٠ِ ٜٓبساد اُلْٜ -ة

( ًٞٗٚ أًضش ؽٔٞلا ُٜٔبساد اُلْٜ 1991ٝهغ الاخز٤بس ػ٠ِ رق٤٘ق )ٝصاسح اُزشث٤خ، اُوشائ٢، ار

 -اُوشائ٢ ار ف٘ق اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: 

اُزشر٤ت )ٛٞ رؾذ٣ذ -٥ كْٜ اُغ٤بم . -4 كْٜ أُؼب٢ٗ. -3 اُلْٜ اُن٢٘ٔ. -2 اُلْٜ اُؾشك٢. -1

 (.33-32:1991،اُؼ٘بفش اُشئ٤غخ ُِٔوشٝء(، )ٝصاسح اُزشث٤خ 

كوذ هذٓذ اُجبؽضخ صلاصخ ٓٞمٞػبد ٖٓ ًزبة اُوشاءح أُوشس : اخز٤بس ٓٞمٞع الاخزجبس-ط

رذس٣غٚ ُِقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ٢ٛٝ )الاٗغبٕ ٝاُط٤شإ، اُغ٘ذثبد اُجؾش١، اُل٘بٕ أُؼ٢٘ ٓؼجذ 

لاخز٤بس  ثٖ ٝٛت( ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ

اُ٘ـ اُوشائ٢ اُز١ ٣شٝٗٚ أًضش ٓلائٔخ ٖٓ ؿ٤شٙ لأػذاد اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ٝثؼذ رؾ٤َِ ئعبثبد 

اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ، ٝهغ الاخز٤بس ػ٠ِ ٓٞمٞع )الاٗغبٕ ٝاُط٤شإ( ار ؽقَ ػ٠ِ ٗغجٚ ارلبم 

 %( ٖٓ ػذد اُخجشاء80ثِـذ )

ػذاد الاخزجبس ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُز٢ ؽذدرٜب هذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٘ذ ا صٛبغخ فمزاد الاخزجبر: -د

( ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ خٔظ ٓغز٣ٞبد ٢ٛٝ )اُلْٜ اُؾشك٢، اُلْٜ اُن٢٘ٔ، 1991)ٝصاسح اُزشث٤خ 

( كوشح، ًٝبٕ اُغإاٍ الأٍٝ ٣زنٖٔ 26كْٜ أُؼب٢ٗ، كْٜ اُغ٤بم، اُزشر٤ت( ار رٌٕٞ الاخزجبس ٖٓ )

ك٤ٜب صلاس، ك٢ ؽ٤ٖ رنٖٔ اُغإاٍ اُضب٢ٗ  ( كوشاد ػ٠ِ ؽٌَ اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝػذد اُجذائ8َ)

( كوشاد ٖٓ ٗٞع اُزشر٤ت 5( كوشاد ٖٓ ٗٞع ٓطبثوخ اٝ ٓضاٝعخ، ٝاُغإاٍ اُضبُش رٌٕٞ ٖٓ )5)

 ( كوشاد ٖٓ ٗٞع اُز٤ٌَٔ.8ار ػبٓذ ًَ ًِٔخ ػ٠ِ اٜٗب كوشح اخزجبس٣خ، ٝرنٖٔ عإاٍ اُشاثغ )

 رؼهًٛبد الاخزجبر -ِ

 صذق الاخزجبر -ٔ

ثؼذ أًبٍ كوشاد الاخزجبس ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ هجوذ اُجبؽضخ الاخزجبس  زطلاػٙ:انزطجٛك الاص -٘

 ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢

هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اخزجبس اُلْٜ ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ انزطجٛك الاصزطلاػٙ الأٔل نلاخزجبر: -1

 –٠ُ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد ( ر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ِٔزاد ٓذسعخ ص٣٘ت اٌُجشٟ اُزبثؼخ ا30أ٤ُٝخ رنْ )

اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ك٢ هطبع أُذائٖ ٢ٛٝ عضء ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝاُٜذف ٖٓ ٛزا الاخزجبس 

 ٛٞ اُزأًذ ٖٓ ٝمٞػ كوشاد اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ٝرؼ٤ِٔبرٚ، ًٝزُي رؾذ٣ذ صٖٓ الإعبثخ ػ٘ٚ.
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ٗلزد اُجبؽضخ  د الاخزجبر(:انزطجٛك الاصزطلاػٙ انثبَٙ ػُٛخ انزحهٛم الاحصبئٙ )رحهٛم فمزا-2

( ر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ُٔذسعخ 130الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ صب٤ٗخ ٌٓٞٗٚ ٖٓ )

اُشفبكخ اُضب٤ٗخ ٢ٛٝ عضء ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٣ّٞ  -)اُؼو٤ِخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ ثـذاد

خزجبس اؽقبئ٤بً ٝثؼذ رُي ( ًٝبٕ اُـشك ٓ٘ٚ رؾ٤َِ كوشاد الا8/12/2025الاص٤ٖ٘ أُقبدف )

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ ٝٓؼبَٓ اُزٔب٣ض ٝكؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبهئخ ٌَُ كوشح ٖٓ 

 كوشاد الاخزجبس ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: 

٣ؼذ ه٤بط ٓغزٟٞ فؼٞثخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس آشاً  يؼبيم انصؼٕثخ فمزاد الاخزجبر:-أ

أداء اُز٤ِٔزح ك٢ أُٜٔخ اُز٢ رو٤غٜب رِي اُلوشح ٝثبلإمبكخ ا٠ُ  ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، لأٗٚ ٣ج٤ٖ ٓغزٟٞ

 (. 114:2019ٓغزٟٞ اُؼبّ لأداء اُقق ك٢ كوشاد الاخزجبس )ػجذ أُغ٤ذ،

٣ٝوقذ ثٚ ٛٞ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلإعبثبد اُقؾ٤ؾخ ك٢  انمٕح انزًٛٛزٚخ نفمزاد الاخزجبر:  -ة

٤ؾخ ك٢ أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب، أ١ ثٔؼ٠٘ اُلشم ث٤ٖ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُلإعبثبد اُقؾ -أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب

 (150:2010ٓؼبَٓ اُغُٜٞخ ك٢ أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب ٝٓؼبَٓ اُغُٜٞخ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب )ًٞاكؾخ،

 ( يؼبيم انصؼٕثخ انفمزاد انًٕضٕػٛخ ٔلٕح رًٛٛزٚخ اخزجبر انفٓى انمزائ10ٙخذٔل )
اعبثبد اُقؾ٤ؾخ ك٢  د

 أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب

ك٢ ئعبثبد اُقؾ٤ؾخ 

 أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب

 ٓؼبَٓ اُقؼٞثخ

 

 اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ

 1س

1  31 12 0.61 0.54 

2  29 15 0.63 0.4 

3  20 7 0.39 0.37 

4  33 16 0.7 0.49 

5  29 11 0.57 0.51 

6  30 10 0.57 0.57 

7  32 14 0.66 0.51 

8  28 12 0.57 0.46 

 2س

1  27 13 0.57 0.4 

2  31 12 0.61 0.54 

3  28 10 0.54 0.51 

4  27 13 0.57 0.4 

5  31 15 0.66 0.46 

 3س

1  29 11 0.57 0.51 

2  32 16 0.69 0.46 

3  25 13 0.54 0.34 

4  28 14 0.6 0.4 

5  31 11 0.6 0.57 

6  27 14 0.59 0.37 

7  29 13 0.6 0.46 

8  26 14 0.57 0.34 
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 يؼبيم صؼٕثخ ٔلٕح رًٛٛز انضؤال انثبنث (11خذٔل )

 
ٝػ٘ذٓب هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن ٓؼبدُخ كبػ٤ِخ اُجذائَ ج_ فبػهٛخ انجذائم انخبطئخ نفمزاد الاخزجبر: 

اُخبهئخ ُِلوشاد أُٞمٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، هذ رج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوشاد كبػِخ، ار ُْ 

 ٣غزجؼذ أ١ ٜٓ٘ب ٝاُغذٍٝ الار٢ ٣ج٤ٖ رُي: 

 خزجبر انفٓى انمزائٙ( فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ لا12خذٔل )

اعبثبد  د

أُغٔٞػخ 

 اُؼ٤ِب

اعبثبد 

أُغٔٞػخ 

 اُذ٤ٗب

كؼب٤ُخ 

 اُجذ٣َ أ

اعبثبد 

أُغٔٞػخ 

 اُؼ٤ِب

اعبثبد 

أُغٔٞػخ 

 اُذ٤ٗب

كؼب٤ُخ 

 اُجذ٣َ ة

اعبثبد 

أُغٔٞػخ 

 اُؼ٤ِب

اعبثبد 

أُغٔٞػخ 

 اُذ٤ٗب

كؼب٤ُخ 

 اُجذ٣َ ط

1  3 12 -0.26    1 11 -0.29 

2  2 7 -0.14 4 13 -0.26    

3     5 12 -0.2 10 16 -0.17 

4     0 10 -0.29 2 9 -0.2 

5  4 12 -0.23 2 12 -0.29    

6  0 10 -0.29    5 15 -0.29 

7  2 11 -0.26    1 10 -0.26 

8  6 15 -0.26    1 8 -0.2 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبلإعشاءاد الار٤خ ثٜذف اػذاد اخزجبس الأداء ثبَٛبً: اخزجبر الأداء انزؼجٛز٘: 

 -اُزؼج٤ش١: 

: إ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس ٛٞ ه٤بط ٓغزٟٞ الأداء اُزؼج٤ش١ رحذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبر-1

.) ّْ غ، ع ّٔ  ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ُٝنبثطخ ُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

: ٝهذ ارلن اُخجشاء ػ٠ِ ٓٞمٞع )ٌٓزجخ أُذسعخ( ٝثؼذ اخزٛبر يٕضٕع الأداء انزؼجٛز٘-2

( ٝرُي ثٜذف 1997ٓٞمٞع اُزؼج٤ش اعزؼبٗذ اُجبؽضخ ثٔؾبًبد رقؾ٤ؼ )اُشث٤ؼ٢ اخز٤بس 

 رقؾ٤ؼ ًزبثبد اُز٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ده٤وخ.
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: ثؼذ اٗزٜبء ر٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٖٓ ًزبثخ ٓٞمٞع اُزؼج٤ش١ هبٓذ كٛفٛخ انزصحٛح -3

 (.1997ؾ٤ؾٜب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؾٌبد )رقؾ٤ؼ اُشث٤ؼ٢،اُجبؽضخ ثغٔغ الأٝسام ٝرق

: ٖٓ اعَ اعزخشاط صجبد رقؾ٤ؼ اخزجبس الأداء اُزؼج٤ش١ هبٓذ ثجبد رصحٛح الأداء انزؼجٛز٘ -4

 اُجبؽضخ ثزقؾ٤ؼ ًزبثبد اُز٤ِٔزاد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝارجؼذ هش٣وز٤ٖ ٛٔب:

 الارلبم ٓغ ٓقؾؼ اخش -الارلبم ػجش اُضٖٓ   ة-أ

 ءاد رطجٛك انزدزثخ:خبيضبً: إخزا

ثبؽشد اُجبؽضخ ك٢ اعشاء اُزغشثخ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( ك٢ )ٓذسعخ -أ

 (، ثٞاهغ ؽقز٤ٖ ك٢ الأعجٞع ٌَُ ٓغٔٞػخ9/10/2025اُضش٣ب الاثزذائ٤خ ُِج٘بد( ٣ّٞ اُخ٤ٔظ )

اعزٔشد اُزغشثخ ( ار 24/12/2025اٜٗذ اُجبؽضخ ئعشاءاد رطج٤ن اُزغشثخ ٣ّٞ الاسثؼبء ) -ة

 ( اعجٞػبً.11هٞاٍ )

( ك٢ SPSSاػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ ؽضٓخ اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ )صبدصبً: انٕصبئم الإحصبئٛخ: 

رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش، ٝرُي ثبعزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُلائٔخ ُطج٤ؼخ اُجؾش 

زوِز٤ٖ ٝ ٓزغب٣ٝز٤ٖ، اخزجبس ًب١ ( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغ (T-Testٝأٛذاكٚ، ٝاُز٢ رٔضِذ )ثبلاخزجبس اُزبئ٢

رشث٤غ، ٓؼبَٓ فؼٞثخ اُلوشح، ٓؼبَٓ فؼٞثخ اُلوشح، ٓؼبَٓ ر٤ٔض اُلوشح، كؼب٤ُخ اُجذائَ، ٓؼبَٓ 

 اسرجبه ث٤شعٕٞ( 

 َزبئح انجحث ٔرفضٛزْبانفصم انزاثغ  / 

 :أٔلاً: ػزض انُزبئح

 ( 13خذٔل )

 اخزجبر انفٓى انمزائٙدرخبد رهًٛذاد يدًٕػزٙ انجحث )انزدزٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٙ 
 انًدًٕػخ انزدزٚجٛخ  انًدًٕػخ انضبثطخ

 د درخخ انزهًٛذح د درخخ انزهًٛذح د درخخ انزهًٛذح د درخخ انزهًٛذح

9 18 20 1 21 18 22 1 

17 19 15 2 8 19 15 2 

2 20 13 3 17 20 19 3 

13 21 12 4 15 21 21 4 

7 22 16 5 20 22 19 5 

20 23 5 6 24 23 20 6 

17 24 13 7 18 24 20 7 

23 25 20 8 3 25 14 8 

13 26 13 9 21 26 23 9 

14 27 2 10 16 27 10 10 

16 28 14 11 23 28 22 11 

19 29 12 12 8 29 23 12 

13 30 15 13 16 30 20 13 

  19 14   23 14 

  17 15   15 15 

  22 16   19 16 

  13 17   17 17 
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رهًٛذاد يدًٕػزٙ انجحث )انزدزٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٙ اخزجبر الأداء ( درخبد 14خذٔل )

 انزؼجٛز٘

 انًدًٕػخ انزدزٚجٛخ  انًدًٕػخ انضبثطخ

ر٘بُٝذ اُجبؽضخ ػشك اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب، ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٛذف ثؾضٜب: أصش اعزشار٤غ٤خ 

( ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١ ػ٘ذ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ  ّْ غ، ع ّٔ )مغ هبئٔخ، ع

اُلشم٤ز٤ٖ اُقلش٣ز٤ٖ ٗزبئظ اُجؾش الاثزذائ٢، ُِٝزأًذ ٖٓ فؾخ اُلشم٤خ، اخزجشد اُجبؽضخ 

 ٝرلغ٤شٛب

ُٝـشك اُزؾون ٖٓ فؾخ اُلشم٤خ اُقلش٣خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: انفزضٛخ الأٔنٗ:  -١

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُز٤ِٔزاد 0.05)٤ُظ ٛ٘بى كشم رٝ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

كن الاعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٓٞمٞػبد ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝ

( ٝث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُز٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ أُٞمٞػبد  ّْ غ، ع ّٔ ع

ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢(.  هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة أُزٞعو 

ُي أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ًٝز

 د دسعخ اُز٤ِٔزح د دسعخ اُز٤ِٔزح د دسعخ اُز٤ِٔزح د دسعخ اُز٤ِٔزح

77 18 59 1 72 18  66 1 

41 19 61 2 65 19 56 2 

64 20 67 3 62 20 72 3 

73 21 72 4 74 21 83 4 

55 22 70 5 65 22 78 5 

74 23 79 6 62 23 83 6 

67 24 62 7 74 24 75 7 

79 25 64 8 65 25 50 8 

58 26 60 9 75 26 68 9 

68 27 71 10 80 27 79 10 

51 28 50 11 91 28 71 11 

35 29 52 12 47 29 88 12 

59 30 47 13 68 30 57 13 

  54 14   61 14 

  64 15   35 15 

  79 16   82 16 

  49 17   57 17 
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ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ٝعذٍٝ 

 الار٢ ٣ٞمؼ رُي.

( انًزٕصظ انحضبثٙ، ٔالاَحزاف انًؼٛبر٘، ٔانزجبٍٚ، ٔلًٛخ انزبئٛخ )انًحضٕثخ 15خذٔل )

 ائٙٔاندذٔنٛخ(، نًزٕصظ درخبد يدًٕػزٙ انجحث فٙ اخزجبر انفٓى انمز
انًزٕصظ  انؼُٛخ انًدًٕػخ

الاَحزاف  انحضبثٙ

 انًؼٛبر٘
 اندذٔنٛخ انًحضٕثخ انزجبٍٚ

درخخ 

 انحزٚخ 

يضزٕٖ 

انذلانخ              

(0005) 

دانخ  58 2  4،188  11009  3033  1808 30 انزدزٚجٛخ

 احصبئٛبً 

      23004  408  14033 30 انضبثطخ

ار رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ أٗٚ ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ أؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد 

أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝثزُي ٗشكل اُلشم٤خ 

 اُقلش٣خ.

ُـشك اُزؾون ٖٓ فؾخ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: )٤ُظ ٛ٘بى كشم انفزضٛخ انثبَٛخ  -

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُز٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 0.05ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )رٝ دلاُخ 

( ٝث٤ٖ ٓزٞعو  ّْ غ، ع ّٔ اُلار٢ ٣ذسعٖ ٓٞمٞػبد اُزؼج٤ش ػ٠ِ ٝكن الاعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

دسعبد اُز٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ أُٞمٞػبد ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ 

ٝثؼذ إٔ اٗزٜذ اُجبؽضخ ٖٓ رقؾ٤ؼ ئعبثبد اُز٤ِٔزاد ػ٠ِ  الأداء اُزؼج٤ش١(. اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اخزجبس

اخزجبس اُزؼج٤ش اُز١ خنؼذ ُٚ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، ٝسفذد اُذسعبد أُغزؾوخ ُٜٖ، صْ هبٓذ 

ثؾغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُذسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، 

ؼ٤بس١ ُذسعبد ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس الاداء ٝأُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُ

 اُزؼج٤ش١ ٝعذٍٝ الار٢ ٣ٞمؼ رُي.

( انًزٕصظ انحضبثٙ، ٔالاَحزاف انًؼٛبر٘، ٔانزجبٍٚ، ٔلًٛخ انزبئٛخ )انًحضٕثخ 16خذٔل )

 ٔاندذٔنٛخ(، نًزٕصظ درخبد يدًٕػزٙ انجحث فٙ اخزجبر الأداء انزؼجٛز٘
انًزٕصظ  انؼُٛخ انًدًٕػخ

 انحضبثٙ
الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 اندذٔنٛخ انًحضٕثخ انزجبٍٚ

درخخ 

 انحزٚخ 

يضزٕٖ 

انذلانخ              

(0005) 

دانخ  58 2  3،443 99040  9097 7007  30 انزدزٚجٛخ

 احصبئٛبً 

     116021  10078  61047 30 انضبثطخ
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ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد  ار رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ أٗٚ ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ أؽقبئ٤خ

أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اخزجبس الأداء اُزؼج٤ش١ ُٝقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝثزُي ٗشكل اُلشم٤خ 

 اُقلش٣خ.

 ثٛبٌ حدى الأثز نهًزغٛز انًضزمم

( لًٛخ انًحضٕثخ، لًٛخ اندذٔنٛخ، درخخ انحزٚخ، لًٛخ كٍْٕٛ، يمذار حدى الأثز فٙ 17خذٔل )

 زهًٛذاد انًدًٕػخ انزدزٚجٛخانفٓى انمزائٙ ٔالأداء انزؼجٛز٘ ن

يمذار حدى  لًٛخ كٍْٕٛ درخخ انحزٚخ لًٛخ اندذٔنٛخ لًٛخ انًحضٕثخ  انًزغٛز

 الاثز

 ًج٤ش عذاً  1.10  58 2 40188 اُلْٜ اُوشائ٢

الاداء 

 اُزؼج٤ش١

 ًج٤ش 0.90 58 2 30443

ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو اعلشد ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ثبَٛبً: رفضٛز انُزبئح: 

دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ( ك٢ اخزجبس اُلْٜ اُوشائ٢ ٝالأداء اُزؼج٤ش١، ٝهذ 

عبءد ٛزٙ اُلشٝم ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ئر ؽووذ ر٤ِٔزارٜب رلٞهبً ِٓؾٞظًب ك٢ الاخزجبس٣ٖ 

( ك ّْ غ، ع ّٔ ٢ رذس٣غٜٖ، ٓوبسٗخً ٓغ ٣ٝؼُضٟ ٛزا اُزلٞم ئ٠ُ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 ر٤ِٔزاد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُلار٢ رِو٤ٖ اُزذس٣ظ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

ك٢ مٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝرلغ٤شٛب رلغ٤شًا ٓ٘طو٤بً، ٝث٤بٕ أصش أُزـ٤ش أُغزوَ، ثبنثبً: الاصزُزبخبد: 

 ٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ اُزٞفَ ئ٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ:

( ثٞفلٜب ئؽذٟ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ أعٜٔذ اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، -1 ّْ غ، ع ّٔ ع

 رٞص٤ن الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئربؽخ اُؾش٣خ ُِز٤ِٔزاد ك٢ ئثذاء آسائٜٖ ٝاُزلبػَ ٓغ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ًبٕ ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ أصش كبػَ ك٢ رؼض٣ض الإ٣غبث٤خ ُذٟ اُز٤ِٔزاد، ٝر٤ٔ٘خ سٝػ اُز٘بكظ اُج٘بّء -2

ًٔب ؽغؼذ ػ٠ِ اؽزشاّ أٗٔبه اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٝئربؽخ أُغبٍ ُز٤ُٞذ ٓض٣ذ ٖٓ الأكٌبس ث٤ٜٖ٘، 

 اُو٤ّٔخ، الأٓش اُز١ أعْٜ ثذٝسٙ ك٢ رو٤ِـ اُلغٞح اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُز٤ِٔزاد ٝٓؼِٔخ أُبدح.

روذّ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ث٘بءً ػ٠ِ الاعز٘زبعبد اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب راثؼبً: انزٕصٛبد: 

 جؾش:اُ

إٔ رؼَٔ ٝصاسح اُزشث٤خ ػ٠ِ ئػذاد ًشاط رؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣زنٖٔ اعزشار٤غ٤بد ٝهشائن -1

رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ ٝٓز٘ٞػخ ٓلائٔخ ُزذس٣ظ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ أُخزِلخ، ٓغ اُغؼ٢ ئ٠ُ الاسروبء 

 ثذسط اُِـخ اُؼشث٤خ.

رٞع٤غ آكبهٜٖ اُِـ٣ٞخ رٞع٤ٚ اُز٤ِٔزاد ئ٠ُ أُطبُؼخ اُخبسع٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كبػَ ك٢ -2

٢ّٔ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ  ٝأُؼشك٤خ، ثٞفلٜب خطٞح رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُذ٣ٜٖ، ًٝٔب ر٘

 ٤ُٜٖٓٞ ٗؾٞ اُوشاءح ٝؽتّ الاهلاع.

اٗطلاهبً ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب ٛزا اُجؾش، روزشػ اُجبؽضخ رٌش٣ظ  خبيضبً: انًمززحبد:

 بلاد اُزب٤ُخ:عٜٞد اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٗؾٞ أُغ
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( ك٢ رذس٣ظ ٓشاؽَ ٝٓٞاد دساع٤خ ٓخزِلخ.-1 ّْ غ، ع ّٔ  رغش٣ت اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

( ك٢ ٓزـ٤شاد أخشٟ ٓضَ -2 ّْ غ، ع ّٔ اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُزؾذ٣ذ أصش اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ.

 انًصبدر ٔانًزاخغ

٠ هشائن اُزذس٣ظ اُؼبٓخ، داس اثٖ الاص٤ش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، اثشا٤ْٛ، كبفَ خ٤َِ: أُذخَ اُ .1

 ّ.2010عبٓؼخ أُٞفَ، اُؼشام ،

، ٣اثٞ ا٤ُٜغبء، كإاد ؽغٖ ؽغ٤ٖ: أعب٤ُت رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاػذاد دسٝعٜب ا٤ٓٞ٤ُخ، ه  .2

 .2007داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الاسدٕ،

اُلؼبٍ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُذساع٢، أثٞ عٔٞس، ٓؾٔذ ػ٤غ٠: ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُقل٢  .3

 .2015الأسدٕ، -داس دعِخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ

 ّ.2010أؽٔذ، اُغ٤ذ ػ٢ِ: فؼٞثبد اُوشاءح، ٌٓزجخ داس اُضٛشاء، اُوبٛشح ، .4

الادؿْ، سمب اؽٔذ ؽبكع: أصش رذس٣ت ػ٠ِ ثؼل الاعزشار٤غ٤بد كْٜ ٓوشٝء ُذٟ هلاة  .5

ك٢ اًزغبثْٜ ٝاعزخذآْٜ ُٜب ك٢ رذس٣ظ اُوشاءح، عبٓؼخ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ 

 .2004أُ٘قٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ ،

ًٝبُخ  -اعٔبػ٤َ، ث٤ِؾ ؽٔذ١: أُشعغ ك٢ رذسط اُِـخ اُؼشث٤خ )اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(، اُغ٤ضح  .6

 .2022اُقؾبكخ اُؼشث٤خ، 

ػ٢ِ  أٓجٞ عؼ٤ذ١ ٝاخشٕٝ، ػجذ الله ثٖ خ٤ٔظ، ٝػضح ث٘ذ ع٤ق اُجش٣ذ٣خ، ٝٛذٟ ث٘ذ .7

-اُؾٞع٤٘خ: اعزشار٤غ٤بد أُؼِْ ُِزذس٣ظ اُلؼبٍ، داس ٓغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ 

 .2019الاسدٕ،

عبة الله، ػ٢ِ عؼذ ٝاخشٕٝ: رؼ٤ِْ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ أعغٚ ٝئعشاءارٚ اُزشث٣ٞخ، داس أُغ٤شح  .8

 ّ.2011الاسدٕ ،-ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ 

٢ٗ: أُ٘بٛظ ٝهشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، اُغجٞس١، ػٔشإ عبعْ، ٝؽٔضح ٛبؽْ اُغِطب .9

 ّ. 2013الاسدٕ  -داس سمٞإ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ 

( ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ  .10 ِْ غ، ع ّٔ اُؾشث٢، ثٜبء ع٘بٕ ػجبط: أصش اعزشار٤غ٤خ )مغ هبئٔخ، ع

 ّ.2024اُؼ٤ِٔخ ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ٓذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثبثَ،

ؽٔبد، خ٤َِ ػجذ اُلزبػ: كٖ اُزؼج٤ش اُٞظ٤ل٢، ٓطجؼخ ٌٝٓزجخ ع٤ٔش ٓ٘قٞس ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش،  .11

 َّ. 2002كِغط٤ٖ  -ؿضح 

، الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح، اُؼ٤ٖ، ٣اُؾ٤ِخ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد: هشائن اُزذس٣ظ ٝاعزشار٤غ٤برٚ، ه .12

 .2003داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢،

لاثذاػ٤خ، داس ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش ُِ٘ؾش خقبٝٗخ، سػذ ٓقطل٠: اعظ رؼ٤ِْ اٌُزبثخ ا .13

 ّ.2008ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 

الاعزشار٤غ٤بد ٝاُزطج٤وبد، داس  -اُخلبع٢، ػذٗبٕ ػجذ: اُوشاءح أُٞعؼخ ٝاُوشاءح ا٤ٌُٔلخ .14

 ّ.2017الاسدٕ،-أُٜ٘غ٤خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ 
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اُضُض٢ُ: صا٣ش ٝاخشٕٝ، عؼذ ػ٢ِ، ػجذ اٌُش٣ْ ػض٣ض ٓشعٕٞ، أًشّ ؿبْٗ ػجذ اُؾٔضح  .15

 ّ.2024ٓإعغخ داس اُقبدم ،-ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ثـذاد 

صا٣ش ٝاعٔبء، عؼذ ػ٢ِ، ئعٔبء رش٢ً داخَ: ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذسعٜب، داس  .16

 ّ.2013اٌُزت ٝاُٞصبئن ثـذاد، 

رذسعٜب، داس  صا٣ش ٝا٣ٔبٕ، عؼذ ػ٢ِ ٝئ٣ٔبٕ اعٔبػ٤َ ػب٣ض: ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن .17

 .2014الاسدٕ -اُقلب ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ

صا٣ش ٝا٣ٔبٕ، عؼذ ػ٢ِ ٝا٣ٔبٕ ػب٣ض اعٔبػ٤َ: ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب،  .18

 ٠2011ثـذاد، اُؼشام، ٓإعغخ ٓقش ٓشرن٠ ٌُِزبة اُؼشاه٢، 

ُِ٘ؾش  ص٣زٕٞ، ػب٣ؼ ٓؾٔذ: اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ اُؼِّٞ، داس اُؾشٝم .19

 ّ.2007ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،

اُغِطب٢ٗ، عشاط ٛبؽْ ؽ٤ؾبٕ: أصش اعزشار٤غ٤خ ػلاهبد اُغإاٍ ك٢ اُلْٜ اُوشائ٢ ػ٘ذ  .20

ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ اُشؽذ ُِؼِّٞ 

 .2022الاٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ ثـذاد ،

ٝاُزشث٤خ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ ُطج٤ؼخ أُٜ٘خ، ٌٓزجخ ع٤ِٔبٕ، ػشكبد ػجذ اُؼض٣ض: أُؼِْ  .21
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 .2003اُوبٛشح، ٓقش،
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Abstract 
        The current research aims to determine: the impact of a strategy (put a list, 
collection, poison) in reading understanding and expressive performance 

among fifth grade students. The researcher adopted the experimental design 
with the control group with the post-test, as it is the most appropriate design for 

the experiment, as this research was determined by fifth grade students of 
primary schools in Baghdad governorate. The research sample reached (62) 

students before exclusion and after exclusion. The number became (60) 
students from the fifth grade students in the Thuraya Primary School for Girls) 
affiliated with the General Directorate of Rusafa II Education, as it was 

distributed to two groups by (30) students for the experimental group and (30) 
students of the control group, which rewarded the researcher among the 

research groups In the variables (the chronological age of female students 
calculated in months, the academic achievement of the parents, the final grades 

of the Arabic language subject, including the oral reading scores of the students 
in the fourth grade of the previous academic year 2024/2025, the test (Rafen for 
intelligence) and then the researcher studied the research sample herself, if she 

studied the reading subject of the experimental group with a strategy (put a list, 

collection, cm), and studied the same subject for the control group in the 
traditional way, and the researcher prepared two tests, the first to measure 
reading comprehension included (26) paragraphs, and the experiment 

continued for a whole semester, and after analysing the data, the researcher 
found a statistical difference in the tests of reading comprehension and 
expressive performance in favour of the experimental group. 
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