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 يغتخهص انجحث 

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً  –ٹقٔ  –ٍخ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ ٌچل٫ اٹجؾش اٹؾبٹً ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ٭ب٥ٺ  

رؾٍٖٸ رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ اما ا٥زپلد  اٹجبؽضزٍڀ اٹپڂچظ اٹزغوٌجً 

فزٍود ٥ٍڂڄ ٥ْڈائٍخ ٽإٹٮخ ما اٹٚجٜ اٹغيئً ٹٺپغپڈ٥زٍڀ اٹپزٶب٭ئزٍڀ ,ڇٹزؾٲٍٰ څل٫ اٹجؾش ا

ثزلائٍخ ٹٺجڂبد( اٹزبث٦خ اٹى ٽلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺزوثٍخ ٭ً ( رٺپٍنح ٽڀ )ٽلهٍخ مڇ اٹٮٲبه الا62ٽڀ )

( 32( رٺپٍنح ڇاٹٚبثٞخ )30ٽؾب٭٢خ ث٪لاك/اٹوٕب٭خ اٹضبځٍخ ڇى٥ذ ٥ٺى ٽغپڈ٥زٍڀ اٹزغوٌجٍخ )

رٺپٍنح ڇاعوي اٹزٶب٭إ ثٍڀ رٺپٍناد ٽغپڈ٥زً اٹجؾش ثبٹپز٪ٍواد الارٍخ ) اٹ٦پو اٹيٽڂً ٽؾَڈثب 

,اٹزؾٍٖٸ اٹَبثٰ ٹپبكح اٹ٦ٺڈٻ , افزجبه اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ ,  ثبلأّچو, اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ٹٺڈاٹلٌڀ

ٻ( ڇرپضٺذ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ  2026-2025افزجبه اٹنٵبء ( ٹٺٮٖٸ الاڇٷ ٽڀ اٹ٦بٻ اٹلهاًٍ )

( څل٭ب 152ثبٹٮٖڈٷ اٹَزخ الاڇٹى ٽڀ ٵزبة اٹ٦ٺڈٻ ٹٺ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً اٹزً رٚپڂذ )

رٖڂ٬ٍ ثٺڈٻ ڇ٥ٺى اٍبٍچب ا٥لد اٹجبؽضزٍڀ اځپڈمعٍڀ  ٍٺڈٵٍب ٽڈى٥خ ڇ٭ٰ اٹپَزڈٌبد اٹَزخ ٭ً

( ٭ٲوح ٽڀ ځڈ٣ افزٍبه 30ٹٺقٜٞ اٹزلهٌٍَخ ٹٶٸ ٽغپڈ٥خ, ڇرټ ا٥لاك افزجبه اٹزؾٍٖٸ اٹپزٚپڀ )

ٽڀ ٽز٦لك ڇرټ اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕلٱڄ ڇصجبرڄ  ڇا٥زپلد اٹڈٍبئٸ الإؽٖبئٍخ اٹپلائپخ: ) ٽ٦بكٹخ ٵٍڈكه 

ڇاٹ٦ٖڈثخ ڇاٹزپٍٍي ڇ٭ب٥ٺٍخ اٹجلائٸ اٹقبٝئخ ڇٽ٦بٽٸ  , ٽوث٤ ٵبي , ڇٽ٦بٽٸ اٹَچڈٹخ20-هرْبهك

( ڇ ٽ٦بكٹخ اٌزب ڇٽ٦بكٹخ ٵڈڅٍڀ ( ٹٺزؾٲٰ ٽڀ T-testثوڇاٿ ڇ) -اهرجبٛ ثٍوٍڈٿ ڇٽ٦بكٹخ ٍجٍوٽبٿ

ځزبئظ اٹجؾش ڇث٦ل اٿ ٝجٲذ اٹجبؽضزٍڀ اكاح اٹجؾش ثٖڈهرچب اٹڂچبئٍخ ٥ٺى ٥ٍڂخ اٹجؾش اٍٮود 

ٹزغوٌجٍخ ٥ٺى رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ ٭ً افزجبه اٹڂزبئظ ٥ٺى رٮڈٯ رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ ا

 اٹزؾٍٖٸ .

 اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ , اٹزؾٍٖٸ . -ٹقٔ  -:  ٭ب٥ٺٍخ , اٍزوارٍغٍخ اعپ٤  انكهًبد انًفتبحُخ
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 اولا: يشكهخ انجحث 

رٶپڀ ٽْٶٺخ اٹجؾش اٹؾبٹً ٭ً اځقٮبٗ ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ ٹلډ رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ   

رأٵٍل ڇىاهح اٹزوثٍخ ٥ٺى  رقٍٖٔ  اهث٤ ؽٖٔ اٍجڈ٥ٍب ٹپبكح اٹ٦ٺڈٻ الاثزلائً ثبٹو٩ټ ٽڀ 

  -2025ٹچنڃ اٹپوؽٺخ ؽَت  اٹغلڇٷ اٹوٍپً اٹپڂْڈه ٽڀ ٱجٸ ڇىاهح اٹزوثٍخ اٹ٦واٱٍخ ٹٺ٦بٻ 

ٻ الا اٿ اٹ٬٦ٚ ٭ً اٹزؾٍٖٸ لاٌياٷ ١بڅوا ٽپب ٌلٷ اٹى اٿ اٹپْٶٺخ لا رز٦ٺٰ ثبٹيٽڀ 2026

ب ثٞج٦ٍخ ٝوائٰ اٹزلهٌٌ اٹزً ٌَزقلٽچب ٽ٦ٺپڈا اٹ٦ٺڈٻ ؽٍش اٹپقٖٔ ٭ٲٜ ثٸ هثپب ٌورجٜ  اٌٚ

ٽبرياٷ ٌ٪ٺت ٥ٺٍچب ٝبث٤ اٹزلهٌٌ الا٥زٍبكي ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٍٺجب ٥ٺى  ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ اٹزٺپٍناد, 

ٹنا ثبلإٽٶبٿ ثٺڈهح ٽْٶٺخ اٹجؾش اٹؾبٹً ٭ً رلځً ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٹلډ رٺپٍناد 

د اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً فبٕخ ؽٍش ٢ٌچو مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹپوؽٺخ الاثزلائٍخ ٥بٽخ ڇرٺپٍنا

اٹْٶڈډ اٹپزٶوهح ٽڀ ٦ٕڈثخ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ  ڇ٥لٻ ٱلهرچڀ ٥ٺى اٍز٦ٍبثچب اڇ رڈ١ٍٮچب ٭ً اٹپڈاٱ٬ 

 اٹز٦ٺپٍخ ڇ اٹؾٍبرٍخ اٹٍڈٽٍخ ڇڅنا ٽب اٵلرڄ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ٽڂچب كهاٍخ   

 ( . 2025( ڇكهاٍخ ) اٹ٦ٶٍٺً , 2024(  ڇكهاٍخ )اٹؾَڂً , 2023) اٹٺچٍجً ,  

اثڀِ  –ٹقٔ  –ٹنا ٌپٶڀ ٝوػ اٹپْٶٺخ ٥ٺى ّٶٸ اٹَإاٷ الارً : ٽب ٭ب٥ٺٍخ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤   

 ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً اٹزؾٍٖٸ رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ؟ . 

 ثبَُب : اهًُخ انجحث 

ځچب  رپضٸ الاكاح اٹوئٍٍَخ اٹزً ٌَزڂل ٥ٺٍچب ٽؾڈهٌب ٭ً ؽٍبح الاٽټ لأ ر٦ل اٹزوثٍخ ٥ڂٖواً    

اٹپغزپ٤  ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽٲڈٽبرڄ الاٍبٍٍخ ٍڈاء ٭ً اځپبٛ اٹزٮٶٍو اڇ اٍبٹٍت اٹؾٍبح ٭چً 

رَبڅټ ٭ً ثڂبء ّقٍٖخ اٹپڈاٝڀ ڇاٵزْب٫ ٝبٱبرڄ ڇاٽٶبځبرڄ صټ رڈعٍچچب ځؾڈ الاٍزضپبه الاٽضٸ ڇلا 

ٸ  رز٦بٽٸ ٽ٦ڄ ٭ً اٝبه رٮب٥ٺڄ اٹپَزپو ٽ٤ ٽغزپ٦ڄ ثپب رڂ٢و اٹزوثٍخ ٹٺٮوك ثڈٕٮڄ ٵٍبځب ٽڂ٦يلا ث

ٌؾپٺڄ مٹٴ ٽڀ رأصٍواد ٽزجبكٹخ اٌغبثٍخ ڇٍٺجٍخ ڇاٍزڂبكا ٥ٺى څنا ر٦زجو اٹزوثٍخ ١بڅوح اعزپب٥ٍخ لا 

ٌپٶڀ اٿ رڂْب ٭ً ٭وا٧ ام ٌورجٜ ڇعڈكڅب ثڈعڈك اٹپغزپ٤ مارڄ , ٵپب اٿ رٖڈه الاځَبٿ ثپ٦يٷ 

ٽب رقزٺ٬ اٹپغزپ٦بد ڇرزجبٌڀ ٭ً فٖبئٖچب ٵنٹٴ اٹزوثٍخ  ٥ڀ عپب٥زڄ اٽو ٩ٍو ٽپٶڀ ڇثٲله

 ( 8-7: 2021رزجبٌڀ ٭ً ٽٮبڅٍپچب ڇاڅلا٭چب ڇٝوائٲچب ڇاٍبٹٍجچب .  )فٍو اٹلٌڀ , 

٭بٹپلهٍخ ر٦ل اٹٲٺت اٹڂبث٘ ٹٺڂ٢بٻ اٹز٦ٺٍپً أٌبً ٵبٿ ّٶٺڄ عبٽ٦خ اٻ ٽ٦چل اٻ ٽإٍَخ ر٦ٺٍپٍخ    

ڈٷ اٹزلاٽٍن ڇرڈعٍچچټ ڇ٭ً اٹڈٱذ مارڄ ر٦زجو ٽٖله افوډ لأځچب اٹغچخ اٹزً رَبڅټ ٭ً رْٶٍٸ ٥ٲ

اٹزْڈٌٰ الاڇٷ ٹچټ ام روٍـ ٭ٍچټ اٹٲڈا٥ل اٹضبثزخ اٹزً ٌڂٞٺٲڈٿ ٽڂچب ځؾڈ اٹپغزپ٤ ٭بما ځغؾذ 

اٹپلهٍخ ٭ً اٿ رٶڈٿ اٹپڂزظ الاٍبًٍ ٹٺپ٦و٭خ ڇاٹ٦ٺټ ٭چنا ٦ٌل ٽإّو ٥ٺى ر٦يٌي ٥پٺٍخ اٹز٦ٺٍټ .                  

رزغٺى اڅپٍخ ر٦ٺٍټ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٭ً ٵڈځچب عيءا ٽڀ ؽٍبح اٹزٺپٍن لأځچب   (74 : 2020)اٹٶڂبځً ,

رپڂؾڄ اٹٲلهح ٥ٺى ٭چټ  ثٍئزڄ ڇرٮٍَو اٹ٢ڈاڅو اٹٞج٦ٍٍخ ڇاٹجْوٌخ اٹزً ٌڈاعچچب ٌڈٽٍب ڇٌأرً مٹٴ 

٥ڀ ٝوٌٰ ٽب ٌزٚپڂڄ اٹپؾزڈډ اٹ٦ٺپً ٽڀ ٽٮبڅٍټ ڇځ٢وٌبد ڇٱڈاځٍڀ ٌٶَجچب اٹزٺپٍن ٥ڀ ٝوٌٰ 

ٍو اٹ٦ٺپً ٽضٸ اٹپلاؽ٢خ  ڇاٹٲٍبً ڇاٹزڂجإ ڇالاٍزڂزبط ڇاٍزقلاٻ الأهٱبٻ ڇاٹزٖڂ٬ٍ ٽچبهاد اٹزٮٶ

ڇ٩ٍوڅب ؽٍش ٌٞجٰ څنڃ اٹپچبهاد  ٙپڀ ٍٍبٯ اٹپبكح اٹزً روٵي روٵٍيا ّلٌلا ٥ٺى رٞجٍٰ 

اٹقٞڈاد اٹ٦ٺپٍخ ٽپب ٌغ٦ٸ ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ اٵضو ٭ب٥ٺٍخ ٵپب ٌَبڅټ ٽؾزڈډ اٹ٦ٺڈٻ ٭ً اٌغبك اٹزٮب٥ٸ 

لاٌغبثً ثٍڀ ٥ٲٸ اٹزٺپٍن ڇځْبٛ ؽڈاٍڄ اصڂبء ثڂبء اٹپ٦و٭خ ڇڅنا ٽب ٌإكي اٹى رٶبٽٸ اٹپَزپو ڇا
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اٹغبځت اٹڂ٢وي ٽ٤ اٹغبځت اٹزغوٌجً ڇ٦ٌيى ٭ً اٹڈٱذ ځٮَڄ صٲب٭زڄ اٹ٦ٺپٍخ ڇٌغ٦ٺڄ اٵضو ٱلهح 

 (.49:  ٥2022ٺى ٽڈاعچخ  رؾلٌبد اٹؾٍبح اٹپ٦بٕوح .  ) اٹٮزلاڇي ڇٽغل , 

ٍزوارٍغٍبد اٹؾلٌضخ ٽڀ اثوى اٹڈٍبئٸ اٹزً ٌپٶڀ ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ ڇ٭ً څنا الاٝبه ر٦زجو الا  

ا٥ٺى اٹپَزڈٌبد اٹٮب٥ٺخ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٍڈاء ثبٹڂَجخ ٹٺزلاٽٍن اڇ اٹپ٦ٺپٍڀ ام رڈ٭و ثٍئخ 

ر٦ٺٍپٍخ ٱبئپخ ٥ٺى اٹزٮب٥ٸ ڇاٹپْبهٵخ الاٌغبثٍخ ٭چً رَبڅټ ٭ً ر٦يٌي ٽْبهٵخ اٹزٺپٍن ٭ً اٹز٦ٺټ 

ٶڀ اٹپ٦ٺټ ٽڀ ٽزبث٦خ ڇرٲٍٍټ  اكاء اٹزلاٽٍن ثلٱخ ڇٽوڇځخ  ڇٽڀ صټ ثوى رڈعڄ ثٖڈهح ٭٦بٹخ ڇرپ

ٽزياٌل ځؾڈ ا٥زپبك څنڃ الاٍزوارٍغٍبد  )اٹڂپبمط اٹڂْٞخ( ٭ً ٽپبهٍبد اٹز٦ٺٍټ اٹپ٦بٕو .                              

(Al-Samuel, 2022:67)  اٹڂْٜ ڇڅً ٭بهرأد اٹجبؽضزٍڀ اٹى اٍزقلٻ اؽلډ اٍزوارٍغٍبد اٹز٦ٺټ

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( ام روٵي  څنڃ الاٍزوارٍغٍخ  ٥ٺى اٹوثٜ ثٍڀ  –ٹقٔ  –اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ ڇاٹغلٌلح ث٦ل عپ٦چب ثپب ٌٲڈك  اٹى ثڂبء ٽ٦و٭خ ٽزٶبٽٺخ فبٕخ ثٶٸ رٺپٍن ,٭چً 

ء ٽ٦ٺڈٽبرڄ رجلا ثزٺقٍٔ الا٭ٶبه ثٖڈهح ٽڂٞٲٍخ ڇٽزَٺَٺخ ڇرزٍؼ ٹٺزٺپٍن ٭وٕخ ٹٺزٮٶٍو ڇاٍزل٥ب

اٹَبثٲخ صټ اٹزوٵٍي ٥ٺٍچب ٹزؾلٌل ٽب څڈ ٽچټ ٽڂچب ڇٽورجٜ ثپڈٙڈ٣ اٹلهً اٹغلٌل صټ ث٦ل مٹٴ ٌٲڈٻ 

اٹزٺپٍن ثٍٖب٩خ رٺٴ الا٭ٶبه ٭ً ٽقٍٺزڄ ڇرٲلٌپچب ٹٺپ٦ٺټ ثأٍٺڈثڄ اٹقبٓ ,  ڇرزٚپڀ څنڃ 

 –ٹزٺقٍٔ ا –عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد  -اٹزوٵٍي -الاٍزوارٍغٍخ فپٌ ٽچبهاد رٮٶٍو اٍبٍٍخ : اٹزنٵو 

اٹزٲڈٌټ ڇر٦زجو څنڃ اٹپچبهاد ٥پٺٍبد ٙپڂٍخ رَجٰ رٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽخ ثْٶٺچب اٹڂچبئً ام ٦ٌپٸ اٹزٺپٍن 

٥ٺى كٽظ  ٽ٦به٭ڄ ث٦ل اٿ اٱزڂب٥ڄ ثٖؾزچب ڇعڈكرچب صټ ٦ٌوٙچب ٥ٺى اٹپ٦ٺټ ثْٶٸ ٽڂ٢ټ . 

ن ڇرڂزظ عڈا ( اٿ څنڃ الاٍزوارٍغٍخ روا٥ً اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ ثٍڀ اٹزلاٽٍ 161,  2020)اٹٶڂبځً , 

ٽڀ اٹپز٦خ ڇاٹز٦بڇٿ ڇاٹپْبهٵخ ٭ً ٽب ثٍڂچټ ٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ الاڅلا٫ اٹپڂْڈكح ڇٽڀ رٺٴ الاڅلا٫ 

ه٭٤ ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ . ام ٦ٌل اٹزؾٍٖٸ اٹڂزٍغخ اٹڂچبئٍخ  اٹزً ر٦ٶٌ اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ ثٍڀ اٹزلاٽٍن 

اٹز٦ٺٍپٍخ, ٭بٹزؾٍٖٸ  څڈ ڇٌورجٜ ثلهعخ كا٭٦ٍخ اٹزٺپٍن ڇٱلهرڄ ٥ٺى اٍزضپبه اٽٶبځٍبرڄ اٹنارٍخ ڇ

اٹپلډ اٹني ٌؾٲٲڄ اٹزٺپٍن ٥ڀ ٝوٌٰ ٵٮبءرڄ اٹپ٦و٭ٍخ ڇ ٽچبهٌخ ٵڂزٍغخ ٽجبّوح ٹپوڇهڃ  ثقجوح 

ر٦ٺٍپٍخ اڇ كهاٍخ ٽڈٙڈ٣ ٽ٦ٍڀ ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٌڂ٢و اٹى اٹزؾٍٖٸ څڈ اٹؾٍٖٺخ ځچبئٍخ ٹپب 

زٍبى الافزجبهاد اٹپلهٍٍخ اڇ ر٦ٺپڄ اٹزٺپٍن فلاٷ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ؽٍش ٌٲبً ثپلډ ٱلهرڄ ٥ٺى اع

ٽڈاعچخ اٹپڈاٱ٬ اٹز٦ٺٍپٍخ اڇ اٹجؾش ٥ڀ ؽٺڈٷ ٹٺپْٶلاد اٹپورجٞخ ثبٹپبكح اٹلهاٍٍخ ڇمٹٴ ٽڀ 

 (                                 82-81:  2020اعٸ رؾلٌل ٽَزڈډ ٽ٦و٭زڄ ڇرٲڈٌپڄ  .)اٹَب٥لي ڇهائل , 

قٍٖخ اٹزلاٽٍن ڇرْٶٍٸ ٽلاٽؾچب ڇٕٲٸ ٱلهارچټ ٦ٌل اٹز٦ٺٍټ الاثزلائً ؽغو الاٍبً ٭ً  ثڂبء ّ   

ڇڅً  ٽوؽٺخ ؽبٍپخ ٽڀ ؽٍبرچټ ام ٦ٌَى اٹى ريڇٌلڅټ ثبٹپ٦به٫ ڇاٹپچبهاد الاٍبٍٍخ لاٍٍپب ٭ً  

ٽغبلاد اٹٲواءح ڇاٹٶزبثخ ڇٽجبكب اٹؾَبة ثپب ٌپٶڂچټ ٽڀ اٽزلاٳ اكڇاد ٭٦بٹخ ٹپڈاعچخ رؾلٌبد 

ٹز٦ٺٍپً ثڈٕٮڄ  اؽل اٹڂ٢ټ الاعزپب٥ٍخ اٹٮو٥ٍخ اٹپَزٲجٸ ڇٽزٞٺجبد اٹ٦ٖو ڇٌڂ٢و اٹى اٹڂ٢بٻ ا

ٹٺڂ٢بٻ الاعزپب٥ً اٹ٦بٻ الاٽو اٹني ٌٮَو ٽب ؽ٢ٍذ ثڄ څنڃ اٹپوؽٺخ ٽڀ اڅزپبٻ ٽزياٌل ٥جو 

اٹ٦ٖڈه ؽٍش اهرجٞذ ثپؾبڇلاد اٹزغلٌل ڇالإلاػ اٹزوثڈي ,ڇاٍزڂبكا ٥ٺى څنا ٌپضٸ اٹز٦ٺٍټ 

ڂٍڀ ٕبٹؾٍڀ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى اّجب٣ ؽبعبرچټ الاثزلائً اٝبه روثڈي ٽزپٍي ٌَبڅټ ٭ً ا٥لاك ٽڈاٝ

الاٍبٍٍخ ٭ٚلا ٥ڀ اربؽخ ٭وٓ ر٦ٺٍپٍخ ٽزڂڈ٥خ اٹزً روا٥ً اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ ثٍڂچټ ڇرل٥ټ ځپڈڅټ 

 (.  386:  2022اٹْبٽٸ . ) ٥جل اٹچبكي , 
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 ڇٽپب ٍجٰ مٵوڃ ٌپٶڀ رٺقٍٔ اڅپٍخ اٹجؾش اٹؾبٹً ثپب ٌأرً :

بٝچب ثؾٍبح اٹزٺپٍنح ڇثٍئزچب اٹپؾٍٞخ ٭چً لا رٲزٖو رزغٺى اڅپٍخ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٽڀ ؽٍش اهرج  -1

٥ٺى رٲلٌټ ٽ٦به٫ ڇٽ٦ٺڈٽبد  ٭ؾَت ثٸ رپزل ٹز٦ٺت كڇها ٽؾڈهٌب ٭ً اٵَبثچب اٹپچبهاد اٹ٦ٺپٍخ 

 ڇرؾٮيڅب ٥ٺى الاځقواٛ اٹٮ٦بٷ ٭ً الاځْٞخ اٹ٦ٺپٍخ  .

٭ً ٽبكح اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( ٭ً ه٭٤ ٽَزڈډ اٹزؾٍٖٸ  –ٹقٔ  –ٱل رَبڅټ  اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤  -2

 اٹ٦ٺڈٻ ٹٺ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ڇثچنا ٦ٌل ٽَبڅپخ ٭ً رٞڈٌو رلهٌٌ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ.

ٌَزچل٫ اٹجؾش ٭ئخ ٥پوٌخ ؽوعخ )رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً (اٹلارً  ٌؾزغڀ اٹى  -3

ه٥بٌخ ڇاڅزپبٻ ڇرڂڈ٣ ٭ً ٝوائٰ اٹزلهٌٌ ڇاٍزوارٍغٍبد ٱبئپخ ٥ٺى ٽْبهٵخ اٹزٺپٍناد ث٪وٗ 

 ح اٹپغوكح ڇرؾڈٌٺچب اٹى ٽبكح ٽؾَڈٍخ ڇٽپز٦خ ڇٽْڈٱخ .رڈٍٕٸ اٹپبك

ٹقٔ  –صبٹضب : څل٫ اٹجؾش ڇ٭وٍٙزڄ: ٌچل٫ څن اٹجؾش ٹٺز٦و٫ ٥ٺى ٭ب٥ٺٍخ اٍزوارٍغٍخ ) اعپ٤ 

 اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً  رؾٍٖٸ رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ( –

خ :" لا ٌڈعل ٭وٯ مڇ كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ ڇٹٺزؾٲٰ ٽڀ څنا اٹچل٫ ٕب٩ذ اٹجبؽضزٍڀ اٹٮوٍٙخ الارٍ 

ًٰ اٍزوارٍغٍخ ) اعپ٤  ٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹلارً ٌلهٍڀ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇ٭

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( ڇٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً ٍٍلهٍڀَ اٹپبكح  –ٹقٔ  –

 ځٮَچب ثبٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ ٭ً افزجبه اٹزؾٍٖٸ.

 : اٱزٖو اٹجؾش اٹؾبٹً ٥ٺى :  ب: حذود انجحثساثؼ

اٹؾل اٹپٶبځً : اٹپلاهً الاثزلائٍخ ) اٹؾٶڈٽٍخ اٹڂچبهٌخ ( ٹٺجڂبد ٭ٲٜ اٹزبث٦خ اٹى اٹپلٌوٌخ  -1

 اٹ٦بٽخ ٹزوثٍخ /اٹوٕب٭خ اٹضبځٍخ ٭ً ٽؾب٭٢خ ث٪لاك. 

 ( ٻ2026 – 2025اٹؾل اٹيٽبځً : اٹٮٖٸ اٹلهاًٍ الاڇٷ ٽڀ اٹ٦بٻ اٹلهاًٍ )  -2

رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً اٹپلاهً الاثزلائٍخ اٹزبث٦خ ٹپلٌوٌخ عپ٤ٍ اٹؾل اٹجْوي :  -3

 اٹزوثٍخ /اٹوٕب٭خ اٹضبځٍخ 

( ٻ اٹپٲوه ٽڀ  2022, ٹَڂخ ) 6اٹؾل اٹپ٦و٭ً : ٵزبة اٹ٦ٺڈٻ ٹٺ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ,ٛ -4

لاد اٹلهاٍٍخ ڇٽب رزٚپڂڄ ٽڀ ( ٻ ڇرټ رؾلٌل اٹڈؽ2026 – 2025ڇىاهح اٹزوثٍخ ٹٺ٦بٻ اٹلهاًٍ ) 

٭ٖڈٷ ڇڅً : )ٹٮٖٸ الاڇٷ : اٹڂجبربد اٹيڅوٌخ ڇاٹلاىڅوٌخ , اٹٮٖٸ اٹضبځً : اٹؾٍڈاځبد اٹٮٲوٌخ 

ڇاٹلا٭ٲوٌخ ,اٹٮٖٸ اٹضبٹش : عچبى اٹلڇهاٿ ڇاٹزڂٮٌ , اٹٮٖٸ اٹواث٤ : اٹغچبى اٹچٚپً ڇاٹجڈٹً , 

 پقبٹٍٜ.اٹٮٖٸ اٹقبٽٌ : اٹ٦ڂبٕو , اٹٮٖٸ اٹَبكً : اٹپوٵجبد ڇاٹ

 خبيغب :تحذَذ انًصطهحبد 

 : ٥و٭چب ٵٸ ٽڀ : فبػهُخ -1

(: "ٽلډ الاصو اٹني ٌپٶڀ اٿ رؾلصڄ اٹپ٦بٹغخ اٹزغوٌجٍخ  ثب٥زجبهڅب  2003)ّؾبرخ ڇاٹڂغبه, -

 (  230:  2003ٽز٪ٍوا ٽَزٲلا ٭ً اؽل اٹپز٪ٍواد اٹزبث٦خ " )ّؾبرخ ڇاٹڂغبه,

اثڀِ  –ٹقٔ  –صو اٹني  اؽلصڄ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ ڇر٦و٭چب  اٹجبؽضزٍڀ  اعوائٍب : څڈ ٽلډ الا  - 

ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً  رؾٍٖٸ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٹلډ رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ٽٲبهځخ ثزٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ 

 اٹٚبثٞخ . 
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ٍِ يؼشفتك : –نخص  –اعتشاتُدُخ اخًغ  - 2  ٥و٭چب ٵٸ ٽڀ :  اث

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹغلٌلح  (: " رٲڈٻ څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٥ٺى هثٜ 2020) اٹٶڂبځً ,  -

ث٦ل عپ٦چب ٹٺڈٕڈٷ اٹى ٽ٦و٭خ ٽزٶبٽٺخ فبٕخ ثٶٸ ٽز٦ٺټ   ث٦ل رٺقٍٔ الا٭ٶبه ثڂؾڈ ٽڂٞٲً 

ڇٽزَٺَٸ ڇرزٍؼ څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٭وٕخ ٹٺپز٦ٺټ  ثبٹزٮٶٍو ٭ٍزنٵو ٽ٦ٺڈٽبرڄ اٹَبثٲخ  ڇث٦ل اٹزوٵٍي 

اٹغلٌل  صټ ٌٺقٔ رٺٴ الا٭ٶبه ٭ً ٽقٍٺزڄ ٭ٍچب ٌؾلك ٽب څڈ ٽچټ ٽڂچب ڇفبٓ ثبٹپڈٙڈ٣ اٹلهً 

ڇرپچٍلڅب ٹزٲلٌپچب  ٹٺپ٦ٺټ  ثجڂبئڄ ڇاٍٺڈثڄ اٹقبٍٕڀ ,ڇرْزپٸ څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٥ٺى فپٌ 

ٽچبهاد رٮٶٍو هئٍَخ څً )اٹزنٵو ,اٹزوٵٍي, عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد, اٹزٺقٍٔ, اٹزٲڈٌټ("                                           

 (                                                                                     161:  2020) اٹٶڂبځً , 

ر٦و٭چب اٹجبؽضزٍڀ  اعوائٍب : څً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٞڈاد اٹپڂ٢پخ ڇاٹپڂَٲخ اٹزً ر٦زپلڅب اٹجبؽضخ  -

خ څً : ٭ً رلهٌٌ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ٹزٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ فپٌ ٽواؽٸ اٍبٍٍ

اٹزنٵو ڇ اٹزوٵٍي ڇعپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹزٺقٍٔ ڇاٹزٲڈٌټ ڇٌٶڈٿ كڇه اٹپ٦ٺپخ ٭ً څنا اٹٍَبٯ 

ٽڈعچڄ ڇٽوّلح ڇكا٥پخ ٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺټ ثپب ٌَبڅټ ٭ً ر٦يٌي ٭ب٥ٺٍخ اٹزٺپٍناد ٭ً اٵزَبة اٹپ٦و٭خ 

 ڇرڂ٢ٍپچب  .

 : ٥و٭ڄ ٵٸ ٽڀ : انتحصُم  -3

ٹزً ٌؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹٞبٹت ٥ڂل الاعبثخ ٥ٺى الافزجبه (: " اٹٶپٍخ اٹوٱپٍخ ا 2021) اٹو٭٦ًٍ ,  -

اٹني ا٥لڃ اٹپلهً ٹپڈٙڈ٥بد رټ كهاٍزچب ٍبثٲب ڇٌزټ اعواء الافزجبه ث٦ل الاځزچبء ٽڀ رلهٌٌ 

رٺٴ اٹپڈٙڈ٥بد ڇځَزلٷ ٽڀ فلاٷ رٺٴ اٹٲٍپخ اٹوٱپٍخ ٥ٺى ځزٍغخ اٹٞبٹت ڇٽلډ اٹز٦ٺټ اٹني 

 (43: 2021ؽٖٸ ٥ٺٍڄ " .  ) اٹو٭٦ًٍ , 

و٬ٌ الاعوائً : اٹلهعخ اٹٶٺٍخ اٹزً ؽٖٺذ ٥ٺٍچب رٺپٍناد ٽغپڈ٥زً اٹجؾش ٭ً الافزجبه اٹز٦ -

اٹزؾٍٖٺً اٹپ٦ل ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽضزٍڀ ث٦ل اځزچبء ٽلح اٹزغوثخ اٹپؾلكح ڇاٹزً ٝجٲذ ٥ٺى رٺپٍناد 

 اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٹٺڈؽلاد الاڇٹى , اٹضبځٍخ , اٹضبٹضخ ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ .
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 انفصم انثبٍَ

 بس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخالاط

 انًحىس الاول : الاطبس انُظشٌ  

:   ر٦و٫ اٹجڂبئٍخ ثأځچب ځ٢وٌخ ر٦ُڂى ثاهّبك اٹپ٦ٺپٍڀ ڇاٹزلاٽٍن لاٵزَبة اٹپ٦و٭خ    انُظشَخ انجُبئُخ

ثٮب٥ٺٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ئصبهح اٍئٺخ ماد ٱٍپخ ٵجٍوح ٽڀ ٽڂ٢ڈهڅټ ٵپٮٶوٌڀ ٽپب ٌإكي ئٹى اٍزٶْب٫ 

ڇر٦پٍٰ ٽ٦بځً اٹپٮبڅٍټ ڇاٍزقلاٻ اٹزٲڈٌټ الإٍٸ ٵپب اځچب رو٭٘ اٹپ٦و٭خ  ڇثڂبء فٞڈاد اٹ٦پٸ

 ( 18: 2023اٹزً رُٶزَت ثبٹڂٲٸ اٹپجبّو ٽڀ اٹپ٦ٺټ اٹى اٹزلاٽٍن  ٵبٹزٺٲٍڀ .  )اٹقٮبعً ڇافوڇٿ 

 خصبئص انُظشَخ انجُبئُخ :  

 رً : ٽڀ اثوى فٖبئٔ اٹڂ٢وٌخ اٹجڂبئٍخ ڇاٹزً رڂ٦ٶٌ ٥ٺى اٹپڈاٱ٬ اٹز٦ٺٍپٍخ ٽب ٌأ

 ا٥زجبه اٹزٺپٍن  ٽَإڇٷ ثْٶٸ ربٻ  ٥ڀ ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ . -1

 ٌزڈٹى اٹزٺپٍن ٽچپخ ثڂبء اٹپ٦ڂى ثللا ٽڀ اٍزٲجبٹڄ . -2

اٹپ٦و٭خ ٹٍَذ ٍّئب ٌزٺٲبڃ اٹزٺپٍن ٽڀ اٹقبهط ڇاځپب څً ٥پٺٍخ ثڂبء ٽَزپوح رزټ ٥ٺى اٹپَزڈٌٍڀ  -3

 اٹٮوكي ڇاٹغپب٥ً .

 (                                                           234:  2018رورٍت اٹپڈٱ٬ اٹز٦ٺٍپً . ) اٹپ٪وثً, ٦ٌل كڇه اٹپ٦ٺټ عڈڅوٌب ٭ً اكاهح ڇ -4

 ر٦يى اٹڂ٢وٌخ اٹجڂبئٍخ ١چڈه ا٭ٶبه ٽزجبٌڂخ ثْبٿ اٍزوارٍغٍبد اٹزلهٌٌ ڇٽٮبڅٍټ اٹز٦ٺټ . -5

 ٹوئًٍَ ڇاٹٮب٥ٸ ٭ٍچب .ر٦زپل ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ ٥ٺى اعواءاد ځْٞخ ؽٍش ٦ٌل اٹزٺپٍن  اٹ٦ڂٖو ا -6

اٿ اٹپ٦ٺټ لا ٌٶزٮً ثاؽٚبه ٽ٦و٭زڄ اٹپزقٖٖخ ثبٹپڈٙڈ٣ اٹى اٹپڈٱ٬ اٹز٦ٺٍپً ثٸ ٌأرً  -7

 اٌٚب ٽؾپلا ثپٮبڅٍپڄ ڇرٖڈهارڄ اٹْقٍٖخ اٹزً رإصو ٭ً ٥پٺٍخ اٹزلهٌٌ .         

 (                                                   23:  2023ً ڇافوڇٿ ,)اٹقٮبع                                                                      

 ادواس انًؼهى يٍ وخهه َظش انُظشَخ انجُبئُخ :

٦ٌُل اٹپ٦ٺټ اؽل ٽٖبكه اٹز٦ٺټ ٹٺزلاٽٍن ڇٹٌٍ اٹپٖله اٹوئًٍَ ٹٺپ٦و٭خ ٽپب ٦ٌيى كڇه اٹزٺپٍن  -أ

 ثڈٕٮڄ ٽؾڈها ٹٺ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ  .

ى ٭چټ ٽٍڈٷ ڇارغبڅبد اٹزلاٽٍن ڇٌأفن ٭ً الا٥زجبه فجوارچټ اٹَبثٲخ ٹجڂبء ٌؾوٓ اٹپ٦ٺټ ٥ٺ -ة

 ر٦ٺټ ڇروٵٍي ٥ٺى ٽب ٹلٌچټ ٽڀ ٽ٦و٭خ . 

ٌُْغ٤ اٹزلاٽٍن ٥ٺى ٽپبهٍخ ٽچبهاد الاٍزٲٖبء ٥ڀ ٝوٌٰ ٝوػ اٍئٺخ ٽٮزڈؽخ  ڇاٹ٦پٍٲخ  -د

                                                                             (   330:  2024اٹزً رڂپً اٹزٮٶٍو اٹڂٲلي ڇاٹزؾٺٍٺً .  )اٹپٶلٽً ڇآفوڇٿ ,

اٿ ٌٶڈٿ ٽڈعچب ٹٺزلاٽٍن ڇ٦ٌزجو اؽل ڇٍبئٸ ر٦ٺپچټ , ڇ٦ٌيى ٹلٌچټ اٹٲلهح ٥ٺى ځٲبُ اٹجڂبء,  -س 

 ڇٌَزپ٤ اٹى أ٭ٶبهڅټ ڇٌپڂؾچټ اٹڈٱذ الاىٻ ٹنٹٴ , ڇٌٮٖٸ ثٍڀ ٽب څڈ ٽ٦وڇ٫ ڇٽب ٌزټ اٵزْب٭ڄ .

غچٍي ڇئ٥لاك ثٍئخ ٕٮٍخ ٽلائپخ ,ٽپب ٌَب٥ل اٹزلاٽٍن ٥ٺى اّزٲبٯ اٹپ٦ڂى ثأځٮَچټ ؽٍش ئٿ ر -ط

 رڈ٭ٍو أعڈاء ٽڂبٍجخ رغ٦ٺچټ ٦ٌْوڇٿ ثبلأٽبٿ ڇاٹؾوٌخ ٭ً اٹز٦جٍو ٥ڀ أهائٍچټ .    

 (                                                                                                             36-35:  2019)ٍّقڈ,                                                                                  

اٿ ٢ٌُچو مٵبءڃُ ٭ً افزٍبه الاځْٞخ  اٹز٦ٺٍپٍخ ماد اٹپ٦ڂى ٹٺزلاٽٍن ڇٌْبهٵچټ  ٭ٍچب ,ثبلإٙب٭خ  -ػ

 اٹى اٍز٦لاكڃ ٹلهاٍخ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً رچپچټ .

اٿ ٤ٌٚ اٍزوارٍغٍبد رل٥ټ اٹزلاٽٍن ٭ً ٱجڈٷ الأ٭ٶبه اٹغلٌلح اٹزً رزپبّى ٽ٤ رغبهثچټ ٌغت  -ؿ

 (250- 249: 2022اٹَبثٲخ .  ) هىڇٱً ڇآفوڇٿ ,
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 ادواس انتهًُز يٍ وخهخ َظش انُظشَخ انجُبئُخ :

 رٍْو اٹجڂبئٍخ اٹى اٿ اٹزٺپٍن  ٌَزٶ٬ْ ٽب ٌز٦ٺپڄ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽپبهٍڄ ٹٺزٮٶٍو اٹ٦ٺپً ثبلإٙب٭خ   

اٹى ثؾضڄ ٥ڀ اٹٮچټ ٽڀ فلاٷ  فجورڄ , ڇٌزؾپٸ اٹزٺپٍن اٹپَإڇٹٍخ اٹٶجٍوح ٭ً ئكاهح ر٦ٺپڄ ڇرٲٍپٍڄ , 

 ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ څنا ٭ً صلاصخ ئكڇاه هئٍٍَخ څً :

اٹزٺپٍن اٹڂٍْٜ )أڇ اٹٮ٦بٷ (: اٹٮچټ ڇاٹپ٦و٭خ ٌزؾٲٲبٿ ٽڀ فلاٷ ځْبٛ اٹزٺپٍن ڇ٭ب٥ٺٍزڄ ٥ڂلٽب  -أ

ڇٌَزٶ٬ْ ڇٌجؾش ڇٌٲجٸ ڇعچبد اٹڂ٢و اٹپزڂڈ٥خ ثللا ٽڀ ٌزؾلس ڇٌغبكٷ ڇٌٞوػ اٹٮوٍٙبد 

 ٽغوك اٹٲواءح أڇ الاٍزپب٣ .

اٹزٺپٍن الاعزپب٥ً: ٌجلا اٹزٺپٍن ثزٶڈٌڀ اٹپ٦و٭خ  ڇاٹٮچټ ثٞوٌٲخ عپب٥ٍخ اعزپب٥ٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ  -ة

اٹؾڈاه ڇاٹڂٲبُ ٽ٤ الأفوٌڀ ڇڅنا ٦ٌڂً اٹپ٦و٭خ لا رٶڈٿ ٹلډ اٹزٺپٍن ثٖڈهح ٭وكٌخ  ڇڅنا لا 

 (                                                                                                                       49-48: 2020څپٍخ اٹز٦ٺټ اٹٮوكي .  )اٹجبڇي ڇصبځً : ٌٺ٪ً أ

فزوا٣" اٹزٺپٍن اٹپجزٶو)أڇ اٹپجل٣ ( : ئّبهح اٹ٦بٹټ )ثٍبعٍڄ ( اٹى اٿ" اٹٮچټ ٦ٌڂً الإثلا٣ ڇالا -ط

ڇثڂبءا ٥ٺى مٹٴ ٌؾزبط اٹزٺپٍن اٹى الأثلا٣ ٭ً اٹپ٦و٭خ ٭لا ٌٶٮً اٿ ٌٶڈٿ ٹڄ كڇه ځْٜ ٭ٲٜ . 

 (     33: 2019)ٍّقڈ ,

ٍِ يؼشفتك (  –نخص  –تُدُخ )اخًغ اعتشا    اث

ر٦ل څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٽڀ الاٍبٹٍت اٹز٦ٺٍپٍخ اٹزً ر٦زپل ٥ٺى اٹلٽظ ثٍڀ اٹپ٦به٫ اٹَبثٲخ    

ڇاٹقجواد اٹپٶزَجخ ث٦ل عپ٦چب ٽڀ اعٸ اٹڈٕڈٷ اٹى اٹپ٦و٭خ اٹپزٶبٽٺخ اٹپقٖٖخ ٹٶٸ رٺپٍن ث٦ل 

ٍغٍخ رزٍؼ ٹٺزٺپٍن ٭وٕخ ٽڀ اعٸ اٹزٮٶٍو رٺقٍٔ الا٭ٶبه ثْٶٸ ٽڂٞٲً ڇٽزَٺَٸ , ڇڅنڃ الاٍزوار

٭ٍزنٵو ٽ٦ٺڈٽبرڄ اٹَبثٲخ ڇث٦ل اٹزلٱٍٰ ٭ٍچب ٌؾلك ٽب څڈ اٍبًٍ ٽڂچب ڇٽب ٌز٦ٺٰ  ثپڈٙڈ٣ اٹلهً 

 اٹغلٌل صټ ٌٲڈٻ ثزٺقٍٔ رٺٴ الا٭ٶبه ٭ً مڅڂڄ ثأٍٺڈثڄ اٹقبٓ ڇٌٲلٽچب ٹٺپ٦ٺټ.

:" اٹزنٵو, اٹزوٵٍي , عپ٤ ڇرزٚپڀ څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٥ٺى فپٌ ٽچبهاد رٮٶٍو اٍبٍٍخ ڇڅً   

اٹپ٦ٺڈٽبد , اٹزٺقٍٔ , اٹزٲڈٌټ " ڇڅً ٽڀ اٹپچبهاد اٹٚپڂٍخ اٹزً رَجٰ رٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد 

ثٍٖ٪زچب اٹڂچبئٍخ ام ٌٲڈٻ اٹزٺپٍن ثاكهاط ٽ٦ٺڈٽبرڄ ث٦ل اٱزڂب٥ڄ ثَلاٽزچب ڇعڈكرچب رٲلٌپچب اٹى اٹپ٦ٺټ 

 (161:  2020)اٹٶڂبځً ,                              .                                                   

 اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( : –ٹقٔ  –فٞڈاد اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

رجلا اٹپ٦ٺپخ ثزٲلٌټ ٥وٗ ٽڈعي ٹپڈٙڈ٣ اٹلهً صټ رڈعڄ ٍإالا ٹٺزٺپٍناد ؽڈٷ ٽلډ  -1

اٽزلاٵچڀ ٹپ٦ٺڈٽبد ٍبثٲخ ماد ٕٺڄ ثپڈٙڈ٣ اٹلهً اڇ اما ٵڀ ر٦وٙڀ ٹچنا اٹپڈٙڈ٣ ٭ً 

 ؽٸ كهاٍٍخ ٍبثٲخ .ٽوا

 رٲڈٻ اٹزٺپٍناد ثبٍزوعب٣ ٽ٦ٺڈٽبرچڀ اٹَبثٲخ ماد اٹٖٺخ ثبٹپڈٙڈ٣ ڇ٦ٌوٙڂچب اٽبٻ اٹپ٦ٺپخ. -2

ث٦ل عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ثْٶٸ ّبٽٸ رٞٺت اٹپ٦ٺپخ ٽڀ اٹزٺپٍناد رٺقٍٔ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ  -3

 عپ٦چب ٥ٺى اٿ رٖڈ٧ ٵٸ رٺپٍنح اٹپٺقٔ ثأٍٺڈثچب اٹقبٓ .

ٽٺقٖبرچڀ اٽبٻ اٹپ٦ٺپخ اٹزً ثلڇهڅب رٲڈٻ ثأّواٵچڀ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزٲڈٌټ ر٦وٗ اٹزٺپٍناد  -4

 اٹٮڈهي ٹٶٸ ٽقٺٔ ٽٲلٻ .

رٲلٻ اٹپ٦ٺپخ رٲڈٌټ ځچبئً ٹٺپٺقٖبد اٹزٺپٍناد ڇرٲڈٻ ثبفزٍبه ا٭ٚٺچب ٽڀ ؽٍش اٹڈٙڈػ  -5

 .( 133:  2023ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹٮٶوح ڇاٹپٚپڈٿ   .  )ىاٌو  ڇآفوڇٿ ,
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 انغبثمخ :                                                        انًحىس انثبٍَ : انذساعبد

 ( 2023اولا : دساعخ )انشثُؼٍ ,

څل٭ذ اٹوٍبٹخ اٹى اٹز٦و٫ ٥ٺى اصو اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ ٹقٔ اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ٭ً رؾٍٖٸ ٝبٹجبد  

٭ً اٹ٬ٖ اٹضبځً ٽزڈٍٜ ٭ً ٽبكح الاعزپب٥ٍبد ڇرڂپٍخ اٹنٵبء اٹْقًٖ ٹلٌچڀ , ٥ٲل اٹلهاٍخ 

عبٽ٦خ كٌبٹى ,ڇرڂبڇٷ اٹجؾش  )اٹپڂچظ اٹزغوٌجً ( ڇرٚټ ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ ڇ٥ٍڂزڄ  –اٹ٦واٯ 

(ٝبٹجخ ,اكڇاد اٹلهاٍخ اٽب 63ٝبٹجبد اٹ٬ٖ اٹضبځً اٹپزڈٍٜ ٭ً ٽؾب٭٢خ كٌبٹى , ڇ٥ٍڂزڄ )

( ٭ٲوح ٽڈٙڈ٥ٍخ ٽڀ ځڈ٣ 40( ٭ٲوح افزجبهٌخ ؽٍش ٵبځذ )50الافزجبه اٹزؾٍٖٺً ٽٶڈٿ ٽڀ )

( ٭ٲواد ٽٲبٹٍڄ ماد الاعبثخ اٹٲٍٖوح ڇٽٲٍبً اٹنٵبء اٹْقًٖ ٥پٺذ  ٦10لك )افزٍبه ٽڀ ٽز

( ٭ٲوح ٽڈى٥خ ٥ٺى ٥لح ٽغبلاد ڇرټ اٹزأٵل ٽڀ 33اٹجبؽضخ ٥ٺى ثڂبء اٹنٵبء اٹْقًٖ اٹپٶڈٿ ٽڀ )

( ڇٽڂچب الافزجبه اٹزبئً ٹ٦ٍڂزٍڀ spssٕلٱخ ڇصجبرڄ , اٹڈٍبئٸ الاؽٖبئٍخ : اٹوىٽخ الاؽٖبئٍخ )

ثواڇٿ , اٹڂزبئظ  –٤ ٵأي, , ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ ثٍوٍڈٿ, ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ  ٍجٍو ٽبٿ ٽَزٲٺزٍڀ, ٽوث

اٹجؾش : ا١چود اٹڂزبئظ رٮڈٯ اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹزً كهٍذ ٽبكح الاعزپب٥ٍبد ٥ٺى ڇ٭ٰ 

اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ ٹقٔ اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ٥ٺى اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹزً كهٍذ اٹپبكح ځٮَچب ٥ٺى ڇ٭ٰ 

 ٌخ ٭ً الافزجبهي اٹزؾٍٖٺً اٹج٦لي ڇاٹنٵبء اٹْقًٖ .اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبك

 ( 2025ثبَُب: دساعخ )انًغؼىدٌ, 

څل٭ذ اٹوٍبٹخ اٹى اٹز٦و٫ اٹى اصو اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤, ٹقٔ, اثڀ ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً رؾٍٖٸ ٝبٹجبد 

عبٽ٦خ كٌبٹى,  رڂبڇٹذ   –اٹ٬ٖ اٹضبځً ٽزڈٍٜ ٭ً  اٹڂٖڈٓ الاكثٍخ , ٥ٲل اٹلهاٍخ اٹ٦واٯ 

اٹپڂچظ اٹزغوٌجً(, ڇرٚټ ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ ڇ٥ٍڂزڄ  ٝبٹجبد اٹ٬ٖ اٹضبځً اٹپزڈٍٜ ٭ً اٹلهاٍخ ) 

( 36( ٝبٹجخ ,اكڇاد اٹلهاٍخ اٽب الافزجبه اٹزؾٍٖٺً اٹپٶڈٿ ٽڀ )60ٽؾب٭٢خ كٌبٹى , ڇ٥ٍڂزڄ )

٭ٲوح ٽڀ ځڈ٣ افزٍبه ٽڀ ٽز٦لك , اٹڈٍبئٸ الاؽٖبئٍخ:  الافزجبه اٹزبئً ٹ٦ٍڂزٍڀ ٽَزٲٺزٍڀ , ٽوث٤ 

 -٦بٽٸ اٹ٦ٖڈثخ ,ٽ٦بٽٸ اٹزپٍي, ٽ٦بٽٸ ٭٦بٹٍخ اٹجلائٸ اٹقبٝئخ, ٽ٦بكٹخ )ٵٍڈهكٵأي ,ٽ

 ( ,ؽغټ الاصو. 20هٌزْبهكٍڈٿ

ځزبئظ اٹلهاٍخ: ا١چود اٹڂزبئظ  رٮڈٯ كهعبد ٝبٹجبد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹلارً ٌلهٍڀ 

ٽڈٙڈ٥بد اٹڂٖڈٓ الأكثٍخ ٥ٺى ڇ٭ٰ اٍزوارٍغٍخ اعپ٤, ٹقٔ, اثڀ ٽ٦و٭زٴ ٥ٺى كهعبد 

ٹجبد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً ٌلهً اٹپڈٙڈ٥بد ځٮَچب ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ  ٭ً ٝب

 الافزجبه اٹزؾٍٖٸ.
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 انفصم انثبنث

 يُهدُخ  انجحث واخشاءاته 

 اولا : يُهح انجحث 

ارج٦ذ اٹجبؽضزٍڀ اٹپڂچظ اٹزغوٌجً ٹزؾٲٍٰ څل٫ اٹجؾش, لاٿ اٹپڂچظ اٹزغوٌجً ٦ٌل ٽڀ اٵضو   

٭٦بٹٍخ ٭ً ٽ٦بٹغخ اٹٲٚبٌب ثأٍٺڈة ٥ٺپً ٦ٌزپل اٹزغوٌت ٍڈاء رټ اعواؤڃ كافٸ اٹپڂبڅظ اٹجؾضٍخ 

 اٹپقزجو اڇ٭ً ثٍئخ كهاٍٍخ اڇ ٭ً أي ٽغبٷ افو.

 ڇرْپٸ ثبَُبً: ئِخشاءاد انجحث:

.اٹزٖپٍټ اٹزغوٌجً: ٦ٌزجو اٹزٖپـٍـټ اٹزغوٌجً ٽڀ اٹپَإڇٹٍبد اٹغٍَپخ اٹزً رٲ٤ ٥ٺى ٵبڅٸ 1

ضٍڄ ام اٿ  ٍلاٽخ اٹزٖپـٍټ  ڇٕؾزڄ څً اٹٚپبٿ الاٍبًٍ ٹٺڈٕڈٷ اٹجبؽش ٥ڂل ٱٍبٽڄ ثلهاٍخ ثؾ

(, ڇثپب اٿ څنا اٹجؾش ٌزٚپڀ ٽز٪ٍواً 118 -117: 2008اٹى اٍزڂزبعبد ٽڈصڈٯ ثٍچب )اٹ٦ياڇي, 

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( ڇٽز٪ٍو ربث٤)اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ(  –ٹقٔ  –ٽَزٲلًا ڇاؽلاً ڇڅڈ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ 

ـټ اٹزغوٌـجً ماد اٹٚجٜ اٹغيئـً ٹپغڈ٥زٍـڀ ٽَزٲـٺزٍڀ ٽزٶب٭ئـزٍڀ ٹنا اٍزقلٽذ اٹجبؽضزٍڀ اٹزٖپٍ

 :( ٌڈٙؼ مٹٴ 1ٍٸ اٹلهاٍـً ڇٽقٜٞ )اؽلڅپب رغوٌجـٍخ ڇالافوډ ٙبثـٞخ ماد افزجبه اٹزؾٖ

 ( انتصًُى انتدشَجٍ نهجحث1) يخطط

 اٹپز٪ٍّو اٹزبث٤ اٹپز٪ٍّو اٹپَزٲٸ اٹزٶب٭إاد اٹپغپڈ٥خ

 اٹ٦پو اٹيٽڂً ٽؾَڈثبً اٹزغوٌجٍخ

 ثبٹْچڈه.

 اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ٹٺڈاٹلٌڀ.

 افزجبه ها٭ڀ ٹٺنٵبء.

 اٹزؾٍٖٸ اٹَبثٰ ٹپبكح اٹ٦ٺڈٻ.

 افزجبه اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ.

-ٹقٔ  -اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

 اثڀِ ٽ٦و٭زٴ(
اٹزؾٍٖٸ  

 اٹلهاًٍ.
 اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ اٹٚبثٞخ

 : ڇٌْپٸيدتًغ انجحث وػُُته -2

اد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائـً ٭ً اٹپلاهً الاثزلائـٍخ ځچبهٌخ عپ٤ٍ رٺپٍن :ٽغزپ٤ اٹجؾش  -ا 

اٹؾٶڈٽٍخ ٹٺجڂبد اٹزبث٦خ اٹى ٽلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺزوثٍخ ٭ً ٽؾب٭٢خ ث٪لاك/اٹوٕب٭خ اٹضبځٍخ ٹٺ٦بٻ 

( 43( رٺپٍنح ٽڈى٥ٍڀ ٥ٺى )4499ٻ,  ٵبځذ ٱل ثٺ٨ ٥لك اٹزٺپٍناد) (2026- 2025اٹلهاٍـً )

 ٽلهٍخ اثزلائٍخ ٹٺجڂبد .

اٹجؾش: افزبهد اٹجبؽضزٍڀ ٽڂچب )ٽلهٍخ مڇ اٹٮٲبه الاثزلائٍخ ٹٺجڂبد( افزٍبه ٥ْڈائٍبً  ٥ٍڂڄ -ة

 ٹزپضٸ ٥ٍڂخ اٹجؾش اٹؾبٹً اٹزبث٦خ اٹى ٽلٌوٌخ اٹزوثٍخ اٹوٕب٭خ اٹضبځٍخ / ث٪لاك.

 :. تكبفإ يدًىػتٍ انجحث 3

بلأّچو, افزجبه رټ اٹزٶب٭إ ثٍڀ اٹپغپڈ٥زٍڀ ثبٹپز٪ٍـواد څً: اٹ٦پو اٹيٽڂً ٹٺزٺپٍناد ٽؾَڈثب ث

ٻ(, افزجبه  2025-2024اٹنٵبء )ها٭ڀ(, اٹزؾٍٖٸ اٹَبثٰ ٹٺزٺپٍناد ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺـڈٻ ٹٺ٦بٻ )

 اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ. 
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 (: تكبفإ يدًىػتٍ انجحث1خذول )
انًتىعط  انؼذد انًدًىػخ انًتغُش

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخخ 

 انحشَخ

انذلانخ  انمًُتبٌ انتبئُتبٌ

 اندذونُخ انًحغىثخ الإحصبئُخ

انؼًش انضيٍُ 

يحغىثب 

 ثبلأشهش

غُش دانخ  2.000 0,369 60 7,627 127,967 30 انتدشَجُخ

  6,980 127,281 32 انضبثطخ ئحصبئُبً

اختجبس انزكبء 

 )سافٍ(

 0,897 3,411 18,433 30 انتدشَجُخ

 3,404 17,656 32 انضبثطخ

انتحصُم 

انذساعٍ  

 كانغبث

 0,858 1,596 7,933 30 انتدشَجُخ

 1,795 7,563 32 انضبثطخ

اختجبس 

انًؼهىيبد 

 انغبثمخ

  0,739 2,960 11,167 30 انتدشَجُخ

 3,130 10,594 32 انضبثطخ

 

: ؽوٕتتتتذ اٹجتتتتتبؽضزٍڀ ٱتتتتتله اٹپَتتتتزٞب٣ رٮتتتتتبكي اصتتتتتو ث٦تتتتت٘   ضببببجط انًتغُبببببشاد انذخُهبببببخ   -4

غوثتتتخ ڇځزبئغچتتتب ٽتتتڀ فتتتلاٷ ٙتتتجٞچب ڇڅتتتً )افزٍتتتبه ا٭تتتواك        اٹپز٪ٍتتتواد اٹلفٍٺتتتخ ٭تتتً ٍتتتٍو اٹز   

اٹ٦ٍڂتتتتخ , اٹؾتتتتڈاكس اٹپٖتتتتبؽجخ , الاځتتتتلصبه اٹزغوٌجتتتتً , اٹ٦پٺٍتتتتبد اٹپز٦ٺٲتتتتخ ثبٹڂٚتتتتظ, الاكڇاد    

اٹٲٍتتتبً( ڇاصتتتو الاعتتتواءاد اٹزغوٌجٍتتتخ : ؽوٕتتتذ اٹجتتتبؽضزٍڀ ٥ٺتتتى رٮتتتبكي رتتتأصٍو ث٦تتت٘ الاصتتتبه      

و ٥ٺتتتى ٍتتتٍو اٹزغوثتتتخ ڇٽتتتڀ څتتتنڃ    اٹزغوٌجٍتتتخ اٹزتتتً ٌپٶتتتڀ اٿ رتتتإصو ٭تتتً اٹپز٪ٍتتتو ڇثبٹزتتتبٹً رتتتإص     

الاعتتتتتواءاد ٍتتتتتوٌخ اٹجؾتتتتتش ڇ اٹ٢تتتتتوڇ٫ اٹٮٍيٌٲٍتتتتتخ ڇاٹٲتتتتتبئټ ثبٹزتتتتتلهٌٌ ڇرڈىٌتتتتت٤ اٹؾٖتتتتتٔ   

اٹلهاٍتتتتتٍخ  ڇاٹپتتتتتلح اٹيٽڂٍتتتتتخ ٹٺزغوثتتتتتخ ام ٵبځتتتتتذ اٹپتتتتتلح اٹيٽڂٍتتتتتخ ٹزغوثتتتتتخ ڇاؽتتتتتلح ڇٽزَتتتتتبڇٌخ   

ٹپغپتتڈ٥زً اٹجؾتتش ڇڅتتً ٭ٖتتٸ كهاٍتتً ٵبٽتتٸ, ڇٽتتڀ ٙتتپڂچب ٽتتلح اعتتواء اٹزٶتتب٭إاد ڇافزجتتبه            

ام ثتتتتلأد اٹجتتتتبؽضزٍڀ ثزٞجٍتتتتٰ اٹزغوثتتتتخ ٽتتتت٤ اٹپغتتتتڈ٥زٍڀ )اٹٚتتتتبثٞخ ڇاٹزغوٌجٍتتتتخ(   )اٹزؾٖتتتتٍٸ (

/ 7ٻ( ڇاځزچتتتتذ ٭تتتتً ٌتتتتڈٻ ) الاهث٦تتتتبء ( اٹپڈا٭تتتتٰ ) 22/9/2025٭تتتتً ٌتتتتڈٻ )الاصڂتتتتٍڀ( اٹپڈا٭تتتتٰ )

 ٻ(.1/2026

 : ڇرْپٸ:يتطهجبد انجحث  -5

ڇّپٺذ  : ٵبځذ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ٽڈؽلح ٹپغپڈ٥زً اٹجؾش تحذَذ يحتىي انًبدح انؼهًُخ - أ

اٹڈؽلاد )الاڇٹى ڇاٹضبځٍخ ڇاٹضبٹضخ ( ٽڀ ٵزبة اٹ٦ٺڈٻ ٹٺ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً, ڇاٹپإٹ٬ ٽڀ ٱجٸ 

( ڇرپضٺذ ثبٹٮٖٸ اٹلهاًٍ الاڇٷ ٽڀ اٹ٦بٻ 2024ڇىاهح اٹزوثٍخ اٹ٦واٱٍخ, اٹٞج٦خ اٹضبٽڂخ  ٹَڂخ )

 (ٻ.2026 - 2025اٹلهاًٍ )

څل٭بً ٍٺڈٵٍبً  ڇرټ ٍٕب٩زچب ڇ٭ٲـب  (152ٕب٩ذ اٹجبؽضزٍڀ ) صُبغخ الاهذاف انغهىكُخ: -ة

ٹزٖڂ٬ٍ ثٺڈٻ ٭ً اٹپغبٷ اٹپ٦و٭ً ٽڈى٥خ ٥ٺى ٍذ ٽَزڈٌبد ڇڅً )رنٵو, الاٍز٦ٍبة, اٹزٞجٍٰ, 

اٹزؾٺٍٸ, اٹزوٵٍت, اٹزٲڈٌټ(, ڇٹزأٵل ٽڀ ٍلاٽخ ٍٕب٩زچب ڇّپڈٹٍزچب ٹپؾزڈډ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ڇٽلډ 

٭ً اٹٲٍبً ڇاٹزٲڈٌټ ڇٽغبٷ  ٕلاؽٍزچب رټ ٥وٙچب ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپؾٶپٍڀ ڇاٹپقزٍٖڀ

اٹزوثٍخ ڇٝوائٰ رلهٌٌ اٹ٦ٺڈٻ ٽڀ اعٸ ثٍبٿ آهائچټ ثْأځچب ڇث٦ل رؾٺٍٸ اٍزغبثبد اٹپؾٶپٍڀ 
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%( ٭أَٵضو , ڇرټ 86اعوٌذ اٹز٦لٌلاد اٹلاىٽخ ٥ٺى ث٦ٚچب, ڇا١چود اٹڂزبئظ ځَجخ ارٮبٯ ثٺ٪ذ )

 ( څل٫ ٍٺڈٵً . 152ا٥زپبك عپ٤ٍ الاڅلا٫ ڇثٲٍذ ثْٶٺچب اٹڂچبئً)

ا٥لد اٹجبؽضزٍڀ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹقٜٞ اٹزلهٌٍَخ ٹپغپڈ٥زً اٹجؾش  اػذاد انخطط انتذسَغُخ: - د

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( –ٹقٔ  –ځپڈمط ٹقٞخ رلهٌٌ اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ثبٍزقلاٻ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ 

ڇفٞخ رلهٌٌ ٽغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ ڇ٭ٰ )اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ( ڇٹٲل ثٺ٨ ٥لك اٹقٜٞ اٹٍڈٽٍخ 

( ؽٖٔ ثبلأٍجڈ٣, ڇٹٲل 4( فٞخ رلهٌٍَخ ٹٶٸ ٽغپڈ٥خ ڇثڈاٱ٤ )30)ٹپغپڈ٥زً اٹلهاٍخ 

٥وٙذ اٹجبؽضزٍڀ ځپبمط اٹقٜٞ اٹزلهٌٍَخ اٹٍڈٽٍخ ٥ٺى ٥لك ٽڀ اٹپؾٶپٍڀ ڇاٹپقزٍٖڀ ٭ً 

اٹپڂبڅظ ڇٝوائٰ اٹزلهٌٌ اٹ٦ٺڈٻ ڇ ٹټ رلاؽ٠ اٹجبؽضزٍڀ أي ر٪ٍواد عنهٌخ ٭ً اٹقٜٞ ٍڈډ ث٦٘ 

 لا٥زجبه .اٹز٦لٌلاد اٹجٍَٞخ اٹزً افنڅب  ث٦ٍڀ ا

 اداح انجحث:   –6

اٹٞوٌٲخ اٹزً ٌزج٦چب اٹجبؽش ٽڀ اعٸ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد اٹپورجٞخ ثأڅلا٫ ثؾضڄ ڇڅً 

رَز٦پٸ اٍبٍب ٹلإعبثخ ٥ڀ رَبؤلاد اٹجؾش اڇ إلاه الاؽٶبٻ ثٲجڈٷ اڇ ه٭٘ ٭وٍٙبد اٹجؾش 

جؾش ڇ٭وٍٙبرڄ ("ڇرؾلك الاكاح اٹپڂبٍجخ ٭ً ٙڈء اڅلا٫ اٹ125: 2022)اٹ٦جبًٍ ڇٍڈىاٿ, 

(, اما ا٥لد اٹجبؽضزٍڀ اكاح 237: 2007ڇالاٍئٺخ اٹزً ٦ٌَى اٹى الاعبثخ ٥ڂچب " ) ځڈ٭ٸ ڇافوڇٿ, 

 ٹٲٍبً )افزجبه اٹزؾٍٖٸ ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ( ارج٦ذ اٹقٞڈاد اٹزبٹٍخ ٽڀ اعٸ ا٥لاكڃ ڇٵپب ٌأرً:

٬ٖ اٹقبٽٌ ٌچل٫ الافزجبه اٹى ٱٍبً رؾٍٖٸ اٹزٺپٍناد اٹتحذَذ انهذف يٍ الاختجبس:  -1

 الاثزلائً ثڂبء ٥ٺى الاڅلا٫ اٹَٺڈٵٍخ اٹزً رټ ا٥لاكڅب ٽَجٲبً.

ام ٵبځذ ٽڈى٥خ ٥ٺى ٍذ ٭ٖڈٷ ٽڀ ٵزبة اٹ٦ٺڈٻ اٹپٲوه رلهٌَڄ ٹٺ٦بٻ  تحذَذ انًبدح انؼهًُخ: -2

ٻ( ڇڅً )اٹٮٖٸ الاڇٷ: اٹڂجبربد اٹيڅوٌخ ڇٹلأىڅوٌخ, اٹٮٖٸ اٹضبځً: 2026 – 2025اٹلهاًٍ )

ڇاٹلا٭ٲوٌخ , اٹٮٖٸ اٹضبٹش: عچبىا اٹلڇهاٿ ڇاٹزڂٮٌ, اٹٮٖٸ اٹواث٤: اٹغچبى  اٹؾٍڈاځبد اٹٮٲوٌخ

 اٹچٚپً ڇ اٹجڈٹً, اٹٮٖٸ اٹقبٽٌ: اٹپبكح, اٹٮٖٸ اٹَبكً: اٹپوٵجبد ڇاٹپقبٹٍٜ(.

: ا٥زپلد اٹجبؽضزٍڀ الافزجبهاد اٹپڈٙڈ٥ٍخ اٍبٍبً ٭ً تحذَذ َىع وػذد فمشاد الاختجبس -3

بك ٥ٺى الاڅلا٫ اٹَٺڈٵٍخ اٹزً رټ رؾلٌلڅب, ڇٱل ثٺ٨ ٥لك ٭ٲواد ٍٕب٩خ ٭ٲواد الافزجبه ثبلا٥زپ

( ٭ٲوح ٽڀ ځڈ٣ افزٍبه ٽڀ ٽز٦لك ڇٱل ؽلك ٥لك اٹٮٲواد اٍزڂبكاً اٹى اهاء ث٦٘ 30الافزجبه )

اٹپؾٶپٍڀ ڇرڂبڇٷ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹزً رقٔ اٹپوؽٺخ الاثزلائٍخ ڇثؾَت اٹپَزڈٌبد اٹَزخ 

ٵو, الاٍز٦ٍبة, اٹزٞجٍٰ, اٹزؾٺٍٸ, اٹزوٵٍت, اٹزٲڈٌټ(, ام ٌپزبى ٹزٖڂ٬ٍ ثٺڈٻ ٹٺپغبٷ ٽ٦و٭ً )اٹزن

څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ الافزجبهاد  ثبٹٖلٯ ڇاٹضجبد ڇّپڈٷ ٹپؾزڈډ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ڇلا رؾزبط اٹى ڇٱذ 

ٝڈٌٸ ٭ً رٖؾٍچب, ٵپب اځچب لا رزأصو ثنارٍخ اٹپٖؾؼ ڇاٱزٖبكٌخ ٽڀ ځبؽٍخ اٹڈٱذ ڇاٹغچل ڇٌپٶڀ 

ٽزڂڈ٥خ  ٹٲلهاد اٹزلاٽٍن, ڇٵپب ٌپٶڀ اٌٚب اٹزؾٶټ ثپَزڈډ ٦ٕڈثزچب ٥ڀ اٍزقلاٽچب ٹٲٍبً اځڈا٣ 

 (76: 2020ٝوٌٰ اٹزؾٶټ ثپلډ رغبځٌ ثٍڀ اٹجلائٸ .          )ؽپٍل, 

: اٿ ٽڀ اڅټ اٹقٞڈاد اڇ اٹپواؽٸ ٭ً ثڂبء الافزجبه څڈ ا٥لاك اػذاد خذول انًىاصفبد -4

ٍخ ڇٽؾزڈډ اٹپبكح اٹز٦ٺٍپٍخ )اٹجٍَڈځً, اٹقبهٝخ الافزجبهٌخ لأځچب روثٜ ثٍڀ الاڅلا٫ اٹَٺڈٵ

(, ڇلاثل ٽڀ الاّبهح اٹى ثٍبٿ اڅپٍخ علڇٷ اٹپڈإٮبد ٭٦ڀ ٝوٌٲچب ٌَز٤ٍٞ اٹپ٦ٺټ 250: 2013

ٽ٦و٭خ الاڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇكڇا٭٦ڄ ٹزلهٌٌ اٹپبكح اٹ٦ٺپٍخ ڇٽلډ رڈا٭ٲچب ٭ً رؾٲٍٰ الاڅلا٫ 
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ڈډ اٹپبكح اٹلهاٍٍخ ,٭ٚلا ٥ڀ ر٦يٌيڅب ,ثبلإٙب٭خ اځچب رَچٸ رڈى٤ٌ اٹٮٲواد الافزجبه ٥ٺى ٽؾز

 (87: 2017اٹلٌڈاٿ,  )ٕلٯ اٹپؾزڈډ ڇالافزجبه .

 (: خذول انًىاصفبد )انخبسطخ الاختجبسَخ(2خذول )
الاهًُخ  انصفحبد انفصم

 انُغجُخ

 انًدًىع انىصٌ انُغجٍ نلأهذاف انغهىكُخ

انتمى انتشكُت انتحهُم انتطجُك الاعتُؼبة انتزكش 100%

 َى

35% 26% 13% 13% 3% 10% 

 6 1 صفش 1 1 1 2 %17 19 الاول

 6 1 صمش 1 1 1 2 %18 20 انثبٍَ

 4 صفش صفش 1 1 1 1 %15 16 انثبنث

 5 صفش صفش 1 1 1 2 %17 18 انشاثغ

 5 صفش صفش 1 1 1 2 %17 18 انخبيظ

 4 صفش صفش 1 1 1 1 %16 17 انغبدط

 30 2 صفش 6 6 6 10 %100 108 انًدًىع

( ٭ٲوح افزجبهٌخ 30فزجبه ٹٺزؾٍٖٸ ڇٌزٶڈٿ ٽڀ )اا٥لد اٹجبؽضزبٿ صُبغخ فمشاد الاختجبس:  -5

( رؾپٸ 4ٽڀ ځڈ٣ افزٍبه ٽڀ ٽز٦لك, ام ٌزٶڈٿ ٽڀ ٍإاٷ ڇ٥لك ٽڀ اٹؾٺڈٷ اٹپٲزوؽخ ٥لكڅب )

 اعبثخ ڇاؽلح ٕؾٍؾخ ڇصلاس ثلائٸ فبٝئخ, ٽڈى٥خ ڇ٭ٰ ٽَزڈٌبد ثٺڈٻ ٹٺپغبٷ ٽ٦و٭ً .

:  ؽلكد اٹجبؽضزبٿ كهعخ ڇاؽلح ٹٶٸ اعبثخ )ٕؾٍؾخ(, ڇٕٮو ٹٶٸ ختجبستصحُح اخبثبد الا -6

اعبثخ )فبٝئخ( اڇ ٽزوڇٵخ اڇ ٥ڂل افزٍبه اٵضو ٽڀ ثلٌٸ , ڇثبٹزبٹً ٭بٿ اٹلهعخ اٹڂچبئٍخ اٹ٦ٺٍب 

 ( .15( ڇاٹلهعخ اٹلځٍب څً )ٕٮو( ڇثپزڈٍٜ ؽَبثً ثٺ٨ )30لافزجبه اٹزؾٍٖٸ څً )

ٱبٽذ اٹجبؽضزٍڀ ثٍٖب٩خ ر٦ٺٍپبد الافزجبه ثؾٍش  رٶڈٿ  :تؼهًُبد الاخبثخ ػٍ الاختجبس -7

ٽٮچڈٽخ ڇ٭ً اثَٜ ٕڈهح ٽپٶڂخ ڇٽلائپخ ٹزٺپٍناد اٹپوؽٺخ الاثزلائٍخ, ام رٚپڂذ ٽ٦ٺڈٽبد ٥بٽخ 

٥ڀ الافزجبه ڇرڈعٍچبد فبٕخ ثٶٍٮٍخ الاعبثخ ڇاٹپزپضٺخ ثـ)ٵزبثخ الاٍټ اٹضلاصً, اٹ٬ٖ ڇاٹ٦ْجخ 

وٯ ٹلإعبثخ, ڇافزٍبه ثلٌٸ ٕؾٍؼ ڇاؽلح ٹٺٮٲوح, الاعبثخ ٭ً اٹپٶبٿ اٹپقٖٔ, ڇاٹڈٱذ اٹپَز٪

 ٥ڀ عپ٤ٍ اٹٮٲواد(

: اٿ اٹٖلٯ ٽڀ اثوى اٹٖٮبد اٹپچپخ اٹزً ٌڂج٪ً اٿ ٌز٬ٖ ثچب الافزجبه, صذق الاختجبس   -8

(, ڇٹزؾٲٰ 108: 2003ؽٍش ٌلٷ اٹٖلٯ اٹى ٭ب٥ٺٍخ الافزجبه ٭ً ٱٍبً ٽب ٌڂج٪ً ٱٍبٍڄ )ٵڈا٭ؾخ, 

پلد اٹجبؽضزبٿ ٥ٺى ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹٖلٯ څپب اٹٖلٯ اٹ٢بڅوي ڇٕلٯ ٽڀ ٕلٯ الافزجبه ا٥ز

 اٹپؾزڈډ.

ٌَپى اٌٚبً ثبٹٖلٯ اٹپڂٞٲً اڇ اٹٖلٯ اٹزپضٍٺً ٹلافزجبه ڇ٦ٌزپل څنا اٹڂڈ٣  انصذق انظبهشٌ: - أ

ٽڀ اٹٖلٯ ٥ٺى كهاٍخ ٽبكح الافزجبه ڇ٭ؾٔ ٭ٲوارڄ ٹزؾٲٰ ٭ً ؽبٷ ٵڈٿ اٹ٦ٍڂخ ٽپضٺخ ٹٺپڈٙڈ٣ 

(, ڇلأعٸ اصجبد اٹٖلٯ اٹ٢بڅوي ٹلافزجبه 87: 2015اك ٱٍبٍڄ )ٽٍقبئٍٸ, اڇ ٽغبٷ اٹَٺڈٳ اٹپو

ڇرؾٲٲڄ ٹلأڅلا٫ اٹزً ڇ٤ٙ ٽڀ اعٺچب ٥وٙذ اٹجبؽضزبٿ ٭ٲواد الافزجبه ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

اٹپؾٶپٍڀ  ڇٽزقٍٖٖڀ ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇٝوائٰ رلهٌٌ اٹ٦ٺڈٻ ٹجٍبٿ ٭ٲواد الافزجبه ڇٽلډ 

 %( .85رټ ا٥زپبك ځَجخ الارٮبٯ ) ٽلائپزچب ٽ٤ الاڅلا٫ اٹَٺڈٵٍخ, ڇٱل
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ٌز٦ٺٰ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٖلٯ ثبلافزجبهاد اٹزؾٍٖٺٍخ ؽٍذ ٦ٌزپل ٥ٺى ٭ؾٔ  صذق انًحتىي: - ة

ٽؾزڈډ الافزجبه ٽڀ اعٸ اٹز٦و٫ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽب ٌزٚپڀ ٥ٺٍڄ ٽڀ الاڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹپؾزڈډ 

ڈډ ا٥لد اٹجبؽضزٍڀ (, ڇٹ٪وٗ اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕلٯ اٹپؾز89: 2004اٹني رټ اٵزَبثڄ )٩ڂٍټ, 

( ڇصجذ ٕلٱڄ ث٦ل اٿ رټ ٥وٙڄ ٽ٤ افزجبه اٹزؾٍٖٸ ٥ٺى ٽغپڈ٥خ 2علڇلًا ٹٺپڈإٮبد علڇٷ )

ٽڀ اٹپقزٍٖڀ  ڇاٹپؾٶپٍڀ ڇثنٹٴ   ٭أٿ ٭ٲواد الافزجبه اٹزؾٍٖٸ رٶڈٿ ٽپضٺخ ڇّبٽٺخ ٹٺپؾزڈډ 

 اٹلهاًٍ.

ٺً رٞجٍٲبً اٍزٞلا٥ٍبً رټ رٞجٍٰ الافزجبه اٹزؾٍٖ انتطجُك الاعتطلاػٍ نلاختجبس انتحصُهٍ: -9

 ڇ٥ٺى فٞڈرٍڀ: 

ٝجٲذ اٹجبؽضزٍڀ الافزجبه اٹزؾٍٖٺً الاٍزٞلا٥ً الاڇٷ ٌڈٻ  انتطجُك الاعتطلاػٍ الاول: . أ

( ٥ٺى رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽلهٍخ )مي ٱبه 31/12/2025)الاهث٦بء( اٹپڈا٭ٰ )

ڇٙڈػ ٭ٲواد الافزجبه, الاثزلائٍخ ٹٺجڂبد( ڇٵبٿ اٹچل٫ ٽڀ څنڃ اٹقٞڈح څڈ ٽ٦و٭خ ٽلډ 

ڇاٹز٦ٺٍپبد ڇالاهّبكاد, ڇٽلډ ٭چټ اٹزٺپٍناد ٹجلائٸ الاعبثخ ڇٵنٹٴ اٌٚبً ٹؾَبة اٹپلح اٹيٽڂٍخ 

اٹپڂبٍجخ ٹلإعبثخ, ڇٱل اثٺ٪ذ اٹزٺپٍناد ثپڈ٥ل الافزجبه ٱجٸ اٍجڈ٣ ٽڀ رٞجٍٲڄ ڇاّو٭ذ اٹجبؽضزبٿ 

ٹٮٲواد ٹٺزٺپٍناد ڇثبٹزبٹً ٽ٤ ٽ٦ٺپخ اٹپبكح ٭ً اٹپلهٍخ ٥ٺى رٞجٍٲڄ ؽٍذ صټ رڈٍٙؼ ث٦٘ ا

إجؾذ عپ٤ٍ اٹٮٲواد ڇاٙؾخ ڇٽٮچڈٽخ ٽڀ ؽٍش اٹپ٦ڂى ڇاٹٖڈ٧ , ڇرټ ؽَبة اٹڈٱذ 

 30اٹپَز٪وٯ ٹلإعبثخ ٽڀ فلاٷ ؽَبة ٽ٦لٷ اٍو٣ صلاس رٺپٍناد اځغيٿ الاعبثخ ث٦ل ٽوڇه)

 40كٱٍٲخ( ٽڀ ىٽڀ رٞجٍٰ الافزجبه ٽ٤ ٽ٦لٷ افو صلاس رٺپٍناد اځغيٿ الاعبثخ أي ث٦ل ٽوڇه)

كٱٍٲخ( ٽڀ اٹيٽڀ رٞجٍٰ الافزجبه, ڇٽڀ صټ ؽَبة ٽزڈٍٜ ڇٱذ لا ىٻ ٹلإعبثخ ٥ڀ ٭ٲواد الافزجبه 

 ٽڀ فلاٷ اٍز٦پبٷ اٹپ٦بكٹخ الأرٍخ :

   ( 49, 43, 40( ڇآفو صلاس اعبثبد ) 37,36,35* اڇٷ صلاس اعبثبد )

 لكڅټ ؽبٕٸ عپ٤ اعبثبد اڇٷ ڇافو صلاس اعبثبد  /٥يتىعط صيٍ الاخبثخ =           

ٽزڈٍٜ ىٽڀ  الاعبثخ =             
   

 
 =40 

كٱٍٲخ( ڇٹټ رزَبءٷ رٺپٍناد ٥ڀ أي  ٭ٲواد ٽڀ ٭ٲواد 40٭زجٍڀ اٿ اٹپزڈٍٜ اٹيٽڀ ٹلإعبثخ څڈ )

الافزجبه ڇڅنا ٌلٷ اٹى ٥ٺى اٿ ٭ٲواد الافزجبه ڇر٦ٺٍپبرڄ رز٬ٖ ثپَزڈډ ٥بٹً ٽڀ اٹلٱخ 

 ڇاٹڈٙڈػ ٭ً اٹٍٖب٩خ. 

ث٦ل اٹزؾٲٰ ٽڀ ڇٙڈػ ٭ٲواد الافزجبه اٹزؾٍٖٸ, رټ ا٥بكح  ػٍ انثبٍَ:انتطجُك الاعتطلا - ة

( رٺپٍنح ٽڀ رٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ 100رٞجٍٲڄ ٽغلكا ٥ٺى اٹ٦ٍڂخ الاٍزٞلا٥ٍخ  اٹپٶڈځخ ٽڀ )

الاثزلائً  ٽڈى٥ٍڀ ٥ٺى صلاس ٦ّت )أ, ة, ط( ٭ً ٽلهٍخ ) اٹغيائو الاثزلائٍخ ٹٺجڂبد( ٭ً ٌڈٻ 

( ڇٱل اّو٭ذ اٹجبؽضزبٿ ثڂٮٍَچپب ٥ٺى اٹزٞجٍٰ ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤  28/12/2025)الاؽل( اٹپڈا٭ٰ )

ٽ٦ٺپخ اٹپبكح ڇاٿ اٹ٪وٗ ٽڀ اعواء څنڃ اٹقٞڈح څڈ ٹٺزأٵل ٽڀ اٹقٖبئٔ اٹَبٌٶڈٽزوٌخ ٹلافزجبه 

ڇ٥ٍڂذ اٹپغپڈ٥خ اٹؾبٕٺخ ٥ٺى ا٥ٺى اٹلهعبد ٹزپضٸ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦ٺٍب, ڇاٹپغپڈ٥خ اٹؾبٕٺخ 

%( ٽڀ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦ٺٍب 27ڈ٥خ اٹلځٍب ڇثبلا٥زپبك ٥ٸ ځَجخ )٥ٺى اكځى اٹلهعبد ٹزپضٸ اٹپغپ

( رٺپٍنح ؽٖٺڀ ٥ٺى 27( رٺپٍنح ؽٖٺڀ ٥ٺى ا٥ٺى اٹلهعبد )27ڇاٹپغپڈ٥خ اٹلځٍب, أي ثڈاٱ٤ )
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اكځى اٹلهعبد ڇرټ رؾٺٍٸ اعبثبد اٹپغپڈ٥زٍڀ لاٍزقوط اٹقٖبئٔ اٹَبٌٶڈٽزوٌخ ٹلافزجبه 

 اٹزؾٍٖٺً.  

 الاختجبس: انتحهُم الاحصبئٍ نفمشاد  -10

ٽ٦بٽٸ اٹ٦ٖڈثخ ٹٮٲواد الافزجبه: ٌٲٖل ثچب ځَجخ اٹٞٺجخ اٹنٌڀ اٍزغبثڈا ٥ڀ اٹٮٲوح اعبثخ  - أ

ٕؾٍؾخ اڇ څً ځبرظ ٱَپخ ٥لك اٹٞٺجخ اٹنٌڀ اعبثڈا ٥ڀ اٹٮٲوح اعبثخ ٕؾٍؾڄ اٹى اٹ٦لك اٹٶٺً 

كڃ اٿ اما ( ٽب ٽٮب1( ڇاٹڈاؽل )0اٹني ف٤ٚ  ٹلافزجبه, ڇٌزواڇػ ٽ٦بٽٸ اٹ٦ٖڈثخ ثٍڀ اٹٖٮو )

ٵبٿ ٽ٦بٽٸ اٹ٦ٖڈثخ ٹٺٮٲوح )ڇاؽل( ٦ٌڂً څنا اځچب ربٽخ اٹَچڈٹخ أي اٿ ٵب٭خ اٹٞٺجخ اعبثڈڅب ٥ڂچب 

ثٖڈهح ٕؾٍؾخ , اٽب ٭ً ؽبٷ ٵبٿ ٽ٦بٽٸ اٹ٦ٖڈثخ ٹزٺٴ اٹٮٲوح )ٕٮواً( ٭چنا ٦ٌڂً اٿ اٹٮٲوح 

                                                       ربٽخ اٹ٦ٖڈثخ أي اٿ لا ٭وك ٽڀ اٹپقزجوٌڀ ٱل اعبة  ٥ڀ اٹٮٲوح ثْٶٸ ٕؾٍؼ.     

ڇٹزڈٍٙؼ مٹٴ  ٱبٽذ اٹجبؽضزبٿ ثؾَبة ٽ٦بٽٸ ٵٸ ٭ٲوح ٽڀ ٭ٲواد  (223-222: 2013)اٹڂجچبٿ, 

( ڇثچنا ر٦ل ٭ٲواد 0,72 -0,31الافزجبه اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ڇؽٍش ڇعل ٱٍپزچب رزواڇػ ٽب ثٍڀ ) 

 ٍش اٹ٦ٖڈثخ .الافزجبه عپ٦ٍچب عٍلح  ڇٽڂبٍجخ ٽڀ ؽ

ٱلهح اٹٮٲوح ٥ٺى رپٍٍي ثٍڀ اعبثبد اٹٞٺجخ ٭ً اٹپغپڈ٥خ  اٹ٦ٺٍب ڇاعبثبد  يؼبيم انتًُُض: - ة

اٹٞٺجخ ٭ً ٽغپڈ٥خ اٹلځٍب, اڇ ثز٦جٍو اكٯ  ٦ٌڂً ٱڈح اٹٮٲوح ٥ٺى رپٍي اٹٮوڇٯ اٹٮوكٌخ ثٍڀ الا٭واك 

خ اٹٖؾٍؾخ ٥ٺى ٭ٲواد اٹنٌڀ رپٶڂڈا  ٽڀ الاعبثخ ڇثٍڀ الأ٭واك اٹنٌڀ ٹټ ٌزپٶڂڈا ٽڀ الاعبث

(, ڇٱل رجٍڀ اٿ ٭ٲواد الافزجبه رواڇػ ٽ٦بٽٸ رپٍٍيڅب 111- 110: 2013الافزجبه.   )اٹ٦ٍٲڈثً, 

( ٹنٹٴ ٭أٿ ٭ٲواد الافزجبه عپ٦ٍچب ٵبځذ ماد ٽ٦بٽٸ رپٍٍي عٍل.                                      0,63 -0,22ثٍڀ )

 (  59:  2023) اٹ٦پواځً , 

: اٿ اٹجلٌٸ اٹني ٌغٍت ٥ٺٍخ اّقبٓ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦ٺٍب اٵضو ٽڀ خ انجذائم انخبطئخفبػهُ - د

الاّقبٓ اٹپغپڈ٥خ اٹلځٍب رٶڈٿ ٱٍپزڄ ٽڈعجخ اڇ ٕٮو ٦ٌل ثلٌٸ ٩ٍو ٭٦بٷ اٽب ٭ً ؽٍڀ اما ٵبٿ 

٥ٺٍخ اّقبٓ اٹپغپڈ٥خ اٹلځٍب اٵضو ٽڀ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦ٺٍب رٶڈٿ ٱٍپزڄ ٍبٹجخ ٦ٌـل  اٹجلٌٸ اٹني ٌغٍت

(, ڇث٦ل ؽَبة ٭ب٥ٺٍخ اٹجلائٸ اٹقبٝئخ ٹٮٲواد الافزجبه اٹجبٹ٨ 112: 2013بٷ )اٹ٦ٍٲڈثً, ثلٌٸ ٭٦

( ٭ٲوح ڇعل اٿ ځزبئظ ٽ٦بكٹخ ٭ب٥ٺٍخ اٹجلائٸ اٹقبٝئخ ٹٶٸ اٹٮٲواد ٍبٹجخ رزواڇػ ٽب ثٍڀ ٥30لكڅب )

( ڇڅنا ٦ٌڂً اٿ اٹپپڈڅبد ٱل ٽڈڅذ اٹزٺپٍناد مڇاد اٹزؾٍٖٸ اٹ٬ٍ٦ٚ 0,259-اٹى  0,037-)

 ٌلٷ ٥ٺى ٭ب٥ٺٍخ اٹجلائٸ ٹلافزٍبه اٹزؾٍٖٺً ٹنا رٲوه اثٲبءڅب عپ٦ٍب  ٽپب

: ٦ٌڂً اٿ "الافزجبه ٦ًٌٞ ځزبئظ ځٮَچب اما ٽب ا٥ٍل رٞجٍٲڄ ٥ٺى اٹپغپڈ٥خ  انثجبد الاختجبس -11

( ڇٹٲٍبً صجبد الافزجبه ڇاٹزؾٲٰ ٽڂڄ څڂبٹٴ  249:  2020ځٮَچب ٭ً ١وڇ٫ ٽپبصٺخ " ) ٽٺؾټ ,

ٲذ اٹجبؽضزٍڀ ٽڀ صجبد الافزجبه ثٞوٌٲزٍڀ څپب اٹزغيئخ اٹڂٖٮٍخ ڇٽ٦بٽٸ ٥لح ٝوائٰ ,٭ٲل رؾٲ

 ( ڇٍٍزټ رڈٙؼ اٹٞوٌٲٍڀ:20-اٹضجبد ثبٍزقلاٻ ٽ٦ب كٹخ )ٵٍڈكه هٌزْبهكٍڈٿ

ٝوٌٲخ اٹزغيئخ اٹڂٖٮٍخ: رَزڂل څنڃ اٹٞوٌٲخ ٥ٺى رٲٍَټ الافزجبه اٹپواك ٱٍبً ٽ٦بٽٸ صجبرڄ اٹى  - أ

غپڈ٥خ ڇاؽلح, ڇلإٌغبك اٹضجبد ثبٍزقلاٻ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٌٞجٰ ٱَپٍڀ ٽزٶب٭ئٍڀ ث٦ل رٞجٍٲڄ ٥ٺى ٽ

الافزجبه ٵٺڄ ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ الاّقبٓ صټ ځٲَپڄ اٹى ٱَپٍڀ ٽزٶب٭ئٍڀ ڇث٦لڅب ځٲڈٻ ثزٖؾٍؼ 

الافزجبه ٭ڂؾٖٸ ٥ٺى ٭ٲواد ٭وكٌخ ٭ً ؽٍڀ رپضٸ اٹلهعخ اٹضبځٍخ الاعبثبد اٹٖؾٍؾخ ٥ٺى 

جبٛ ثٍڀ اٹلهعزـٍڀ اٹضبځڈٌزٍڀ ثبٍزقلاٻ ٽ٦بٽٸ اٹٮٲواد اٹيڇعٍخ, ث٦لڅب ٿ ځؾَت ٽ٦بٽٸ الاهر
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ثٍوٍڈٿ ڇ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ځؾٖٸ ٥ٺى ٽ٦بٽٸ ځ٬ٖ الافزجبه ٹنا ٌزټ ر٦لٌٸ څنا اٹپ٦بٽٸ اٹڂبرظ اڇ 

 (.75: 2004رٖؾٍؾڄ ٽڀ اعٸ اٿ ځؾٖٸ ٥ٺى ٽ٦بٽٸ صجبد ٹٶٸ الافزجبه )اٍپب٥ٍٸ, 

ٮً الافزجبه ) اٹٮٲواد اٹٮوكٌخ ڇاٍزقوعذ اٹجبؽضزبٿ ٽ٦بٽٸ اٹضجبد ثبٹزغيئخ اٹڂٖٮٍخ ثٍڀ ځٖ

( ڇرټ اٹزٖؾٍؼ ثپ٦لٹخ  0,802ڇاٹيڇعٍخ ( ثبٍزقلاٻ )ٽ٦بٽٸ اهرجبٛ ثٍوٍڈٿ ( ڇثٺ٨ ٽٲلاهڃ ) 

 (.    0,890ثواڇٿ ( ڇٱل ثٺ٨ ٽ٦بٽٸ اٹضجبد ث٦ل اٹزٖؾٍؼ )  –)ٍٍجوٽبٿ 

ٹؾَبة (: ڇڅً اؽلډ اٍبٹٍت ٱٍبً ٽ٦بٽٸ اٹضجبد رَز٦پٸ 20-ٝوٌٲخ )ٵٍڈكهـ هٌزْبهكٍڈٿ  - ة

 2019الارَبٯ  اٹلافٺً ٹٮٲواد الافزجبهاد اٹپڈٙڈ٥ٍخ ٭ً افزجبهاد اٹزؾٍٖٸ )٥ڈكح ڇفٺٍٸ ,

( 20-ٽ٦بٽٸ اٹضجبد ٥ڂل ؽَبثڄ ثٞوٌٲخ )ٵٍڈكه هٌزْبهكٍڈٿ  ( ڇٱل اٍزقوعذ اٹجبؽضزبٿ 83: 

بځذ ( ڇ اٿ ا٩ٺت اٹجؾڈس ٭ً ٽغبٷ اٹٲٍبً ڇاٹزٲڈٌټ ر٦زجو الافزجبه صبثذ ام ٵ0,854ڇثٺ٨ ٽٲلاهڃ )

 (  474: 2006( ڇاٵضو ٹنا ر٦ل ٱٍپزڄ عٍلح .  )اثڈ ٥لاٻ ,0,20ٱٍپڄ صجبرڄ رجٺ٨ )

: ث٦ل اٿ اځزچذ اٹجبؽضزبٿ ٽڀ اٍزقواط اٹقٖبئٔ اختجبس انتحصُم ثصُغته انُهبئُخ -12

اٹَبٌٶڈٽزوٌخ لافزجبه اٹزؾٍٖٸ ڇرؾٲٰ ٽڀ ٕلٱڄ ڇصجبرڄ إجؼ الافزجبه عبڅوا ٹٺزٞجٍٰ ٥ٺى 

٭ٲوح( افزجبهٌخ ڇٹٶٸ ٭ٲوح اهث٦خ ثلائٸ  30هرڄ اٹڂچبئٍخ اٹزً رأٹٮذ ٽڀ )ٽغپڈ٥ً اٹجؾش ڇثٖڈ

 صلاصخ ٽڂچب فبٝئخ ڇڇاؽلح ٽڂچب ٕؾٍؾخ .

اٹڈٍبئٸ الإؽٖبئٍخ اَرٍخ ٭ً ئعواءاد ثؾضچب ڇرؾٺٍٸ  : اٍز٦پٺذ اٹجبؽضزبٿانىعبئم الاحصبئُخ

 ثٍبځبرچب: 

( ,ٽ٦بكٹخ ٽ٦بٽٸ اهرجبٛ 2ٽوث٤ ٵبي )ٵب( ٹ٦ٍڂزٍڀ ٽَزٲٺزٍڀ , t – testٽ٦بكٹخ الافزجبه اٹزبئً ) 

 .20–هٌزْبهكٍڈٿ –ثواڇٿ ,  ٽ٦بكٹخ ٵڈكه –ثٍوٍڈٿ ,  ٽ٦بكٹخ ٽ٦بٽٸ ٍجٍوٽبٿ 
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 انفصم انشاثغ

 ػشض انُتبئح وتفغُشهب

 اولًا: ػشض انُتبئح: 

ث٦ل الاځزچبء ٽڀ رٞجٍٰ افزجبه اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى كهعبد ٽغپڈ٥زً اٹجؾش 

وٍٙخ اٹٖٮوٌخ الاڇٹى اٹزً رڂٔ ٥ٺى اځڄ: "لا ٌڈعل  ٭وٯ مڇ كلاٹخ ڇلأعٸ اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹٮ

( ثٍڀ ٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹلارً كهٍڀ 0.05اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ )

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( ڇثٍڀ ٽزڈٍٜ  كهعبد رٺپٍناد  –ٹقٔ  –ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇ٭ٰ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

ځٮَچب ڇ٭ٰ اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ ٭ً افزجبه اٹزؾٍٖٸ  اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً كهٍڀ اٹپبكح

اٹلهاًٍ اٹپ٦ل لأ٩واٗ اٹجؾش", ئِم رټ ؽَبة اٹپزڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹلهعبد 

 ( .3ٵٸ ٽڀ ٽغپڈ٥زً اٹجؾش )اٹٚبثٞخ ڇاٹزغوٌجٍخ ( ڇٵپب ٽڈٙؼ ثبٹغلڇٷ )

بس انتحصُم انذساعٍ  َتبئح الاختجبس انتبئٍ نؼُُتٍُ يغتمهتٍُ نذسخبد اختج (3خذول )

 نًدًىػتٍ انجحث
انًتىعط  انؼذد انًدًىػخ

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخخ  انتجبٍَ

 انحشَخ

انذلانخ  انمًُخ انتبئُخ

 اندذونُخ انًحغىثخ الِإحصبئُخ

 دال 2.000 4.209 60 16.168 4.021 20.800 30 انتدشَجُخ

 21.856 4.675 16.125 32 انضبثطخ

( اٿ ٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ٭ً افزجبه اٹزؾٍٖٸ 3زجٍڀ  ٽڀ اٹغلڇٷ )ٌ 

(, ثٍڂپب 16.168( اٽب اٹزجبٌڀ ٭جٺ٨ )4.021(, ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ثٺ٨ )20.800اٹلهاًٍ ثٺ٨ )

( اٽب 4.675(, ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ثٺ٨ )16.125ٽزڈٍٜ كهعبد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ ثٺ٨  )

( ٹ٦ٍڂزٍڀ ٽَزٲٺزٍڀ رجٍڀ اٿ t-test(, ڇثبٍزقلاٻ ٽ٦بكٹخ الافزجبه اٹزبئً )٨21.856 )اٹزجبٌڀ ٭جٺ

( 0,05( ڇڅً اٵجو ٽڀ اٹٲٍپخ اٹغلڇٹٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )4.209اٹٲٍپخ اٹزبئٍخ اٹپؾَڈثخ ثٺ٪ذ )

( ڇثڂبءً ڇ٥ٺى څنڃ اٹپ٦ٍٞبد ٦ٌڂً مٹٴ رٮڈٯ رٺپٍناد 2.000( ڇاٹزً رَبڇي )60ڇكهعخ ؽوٌخ )

اٌڀِ ٽ٦و٭زٴ(  –ٹقٔ  –٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹلارً كهٍڀ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇ٭ٰ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ اٹپغپڈ

٥ٺى رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً كهٍڀ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇ٭ٰ اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ ٭ً افزجبه 

اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ڇه٭٘ اٹٮوٍٙخ الاڇٹى ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى: "ٌڈعل 

( ثٍڀ ٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ 0,05اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ ) ٭وٯ مڇ كلاٹخ

اٌڀِ ٽ٦و٭زٴ( ڇٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد  –ٹقٔ  –اٹلارً كهٍڀ ٥ٺى ڇ٭ٰ اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً كهٍڀ ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ ٭ً اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ ٹٖبٹؼ 

اثڀِ  –ٹقٔ  –خ ٽلډ أصو اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ ڇٹپ٦و٭ اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ(.

( ٹزؾلٌل أصو څنا η2ٽ٦و٭زٴ( ٭ً اٹپز٪ٍو اٹزبث٤ )افزجبه اٹزؾٍٖٸ( رټ اٍز٦پبٷ افزجبه ٽوث٤ آٌزب )

( څً ٭وڇٯ t – testاٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ ڇٹ٪وٗ اٹزأٵل ٽڀ اٿ ؽغټ اٹٮوڇٯ اٹڂبرغخ ثبٍز٦پبٷ )

( اٹزً ر٦جو dَزٲٸ ڇٹٌٍ اٹى ٽز٪ٍواد افوډ ڇٽڀ صټ ؽَبة ٱٍپخ) ؽٲٍٲٍخ ر٦ڈك اٹى اٹپز٪ٍو اٹپ

 ( ٌڈٙؼ مٹٴ.٥4ڀ ؽغټ څنا الاصو اما ٵبٿ ٕ٪ٍواً اڇ ٽزڈٍٞبً اڇ ٵجٍواً اڇ ٵجٍواً علاً علڇٷ )
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 خذول يشخؼٍ نتحذَذ حدى الأثش (4خذول )

 ؽغټ الاصو الاكاح اٹپَزقلٽخ

 ٵجٍو علاً ٵجٍو ٽزڈٍٜ ٕ٪ٍو

η2 0.01 0.06 0.14 0.20 

D 0.2 0.5 0.8 1.10 

 (               d(                                    .)kiss,2010:147( ڇ)η2( ٌڈٙؼ ٱٍپخ ٵٸ ٽڀ )5ڇعلڇٷ )

 

 ( انًمبثهخ نهب ويمذاس حدى انتأثُش فٍ اختجبس انتحصُم انُهبئٍ d( ولًُخ)η^2لًُخ) (5خذول )

 tٱٍپخ  اٹپز٪ٍو

 اٹپؾَڈثخ

كهعخ 

 اٹؾوٌخ

ؽغټ  خٱٍپ

ηئٌزب ) اٹزبث٤ اٹپَزٲٸ اٹزأصٍو
2

ٵڈڅٍڀ  (

(d) 

 -اٍزوارٍغٍخ اعپ٤

اثڀِ  –ٹقٔ 

 ٽ٦و٭زٴ

 ٵجٍو علاً 1.069 0.228 60 4.209 اٹزؾٍٖٸ

اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( ٽڀ ٽز٪ٍو افزجبه  –ٹقٔ  -( اٿ ؽغټ أصو )اٍزوارٍغٍخ اعپ5٤ڇٌزٚؼ ٽڀ علڇٷ )

( 0.228( ثٺ٪ذ )η2( ڇٱٍپخ )0.8أٵجو ٽڀ )( څً 1.069( اٹجبٹ٪خ )dاٹزؾٍٖٸ ٵجٍو لاٿ ٱٍپخ )

(, ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى اٿ اصو اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ ٭ً 4( اٍزڂبكاً اٹى اٹغلڇٷ اٹپوع٦ً )0.20أٵجو ٽڀ )

افزجبه اٹزؾٍٖٸ ٹپبكح اٹ٦ٺڈٻ ٵبٿ ٵجٍوا ڇٹٖبٹؼ اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ اٹلارً كهٍڀ ٥ٺى ڇ٭ٰ 

 اثڀِ ٽ٦و٭زٴ( –ٹقٔ  -)اٍزوارٍغٍخ اعپ٤

 غُش انُتبئح:ثبَُبً: تف

ٵْٮذ اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺذ اٹٍچب اٹجبؽضزٍڀ اٹى ڇعڈك ٭وڇٯ مڇ كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽزڈٍٜ 

ٹقٔ  –كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ڇاٹلارً كهٍڀ ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇ٭ٰ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ 

ڈٻ اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ( ڇٽزڈٍٜ كهعبد رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹٚبثٞخ اٹلارً كهٍڀ اٹپبكح اٹ٦ٺ –

ثبٹٞوٌٲخ الا٥زٍبكٌخ ٭ً افزجبه اٹزؾٍٖٺً ڇٹپٖٺؾخ اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ, ڇڅنڃ اٹڂزٍغخ ٌزٮٰ ثچب 

اٹجؾش اٹؾبٹً ٽ٤ ځزبئظ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹزً ٥وٙزچب اٹجبؽضزٍڀ ٭ً اٹٮٖٸ اٹضبځً, ڇاٹزً 

ا١چود ڇعڈك ٭وٯ مڇ كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٹپٖٺؾخ ٽغبٽ٦ٍچب اٹزغوٌجٍخ, ڇر٦يڇ اٹجبؽضزٍڀ اٿ 

 ٍجبة ر٦ڈك:الا

اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ( ٱٍبٻ اٹپ٦ٺټ ثزٲلٌټ ٽٺقٔ ٥ڀ اٹپڈٙڈ٣  –ٹقٔ  –ا٥زپبك اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤  -أ 

ٌإكي رٲلٌټ اٹپ٦ٺټ ٹپٲلٽخ ٽڈعيح ٥ڀ ٽڈٙڈ٣ اٹلهً ٽزجڈ٥خ ثأٍئٺخ اٍزٶْب٭ٍخ ؽڈٷ اٹقجواد 

ڀ ٍٍبٯ ٽأٹڈ٫ اٹَبثٲخ اٹى رڂٍْٜ اٹناٵوح اٹپ٦و٭ٍخ ڇرچٍئخ اٹزلاٽٍن لاٍزٲجبٷ اٹپؾزڈډ اٹغلٌل ٙپ

 ٽپب ٌَچټ ٭ً ه٭٤ ٽَزڈډ اٹزوٵٍي ڇالاځزجبڃ.

ٍب٥لد څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٥ٺى اٍزوعب٣ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَبثٲخ ثبلإٙب٭خ اٹى  هثٞچب ثبٹپڈٙڈ٣  -ة 

اٹؾبٹً ٽپب رزٍؼ ٹزلاٽٍن ٭وٕخ اٍزوعب٣ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹپٮبڅٍټ اٹَبثٲخ ڇرڈ١ٍٮچب ٭ً ٍٍبٱبد علٌلح 
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اٹزؾٺٍٸ ٹلٌچټ ,ڇ ٌَب٥ل ٭ً ىٌبكح صٲخ اٹنارٍخ  ٹلډ اٹزٺپٍن ڇٌغ٦ٺڄ ٽپب ٦ٌيى ٽڀ ٽچبهاد اٹوثٜ ڇ

 ّوٌٶب ٭ً ثڂبء اٹپ٦و٭خ ڇٹٌٍ ٽغوك ٽزٺٲً ٍٺجً.

ٍبڅپذ الاٍزوارٍغٍخ ٭ً رڂ٢ٍټ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇرٺقٍٖچب ڇٍٕب٩زچب ثأٍٺڈة فبٓ ثؾٍش ٌَچټ  -ط 

به ڇرؾلٌل اٹ٦لاٱخ رڂ٢ٍټ اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً رٞڈٌو ٽچبهاد اٹزٮٶٍو اٹپڂٞٲً ٽڀ فلاٷ رٖڂ٬ٍ الا٭ٶ

 ثٍڂچب, ؽٍش رٖجؼ اٹزٺپٍنح ٱبكهح ٥ٺى  ٕڈ٧ اٹپقٺٔ اٹقبٓ ثچب ؽَت ٭چپڄ ٹپڈٙڈ٣ ٹٺلهً.

٭ً رٲٍٍټ اٹٮڈهي ثؾٍش ٦ٌل رٺقٍٔ اٹزٺپٍنح ٹٺپ٦ٺڈٽبد  اٹزٺپٍنادرٲلٌټ اٹپقٺٖبد ڇ ٽْبهٵخ  -ك 

ٱبكه ٥ٺى  حاٹزً اٵزَجچب فٞڈح فزبٽٍخ  ر٦ٶٌ ٽلډ ٭چپڄ ٹپڈٙڈ٣ اٹلهً, ٵپب رٖجؼ اٹزٺپٍن

اٹزپٍٍي ثٍڀ اٹپٮبڅٍټ ڇاڇعڄ اٹزْبثڄ ڇالافزلا٫ ٽپب ٦ٌيى ٽڀ ٱلهرڄ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ ڇا٥بكح ثڂبء 

 اٹپ٦و٭خ.

اٿ رٲٍٍټ اٹپٺقٖبد ڇافزٍبه الا٭ٚٸ ٽڂچب ڇاؽلح ٽڀ اٹقٞڈاد اٹزً اٵلد ٥ٺٍچب څنڃ  -څـ  

پ٦و٭خ الاٍبٍٍخ ٹٺلهً الاٍزوارٍغٍخ  ؽٍش ٌٲڈٻ اٹپ٦ٺټ ثزڈؽٍل اٹپٮبڅٍټ اٹ٦ٺپٍخ ڇٙپبٿ رضجٍذ اٹ

  ٽڀ اعٸ اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ اځزبعچڀ ڇٌَچټ افزٍبه اٹپ٦ٺټ ٹٺپٺقٔ الا٭ٚٸ ٭ً رؾٮٍي اٹزٺپٍناد

 اٹپ٦و٭ً ڇالاهرٲبء ثپَزڈډ اٹز٦ٺټ اٹٲبئټ ٥ٺى اٹپْبهٵخ.

اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ( ٭ً اٹزلهٌٌ ٌٚپڀ ثٍئخ ر٦ٺٍپٍخ ځْٞخ  –ٹقٔ  –اٿ ا٥زپبك اٍزوارٍغٍخ )اعپ٤ 

٥ٸ اٹنڅڂً ڇر٦يه ٽچبهاد اٹزٮٶٍو اٹ٦ٺٍب ٹلډ اٹزٺپٍناد ٵپب اځچب رَچټ ٭ً ثڂبء روٵي ٥ٺى اٹزٮب

ٽ٦و٭خ ّقٍٖخ ٽزٶبٽٺخ ٹٶٸ رٺپٍنح ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ثْٶٸ اٌغبثً ٥ٺى عڈكڃ ٭چپچب ڇاٍز٦ٍبثچب, ڇٱل 

ارٮٲذ ځزبئظ اٹجؾش اٹؾبٹً ٽ٤ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ٭ً رٮڈٯ رٺپٍناد اٹپغپڈ٥خ اٹزغوٌجٍخ ٥ٺى 

 ( 2025( ڇ كهاٍخ )اٹپ٦َڈكي ,٥2024خ اٹٚبثٞخ ٵپب ٭ً كهاٍخ )اٹوث٦ًٍ , رٺپٍناد اٹپغپڈ

 ثبنثبً: الاعتُتبخبد:

 ثڂبءً ٥ٺى اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺذ اٹٍچب اٹجبؽضزٍڀ ٌپٶڀ اٍزڂزبط ٽب ٌأرً:

اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ( ٹچب اصو اٌغبثً ٭ً ه٭٤ ٽَزڈډ  –ٹقٔ  –اٿ اٍزوارٍغٍخ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ 

وٌجٍخ ٹزٺپٍناد اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ڇر٦يٌي ٱلاهرچڀ ٭ً ٭چټ رؾٍٖٸ  اٹپغپڈ٥خ اٹزغ

 اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹپ٦به٫  ڇرؾٍَڀ ٽَزڈاڅڀ اٹلهاًٍ.

 ساثؼبً: انتىصُبد:

 ثڂبء ٥ٺى اٹڂزبئظ ڇالاٍزڂزبعبد رڈًٕ اٹجبؽضزٍڀ ثپب ٌأرً:

هٍچټ اثڀِ  ٽ٦و٭زٴ( ٭ً رل –ٹقٔ  –ا٥زپبك ٽ٦ٺپً ڇٽ٦ٺپبد ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ )اٍزوارٍغٍخ اعپ٤  -1

 لأځچب اصجذ ٭ب٥ٺٍزچب ٭ً ه٭٤ اٹپَزڈډ اٹزؾٍٖٺً 

رڈ٭ٍو ثٍئخ ر٦ٺٍپٍخ ڇرغچٍي اٹٖٮڈ٫ اٹلهاٍٍخ ثبٹڈٍبئٸ ڇاٹزٲڂٍبد اٹز٦ٺٍپٍخ اٹؾلٌضخ ڇرْغ٤ٍ  -2

 اٹپ٦ٺپٍڀ ٥ٺى اٍزقلاٽچب ٭ً  ٥وٗ اٹپبكح اٹ٦ٺپٍخ ٵڈځچب رَبڅټ ٭ً ه٭٤ ٽَزڈٌبد  اٹزؾٍٖٸ.

 :خبيغبً: انًمتشحبد

 اٹجؾش رٲزوػ اٹجبؽضزٍڀ ٽب ٌأرً: اٍزٶپبلًا ٹچنا

اعواء كهاٍبد ځ٢ٍوح ٹٺجؾش اٹؾبٹً ٥ٺى ٽڈاك كهاٍٍخ  ڇٽواؽٸ كهاٍٍخ افوډ , ٵأصو   

اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ ٹقٔ اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ٭ً اٵزَبة اٹپٮبڅٍټ ) الاؽٍبئٍخ اڇ اٹٮٍيٌبئٍخ اڇ اٹٶٍپٍبئٍخ( 

 ٹلډ ٝبٹجبد اٹ٬ٖ اٹضبځً ٽزڈٍٜ .
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 انًصبدس :

, كاه  5, ٛ يُبهح انجحث فٍ انؼهىو انُفغُخ وانتشثىَخ(:  2006ء ٽؾپڈك )اثڈ ٥لاٻ , هعب -

 اٹڂْو ٹٺغبٽ٦بد , ٽٖو .

 -, ٽٶزجخ اځغٺڈ اٹپٖوٌخ 1, ٛ انًشخغ فٍ انمُبط انُفغٍ( :  2004اٍپب٥ٍٸ , ثْوډ )  -

 ٽٖو .

ًَبرج واعتشاتُدُبد يؼبصشح فٍ ( : 2020اٹجبڇي , ٽبعلح اثواڅٍټ ڇصبځً ؽٍَڀ اٹْپوي ) -

 اٹ٦واٯ . –, كاه اٽٸ اٹغلٌلح , ث٪لاك 1,ٛتذسَظ وانتمىَى ان

اعبعُبد انجحث انؼهًٍ فٍ انؼهىو انتشثىَخ والاختًبػُخ (:  2013اٹجٍَڈځً ,ٽؾپل ٍڈٌٺټ ) -

 ٽٖو .  -,كاه اٹٮٶو اٹ٦وثً ٹٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ , اٹٲبڅوح  1,ٛ والاَغبَُخ

٭ً رؾٍٖٸ رلاٽٍن اٹ٬ٖ  A.D.D.I.Eط (: اصو اځپڈم 2024اٹؾَڂً , ث٦َبك ى٩ٍو هاثؼ ) -

, عبٽ٦خ  سعبنخ يبخغتُش يُشىسحاٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇاٹزٮٶٍو اٹپڂزظ ٹلٌچټ, 

 اٹ٦واٯ .  –اٹپَزڂٖوٌخ ,ٵٺٍخ اٹزوثٍخ الاٍبٍٍخ 

ٻ ( :أصو اٍزوارٍغٍخ اٹپٲچى اٹ٦بٹپً ٭ً رؾٍٖٸ ٽبكح اٹٶٍپٍبء 2020ؽپٍل, ٽٖٞٮى فبٹل ,) -

(, ٵٺٍخ سعبنخ يبخغتُش غُش يُشىسحڂزظ ٥ڂل ٝلاة اٹ٬ٖ الأڇٷ اٹپزڈٍٜ , )ڇاٹزٮٶٍو اٹپ

 اٹ٦واٯ . -اٹزوثٍخ ٹٺ٦ٺڈٻ اٹٖو٭خ اثڀ اٹچٍضټ عبٽ٦خ ث٪لاك 

اٹقٮبعً ,هائل اكهٌٌ ٽؾپڈك ڇڅبعو ٥جل اٹلاٌټ ٽچلي اٹؾپٍوي ڇهٌټ ٍبٹټ ٽٖٞٮى اٹَواط  -

انُظشَخ انجُبئُخ يغتمجم :  (2023ڇٽؾپل ٵوٌټ ٭وؽبٿ اٹٮٍبكح ڇٍواة ځبٕو فٺ٬ اٹ٦جٍلي )

,كاهاٽغل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ , 1,ٛ انتؼهى فٍ انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ )ًَبرج واعتشاتُدُبد (

 الاهكٿ . –٥پبٿ 

رٲلٌټ عپبٷ اثڈ اٹٮٚٸ, ٛ  اصىل انتشثُخ وانتؼهُى( : 2021فٍو اٹلٌڀ ,اؽپل ٥جلڃ ) -

 ٽٖو .  –(,ڇٵبٹخ اٹٖؾب٭خ اٹ٦وثٍخ )اٹڂبّوڇٿ ( 2021)

, اٹ٦ٺټ ڇالإٌپبٿ ٹٺڂْو ١, ٛاعبعُبد تصًُى انًُبهح انتشثىَخ(: 2017ڈاٿ, ٹپٍبء ؽَڀ )اٹلٌ -

 الاهكٿ .  -ڇاٹزڈى٤ٌ, ٥پبٿ

(: اصو اٍزوارٍغٍخ اعپ٤ ٹقٔ اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ٭ً رؾٍٖٸ 2023اٹوث٦ًٍ , څلٌٸ ؽٍَڀ فٍٚو ) -

نخ يبخغتُش سعبٽبكح الاعزپب٥ٍبد ڇرڂپٍخ اٹنٵبء اٹْقًٖ ٹلډ ٝبٹجبد اٹ٬ٖ اٹضبځً ٽزڈٍٜ , 

 اٹ٦واٯ . –, ٵٺٍخ اٹزوثٍخ الاٍبٍٍخ / عبٽ٦خ كٌبٹى  يُشىسح

َظشَخ  انتهمٍ (: 2022هىڇٱً, ه٥ل ٽچلي ڇؽٍله ٽ٦ڀ ئثواڅٍټ ڇٙپٍبء ٍبٹټ كاڇك) -

 ٹجڂبٿ . –,كاه اٹٶزت اٹ٦ٺپٍخ , ثٍوڇد  والاعتشاتُدُبد انًُجثمخ يُهب

,كاه اٹڈ٭بٯ ٹٺڂْو  خ وانُفغُخيؼدى انًصطهحبد انتشثىَ(:  2021اٹو٭٦ًٍ , ؽَبٻ ٽؾپل ) -

 الاهكٿ    –ڇاٹزڈى٤ٌ , ٥پبٿ 

انًىعىػخ ( :2023ىاٌو , ٦ٍل ٥ٺً ڇٍپبء روٵً ڇٽڂٍو هاّل ڇ٥پبه عجبه ڇځ٦پخ كڅِ ) -

 الاهكٿ . –,كاه ٕٮبء ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ , ٥پبٿ  3, طانتؼهًُُخ انًؼبصشح 
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 انهىتبغى خُب فٍ انتؼهُى :( 2020اٹَب٥لي ,ؽَڀ ؽٍبٷ ٽؾٍَڀ ڇهائل هٽضبٿ ؽٍَڀ اٹزپٍپً ) -

 اٹ٦واٯ . –, ٽإٍَخ اٹٖبكٯ, ثبثٸ  1, ٛ

, اٹلاه 1,ٛ يؼدى انًصطهحبد انتشثىَخ وانُفغُخ(: 2003ّؾبرخ ,ؽَڀ ڇ ىٌڂت اٹڂغبه ) -

 ٽٖو . –اٹپٖوٌخ اٹٺجڂبځٍخ , اٹٲبڅو 

تذسَظ انؼهىو ثبعتخذاو خشائط انذائشح انًفبهًُُخ (: 2019ٍّقڈ ,څبّټ ؽَڀ ٽَٞڈ ) -

 اٹ٦واٯ .  –, ٽٞج٦خ ٵڈه كٽبٿ  ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ  , كڅڈٳ  1ٛ وتطجُك(,)َظشَخ 

يُبهح انجحث انؼهًٍ (: ٢٢٢٢اٹ٦جبًٍ, ٽڂنه ٽجله ٥جل اٹٶوٌټ, ڇٍڈىاٿ ٽؾپل ؽٍَڀ ٕبٹؼ ) -

 اٹ٦واٯ.   -, كاه اٹپچب ٹٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ, ث٦ٲڈثخ ١,  ٛ)لشاءاد يؼبصشح(

دساعخ تحهُهُخ نًُظىيخ انتؼهُى الاثتذائٍ فٍ (: ٥2022جل اٹچبكي , ٽٖٞٮى ٥جل اٹ٦يٌي ) -

 ( ,ٌڈٹٍڈ , ٽٖو .2( , اٹغيء )131, ٽغٺخ ٵٺٍخ اٹزوثٍخ ثجڂچب , اٹ٦لك ) يصش

 –, كاه كعٺخ ,٥پبٿ  يمذيخ فٍ يُهح انجحث انؼهًٍ(: 2008اٹ٦ياڇي ,هؽٍټ ٌڈځٌ ٵوڇ) -

 الاهكٿ.

( ٭ً رؾٍٖٸ رٺپٍناد M.U.R.D.E.R(: صو اٍزوارٍغٍخ )2025اٹ٦ٶٍٺً , اٌبد ع٦ٮو ٽوٌو ) -

, عبٽ٦خ  سعبنخ يبخغتُش يُشىسحاٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ ڇرٮٶٍوڅڀ اٹ٦ٺپً, 

 اٹ٦واٯ .  –اٹپَزڂٖوٌخ ,ٵٺٍخ اٹزوثٍخ الاٍبٍٍخ 

, كاه اٹپٍَوح . ٥پبٿ  2,ٛ انمُبط انُفغٍ وانتشثىٌ(:  2023اٹ٦پواځً , ٥جل اٹٶوٌټ عبٍټ ) -

 الاهكٿ . –

الاحصبء نهجبحث فٍ انتشثُخ وانؼهىو (:  2019پل ٍٺٍپبٿ ڇفٺٍٸ ٌڈ٬ٍ اٹقٺٍٺً )٥ڈكح , اؽ -

 الاهكٿ . –,كاه الاٽٸ , اهثل  2,ٛ الاَغبَُخ

, ٽٶزجخ 1, ٛ يجبدئ انمُبط وانتمىَى انُفغٍ وانتشثىٌ( : ٩2004ڂٍټ , ٽؾپل ٥جل اٹَلاٻ ) -

 اځغٺڈ ,اٹٲبڅوح , ٽٖو. 

عُكىنىخُخ انتؼهُى فٍ ػهى انُفظ ( : 2022اٳ )اٹٮزلاڇي , اؽپل ؽپيح ڇٽغل ٽپزبى اٹجو -

 اٹ٦واٯ . –,ٽإٍَخ اٹٖبكٯ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ , ثبثٸ  1, ٛوطشائك انتذسَظ 

انجشايح انتؼهًُُخ الاتدبهبد انحذَثخ انتٍ تمىو ػهُهب ( :  2020اٹٶڂبځً ,ٍٺڈاٿ فٺ٬ عبٍټ ) -

 -ٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو  ثبة اٹپ٢٦ټ,ٽٶزت اٹٍپبٽخ ٹ واعتشاتُدُبتهب )سؤَخ َظشَخ يؼشفُخ وتىظُفُخ (

 اٹ٦واٯ  .

( : اٹٲٍبً ڇاٹزٲٍٍټ ڇاٍبٹٍت اٹٲٍبً ڇاٹزْقٍٔ ٭ً اٹزوثٍخ  2003ٵڈا٭ؾخ ,  رٍٍَو ٽٮٺؼ ) -

 الاهكٿ . -,  كاه اٹپٍَوح ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ , ٥پبٿ  1اٹقبٕخ ,ٛ

د ٽب ( : اصو اځپڈمط اكٌَڈٿ ٭ً رؾٍٖٸ ڇرڂپٍخ ٽچبها 2023اٹٺچٍجً ,٦ٍڈك ڇ٥ل الله ٽؾپل ,) -

, سعبنخ يبخغتُش يُشىسح ڇهاء اٹپ٦و٭خ ٥ڂل رلاٽٍن اٹ٬ٖ اٹقبٽٌ الاثزلائً ٭ً ٽبكح اٹ٦ٺڈٻ , 

 اٹ٦واٯ   -عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ ,ٵٺٍخ اٹزوثٍخ الاٍبٍٍخ 
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( : اصو اٍزوارٍغٍخ ) اعپ٤, ٹقٔ , اثڀِ ٽ٦و٭زٴ ( ٭ً 2025اٹپ٦َڈكي ,آٌبد ڇٹٍل ځبعً ) -

, ٵٺٍخ  , سعبنخ يبخغتُش يُشىسحڂٖڈٓ الأكثٍخ رؾٍٖٸ ٝبٹجبد اٹ٬ٖ اٹضبځً اٹپزڈٍٜ ٭ً اٹ

 اٹ٦واٯ . -اٹزوثٍخ الأٍبٍٍخ /عبٽ٦خ كٌبٹى 

 ٭ٺٍَٞڀ .   –, ځْو ٥پبكح اٹجؾش اٹ٦ٺپً ,هاٻ الله  اثؼبد انتؼهى(:  2018اٹپ٪وثً , ځجٍٸ ) -

(: 2024اٹپٶلٽً ,ٌبٍو ٽؾپڈك ڇڅٍت ڇ٥جل اٹجبٍٜ اٹْوٽبٿ ڇثلهٌخ ثڂذ فٺٮبٿ اٹچلاثً ) -

 الاهكٿ . –, كاه ّچوىاك ,٥پبٿ  بد انتذسَظ وطشائمه واعبنُجهاعتشاتُدُ

, كاه اٹپٍَوح  9, ٛ انمُبط وانمىَى فٍ انتشثُخ وػهى انُفظ( : 2020ٽٺؾټ , ٍبٽً ٽؾپل ,) -

 الاهكٿ . -, ٥پبٿ 

, كاه اٹْوڇٯ ٹٺڂْو 2,ٛ اعبعُبد انمُبط فٍ انؼهىو انغهىكُخ(:  2013اٹڂجچبٿ , ٽڈٍى ) -

 الاهكٿ . -ڇاٹزڈى٤ٌ , ٥پبٿ 

ځڈ٭ٸ ,ٽؾپل ثٶو ڇٽؾپل فٺٍٸ ٥جبً ڇٽؾپل ٽٖٞٮى اٹ٦جًَ ڇ ٭وٌبٷ ٽؾپل اثڈ  -

,كاه اٹپٍَوح ٹٺڂْو  1,ٛ يذخم انً يُبهح انجحث فٍ انتشثُخ وػهى انُفظ(: ٥2007ڈاك)

 الاهكٿ . -ڇاٹزڈى٤ٌ , ٥پبٿ 

,  تطجُمُخانتمىَى وانمُبط فٍ انؼهىو انتشثىَخ وانُفغُخ سؤَب (:  2013اٹ٦ٍٲڈثً , ؽٍله ) -

 اٹ٦واٯ . -, ٽوٵي اٹپورٚى ٹٺزڂپٍخ الاعزپب٥ٍخ ,ث٪لاك 1ٛ
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Abstract 

The current study aims to identify the effectiveness of the strategy (Collect – 

Summarize – Build Your Knowledge) in the academic achievement of fifth-

grade female students in the subject of Science. The researchers adopted the 

quasi-experimental method with two equivalent groups. To achieve the 

objective of the study, a random sample consisting of (62) students from 

(Zulfiqar Primary School for Girls), affiliated with the General Directorate of 

Education in Baghdad Governorate/Al-Rusafa 2, was selected. They were 

divided into an experimental group (30) students and a control group (32) 

students. The equivalence between the students of the two study groups was 

carried out according to the following variables: (chronological age calculated 

in months, parents' academic achievement, prior achievement in science, prior 

knowledge test, and intelligence test) for the first semester of the academic year 

(2025-2026). The educational material consisted of the first six chapters of the 

fifth-grade science textbook, which included (152) behavioral objectives 

distributed according to the six levels in Bloom's taxonomy. Based on this, the 

researchers prepared two teaching plan models for each group. An achievement 

test consisting of (30) multiple-choice items was prepared, and its validity and 

reliability were verified. The statistical methods were employed. 

Keywords: Effectiveness, Collect-Summarize-Build Your Knowledge 

Strategy, Achievement. 
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