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 انجحش:يؽزرهض 

اُؼَٔ اُغٔؼ٢  ك٢ ٜٓبهادLEAD ٠ِ اصو اٍزوار٤غ٤خ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ      

ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ٝ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ ٝرْ 

افز٤به ٓلهٍخ اّ أُؤ٤ٖ٘ٓ هظل٣ب ًؼ٤٘خ ُِجؾش اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ الا٠ُٝ / هَْ اث٢ 

اُجبؽضخ ثبفز٤به اؽلٟ اُشؼجز٤ٖ ثشٌَ ػشٞائ٢  ( ٝهبٓذ 2026ـ 2025ؿو٣ت ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

ٝالافوٟ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ   LEADُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رلهً ٝكن اٍزوار٤غ٤خ 

اُجؾش ك٢ ػلك ٖٓ  اُز٢ رلهً ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ , ٝرْ اعواء اُزٌبكؤ ُٔغٔٞػز٢ 

, افزجبه أُؼِٞٓبد اَُبثوخ , ٓو٤بً  أُزـ٤واد شِٔذ ) اُؼٔو اُي٢٘ٓ ثبلأشٜو , افزجبه اُنًبء

ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ( , ٝأظٜود اُ٘زبئظ  إ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئزبٕ , آب اكاح اُجؾش كول رْ 

اُن١ ٣زؼٖٔ ٍذ ٜٓبهاد  Weng,2000)رج٢٘ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٖٓ كهاٍخ )

إ ٛ٘بى كوٝهب ماد كلاُخ هئ٤َ٤خ ٓؤَخ ػ٠ِ صٔب٢ٗ ٝصلاص٤ٖ كووح ٝثؼل رطج٤ن أُو٤بً ٝعل 

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُلار٢ 0.05اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٝٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُلار٢  LEADكهٍٖ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ 

كهٍٖ ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝك٢ ػٞء مُي رْ ٝػغ 

 ٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝالاٍز٘زبعبد ٝأُوزوؽبد.ٓغٔ

, ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ , ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ  LEADاٍزوار٤غ٤خ : انكهًبد انًفزبحٛخ

 أُزٍٞؾ .

 يشكهخ انجحش : 

رٞاعٚ أُؤٍَبد اُزوث٣ٞخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ اٗؼٌَذ ثشٌَ ٓجبشو       

ػ٠ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓقوعبرٜب ٝٛنا اكٟ ا٠ُ افزلاف ٗزبئظ اُزؼِْ , ُنا كػذ اُؾبعخ ا٠ُ 

ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ اُز٢ رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ  ٝرؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ كْٜ أُبكح  اٍزقلاّ ؽوائن ٝاٍزوار٤غ٤بد

اُؼ٤ِٔخ ٝرؾو٤ن الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبلإػبكخ ا٠ُ عؼَ أُزؼِْ ٣ٔبهً ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ عٞ ٓؼوك٢ 

اعزٔبػ٢ ٣َٞكٙ اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ ٓٔب ٣َٔؼ ُٚ ثج٘بء أُؼوكخ ٝرط٣ٞوٛب ٣َٝزط٤غ ٓٞاعٜخ 

ُٔ٘بٍجخ ُٜب , ام إ  اُطوائن اُزو٤ِل٣خ رؼزٔل ػ٠ِ اُزِو٤ٖ, لا رغؼَ ٖٓ أُشٌلاد ٣ٝغل اُؾٍِٞ ا

أُزؼِْ ٓؾٞها اٍب٤ٍب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝلا رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ, ٝلأ٤ٔٛخ 

( ٝكهاٍخ 2019, ٓؾٔل(, ٝكهاٍخ )2024ؿبى١,ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٝٛنا ٓب اًلرٚ  كهاٍخ )

( ام ٣زؼٖٔ ٓؾزٟٞ ٓبكح ا٤ٔ٤ٌُبء اُؼل٣ل ٖٓ أُلوكاد  اُوئ٤َخ اُز٢ ر٘لهط رؾزٜب 2020) ثواكا, 
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ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلوكاد اُلوػ٤خ , ُنا لا ثل ٖٓ آزلاى أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبهاد اُزؼبٕٝ , اُزٞاطَ , 

رؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ , ٝرؼ٤ٖٔ أُلوكاد اُلوػ٤خ ٜٓ٘ب ٝارقبم اُوواه ثشأٜٗب ٤ََُٜ كْٜ أُبكح ٖٓ 

ٔزؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞو هلهارْٜ لأٗٚ ٗزبط أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ُٝزؼي٣ي ٓشٌِخ اُجؾش ٝرأ٤ًلا ُٔب ُلٕ اُ

ٍجن مًوٙ اٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُلهٍبد ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اٍزجبٗخ لاٍزطلاع آهائٜٖ 

ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ اهثؼخ اٍئِخ رْ رول٣ٜٔب ا٠ُ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓلهٍبد ٓبكح ا٤ٔ٤ٌُبء ُِٔوؽِخ 

زٍٞطخ اُلار٢ ٍجن إ كهٍٖ اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٓٞىػبد ث٤ٖ ٓلاهً ربثؼخ ُٔل٣و٣خ أُ

% ٖٓ 88روث٤خ اٌُوؿ الا٠ُٝ/ هَْ اث٢ ؿو٣ت ٖٝٓ اثوى ٓب عبءد ثٚ ٗزبئظ الاٍزجبٗخ : 

أُلهٍبد لا ٣َزقلٖٓ اٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ , ام روزظو ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ 

% ٖٓ أُلهٍبد ٤َُذ LEAD ,90ٓؼِٞٓبد اٝ ٓؼوكخ ثبٍزوار٤غ٤خ  % لا رٞعل ُل٣ٜٖ 100,

ُلٟ ؽبُجزٜٖ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢  .ٝػ٠ِ ٝكن ٓب رولّ ؽلكد اُجبؽضخ ٓشٌِخ اُجؾش ثبَُؤاٍ 

 اُزب٢ُ :

 فٙ يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ ػُس طبنجبد انظف انضبَٙ انًزٕؼظ؟ LEADيب اصط اؼزطارٛغٛخ  

 ـ اًْٛخ انجحش :

اُجشو٣خ رؼ٤ش ك٢ ػظو ٣زَْ ثبُزطٞه أُؼوك٢ أُزَبهع  ٗز٤غخ الاًزشبكبد اُغل٣لح إ         

( . ًٝبٕ ُٜنٙ 118, 2008, ٝاُؼٔو١ عٔبٍ اُل٣ٖٝالافزواػبد أُززب٤ُخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ػلح )

اُزـ٤واد رأص٤واً ٓجبشوا ك٢ اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ ٝٓب رشِٔٚ ٖٓ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ ٝٓٞاك ػ٤ِٔخ ٝٛنا ٓب 

, ٓٔب شغغ اُؼِٔبء ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُزوث٤خ Jawad&Haider,2021)خ)اًلرٚ كهاٍ

لاهزواػ اُؼل٣ل اُطوائن ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) اَُو 

( . ٌُٕٝٞ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٛٞ اؽل ٓلآؼ اُزولّ ًبٕ لاثل ٖٓ إ 11, 2021ٝافوٕٝ , 

(.إ ٛلف اُزوث٤خ ك٢ ػظوٗب 71, ٣2010ٌ ٝأُ٘بٛظ ُٜنا اُزطٞه )ػط٤خ ,رز٤ٌق اٍب٤ُت اُزله

اُؾب٢ُ ٣زٔضَ ثبلاهروبء ثبُٔغزٔؼبد ٝاُزقط٤ؾ أُٜ٘غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ُظجؾٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

(, اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ رَبْٛ (Ahmed&Majed,2018,501اُز٤ٌق ٝاُزلبػَ الا٣غبث٢ ٓغ ث٤ئزْٜ) 

(, الآو اُن١  6, 2015, بَٓ ُشقظ٤خ أُزؼِْ ٖٓ عٞاٗجٜب ًبكخ )اُوث٤ؼ٢ك٢ اُ٘ٔٞ اُشبَٓ ٝأُزٌ

شغغ ػ٠ِ اهزواػ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه اُزؼِْ كافَ اُظق 

(.  آب اُزؼ٤ِْ ٛٞ 144, 2017ٝفبهعٚ , كبُزوث٤خ رؼل اٍبً ًَ رطٞه ٝرولّ ُِٔغزٔغ ) ػج٤ل,

ٜٓبهاد أُزؼ٤ِٖٔ اُؼوٝه٣خ لاًزشبف أُؼوكخ ٝرط٣ٞوٛب , ٝلأٗٚ اٍبً ُزؾو٤ن اُلْٜ ٝر٤ٔ٘خ 

( . ؽ٤ش 10, ٣,2013ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُقجواد أُز٘ٞػخ ػٖٔ اؽبه ٓٞؽل ُِٔؼوكخ ) هو٢ٗ

٣ز٤ؼ اُزؼ٤ِْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اًزَبة ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝالاكٌبه ٝالارغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ 

( .ًٔب ا٠ُٝ اُجبؽضٕٞ ا٤ٔٛخ هظٟٞ 114 ,2014,ٝأُٜبهاد)ػجل اُظبؽت ٍٝٞىإ

ُلاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اثؾبصْٜ ٝكهاٍزْٜ اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ  رظ٤ْٔ اُلهًٝ 

,  2020ٝرقط٤طٜب ٝرط٣ٞو أُٜبهاد الاًبك٤ٔ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ) ػي٣ي ٝافوٕٝ , 

(, ٖٝٓ Jalil,2019,2917أُزؼ٤ِٖٔ) ( . إ اُز٘ٞع ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٣ِج٢ ؽبعبد667

اُز٢ رؼل اؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ِْ أُلوكاد ٝرؼِٜٔب   LEADٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد اٍزوار٤غ٤خ 

ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ٝر٤ٌِلْٜ ثٜٔبّ ٝاٗشطخ ٣وٕٞٓٞ ثٜب , ٝٗز٤غخ 
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َبػلرْٜ ك٢ رؾل٣ل أُلوكاد لاٗقلبع اُزؾظ٤َ ُلٟ شو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٝٓ اعَ ٓ

أُٜٔخ ك٢ أُبكح اُلها٤ٍخ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ اُزٞاطَ, ٝاُزؼبٕٝ, ٝرؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ , ٝارقبم اُوواه, 

ا١ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ُل٣ْٜ رْ اػزٔبك ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ُٔغٔٞػخ أَُؤ٤ُٝخ ٝارقبم اُؼَٔ ثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٝٓزٞاطَ ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾَٔ ًَ كوك ك٢ ا

( ؛ كبُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اٝ أُغٔٞػخ ٣شؼو 331, 2011اُوواهاد ثشٌَ عٔؼ٢ )ػجل اُجبه١ , 

ًَ كوك ثبٓزلاى ٝأَُؤ٤ُٝخ ٝٛنا ٣غؼَ أُزؼ٤ِٖٔ اًضو اُزيآب ٝاطواها ,كبُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٛٞ 

ٝاػؼ ) اُظب١ٝ أُٞهق اُن١ ٣زقنٙ أُزؼِْ ٗؾٞ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػخ رزؼبٕٝ ُزؾو٤ن ٛلف 

( , ٝٗز٤غخ لأصوٙ اُلؼبٍ ك٢ رو٤َِ اُؼيُخ , ر٤ٔ٘خ اُؾٌ الاثزٌبه١ ث٢ أُزؼ٤ِٖٔ,  225,  2019,

٣وَِ ٖٓ اَُِٞى اُـ٤و َٓؤٍٝ , ٢ٔ٘٣ شؼٞه اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝأُٞكح ثشٌَ ًج٤و ) شبم٢ُ ٝافوٕٝ 

ٍزقلاّ ( ٝٗظوا ُلأٍجبة اَُبثوخ ٗظَ ا٠ُ ؽو٤وخ إ ٛ٘بى ػوٝهح ِٓؾخ لا 26, 2016,

 ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ .  

 ٔرزغهٗ اًْٛخ انجحش انحبنٙ :

ك٢ رله٣ٌ ٓبكح ا٤ٔ٤ٌُبء   LEADـ اٍٝ كهاٍخ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ ٣زْ ك٤ٜب رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ 1

                                                                                     ُِظق    اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ .                                                                          

لإٌٓب٤ٗخ   LEADـ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ٜٝٓ٘ب اٍزوار٤غ٤خ 2

خ ر٘ل٤ن فطٞارٜب كافَ ؿوكخ اُظق ٓٔب ٣غؼَ اُلهً ش٤وب ٝٗشطب ٣زشبهى ك٤ٚ أُزؼِٕٔٞ أُؼِٞٓ

                     ٓغ ثؼؼْٜ ٣ٝز٘بهشٕٞ ك٤ٜب ٓٔب ٣شغغ اُؼَٔ اُغٔؼ٢ .                                                                              

ـ ا٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ك٢ اٗغبى أُٜبّ ًٜٞٗب رؼيى اُزٞاطَ ٝرشبهى أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 3

ارقبم اُوواه ٝرؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُشزوًخ ثبهَ ٝهذ ٝاهَ أُزؼ٤ِٖٔ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 عٜل .   

ـ هل ٣ٞعٚ اُجؾش اُؾب٢ُ اٗظبه ٝاٛزٔبّ أُقزظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ ا٠ُ الاٛزٔبّ 4

 بء ثظٞهح فبطخ .ثٜٔبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ثظٞهح  ػبٓخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ا٤ٔ٤ٌُ

 : ْسف انجحشـ 

                             ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ :                                                                                               

 ٍؾ .ك٢ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٞ  LEADاصو اٍزوار٤غ٤خ 

:                                                                                                                            فطضٛخ انجحشـ 

                                                                   ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش رْ طٞؽ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ الار٤خ :

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد 0.05)) لا ٣ٞعل كوم  مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

, ٝٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد  LEADأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُلار٢ ٣لهٍٖ ٝكوب لاٍزوار٤غ٤خ 

 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ  اُلار٢ ٣لهٍٖ  ٝكوب ُِطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢(( 

                                                                                                                                                                                     ٔز انجحش :حسـ 

الا٠ُٝ / هبؽغ اث٢  ـ اُؾل اُجشو١ : ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك اٌُوؿ1

 ؿو٣ت .
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ـ اُؾل أٌُب٢ٗ : اؽلٟ أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ثـلاك 2 

                                                             اٌُوؿ الا٠ُٝ / هبؽغ اث٢ ؿو٣ت ) ّ. اّ أُؤ٤ٖ٘ٓ ُِج٘بد( .                                                             

(ّ .                                                                              2026ـ2025ـ اُؾل اُيٓب٢ٗ : اُلظَ اُلها٢ٍ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ )3

اثؾ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ( ٝ) اُضب٢ٗ : أُوًجبد ـ اُؾل أُؼوك٢ : اُلظٍٞ ) الاٍٝ : اُؼ٘بطو ٝاُزو4

ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ( ٝ )اُضبُش: اُظ٤ؾ ٝاُزلبػلاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ( أُووه ُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ , اُطجؼخ 

 (ّ.   2023اُقبَٓخ ,ُِؼبّ )

 ـ رحسٚس انًظطهحبد:

 ٝػوكٚ:الاصط 

-  (2022,Majeed &Haiderا١ رـ٤و ا٣غبث٢ أٝ ٍِج٢ ٣ؤصو ػ٠ِ ٓغٔٞع ٓؼ٤ " : ) ٌٕٞ٣ٝ ٖ

   ( Majeed & Haider, 2022:137ٗز٤غخ      ٓٔبهٍخ ٗشبؽ ر١ٞٔ٘ " . )

 ٝػوكٜب: LEADاؼزطارٛغٛخ 

(: ثأٜٗب ) اؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ِْ أُلوكاد ٝرؼِٜٔب اُز٢ رؼزجو ٓؼ٤٘ب 2011)ػجل اُجبه١,       

ٔزؼِٔخ ك٢ ٓٞػٞع ٓب أٝ ُِٔؼِْ ُزو٣ْٞ اُقجواد اَُبثوخ ُِطلاة , ٝأُورجطخ ثبُٔلوكاد اُغل٣لح اُ

ٝؽلح كها٤ٍخ عل٣لح , كؼلا ػ٠ِ مُي اٜٗب رَبػل ك٢ ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ الاٗشطخ أُورجطخ 

, ٝأُشبهًخ ثقجوارْٜ أُقزِلخ ك٢ اٗشبء هبئٔخ ثبٌُِٔبد ثبُٞؽلح اُلها٤ٍخ اٝ أُٞػٞع

 (334, 2011)ػجل اُجبه١ ,   أُزقظظخ اُٞاهكح ك٢ ٛنٙ اُٞؽلح .

 .( َظطٚب2011رجُذ انجبحضخ رؼطٚف ) ػجس انجبض٘ ، ) -

: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُز٢ رطجوٜب أُلهٍخ كافَ ؿوكخ  ٔرؼطفٓب انجبحضخ اعطائٛب ثأَٓب -

ٞػٞع ٝأُزؼِوخ ثٞؽلح اُظق ٖٓ فلاٍ رله٣ت اُطبُجبد ك٢ رؾل٣ل  أُلوكاد  اُوئ٤َخ ُِٔ

كها٤ٍخ ٓؼ٤٘خ ٝهثطٜب ثبُٔلوكاد اُلوػ٤خ ماد اُظِخ اػزٔبكا ػ٠ِ فجوارٜٖ اَُبثوخ ٝٓشبهًزٜٖ 

ك٢ الاٗشطخ اُظل٤خ ػٖ ؽو٣ن اٗشبء هبئٔخ ثبُٔلوكاد أُزقظظخ ٝهلهرٜٖ ػ٠ِ ٓ٘بهشخ رِي 

 أُلوكاد ٝارقبم اُوواه ثشأٜٗب ثشٌَ عٔبػ٢ .

 ٝػوكٚ:ـ انزحظٛم : 

( ٓؾظِخ ٓب ٣زؼِٔٚ أُزؼِْ ثؼل ٓوٝه ٓلح ى٤٘ٓخ , ٝاُن١ ٣وبً 2022ُشغ٤و١ ٝ ؽ٤له , )ا -    

ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ افزجبه رؾظ٢ِ٤ , ُٔؼوكخ ٓلٟ ٗغبػ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ اعواٛب 

 ٝفطؾ ُٜب أُلهً ُزؾو٤ن اٛلاكٚ ٝٓب ٣ظَ ا٤ُٚ أُزؼِْ ٖٓ فجوٙ رزوعْ ا٠ُ كهعبد " . 

 (.245:  2022ه , ) اُشغ٤و١ ٝؽ٤ل                                                                   

 ( َظطٚب  .                                                                                                          2022رجُذ انجبحضخ رؼطٚف )انشغٛط٘ ٔحٛسض،   

٘خ اُجؾش : ٓولاه ٓب رٌزَجٚ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ  ػ٤ ٔرؼطفّ انجبحضخ اعطائٛب ثأَّ     

ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد ك٢ ٓبكح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝمُي ثؼل رطج٤ن اُزغوثخ ػ٤ِٜٖ , ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٖٓ 

 فلاٍ كهعبد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُٔبكح ا٤ٔ٤ٌُبء اُن١ اػلرٚ اُجبؽضخ ُزؾو٤ن اؿواع اُجؾش .      

  ٝػوكٜب ـ يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ :    

     -  (2000,Wengاُولهاد اُزل : ) بػ٤ِخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك كافَ أُغٔٞػخ إم رَٔؼ ُلأكواك

ثبُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝاُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ًأػؼبء ك٢ أُغٔٞػخ ٝرزؼٖٔ كؼب٤ُخ 
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أُغٔٞػخ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓضَ ) اُولهح ػ٠ِ اُز٤٤ٌق , اُز٤َ٘ن , اُزٞاطَ , ؽَ 

                                                                                                                                                      Weng,2000,35))(.اُؼلاهبد اُشقظ٤خ ,, اُو٤بكحاُ٘ياػبد, ارقبم اُوواه

                                                                                              َظطٚب .    Weng,2000)ٔرجُذ انجبحضخ رؼطٚف )

٢ٛ رِي أُٜبهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ رؼِٜٔب  ٔرؼطفّ اعطائٛب ثأَّ :

زٞاطَ , ؽَ اُ٘ياػبد , ارقبم ٝاُزٌٖٔ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رزٔضَ ) اُولهح ػ٠ِ اُز٤٤ٌق , اُز٤َ٘ن , اُ

 اُوواه , اُو٤بكح , اُؼلاهبد اُشقظ٤خ (.

 :LEADاؼزطارٛغٛخ ـ 

رزٔضَ ك٢ ٓولهح أُزؼِْ ػ٠ِ ر٘بٍٝ أُلوكاد ثشٌَ ٝاػؼ  LEADإ ا٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ         

هشخ اًضو ٝٓٔبهٍخ ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اص٘بء رؼِْ أُلوكاد ٝاُز٢ رغؼَ ٖٓ أُزؼِْ هبكها ػ٠ِ أُ٘ب

ٝرور٤ت رِي أُلوكاد ٝرظ٤٘لٜب ٝػٖ ؽو٣وٜب ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٓب ُلٟ أُزؼِْ ٖٓ فجواد ٍبثوخ رْ 

اًزَبثٜب ٝٓلٟ اهرجبؽ أُؼِٞٓبد ثبُٔلوكاد اُز٢ ٣زؼِٜٔب ك٢ ٓبكح كها٤ٍخ ٓؼ٤٘خ ٝٓشبهًخ 

( . 137, 2011اُطلاة ك٢ الاٗشطخ ٖٓ فلاٍ فجوارْٜ أُقزِلخ اُز٢ رْ اًزَبثٜب )ػجل اُجبه١,

ُٝٔب ًبٕ رؾل٣ل أُلوكاد اُقبطخ ثبُٔبكح اُلها٤ٍخ ٝٗٞػ٤خ ٛنٙ أُلوكاد ٝٓلٟ اهرجبؽٜب ثبُٔبكح 

آوا مٝ ا٤ٔٛخ ,كٖٔ الآٞه الاًضو ا٤ٔٛخ ٛٞ رؾل٣ل كٝه أُؼِْ ك٢ ٛنا أُغبٍ , َٝٛ إ كٝهٙ 

٤ًل٤خ ك٢ اُؼوع ُزِي أُلوكاد اّ إ كٝهٙ ٗطوٜب ٗطوب طؾ٤ؾب ؟ اّ ٖٓ ًَ مُي ٣ؼِْ رلا٤ٓنٙ 

ا٠ُ   LEAD(. رٜلف اٍزوار٤غ٤خ 275, 2010اًزَبة ٛنٙ أُلوكاد ٝر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ )اُقياػِخ,

رطج٤ن ٓب ٣زْ رؼِٔٚ ثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٝٓزٞاطَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ , رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ الاٗلٓبط 

خ ثٔٞاهق ؽٞاه٣خ ٝٓ٘بهشبد ٓشزوًخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اكؼَ اُ٘زبئظ ٝارقبم اُوواه ثشأٜٗب , إ ػ٤ِٔ

اعواء اُؾٞاهاد ٝاُ٘وبشبد ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ كافَ ؿوكخ اُظق ٣ؼيى ٖٓ رلبػِْٜ ٖٓ فلاٍ 

ٝٛنا ٣َبػلْٛ ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اَُبثوخ ٝاظٜبهٛب ك٢  LEADاٍزوار٤غ٤خ 

اُؾٞاه , ٝٛنا ٓب ٣لكؼْٜ ُِزل٤ٌو ٝاػٔبٍ اُؼوَ ك٢ ا٣غبك اُ٘وبشبد ٝالاعبثخ ػٖ الاٍئِخ ٖٓ 

لافو , ٝا٣ؼب رَبػل ك٢ الاؽزلبظ ك٢ أُؼِٞٓخ ٝهٍٞفٜب ك٢ مٖٛ أُزؼِْ ) اُقلبع٢ اُطوف ا

 (.158, 2023ٝافوٕٝ ,

 :LEADذطٕاد اؼزطارٛغٛخ 

إ٠ُ صلاس ٓواؽَ هئ٤َ٤خ ثؾَت الافزظبه اُن١ رؼٞك ا٤ُٚ أٌُِخ  LEADرَز٘ل اٍزوار٤غ٤خ     

 ٝرزؼٖٔ أُواؽَ اُزب٤ُخ :

 ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ٝكن هبئٔز٤ٖ ًٝبلار٢ : L)ف )رزٔضَ ثبُؾوانًطحهخ الأنٗ : 

هبئٔخ ٓزقظظخ ثبُٔلوكاد اُٞاهكح ك٢ أُٞػٞع ٝأُورجطخ ثٚ , ٝرزٌٕٞ ٖٓ ًِٔبد  اػلاكأـ 

         رلٍ ػ٠ِ أُٞػٞع ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اٗلَْٜ ثؼل مُي ٣ظؾؼ ُْٜ أُلهً .                                                                

هبئٔخ صب٤ٗخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػ٘ب٣ٖٝ ثل٣ِخ ُِؼ٘ٞإ اُوئ٤ٌ ٖٓ اُطلاة اٗلَْٜ صْ ٣ظؾؼ ُْٜ  -ة 

 أُلهً .

( ٝرزٔضَ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ الاٗشطخ , اُز٢ رـ٢٘ اُطِجخ  EA: ٝرزٔضَ ثبُؾوف )  انًطحهخ انضبَٛخ

كح ثقجواد عل٣لح ٝرَبػلْٛ ك٢ ٓؼوكخ ٝاكهاى أُلب٤ْٛ اُظؼجخ اُز٢ رقض أُٞػٞع ٝأُٞعٞ
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ك٢ اُوبئٔخ أ , ٝرٌٕٞ ٛنٙ الاٗشطخ ٝاُقجواد ػجبهح ػٖ ٓظٞهاد هٍّٞ اٗشطخ ػ٤ِٔٚ رغبهة 

  DATA SHOWرؼوع ػ٠ِ 

( ٝرزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٓ٘بهشخ أُلوكاد , اُز٢ رقض  Dٝرزٔضَ ثؾوف )  انًطحهخ انضبنضخ :

ػٜب َٓجوب ٝاُز٢ أُٞػٞع ػجو أُزؼ٤ِٖٔ , ٝاػطبء ا٤ٔٛخ ُِٔلوكاد الاًضو رو٤ًي اُز٢ رْ ػو

 رقض أُٞػٞع ك٢ اُوبئٔخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ :

        ٓ٘بهشخ أُلهً ُِطبُت .                                                                                                        -أ 

 ٓ٘بهشخ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُطلاة ٓغ رٞع٤ٚ ٝاهشبك أُلهً ُِطبُت.  -ة 

 (331 2011به١ ,)ػجل اُج                                                                                   

 ـ يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ :

إ اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكواك ٣ؼِٕٔٞ ٓؼب ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ ثأكؼَ       

اُطوم ٓٔب ُٞ ػَٔ ًَ ٝاؽل ْٜٓ٘ ثٔلوكٙ ؛ إم ٣لظؼ ًَ كوك ك٢ اُلو٣ن ثقجورٚ ٝرقظظٚ 

 2006ُٔطوٝؽخ)اُش٤ـ ,٣ٝطوػ كٌورٚ ٓٔب ٣ؤك١ ا٠ُ رؾو٤ن رٌبَٓ ك٢ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد ا

(.٣ٝز٤ؼ اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُلوطخ ُِٔشبهًخ ٝاُزؼِْ ٖٓ الأهوإ؛ ٣ٝزؼيى اُزؼِْ ػ٘لٓب 19,

, ٝث٘بء اكٌبه إثلاػ٤خ ُؾَ أُشٌلاد ٣زٌٖٔ أُزؼِٕٔٞ ٖٓ ٓشبهًخ ٓؼبهكْٜ ٝرٞػ٤ؾٜب

(Burdett &Hastie,2009,62 ٣ٔزِي ًَ ػؼٞ ك٢ اُلو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبها .) د

اُشقظ٤خ ٓضَ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ إٗغبى اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ثٌلبءح , 

ٝر٘ؼٌٌ ػ٠ِ هلهرٚ اُلوك ػ٠ِ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ ثو٤خ الأػؼبء ُزؾو٤ن ٛلف ٝاؽل ػٖٔ 

اؽبه كوك١ ٓ٘ظْ , ٣ٝزطِت مُي ٖٓ أُزؼِْ إ ٣ظـ٢ ع٤لا إ٠ُ شو٣ٌٚ ك٢ اُزؼِْ ٝرول٣ْ 

ؽبٍ رطِت الأٓو مُي, ثبلإػبكخ إ٠ُ آزلاًٚ ٜٓبهاد الارظبٍ اُلؼبٍ ٝاُزؼب٢ٗٝ أَُبػلح ُٚ ك٢ 

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رؼل ٓؤشواً هئ٤َبً ُولهح أُزؼِْ ػ٠ِ 

إٗغبى أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًُِٞخ إ٤ُٚ. ٛنا إ٠ُ عبٗت آزلاًٚ اُولهح ُو٤بكح أُغٔٞػخ ُِٜٔبهاد 

ه٣خ لإكاهح اُ٘وبشبد ٓغ أػؼبء أُغٔٞػخ ُزٞى٣غ أُٜبّ أًُِٞخ ٌَُ كوك ك٢ أُغٔٞػخ, الإكا

ٝرَبػلٙ ٖٓ ؽَ اُقلاكبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رظٜو كافَ أُغٔٞػخ أٝ ث٤ٖ كو٣ن اُؼَٔ ٝكو٣ن 

( .إٔ ُِؼَٔ اُغٔؼ٢ اٌُض٤و ٖٓ اُلٞائل أٌُٔ٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ 112ـ111, 2016آفو) هشٞإ ,

ُٜٞٚ ٓضَ ى٣بكح اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ ٝالاُزياّ ٝرؼي٣ي اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ.) رزؾون ثَ

(, رزؼٖٔ ٜٓبهح اُؼَٔ اُغٔؼ٢ اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ًؼؼٞ كؼبٍ ٝٓل٤ل ك٢ اُلو٣ن ٠ٍٞٓ2009 , 

. أ١ اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ًلو٣ن ٓزٌبَٓ ؛ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أُشزوًخ ثٌلبءح 

٤خ , ٝك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ, ٝ مُي ٣زطِت أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه, ٝك٢ ر٘ل٤ن أُٜبّ ػبُ

 أُطِٞثخ, ٝك٢ ٓواهجخ ٝرو٤٤ْ الأػٔبٍ.

 يًٛعاد انؼًم انغًؼٙ :

 إٕ أثوى ٓب ٤ٔ٣ي اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أٗٔبؽ اُزؼِْ الأفوٟ ٛٞ :  

إ٠ُ اُز٘بٍن ك٢ الأكاء ٝاُزؼٜل ٖٓ هجَ ٓجلأ اُزؼبٕٝ أُشزوى ث٤ٖ اكواك أُغٔٞػخ , إػبكخ  - 1

               أُغٔٞػخ ثز٘ل٤ن الأٛلاف ٝاػزجبهٛب عيءا ٖٓ أَُؤ٤ُٝبد أًُِٞخ ا٤ُْٜ .                                                         

 أُشبهًخ اُؼبكُخ ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و اُلوص مارٜب ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء أُغٔٞػخ ُِو٤بّ - 2
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                                          ث٘لٌ اُوله ٖٓ اُؼَٔ.                                                                                                         

                                             اُزٌبَٓ الإ٣غبث٢ أُزجبكٍ ٝرؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ.                          -3

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٣َبػل الأكواك ػ٠ِ رؾو٤ن مارْٜ ٝرؼي٣ي صوزْٜ ثأٗلَْٜ ٖٝٓ صْ ٣ؾَٖ  -4

                         اُزٞاطَ ٣ٝج٢٘ ػلاهبد أكؼَ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ إٗزبع٤خ اُؼَٔ                                                                          

رو٤َِ اُوِن ٝاُقٞف ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ ؽو٣ن أُشبهًخ ك٢ ث٤ئخ رؼِْ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٣وَ  -5

                                         اُزو٤ًي ػ٠ِ اُقطأ اُلوك١ .                                                                                      ك٤ٜب

اُز٘ٞع ك٢ الاكٌبه ٝٝعٜبد اُ٘ظو كافَ أُغٔٞػخ ٣ؤك١ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُؼل٣ل ٖٓ اُولهاد  - 6

                                          ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِب ُل٣ْٜ .                                                                                                     

 Sparks, D, 2013: 30)اُشؼٞه ثبُوجٍٞ ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ ٝرؼي٣ي اُضوخ ثبُ٘لٌ.      ) - 7

:                                                                                                           يمٕيبد َغبػ انؼًم انغًؼٙ

 بػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ُؼَ أٜٛٔب:٣زٞهق ٗغ

اُزٞع٤ٚ اُغ٤ل ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝإهشبكْٛ ثؼوٝهح آزلاًْٜ ا٥هاء ٝاُقجواد  - 1

                     ٝٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ الأكٌبه ٝاُوؼب٣ب أُطوٝؽخ ٝأُٜبّ اُغٔبػ٤خ اُزؼب٤ٗٝخ.                                                     

رله٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روجَ اُ٘ول ٝاؽزواّ ا٥هاء أُقزِلخ ٝإػبكح اُ٘ظو ك٢ ٝالأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ  -2

اُشقظ٤خ ثبػزجبهٛب ٓغوك اكزواػبد ا٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ثل٣ِخ ػٖ ٓلب٤ْٛ أفوٟ أًضو ٝػٞػ 

                                                                                               ٝاكم ٓغ ػلّ اُزؼظت ٝاُزشجش ثٜب فبطخ إٕ صجذ ػلّ طؾزٜب.       

رله٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغٔٞػخ ػ٠ِ رو٤٤ْ أهواْٜٗ ٝرو٤٤ْ أكائْٜ اُنار٢ ػٖ ؽو٣ن الاٍز٘بك  - 3

ؼَٔ.                                                                   إ٠ُ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ رْ الارلبم ػ٤ِٜب َٓجوب ٝرؾل٣لٛب هجَ أُياُٝخ ك٢ أٗشطخ اُ

 (216, 2011رؼي٣ي اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. )ػجل اُوؽ٤ْ , - 4

                         ـ اُزٞاطَ اُغ٤ل ٝأُزجبكٍ ث٤ٖ اػؼبء أُغٔٞػخ .                                                           5

                                                                                                                                                                                                      ـ رٞى٣غ أُٜبّ ٝالاكٝاه ثشٌَ ٣زلن ٓغ هلهاد ًَ ػؼٞ كافَ أُغٔٞػخ ٝاٛزٔبٓبرٚ .                                                 6

(Michael,W,2012 : 60)                                                                                  

 :LEADزضاؼبد يحهٛخ رُبٔنذ اؼزطارٛغٛخ  

ك٢ ٓبكح  LEADغل اُجبؽضخ كهاٍبد ٓؾ٤ِخ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ  ثؼل اُجؾش ٝاُزوظ٢ ُْ ر      

 (: 2015)ػجس ، ا٤ٔ٤ٌُبء ٌُٜٝ٘ب ٝعلد كهاٍخ ٓؾ٤ِخ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ 

) أصو اٍزوار٤غ٤خ ٤ُل ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌو أُؼوك٢ ُلٟ رلا٤ٓن اُظق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ثٔبكح   

زؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌو أُؼوك٢ ُلٟ رلا٤ٓن اُؼِّٞ ( ٛلف اُلهاٍخ ٓؼوكخ اصو اٍزوار٤غ٤خ ٤ُل ك٢ اُ

اُظق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ثٔبكح اُؼِّٞ , ٝاػزٔل ػجل أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ما اُؼجؾ اُغيئ٢ ًٔب هبّ 

ؽبُجب ٖٓ ؽلاة ( 64ثئػلاك افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٝافزجبه اُزل٤ٌو أُؼوك٢ ,ٝثِؾ ػلك ػ٤٘خ اُجؾش )

( ، T ـTestالار٤خ )الافزجبه اُزبئ٢ )اُظق اُقبٌٓ الاثزلائ٢ ٝاٍزقلٓذ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ 

 (.197ـ1, 2015ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ , ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ , ٓوثغ ًب١ .  )ػجل ,

 زضاؼبد يحهٛخ رُبٔنذ يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ :

ثؼل اُجؾش ٝاُزوظ٢ ُْ رغل اُجبؽضخ كهاٍخ ٓؾ٤ِخ ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ك٢ ٓبكح   

 (:2024)غبظ٘ ،كهاٍخ ٓؾ٤ِخ ُٜٔبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ك٢ ٓبكح الاؽ٤بء ا٤ٔ٤ٌُبء ٌُٜ٘ب ٝعلد 
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كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ) 

ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُطِجخ اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح الاؽ٤بء( ٛلف اُلهاٍخ ٓؼوكخ كبػ٤ِخ 

زوار٤غ٤خ أُشوٝػبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزؾظ٤َ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍ

اُلها٢ٍ ُطِجخ اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح الاؽ٤بء , ٝاػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ًٔب هبّ 

( ؽبُجب ٖٓ ؽلاة 50ثأػلاك افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بً اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ,ٝثِؾ ػلك ػ٤٘خ اُجؾش)

,ٓؼبَٓ  T)ـTestذ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ: الافزجبه اُزبئ٢ )اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٝاٍزقلٓ

, اُلب ًوٝٗجبؿ , ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ , ٝٓؼبَٓ 20اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ , ٓؼبكُخ ٤ًٞكه ه٣زشبهكٍٕٞ 

 ( 14ـ1, 2024اُز٤٤ٔي . )ؿبى١ ,

 يُٓغٛخ انجحش ٔاعطاءارّ :

 انزظًٛى انزغطٚجٙ :

٢ ٓ٘بٍت هجَ ا١ ثؾش ٣وّٞ ثٚ ُِزأًل ٖٓ اُ٘زبئظ ٣لزوع ػ٠ِ اُجبؽش رؾل٣ل رظ٤ْٔ رغو٣ج      

اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ كوٝع اُجؾش , لإ اُزظ٤ْٔ ٛٞ اُز٘ظ٤ْ اُشبَٓ ُِؼٞآَ ٝاُظوٝف 

(  1ٝعلٍٝ ههْ ) Ahmed,307,2020)ًبكخ أُورجطخ  ثبُظبٛوح لإعواء اُزغوثخ ثَلاٍخ )

 ٣ٞػؼ مُي .

 انزظًٛى انزغطٚجٙ نهًغًٕػزٍٛ) انزغطٚجٛخ ٔانضبثطخ ( (1عسٔل)

 انًزغٛط انزبثغ انًزغٛط انًؽزمم انًغًٕػخ د

 LEADاؼزطارٛغٛخ انزغطٚجٛخ 1

 

 يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ

 انزسضٚػ ٔفك انططٚمخ انضبثطخ 2

 الاػزٛبزٚخ

 يغزًغ انجحش ٔػُٛزّ :

 يغزًغ انجحش:

, 2020ٛٞ أُغٔٞػخ اُز٢  ٣وؿت اُجبؽش ك٢ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ كهاٍزٚ ػ٤ِْٜ )اثٞ ٍٔوح ٝٓؾٔل ,   

اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ  ( ٝؽلكد اُجبؽضخ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٛ ؽبُجبد45

ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظجبؽ٤خ اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ الا٠ُٝ / هَْ اث٢ ؿو٣ت ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ( .   2(ّ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ )2026ـ2025)
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 ساز طبنجبد انظف انضبَٙ انًزٕؼظاؼًبء انًساضغ يغ اػ (2عسٔل )

 ػسز اؼى انًسضؼخ د

 انطبنجبد

 ػسز اؼى انًسضؼخ د

 انطبنجبد

 120 س. ظْطح انرًبئم نهجُبد 16 50 س. اثٍ انُفٛػ نهجُبد 1

س. اؼًبء ثُذ اثٙ ثكط  2

 نهجُبد

 50 س. يُبض انٓسٖ نهجُبد 17 36

 164 و. اثٙ غطٚت نهجُبد 18 104 س. الاذلاص نهجُبد 3

 88 و. احس نهجُبد 19 42 س. الاضع انطٛجخ نهجُبد 4

 171 و. الاَسنػ نهجُبد 20 106 س . انعْس نهجُبد 5

 186 و. انجؽًهخ نهجُبد 21 55 س. انؽؤزز نهجُبد 6

 302 و. انجظطح نهجُبد 22 151 س. انكٕصط نهجُبد 7

 170 و. انرُؽبء نهجُبد 23 162 هجُبدس. انًجسػبد ن 8

 220 و. انضحٗ نهجُبد 24 27 س. او ػًبضح نهجُبد 9

 195 و. او انجٍُٛ نهجُبد 25 28 س. ثسٔض ثغساز نهجُبد 10

 148 و. او انًؤيٍُٛ نهجُبد 26 22 س. ثئط ظيعو نهجُبد 11

 176 ؼجأ نهجُبدو.  27 78 س. حهًٛخ انؽؼسٚخ نهجُبد 12

 189 و. ؼٛسح انطحًخ نهجُبد 28 60 س. ذسٚغخ انكجطٖ نهجُبد 13

 140 و. انشٛد ضبض٘ نهجُبد 29 63 س. زاض انًؼطفخ نهجُبد 14

 3403 انًغًٕع  100 س. ضٚحبَخ انًظطفٗ نهجُبد 15

جبؽضخ اؽلٟ اُشؼجز٤ٖ ٝرْ افز٤به ٓزٍٞطخ اّ أُؤ٤ٖ٘ٓ ُِج٘بد ُزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٝافزبهد اُ

ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ , ٝالافوٟ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ , ٝرٔضَ ػلك 

( ٝهل اٍزجؼلد اُطبُجبد اُواٍجبد ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  ًٝبٕ 37ؽبُجبد اُشؼجخ اُزغو٣ج٤خ )

  ( ؽبُجخ  .37ٌبٕ )( , آب ػلك ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك35( ٝثنُي اطجؼ اُؼلك )2ػلكٖٛ)

 اعطاءاد انضجظ :

ؽوطذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ػجؾ ع٤ٔغ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؤصو ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ٝاُز٢ ٖٓ  

أٌُٖٔ إ رـ٤و ك٢ ٗزبئظ رأص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ٖٝٓ اعَ ػجؾ رِي اُؼٞآَ هبٓذ اُجبؽضخ 

 ثبُقطٞاد الار٤خ :

 جٙ:ألا / انؽلايخ انساذهٛخ نهزظًٛى انزغطٚ

ُزو٣ٞخ الاصو اُن١ ٣ؾظَ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ا٠ُ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ اُجؾش لا ا٠ُ ٓزـ٤و كف٤َ   

 2023افو , ٣ٝؾوص اُجبؽش ػ٠ِ اثؼبك ًَ ٓب ٣ؤصو ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )اُؼ٤َب١ٝ ,ٍٝٞىإ ,

 : ( ٣ٞػؼ مُي3(. ٝرْ اُزأًل ٖٓ رٌبكؤ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓزـ٤واد ػلح ٝعلٍٝ)376, 
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 يزغٛطاد ركبفؤ انًغًٕػزٍٛ (3عسٔل )
 انًزٕؼظ   انؼسز انًغًٕػخ انًزغٛطاد

 انحؽبثٙ   

 الاَحطاف   

 ض٘ انًؼٛب  

 زضعخ  الاذزجبض انزبئٙ اذزجبض انزغبَػ 

 انحطٚخ 
 انمًٛخ 

  انفبئٛخ

 يؽزٕٖ 

 انسلانخ

 انمًٛخ 

  انزبئٛخ

 يؽزٕٖ

 انسلانخ 

 انؼًط 

 انعيُٙ 

 ثبلأشٓط 

 

 70 0.945 0.069 0.676 0.176 4.200 160.342 35 انزغطٚجٛخ

 4.711 160.270 37 انضبثطخ 

 ذزجبضا

 انصكبء

 

 70 0.282 1.085 0.133 2.307 6.652 35.457 35 انزغطٚجٛخ 

 5.793 33.864 37 بثطخ انض

 يمٛبغ 

 يٓبضاد 

 انؼًم

 انغًؼٙ  

 70 0.511 0.661 0.380 0.779 14.439 80.485 35 انزغطٚجٛخ 

 13.295 78.324 37 انضبثطخ 

 اذزجبض 

 انًؼهٕيبد 

 انؽبثمخ 

 70 0.386 0.872 0.096 2.850 2.368 10.514 35 انزغطٚجٛخ 

 3.090 9.945 37 انضبثطخ 

 ٔطف انًمٛبغ :

ٝأُزٌٕٞ ٖٓ  Weng,2000 )هبٓذ اُجبؽضخ ثزج٢٘ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٖٓ كهاٍخ )    

( كووح رزْ الاعبثخ ػ٤ِٜب ثبفز٤به اعبثخ ٝاؽلح ٖٓ صلاس 38هئ٤َ٤خ رزلوع ٜٓ٘ب ) ٜٓبهاد ( 6)

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ .1,2,3ثلائَ )كائٔب , اؽ٤بٗب ,ٗبكها( ٝرؼط٠ ثبُلهعبد )

 ازاح انجحش :

ثؼل ٓواعؼخ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓب رٞكو ٖٓ كهاٍبد ٝٓوب٤٣ٌ ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ هبٓذ 

 . Weng,2000)اُجبؽضخ ثزج٢٘ ٓو٤بً ) 

 أـ رحسٚس انٓسف يٍ انًمٛبغ :

 ٣ؼ٢٘ أُو٤بً اُؾب٢ُ ه٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ. 

 ة ـ اضشبزاد انًمٛبغ :

إ اهشبكاد أُو٤بً رؼل ك٤َُ ُِطبُجبد ٣ٞعٜٜٖ ُلإعبثخ اُظؾ٤ؾخ ,ُنُي هبٓذ اُجبؽضخ ثأػلاك  

الاهشبكاد ثظٞهح ٓلٜٞٓخ ٝٝاػؾخ ثبَُ٘جخ ُِطبُجبد , ٝث٤٘ذ اُجبؽضخ إ ٌٓبٕ ٝػغ ػلآخ 

(  رؾذ أُٔٞٙ أُ٘بٍت آبّ ًَ كووح , ٝرْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ إ الاعبثبد رَزقلّ لأؿواع )

 اُؼ٢ِٔ ؽظوا .اُجؾش 
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 د ـ انظسق انظبْط٘ نهًمٛبغ :

رْ ػوع ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ثظٞهرٚ الا٤ُٝخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ      

ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝؽوائن اُزله٣ٌ ُج٤بٕ ٓلٟ طلاؽ٤خ 

ٓلائٔزٚ ُؼ٤٘خ اُجؾش , ٝرْ كووارٚ ٝٓلٟ ٝػٞؽٜب َٝٛ ٣ؼل ٓ٘بٍجب ُو٤بً ٓب اػل ٖٓ اعِٚ ٝٓلٟ 

اعواء ثؼغ اُزؼل٣لاد ؽَت ٥هاء ٝٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ , ٝرْ اػزٔبك ٓؼبكُخ ًٞثو لإ٣غبك َٗجخ 

الارلبم  ٝؽلكد ٓؼ٤به اُؾٌْ ػ٠ِ طلا ؽ٤خ كوواد أُو٤بً اما ًبٗذ َٗجخ الارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ٢ٛ 

 %( ٝاًضو ,ٝثنُي ٣زؾون طلم أُو٤بً اُظبٛو١ .80)

 لاؼزطلاػٙ نهًمٛبغ :انزطجٛك اـ 

اُٜلف ٖٓ اُزطج٤ن الاٍزطلاػ٢ ٛٞ رؾل٣ل اُيٖٓ اُلاىّ اُن١ رؾزبعٚ اُطبُجبد ُلإعبثخ ػ٠ِ       

كوواد أُو٤بً, ٝاُزأًل ٖٓ ٝػٞػ الاهشبكاد ٝط٤بؿخ اُلوواد ثظٞهح ٓ٘بٍجخ . ُٝزؾو٤ن مُي 

زٍٞؾ رْ افز٤بهٖٛ ؽجن ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُ

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ , ٝهل رج٤ٖ  50ػشٞائ٤ب ٖٓ ٓلهٍخ افوٟ ثِؾ ػلكٖٛ )

إ رؼ٤ِٔبد الاعبثخ ًبٗذ ٝاػؾخ ٝرْ ؽَبة ىٖٓ الاعبثخ لأٍٝ فٌٔ ؽبُجبد , كٌبٕ ٓزٍٞؾ 

 ( ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ أُؼبكُخ :40ىٖٓ الاعبثخ ٛٞ )

 ═ٓزٍٞؾ ىٖٓ الاعبثخ 
 اٍٝ صب٢ٗ صبُش اُـ

 ٓغٔٞع اُطبُجبد
                 (Jalil,2019,2917) 

 ـ انزطجٛك الاؼزطلاػٙ انضبَٙ :

أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ  ؽوطذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اعواء رؾ٤َِ اؽظبئ٢ ُلوواد أُو٤بً , ام رْ رطج٤ن    

(ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ , ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ 200ثِـذ )

 ( رْ رطج٤ن أُو٤بً ك٢ ٣ّٞ )اُضلاصبء( ثزبه٣ـ ٝاُز٢ رٔضِذ ة)ٓزٍٞطخ اُجظوح ُِج٘بد

( ُٝؾَبة اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُلوواد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ هبٓذ 2025/12/23)  

 اُجبؽضخ ثبرجبع اُقطٞاد الار٤خ 

  ـ رظؾ٤ؼ اعبثخ اُطبُجبد ػٖ كوواد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ .                                                                  1

ـ رور٤ت اُلهعبد ا٤ٌُِخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اكواك اُؼ٤٘خ ثشٌَ ر٘بى٢ُ ٖٓ اػ٠ِ كهعخ ا٠ُ اك٠ٗ 2

 كهعخ.  

%( ٖٓ الاٝهام ماد اُلهعبد 27%( ٖٓ الاٝهام ماد اُلهعبد اُؼ٤ِب ,ٝ)27ـ  افزجبه )3

( اٍزٔبهح ٝاٍ 54%( ٖٓ الاٝهام ماد اُلهعبد اُؼ٤ِب ٝاُز٢ ثِؾ ػلكٛب )27اُل٤ٗب ٝثنُي ٣ظجؼ )

                                                                                                                    ( اٍزٔبهح54%( ٖٓ الاٝهام ماد اُلهعبد اُل٤ٗب اُز٢ ثِؾ ػلكٛب )27)

( , ث٤٘ٔب رواٝؽذ كهعبد أُغٔٞػخ اُل٤ٗب 102ـ 110ـ رواٝؽذ كهعبد أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب )4

 (. 74ـ94)

 الار٢ : ـ ؽِِذ كوواد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٝػ٠ِ اُ٘ؾ5ٞ

  أـ انمٕح انزًٛٛعٚخ :

ٖٓ اعَ ؽَبة اُوٞح اُز٤٤ٔي ُلوواد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ رْ اػزٔبك أٍِٞة  

( ُؼ٤٘ز٤ٖ T.Testأُغٔٞػز٤ٖ أُزطوكز٤ٖ ك٢ الاٍزغبثخ ٖٓ فلاٍ  اٍزؼٔبٍ الافزجبه اُزبئ٢ )

. ٝػُلدَّ اُو٤ٔخ اُزأئ٤خ أُؾَٞثخ (Anastasia &Susan ,1997,181)) َٓزوِز٤ٖ ٓزَب٣ٝز٤ٖ.
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( ٝثلهعخ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1.980ٓؤشواً ٖٓ فلاٍ ٓٞاىٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ )

 (,  ٝرج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ.106ؽو٣خ )

 (struct ValidityConطسق الارؽبق انساذهٙ   ) طسق انجُبء:-ة   

٣ؼل ٛنا الاٍِٞة ٖٓ الاٍب٤ُت اُشبئؼخ الاٍزؼٔبٍ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ" ُؾَبة الارَبم اُلاف٢ِ    

ُِٔو٤بً, إم إٗٚ ٣ٜزْ ثٔؼوكخ ك٤ٔب إما ًبٗذ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ر٤َو ك٢ الارغبٙ اُن١ 

ُٝزؾو٤ن (. 207, ٤َ٣:1997و ك٤ٚ أُو٤بً ًِٚ أّ لا, ٝٛٞ ثنُي ٣ولّ ُ٘ب ٓو٤بٍب ٓزغبَٗب" )ٍؼل

 طلم اُج٘بء هبٓذ اُجبؽضخ ثئ٣غبك طلم اُج٘بء ُٔو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ:

 ػلالخ زضعخ انفمطح ثبنسضعخ انكهٛخ نهًمٛبغ:-1 

( 200ُـوع اُزؾون ٖٓ ٛنا الاعواء رْ رؾ٤َِ كهعبد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝاُز٢ رجِؾ )    

٢ أُزٍٞؾ, ٝمُي ثبٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ "اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ", لاٍزقواط ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضبٗ

ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ , ٝٗز٤غخ ُٜنا الاعواء 

(, ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلوواد كاُخ ػ٘ل 0.207-0.611رج٤ٖ إ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ رواٝؽذ  ث٤ٖ )

ًبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  (, إم198( ثلهعخ ؽو٣خ )0.05َٓزٟٞ )

 (. 0.139ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُؾ )

 ػلالخ زضعخ انفمطح ثبنًٓبضح انزٙ رُزًٙ انٛٓب:   -2

ُِزؾون ٖٓ ٛنا الاعواء رْ رؾ٤َِ كوواد أُو٤بً ا٠ُ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝمُي ثبٍزؼٔبٍ      

ط ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٓؼبَٓ "اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ", لاٍزقوا

(, ًٝبٗذ ع٤ٔغ 0.297-0.704ُِٜٔبهح اُز٢ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٜب, ٝهل رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ )

(, إم ًبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُؾَٞثخ 198( ثلهعخ ؽو٣خ )0.05اُلوواد كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 (. ٤0.139خ اُجبُؾ )أًجو ٖٓ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُو٤ٔخ اُغلُٝ

ػلالخ انسضعخ انكهٛخ نكم يٓبضح يغ انًٓبضاد الاذطٖ يغ ثؼضٓب ٔيغ انسضعخ انكهٛخ نهًمٛبغ -3

 )يظفٕفخ الاضرجبط انساذهٛخ(:

ُِزؾون ٖٓ ٛنا الاعواء رْ رؾ٤َِ كوواد أُو٤بً ا٠ُ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝمُي ثبٍزؼٔبٍ     

٤ِخ ٌَُ ٜٓبهح ٓغ أُٜبهاد الافوٟ ٝٓغ اُلهعخ ث٤ٖ اُلهعخ اٌُ ٓؼبَٓ "اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ", 

(, ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلوواد كاُخ 0.308-0.867ٝرواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ )ا٤ٌُِخ  ُِٔو٤بً, 

(, إم ًبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ 198( ثلهعخ ؽو٣خ )0.05ػ٘ل َٓزٟٞ )

 (. 0.139ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُؾ )

 صجبد انًمٛبغ:

٣ش٤و اُضجبد إ٠ُ ٓلٟ ارَبم كهعبد اُو٤بً ُلأكواك ػ٘ل رطج٤وٚ ػ٤ِْٜ أًضو ٖٓ ٓوٙ ٝثنُي ٣ؼل     

اُضجبد اؽل أُلب٤ْٛ اُز٢ لا ثل ٖٓ ٝعٞكٛب اص٘بء اُو٤بً ٤ٌُٕٞ أُو٤بً طبُؾب ُلاٍزقلاّ 

ً ٜٓبهاد اُؼَٔ ُٝـوع اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤ب  .(87: 2009ٝاُزطج٤ن )اثٞ اٍؼل ٝاُـو٣و١ , 

 اُغٔبػ٢ رْ اػزٔبك ؽو٣وز٤ٖ ٝٛٔب: 
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 (:Cronbach-alpha ططٚمخ الارؽبق انساذهٙ: يؼبزنخ أنفب  كطَٔجبخ )-1

ًوٝٗجبؿ ُؾَبة صجبد أُوب٤٣ٌ ٝالافزجبهاد ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ, إم -رٔضَ ٓؼلُخ اُلب   

رؼل ٛنٙ اُطو٣وخ ٣ٖ أُو٤بً ًٌَ, رزٔضَ ثبُوعٞع إ٠ُ ػلك اُلوواد ٝٓغٔٞع رجب٣٘برٜب, ًٝنُي رجب

ٖٓ اًضو اُطوم ش٤ٞػبَ إم رٔزبى ثز٘بٍوٜب ٝإٌٓب٤ٗخ اُٞصٞم ث٘زبئغٜب, إٔ اُلووح ػجبهح ػٖ ٓو٤بً 

 ((Cronbach,2004;391هبئْ ثنارٚ, 

ُٝـوع ؽَبة صجبد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثٜنٙ اُطو٣وخ كول رْ رؾ٤َِ كهعبد      

(, 4( اٍزٔبهح ,ٝهل ثِؾ  ٓؼبَٓ اُضجبد ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )200ٝاُز٢ رجِؾ )ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ 

( ا٠ُ إ ٓؼبَٓ صجبد الافزجبه رؼل McDonald,2002ع٤لح. إم ٣ش٤و )ٝرؼل ٛنٙ اُو٤ْ ُِضجبد 

 .(Linn & Gronlund, 2000كأًضو  ك٢ اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ ) 0.60ع٤لح اما ًبٗذ ه٤ٜٔب 

جبخ نًمٛبغ يٓبضاد انؼًم انغًبػٙكطَٔ-يؼبيم صجبد انفب(4عسٔل )  

 يؼبيم انضجبد انًٓبضاد

 0.740 انمسضح ػهٗ انزكٛٛف

 0.778 انزٕاطم

 0.781 انزُؽٛك

 0.790 ارربش انمطاض

 0.758 انؼلالبد انشرظٛخ

 0.724 انمٛبزح

 0.871 انًمٛبغ ككم

 :ططٚمخ انزغعئخ انُظفٛخ :-2

غيئخ اُ٘ظل٤خ اُز٘بٍن اُلاف٢ِ ػِجو رو٤َْ كوواد أُو٤بً روّٞ كٌوح ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ اُز      

ثؼل الاعبثخ ػٜ٘ب ػ٠ِ ه٤َٖٔ )ىٝع٢ ٝكوك١( رٔضَ ك٤ٚ  اههبّ اُلوواد اُلوك٣خ اُوَْ الاٍٝ , ك٢ 

ؽ٤ٖ رٔضَ اههبّ  اُلوواد اُيٝع٤خ هَٔٚ اُضب٢ٗ , صْ ٣زْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعبد 

ُٝـوع ؽَبة صجبد ٓو٤بً   (,280: 2004جبد )اُ٘جٜبٕ ,اُو٤َٖٔ ٝاُن١ ٣ٔضَ ٓؼبٓــَ اُض

( 200ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ , كول رْ رؾ٤َِ كهعبد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝاُز٢ رجِؾ )

, ٝؽَت ٓؼبَٓ اهرجبؽ )ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ ٗظل٢ كوواد أُو٤بً, ٝثؼل رظؾ٤ؾٚ ثٔؼبكُخ اٍزٔبهح
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يمٛبغ يٓبضاد  ع٤ل. اُضجبد  ؼبًَٓبٕ ٓ   Spearman-Brown formulaثوإٝ  –ٍج٤وٓبٕ 

 انؼًم انغًؼٙ ثظٛغزّ انُٓبئٛخ 

ثؼل اُزأًل ٖٓ فظبئض أُو٤بً الاؽظبئ٤خ ٝا٤ٌَُٞٓزو٣خ  كجِؾ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ     

( كووح, ٝهل اػط٤ذ اُجلائَ )كائٔب , اؽ٤بٗب , ٗبكها( رؼط٠ اُلهعبد 38اُغٔؼ٢ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ )

( , ٝاهَ كهعخ 114ُزٞا٢ُ , ٝثنُي كإٔ اػ٠ِ كهعخ ُِٔو٤بً )( ػ٠ِ ا1,2,3ػ٘ل اُزظؾ٤ؼ )

 ( .37ُِٔو٤بً )

 ذطٕاد رطجٛك انزغطثخ :

( ٝرْ اعواء ع٤ٔغ اُزٌبكؤاد  2025/10/1ثبشود اُجبؽضخ اُلٝاّ  ك٢ ٣ّٞ الاهثؼبء أُٞاكن )    

٤ٖ ٝرٞى٣غ ؽظض اُزله٣ٌ الاٍجٞػ٤خ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ الا٣بّ ٗلَٜب , ٝمُي ثٞاهغ ؽظز

( ػ٠ِ أُغٔٞػخ 2026/1/5اٍجٞػ٤ب ٝاُجلء ثزطج٤ن رغوثخ اُجؾش ا٠ُ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ أُٞاكن )

ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُلار٢ ٣لهٍٖ ػ٠ِ  LEADاُزغو٣ج٤خ اُلار٢ ٣لهٍٖ ػ٠ِ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ 

 ٝكن اُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ .

 انٕؼبئم الاحظبئٛخ :

( ٝعلاٍٝ اُ٘زبئظ SPSS22بئ٤بد الاعزٔبػ٤خ )رْ ٓؼبُغخ ٗزبئظ اُجؾش ثبٍزقلاّ ؽيٓخ الاؽظ   

Microsoft Excel  : ٝهل شِٔذ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ 

ٍز٤لٖ رَٖٞٓ ,ٝٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ ٝٓؼبكُخ ًٞثو ٝٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝٓؼبكُخ طؼٞثخ  

 . اُلوواد ٝٓؼبكُخ ر٤٤ٔي اُلوواد ٝالافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

 ػطع انُزبئظ ٔرفؽٛطْب :

ٖٓ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ اُز٢ رٞػؼ ) لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ  : ُِزأًلألا / ػطع انُزبئظ 

( ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُلار٢ 0.05اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ر٢ ٣لهٍٖ ٝٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُلا ٣LEADلهٍٖ ٝكوب لاٍزوار٤غ٤خ 

 ٝكوب ُِطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢( .

رْ رطج٤ن ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ 

ٝرظؾ٤ؼ اٝهام الاعبثخ ,رْ رؾ٤َِ كهعبد الافزجبه , ٝهل رج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔغٔٞػخ 

( كهعخ, ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔغٔٞػخ 4.450ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )( كهعخ 100.685اُزغو٣ج٤خ )

 ( كهعخ.5.454( كهعخ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )80.973اُؼبثطخ )

ُِٝزؾون ٖٓ رغبٌٗ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ كهعبد ٓو٤بً      

خ ث٤ٖ رجب٣ٖ اظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوم ماد كلاُخ اؽظبئ٤ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢,

( كهعخ ػ٘ل 3.662( رَب١ٝ )F( ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )Levine's Testأُغٔٞػز٤ٖ ؽَت افزجبه )

(, ٝٛنا ٣لَو إٔ ٓغٔٞػز٢ 0.05( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل )0.060َٓزٟٞ كلاُخ )

( t-testاُجؾش ٓزغبَٗخ ك٢ رجب٣ٖ كهعبد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢, ٝثبٍزقلاّ الافزجبه )

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ؿ٤و ٓزَب٣ٝز٤ٖ ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢, اظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 
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( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ 0.000( َٝٓزٟٞ كلاُخ )70( كهعخ, ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )16.747أُؾَٞثخ )

 ( ٣ٞػؼ مُي. 5(, ٝاُغلٍٝ ) 0.05ُخ أُؼزٔل )َٓزٟٞ اُللا

 (Levine's Test( ٔاذزجبض )t-Testَزبئظ الاذزجبض انزبئٙ ) (5عسٔل )

 نهًغًٕػزٍٛ ) انزغطٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٙ يمٛبغ يٓبضاد انؼًم انغًبػٙ
انًزٕؼظ  انؼسز انًغًٕػخ

 ؽبثٙانح

الاَحطاف 

 انًؼٛبض٘

Levine's Test t-test df  ٖٕيؽز

انسلانخ 

انًؼزًس 

0.05 
F Sig T Sig 

 زانخ 70 0.000 16.747 0.060 3.662 4.450 100.685 35 انزغطٚجٛخ

 5.454 80.973 37 انضبثطخ

جبد أُغٔٞػخ ,  رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؽبُ(٣4زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

اُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢, ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ 

 ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ LEADٝكوب لاٍزوار٤غ٤خ اُزغو٣ج٤خ اُلار٢ كهٍٖ أُبكح 

  ( ٣ج٤ٖ مُي .1ٝاُشٌَ )

 
يزٕؼطبد يغًٕػزٙ انجحش )انزغطٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٙ يمٛبغ يٓبضاد انؼًم  (1انشكم )

 انغًؼٙ

 SPSS+24ٝلاٍزقواط ؽغْ اصو أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ 

لاٍزقواط ه٤ٔخ ٓوثغ ا٣زب )
2

ƞ ( ٝه٤ٔخ )(d ( ٍٝ5, كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغل)  . 
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( ػهٗ LEADلًٛخ يطثغ اٚزب ٔيمساض حغى اصط انًزغٛط انًؽزمم ) اؼزطارٛغٛخ  (5عسٔل )

 م انغًؼٙ(يٓبضاد انؼً انًزغٛط انزبثغ )يمٛبغ

ًبٕ  ( LEADأَُزوَ )اٍزوار٤غ٤خ ُِٔزـ٤و  ( إٔ ٓولاه ؽغْ الاصو ٣5زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ  اُغلٍٝ ) 

علاً ُِٔزـ٤و اُزبثغ  ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢, ٝثنُي روكغ اُلوػ٤خ  اُظلو٣خ اُضب٤ٗخ ٝروجَ  ًج٤و

" ٕٚعس فطق شٔ زلانخ إحظبئٛخ ػُس يؽزٕٖ انسلانخ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ  

ٚسضؼٍ ٔفمب لاؼزطارٛغٛخ ( ثٍٛ يزٕؼظ زضعبد طبنجبد انًغًٕػخ انزغطٚجٛخ انلارٙ 0.05)

LEAD  ٔيزٕؼظ زضعبد طبنجبد انًغًٕػخ انضبثطخ انلارٙ ٚسضؼٍ ٔفمب نهططٚمخ الاػزٛبزٚخ

 فٙ يمٛبغ يٓبضاد انؼًم انغًؼٙ".

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝٗظوا ُزلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

ك٢ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ , ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

 ٣ٝوعغ ٛنا اُزلٞم ُلأٍجبة اُزب٤ُخ :

رؼٔ٘ذ فطٞاد اربؽذ ُِطبُجبد رؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜٖ٘  LEADـ إ اٍزوار٤غ٤خ 1

ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾَٔ أَُؤ٤ُٝخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ثشإٔ أُؼِٞٓبد 

 لاف أُ٘شٞكح .أُطوٝؽخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاٛ

اربؽذ ُِطبُجبد َٓؤ٤ُٝخ ه٤بكح أُغٔٞػخ ٌَُ كوك ك٤ٜب ٝٛنا ٖٓ   LEADـ إ اٍزوار٤غ٤خ 2

شأٗٚ إ ٣ؼيى صوخ اُطبُجخ ث٘لَٜب ٝصوخ أُغٔٞػخ ك٤ٜب ٝٛنا ثلٝهٙ اكٟ ا٠ُ ى٣بكح رؾظ٤ِٜٖ 

٢ رجبكٍ ٝرلبػِٜٖ ٓغ اُؾظخ اُلها٤ٍخ ,ًنُي ٍبػلد اُطبُجبد ك٢ اًَبثْٜ ٜٓبهاد رَبػلْٛ ك

 (.2015أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ٖٓ فلاٍ اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ  ٝٛنا ٓب اًلرٚ كهاٍخ)ؿبى١ ,

 LEADرلٞهذ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ الاؼزُزبعبد : ـ

لأٜٗب ٍبػلد ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ثشٌَ اًجو 

 طو٣وخ الاػز٤بك٣خ .ٖٓ اُ

 

 

 أُزـ٤و اُزبثغ أُزـ٤و أَُزوَ

 ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢

ه٤ٔخ إ٣زب 

 

ه٤ٔخ ٓوثغ 

 إ٣زب

2 

ٓولاه ؽغْ  dه٤ٔخ 

 الاصو

 

 LEADاؼزطارٛغٛخ 

 ًج٤و علاً  5.197 0.871 0.933 انمسضح ػهٗ انزكٛف

 ًج٤و علاً  3.452 0.748 0.865 انزٕاطم

 ًج٤و علاً  4.807 0.852 0.923 انزُؽٛك

 ًج٤و علاً  2.757 0.655 0.809 ارربش انمطاض

 ًج٤و علاً  1.993 0.498 0.706 انؼلالبد انشرظٛخ

 ًج٤و علاً  2.005 0.501 0.708 انمٛبزح

انسضعخ انكهٛخ نًمٛبغ 

 يٓبضاد انؼًم انغًبػٙ

 ًج٤وا علاً  4.001 0.800 0.895
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 انزٕطٛبد :  ـ

ٝػٖ فطٞارٜب ثشٌَ ػبّ ٖٓ فلاٍ ثوآظ  LEADـ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُلهٍبد ثبٍزوار٤غ٤خ 1

              رله٣ج٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ اصو كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ُلٟ اُطبُجبد.                                                       

ُٔب رٞكوٙ ٖٓ كػْ ُِطبُجبد ك٢ ر٘ظ٤ْ   LEADػ٠ِ ا٤ٔٛخ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ  ـ اُزأ٤ًل2

ٓؼبهكْٜ ٝفجوارْٜ ٝهثؾ ٓلوكاد أُبكح اُلها٤ٍخ ثٔلب٤ْٛ اػْ ٝاشَٔ ٝرؾ٤َٖ اُلْٜ ٝالاٍز٤ؼبة 

                                                                             ُل٣ْٜ ٓٔب ٣غؼَ ُْٜ كٝه كؼبٍ ٝٗشؾ .                                                                  

ـ رظ٤ْٔ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ روًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ث٤ٖ اُطِجخ ُٝٔقزِق أُواؽَ 3

 اُلها٤ٍخ .

 انًمزطحبد : 

                                                                             أًبلا لإعواءاد اُجؾش روزوػ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢ :                          

ـ رشغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اعواء كهاٍبد ٓشبثٜخ ُِٝٔواؽَ الاػلاك٣خ .                                                           1

ٓغ ٓزـ٤واد  LEADٍزوار٤غ٤خ ـ اعواء كهاٍخ ٓشبثٜخ ُٜنٙ اُلهاٍخ رَزقلّ أُزـ٤و أَُزوَ ا2

ربثؼخ افوٟ ٓضَ ) ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ , اُزل٤ٌو اُجظو١ , ا٤ُوظخ اُن٤٘ٛخ , اُزل٤ٌو 

 اُج٢٘٤ ( .

 انًظبزض

 ألا: انًظبزض انؼطثٛخ:

الاضشبز انُفؽٙ ٔانزطثٕ٘ : ( : 2009اثٞ اٍؼل , اؽٔل ػجل اُِط٤ق , ٝاُـو٣و١ , ػب٣ش )  .1

 , كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ , ػٔبٕ , الاهكٕ .1ؽ، انُظطٚخ ٔانزطجٛك 

يُبْظ انجحش انؼهًٙ يٍ ( :2020اثٞ ٍٔوح ,ٓؾٔٞك اؽٔل , ٝٓؾٔل ػجل الاُٚ اُط٤ط٢ ) .2

 , كاه ا٤ُبىٝهك١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ , الاهكٕ .1ؽانزجٍٛٛ انٗ انزًكٍٛ ،

انًسذم انٗ رمُٛبد انزؼهٛى ، : (2008ث٤ِٜش )عٔبٍ اُل٣ٖ ,ٛ٘بء ٓؾٔل , ٝاُؼٔو١ , ػبئشخ  .3

 ٌٓزجخ كاه اُيٓبٕ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, اُلٓبّ ,أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .،1ؽ

( :أصو ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ٗظو٣خ اُنًبء 2015اُوث٤ؼ٢ ,ػوؿبّ ٍب٢ٓ ػجل الا٤ٓو )   .4

الاكث٢ ك٢ ٓبكح الاكة اُ٘بعؼ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ ثلٟ ؽلاة اُظق اُقبٌٓ 

٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ  , عبٓؼخ اُجظوح , اططٔحخ زكزٕضاِ غٛط يُشٕضح ، ٝاُ٘ظٞص ,

 اُؼوام .

, كاه 1, ؽ (: اؼزطارٛغٛبد انزسضٚػ انحسٚضخ 2011اَُو, ػجل اُوؽٖٔ , ٝافوٕٝ )   .5

 ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ , الاهكٕ .

( اُزل٤ٌو الا٣غبث٢ ٝػلاهزٚ 2014ٍٞىإ كه٣ل اؽٔل ) ػجل اُظبؽت ,ٓ٘ز٠ٜ ٓطشو ٝ  .6

يغهخ انجحٕس ثبُلاكؼ٤خ الاًبك٤ٔ٣خ اُنار٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ,

  ( , ثـلاك , اُؼوام .142ـ 113( , ػلك اُظلؾبد )41اُؼلك)، عبٓؼخ ثـلاكانزطثٕٚخ ٔانُفؽٛخ / 

ع٢ , ٓؾٔٞك , ػجل اٌُو٣ْ , ٍؼل , شبهة , ٓورؼ٠ ) شبم٢ُ , ػجل اٌُو٣ْ , اثٞ ٗب  .7

(:كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ ٗظو٣خ اُزؼِْ اُلٓبؿ٢ ُزله٣ٌ اُغ٤ُٞٞع٤ب ك٢ ر٤ٔ٘خ 2016
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اُزل٤ٌو أُوًت ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝثوبء اصو اُزؼِْ ُلٟ ؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 (.(8(, اُؼلك 32عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ , أُغِل )انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزطثٛخ ، الاىٛو٣خ ,

(: كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ أٌُؼت ك٢ رله٣ٌ اُلهاٍبد 2019اُظب١ٝ , ٍبهح اؽٔل )   .8

الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزق٤َ اُزبه٣ق٢ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُلٟ رلا٤ٓن 

 (.8( اُؼلك )(٤35ٞؽ , أُغِل عبٓؼخ اٍانًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزطثٛخ ،  أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ,

, كاه ا٤َُٔوح 1, ؽاؼزطارٛغٛبد رؼهٛى انًفطزاد (: 2011ػجل اُجبه١ , ٓبٛو شؼجبٕ )   .9

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ , ػٔبٕ , الاهكٕ.

(:" اصو اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٝكن اٛلاف اُؼِْ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ 2017ػج٤ل ,ًبَٓ ) .10

يغهخ انجحٕس انزطثٕٚخ ضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓبكح ا٤ٔ٤ٌُبء ",ػ٤ِٔبد اُؼِْ ػ٘ل ؽلاة اُظق اُ

 ( . ثـلاك , اُؼوام.170ـ141(, )30(, اُؼلك)52عبٓؼخ ثـلاك , اُؼلك)ٔانُفؽٛخ / 

( : أصو اٗٔٞمط  2020ػي٣ي ,ٓبعل ٤ٍِْ , ٍٝٞىإ كه٣ل اؽٔل , ٝٓبعلح اثوا٤ْٛ اُجب١ٝ )  .11

يغهخ ُٔبكح اُؼِّٞ ٝرل٤ٌوْٛ اُجظو١ ,  اُزل٤ٌو اُ٘شؾ ك٢ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ

( , ثـلاك ,  663ــ   700, ػلك اُظلؾبد )  10, اُؼلك 31أُغِل يطكع انجحٕس انُفؽٛخ ،

 اُؼوام.

رأص٤و اٍزقلاّ ثؼغ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رله٣ٌ  (,2010ػط٤خ , ػ٢ِ )  .12

يغهخ اُظق الاٍٝ اُضب١ٞٗ , اُغـواك٤ب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزجبػل١ ُلٟ ؽلاة 

    (.28 اُؼلك ) 69, أُغِل الاعزًبػٛخ  انغًؼٛخ انزطثٕٚخ نهسضاؼبد

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓج٢٘ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ أُشوٝػبد ( :2024ؿبى١ , ٓشزبم ثش٤و )  .13

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُطِجخ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٍٞؾ ك٢ ٓبكح 

 ( , اُؼوام .57( ,اُؼلك  )2,عبٓؼخ ٝاٍؾ ,ٓغِل ) يغهخ كهٛخ انزطثٛخ,الاؽ٤بء 

اؼزطارٛغٛبد انزؼهى انُشظ انًزًطكع حٕل انطبنت ) : 2013)هو٢ٗ , ىث٤لح ٓؾٔل ) .14

 , أٌُزجخ اُؼظو٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ , اُوبٛوح , ٓظو.1ؽٔرطجٛمبرٓب فٙ انًٕالف انزؼهًٛٛخ ( ، 

( ك٢ ٤ِkaganخ رله٣ٌ اُؼِّٞ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ٤ًغبٕ )(:  كبػ2019ٓؾٔل , ٜٗبك ٓؾٔٞك ) .15

ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ثٔل٣٘خ ٌٓخ 

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .( ، 20اُؼلك)يغهخ انجحش انؼهًٙ فٙ انزطثٛخ ،  أٌُوٓخ ,

ارغبْبد حسٚضخ فٙ انمٛبغ (: 2022اُشغ٤و١ , ٣بٍو فِق, ٝؽ٤له ػجل اٌُو٣ْ اُقلبع٢ )  .16

 , كاه الاػظبه اُؼ٢ِٔ , ػٔبٕ , الاهكٕ .1ؽٔانزمٕٚى انُفؽٙ ٔانزطثٕ٘ ،

(: 2023اُقلبع٢ , هائل اكه٣ٌ ٓؾٔٞك , ٝػجل اَُزبه طبُؼ , ٍٝبهح ًو٣ْ ٓؾٔل ) .17

, 1ؽانُظطٚخ انجُبئٛخ يؽزمجم انزؼهٛى فٙ انمطٌ انحبز٘ ٔانؼشطٍٚ ) ًَبشط ٔاؼزطارٛغٛبد ( ، 

 ه آغل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ , الاهكٕ .كا

, ٌٓزجخ أُغٔغ اُؼوث٢ ُِ٘شو  1, ؽانُظبو انزطثٕ٘ (:  2010اُقياػِخ , ٓؾٔل ٍِٔبٕ) .18

 ٝاُزٞى٣غ , ػٔبٕ , الاهكٕ .
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ك٣٘ب٤ٓبد اُؼَٔ اُلو٣و٢ ثٌٔبرت ر٣َٞخ أُ٘بىػبد : (2006اُش٤ـ , ؽَٖ ػجل اَُلاّ ) .19

ــ 891,  (20, عبٓؼخ ؽِٞإ , اُؼلك  ) خ كهٛخ الأزاة. يغه ػٞء ٗظو٣خ الارظبٍ الأٍو٣خ ك٢

968. 

(: أصو اٍزقلاّ اُزله٣ٌ أُزٔب٣ي  ك٢ رله٣ٌ الاهزظبك 2016هشٞإ , ا٣ٔبٕ ٓؾٔل )  .20

أُ٘ي٢ُ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزل٤ٌو الا٣غبث٢ ُلٟ ر٤ِٔناد اُظق 

 ٓظو.،  4)اُؼلك )ُٕػٛخ ،ثحٕس ػطثٛخ فٙ يغبلاد انزطثٛخ اناُقبٌٓ اثزلائ٢ .

، ُلٟ ؽلاة أُوؽِخ  اُضب٣ٞٗخ  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغٔؼ٢: 2011)ػجل اُوؽ٤ْ , ٓؾٔل ٤ٍل )  .21

انغًؼٛخ انًظطٚخ كهاٍبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ , عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ , ٤ًِخ اُزوث٤خ ـ 

 .230 ـ205, ٤ُٞ٣ٞ , ص ,ص  ( 172, اُؼلك ) انزسضٚػ نهًُبْظ ٔططق

اصو اٗٔٞمط كا٤ٗبٍ ك٢ : ( 2023, ه٤ٌ ػلٗبٕ ٛ٘ل١ ٍٝٞىإ كه٣ل اؽٔل ) اُؼ٤َب١ٝ  .22

يغهخ انجحٕس انزطثٕٚخ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ػ٘ل ؽلاة اُظق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ , 

 ( , ثـلاك , اُؼوام .78( , اُؼلك )20عبٓؼخ ثـلاك ,ٓغِل )ٔانُفؽٛخ /

ة ك٢ ػؼ٣ٞخ الاٍو اُطلاث٤خ ( : اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓشبهًخ اُطلا٠ٍٞٓ2009 , عٔبٍ )  .23

,  انًؤرًط انؼهًٙ انضبَٙ ٔانؼشطٌٔ نهرسيخ الاعزًبػٛخٝاًَبثْٜ ٜٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ , 

 (.22)  8))، ٓظو 

, كاه اُلٌو اُؼوث٢ , اُوبٛوح 1ؽانمٛبغ انُفؽٙ ٔانزطثٕ٘ ، ( :1997ٍؼل , ػجل اُوؽٖٔ )  .24

 , ٓظو.

 صبَٛبً: انًظبزض الاعُجٛخ :

1. Ahmed, Susan duraid (2020):The Impact of Fishbone Strategy in the 

Achievement of Chemistry and Visual Thinking Among the Seven Grade 

Students , Utopia y Praxis Latinoamericana ,vol.(25),no(S1) ,pp 

(305_314). 

2. Ahmed susan duraid & Majed saleem Aziz (2018):"revista decincias 

humanas y sociales ,vol, 25,p(499519ـ). 

3. Anastasi,A(1997) :Psychological Testing .3thed Macmillan 

publishing lnc . New York. 

4. Burdett ,J & Hastie ,B (2009) : Practicing satisfaction with Group 

work Assignments . Journal of university teaching .Learning practice 

 60ــ .71  .1. (6) .

5. Cronbach ,L, J , & Shavelson , R,J, (2004) My Current Thoughts on 

Coefficient Alpha and Successor  Procedures , Educational and 

psychological Measurement ,64(3) ,391-418. 

6. Jalil ,Wasan Maher (2019):" The effectiveness of  the controversial 
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Abstract  

The current research aims to investigate the impact of the LEAD strategy 

on teamwork skills among second-year intermediate school students in 

government day schools. Umm Al-Mu'minin School, affiliated with the 

First Education Directorate of Al-Koura/Qom Abi Urayb, was 

intentionally selected as the research site for the academic year (2026-

2025). The researcher selected one of two classes as the experimental 

group, which studies according to the LEAD strategy, and the other as the 

control group, which studies according to the traditional method. The two 

research groups were compared in a number of variables, including 

(chronological age in months, intelligence test, prior knowledge, and a 

teamwork skills scale). The results showed that the two groups were 

equivalent. The research methodology used was the teamwork skills scale 

from the study (Weng, 2000), which includes three main skills divided 

into three sections and thirty items. After administering the scale, 

statistically significant differences were found at the (0.05) level between 

the mean scores of the three students in the experimental group who 

studied according to the LEAD strategy and the mean scores of the three 

students in the control group who studied according to the traditional 

method, in favor of the latter The experimental group, and in light of this, 

a set of recommendations and conclusions and suggestions were 

developed. 

Keywords: LEAD strategy, teamwork skills, second-year middle school 

students 
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