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 انجًٛهخكهٛخ انفٌُٕ  -جبيعخ دٚبنٗ
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 الاعبعٛخ انزشثٛخ كهٛخ - انًغزُصشٚخ انجبيعخ

20022626260                                          20026022000 

 :انجحث يغزخهص

ث١ٓ ؽشائك رذس٠ظ اٌفْٕٛ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ  اٌّمبسٔخدساعخ ٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ )        

ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اعبرزح  ٚاصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد( ٚاػزّذ

ػذ ، اٟرذس٠غ ٓ( اسثؼٗ ٚصلاص34١و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ عبِؼخ د٠بٌٝ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕٗ ُِٕٙ ثؾذٚد )

الأٚي ػٓ  اٌّؾٛسِٓ ِؾٛس٠ٓ فٟ وً ِؾٛس ػششح فمشاد ٚوبْ اعزج١بْ وأداح ٌٙزا اٌجؾش ٚرىٛٔذ 

رط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ ػٓ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚفك اٌزؼ١ٍُ 

رٛطً ثزٛص٠ؼٙب ػٍٝ افشاد اٌؼ١ٕ١خ ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  رُشاء ػٍٝ الاداح جاٌشلّٟ ٚثؼذ ِظبدلخ اٌخ

 :ِب ٠ٍٟظ أّ٘ٙب إٌزبئٓ اٌٝ ػذد ِ اٌجؾش

 .ٟشعً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطبٌت ِزٍم٠فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌزٞ  -1

 اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد. ٖفٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ىْٛ اٌذٚس اٌفبػً ٌٍّزؼٍُ اِب اٌّؼٍُ ٠ىْٛ دٚس  -2

لاْ اٌزؼ١ٍُ ٚعٙبً  ٚأدق أعشعفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ىْٛ رظؾ١ؼ الاخطبء فٟ اوزغبة اٌّٙبساد  -3

 ٌٛعٗ.

ٕ٘بن ؽشائك رذس٠ظ رزٕبعت ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ ٠ّىٓ اػزّبد٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  -4

 .اٌف١ٕخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ

 اٌّزؼ١ٍّٓ.٠ش اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠زٕبعٗ ٚاؽز١بعبد ذفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٠ّىٓ رؾ -5

الأزشٔذ ٌزىْٛ ػبًِ  شجىخفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٠ّىٓ اعزضّبس اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٛدح فٟ  -6

 .ِغبػذ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ

 -ؽشائك رذس٠ظ اٌشل١ّخ  - ؽشائك رذس٠ظ اٌفٓ اٌزم١ٍذٞ  –ٗ ٔدساعخ ِمبس :انكهًبد انًفزبحٛخ 

 اٌّٙبساد.
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 انذٔل انفصم

 انًُٓجٙ الإطبس

 

  انجحث:يشكهخ  -ألاً 

فٟ ِغبي الارظبلاد، ٚعؼذ  ٘بئٍخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚخبطخ رىٌٕٛٛع١خ٠شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ صٛسح 

ِؼظُ اٌذٚي اٌزٟ رّزٍه ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً خبص ٚفٟ خذِخ ثبلٟ ِغبلاد 

اٌؾ١بح ثشىً ػبَ، ٚؽبٌٚذ ادخبي ٚعبئً الارظبي ِضً شجىخ الأزش١ٔذ فٟ خذِخ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ 

ُ رطٛس الاِش اٌٝ اػذاد ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رظً اٌٝ اٌّزؼٍُ فٟ اٞ ٚلذ ، ٚٔز١غخ ٌلاصِبد ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ص

ٚاٌىٛاسس اٌزٟ لذ رؾظً ٌجؼغ اٌجٍذاْ، فمذ ثذأد ٘زٖ اٌذٚي فٟ اػزّبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِغزف١ذ٠ٓ 

ٕٛع ِٓ ٚلذ ؽمك ٘زا اٌ ،ِٓ ١ِّضارٗ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رظً اٌٝ اثؼذ ٔمطخ ػٓ اٌّذاسط، ِٚشاوض اٌزؼٍُ

اطجؾذ اٌؾ١بح شجٗ ار )وٛسٚٔب ( اصِخ اٌزؼ١ٍُ فٛائذ وض١شح ٚخبطخ ا٠بَ الاصِبد، وّب ؽظً فٟ 

، ِٕٚٙب اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد رفبد٠بً ٌلاخزلاؽ ٚػذَ اٌؼبِخِؼطٍخ، فمذ رٛفك اٌؼًّ فٟ ِؼظُ الاِبوٓ 

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ،  اٌغ١ٕخ ٚاٌفم١شح اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌذٚي تٍغٔمً اٌؼذٜٚ ث١ٓ اٌجشش، ٌٚغأد ا

ٚؽمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٔغبؽبً ِّٙبً فٟ رؾم١ك ِؼظُ ا٘ذافٗ، ِٚٓ ١ِّضاد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزٟ ذاسطأٗ عًٙ ٠ّٚىٓ اْ ٠ظً اٌٝ اٞ ِىبْ، ٚوزٌه ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ الاصدؽبَ فٟ ثؼغ اٌّ

ٌٍؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ  ٠زٛاعذ ف١ٙب ػذاد وج١شح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾمك اٌفبئذح

رط٠ٛش ِؼٍِٛبرىُ فمذ ثذأ رٕظ١ُ دٚساد ٚٚسػ ػًّ ِٚإرّشاد ٚٔذٚاد غ١ش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ذأد٠ّٚىٓ ٌٍّزؼٍُ أب ٠شبسن ف١ٙب دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ ٚلذ اٌؼًّ اٚ اٌذٚاَ ، ٚثؼذ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ث

ىً ٔٛع عٍج١برٗ ٚا٠غبث١برٗ، ِٚٓ اعً رغبٚص اٌغٍج١بد فٟ رذِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ثبٌشلّٟ ٚرٌه لاْ ٌ

الاعٍٛث١ٓ ثذأد ٘زٖ اٌّإعغبد رغزف١ذ ِٓ ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠زطٍت رٛاعذ اٌّذسط ٚاٌطبٌت 

، سأ٠ٗٚعٙب ٌٛعٗ ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ اػطبء ؽش٠خ ٌٍّزؼٍُ ٌٍٕمبػ ٚاٌزؼج١ش ػٓ 

ثؼغ  ثذأدٌٙزٖ اٌّضا٠ب الا٠غبث١خ فمذ  ٚٔز١غخبْ ٚاٌّىبْ رمذ٠ُ اٌذسط اٌشلّٟ ٚاٌؾش٠خ فٟ اخز١بس اٌضِ

فٟ اٌزذس٠ظ، لاْ  ١تاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌفْٕٛ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك ٘زٖ الاعبٌ

اْ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ىْٛ افؼً ثبٌذسٚط  ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛػٍّٟ ٚٔظشٞ  تٙب عب١ٔفاٌفٓ دسٚط 

اٌّزؼٍُ أب ٠ّبسط  بْٚثاِىزطٍت رٛاعذ الاعزبر ٚاٌطبٌت فٟ لبػخ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ لأٗ ٠

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ثشىً ِجبشش، اِب اٌذسٚط إٌظش٠خ ف١ّىٓ رٕف١ز٘ب ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ أٚ اٌشلّٟ ٚولاّ٘ب 

ٕذ ٠ّىٓ اْ ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚثّب أب دسٚط اٌفٓ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد ػ

ث١ٓ رؼٍُ اٌفٓ ٚاٌّٙبساد ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٚ ثبٌذسٚط اٌشل١ّخ  ٌٍّمبسٔخاٌّزؼ١ٍّٓ ٌزا ػشٚسح 

 :ٟ ثبٌزغبؤي اٌزبٌاٌجؾش ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اشىب١ٌٗ ٘زا 

 .  دساعخ يمبسَّ ثٍٛ طشق رذسٚظ انفٍ انزمهٛذٚخ ٔانشلًٛخ فٙ رًُٛخ انًٓبساد يب
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 انجحث:اًْٛخ  -ثبَٛب 

 اٌؾبٌٟ ثّب ٠ٍٟ رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش

ِٛاوجخ رطٛس اعب١ٌت ٚؽشائك اٌزذس٠ظ فٟ اٌؼبٌُ عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ أٚ اٌشل١ّخ لاْ ٘زا  -1

 .ً الافبدح ِٕٙبجاٌجؾش ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِضا٠ب وً ٔٛع ٚع

الافؼً اٌزٟ  ذس٠غ١خ٠ف١ذ أعبرزح ٚؽٍجخ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ اخز١بس اٌطش٠مخ اٌز لذ -2

 اٌشلّٟ.اٌّٙبساد عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ أٚ  رّٕٟ

 .٘زا اٌجؾش اٌّىزجخ اٌف١ٕخ وٛٔٗ ٠ّضً دساعخ ِىٍّخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ف١ذ٠لذ  -3

  انجحث:ْذف  -ثبنثبً 

فٟ  ٚأصش٘باٌّمبسٔخ ث١ٓ ؽشائك رذس٠ظ اٌفٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ اٌزؼشف ػٍٝ )٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ 

 (ر١ّٕٗ اٌّٙبساد

 انجحث:حذٔد  -ساثعبً 

 .ٚاٌّٙبساد ؽشائك رذس٠ظ اٌفٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ :اٌؾذ اٌّٛػٛع  -1

 .عبِؼخ د٠بٌٝ -و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ  -اٌؾذ اٌّىبٟٔ  -2

 2226 - 2225اٌؼبَ اٌذساعٟ  -اٌؾذ اٌضِبٟٔ  -3

 انًصطهحبد:رحذٚذ  -خبيغبً 

  -انزعهٛى انزمهٛذ٘: عشفّ كم يٍ: –أٔلا 

ٞ اٌّجبشش غذٔظبَ رؼ١ٍّٟ ولاع١ىٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؾؼٛس اٌغ"ثبٔٗ : 2229ػجذ اٌىبظُ، ػشف -

 (8، ص2229ػجذ الله ٚوبظُ، )". ٌٍّؼٍُ ٚاٌطبٌت فٟ لبػبد اٌذساعخ ٚفٟ اٚلبد ِؾذدح

ِٛخ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍ"اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ : ثبٔٗ 2218ػجظ،ٚػشفٗ  -

ٌلارظبي ٚٔمً اٌّؼٍِٛخ ث١ٓ  ٚع١ٍخمبء اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ ٟٚ٘ الٜٛ زاٌ ٠ٗغبث١برأِٚٓ اُ٘ 

 (82، ص 2218)ػ١ظ،  ١ٓ".شخظ

 ٘ٛ اٌزمبء اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛخ . :اٌزؼش٠ف الإعشائٟ -

 انزعهٛى انشلًٙ: عشفّ كم يٍ:  -ثبَٛب

رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ  "٘ٛ )الاٌىزشٟٚٔ(اٌشل١ّخ اٌزؼ١ٍُ : ٘ٛ 2221اٌؼ١ّشٞ،  -

اعزخذاَ اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الارظبي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّإعغخ 

 (56، ص 2221شِزٙب." )اٌؼّشٞ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ث

اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ رمذَ ف١ٗ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ٚعبئؾ اٌىزش١ٔٚخ  ( 2228ٛ٘)ػؼ١ذ،  ٚػشف

اٌزؼٍُ  أذجٚثبػزّبد ِ آِثأعٍٛة ِزضآِ أٚ غ١ش ِزض الأٔزش١ٔذِزٕٛػخ رشًّ الالشاص ٚشجىخ 

 (12، ص 2228ػؼ١ذ، ) ."اٌزارٟ

 بد الأزش١ٔذ .  ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠زُ ْ خلاي اٌٛعبئؾ الإٌىزش١ٔٚخ ٚشجى : اٌزؼش٠ف الاعشائٟ
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 عشفٓب كم يٍ:  انفُٛخ:انًٓبساد   -ثبنثب

جخ رّىٓ اٌفشد ِٓ أغبص ِب ٠إوً ا١ٌٗ ِٓ اػّبي ثىفبءح غلذسح ِىز"ثأٔٙب  : 1994 ب ص٠زْٛ،ٙفػش -

 (.128، ص 1994ص٠زْٛ، )". ٚارمبْ

 مبْػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ثذسعخ ِٓ اٌغشػخ ٚالار مذسحثأٔٙب " اٌ 2226علاِخ، ٚػشفٙب  -

 (89، ص 2226، ". )علاِخٚالالزظبد فٟ اٌغٙذ اٌّجزٚي

ف١ٗ الاطبٌخ ثؼذ  رغغذ شىًثثأٔٙب لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٕف١ز ٚارمبْ اٌؼًّ اٌفٕٟ : اٌزؼش٠ف الاعشائٟ

 .اوزغبة اٌخجشاد ػٓ ؽش٠ك اٌزذس٠ظ ثبٌطش٠مخ اٌز١ٌٛذ٠خ أٚ اٌشل١ّخ

 انفصم انثبَٙ

 انُظش٘ الإطبس

 طشائك انزذسٚظ انزمهٛذٚخ -انًجحث الأل 

ِظطٍؼ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاعغ فٙٛ ٠شًّ اٌؼٕبطش اٌزٟ رزؾًّ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ 

ٚإٌّٙظ ، ٚوزٌه رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚو١ف١ٗ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ، ٚأب 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚلذ ٠خزٍف اٌزشث٠ْٛٛ فٟ رؼش٠ف اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٕ٘ذ اٌؼٕبطش ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ا

ِفَٙٛ ؽشائك اٌزذس٠ظ، لاْ ٕ٘بن ِٓ ٠طٍك ػ١ٍٙب رغ١ّخ اعٍٛة اٌزذس٠ظ، ٚاخشْٚ ٠غّٛ٘ب ؽش٠مخ 

 ْ، ٚاؽ١بٔبً ٠طٍك ِفَٙٛ اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ، ثأ٠ٟظ ٚلغُ ٠غ١ّٙب اٌّذخً اٚ اٌّز٘ت اٌزذس٠غذساٌز

ك اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ائبلاعزشار١غ١خ ٟ٘ ع١بق ِٓ ؽشف"ٚاعغ  لأِٔٗفَٙٛ اعزشار١غ١خ ٠ىْٛ ِٕبعت 

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك ا٘ذاف رٌه  لأ٘ذافٚاٌؼبِخ اٌّزذاخٍخ ٚإٌّبعجخ 

لاؽع أب اغٍت ٔٚ (،119ص ،1989" )ع١ٍّبْ،اٌّٛلف ثألً الاِىبٔبد، ٚػٍٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ

ؽش٠مخ  اػُ ِٓ فٟٙثذأد رؼزّذ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ  اٌؾذ٠ضخاعب١ٌت ٚؽشائك اٌزذس٠ظ 

فْٛ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٕفٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٠ظ ١ٌٓزا ثذأ اٌّخزظ .اٌزذس٠ظ ٚاٌطش٠مخ أػُ ِٓ اٌّغٍٛة

، فُّٕٙ ِٓ ٠ظٕفٙب ؽغجٗ ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطش٠مخٚفك ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رزؼٍك ثشىً ٚلٛاػذ 

٠شوض ػٍٝ ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌفىشٞ اٌؾبطً ِٓ رطج١ك زٞ ّذْٚ اٌّؼ١بس اٌاٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚاخشْٚ ٠ؼز

دٚس وً ِٓ اٌّؼٍُ " ١ٝف ٠شوض ػٍظِٕذی ِٕبعجزٙب ٌّؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ، فٕٙبن ر اٚاٌطش٠مخ 

١ُ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌٝ ؽشائك ٠ىْٛ ف١ٙب اٌذٚس اٌفبػً غؼٍُ، ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌّؼ١بس ، ٠ّىٓ رمزٚاٌّ

ٕٚ٘بن ؽشائك  (111، ص2223" )شؾبرٗ ٚإٌغبس، خ اٌّؾبػشح ٚالاٌمبء ٚاٌؼشعٌٍّؼٍُ ِضً ؽش٠م

ِؾظٛس فٟ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ،  ٖىْٛ دٚس١اخشٜ ٠ىْٛ اٌذٚس الاعبعٟ ف١ٙب ٌٍّزؼٍُ ، اِب اٌّؼٍُ ف

وج١ش ٠ّىٓ رطج١ك  اٌطٍجخٕٚ٘بن رؼ١ف اخش ٌطشائك اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعبط ػذد اٌطٍجخ، فبرا وبْ ػذد 

اِب ارا وبٔب  (243، ص2226" )ثذس، ػشح ٚإٌّبلشخ ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔاٌّؾب"ؽش٠مخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ،  ِظشجِؾذٚد ف١ّىٓ رطج١ك ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌفشدٞ ِضً اٌزؼٍُ اٌّ اٌطٍجخػذد 

 اٌزذس٠ظالأخشٜ، ٌىٓ رجمٝ ؽشائك  اٌزظ١ٕفبدٚثبٌشغُ ِٓ رٕٛع ؽشائك اٌزذس٠ظ ث١ٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚ

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌشبئؼخ فٟ ِب ٠ٍٟ.
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 انًحبضشح:طشٚمخ  -6

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ت٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ أوضش ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌشبئؼخ ِٚب صاٌذ رطجك فٟ اغٍ ذرؼ

فبٌّؼٍُ  الا٘ذاف،ٌزؾم١ك  ٌٍّؼٍُ،ثبٌغٍٛن اٌٍفظٟ "الاثزذائ١خ ؽزٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرزغُ ٘زٖ اٌطش٠مخ 

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌطلاة ِغ اعزخذاَ  ثأٌمبءفٟٙ رؼزّذ ػٍٝ ل١بَ اٌّؼٍُ  ِغزمجً،ِشعً ٚاٌّزؼٍُ 

 (125، ص2227" )ػٍٟ، اٌغجٛسح اؽ١بٔبً فٟ رٕظ١ُ الافىبس ٚرجغ١طٙب

 انًُبلشخ ٔانحٕاس:-0

ؼشع اٌّؼٍِٛبد صُ ث٠مَٛ اٌّؼٍُ  ار ٚاٌّزؼٍُ،رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ث١ٓ اٌّؼٍُ 

ٙذف ث "فزؼ اٌؾٛاس اٚ إٌمبػ ؽٛي ثؼغ اٌّؾبٚس اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّؾزٜٛ اٌزؼ٠ّٟ١ٍطٍت ِٓ اٌطٍجخ 

اٌٛطٛي اٌٝ ِؼط١بد اٚ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح، ٚرخزٍف ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٓ ؽش٠ك اٌّؾبػشح أٚ الاٌمبء 

لاً ِٓ ثذاٌطلاة اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ  ٚرز١ؼ ِشبسوخثأٔٙب رٛفش عٛاً ِٓ إٌشبؽ فٟ اصٕبء اٌذسط، 

 (182، ص1992")ٔب٠ف، فشد ثٙب اٌّؼٍُأْ ٠ز

 :طشٚمخ انعشض أٔ انجٛبٌ انعًهٙ -0

ٚاٌؾشو١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب  ٠خفٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ اِزلان ثؼغ اٌّٙبساد اٌٍغٛ

 "اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١ش ٠مٍذ اٌّزؼ١ٍّٓ اداء اٌّؼٍُ  ٌّٓزٛػ١ؼ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٚ اٌّفب١ُ٘ ػ

صُ ٠مَٛ ثبلٟ اٌّزؼ١ٍّٓ ثزىشاس الاداء  اٚلاً،٠ٚىشس اٌطٍجخ اداء اٌّٙبسح اٌّمشسح ثؼذٖ ٚرؾذ اششافٗ 

 إٌّٛرعٟ"الاداء ثشىٍٗ  عاٌّؼٍُ ثؼغ الافلاَ أٚ اٌزغغ١لاد اٌزٟ رؼشخذَ ؽزٝ ارمبئٗ ٚلذ ٠غز

 (53، ص2225ثٛ ٔذثبط، )
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 انفصم انثبَٙ

 انزعهٛى انشلًٙ  -انًجحث انثبَٙ 

س رؾٛلاً عٛ٘ش٠بً فٟ ؽذاْ دخٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّخ ا

ثً اطجؼ فٟ ثؼغ الاٚلبد  اٌزم١ٍذٞ،ٚاطجؼ ٌٗ اٌفؼً فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ  اٌزذس٠ظ،اعب١ٌت ٚؽشائك 

ثغجت  اٌؾذ٠ش،ؼ اؽذ سوبئض اٌزؼ١ٍُ طجثذلاً ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ وّب ؽظً اصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚا

فبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  ٚاٌّزؼٍُ،ِضا٠بٖ ٚخبطخ ١ِضح اٌفبػ١ٍخ ٚاٌّشٚٔخ فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّؼٍُ 

ٚرمَٛ ٘زٖ إٌّظِٛخ ثبلاػزّبد  ٚاٌزؼ١ٍّخ،ؼ١ّ١ٍخ ِٕظِٛخ رفبػ١ٍخ رشرجؾ ثبٌؼ١ٍّخ اٌز" ػٓ٘ٛ ػجبسح 

١ّخ رؼشع ٌٍطبٌت اٌّمشساد ٚالأشطخ ثٛاعطخ اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ لاٌىزش١ٔٚخ س ث١ئخػٍٝ ٚعٛد 

 ارفٙٛ ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ػجش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،   ،ٚالاعٙضح اٌزو١خ

خذاَ رم١ٕبد الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ثٙذف رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٕغض ع١ّغ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعز

الاؽ١بْ ِىّلاً ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ، ار ٠ّىٓ دِغٗ فٟ الغبَ اٌزؼ١ٍُ ، ثؼغ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  ذ٠ٚؼ

" )ِٕبع ؼٍُ ٚاٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخزؼٍُ ٠ٚؼ١ذ رشى١ً ادٚاس وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزِّب ٠ؼضص اعزملا١ٌخ اٌّ

، ٚلذ ٠خزٍف ثؼغ اٌزشث١٠ٛٓ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، الا اْ  (228، ص2225 ٚؽ١ف،

فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚأب ٘زٖ ا١ٌّضح  ظ١ٓاٌّخز اغٍج١خٕ٘بن ١ِضح ٚاؽذح ٠ّىٓ اْ ٠زفك ػ١ٍٙب 

رزؼؼ ِٓ خلاي رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚخبطخ شجىخ 

ٚالالّبس الاططٕبػ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ، ؽ١ش ٠زُ رٕظ١ُ  اٌؾبعٛة١ذ ٚاعٙضح الأزشٔ

ار أطجؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ لٛح فبسلخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ،  " فمذ .اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً رفبػٍٟ فؼبي

سل١ّخ ِزطٛسح ٍطٍجخ ٚطٛلاً غ١ش ِغجٛق اٌٝ اٌّؼشفخ، ٠ّٚىُٕٙ ِٓ اٌزؼٍُ ثغشػخ فٟ ظً ث١ئخ ٌ ٠ز١ؼ

، ٌُٚ ٠ؼذ شػخثبعزّشاس، عبػذد فٟ رؼض٠ض لذساد اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼشفخ ثغ

خ ِٚزٕٛػخ، رٕفز ٔاٌزؼ١ٍُ ِمزظشاً ػٍٝ عذساْ اٌفظٛي اٌذساع١خ، ثً رغبٚص٘ب اٌٝ ث١ئبد ِفزٛؽخ ِٚش

د رفبػً ٠ٕغغُ ِغ اٌزم١ٕخ اربؽذ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٌٍّؼٍُ ادٚا ٚاٌٙٛارف اٌزو١خ اع١تِٓ خلاي اٌؾٛ

، م١ٍذِّٞب ٠خٍك فشص رؼٍُ اػّك ِمبسٔخ ثأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌز"اٌؾذ٠ضخ ٚرؼضص ِٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ 

اداسح اٌزؼ١ٍُ،  أٔظّخاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ، ِضً اعزخذاَ  أرمبٌْزٌه اطجؼ اٌّؼٍُ ِطبٌجبً ث

 ِٕٟٙرأ١ً٘  اػبدح ّٟٕظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘زا ٠مزؼٚرظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚاٌزفبػً ػجذ اٌ

اْ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثؼذ أزشبس  (146، ص2221") اٌّطشف، ِغزّش

ِٚب ٘زٖ اٌزغ١شاد الارغبٖ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  اٌّؼٍُ،ذ ٚالؼبً عذ٠ذاً ػٍٝ ػاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فش

اٚ ِىًّ ٌٗ ، فمذ اصش ٘زا اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؼًّ ثبٌزؼ١ٍُ ١بس ثذ٠ً ػٓ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذٞ خثىٛٔٗ 

لاؽع رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّٙبساد ٔ، ٠ّٚىٓ أب زذس٠غٟالاٌىزشٟٚٔ ثشىً وبًِ اٚ ِذِظ ػٍٝ اداء اٌ

اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ، ٚوٍّب  ٠زطٍجٙبفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٟ  ٟاٌزٟ وبْ ٠ّزٍىٙب اٌزذس٠غ

عٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ وٍّب صادد  اٌزىٌٕٛٛع١خ ؾذصبدػب١ٌخ فٟ رٛظ١ف اٌّغز ٟوبٔذ ِٙبساد اٌزذس٠غ

الاصش اٌّجبشش ٚغ١ش "ػٍٝ اْ  ذد( اٌزٟ أوTorun - 2020)  ػ١ٍٗ دساعخ ذداٌزؼ١ٍُ ٚ٘زا ِب او

ا١ّ٘خ ٠ذػُ ، ِّب  ٌٍٟزذس٠غ الاداءٚاٌىفبءح اٌزم١ٕخ فٟ عٛدح  الإٔزشٔذاٌّجبشش لاػزّبد اٌزذس٠ظ ػجش 
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ؽبعّبً فٟ رؾغ١ٓ  ػٕظشاً رؼذ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ار ٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،  رؾغ١ٓاد اٌزم١ٕخ فٟ ءاٌىفب

رّىٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اعزخذاَ أدٚاد سل١ّخ  ارفٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ،  ٟالأداء اٌزذس٠غ

 " ، ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ ِزٕٛػخ، ِضً أظّخ اداسح اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١مبد

(Torun,2020,p 191-208 ) 

 انًٓبساد:  -ثبنثب

شتتتتىً عتتتتزاة ثٌٍّٙتتتتبساد اٌزم١ٕتتتتخ ٠ّىتتتتٓ أتتتتب ٠غتتتتُٙ فتتتتٟ رمتتتتذ٠ُ اٌّؼٍِٛتتتتبد  ٟاْ اِتتتتزلان اٌزذس٠غتتتت

لاداسح ٌٍّإعغتتتتخ اٌزشث٠ٛتتتتخ ا٠غتتتتًٙ ِتتتتٓ اٌٙتتتتبَ  ٔتتتتٗوّتتتتب ا ٚرٕظتتتت١ُ،ِٚشتتتتٛق ٠ٚىتتتتْٛ أوضتتتتش فبػ١ٍتتتتخ 

ٚاْ رٛظ١تتتف شتتتجىخ  )اٌّغتتتزمجً(،( ٚاٌّتتتزؼٍُ )اٌّشعتتتًثتتت١ٓ اٌزذس٠غتتتٟ  ٠ٚغتتتًٙ اٌزفبػتتتًٚاٌزؼ١ٍّتتتخ، 

الأزشٔتتتتذ اٚ اٌزٍفض٠تتتتْٛ اٌزؼ١ٍّتتتتٟ ٠ّىتتتتٓ اْ ٠ىتتتتْٛ اوضتتتتش فبػ١ٍتتتتخ ٚلجتتتتٛي ِتتتتٓ ا١ٌٙئتتتتخ اٌزذس٠غتتتت١خ 

اػزّتتتبد  فتتتٟفتتتٟ اٌتتتزؼٍُ ٠ّىتتتٓ أْ ٠ؾمتتتك خطتتتٛاد ٌٍٕغتتتبػ  خجتتتٚاٌشغاٌزفبػتتتً  دٚاٌّؼٍّتتت١ٓ، ٚوٍّتتتب صا

٘تتتتزا اٌزطتتتتٛس اٌّزغتتتتبسع فتتتتٟ أزتتتتبط اٌّؼتتتتذاد اٌزىٌٕٛٛع١تتتتخ اٌزتتتتٟ  اْ.ٍتتتت١ُالاعتتتتٍٛة ِتتتتٓ اٌزؼ ٘تتتتزا

ٚخبطتتتخ فتتتٟ اٌغبِؼتتتبد ِتتتٓ  ذس٠غتتتٟٚالتتتغ عذ٠تتتذ ػٍتتتٝ اٌز عرٛظتتتف فتتتٟ اٌزؼٍتتت١ُ ٚالارظتتتبي ، فتتتش

ٙتتتذف رؾم١تتتك اٌزفبػتتتً ِتتتغ ث١ئتتتخ اٌزؼٍتتت١ُ الاٌىزشٚٔتتتٟ ، ثاعتتتً رطتتت٠ٛش ِٙتتتبسارُٙ اٌزم١ٕتتتخ ٚاٌزشث٠ٛتتتخ 

اٌّٙتتتبساد  لإرمتتتبْدٚساد ٚٚسػ ػّتتتً  فتتتٟ ٌٟزذس٠غتتتاٌىتتتبدس ا ادختتتبيٚلتتتذ ظٙتتتشد اٌؾبعتتتخ ئٌتتتٝ 

( اٌزتتتٟ رٕظتتتش Lakshmi,2021اٌزتتتٟ ٠زطٍجٙتتتب اٌزؼٍتتت١ُ الاٌىزشٚٔتتتٟ ٚ٘تتتزا ِتتتب أوتتتذد ػ١ٍتتتٗ دساعتتتخ )

ٌزؼض٠تتتش ١٘ئتتتخ اٌزتتتذس٠ظ  لأػؼتتتبءاٌؾبعتتتخ اٌٍّؾتتتخ ٌزتتتٛف١ش ثتتتشاِظ رتتتذس٠ت ٚرطتتت٠ٛش ِٕٙتتتٟ "اٌتتتٝ 

فتتتٟ ث١ئتتتخ اٌزؼٍتتت١ُ الاٌىزشٚٔتتتٟ، فتتتلا ٠ىفتتتٟ اِتتتزلان اٌٛعتتتبئً اٌزم١ٕتتتخ فؾغتتتت، ثتتتً ٠زطٍتتتت  وفتتتبءارُٙ

،  ثٕتتتبءٖ الاِتتتش ِٙتتتبساد رٛاطتتتً فؼبٌتتتٗ ، ٚلتتتذسح ػٍتتتٝ اٌزفبػتتتً ِتتتغ اٌطٍجتتتخ، ٚرمتتتذ٠ُ رغز٠تتتخ ساعؼتتتخ

، وّتتتتب ٠غتتتُٙ فتتتتٟ رؼض٠تتتتض اٌطتتتتلاة ٚرؾظتتت١ٍُٙ الاوتتتتبد٠ّٟ فؼ١تتتخٚ٘تتتٛ ِتتتتب ٠تتتٕؼىظ ا٠غبثتتتتب ػٍتتتتٝ دا

 (Lakshmi,2021,p121-138) ".اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذ٠ُٙ
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 انفصم انثبنث

 اجشاءاد انجحث

 انجحث:يُٓج  -ألاً 

اٌج١بٔبد اٌزٟ  ػٛءٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٛطف اٌظب٘شح ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ طفِٕٙظ اٌٛاٌجؾش اػزّذد  

 اٌجؾش.رٛفش٘ب اداح 

 ٔعُٛخ:يجزًع انجحث  -ثبَٛبً 

( رذس٠غٟ، 45اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ عبِؼخ د٠بٌٝ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )عبرزح و١ٍخ ارىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ 

ثبٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، ٚ٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزٟ  ٓٚثّب أْ لغُ ُِٕٙ غ١ش ِخزظ١

ثبٌفْٕٛ  ٌّخزظ٠ٓ١ّىٓ ر١ّٕزٙب ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٚ ثبٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، فمذ اعزجؼذ اٌزذس٠غ١١ٓ غ١ش ا

رُ اخز١بسُ٘ ػ١ٕٗ  ٟس٠غذْ رٛٚصلاص أسثغ( 34ػشش رذس٠غٟ، ٌزا رجمٝ ) أؽذ( 11ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 .اٌجؾش

 ادح انجحث: -ثبنثبً 

رُ اػذد٘ب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح فٟ اٌّظبدس ( 2ػذد ) بٔخرظ١ُّ اعزّبسح اعزج رُ

رىٛٔذ ٘زٖ الاعزّبسح ِٓ ِؾٛس٠ٓ الأٚي  .إٌظشٞ الإؽبس ِإششادػٓ فؼلاً ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ 

 فمشاد اٞ حٛس ػششِؾ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌٚىً 

 )ِٛافكاػزّذ اٌّم١بط اٌضلاصٟ ٌىً فمشح ٟٚ٘ اٌجؾش فمشح ػٍّبً اْ  ػشش٠ٓاٌّغّٛع إٌٙبئٟ ٌٍفمشاد 

 ِب(ِٛافك اٌٝ ؽذ  -غ١ش ِٛافك  -

 :صذق اداح انجحث -ساثعب 

ٚثؼذ الاخز ثّلاؽظبرُٙ رُ اٌؾزف ٚاٌزؼذ٠ً  ١ّٓػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌّؾى الاعزجبٔبدفمشاد  رُ ػشع

 ظب٘شٞ ٌٙزٖ الأداح. ( ٠ٚؼزجش ٘زا الاعشاء ثّضبثخ طذق 1،2ٌزخشط. ثشىٍٙب إٌٙبئٟ ) 

 جبد اداح انجحث :ث - غبخبي

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّمبسٔخ ث١ٓ  ٌلأداحاػزّبد ؽش٠مخ اػبدح الاخزجبس  رُِٓ صجبد الاداح  اٌزأوذِٓ اعً 

اٌزطج١ك الأٌٟٚ ِغ ٔزبئظ اٌزطج١ك ٌٍّشح اٌضب١ٔخ ٚثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ  ) ث١شعْٛ ( ، ففٟ الاخز١بس 

،  خِٓ خبسط اٌؼ١ٕ أعبرزح( ػششح 12اعزطلاػ١خ ِىٛٔٗ ِٓ ) ١ٕخالاٚي رُ رطج١ك الاداح ػٍٝ ػ

بد ٌىً فمشح ضج( ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بط اٌ 584:2ٌٙزا الاخز١بس ٚفك ِؼبدٌخ ث١شعْٛ ) ٚاظٙشد إٌزبئظ

اٌفب وشٚٔجبؿ( )خ الاط١ٍخ ثبػزّبد ِؼبًِ ؼ١ٕاٌ لأفشادٌ، صُ عشٜ اخز١بس صبٟٔ  بٔخِٓ فمشاد الاعزج

( ٚثؼذ٘ب رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ ثأخز  84.2ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد وبٔذ )

 ( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رذػٛ اٌٝ اٌضمخ ثضجبد اداح اٌجؾش .22.2اٌغذاس اٌزشث١ؼٟ اٌّؼبًِ اٌضجبد فمذ ثٍغ)

 عهٗ انعُٛٛخ. جبَخرٕصٚع الاعز :عبدعبً 

 ػٍٝ افشاد اٌؼ١ٕخ ٚرُ رٛػ١ؼ اٌفمشاد ٚؽش٠مخ الاعبثخ ٚاػطبئُٙ ٚلذ ز١ٓجبٔاعزّبسح الاعز رُ رٛص٠غ

 فش٠غ، ٚفٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ لبَ ثزالاعزجبٔبدػٍٝ عّغ اٌفمشاد، ٚثؼذ٘ب رُ عّغ  ٌلإعبثخؾذٚد اٌغبػخ ث

 اٌج١بٔبد ِٓ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٌغشع دساعزٙب ٚرؾ١ٍٙب .
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  الاحصبئٛخ:انٕعبئم  -عبثعبً 

 :اعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ الار١خرُ 

 ( SPSSَ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) ضاٌؾ

 اٌذسعبد اٌٛص١ٔخ ٌىً فمشحاعزخذاَ ؽغبة  -

 اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ثشعْٛ-

 ٔجبؿٚ وش ِؼبًِ اٌفب-

 رحهٛم انُزبئج -

ثأْ  ذز١ّٕخ اٌّٙبساد ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ ػششح فمشاد ٔغث خاٌخبط الاعزجبٔخ٠زؼؼ ِٓ 

( 3 -11) رىشاس ٚغ١ش اٌّٛافك رشاٚؽذ ث١ٓ( 18 - 9) ِٛافك رشاٚؽذ ث١ٓ حاٌزىشاساد ػٍٝ فمش

( رىشاس ِٚٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٔزبئظ 12 - 17) ٓذ ث١ؽمذ رشاٚفرىشاس اِب ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب 

   ؽظٍذ اٌفمشح اٌؼبششح  ار( 5، 4، 3، 6، 12اٌفمشاد اٌزٟ رظذسد ػجبسح )ِٛافك( ٟ٘ اٌفمشاد )

 ارزٜٛ( ٠ً اٚ الاػبفخ ٌٍّؾؼذؽشف ٚاؽذ ٘ٛ اٌّؼٍُ ٚطؼٛثخ اٌزٓ اٌّزؼٍُ ٠غزم١ً اٌّؼٍِٛبد ِ)

( ٚ٘زٖ اٌّلاؽظخ اطجؾذ عّخ سئ١غ١خ %52.2ٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )ثرىشاس ٚ( 18ػٍٝ ) ؽظٍذ

، ٚلا رٛعذ ٠ًٗ ػ١ٍؼذلاْ اٌّؼٍُ ٠ٍمٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾزٜٛ صبثذ ٠ظؼت اٌزغ١١ش اٚ اٌز م١ٍذٌٍٞزؼ١ٍُ اٌز

اِب اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فمذ عبءد اٌفمشح اٌغبدعخ  ،اٚ رفبػ١ٍخ وّب ٘ٛ اٌؾبي  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ خٕ٘بن ِشٚٔ

( عجؼخ ػشش 17ؽظٍذ ػٍٝ ) اراٌّؼٍُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ(  ثاِىبْٟٚ٘ )

٠غًٙ ٌٍّؼٍُ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ  اٌزم١ٍذٞثأْ اٌزؼ١ٍُ  ٚ٘زا ٠ش١ش( %52رىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

ثذأ اا٠ؼبً  ٚثاِىبٔٗخ ٠ٚغزط١غ ر١١ّض اٌفشٚق اٌفشد٠خ ف١ّب ث١ُٕٙ، اٌّزؼٍُ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّ

٠ً اٚ اػبفخ، ٚ٘زا اٌزفبػً اٌّجبشش ٠ّىٓ ؼذوبْ الاداء ٠ؾزبط اٌٝ ر ارااٌّلاؽظبد ٌٍّزؼ١ٍّٓ خبطخ 

ٚاٌؼ١ٍّخ ثشىً عش٠غ ِٚجبشش ٚعبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌفمشح اٌضبٌضخ اٌزٟ  اْ ٠ّٕٟ اٌّٙبساد إٌظش٠خ

( رىشاس ٚثٕغجخ 16) ؽظٍذ ار( ف٠ٟٕز١ؼ ٌٍّزؼٍُ ؽش٠خ الاداء ٚالأغبص اٌ اٌزم١ٍذٞ) اٌزؼ١ٍُ  رٕض ػٍٝ

٠غًٙ  اٌزم١ٍذٞاٌغبثمخ ٟٚ٘ د١ًٌ ػٍٝ اْ اٌزؼ١ٍُ  إٌز١غخ( ٚ٘زا إٌز١غخ رمزشة ِٓ %47٘ب )لذسِئ٠ٛخ 

ٚعذد ، ٚ٘زا ِب ٠ؾفض اٌّزؼٍُ ٌزمذ٠ُ ْ بد اثٛؼٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف ثؼذ رغبٚص اٌظ

 ِز١ّضح خبطخ ارا اِزٍه اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رغبػذٖ فٟ رؾم١ك ٘زا الأغبص .ف١ٕخ ٔزبعبد 

 ِجبشش(اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕف١ز اٌؼًّ اٌفٕٟ ثشىً  )عٌٙٛخٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌفمشح 

أْ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  (،%44.1ب )( رىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس15٘ؽظٍذ ػٍٝ )ار 

لاؽع ٌٍّٔزؼٍُ خجشاد عذ٠ذح، ٚ ؼ١فرؼضص ِٓ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚر لأٔٙبٚاٌشلّٟ اِش ُِٙ  ٞاٌزم١ٍذ

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اْ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٍٝ رّبط ِجبشش ِغ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ أب رّٕٟ خ١بي 

ٌٍّزؼٍُ  )٠ّىٓخ اٌفمشح غٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِ ِز١ّضح.اػّبي ف١ٕٗ ِٚٙبساد اٌّزؼٍُ فٟ أزبط 

( رىشاس ٚثٕغجخ 14ؽظٍذ ػٍٝ ) ار ِٙبسارٗ(شىً عش٠غ ػٍٝ الاخطبء اٌزٟ رظبؽت ثاٌزؼشف 

٠غًٙ ٌٍّؼٍُ ِزبثؼخ اداء اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌظش٠خ  اٌزم١ٍذٞ( اْ اٌزؼ١ٍُ %41.1ِئ٠ٛخ لذس٘ب )

ٚاْ اٌزذس٠ت اٌّجبشش  ٚعذد،شىً ِجبشش ٌّؼبٌغخ الاخطبء اْ ثاٌّلاؽظبد  أثذاٚاٌؼ١ٍّخ ٚثّىبٔٗ 
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اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚرط٠ٛش٘ب رذس٠غ١بً، اٌٝ اْ  خٚرمذ٠ُ اٌّلاؽظبد اٌفٛس٠خ ٠ّىٓ اْ ٠غبُ٘ ػٍٝ ر١ّٕ

الاعزجبٔخ ٚثبٌٕغجخ اٌٝ ٔزبئظ ٠ظً رؼٍُ اٌّٙبسح اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠زطبثك ِغ الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

، 7، 8، 9ٔلاؽع ثبْ اٌفمشاد ) اٌشلّٟ،ثز١ّٕخ اٌّٙبساد ػٓ ؽش٠ك اٌزؼ١ٍُ  ٠زؼٍك،اٌزٞ  ( 2ٍؾك )ِ

( عبءد ثبٌّشارت اٌخّغخ اٌّزمذِخ، ار ؽظٍذ اٌفمشح ) الأعزبر ِٛعٗ ِٚششذ ٚلبدس ػٍٝ ؽً 1، 4

ُ ( ٚ٘زٖ ؽم١مخ لاْ اٌزؼ١ٍ%72.5( رىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب )24ػٍٝ )اٌّشبوً اٌزؼ١ّ١ٍخ( 

ٚافىبسٖ، ٚرىْٛ ٔغجخ اٌزؼٍُ اٌزار١خ وج١شح  آسائٗ ٓالاٌىزشٟٚٔ ٠فغؼ ِغبي اٚعغ ٌٍّزؼٍُ فٟ اٌزؼج١ش ػ

عٌٙٛخ رؾذ٠ش )ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌفمشح دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٛع١ٗ . ثٕؾغشٌٍّزؼٍُ ٚ

ِئ٠ٛخ لذس٘ب  ٕغجخثٚ( رىشاس 21ؽظٍذ ػٍٝ ) اراٌّؾزٜٛ ثّب ٠زٕبعت ٚؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ( 

( ٚ٘زا رأو١ذ ػٍٝ ِب عبء فٟ اٌفمشح اٌغبثمخ لاْ اٌّزؼٍُ ٠ؼزّذ ػٍٝ لذسارٗ اٌزار١خ فٟ اوزغبة 61.7%)

اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠مٛد اٌٝ  ٜٝ الاِش رؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّؾز١ٛاٌّٙبساد ِٚزبثؼٗ اٌّؼٍُ ٚارا ٠مزؼ

ً اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ اٌزٟ عٛف ٠مَٛ ثزٌه ِٓ اع رؾم١ك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فبْ اٌّؼٍُ

، 3)اِب ثبٌٕغجخ ٌٍفمشاد ، ِخزٍفخ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙب ِؼشفخ ِذٜ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد 

رىشاس ٚ ثبسُ٘ ِٓ اٌؼذد اٌم١ًٍ ٌٙزٖ إٌزبئظ  (8 – 13فمذ ؽظٍذ ػٍٝ رىشاساد ث١ٓ ) (5، 6، 2، 12

الا أٙب ٠ّىٓ أب رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ػٓ ؽش٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ، لاْ ثشاِظ ر١ّٕخ 

ذ ٠ّىٓ أْ رؾفض اٌّزؼٍُ لاوزغبة خجشاد عذ٠ذح، وّب ٔاٌّٙبساد اٌف١ٕخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ شجىخ الأزش

 .ذ اٌّلاؽبد اٌّطٍٛثخ٠ّىٓ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رؾذ٠

 انُزبئج:خلاصخ 

٠ٚخغش دٚس  اٌّزؼٍُ،٠ّزبص اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ فٟ وْٛ اٌّؼٍِٛبد رأرٟ ثشىً ِجبشش ِٓ اٌّؼٍُ اٌٝ  -1

 .الاخ١ش فٟ اٌزٍمٟ فمؾ

اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٌلأ٘ذافس٠ظ إٌّبعجخ ذ٠ّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اخز١بس ؽش٠مخ اٌز ؾؼٛساٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اٌ -2

 .ٚوزٌه رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً فبػً ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اخطبء اٌزؼٍُ ثغشػخ ٚفبػٍخ ِّب ٠غًٙ ػٍٝ اٌّزؼٍُ اوزغبة  -3

 .أعشعثشىً  اٌّخزٍفخاٌّٙبساد 

شىً عش٠غ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼ١ٍُ ث ١ٌٍّٓزؼٍّ اٌّخزٍفخفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ّىٓ اوغبة اٌّٙبساد  -4

 .اٌزؼبٟٚٔ

 .ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ػٍٝ ٠مزظش اٌّؼٍُ دٚس ٠ىْٛ اٌشلّٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ -5

 اٌّزؼ١ٍّٓ.اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽبعبد ٠ّىٓ رؾذ٠ش  -6

٠غبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ِٚظذس رفبػً  ْرٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٠ّىٓ ا -7

 اٌشاعؼخ.ؽش٠ك اٌزغز٠خ  ٓرؼ١ٍّٟ ٠ّٚىٓ ل١بط ر١ّٕخ اٌّٙبساد ػ

اٌجشاِظ اٌف١ٕخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ٠ّىٓ أْ رؾفض اٌّزؼٍُ لاوزغبة خجشاد ِٚٙبساد   -8

 .١ذحع
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 الاعزُزبجبد:

ٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ ا خٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالاٌىزشٟٚٔ ِضا٠ب ِّٙ -1

 .ثشىً عش٠غ ِٚإصش اٌّخزٍفخ

 .ٕ٘بن ؽشائك رذس٠ظ رظٍؼ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ -2

اٌزم١ٍذٞ ٠ّىٓ اْ ٠غؼً اٌّزؼٍُ أوضش اٌزضاَ فٟ اٌزؼٍُ ٚاوزغبة اٌّٙبساد ٚرٌه  ٞاٌزؼ١ٍُ اٌؾؼٛس -3

 اٌّؼٍُ. ٌٓٛعٛد ِزبثؼخ ِجبششح ِ

اٌؼب١ٌخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ  ذافؼ١خفٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ رىْٛ اٌّغإ١ٌٚخ أوجش ػٍٝ اٌّزؼٍُ ٚاْ ٠ّزٍه اٌ -4

 ٚاٌّزبثؼخ.٠ٚجمٝ دٚس اٌّؼٍُ ِمزظش ػٍٝ اٌزٛع١ٗ 

ٚاٌشلّٟ ٠ّىٓ اْ ٠ؼضص ِٓ دٚس اٌّؼٍُ فٟ  م١ٍذٞاْ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌز -5

 .اٌّخزٍفخِٚإصش فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  شىً دل١كثا٠ظبي اٌّؼٍِٛبد 

ٚادق فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ لاْ اٌزؼ١ٍُ ٚعٙبً ٌٛعٗ  أعشعاٌشاعؼخ ٚرم٠ُٛ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  غز٠خاٌز -6

 .اٌخطأ ٚاٌظٛاة فٟ الاػّبي اٌف١ٕخ إٌّزغخ ِٛاؽ٠ّٚٓىٓ رشخ١ض 

 انزٕصٛبد:

 أوضشٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ وٟ ٠ىْٛ  ٖبغ٠ّىٓ اعزضّبس ا٠غبث١بد اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشل١ّخ ٚالار -1

 اٌّزؼ١ٍّٓ.فبػ١ٍخ ِغ 

 رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ . لأٔٙبرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالاٌىزشٟٚٔ ثبٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  -2

رطج١ك اعزشار١غ١بد ٚؽشائك اٌزذس٠ظ اٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ  -3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.الأ٘ذاف 

 انًمزشحبد:

 اٌشلّٟ.اعشاء دساعخ ػٓ رٛظ١ف اٌجشاِظ اٌف١ٕخ اٌشل١ّخ فٟ اوغبة ِٙبساد اٌشعُ  -1

رٕظ١ُ دٚساد ٚٚسػ ػًّ ٌزؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّٛالغ اٌشل١ّخ اٌزٟ رٕشش اٌجؾٛس  -2

 ٚاٌذساعبد اٌف١ٕخ

 انًصبدس ٔانًشاجع

 ٚاٌّزطٛسح،ٚخٛاص اعزشار١غ١بد ٚؽشائك اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ  ِضا٠ب (،2226ٔٛس خط١ش ) ثذس، .1

 (.15) ؼذداٌ ٌٍؼٍَٛ،اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ 

ؼٍُ فٟ اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٌٍّشؽٍخ الأعبع١خ اٌّ (، ِششذ2225ثٛ ٔذثبط، ) .2

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌش٠فٟ، ِىزجخ ا١ٌٛٔغىٛ الإل١ٍّٟ ٌٍزشث١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ث١شٚد.

الاثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ -أصش اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبس٠غ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش  (،222ع١ّشح ) ،بٌذٞاٌخ .3

 دِشك ، ِغٍخ دساعبد ٔفغ١خ ٚرشث٠ٛخ ثؼذٞ،دساعخ رؾ١ًٍ  -

١ِذا١ٔخ دساعخ  -(، ارغب٘بد اعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 2217فبئذح ) ،سث١ؼٟ .4

 ش.اٌغضائ ٚالاعزّبػ١خ،ِغٍخ اٌزٛاطً فٟ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ  ٠برٕخ، ثغبِؼخ
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فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚأصش٘ب ػٍٝ  اٌزىٌٕٛٛع١ب(، اٌزؾ١ًٍ اٌجؼذٞ لاعزخذاَ 2222ِٕظٛس ) ،اٌشش١ذٞ .5

 .عبِؼخ ػّبْ اٌزشث٠ٛخ،ٍخ الاسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ غاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، اٌّ

  مب٘شح.اٌ اٌىزت،ػبٌُ  ،2ؽ اٌزذس٠ظ،ِٙبساد  (،1994) ؽغٓ، ص٠زْٛ، .6

ٌٍزلا١ِز فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء  اوغبثٙب(، اٌّٙبساد اٌجذ٠ٚخ ٚا١ّ٘خ 2226 ؽغبَ،ِبصٖ  علاِٗ، .7

 (.1اٌؼذد ) رشث٠ٛخ،ِغٍخ  اٌؼ١ٍّخ،

ؽشائك اٌزذس٠ظ ٓ سان اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٌٍؾذٚد اٌفبطٍخ ث١داصش ا (،1989ع١ٍّبْ، ِّذٚػ ِؾّذ ) .8

ِغٍخ سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ِىزت  اٌظف،ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ فٟ ر١ّٕخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ داخً 

 اٌغؼٛد٠خ.اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ثذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

س اٌّظش٠خ ذاِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌ (،2223) ص١ٕ٠ٗ، شؾبرٗ اؽّذ ٚإٌغبس .9

 اٌمب٘شح. اٌٍجٕب١ٔخ،

(، اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ 2229) سعبء، ٚوبظُ،ف١بع  ،ػجذ الله .12

 اٌؼشاق. (،19)د ذ، ِغٍٗ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼِمبسٔخ

ر١ُٙ ٔظبَ  -( دساعخ ِمبسٔٗ ث١ّٕب اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الافزشاػٟ 2228) اٌش٠ُ،١ِظ  ،ػؼ١ذ .11

 ،اٌّٛطً ،(1د )ذ( اٌؼ6اٌّغٍذ ) ٚاٌش٠بػ١بد،رؼ١ٍّٟ افزشاع، ِغٍٗ اٌشالذ٠ٓ اٌؼٍَٛ اٌّبع١بد 

 اٌؼشاق.

ٚلبئغ  ٔظش٠خ،- -ؽذاصخ  -ؽشائك اٌزذس٠ظ لذ٠ّبً ٚؽذ٠ضبً  (،2227ا٠ٕبط ػجذ اٌشصاق ) ػٍٟ، .12

ٍِؾك  اٌّغزّغ(إرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش )دٚس اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّ

 (.17اٌؼذد ) اٌؼشال١خ،ِغٍخ اٌغبِؼخ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعٛة فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغٍخ دساعبد فٟ  (،2221) عؼذ،ػجذ الله  ،اٌؼّشٞ .13

 ِظش. اٌمب٘شح، ،(3اٌؼذد ) اٌزذس٠ظ،إٌّب٘ظ ٚؽشق 

ِطجؼخ  اٌزذس٠ظ،الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ؽشائك  (،2227) لظٟ ٚاٌغبِشائٟ،ِؾّذ  ػّٛػ، .14

 ثغذاد. صاوٟ،

 (3) ٚاٌزؼ١ٍُ،اٌّذخً اٌٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ الارظبي  (،1416ِظطفٝ ثٓ ِؾّذ ) ،ػ١ظ .15

 اٌغؼٛد٠خ.عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .داس اٌىزبة ، اٌمب٘شح ،رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ (،2227) ِفٍؼ، ،بصٞغ .16

(، اٌشلّٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ 2223فٕٛسح، ٔغبح ٚ ش١ٙت، ػبدي ) .17

 اٌغضائش، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌغضائش.

فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  ١ّٟٕٙخ ٚالاداء اٌّاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌشل ،(2211ػجذ اٌشؽّٓ ) ،اٌّطشف .18

ٔظش ِششفٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ِغٍخ عٙخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚ

 .اٌش٠بع ٚالاعزّبػ١خ،اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ 
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ثبٌغبِؼبد  ٟاٌزذس٠غ لاداءاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚأصشٖ فٟ ا (،١2225خ )لٚس ٚؽ١ف،ؽ١بح  ِٕبع، .19

ّبء ٌلالزظبد ِٔغٍخ  ،2224 - 2218ٌٍذساعبد إٌّشٛسح ث١ٓ  ثؼذ٠خ ِشاعؼخ رؾ١ٍ١ٍخ -اٌغضائش٠خ 

 اٌغضائش (،1اٌؼذ ) (،9اٌّغٍذ ) ٚاٌزغبسح،

 ٚٚاعجبرٗ، داس ا١ٌّغشح، ث١شٚد.اٌخلاطخ فٟ ؽمٛق اٌّؼٍُ  (،1992ثٓ ) ٝػٍ ٔب٠ف، .22

21. Torun, E.D. (2020), Online distance learning in higher education: E-

learning readiness as a predictor of academic achievement. Journal of Open 

Praxis ,12(2). 

22. Lakshmi, Y.V. (2021). eLearning Readiness of Higher Education Faculty 
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 انًٓبساد فٙ انزعهٛى انزمهٛذ٘ - بَخاعزًبسح الاعزج( 6يهحك )

 يٕافك انفمشاد د
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

يٕافك 

انٗ حذ 

 يب

 انُغجخ انًئٕٚخ

6 
 انزعهًٛٛخ الأْذاف جعم فٙ انطشٚمخ ْزِ رغبْى

 انًزعهى لذساد اعزثًبس عهٗ رمٕو
6 02.6% 66 00.0% 66 66.6% 

0 
ٔالاداء  انعهًٙ ثبنًحزٕٖ انفُٛخ انًٓبساد سثظ

 انزعهًٛٛخ نلأْذاف انًُبعت انزعهًٛٙ
60 06.0% 6 00.2% 60 06.0% 

0 
 الاداء حشٚخ نهًزعهى ٚزٛح انحضٕس٘ انزعهٛى

 انفُٙ ٔالاَجبص
62 60% 2 60.2% 60 02.0% 

6 
 انعًم ٔرُفٛز انزعهًٛٛخ انٕعبئم اعزخذاو عٕٓنخ

 يجبشش ثشكم انفُٙ
62 66.6% 6 02.6% 62 06.6% 

2 
 الاخطبء عهٗ عشٚع ٚشكم انزعشف نهًزعهى ًٚكٍ

 يٓبسارّ رصبحت انزٙ
66 66.6% 0 02.2% 60 06.0% 

2 
 ثٍٛ انفشدٚخ انفشٔق عهٗ انزعشف انًعهى ثإيكبٌ

 انًزعهًٍٛ
60 22% 0 6.6% 66 66.6% 

0 
 نهزذسٚظ رزُبعت طشٚمّ يٍ أكثش اعزًبد ايكبَٛخ

 انصف داخم انزعهًٛٛخ الأْذاف يع
62 06.6% 6 00.2% 62 60% 

6 
 يجبشش ثشكم َٔظشٚخ عًهٛخ لٕاعذ رٕفٛش

 نهًزعهًٍٛ
66 00.0% 0 02.2% 62 60% 

6 
 انًشبسٚع فٙ يٓبسارٓى رطٕٚش نهًزعهًٍٛ ًٚكٍ

 انزعبَٔٛخ انفُٛخ
60 02.0% 2 66.0% 60 22% 

62 
 ْٕ ٔاحذ طشف يٍ انًعهٕيبد ٚغزمجم انًزعهى

 نهًحزٕٖ الإضبفخ أ انزحٕٚم ٔصعٕثخ انًعهى
66 20.6% 6 66.0% 62 60% 
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 انًٓبساد عهٗ طشٚك انزعهٛى الانكزشَٔٙ رًُٛخ - جبَخاعزًبسح اعز( 0يهحك )

 يٕافك انفمشاد د
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

يٕافك 

انٗ 

 حذ يب

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

6 
 ٚزًشكض ثشكم انفُٛخ انًٓبساد رعهٛى رصًٛى

 انًزعهى احزٛبجبد حٕل
62 60% 6 00.2% 62 06.6% 

0 

 ٔعٛهخ يٍ انزعهًٛٛخ انٕعبئم رحٕٚم

 رفبعم سذيص انٗ انًعهٕيبد َٔمم نلارصبل

 رعهًٛٙ

66 00.0% 0 02.2% 62 60% 

0 

 انًٕجٕدح انفُٛخ انًٓبساد رًُٛخ ثشايج

 انًزعهى فضرح اٌ ًٚكٍ الاَزشَذ شجكخ عهٗ

 جذٚذح خجشاد كزغبةلا

60 06.0% 2 60.2% 62 66.6% 

6 
 الانكزشَٔٛخ ٔانُظشٚخ انعًهٛخ انًشبسكخ

 ٔانًزعهى انًعهى عهٗ ٔرأثٛش رفبعم رعطٙ
60 22% 2 66.0% 60 02.0% 

2 
 انزعهى رٕظٛف ًٚكٍ الانكزشَٔٙ انزعهٛى فٙ

 رفبعهٛخ ثطشٚمخ انزعبَٔٙ
6 00.2% 60 06.0% 60 06.0% 

2 
 يخضٌ يٍ انزعهًٛٙ انًحزٕٖ رحٕٚم

 انفبعهخ نهزعهى يصبدس إنٗ نهًعهٕيبد
6 02.6% 6 66.0% 06 26.0% 

0 
 عٍ انًٓبسح رًُٛخ عهٗ انزعشف ًٚكٍ

 انفٕسٚخ انشاجعخ انزغزٚخ طشٚك
66 20.6% 0 6.6% 60 06.0% 

6 
 ٚزُبعت ثًب انًحزٕٖ رحذٚث عٕٓنخ

 انًزعهًٍٛ ٔحبجبد
06 26.0% 0 2.6% 66 00.0% 

6 
 حم عهٗ ٔلبدس ٔيششذ يٕجّ الاعزبر

 انزعهًٛٛخ انًشبكم
06 02.2% 0 6.6% 60 22% 

62 

 يٍ انًطهٕثخ انًخشجبد رحذٚذ ًٚكٍ

 رمذيٓى ٔلٛبط انفُٛخ انًٓبساد اصحبة

 انًٓبساد اكزغبة فٙ

60 02.0% 6 02.6% 60 06.0% 
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Abstract: 
The aim of this research is to identify (comparisons between traditional and digital 
art teaching methods and their impact on skill development in students). The 
researcher adopted a descriptive analytical research approach, and the research 
community consisted of professors from the Fine Arts at the University of Diyala, 

and a sample of 34 teachers was selected. The researcher prepared a questionnaire 

as a tool for this research, which consisted of two sections, each with ten 
paragraphs. The first section was about the development of artistic skills in 

traditional teaching methods, and the second axis was about developing artistic 
skills in accordance with digital education.After the experts approved the tool, the 
researcher distributed it to the sample individuals. 
After analyzing the data, she reached a number of results, the most important of 

which are as follows: 
1- In traditional education, the teacher is the one who sends the information and 
the student is the recipient. 
2- In e-learning, the learner plays an active role, while the teacher's role is to guide 

and advise. 
3- In traditional education, mistakes in skill acquisition are corrected more quickly 
and accurately because teaching is face-to-face. 

4- There are teaching methods suitable for both traditional and digital education 
that can be used to develop technical skills in learners. 
5- In digital education, educational content can be updated to suit the needs of 
learners. 

6- In digital education, educational programs available on the Internet can be used 
to be general 
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