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 انغبيؼخ انًغزُظشٚخ / كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ / لغى انهغخ انؼشثٛخ
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 انجؾش: يغزخهض

شٍّ ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ٯ٨ذٍ اٛثؽس ا٬ٛ ذو

٩اٛ٘شَ ه٢ ؿثٰوح اٛولآح الاسذثاؿٰح ت٠٨٤ٰا، ٩ا٣ـْٜ اٛثؽس ٢ٟ ٟلاؼلح ٰٟذا٣ٰح ذشٰش ا٬ٛ ٤٠ٰ٧ح 

أعاٰٛة اٛؽِق ٩اٛر٢ٰٜٔ ُٮ ذذسٯظ ٟادج اٌٜٛح اٛوشتٰح، ٩ٟا ٯرشذة ه٨ٰٜا ٢ٟ ػوَ ُٮ ذ٪كَٰ اٛخٰاٙ 

٩ا٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ الأداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ اٛـلاب، الأٟش اٛز٭ اعرذه٬ دساعح ٧ز٥ ا٠ٛرٌٰشاخ اٌٜٛ٪٭ 

دساعح ه٠ٰٜح ٤ٟل٠ح ٜٛ٘شَ ه٢ ؿثٰوح اٛولآح ت٨٤ٰا، اِر اهر٠ذ اٛثاؼس ا٨٤٠ٛط اٛ٪طِٮ ٠ٛلاءٟر٦ 

( ؿاٛثًا ٢ٟ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ ُٮ 1471ؿثٰوح الأ٧ذاٍ، ٩ذّ٘٪١ ٟعر٠ن اٛثؽس ٢ٟ )

(، ٠ُٰا تٌٜد 2025–2024سط الإهذادٯح اٛراتوح ٠ٛذٯشٯاخ ذشتٰح ٟؽاُلح تٌذاد ٜٛواٝ اٛذساعٮ )ا٠ٛذا

%( ٢ٟ 34( ؿاٛة، ذٞ اخرٰاس٧ٞ تاٛـشٯٔح اٛوش٪ائٰح ا٠ٛشؼٰٜح ت٤غثح ذٔاسب )500ه٤ٰح اٛثؽس )

اٛخٰاٙ ٟعر٠ن اٛثؽس، ٩اهر٠ذ اٛثاؼس أداذ٢ٰ أعاعٰر٢ٰ ٛع٠ن اٛثٰا٣اخ؛ ذ٠صٜد الأداج الأ٬ٛ٩ تاخرثاس 

( ُٔشج ٟ٪صهح ه٬ٜ ش٠ا٣ٮ ٨ٟاساخ، أستنٌ ٨٤ٟا ٨ٟاساخ سئٰغح، ٩أستنٌ 40اٌٜٛ٪٭، اٛز٭ ذّ٘٪١ ٢ٟ )

أخش٫ ٨ٟاساخ ُشهٰح. أٟا الأداج اٛصا٣ٰح ُٔذ أهذّ اٛثاؼس ٟ٪ػ٪هاً ٰٛٔاط الأداء اٛروثٰش٭، ٧٩٪ هثاسج 

رظؽٰػ ٗراتاخ ه٢ ٟ٪ػ٪مٍ ٯ٘رة ؿلاب ه٤ٰح اٛثؽس ٦ُٰ ٟور٠ذاً ه٬ٜ ٟؽ٘اخ ذظؽٰػ ظا٧ضج ٛ

اٛـلاب، ٩ٓذ ذؽْٔ اٛثاؼس ٢ٟ طؽر٠٨ا ٩شثاذ٠٨ا ٩ُْ الأعظ اٛو٠ٰٜح ا٠ٛور٠ذج، ٩توذ اعرو٠اٙ 

اٛ٪عائٚ الإؼظائٰح ا٤٠ٛاعثح أك٨شخ ا٤ٛرائط ٩ظ٪د هلآح اسذثاؿٰح ؿشدٯح ٓ٪ٯح ٩داٛح اؼظائٰاً ت٢ٰ 

٢ٟ اٛر٪طٰاخ، ٠ٗا  اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭، ٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ ا٤ٛرائط أ٩ط٬ اٛثاؼس هذداً

آرشغ هذداً ٢ٟ ا٠ٛٔرشؼاخ ٨٤ٟا اظشاء دساعح ٜٛ٘شَ ه٢ ٟغر٪٫ الأداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿٜثح ا٠ٛشؼٜح 

 .الإهذادٯح

 اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭، الأداء اٛروثٰش٭، ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الادتٮ انكهًبد انًفزبؽٛخ:   
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 انفظم الأٔل: انزؼشٚف ثبنجؾش

 ألًا: يشكهخ انجؾش:

٣ـلآًا ٢ٟ اؼغاط اٛثاؼس تا٠ٛشٜ٘ح ٩تالاعر٤اد ا٬ٛ خثشذ٦ ُٮ ذذسٯظ ٟادج اٌٜٛح اٛوشتٰح ٛـٜثح ا

ا٠ٛشؼٜح الإهذادٯح، ٩ٟا ساُْ ذٜٖ اٛخثشج ٢ٟ ٟلاؼلاخ ٰٟذا٣ٰح ٟثاششج أش٤اء ا٠ٛ٪آَ اٛظِٰح، 

لاب ذثٜ٪سخ ٜٛثاؼس ٤ٓاهح ت٪ظ٪د ػوَ ٟٜؽ٪ف ُٮ ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿ

اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ار ٯٔرظش ذوّٜٞ اٛـلاب ُٮ ٗصٰش ٢ٟ الأؼٰا١ ه٬ٜ اٛؽِق ٩الاعرل٨اس اٱٛٮ 

٤ٜٛظ٪ص، د١٩ ذ٪كَٰ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ أ٩ اٛروثٰش اٛؽش ه٢ الأُ٘اس ٩ا٠ٛوا٣ٮ، ُؼًٜا ه٢ ػوَ 

 ٓذسذ٨ٞ ه٬ٜ طٰاًح أُ٘اس٧ٞ تؤعٜ٪ب ٌٛ٪٭ ٤ٟلٞ ٩ٟرشاتؾ.

٬ٛ ٩ظ٪د ػوَ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ ُٮ ٟغر٪٫ ( ا٩2025أشاسخ دساعح )ا٠ٛ٪صا٣ٮ، 

اٛخٰاٙ اٌٜٛو٪٭، ٣رٰعوح اهر٠واد ؿشائوْ ذوذسٯظ ذٰٜٔذٯوح ذشٗوض هٜو٬ اٛؽِوق ٩الاعورل٨اس، ٠ٟوا ٯؽوذّ ٟو٢              

ٓذسذ٨ٞ ه٬ٜ ذ٪ٰٛذ اٛظ٪س اٛز٤٧ٰح، ٩ذ٪كَٰ اٌٜٛح تظ٪سج اتذاهٰح، ٩ٯٜٔٚ ٟو٢ ذِواه٨ٜٞ ٟون ا٤ٛظو٪ص     

 ٩اٛرِٰ٘ش اٛخٰاٛٮ. اٌٜٛ٪ٯح ه٬ٜ ٣ؽ٪ ٯوضص ا٨ِٛٞ اٛو٠ْٰ

٩ٯوذ الأداء اٛروثٰش٭ أؼذ اٛع٪ا٣ة الأعاعوٰح ُوٮ ذوٜوٞ اٌٜٛوح اٛوشتٰوح، ار ٯو٘وظ ٓوذسذ٨ٞ هٜو٬ ذ٪كٰوَ          

اٌٜٛح ٤ٛٔٚ أُ٘اس٧ٞ ٩ٟشاهش٧ٞ ٩ذعشتر٨ٞ اٛشخظوٰح تـشٯٔوح ٤ٟل٠وح ٩٩اػوؽح، ٩سًوٞ أ٠٧ٰرو٦ ٛو٪ؼق        

ٮ، اِر ٯٔرظش توؼ٨ٞ ه٬ٜ ػوِاً ٩اػؽاً ُٮ ٟغر٪٫ الأداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدت

اعرو٠اٙ ذشاٰٗة ٌٛ٪ٯح ٟؽذ٩دج، ٩ٯ٪اظ٨٪١ طو٪تح ُٮ طٰاًح الأُ٘اس ت٤ؽٍ٪ ٟرشاتؾ، أ٩ اٛروثٰش ه٢ 

 ا٠ٛشاهش ٩ا٠ٛ٪آَ تـشٯٔح ع٠ٰٜح.

( ا١ ػوووَ الاداء اٛروثٰووش٭ ٯووو٪د ظضئًٰووا اٛوو٬ اهر٠وواد أعوواٰٛة     2017اِر اشوواسخ دساعووح )اٛشتٰوووٮ،   

٬ اٛؽِق ٩الاعرل٨اس، ٩اٛرٮ ذؽذ ٢ٟ ذـو٪ٯش اٛٔوذسج هٜو٬ اٛروثٰوش اٛ٘رواتٮ      اٛرذسٯظ اٛرٰٜٔذٯح اٛٔائ٠ح هٜ

٢ٟ٩ ٤٧وا ك٨وشخ اٛؽاظوح اٛو٬ دساعوح ٩آون اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ ٩الأداء اٛروثٰوش٭           ٩اٛش٨ِٮ تش٘ٚ اتذاهٮ.

ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتوٮ، الأٟوش اٛوز٭ دُون اٛثاؼوس اٛو٬ اٛرغواإٙ ؼو٪ٙ ٟوذ٫ ٟغور٪٫ ٧وزٯ٢            

 ٓح ت٠٨٤ٰا:ا٠ٛرٌٰشٯ٢ ٩ؿثٰوح اٛولا

 )يب ػلالخ انخٛبل انهغٕ٘ ثبلأداء انزؼجٛش٘ ػُذ علاة انظف انخبيظ الادثٙ؟(

 

 صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش:

ُٮ كٚ ٧زا اٛرـو٪س اٛو٠ٜوٮ ٩اٛر٤٘٪ٛو٪ظٮ، ذٔون هٜو٬ هواذْ اٛرشتٰوح ٟغوئ٩ٰٛح اهوذاد اٛ٘و٪ادس اٛثشوشٯح            

٢ خولاٙ اٛرشتٰوح اٛو٠ٰٜوح اٛروٮ     اٛٔادسج هٜو٬ ٟ٪اٗثوح ٧وزا اٛرٔوذٝ ُوٮ ٟخرٜوَ ٟعوالاخ اٛؽٰواج، لا عو٠ٰا ٟو          

ذغووو٬ اٛوو٬ ذ٠٤ٰووح خثووشاخ اٛـوولاب، ٩طوؤٚ ٟوو٪ا٧ث٨ٞ، ٩ذؽِٰووض د٩اُو٨ووٞ، ٩ذِعٰووش ؿآوواذ٨ٞ، ٩اشووشاء       

أُ٘وواس٧ٞ، ت٠ووا ٯؼوو٢٠ اهووذاد٧ٞ اهووذادًا ٟر٪اص٣ًووا ٟر٘وواٟلًا هٜوو٬ اٛظوووٰذ اٛش٩ؼووٮ ٩اٛؤٜووٮ ٩اٛعغووذ٭        

 ٘ ٠و٢ ُوٮ ٟغواهذج اٛـاٛوة هٜو٬      ٩الاظر٠اهٮ، د١٩ أ١ ٯـ٬ٌ ظا٣ة ه٬ٜ آخش، ٩ت٠ا أ١ ٧ذٍ اٛرشتٰوح ٯ

اٛرَٰ٘ ٩ذٌٰٰش اٛغٜ٪ٕ ٩اٛرِاهٚ ٟن ا٠ٛرٌٰشاخ ٩ا٠ٛغرعذاخ ا٠ٛؽٰـح ت٦، ُب١ رٖٛ ٯرـٜوة ٩هًٰوا ٗاًُٰوا    

ٯ٠رذ اٛو٬ اعورٰواب اٛوٜو٪ٝ ٩ا٠ٛوواسٍ ا٠ٛخرِٜوح ٩ذـثٰوْ اٛرِٰ٘وش اٛغوٰٜٞ ٨ِٛوٞ ِٟوشداخ اٛثٰ وح ٩هلآواخ             

ًـوا اسذ       ًٔوا تاٌٜٛوح، ار ذُووذّ اٌٜٛوح ٟو٢ أتوشص اٛ٪عوائٚ         اٛرؤشش ٩اٛروؤشٰش ٨ُٰوا، ٩ٯووذ ٧وزا اٛو٪هٮ ٟشذث ثاؿًوا ٩شٰ
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٩ذُوووذ اٌٜٛووح اٛشٰٗووضج الأعاعووٰح ٜٛرٔووذٝ اٛؽؼوواس٭    (.58: 2016اٛؼووش٩سٯح ٛرؽٰٔٔوو٦ )سشووذا١ ٣٩وووٰٞ،  

ٛلإ٣غووا١، ٨ُووٮ اٛ٪عووٰٜح اٛرووٮ ٟوو٢ خلا٨ٛووا ٗشووَ الإ٣غووا١ هوو٢ ًشائووض٥ ٩ا٣ِوالاذوو٦، ٣٩ٔووٚ أُ٘وواس٥ اٛوو٬     

٣غوا٣ٰح ٩اذظوٚ ا٤ٛواط تثوؼو٨ٞ اٛوثوغ، ٠ٟوا أعو٨ٞ ُوٮ ٣شو٪ء          اٱخشٯ٢، ٩تِؼ٨ٜا ٣شؤخ ا٠ٛوواسٍ الإ 

ًٟووا ٟر٘وواٟلًا ٛ ُ٘وواس           اٛؽٰوواج الاظر٠اهٰووح ت٘ووٚ ٟووا ذؽر٪ٯوو٦ ٟوو٢ هلآوواخ ٩طوولاخ، ٠ٗووا ذُوووذّ اٌٜٛووح ٣لا

٩ا٠ٛوا٣ٮ، ار ٯثذأ اٛـاٛة تاٛرِٰ٘ش أ٩لًا، شٞ ٯغرذهٮ الأُ٘اس ٩ا٠ٛوا٣ٮ ٩الأِٛاف ا٤٠ٛاعوثح ٜٛروثٰوش ه٨٤وا،    

ٰووح ٗثٰوشج، ٨ُوٮ ٰٛغوود ٟعوشد ٩عوٰٜح ٜٛروثٰووش هو٢ الأُ٘واس، تووٚ ذشو٘ٚ ٧وز٥ الأُ٘وواس         ٩ذؽلو٬ اٌٜٛوح تؤ٠٧  

٣ِغ٨ا، ار ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ اِٛ٘وش ٧و٪ اٌٜٛوح ًٰوش ا٤٠ٛـ٪ٓوح أ٩ ا٠ٛ٘ر٪توح، ٩اٌٜٛوح ٧وٮ اِٛ٘وش ا٤٠ٛـو٪ّ أ٩           

 (.501: 2013ا٠ٛ٘ر٪ب، ٠ٟا ٯعو٨ٜا اٛ٪عٰٜح الأ٧ٞ ٜٛؽِاف ه٬ٜ ٧٪ٯح الأٟح ٩ؼؼاساذ٨ا )صاٯذ، 

ٌٜووح اٛوشتٰووح دٯ٠٪ٟر٨ووا ٩ذعووذد٧ا ٩ا٣رشوواس٧ا ٟوو٢ ٟ٘ا٣ر٨ووا اٛراسٯخٰووح ٩اٛذٯ٤ٰووح ٩اٛصٔاُٰووح، ار         ٩ذغوور٠ذ اٛ

اخرظد ت٠٘ا٣ح سُٰوح ت٢ٰ ٌٛاخ اٛوواٛٞ، ٠ٟوا عواهذ٧ا هٜو٬ الاؼرِواف تؤطواٛر٨ا ٩ٓوذسذ٨ا هٜو٬ اٛوـواء          

 ٩الإتذام، ٠ٗا أك٨وشخ اٌٜٛوح اٛوشتٰوح ٓوذسج ُشٯوذج هٜو٬ اٛر٪اطوٚ ٟون ا٠ٛاػوٮ ٩اٛؽِواف هٜو٬ اٛروشاز            

اٛصٔاُٮ، ٩ُٮ اٛ٪ٓد راذ٦ ذٜثٰح ٟرـٜثاخ اٛوظش ٩ٟ٪اٗثوح ٟغورؽذشاخ اٛؽٰواج اٛؽذٯصوح، ٠ٟوا ٯعو٨ٜوا ٌٛوح        

 (.69: 2014ؼٰح ٩ٟرعذدج ٓادسج ه٬ٜ اٛرِاهٚ ٟن ٟخرَٜ ظ٪ا٣ة اٛرـ٪س اٛؽؼاس٭ )اٛعواُشج، 

رعٜو٬ ُوٮ   ٩ٯ٘رغة اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ أ٠٧ٰح ٗثٰشج ُٮ ا٠ٛعاٙ اٛرشتو٪٭ ٩الأدتوٮ، ار ٯ٠صوٚ كوا٧شج ٌٛ٪ٯوح ذ     

اعرو٠اٙ اٌٜٛح ٛرشٰ٘ٚ ذظ٪ساخ ر٤٧ٰح ٩ط٪س خٰاٰٛوح ذرعوا٩ص ا٠ٛو٤و٬ اٛؽشُوٮ ٠ٜٜ٘ٛواخ، ٩ٯووذ ظوضءًا        

أعاعًٰا ٢ٟ الإتذام الأدتٮ ٩ا٤ِٛٮ، ار ٯغرو٠ٚ ُٮ اٛشوش ٩ا٤ٛصش ٩ا٠ٛغشغ، ٩ٗزٖٛ ُٮ اٛخـاب اٰٛ٪ٟٮ، 

عواتٮ ٟوون اٛوواٛٞ تـووشّ   ت٠وا ٯغو٨ٞ ُووٮ ذ٪عوٰن ؼووذ٩د اِٛ٘وش ٩اٛروثٰوش ٩ذوضٯووض اٛٔوذسج هٜوو٬ اٛرِاهوٚ الإٯ       

ٟثر٘شج ٠٨ٜٟ٩ح، ٩ٯر٘٪١ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٢ٟ ٟع٠٪هح ٢ٟ ا٠ِٛا٧ٰٞ الأعاعٰح، أتشص٧وا الإتوذام اٌٜٛو٪٭،    

اٛز٭ ٯر٠صٚ ُٮ اٛٔذسج ه٬ٜ اعرو٠اٙ اٌٜٛح تـشّ ٟثر٘شج ٤ٛٔٚ الأُ٘اس ٩ا٠ٛشاهش تشو٘ٚ ُوواٙ ٩ظوزاب،    

٩شخظوٰاخ ظذٯوذج، ٩اٛٔظوض     ٩اٛرظ٪ٯش الإتذاهٮ اٛز٭ ٯ٢٘٠ اٛـاٛوة ٟو٢ ذظو٪س ٟ٪آوَ ٩أؼوذاز     

اٛخٰاٰٛح اٛرٮ ذ٤ٔوٚ اٛشعوائٚ ٩ذؽِوض اٛرِٰ٘وش، ٩اٛروثٰوش اٛشخظوٮ اٛوز٭ ٯروٰػ ِٜٛوشد اٛروثٰوش هو٢ أُ٘واس٥             

٩ٟشاهش٥ تؤعٜ٪ب ُشٯذ، اػاُح ا٬ٛ اٛرِاهٚ الاظر٠اهٮ اٛز٭ ٯوضص اٛر٪اطوٚ ٩اٛرِوا٧ٞ تـوشّ ٟثر٘وشج     

ُووٮ ٗ٪٣وو٦ أداج ٛروضٯووض اٛرِٰ٘ووش ا٤ٛٔووذ٭  ٩ذرعٜوو٬ أ٠٧ٰووح اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ (.4: 2012)اتووشا٧ٰٞ، ٩ؼثٰووة، 

٩الإتذاهٮ، ٩ذؽغ٢ٰ ٨ٟاساخ اٌٜٛح اٛش٨ِٰح ٩اٛ٘راتٰح، ٩ذؽِٰوض اٛوروٜٞ ٩اٛروٜوٰٞ ٟو٢ خولاٙ ذٔوذٯٞ ِٟوا٧ٰٞ        

طووووثح تؤعووواٰٛة ٟثر٘وووشج ٩ظزاتوووح، ُؼووولًا هووو٢ د٩س٥ ُوووٮ اٛروووؤشٰش اٛصٔووواُٮ ٩الاظر٠ووواهٮ، ٣٩ٔوووٚ اٛٔوووٰٞ  

٩ اٛع٠اهٰووح هثوش الأدب ٩اٛشوووش ٩اٛٔظووض اٛخٰاٰٛووح،  ٩ا٠ٛورٔوذاخ، ٩ذوضٯووض اٛوو٪هٮ تا٨ٛ٪ٯوح اٛ٪ؿ٤ٰووح أ  

٩تووزٖٛ ٯظووثػ اٛثؽووس ُووٮ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ أٟووشًا ظ٪٧شٯًووا ٨ِٛووٞ ِٰٰٗووح ذ٠٤ٰووح ٓووذساخ اٛـوولاب الإتذاهٰووح    

 (.35: ٩2023اٌٜٛ٪ٯح ٩ذوضٯض ٓذسذ٨ٞ ه٬ٜ اٛرِٰ٘ش ٩اٛروثٰش تـشّ ٟثر٘شج ٩ُوّاٛح )داخٚ، ٩صٯ٤ة، 

ٛرؽِٰووض اٛـاٛووة هٜوو٬ اٛرِٰ٘ووش تعذٯووح ٩تؤعووٜ٪ب ٟوو٤لٞ ؼوو٪ٙ         الأداء اٛروثٰووش٭ ٩عووٰٜح أعاعووٰح   ٩ٯُوووذ

ٟ٪ػووو٪م ٟووووو٢ٰ، تؽٰووووس ٯشوووووش تؤ٠٧ٰروووو٦ ٠ٰٓ٩رووو٦ هٜوووو٬ ا٠ٛغوووور٪ٯ٢ٰ اِٛووووشد٭ ٩الاظر٠وووواهٮ، ٩ٟوووو٢   

خوولاٙ اٛروثٰووش ٯوور٢٘٠ اٛـاٛووة ٟوو٢ ذؽٰٔووْ راذوو٦ ٩اٛرِاهووٚ ٟوون اٱخووشٯ٢ هثووش ٟووا ٯٔذٟوو٦ ٟوو٢ ٗوولاٝ أ٩         

د٩د أُووووواٙ اعوووور٠اهٰح أ٩ ٓشائٰووووح، ٗراتوووواخ ذو٘ووووظ شخظووووٰر٦ ٩أُ٘وووواس٥، ٠ٟووووا ٯرووووٰػ ٛوووو٦ ٟلاؼلووووح س

٩ٯ٠صووووووٚ الأداء اٛروثٰووووووش٭  (.18: ٩2020ذٰٔووووووٰٞ ذووووووؤشٰش هثاساذوووووو٦ هٜوووووو٬ ٟؽٰـوووووو٦ )اٛ٘شهووووووا٩٭،  



 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
        June        (2026)   حزيران مجلة كلية التربية الاساسية                           2032                              

 

ه٤ظووووشاً ظ٪٧شٯًووووا ُووووٮ ذ٠٤ٰووووح ا٨٠ٛوووواساخ اٌٜٛ٪ٯووووح الأعاعووووٰح اٛلاصٟووووح ٛلاذظوووواٙ اِٛووووواٙ، ٟصووووٚ          

تـلآوووح  اٛرؽوووذز ٩الاعووور٠ام ٩اٛٔوووشاءج ٩اٛ٘راتوووح، ٨ُووو٪ ٯو٘وووظ ٓوووذسج اِٛوووشد هٜووو٬ اعووورو٠اٙ اٌٜٛوووح         

٩٩ػووووو٪غ، ٩اٛروثٰوووووش هووووو٢ أُ٘ووووواس٥ ٩ٟشووووواهش٥ تذٓوووووح ٩ظارتٰوووووح، ٩ٯووووووضص ٟووووو٢ ٓذساذووووو٦ اٛؤٰٜوووووح     

٩الإتذاهٰوووح، ٠ٗوووا أ١ اٛروثٰوووش ٯٜووووة د٩سًا ٠ً٨ٟوووا ُوووٮ ذ٠٤ٰوووح اٛووو٪هٮ اٌٜٛووو٪٭ ٩الاظر٠ووواهٮ ٜٛـووولاب،     

ار ٯ٠٘وو٨٤ٞ ٟوو٢ اٛرِاهووٚ الإٯعوواتٮ ٟوون اٛثٰ ووح ٟوو٢ ؼوو٪٨ٛٞ، ٩ٯوووذّ ٟوو٢ أ٧ووٞ ٩كووائَ اٌٜٛووح اٛرووٮ ذغوو٨ٞ             

ذظووووواٙ ٩اٛر٪اطوووووٚ ٩ت٤ووووواء اٛشخظوووووٰح ٩ذـووووو٪ٯش اٛٔوووووذساخ اِٛ٘شٯوووووح ٩الإتذاهٰوووووح ٜٛـاٛوووووة ُوووووٮ الا

٩ٟووو٢ ٧وووزا ا٤٠ٛـٜوووْ ٯ٤ثٌوووٮ أ١ ذُٔوووذ ٝ اٌٜٛوووح ٜٛـاٛوووة ُوووٮ ٟشؼٜوووح الإهذادٯوووح         (.75: 2021)خٜوووَ، 

تاهرثاس٧وووا ٩عوووٰٜح ٤ًٰوووح ٩ٟؽِوووضج ٜٛخٰووواٙ اٌٜٛووو٪٭، ٰٛغووور٠رن تا٠ٛووووا٣ٮ ٩ٯغووور٠ذ ٟووو٢ خلا٨ٛوووا ٓذساذووو٦   

ُاعوووورٰواب ظ٠اٰٛووواخ اٌٜٛووووح، ٩اذٔووووا١ ٓ٪اهووووذ٧ا ٨ُ٩وووٞ دلالاذ٨ووووا، ٯغوووو٨ٞ ُووووٮ    الإتذاهٰوووح ٩اٛروثٰشٯووووح؛ 

ذ٠٤ٰوووح ٓوووذسج اٛـاٛوووة هٜووو٬ ذ٪ٰٛوووذ اٛظووو٪س اٛز٤٧ٰوووح، ٩اعر٘شووواٍ ا٠ٛووووا٣ٮ ا٠ٛخرِٜوووح، ٩اٛروثٰوووش ه٨٤وووا   

تـووووشّ ٟر٤٪هووووح، ٠ٗووووا أ١ ذِاهووووٚ اٛـاٛووووة ٟوووون ا٤ٛظوووو٪ص الأدتٰووووح ٩اٛثلاًٰووووح، ٩ذؽٰٜووووٚ ٣وووو٪اؼٮ     

    ٜٔ ٰوووح ٩ٯـووو٪س خٰاٛووو٦ اٌٜٛووو٪٭، ت٠وووا ٯروووٰػ ٛووو٦ اٛٔوووذسج هٜووو٬         اٛع٠ووواٙ ٨ُٰوووا، ٯووووضص ٟووو٢ ٨ٟاساذووو٦ اٛو

ذ٪كٰوووَ ا٠ٛو٤ووو٬ اٛ٪اؼوووذ ُوووٮ طووو٪س ٩أعووواٰٛة ٟرووووذدج، ٟصوووٚ اٛؽٰٔٔوووح ٩ا٠ٛعووواص، ٩اٛخثوووش ٩الإ٣شووواء،  

٩ٗوووٚ رٛوووٖ ٯووو٤و٘ظ تشووو٘ٚ ٟثاشوووش هٜووو٬ ٠٣ووو٪ ٓذساذووو٦ اِٛ٘شٯوووح، ٩سُووون ٟغووور٪٫ ٩هٰووو٦ اٌٜٛووو٪٭،             

 ذعشتر٦ اٛرو٠ٰٰٜح ٩ذ٠٤ٰح خٰا٦ٛ، ٩اػِاء ظا٣ة ٢ٟ ا٠ٛروح ٩الإششاء اٛز٤٧ٮ ه٬ٜ 

 (.681: 2009)اٛذ٠ٰٛٮ،                                                                                 

 ًٔٚكٍ رهخٛض الأًْٛخ فٙ انُمبط اٜرٛخ:

 ألًا: الأًْٛخ انُظشٚخ:

 .ٯغاهذ ُٮ ٨ُٞ ؿثٰوح اٌٜٛح ٩اعرو٠الاذ٨ا ا٠ٛخرِٜح ُٮ ا٤ٛظ٪ص الأدتٰح ٩اٛشوشٯح .1

 .ُٮ ذ٪عٰن أُْ اٛرِٰ٘ش الإتذاهٮ ٛذ٫ اٛـلاب، ٩ٯوضص ٓذسذ٨ٞ ه٬ٜ ذ٘٪ٯ٢ اٛظ٪س اٛز٤٧ٰح ٯغ٨ٞ .2

 ٯوضص اٛذساعاخ الأٗادٯ٠ٰح ا٠ٛرؤٜح تؤعاٰٛة اٛروثٰش ٩الإتذام اٌٜٛ٪٭. .3

 ٯ٪ػػ د٩س اٛروثٰش ُٮ ذ٠٤ٰح ا٨٠ٛاساخ اٌٜٛ٪ٯح الأعاعٰح )اٛ٘راتح، اٛرؽذز، اٛٔشاءج، الاعر٠ام(. .4

 :ٛخ انزغجٛمٛخصبَٛبً: الاًْ

 .اهذاد تشاٟط ذذسٯثٰح ٛرٔ٪ٯح ٓذساخ اٛـلاب ه٬ٜ اٛروثٰش اٛش٨ِٮ ٩اٛ٘راتٮ ت٪ػ٪غ ٩دٓح .1

 ذؽغ٢ٰ اٛٔذسج ه٬ٜ اٛر٪اطٚ ٟن اٱخشٯ٢ ٩اٛرِاهٚ الاظر٠اهٮ ٢ٟ خلاٙ اٛروثٰش ا٤٠ٛلٞ. .2

 .ذؽغ٢ٰ ٨ٟاساخ اٛـلاب ُٮ اٛروثٰش اٛ٘راتٮ ٩اٛش٨ِٮ ٢ٟ خلاٙ أ٣شـح اتذاهٰح .3

 .و٠ٰٰٜح ذ٠ّ٤ُٮ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮذـ٪ٯش تشاٟط ذ .4

 صبنضبً: اْذاف انجؾش:

 ٯ٨ذٍ اٛثؽس ا٬ِٛ ٟوشُح: 

 ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الادتٮ.  .1

 ٟغر٪٫ الاداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الادتٮ. .2

 ٛظَ اٛخاٟظ الادتٮ.اٛولآح ت٢ٰ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الاداء اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿلاب ا .3
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 ساثؼبً: ؽذٔد انجؾش:

 ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الادتٮ ُٮ ا٠ٛذاسط الاهذادٯح ُٮ ٟؽاُلح تٌذاد. .1

 (.2025 -2024اٛواٝ اٛذساعٮ ) .2

 خبيغبً: رؾذٚذ انًظغهؾبد:

 انخٛبل انهغٕ٘   .1

َٚ، ٧٩٪ ٟا ٯرظّ٪س٥ اٛز٢٧ ٢ٟ ط٪سٍ ٩أشثا٥ٍ لا ؼٰٔٔح ٨ٛا ُوٮ اٛخواسض،   نغخً: "  أ٩ ٨ٛوا  اٛخٰاٙ ٢ٟ خََٰ

 أطٚ شٞ ٯُواد ذ٠ص٨ٰٜا ُٮ ا٤ِٛظ؛ ُاٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٧٪ ذظ٪ٯش ا٠ٛوا٣ٮ ُٮ اٛز٢٧ ت٪اعـح الأِٛاف". 

 (. 514، ب.خ: 8)ات٢ ٤ٟل٪س، ض                                                                            

 اطغلاؽبً ػشفٓب: 

ٌٜح ٛر٪ٰٛوذ طو٪س ر٤٧ٰوح ٩ذظوّ٪س أُ٘واس ٩هو٪اٛٞ ظذٯوذج        اٛٔذسج ه٬ٜ اعرو٠اٙ اٛ" )انجبعٕعٙ( ثأَّ: 

ذرعا٩ص ا٠ٛو٬٤ اٛؽشُٮ ٠ٜٜ٘ٛاخ، ٩ٯُوذ ٩عٰٜح لإششاء ا٤ٛظ٪ص الأدتٰح ٩اٛشوشٯح ٩اٛثلاًٰح ٟو٢ خولاٙ   

الاعرواساخ، ٩اٛرشث٨ٰاخ، ٩اٛرعغٰذ، ٩ًٰش٧ا ٢ٟ الأعاٰٛة اٛرٮ ذوضص اٛرؤشٰش اٛواؿِٮ ٩اِٛ٘ش٭ هٜو٬  

 (41: 2023ٮ، اٛٔاسة أ٩ ا٠ٛغر٠ن" )اٛثاع٪ع

ٟذ٫ ٓذسج  ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتوٮ هٜو٬ اعورو٠اٙ اٌٜٛوح تـوشّ ٟثر٘وشج        انزؼشٚف الِإعشائٙ: 

٩ًٰووش ؼشُٰووح ٛر٪ٰٛووذ طوو٪س ر٤٧ٰووح ٩أُ٘وواس ظذٯووذج، ٩ذ٪كٰووَ الأعوواٰٛة اٛثلاًٰووح ٟصووٚ الاعوورواساخ          

اتوذاه٨ٞ  ٩اٛرشث٨ٰاخ ٩اٛرعغٰذ ُٮ اٛ٘راتح أ٩ اٛروثٰش اٛش٨ِٮ، ٩طٰاًح ظ٠ٚ ٣٩ظ٪ص ذو٘ظ ٟغر٪٫ 

ُٮ ذ٪كَٰ اٌٜٛح لإشاسج اٛرِٰ٘ش ٩ا٠ٛشاهش ٛذ٫ اٱخشٯ٢، تالإػاُح ا٬ٛ اٛرِاهٚ ٟن ا٤ٛظو٪ص الأدتٰوح   

 ت٠ا ٯل٨ش ٓذسذ٨ٞ ه٬ٜ ذخٰٚ الأؼذاز ٩اٛشخظٰاخ ٩ستـ٨ا ت٠وا١ٍ ظذٯذج ٩ٟر٤٪هح.

 الاداء انزؼجٛش٘: .2

اف ٩الأعوواٰٛة" )اتوو٢  اك٨وواسُ ا٠ٛوووا٣ٮ ٩الأُ٘وواس ٩اٯظووا٨ُٛا ت٪ػوو٪غٍ ٩دّٓووحٍ ٟوو٢ خوولاٙ الأِٛوو    نغةةخً: " 

 (. ٤ٟ192ل٪س، ب.خ: 

 اطغلاؽبً ػشفّ: 

"الإ٣عاص اٌٜٛ٪٭ ٜٛـٜثح ه٤ذ اٛروثٰش ه٢ أُ٘اس٧ٞ ٩ٟشاهش٧ٞ ؼو٪ٙ ٟ٪ػو٪م ٟوو٢ٰ،     )ايٛش( ثأَّ:  

عوو٪اء شوو٨ِٰاً أ٩ ٗراتٰوواً، تؤعووٜ٪ب عووٰٜٞ ٩دٰٓووْ، ٯر٠ٰووض تعوو٪دج اٛظووٰاًح ٩خٜوو٪٥ ٟوو٢ الأخـوواء اٌٜٛ٪ٯووح      

ٟئششًا ه٬ٜ ٓذسج اٛـاٛة ه٬ٜ ذ٪كَٰ اٌٜٛح تـشٯٔح ٤ٟل٠ح ٩ُواٛح ٤ٛٔٚ ٩الإٟلائٰح، ٩ٯوذّ ٧زا الإ٣عاص 

 (63: 2016أُ٘اس٥ ٩ٟشاهش٥، ٩ٯُٔاط ٩ُْ ٟواٯٰش اٛرظؽٰػ ا٠ٛور٠ذج ُٮ اخرثاساخ اٛروثٰش" )اٰٟش، 

ٟوذ٫ ٓوذسج ؿولاب اٛظوَ اٛخوواٟظ الأدتوٮ هٜو٬ الإ٣عواص اٌٜٛو٪٭ ُوٮ اٛروثٰووش           انزؼشٚةف الِإعشائةٙ:   

٠٪ػ٪هاخ ا٠ٛوش٩ػح ه٨ٰٜٞ، ٩ٯُوث ش ه٦٤ تاٛذسظاخ اٛرٮ ٯؽظٜ٪١ ه٨ٰٜا ُوٮ  اٛش٨ِٮ ٩اٛ٘راتٮ ه٢ اٛ

الاخرثاساخ ا٠ٛووذج خظٰظًوا ٨ٛوزا اٌٛوشع، ٩اٛروٮ ذشاهوٮ ٟؽ٘واخ اٛرظوؽٰػ ا٠ٛور٠وذج ٛؼو٠ا١ ذٰٔوٰٞ            

 ٟ٪ػ٪هٮ ٩دْٰٓ ٠ٛغر٪٫ اٛروثٰش اٌٜٛ٪٭ ٛذٯ٨ٞ.
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هذادٯوح اٛوصلاز اٛروٮ    "٧٪ اٛظَ اٛصا٣ٮ ٢ٟ طوِ٪ٍ ا٠ٛشؼٜوح اٛذساعوٰح الإ    انظف انخبيظ الادثٙ: .3

ٯٔثٚ ٨ُٰا اٛـٜثوح ٟو٢ ؼ٠ٜوح شو٨ادج اٛذساعوح ا٠ٛر٪عوـح، ٧٩و٪ ظوضء ٟو٢ ا٠ٛشؼٜوح اٛصا٣٪ٯوح، اٛروٮ ذر٠صوٚ              

تاٛظِ٪ٍ اٛشاتن تِشه٦ٰ اٛو٠ٜٮّ ٩الادتٮّ، ٩اٛخاٟظ تِشه٦ٰ اٛو٠ٜٮّ ٩الادتٮّ ٩اٛغادط تِشه٦ٰ اٛو٠ٜوٮّ  

 (.٧2013ط، ٩الادتٮّ" )ظ٨٠٪سٯح اٛوشاّ، ٩صاسج اٛرشتٰح، ٩ؼذج ا٤٠ٛا

 انفظم انضبَٙ: عٕاَت َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ

 انًؾٕس الأل: عٕاَت َظشٚخ:

 انخٛبل انهغٕ٘:  ألًا: 

1. :ِّ ّ٘وو٢ اِٛووشد ٟوو٢ ذ٪كٰووَ اٌٜٛووح ت٪طوو٨ِا أداج ر٤٧ٰووح لإ٣روواض طوو٪س         يفٕٓيةة ٓووذسج هٰٜٔووح ٌٛ٪ٯووح ذ٠

ثوشاخ اٛ٪آوٰوح ُوٮ    ٩ذظ٪ساخ ٩ٟوا١ٍ ذرعا٩ص اٛذلاٛح اٛؽشُٰح ٛ ِٛاف، ٩ذور٠وذ هٜو٬ اهوادج ذشوٰ٘ٚ اٛخ    

ٓ٪اٛة ذوثٰشٯح ٟثر٘شج، ٩ٯُوذ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ أؼوذ ا٠ٛشذ٘وضاخ الأعاعوٰح ٛلإتوذام اٌٜٛو٪٭؛ ار ٯغو٨ٞ ُوٮ          

ت٤اء ا٠ٛوا٣ٮ اٛشٟضٯح، ٩اعرؽؼاس اٛظ٪س اٛز٤٧ٰح، ٩ذ٪ٰٛذ اٛذلالاخ اٛعذٯذج داخٚ اٛغٰاّ اٌٜٛ٪٭، ٠ٗا 

ذ٠٘وو٢ٰ اٛـاٛووة ٟوو٢ اٛروثٰووش هوو٢ أُ٘وواس٥   ٯووئد٭ د٩ساً ٟؽ٪سٯوواً ُووٮ ذ٠٤ٰووح الأداء اٛروثٰووش٭، ٟوو٢ خوولاٙ    

٩ٟشوواهش٥ تؤعوواٰٛة ًٰووش ٠٣ـٰووح ذرغووٞ توواٛو٠ْ ٩اٛع٠اٰٛووح؛ ٩ٯرعٜوو٬ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ُووٮ ٟخرٜووَ أ٠٣وواؽ  

اٛخـاب، الأدتٰح ٩اٛرو٠ٰٰٜح ٩اٰٛ٪ٰٟح، ت٪ط٦ِ ٩عٰٜح ُاهٜح ٜٛر٪اطوٚ ٩اٛروؤشٰش؛ ٩ٯغو٨ٞ ٧وزا ا٤ٛو٪م ٟو٢       

ٔوذ٭، ٩ذوضٯوض اٛرِاهوٚ الإٯعواتٮ ٟون اٌٜٛوح ت٪طو٨ِا        اٛخٰاٙ ُٮ ذ٪عوٰن آُواّ اٛرِٰ٘وش، ٩ذ٠٤ٰوح اٛؽوظ ا٤ٛ     

 (.532: ٣2013لاٟاً ؼٰاً ٓاتلًا ٜٛرعذد ٩اٛرـ٪س )اٛشاتٮ، 

 يٓبساد انخٛبل انهغٕ٘: .2

ٯشو٠ٚ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ ٟع٠٪هوح ٟو٢ ا٨٠ٛواساخ الأعاعوٰح ٩اِٛشهٰوح اٛروٮ ذغو٨ٞ ُوٮ ذ٠٤ٰوح اٛٔوذسج هٜوو٬              

 :ا٤ٛؽ٪ اٱذٮ الإتذام اٌٜٛ٪٭ ٩اٛروثٰش اٛرظ٪س٭، ٩ٯ٢٘٠ هشػ٨ا ه٬ٜ

 :أٔلًا: انًٓبساد الأعبعٛخ نهخٛبل انهغٕ٘ ٔرشًم

ّٕس الإثذاػٙ: . أ ٧٩٪ ٓذسج اِٛشد ه٬ٜ ا٣شواء طو٪س ٩ٟشوا٧ذ ٩أُ٘واس ر٤٧ٰوح ٟثر٘وشج، ٓوذ ذرعوا٩ص          انزظ

 .اٛ٪آن، ٢ٟ خلاٙ ذ٪كَٰ اٌٜٛح ذ٪كِٰاً ذخٰٰٜاً

٩ذ٪ٰٛوذ أُ٘واس ٩ؼٜو٪ٙ     ٧٩و٪ اٛٔوذسج هٜو٬ اٛرِٰ٘وش تـشائوْ ظذٯوذج ٩ًٰوش ٟؤٛ٪ُوح،         انزفكٛش الإثةذاػٙ:  . ب

 .ٟثر٘شج توٰذاً ه٢ الأ٠٣اؽ اٛرٰٜٔذٯح ُٮ اٛرِٰ٘ش

٧٩٪ ٓذسج اِٛوشد هٜو٬ اعورخذاٝ اٌٜٛوح تذٓوح ٩ظ٠اٰٛوح ٜٛروثٰوش هو٢ الأُ٘واس           انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ: . خ

 .٩ا٠ٛشاهش تؤعاٰٛة ٟثر٘شج ٩ٟر٤٪هح

رٰواب دلالاذ٨وا اٛو٠ٰٔوح،   ٧٩٪ اٛٔذسج ه٬ٜ ٨ُوٞ ا٤ٛظو٪ص الأدتٰوح ٩اٛخٰاٰٛوح ٩اعو      انمشاءح الإثذاػٛخ: . ز

 .٩ذ٪ك٨ِٰا ُٮ ذ٠٤ٰح اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ اٛشخظٮ

 :صبَٛبً: انًٓبساد انفشػٛخ نهخٛبل انهغٕ٘ ٔرشًم

٧٩وو٪ اٛٔووذسج هٜوو٬ اعوورخذاٝ ٟع٠٪هووح ٩اعوووح ٟوو٢ الأعوواٰٛة ٩اٛرشاٰٗووة اٌٜٛ٪ٯووح      انزُٕٚةةغ انهغةةٕ٘: . أ

 .لإؼذاز ذؤشٰشاخ ذوثٰشٯح ٩ٟشاهش ٟخرِٜح

ٔوذسج هٜو٬ الا٣رثوا٥ اٛوذْٰٓ ٜٛرِاطوٰٚ ا٠ٛرؤٜوح تالأؼوذاز ٩اٛشخظوٰاخ         ٧٩٪ اٛ انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ: . ب

 .٩اٛثٰ اخ، ٠ٟا ٯغ٨ٞ ُٮ ذخٰٚ ٟ٪آَ ٩أٟا٢ٗ ٩أشخاص تظ٪سج أٗصش دٓح ٩٩آوٰح
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٧٩٪ اٛٔذسج ه٬ٜ ذؽٰٜٚ ٩ذٰٰٔٞ الأُ٘اس ٩ا٠ٛوا٣ٮ اٛرٮ ذرؼ٨٤٠ا ا٤ٛظ٪ص اٛخٰاٰٛح،  انزفكٛش انُمذ٘: . خ

 .ؼ٤٠ٰح ٨ُٰا٨ُ٩ٞ اٛشٟ٪ص ٩اٛذ٩اُن ٩اٛشعائٚ اٛ

٧٩وو٪ اٛٔووذسج هٜوو٬ ذ٪كٰووَ اٌٜٛووح ٜٛروثٰووش هوو٢ ٟشوواهش اٱخووشٯ٢ ٨ُ٩ووٞ ذعوواست٨ٞ   انزؼةةبعف انهغةةٕ٘: . ز

 الإ٣غا٣ٰح، ٠ٟا ٯغاهذ ُٮ ت٤اء شخظٰاخ ٩أؼذاز راخ ه٠ْ ا٣غا٣ٮ.

 (41: 2025)اٰٛ٪عَ،          

 ٩ٯش٫ اٛثاؼس ٢ٟ ؿشٯْ ٟا رٗش آ٣ِاً:

ٌٜ٪ٯح اٛرٮ ذرـٜة ذ٤ل٠ًٰا ذشاذثًّا، ذُِؼٮ ا٬ٛ ا٣٘غواسٍ  ا١  اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٧٪ ٟع٠٪هح ٢ٟ اٛرظ٪ساخ اٛ

ٍٍ ُٮ ا٤ٛغْ اٌٜٛ٪٭، ٩ذُرشظَٞ ا٬ٛ ٟوا١ٍ ٩أِٛافٍ ذشذُّ اٛٔاسةَ ٩اٛغاٟن.  ًٰش ٟؤٛ٪

 صبَٛبً: الأداء انزؼجٛش٘:

 :يفٕٓيّ .1

ٯُٔظووذ تووالأداء اٛروثٰووش٭ ٓووذسج اِٛووشد هٜوو٬ الإُظوواغ ه٠ّووا ُووٮ داخٜوو٦ ٟوو٢ أُ٘وواس ٩ٟشوواهش ٩اذعا٧وواخ      

اٙ اٌٜٛووح، ٩لاعوو٠ٰا ٟوو٢ خوولاٙ ا٠ٛؽادشووح ٩اٛ٘راتووح، ار ٯُوووذ ٩عووٰٜح أعاعووٰح ٜٛ٘شووَ هوو٢ شخظووٰح  تاعوورو٠

ا٠ٛرؽذز أ٩ اٛ٘اذة، ٩ٟا ٯ٠ر٦ٜ٘ ٢ٟ ٟ٪ا٧ة ٩ٓذساخ ٩ٰٟ٪ٙ، ٩ٯُوذ اٛروثٰش ه٠ٰٜح ر٤٧ٰوح أدائٰوح ٟؤوذج،    

أ٩ ٟ٘ر٪توح  ٯرٞ ٢ٟ خلا٨ٛا ذؽ٪ٯٚ الأُ٘اس ٩ا٠ٛوا٣ٮ ٩اٛظ٪س اٛز٤٧ٰح ا٠ٛعشدج ا٬ٛ سٟ٪ص ٌٛ٪ٯح ٤ٟـ٪ٓح 

راخ دلاٛح ٩اػؽح، ٩ٯٔ٪ٝ الأداء اٛروثٰش٭ ه٬ٜ ه٠ٰٜاخ ت٤ائٰوح ذشا٠ٰٗوح ذشو٠ٚ اٛرِٰ٘وش ٩ٟوا ٯوشذثؾ تو٦        

٢ٟ ذ٤لٰٞ ٩ذؽٰٜٚ ٩ذؽغ٢ٰ ٟغر٠ش ٛ ُ٘اس، ُؼلًا ه٢ ٟواٛعح ٟا ٯـشأ ه٦ٰٜ ٢ٟ اػـشاب أ٩ ذووذٯٚ،  

ٰٜٔح ا٠ٛئدٯح اٛو٬ ذ٪ٰٛوذ ا٠ٛووا٣ٮ    ٩ٯغ٨ٞ اٛروثٰش اِٛاهٚ، شؤ٦٣ شؤ١ اٛٔشاءج اٛعٰذج، ُٮ ذ٠٤ٰح اٛو٠ٰٜاخ اٛو

٩ت٤ائ٨ا، ٩لا ٯٔرظش الأداء اٛروثٰش٭ ه٬ٜ اذٔا١ ٟع٠٪هح ٢ٟ ا٨٠ٛاساخ اٌٜٛ٪ٯح ُؽغة، تٚ ٯ٠رذ ٰٛش٠ٚ 

اٛثوذ ا٠ٛوشُٮ ا٠ٛشذثؾ ترؽظٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاخ ٩اٛؽٔائْ ٩الأُ٘اس ٩اٛخثشاخ، ٧٩و٪ ٟوا ٯرؽٔوْ ٟو٢ خولاٙ      

 (.56: 2010اٛٔشاءج ا٠ٛغر٠شج ٩اٛ٪اهٰح )٣اٯَ، ٩اخش١٩، 

 :أْذاف رذسٚظ الأداء انزؼجٛش٘ .2

ذ٢ٰ٘٠ اٛـٜثح ٢ٟ اٛروثٰش ه٢ ؼاظاذ٨ٞ ٩ٟشاهش٧ٞ ٩خثشاذ٨ٞ تؤعٜ٪ب ٌٛ٪٭ عٰٜٞ ٩٩اػػ، ٯشاهوٮ   . أ

 .طؽح اٛرشاٰٗة ٩دٓح ا٠ٛوا٣ٮ

ذض٩ٯووذ اٛـٜثووح تاٛشطووٰذ اٌٜٛوو٪٭ اٛوولاصٝ ٟوو٢ الأِٛوواف ٩اٛرشاٰٗووة، ٩ذ٠٤ٰووح ٓووذسذ٨ٞ هٜوو٬ ذ٪كِٰوو٦ ُووٮ    . ب

 .ٞ اٛ٘راتٰحأؼادٯص٨ٞ اٛش٨ِٰح ٣٩راظاذ٨

اٗغاب اٛـٜثح ٟع٠٪هح ٢ٟ اٰٛٔٞ ٩ا٠ٛواسٍ ٩الأُ٘اس ٩الاذعا٧اخ الإٯعاتٰح، ٟو٢ خولاٙ ٠ٟاسعور٨ٞ     . خ

 .ٜٛروثٰش اٌٜٛ٪٭ ا٨ٛادٍ

ذذسٯة اٛـٜثح هٜو٬ ذ٤لوٰٞ الأُ٘واس ٩ذشذٰث٨وا ذشذٰثواً ٤ٟـٰٔواً، ٩ذؽٰٔوْ اٛرغٜغوٚ ٩اٛروشاتؾ ت٨٤ٰوا ه٤وذ             . ز

 .هشػ٨ا ش٨ِٰاً أ٩ ٗراتٰاً

ح ا٠ٛ٪آووَ اٛؽٰاذٰووح ا٠ٛخرِٜووح اٛرووٮ ذرـٜووة عوولاٟح ا٤ٛـووْ، ٩ُظوواؼح اٜٛغووا١،  اهووذاد اٛـٜثووح ٠ٛ٪اظ٨وو . ض

 (102: ٩2017اٛٔذسج ه٬ٜ الاسذعاٙ ٩اٛر٪اطٚ اِٛوّاٙ. )أت٪ ه٠شح، 

 إَٔاع الأداء انزؼجٛش٘:  .3

 :ٯظ٤َ الأداء اٛروثٰش٭ ٩ُْ ٟوٰاسٯ٢ أعاع٢ٰٰ، ٠٧ا: اٛش٘ٚ، ٩ا٠ٛؼ٠٪١، ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؽ٪ اٱذٮ
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 :جٛش٘ يٍ ؽٛش انشكم، ُٔٚمغى إنٗ َٕػٍٛأٔلًا: الأداء انزؼ

ٓذسج اٛـاٛة ه٬ٜ اٛروثٰش ه٠ّا ُٮ ٣ِغو٦ ٟو٢ أُ٘واس ٩ٟشواهش تع٠وٚ ٤ٟـ٪ٓوح د١٩        :انزؼجٛش انشفٓٙ . أ

الاهر٠اد ه٬ٜ اٛ٘راتح ا٠ٛغثٔح، ٩ٯُوذ ظضءاً أعاعٰاً ٢ٟ ٠ٟاسعح اٌٜٛح ٩اعرو٠ا٨ٛا ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛر٪اطٰٜح 

٨ٟاساخ اٛؽذٯس ٩ا٤٠ٛآشح، ٩اٗغاب اٛـٜثح اٛٔذسج ه٬ٜ اٛروثٰوش  ا٠ٛخرِٜح، ٩ٯ٨ذٍ ٧زا ا٤ٛ٪م ا٬ٛ ذ٠٤ٰح 

 ا٠ٛئشش ٩اٛع٠ٰٚ، ٠ٛا ٦ٛ ٢ٟ د٩س تاسص ُٮ اٛرِاهٚ اٌٜٛ٪٭ اٰٛ٪ٟٮ.

ه٠ٰٜح الإُظاغ ه٢ ا٠ٛشاهش ٩الأؼاعٰظ ٩اٱساء ٩اٛؽاظواخ، ٣٩ٔوٚ    انزؼجٛش انزؾشٚش٘ )انكزبثٙ(: . ب

لإٟلاء اٛظؽٰؽح، ٩علاٟح اٛرشاٰٗوة اٌٜٛ٪ٯوح،   ا٠ٛوٜ٪ٟاخ ٢ٟ خلاٙ اٌٜٛح ا٠ٛ٘ر٪تح، ٟن ٟشاهاج ٓ٪اهذ ا

٩ؼغ٢ اٛر٤لوٰٞ، ٩ذوشاتؾ الأُ٘واس، ٩ٯ٘رغوة اٛروثٰوش اٛ٘رواتٮ أ٠٧ٰوح ٗثٰوشج ُوٮ ه٠ٰٜوح اٛر٪اطوٚ، ٣٩ٔوٚ             

اٛروشاز اٛصٔوواُٮ، ٩تٰووا١ اٛووشأ٭ ٩٩ظ٨واخ ا٤ٛلووش، ٠ٗووا ذُوووذ اٛ٘راتوح أعاعوواً ٨٠ٛوواسج اٛٔووشاءج، ار لا ذرؽٔووْ    

 اٛٔشاءج ٢ٟ د١٩ اٛ٘راتح.

 :لأداء انزؼجٛش٘ يٍ ؽٛش انًضًٌٕ، ُٔٚمغى إنٗ َٕػٍٛصبَٛبً: ا

٣٪م ٢ٟ اٛروثٰش ٯئد٭ ٩كِٰح ٟؽذدج ُٮ ؼٰواج اِٛوشد ٩ا٠ٛعر٠ون، ٩ذرووذد ٟعوالاخ       :انزؼجٛش انٕظٛفٙ . أ

اعرخذا٦ٟ، ٟصٚ ا٠ٛؽادشاخ اٰٛ٪ٰٟح، ٩ٗراتح اٛشعائٚ ٩اٛثشٰٓاخ، ٩اهذاد اٛرٔاسٯش ٩ا٠ٛوزٗشاخ، ٩ًٰش٧وا   

 ٪آَ اٛؽٰاذٰح ا٠ٛخرِٜح.٢ٟ الأعاٰٛة اٛرٮ ذُواٛط ا٠ٛ

ٯ٨ووذٍ اٛوو٬ الإُظوواغ هوو٢ الأُ٘وواس ٩ا٠ٛشوواهش ٩الا٣ِوووالاخ ا٤ِٛغووٰح ٨ٜٔ٣٩ووا اٛوو٬    :انزؼجٛةةش الإثةةذاػٙ . ب

اٱخشٯ٢ تؤعٜ٪ب أدتٮ سط٢ٰ، تٔظذ اٛرؤشٰش ُٮ ٟشاهش اٛٔشاء ٩اٛغاٟو٢ٰ، ٩اؼذاز اعرعاتح ٩ظذا٣ٰح 

دتٰوح ا٠ٛر٤٪هوح، ٗاٛٔظوض ٩اٛش٩اٯواخ،     ٓشٯثح ٢ٟ ذعشتح ا٠ٛثذم ٣ِغ٦، ٩ذرع٬ٜ أش٘ا٦ٛ ُٮ ا٤ٛراظاخ الأ

 (92: ٩2017ا٤ٛظ٪ص ا٤ٛصشٯح ٩اٛشوشٯح ا٠ٛخرِٜح. )اٛ٪ائٜٮ، 

ِٙ اٌٜٛ٪٭ِّ ٩الأداءِ اٛروثٰش٭، ٩ٟذ٫ اٛرؤشٰش اٛز٭ ٯـشأ ه٬ٜ  ٩تبٟ٘ا٤٣ا أ١ ٣غر٤رط ؿثٰوحَ اٛولآحِ ت٢ٰ اٛخٰا

ِْ ٟذسّعووٮ اٌٜٛووحِ ا  َِ ا٠ٛوو٤لّٞ اٛووز٭ ٯٔوون هٜوو٬ هوواذ ٛوشتٰووح، توووذ اشووشائ٨ٞ تاٛظوو٪سِ اٛـاٛووة ٣رٰعووحَ اٛر٪كٰوو

ِٙ ٩اٛٔوثػ،             الإتذاهٰح اٛرٮ ذؼو٨٤٠ّا الأدٯوةُ ُوٮ ٣ظ٪طو٦، ٩ِٰٰٗوحِ اطوذاسِ الأؼ٘واٝ ٩اٛر٠ٰٰوضِ تو٢ٰ اٛع٠وا

          ِٞ ٩اٛعٰذِ ٩اٛشد٭ء، تؤعاٰٛةَ تلاًٰوحٍ ذور٠وذ هٜو٬ اِٛظواؼحِ ٩اٛعضاٛوحِ ٩الإٯعواصِ ٩الإؿ٤واب، ٟوش٩سًا ت٨ِو

اؼوذج، ت٠وا ٯئ٧ّوٚ ؿلات٤َوا هٜو٬ الإ٣رواضِ ٩اٛر٠ٰٰوض، ٩ٯرـّٜوة رٛوٖ          ا٠ٛوا٣ٮ ٩اٛوشتؾِ تو٢ٰ أظوضاءِ اٛع٠ٜوحِ اٛ٪    

ُٚ اٛـاٛووةَ ٟوو٢ ُؼوواءِ اٛٔووشاءجِ ا٠ٛؽغ٪عووح اٛوو٬ ُؼوواءِ    ٍْ ظ٠وواٛٮ، ذ٤ٔوو َٙ ِٟووشداخٍ ظزّاتووحٍ راخ ٣غوو اعوورو٠ا

اٛٔشاءجِ ًٰشِ ا٠ٛؽغ٪عح، ت٠ا ٯووضّص ٟٜ٘رَو٦ اٌٜٛ٪ٯوح ٩ٯ٤٠ؽو٦ ٟغواؼحً ٜٛروثٰوش هو٢ أُ٘واس٥ ٩أؼاعٰغو٦ ُوٮ           

ٍّ  ٩ٟئشّش. ٓاٛةٍ ٟشّ٪

ذ٤ووا٩ٙ اٛثاؼووس دساعوور٢ٰ الأ٩ٛوو٬ ٓائ٠ووح هٜوو٬ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭       انًؾةةٕس انضةةبَٙ: انذساعةةبد انغةةبثمخ:    

 .٩الأخش٫ ه٬ٜ الأداء اٛروثٰش٭

 (: 2025دساعخ )انًٕصاَٙ،  

فبػهٛخ اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ لبئًخ ػهٗ انخٛبل انهغٕ٘ فٙ رًُٛخ يٓبساد انززٔق الأدثٙ فٙ يبدح 

 ة انظف انخبيظ الأدثٙالأدة ٔانُظٕص ػُذ علا

ٯ٨ذٍ ٧زا اٛثؽس ا٬ٛ اٛروشٍ هٜو٬ ُاهٰٜوح اعورشاذٰعٰح ٟٔرشؼوح ٓائ٠وح هٜو٬ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ ُوٮ ذ٠٤ٰوح           

٨ٟوواساخ اٛرووز٩ّ الأدتووٮ ُووٮ ٟووادج الأدب ٩ا٤ٛظوو٪ص ٛووذ٫ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الأدتووٮ، ٩اهر٠ووذ      
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( اٛراتووووح ٛرشتٰوووح   اٛثاؼوووس ا٠ٛووو٨٤ط اٛرعشٯثوووٮ، ٩اخرووواس ٓظوووذٯاً )اهذادٯوووح أتوووٮ رس اٌِٛووواس٭ ٜٛث٤ووو٢ٰ        

تٌذاد/اٛشطاُح اٛصاٛصوح، ٩ذوٞ اخرٰواس شووثر٢ٰ ٟو٢ اٛظوَ اٛخواٟظ الأدتوٮ، اؼوذا٠٧ا ٟع٠٪هوح ذعشٯثٰوح            

( ؿاٛثوواً ُووٮ ا٠ٛع٠٪هووح  36( ؿاٛثوواً، ت٪آوون )٩73الأخووش٫ ٟع٠٪هووح ػوواتـح. تٜووي هووذد أُووشاد اٛو٤ٰووح )  

ع٠٪هر٢ٰ ت٤ِغ٦، ٩اشر٠ٜد ( ؿاٛثاً ُٮ ا٠ٛع٠٪هح اٛؼاتـح، ٩ذ٪٬ٛ اٛثاؼس ذذسٯظ ا37٠ٛاٛرعشٯثٰح ٩)

–2016ا٠ٛادج اٛرو٠ٰٰٜح ه٬ٜ عثوح ٟ٪ػ٪هاخ ٢ٟ ٟادج الأدب ٩ا٤ٛظو٪ص ا٠ٛٔوشسج ٜٛوواٝ اٛذساعوٮ )    

( ٧ذُاً عٜ٪ٰٗاً، ٩اهر٠ذ اخرثواساً ٰٛٔواط   87(، ٩أهذّ اٛثاؼس اٛخـؾ اٛرذسٯغٰح ا٤٠ٛاعثح، ٩طاى )2017

ٟغرٜٔر٢ٰ، أك٨شخ ا٤ٛروائط ٩ظو٪د ُوشّ ر٭    ٨ٟاساخ اٛرز٩ّ الأدتٮ. ٩تاعرخذاٝ الاخرثاس اٛرائٮ ٛو٤ٰر٢ٰ 

( تو٢ٰ ٟر٪عوؾ دسظواخ ؿولاب ا٠ٛع٠و٪هر٢ٰ، ٩ٛظواٛػ ا٠ٛع٠٪هوح        0.05دلاٛح اؼظائٰح ه٤وذ ٟغور٪٫ )  

اٛرعشٯثٰووح اٛرووٮ دُسعوود ٩ُووْ الاعوورشاذٰعٰح ا٠ٛٔرشؼووح. ٩ُووٮ ػوو٪ء ا٤ٛرووائط، أ٩طوو٬ اٛثاؼووس تاهر٠وواد      

شغ اظووشاء دساعوواخ ٠ٟاشٜووح ُووٮ   الاعوورشاذٰعٰح ا٠ٛٔرشؼووح ُووٮ ذووذسٯظ ٟووادج الأدب ٩ا٤ٛظوو٪ص، ٩آروو    

 ٟرٌٰشاخ أخش٫ ٩ٟشاؼٚ دساعٰح ٟخرِٜح.

 (:2017دساعخ )انشثٛؼٙ،  

 اصش اعزشارٛغٛخ )شبْذدُ، عًؼذُ، لشأدُ( فٙ الاداء انزؼجٛش٘ ػُذ عبنجبد انظف الأل انًزٕعظ

ٰوش٭  ٯ٨ذٍ اٛثؽس ا٬ٛ اٛروشٍ ه٬ٜ أشش اعورشاذٰعٰح )شوا٧ذخُ، عو٠ودُ، ٓوشأخُ( ُوٮ ذ٠٤ٰوح الأداء اٛروث      

ٛووذ٫ ؿاٛثوواخ اٛظووَ الأ٩ٙ ا٠ٛر٪عووؾ. اهر٠ووذخ اٛثاؼصووح ذظوو٠ٰ٠اً ذعشٯثٰوواً را ػووثؾ ظضئووٮ، ذ٠صووٚ ُووٮ   

ٟع٠٪هر٢ٰ: ذعشٯثٰح دسعود ٩ُوْ الاعورشاذٰعٰح ا٠ٛٔرشؼوح، ٩ػواتـح دسعود تاٛـشٯٔوح اٛرٰٜٔذٯوح، ٟون          

اٛشطواُح   ( ؿاٛثح ٢ٟ شا٣٪ٯح اٛشو٠ائٚ ٜٛث٤واخ اٛراتووح ٛرشتٰوح    59اخرثاس توذ٭. ذ٘٪٣د ه٤ٰح اٛثؽس ٢ٟ )

( ُٮ اٛؼاتـح، تووذ ذؽٰٔوْ اٛر٘واُئ    29( ؿاٛثح ُٮ ا٠ٛع٠٪هح اٛرعشٯثٰح ٩)30اٛصا٣ٰح ُٮ تٌذاد، ت٪آن )

توو٢ٰ ا٠ٛع٠وو٪هر٢ٰ ُووٮ هووذد ٟوو٢ ا٠ٛرٌٰووشاخ. أُهووذخ ٟ٪ػوو٪هاخ ذوثٰشٯووح ٩أداج ٟ٪ؼووذج ٰٛٔوواط الأداء       

رٜٔر٢ٰ، أك٨ووشخ اٛروثٰووش٭، ٩طُووؽؽد ٩ُووْ ٟؽ٘وواخ ٟور٠ووذج، ٩تاعوورخذاٝ الاخرثوواس اٛرووائٮ ٛو٤ٰروو٢ٰ ٟغوو

( ٩ٛظاٛػ ا٠ٛع٠٪هح اٛرعشٯثٰح. ٩اعور٤رعد  0.05ا٤ٛرائط ٩ظ٪د ُشّ ر٭ دلاٛح اؼظائٰح ه٤ذ ٟغر٪٫ )

اٛثاؼصووح أ١ ذ٪كٰووَ اٛؽوو٪اط ُووٮ ذووذسٯظ اٛروثٰووش ٯغوو٨ٞ ُووٮ ذ٤شووٰؾ اٛرِٰ٘ووش، ٩ذ٪عووٰن اٛخٰوواٙ، ٩صٯووادج  

 داُوٰح اٛـاٛثاخ ٩ذِاه٢٨ٜ داخٚ اٛظَ.

 أْى انًؤششاد:  

 ٢ اٛغاتٔر٢ٰ أشش اٛثاؼس اٱذٮ:توذ هشع اٛذساعرٰ  

 ا١ّ اٛذساعر٢ٰ اٛغاتٔر٢ٰ ٛٞ ذر٤ا٩لا اٛولآح ت٢ٰ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭. -1

( هٜوو٬ ٨٤ٟعووٮ اٛ٪طووِٮ ٩اٛرعشٯثووٮ، ت٠٤ٰووا اهر٠ووذخ دساعووح     2015اهر٠ووذخ دساعووح )ا٠ٛوو٪صا٣ٮ،   -2

 اٛ٪طِٮ.( ه٬ٜ ا٨٤٠ٛط اٛرعشٯثٮ، أٟا اٛذساعح اٛؽاٰٛح اهر٠ذخ ا٨٤٠ٛط 2017)اٛشتٰوٮ، 

ذثاٯ٢ ؼع٪ٝ اٛو٤ٰاخ ُٮ اٛذساعر٢ٰ اٛغاتٔر٢ٰ ٰٓاعاً تاٛذساعح اٛؽاٰٛح، ٩رٖٛ لأ١ ؼعٞ اٛو٤ٰح ُوٮ أٯّوح    -3

 دساعح ٯؽذد٥ ٧ذٍ اٛذساعح ٩٩آن ا٠ٛعر٠ن.
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 عٕاَت الافبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ: -

 ٢ٟ ؿشٯْ اٱذٮ:  توذ اؿلام اٛثاؼس ه٬ٜ اٛذساعاخ اٛغاتٔح ٓذ أُاد ٨٤ٟا ُٮ ذ٪ك٦ِٰ ػ٢٠ دساعر٦    

 ذؽذٯذ ٧ذٍ اٛثؽس. -1

 الاؿلام ه٬ٜ اٛعا٣ة ا٤ٛلش٭. -2

 ا٠ٛظادس اٛرٮ ٨ٛا طٜح ت٠٪ػ٪م اٛثؽس. -3

 الاؿلام ه٬ٜ هذد ٢ٟ الاخرثاساخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰح. -4

 اسشاد اٛثاؼس ه٬ٜ اعرو٠اٙ اٛ٪عائٚ الإؼظائٰح ا٤٠ٛاعثح لإظشاءاخ اٛثؽس اٛؽاٛٮ. -5

ِّ  انفظم انضبنش: يُٓظ انجؾش ٔإعشاءار

ِٛظٚ هشػواً ذِظوٰٰٜاً ٨٤٠ٛعٰوح اٛثؽوس ٩اظشاءاذو٦ اٛو٠ٰٜوح، ٟو٢ ؿشٯوْ ذؽذٯوذ ا٠ٛو٨٤ط ا٠ٛرثون            ٯر٤ا٩ٙ ا

٩ٟعر٠ن اٛثؽس، ٩اخرٰاس ه٤ٰح ٠ٟصِّٜح ٦ٛ ه٬ٜ ٩ُْ أعظ ٨٤ٟعٰح دٰٓٔح، ُؼلًا ه٢ اهوذاد أداذوٮ اٛثؽوس    

اٛرووٮ ذرغووٞ تووذسظاخ هاٰٛووح ٟوو٢ اٛظووذّ ٩اٛصثوواخ ٩ا٠ٛ٪ػوو٪هٰح، ٠ٗووا ٯرؼوو٢٠ اِٛظووٚ تٰووا١ اٛ٪عووائٚ      

ؼظائٰح ا٠ٛلائ٠ح اٛرٮ اعرُو٠ٜد ُٮ ذؽٰٜٚ تٰا٣اخ اٛثؽس ٩ٟواٛعر٨ا؛ تٌٰح اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣روائط دٰٓٔوح   الإ

  :٩ٟ٪ش٪ٓح، ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؽ٪ اٱذٮ

اهر٠ذ اٛثؽوس ا٠ٛو٨٤ط اٛ٪طوِٮ الاسذثواؿٮ ٛذساعوح اٛولآوح تو٢ٰ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭           أٔلًا: يُٓغٛخ انجؾش:

ٮ، ٟن اٛرشٰٗض هٜو٬ ذؽذٯوذ ؿثٰووح ٩دسظوح اٛروشاتؾ      ٩الأداء اٛروثٰش٭ ٛذ٫ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدت

ت٢ٰ ا٠ٛرٌٰشاخ تذٓح ٩ٟ٪ػ٪هٰح، ت٠ا ٯغ٨ٞ ُٮ ذٔذٯٞ سإٯح ٩اػؽح ؼو٪ٙ ٟوذ٫ ذوؤشٰش ٗوٚ ٟرٌٰوش هٜو٬       

 اٱخش.

ٯر٘وو٪١ ٟعر٠وون اٛثؽووس اٛؽوواٛٮ ٟوو٢ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الأدتووٮ ٜٛذساعووح       صبَٛةةبً: يغزًةةغ انجؾةةش: 

( 36( ؿاٛثًووا، ٟوو٪صه٢ٰ هٜوو٬ )  1471ثوواٛي هووذد٧ٞ ) (، ٩ا2025ٛ–2024اٛظووثاؼٰح ٜٛووواٝ اٛذساعووٮ )  

ٟذسعح شا٣٪ٯح ٩اهذادٯوح ٜٛوزٗ٪س ػو٢٠ ٟذٯشٯوح ذشتٰوح ٟؽاُلوح تٌوذاد/اٛ٘شؾ اٛصا٣ٰوح، ٩ذروشا٩غ أه٠واس           

( عو٤ح، ٩ٯ٤ؽوذس١٩ ٟو٢ تٰ واخ اظر٠اهٰوح ٩آرظوادٯح ٩شٔاُٰوح ٟرٔاستوح، ٠ٟوا ٯو٪ُش           20–17اٛـٜثح ت٢ٰ )

الاظر٠اهٰوح ٩اٛذٯ٠٪ًشاُٰوح ٠ٛعر٠ون اٛثؽوس، ٩ٯووضص       دسظح هاٰٛح ٢ٟ اٛرعا٣ظ ا٤ٛغثٮ ُوٮ اٛخظوائض  

 ٟ٪ش٪ٰٓح ٣رائط اٛثؽس ه٤ذ ذو٨٠ٰ٠ا ػ٢٠ ٧زا الإؿاس.

( ؿاٛثًووا، ذووٞ اخرٰوواس٧ٞ تاٛـشٯٔووح اٛوشوو٪ائٰح    500شوو٠ٜد ه٤ٰووح اٛثؽووس اٛؽوواٛٮ )   صبنضةةبً: ػُٛةةخ انجؾةةش:  

٨ذُح ٩هوذد٧ا، شوٞ   ا٠ٛشؼٰٜح راخ اٛر٪صٯن ا٠ٛرغا٩٭، ٩ٓذ ش٠ٜد ه٠ٰٜح الاخرٰواس ذؽذٯوذ ا٠ٛوذاسط ا٠ٛغور    

اخرٰاس شوة دساعٰح ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛذاسط، ٩أخٰشًا اخرٰاس اٛـلاب هش٪ائٰاً ٢ٟ داخٚ ذٜٖ اٛشوة، ٩تزٖٛ 

%( ذٔشٯثًا ٢ٟ ؼعٞ ٟعر٠ن اٛثؽس، ٠ٟا ٯؼ٢٠ ذ٠صًٰٜا ٤ٟاعثًا ٩ٟ٪ش٪ًٓا 34ذ٠صٚ ٣غثح ه٤ٰح اٛثؽس ٣ؽ٪ )

 ٠ٛعر٠ن اٛثؽس.

ذٍ اٛوو٬ دساعووح اٛولآووح توو٢ٰ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ٩الأداء    ٣لووشًا لأ١ ٧ووزا اٛثؽووس ٯ٨وو   ساثؼةةبً: ادارةةب انجؾةةش: 

اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ُٔذ اعرذه٬ رٖٛ ذ٪كَٰ أداذ٢ٰ تؽصٰر٢ٰ ٟلائ٠ر٢ٰ ٰٛٔاط 

ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛرٌٰشٯ٢ تش٘ٚ ٤ِٟظٚ ٠٧٩ا أداج ٟخظظح ٰٛٔاط اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭، ٩أداج أخش٫ ٰٛٔواط الأداء  

داذ٢ٰ ٛؼ٠ا١ ظ٠ن تٰا٣اخ دٰٓٔح ٩ٟ٪ش٪ٓح، ذ٢٘٠ ٢ٟ ذؽذٯذ ٟغر٪٫ اٛروثٰش٭، ٩ٯؤذٮ اعرو٠اٙ ٧اذ٢ٰ الأ

 اٛـلاب ُٮ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛرٌٰشٯ٢ ٩ذؽٰٜٚ ؿثٰوح اٛولآح ت٠٨٤ٰا تش٘ٚ ه٠ٜٮ ٨٤ٟ٩عٮ:
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 أٔلًا: اخزجبس انخٛبل انهغٕ٘:

أهذ اٛثاؼس اخرثاسًا ٰٛٔواط ٟغور٪٫ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ ٛوذ٫ ؿولاب        :انٓذف يٍ اخزجبس انخٛبل انهغٕ٘ .1

ظ الأدتٮ، ت٨ذٍ ذٰٰٔٞ ٓوذسذ٨ٞ هٜو٬ ذ٪كٰوَ اٌٜٛوح ُوٮ ذ٘و٪ٯ٢ اٛظو٪س اٛز٤٧ٰوح ٩اٛروثٰوش          اٛظَ اٛخاٟ

 ( ٯ٪ػػ رٖٛ.1الإتذاهٮ ه٢ الأُ٘اس ٩ا٠ٛشاهش، ٩ٟٜؽْ )

ؼذد اٛثاؼس ا٠ٛعالاخ الأعاعٰح ٩اِٛشهٰح ٨٠ٜٛاساخ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭  رؾذٚذ يٓبساد انخٛبل انهغٕ٘: .2

 ٜٛ ٌوو٪٭ ٩ذرؼوو٢٠ )اٛرظووّ٪س الإتووذاهٮ، اٛرِٰ٘ووش الإتووذاهٮ،   ٧٩ووٮ: )ا٩لًا: ا٨٠ٛوواساخ الأعاعووٰح ٜٛخٰوواٙ ا

اٛروثٰووش اٌٜٛوو٪٭ الإتووذاهٮ، اٛٔووشاءج الإتذاهٰووح(، شا٣ٰوواً: ا٨٠ٛوواساخ اِٛشهٰووح ٜٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ٩ذرؼوو٢٠:      

 )اٛر٤٪ٯن اٌٜٛ٪٭، ا٠ٛلاؼلح اٛرِظٰٰٜح، اٛرِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭، اٛرواؿَ اٌٜٛ٪٭(.

( ُٔووشاخ ٛ٘ووٚ ٟوو٢  5( ُٔووشج، ت٠وووذٙ )40طوواى اٛثاؼووس ) طةةٛب خ فمةةشاد اخزجةةبس انخٛةةبل انهغةةٕ٘:  .3

ا٨٠ٛوواساخ اٛشئٰغووح ٩اِٛشهٰووح، ٩رٛووٖ ٛؼوو٠ا١ ذٌـٰووح ظ٠ٰوون ٨ٟوواساخ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ تشوو٘ٚ ٟروو٪اص١      

 ٩دْٰٓ.

( ٩أد٣و٬  40ذٞ ذظ٠ٰٞ الاخرثاس تؽٰوس ذ٘و٪١ أهٜو٬ دسظوح ٤٘٠ٟوح )      :رظؾٛؼ اخزجبس انخٛبل انهغٕ٘ .4

( ٣ٔـح ٟشظوٰح ٛرٔذٯش ٟغر٪٫ اٛـولاب  20(، ٩ٯُورثش اٛ٪عؾ ا٤ٛلش٭ أ٩ اِٛشػٮ ٛلاخرثاس )0دسظح )

ًٟا ُوٮ ا٨٠ٛواساخ اٛخٰاٰٛوح              ُٮ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭، ار ذو٘وظ اٛوذسظاخ الأهٜو٬ ٟو٢ ا٠ٛر٪عوؾ ٟغور٪٫ ٟرٔوذ

 اٌٜٛ٪ٯح، ٠ُٰا ذشٰش اٛذسظاخ الأد٬٣ ا٬ٛ اٛؽاظح ٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛرـ٪ٯش ٩اٛرذسٯة.

 :ذؽْٔ اٛثاؼس ٢ٟ طذّ الاخرثاس ه٢ ؿشٯْ طذق اخزجبس انخٛبل انهغٕ٘: .5

( ُٔووشج، هٜوو٬  40ٓوواٝ اٛثاؼووس توووشع اخرثوواس اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭، ا٠ٛ٘وو٪ ١ ٟوو٢ )     انظةةذق انظةةبْش٘:  . أ

ٟع٠٪هح ٢ٟ ا٠ٛؽ٢ٰ٠٘ ا٠ٛرخظظ٢ٰ ٜٛرؽْٔ ٢ٟ اٛظذّ اٛلا٧ش٭ ٛ داج، ٩ٓذ ذٞ اهر٠اد اِٛٔشاخ اٛرٮ 

ًٔوا ٠ٛوادٛوح ٗو٪تش ٛلاذِواّ، ٠ٟوا ٯو٘وظ ٟ٪ش٪ٰٓوح هاٰٛوح ُوٮ اخرٰوا          86ؼٔٔد ٣غثح اذِاّ تٌٜود )  س %( ٩ُ

 اٛث٤٪د ٩طلاؼٰر٨ا ٰٛٔاط ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٛذ٫ اٛـلاب.

 ذٞ اٛرؽْٔ ٢ٟ طذّ اٛث٤اء ٢ٟ ؿشٯْ: طذق انجُبء: . ب

اعورو٠ٚ اٛثاؼوس ٟواٟوٚ     إِٚغبد انؼلالخ ثٍٛ دسعخ انفمةشح ٔانذسعةخ انكهٛةخ لاخزجةبس انخٛةبل انهغةٕ٘:       

اس اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩اٛذسظح اٰٜٛ٘ح اسذثاؽ تاٯغشٯاٙ اٛص٤ائٮ ا٤ٛٔـٮ ٛذساعح اٛولآح ت٢ٰ ٗٚ ُٔشج ُٮ اخرث

 ( ٣رائط ٧زا اٛرؽٰٜٚ.1ٛلاخرثاس، ٩رٖٛ ٜٛرؤٗذ ٢ٟ ٟذ٫ ٟلاءٟح ٗٚ ُٔشج ٰٛٔاط ا٠ٛرٌٰش، ٩ٯث٢ٰ اٛعذ٩ٙ )

 (: لٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ انفمشح ٔانذسعخ انكهٛخ لاخزجبس انخٛبل انهغ1ٕ٘عذٔل )
 الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ

1 0.587 9 0.608 17 0.491 25 0.398 33 0.448 

2 0.428 10 0.541 18 0.379 26 0.477 34 0.697 

3 0.607 11 0.531 19 0.621 27 0.512 35 0.524 

4 0.391 12 0.315 20 0.444 28 0.689 36 0.399 

5 0.445 13 0.691 21 0.581 29 0.306 37 0.674 

6 0.591 14 0.574 22 0.534 30 0.654 38 0.487 

7 0.627 15 0.305 23 0.631 31 0.491 39 0.410 

8 0.533 16 0.669 24 0.481 32 0.352 40 0.581 
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ه٤ذ اعرو٠اٙ ٟواٟٚ اسذثاؽ تاٯغشٯاٙ اٛص٤ائٮ ا٤ٛٔـوٮ ٌٛوشع    ػلالخ دسعخ انفمشح ثذسعخ انًٓبسح: 

 ٰٓٞ ٟواٟلاخ الاسذثاؽ: ٯث٢ٰ (2اٯعاد اٛولآح ت٢ٰ دسظح اِٛٔشج ٩دسظح ا٨٠ٛاسج، ٩ظذ٩ٙ )

 (: لٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ انفمشح ٔدسعخ انًٓبسح لاخزجبس انخٛبل انهغ2ٕ٘عذٔل )

 ا٨٠ٛاساخ الأعاعٰح ٜٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭

اٛروثٰش اٌٜٛ٪٭  اٛرِٰ٘ش الإتذاهٮ اٛرظّ٪س الإتذاهٮ

 الإتذاهٮ

 اٛٔشاءج الإتذاهٰح

 لاسذثاؽا خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ

1 0.751 6 0.856 11 0.667 16 0.824 

2 0.801 7 0.733 12 0.867 17 0.663 

3 0.695 8 0.634 13 0.600 18 0.742 

4 0.711 9 0.685 14 0.735 19 0.832 

5 0.662 10 0.790 15 0.812 20 0.671 

 

 ا٨٠ٛاساخ اِٛشهٰح ٜٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭

 اٛرواؿَ اٌٜٛ٪٭ ٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭اٛرِ ا٠ٛلاؼلح اٛرِظٰٰٜح اٛر٤٪ٯن اٌٜٛ٪٭

 الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ الاسذثاؽ خ

21 0.697 26 0.641 31 0.877 36 0.803 

22 0.847 27 0.768 32 0.753 37 0.620 

23 0.653 28 0.724 33 0.658 38 0.774 

24 0.825 29 0.798 34 0.728 39 0.811 

25 0.789 30 0.802 35 0.635 40 0.666 

ٛرؽْٰٔ رٖٛ اؼرغثد ٰٓٞ ٟواٟٚ الاسذثاؽ ت٢ٰ  إِٚغبد ػلالخ دسعخ انًٓبسح ثبنذسعخ انكهٛخ نلاخزجبس: 

 ( ٯث٢ٰ رٖٛ: 3دسظح ا٨٠ٛاسج ٟن اٛذسظح اٰٜٛ٘ح ٛلاخرثاس، تاعرو٠اٙ ٟواٟٚ اسذثاؽ تٰشع٪١، ٩ظذ٩ٙ )

 نخٛبل انهغٕ٘(: لٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ انًٓبسح ٔانذسعخ انكهٛخ لاخزجبس ا3عذٔل )

ؽ
ثا
سذ
لا
ا

 

 ا٨٠ٛاساخ الأعاعٰح ٜٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭

اٛروثٰش اٌٜٛ٪٭  اٛرِٰ٘ش الإتذاهٮ اٛرظّ٪س الإتذاهٮ

 الإتذاهٮ

 اٛٔشاءج الإتذاهٰح

0.957 0.911 0.901 0.947 

 ا٨٠ٛاساخ اِٛشهٰح ٜٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭

ا٠ٛلاؼلح  اٛر٤٪ٯن اٌٜٛ٪٭

 اٛرِظٰٰٜح

 اٛرواؿَ اٌٜٛ٪٭ اٛرِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭

0.922 0.913 0.963 0.935 
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( ؿاٛثًا ذٞ اخرٰواس٧ٞ  100ذؤِٛد ه٤ٰح اٛرؽٰٜٚ الإؼظائٮ ٢ٟ ) انزؾهٛم الإؽظبئٙ نفمشادِ الاخزجبس: .6

٢ٟ ٟعر٠ن اٛثؽس تاٛـشٯٔح اٛوش٪ائٰح ٩تالأعٜ٪ب ا٠ٛر٤اعْ ٟن ذ٪صٯن اٛـلاب ُٮ ا٠ٛذاسط الإهذادٯوح  

 اخ اٛظذّ ٩ا٠ٛ٪ش٪ٰٓح، لاعرخشاض ٟا ٯؤذٮ:ت٠ؽاُلح تٌذاد/اٛ٘شؾ اٛصا٣ٰح، ٩رٖٛ لاعرخشاض ٟئشش

ه٤ذ ؼغاب ٟواٟٚ اٛظو٪تح ٛ٘وٚ ُٔوشج ٟو٢ ُٔوشاخ اخرثواس اٛخٰواٙ        يؼبيم طؼٕثخ فمشادِ الاخزجبس: . أ

 (.0.704 – 0.426اٌٜٛ٪٭ ٩ظذ٧ا اٛثاؼس ا٨٣ا ذرشا٩غ )

ه٤ووذ ؼغوواب ٟواٟووٚ اٛر٠ٰٰووض ٛ٘ووٚ ُٔووشج ٟوو٢ ُٔووشاخ اخرثوواس اٛخٰوواٙ   يؼبيةةم رًٛٛةةض فمةةشاد الاخزجةةبس: . ب

 (.0.519 – 0.333اٌٜٛ٪٭ ٩ظذ٧ا اٛثاؼس ا٨٣ا ذرشا٩غ )

ه٤ذ ؼغواب ُاهٰٜوح اٛثوذائٚ اٛخاؿ وح ٛ٘وٚ ُٔوشج ٟو٢ ُٔوشاخ اخرثواس اٛخٰواٙ            فبػهٛخ انجذائم انخبعئخ: . خ

 (.-0.259ا٬ِٛ  -0.074اٌٜٛ٪٭ ٩ظذ٧ا اٛثاؼس ا٨٣ا ذرشا٩غ )

يؼبيم انظؼٕثخ ٔانمٕح انزًٛٛضٚخ ٔفبػهٛخ انجذائم انخبعئخ نفمشاد اخزجبس يٓبساد انخٛبل  (4عذٔل )

 انهغٕ٘
 ُاهٰٜح اٛثذائٚ اٛخاؿ ح ٟواٟٚ  اظاتاخ ا٠ٛع٠٪هح  خ

 د ض ب أ اٛر٠ٰٰض اٛظو٪تح اٛذ٣ٰا اٛوٰٜا

1 18 9 0.500 0.333 0.148- 0.111-  0.074- 

2 19 7 0.481 0.444 0.111-  0.148- 0.185- 

3 19 9 0.519 0.370 0.222- 0.111-  0.074- 

4 20 10 0.556 0.370 0.259-  0.111- 0.148- 

5 20 11 0.574074 0.333 0.259- 0.074- 0.148-  

6 21 11 0.593 0.370 0.185-  0.074- 0.259- 

7 22 13 0.648 0.333 0.222- 0.148- 0.074-  

8 22 8 0.556 0.519  0.074- 0.148- 0.111- 

9 23 12 0.648 0.407 0.111- 0.259- 0.185-  

10 24 10 0.630 0.519  0.185- 0.111- 0.259- 

11 25 12 0.685185 0.481  0.185- 0.148- 0.185- 

12 21 9 0.556 0.444 0.222- 0.111-  0.111- 

13 18 7 0.463 0.407  0.148- 0.074- 0.185- 

14 22 10 0.593 0.444 0.111-  0.259- 0.148- 

15 20 11 0.574 0.333 0.148- 0.222- 0.111-  

16 23 10 0.611 0.481 0.148- 0.074-  0.259- 

17 20 9 0.537 0.407 0.185- 0.074- 0.148-  

18 24 12 0.667 0.444  0.259- 0.185- 0.111- 

19 19 10 0.5370 0.333 0.259-  0.148- 0.074- 

20 21 11 0.593 0.370 0.074- 0.185- 0.148-  

21 20 10 0.556 0.370 0.148- 0.111-  0.222- 

22 19 9 0.519 0.370  0.259- 0.222- 0.185- 

23 20 9 0.537 0.407 0.259- 0.259- 0.185-  
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24 21 10 0.574 0.407 0.111-  0.148- 0.185- 

25 23 14 0.685 0.333 0.074- 0.074- 0.259-  

26 23 12 0.648 0.407 0.222-  0.074- 0.222- 

27 25 13 0.704 0.444  0.111- 0.185- 0.148- 

28 25 11 0.667 0.519  0.148- 0.185- 0.111- 

29 25 12 0.685 0.481 0.074- 0.148-  0.074- 

30 19 7 0.481481 0.444 0.148- 0.222- 0.111-  

31 18 8 0.481 0.370  0.185- 0.148- 0.259- 

32 22 9 0.574 0.481 0.185-  0.185- 0.222- 

33 23 11 0.630 0.444 0.222-  0.259- 0.074- 

34 22 12 0.630 0.370  0.148- 0.074- 0.074- 

35 23 11 0.630 0.444 0.074- 0.148- 0.111-  

36 16 7 0.426 0.333 0.222- 0.111- 0.074-  

37 17 7 0.444 0.370 0.148-  0.259- 0.111- 

38 18 7 0.463 0.407 0.185- 0.111- 0.222-  

39 20 11 0.574 0.333  0.074- 0.148- 0.185- 

40 20 9 0.537 0.407 0.111- 0.148- 0.148-  

(، 0.938ذٞ اٛرؽْٔ ٢ٟ شثاخ الاخرثاس ت٠وادٛوح أِٛا/ٗش٣٩ثواؾ، ُثٜوي ٟواٟوٚ اٛصثواخ )      :صجبد الاخزجبس .7

ٍٙ ٛلاخرثاس.  ٠ٟا ٯذٙ ه٬ٜ شثاخ ها

  صبَٛبً: الاداء انزؼجٛش٘:
ٰٛٔاط ٟغور٪٫ ؿولاب اٛظوَ اٛخواٟظ الأدتوٮ      ٟ٪ػ٪هاً أهذّ اٛثاؼس  انٓذف يٍ الاداء انزؼجٛش٘: .1

 ُٮ الأداء اٛروثٰش٭، ٧٩٪ هثاسج ه٢ ٟ٪ػ٪مٍ ٯ٘رة ؿلاب ه٤ٰح اٛثؽس ٦ُٰ. 

َّنًب: انزَّؼجٛش انشَّفٓٙ: ٤ُٟآشح الأع ٜح اٱذٰح ٟون صٟلائ٨وٞ ٛروضٯوض ٨ٟواساخ اٛر وثٰوش      ٯُـَٜة ٢ٟ اٛ أ ّـُلاب 

 :اٛش ٨ِٮ

ِٞ اْٛؤُ  ِٰٰ ْٔ ٍْ أَٝ ٣ِغْثًِّا ه٤ِْذَ ذَ ْـَٜ ُٟ ًْٜ٘ا  ْ٘رَغَثَحِ شَ َُحِ ا٠ُٛ َِشْدُ ه٬ََٜ اٛص ٔاُحِ ٩َا٠َٛوْشِ ْٚ ٯَوْر٠َِذُ اٛ ٧ََٖ ْٚ اِظَاتَرَ  .ُٟ٪سِ  هَِّٜ

َِشْ  ٦ُُٟ اٛ َٔذِّ َٟا ٯُ  ْٚ ٧ََٖ ْ٘رَغَثًا  َُغِّشْ سَأْٯَ ُٟ ْـشِٯًّا أَٝ  ُِ َ٘اسٍ ٯُوَذُّ  ُْ َٟاخٍ ٩َأَ َٟوُْٜ٪  ٢ِْٟ  .دُ 

 َٖ ْٚ اِظَاتَرَ َٟو٨ََا  هَِّٜ  ُٚ ُٟ َْ اٛر وَا ُٟشَات٨َِحٍ عَثَ  ََ ِٓ ََٟ٪ا ُٝ خِثْشَاخِ اْٛآخَشِٯ٢َ ُِٮ  ْٚ ٯَعُ٪صُ اعْرِخْذَا ٧َ. 

َٔر٦ِِ   َِشْدِ ذ٠٤َْٰحُ شِ ْٜ ِٛ ٢ُِ٘ ََ ٯ٠ُْ ْٰ َٝ اْٛآخَشِٯ٢َ َٗ َٟا ِْغ٦ِِ ُِٮ اٛر وْثِٰشِ أَ  ت٤َِ

ُٟشَاهَواجِ             صبًَٛب: انزَّؼجٛش انزَّؾشٚش٘: َٟونَ  ِٟو٢ْ ٧َوز٥ِِ ا٠ُُْٛٔ٪َٛوحِ،   ٍْ َـِٜو ٤ُٟ ِ٘رَاتَوحِ ٣َوضح ذَؽشٯوش٭ح  ّـُولاب تِ َُ اٛ َٜ٘ و ٯُ

َ٘اسِ ُْ ِٚ الَأ ِٞ ٩َذَغَْٜغُ َٔحِ اْٛآخَشِ :اٛر ٤ْلِٰ ُ٘٪١َ ظَذِٯشًا تِصِ ٍُ   )أ١َْ ذَ ْٞ(، ٩َٯ٨َْوذِ ُ٘٪١َ ظَذِٯشًا تِؽُوث٨ِِّ ٢ِْٟ أ١َْ ذَ  َٖ ْٰشٌ َٛ ٯ٢َ خَ

َٔووحٍ ٩َظ٠ََِٰٜووحٍ، ٩َسَتْووؾِ      ِٰٓ ْ٘رُ٪تَووحٍ دَ َٟ َٔووحٍ  َـشِٯ َ٘وواسِ تِ ُْ ًَحِ الَأ ُٔووذْسَجِ هََٜوو٬ طِووٰا َ٘وواسِ ٧ووزَا ا٤ٛ شَوواؽُ اَِٛوو٬ ذ٠٤َْٰووحِ اٛ ُْ الَأ

ِٓوِٰ حٍ أ٩َْ ذَعَاسِبَ شَخْظِٰ حٍ ََ ٩َا ِٓ  .ت٠ََِ٪ا

 :رؼهًٛبد الإعبثخ -2

 .اٗرة اع٠ٖ ٩شوثرٖ ُٮ ا٠ٛ٘ا١ ا٠ٛخظض ٨ٛا ُٮ ٩سٓح الإظاتح . أ
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 .آشأ ه٤٪ا١ ا٠ٛ٪ػ٪م ٓشاءج ٟرؤ٣ٰح، ٩ؼا٩ٙ ٨ُٞ ٟا ٩سد ٦ُٰ تذٓح ٓثٚ اٛثذء تالإظاتح . ب

 .ٓٞ تالإظاتح ٟثاششج ه٬ٜ ٩سٓح الأع ٜح ا٠ٛخظظح ٛزٖٛ . خ

ظؽٰػ ظا٧ضج )ٟؽ٘اخ اٛؽلاّ( ٛرٰٰٔٞ ٗراتاخ اهر٠ذ اٛثاؼس ه٬ٜ ٟؽ٘اخ ذ :صبًَٛب: رؼهًٛبد انزظؾٛؼ

ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ٩ذ٨ذٍ ٧ز٥ ا٠ٛؽ٘اخ ا٬ٛ ذؽْٰٔ اٛذٓح ُٮ ا٤ٛرائط ٩ذٰٜٔٚ اٛزاذٰح اٛرٮ ٓذ 

ذظاؼة اخرثاساخ اٌٜٛح، لا ع٠ٰا اٛروثٰش اٛ٘راتٮ، ار ٯ٢٘٠ أ١ ذخرَٜ ذٔذٯشاخ ا٠ٛظوؽؽ٢ٰ ه٤وذ ذٰٔوٰٞ    

 اٛرٰٰٔٞ ٩ٟ٪ش٪ٰٓح اٛثٰا٣اخ. ٟ٪ػ٪م ذوثٰش ٟ٪ؼذ، ٠ٟا ٯؼ٢٠ هذاٛح

اهر٠ووذ اٛثاؼووس أعووٜ٪ب اٛرظووؽٰػ اٛشٟووض٭ أش٤وواء ذٰٔووٰٞ ٗراتوواخ اٛـوولاب، ت٨ووذٍ    :كٛفٛةةخ انزظةةؾٛؼ .2

الإشاسج ا٬ٛ الأخـاء تش٘ٚ ٩اػػ، ٩ذ٠٤ٰح ا٤ٛشاؽ اٛز٤٧ٮ ٛذٯ٨ٞ، ٩ذشعٰو٨ٞ ه٬ٜ اٛثؽس ه٢ اٛظ٪اب 

 :لالاخ اٛشٟضٯووح ٜٛشٟوو٪ص اٛراٰٛووحتؤ٣ِغوو٨ٞ. ٩ٓووذ ذووٞ الاذِوواّ ٟوون اٛـوولاب ٓثووٚ ٗراتووح ا٠ٛ٪ػوو٪م هٜوو٬ اٛووذ  

(  ،خـووؤ اٟلائووٮ =)ٝ(  ،خـووؤ ٣ؽوو٪٭ =)١(  ،خـووؤ ُووٮ اٛخووؾ =)ؾ(  ،ُ٘ووشج خاؿ ووح =)ٍ(

 =)ٕ( ،سٗاٗووح الأعووٜ٪ب  ،ٰٞٓخـووؤ ُووٮ هلاٟوواخ اٛرووش =)ّ( ،خـووؤ ٌٛوو٪٭ =)ٙ( =)م(

 )ؽ(= خـؤ ه٠ٜٮ(، ٩ٯُغ٨ٞ ٧زا ا٤ٛلاٝ ُٮ ذظؽٰػ ٟ٪ؼذ، ٩اػػ، ٩هادٙ، ٟن ذوضٯضخـؤ هاٟٮ، 

 ٩هٮ اٛـلاب تؤخـائ٨ٞ ٩ذؽِٰض٧ٞ ه٬ٜ ذؽغ٢ٰ ٨ٟاساذ٨ٞ اٌٜٛ٪ٯح ٩اٛروثٰشٯح.

ٓاٝ اٛثاؼس ترؽذٯذ شثواخ ذظوؽٰػ ٗراتواخ اٛـولاب، ٓواٝ اٛثاؼوس ترظوؽٰػ ٗراتواخ          :صجبد انزظؾٛؼ .3

( ؿاٛثًووا ذووٞ اخرٰوواس٧ٞ هشوو٪ائًٰا ٟوو٢ ه٤ٰووح اٛثؽووس، ٩اهر٠ووذ ؿشٯٔووح الاذِوواّ ٟوون ٟظووؽؽ٢ٰ آخووشٯ٢   40)

ذ أك٨ش اٛرؽٰٜٚ أ١ ٟواٟٚ الاسذثاؽ ت٢ٰ ذظؽٰػ اٛثاؼس ٩ا٠ٛظؽػ الأ٩ٙ تٜي ٛؼ٠ا١ ا٠ٛ٪ػ٪هٰح، ٩ٓ

(، ٩تٜوي ٟواٟوٚ   0.869(، ت٠٤ٰا تٜي ٟواٟٚ الاسذثاؽ ت٢ٰ ذظوؽٰػ اٛثاؼوس ٩ا٠ٛظوؽػ اٱخوش )    0.857)

ٍٙ ٟوو٢ اٛصثوواخ ُووٮ ه٠ٰٜووح    0.849الاسذثوواؽ توو٢ٰ ا٠ٛظووؽؽ٢ٰ اٱخووشٯ٢ )  (، ٠ٟووا ٯووذٙ هٜوو٬ ٟغوور٪٫ هووا

 ا٤ٛرائط.اٛرظؽٰػ ٩ٯئٗذ ٟ٪ش٪ٰٓح 

، (SPSS26)اهر٠ذ اٛثاؼس ُٮ ذؽٰٜٚ اٛثٰا٣اخ هٜو٬ اٛؽٰٔثوح الإؼظوائٰح     خبيغبً: انٕعبئم الإؽظبئٛخ:

٩رٛوٖ لإظوشاء ظ٠ٰون اٛرؽٜوٰلاخ الإؼظوائٰح اٛلاصٟوح        (،(Microsoft Excel2010اػاُح ا٬ٛ تش٣اٟط 

اٛظووَ اٛخوواٟظ  لاعوورخشاض ا٤ٛرووائط ا٠ٛرؤٜووح ت٠غوور٪٫ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ٩الاداء اٛروثٰووش٭ ٛووذ٫ ؿوولاب   

 الادتٮ.
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 انفظم انشاثغ: َزبئظ انجؾش ٔرفغٛشْب

ٯر٤وا٩ٙ ٧وزا اِٛظووٚ هوشع ٣روائط اٛثؽووس ٩ذؽ٨ٰٜٜوا ُوٮ ػوو٪ء أ٧ذاُو٦، ٟون ٤ٟآشوور٨ا ٩ٟٔاس٣ر٨وا ت٤رووائط          

اٛذساعاخ اٛغاتٔح، ٠ٗا ٯرؼ٢٠ اِٛظٚ اعر٤راظاخ اٛثاؼوس ا٠ٛغرخٜظوح ٟو٢ ٣روائط اٛثؽوس، اٛو٬ ظا٣وة        

 ٔرشؼاخ ا٠ٛغر٤ذج ا٬ٛ ٧ز٥ ا٤ٛرائط، ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؽ٪ اٛراٛٮ:ذٔذٯٞ اٛر٪طٰاخ اٛو٠ٰٜح ٩ا٠ٛ

 ألًا: ػشع انُزبئظ ٔيُبلشزٓب:

ٌٛشع ذؽْٰٔ ا٨ٛذٍ الأ٩ٙ ٩ا٠ٛروْٜ تاٛروشٍ ه٬ٜ ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٛذ٫ ؿلاب  انٓذف الأٔل:

ار اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ذٞ ؼغاب ا٠ٛر٪عؾ اٛؽغاتٮ ٛذسظاخ اٛـلاب ه٬ٜ اخرثاس اٛخٰاٙ اٌٜٛو٪٭،  

(، ٩ه٤ووذ ٟٔاس٣ووح ٧ووزا ا٠ٛر٪عووؾ تا٠ٛر٪عووؾ    6.231( تذسظووح ا٣ؽووشاٍ ٟوٰوواس٭ ٓووذس٥ )   34.050تٜووي )

( دسظووح تاعوورو٠اٙ اخرثوواس اٛرووائٮ ٛو٤ٰووح ٩اؼووذج، ذثوو٢ٰ أ١ اِٛووشّ توو٢ٰ        20ا٤ٛلووش٭ ٛلاخرثوواس اٛثوواٛي )  

 ا٠ٛر٪عـ٢ٰ ٗا١ را دلاٛح اؼظائٰح ٛظاٛػ ٟر٪عؾ اٛو٤ٰح، ٩ٯشٰش رٛوٖ اٛو٬ ٩ظو٪د ُوش٩ّ ؼٰٰٔٔوح ٩راخ     

ٟو٬٤ اؼظائٮ ت٢ٰ ٟر٪عؾ دسظاخ اٛـلاب ٩ا٠ٛر٪عؾ ا٤ٛلش٭، ٩ٰٛغود ٣اذعوح هو٢ اٛظوذُح ٩ظوذ٩ٙ      

 ( ٯ٪ػػ رٖٛ.5)

(: الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛخ ٔاؽذح نهزؼشف ػهٗ يغزٕٖ انخٛبل انهغٕ٘ ػُذ علاة انظف 5عذٔل )

 انخبيظ الادثٙ

هذد 

 اٛو٤ٰح

ا٠ٛر٪عؾ 

 اٛؽغاتٮ

الا٣ؽشاٍ 

 ا٠ٛوٰاس٭

ا٠ٛر٪عؾ 

 ا٤ٛلش٭

 دسظح

 اٛؽشٯح

 اٛذلاٛح ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح

 اٛعذ٩ٰٛح ا٠ٛؽغ٪تح

 داٛح 1.96 17.857 499 20 6.231 34.050 500

ٯُوووض٫ دلاٛووح ٟغوور٪٫ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ٛووذ٫ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الأدتووٮ اٛوو٬ ؿثٰوووح ٧ووزا اٛظووَ        

٠شاؼووٚ ٩خظووائض ؿلاتوو٦، ار ٯر٠رووو٪١ تٔووذساخ ٟرٔذٟووح هٜوو٬ اٛرِٰ٘ووش ا٠ٛعووشد ٩اٛرؽٰٜٜووٮ ٟٔاس٣ووح تاٛ    

اٛغاتٔح، ٠ٗا أ١ ا٤٠ٛا٧ط الأدتٰح اٛرٮ ٯذسع٪٨٣ا ذشعن ه٬ٜ الاعرثـا١ ٩اٛرؤٟٚ ٩اٛروثٰش الإتذاهٮ، ٠ٟوا  

ٯوضص ٓوذسذ٨ٞ هٜو٬ ذ٘و٪ٯ٢ طو٪س ر٤٧ٰوح ٩اعورخذاٝ اٌٜٛوح تؤعواٰٛة ٟثر٘وشج، اػواُح اٛو٬ رٛوٖ ُوب١ تٰ وح               

ظوو٪ص الأدتٰووح ٩اٛشوووشٯح اٛذساعووح ٩اٛذاُوٰووح اٛزاذٰووح ه٤ووذ ٧ووئلاء اٛـوولاب ذووذُو٨ٞ اٛوو٬ اٛرِاهووٚ ٟوون ا٤ٛ

تـشّ اتذاهٰوح، ٩اعورص٠اس ا٠ِٛوشداخ اٌٜٛ٪ٯوح تشو٘ٚ خٰواٛٮ، ٠ٟوا ٯو٤و٘ظ اٯعاتًوا هٜو٬ ٟغور٪٫ خٰوا٨ٛٞ             

 اٌٜٛ٪٭ ٩ٯعوٚ ٧زا ا٠ٛغر٪٫ ٟشذِوًا ٩ر٩ دلاٛح.

ٌٛووشع ذؽٰٔووْ ا٨ٛووذٍ اٛصووا٣ٮ ٩ا٠ٛروٜووْ توواٛروشٍ هٜوو٬ ٟغوور٪٫ الأداء اٛروثٰووش٭ ه٤ووذ  انٓةذف انضةةبَٙ: 

دتٮ، ذٞ ؼغواب ا٠ٛر٪عوؾ اٛؽغواتٮ ٛوذسظاخ اٛـولاب ُوٮ أدائ٨وٞ اٛروثٰوش٭،         ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأ

(، ٩ٯشووٰش رٛووٖ اٛوو٬ أ١ ٟغوور٪٫ الأداء 3.968( تذسظووح ا٣ؽووشاٍ ٟوٰوواس٭ ٓووذس٥ )16.471ؼٰووس تٜووي )

اٛروثٰش٭ ٛذ٫ ؿلاب اٛو٤ٰح ٟشذِن تش٘ٚ ؼٰٔٔٮ ٩ٰٛظ ٣اذعًا ه٢ اٛظذُح، ٩ٯو٘ظ ٓذسج اٛـولاب هٜو٬   

ش٧ٞ ت٪ػو٪غ ٩دٓوح، ٩اعورخذاٝ اٌٜٛوح تـشٯٔوح ٤ٟل٠وح ٩ُوّاٛوح ُوٮ ٟخرٜوَ          اٛروثٰش ه٢ أُ٘اس٧ٞ ٩ٟشواه 

 ( ٯث٢ٰ رٖٛ.6اٛغٰآاخ الأدتٰح ٩اٛرو٠ٰٰٜح ٩ظذ٩ٙ )
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(: انمًٛخ انزبئٛخ نؼُٛخ ٔاؽذح نهزؼشف ػهٗ يغزٕٖ الاداء انزؼجٛش٘ ػُذ علاة انظف 6عذٔل )

 انخبيظ الادثٙ

هذد 

 اٛو٤ٰح

ا٠ٛر٪عؾ 

 اٛؽغاتٮ

الا٣ؽشاٍ 

 ا٠ٛوٰاس٭

٪عؾ ا٠ٛر

 ا٤ٛلش٭

دسظح 

 اٛؽشٯح

 اٛذلاٛح ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح

 اٛعذ٩ٰٛح ا٠ٛؽغ٪تح

 داٛح 1.96 11.108 499 10 3.968 16.471 500

ٯو٤ووٮ رٛووٖ أ١ ٟغوور٪٫ الأداء اٛروثٰووش٭ ه٤ووذ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الأدتووٮ ٟشذِوون تشوو٘ٚ ؼٰٔٔووٮ          

تذٓوح ٩٩ػو٪غ، ٩اعورو٠اٙ اٌٜٛوح     ٩ٟٜؽ٪ف، ار ٯ٠رٜٖ اٛـلاب اٛٔذسج ه٬ٜ ذ٤لٰٞ أُ٘اس٧ٞ ٩اٛروثٰش ه٨٤ا 

ت٤ؽ٪ ُوواٙ ُوٮ ٟخرٜوَ اٛغوٰآاخ اٛرو٠ٰٰٜوح ٩الأدتٰوح، ٩ذو٘وظ ٧وز٥ ا٤ٛرٰعوح ٟغور٪٫ ٨ٟواساذ٨ٞ اٌٜٛ٪ٯوح             

٩ا٠ٛوشُٰح، ت٠ا ُٮ رٖٛ اٛٔذسج ه٬ٜ طٰاًح الأُ٘واس تـشٯٔوح ٤ٟـٰٔوح ٩ٟرغؤح، ٩اٛروثٰوش هو٢ ا٠ٛشواهش        

 ٛذساعٰح.٩اٱساء تؤعٜ٪ب ٟر٠ٰض، ت٠ا ٯر٪اُْ ٟن أ٧ذاٍ ا٤٠ٛا٧ط ا

ٌٛشع ذؽْٰٔ ا٨ٛذٍ اٛصاٛوس ٩ا٠ٛروٜوْ تواٛروشٍ هٜو٬ اٛولآوح الاسذثاؿٰوح تو٢ٰ اٛخٰواٙ          انٓذف انضبنش:

٠ٛ٩وشُووح ؿثٰوووح اٛولآووح توو٢ٰ اٛخٰوواٙ  اٌٜٛوو٪٭ ٩الاداء اٛروثٰووش٭ ه٤ووذ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الادتووٮ،  

ه٤ٰح اٛثؽوس ا٠ٛ٘٪٣وح    اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭، اعرو٠ٚ اٛثاؼس ٟواٟٚ اسذثاؽ تٰشع٪١ ٛرؽٰٜٚ تٰا٣اخ

( ٟون ا٣ؽوشاٍ   34.050( ؿاٛثًا، أك٨شخ ا٤ٛرائط أ١ ا٠ٛر٪عؾ اٛؽغواتٮ ٜٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ تٜوي )    ٢ٟ500 )

( ٟوون ا٣ؽووشاٍ  16.471(، ت٠٤ٰووا تٜووي ا٠ٛر٪عووؾ اٛؽغوواتٮ ٛوو داء اٛروثٰووش٭ )     6.231ٟوٰوواس٭ ٓووذس٥ ) 

اٛرائٰووح ا٠ٛؽغوو٪تح  (، ٩ٗا٣وود ا٠ٰٔٛووح  0.804(، ٩ٓووذ تٌٜوود ٠ٰٓووح ٟواٟووٚ الاسذثوواؽ )    3.968ٟوٰوواس٭ )

(، ٩ذشوٰش ٧وز٥ ا٤ٛروائط اٛو٬     0.05( ه٤وذ ٟغور٪٫ اٛذلاٛوح )   1.96( أٗثش ٟو٢ ا٠ٰٔٛوح اٛعذ٩ٰٛوح )   12.586)

٩ظوو٪د هلآووح اسذثوواؽ ؿشدٯووح ٓ٪ٯووح ٩راخ دلاٛووح اؼظووائٰح توو٢ٰ اٛخٰوواٙ اٌٜٛوو٪٭ ٩الأداء اٛروثٰووش٭ ٛووذ٫   

ٯوشذثؾ تاسذِوام ٟغور٪٫    ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ٠ٟوا ٯو٤وٮ أ١ اسذِوام ٟغور٪٫ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭       

الأداء اٛروثٰش٭ ت٤ؽ٪ ٟٜؽ٪ف، ٧٩٪ ٟا ٯو٘ظ ٓذسج اٛـولاب هٜو٬ ذ٪كٰوَ خٰوا٨ٛٞ اٌٜٛو٪٭ ُوٮ اٛروثٰوش        

 ( ٯث٢ٰ رٖٛ.٩7ظذ٩ٙ )ه٢ أُ٘اس٧ٞ ٩ٟشاهش٧ٞ تـشٯٔح ٤ٟل٠ح ٩ُواٛح، 

(: انًزٕعظ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ نكم يٍ انخٛبل انهغٕ٘ ٔالأداء انزؼجٛش٘، إنٗ 7عذٔل )

 عبَت لًٛخ يؼبيم الاسرجبط نغلاة انظف انخبيظ الادثٙ

 اٛولآح
٣٪م 

 الاسذثاؽ

اٛ٪عؾ 

 اٛؽغاتٮ

ا٣ؽشاٍ 

 ٟوٰاس٭

٠ٰٓح 

ٟواٟٚ 

 الاسذثاؽ

 ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح
دسظح 

 اٛؽشٯح

ٟغر٪

 ٫

 اٛذلاٛح

 اٛذلاٛح
 ا٠ٛؽغ٪تح

اٛعذ٩

 ٰٛح

اسذثاؽ  اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭

ؿشد٭ 

 ٓ٪٭

34.050 6.231 

الاداء  داٛح 0.05 499 1.96 12.586 0.804

 اٛروثٰش٭

16.471 3.968 

 :اعر٤ادًا ا٬ٛ ٣رائط اٛثؽس اٛؽاٛٮ، ذ٪طٚ اٛثاؼس ا٬ٛ ٟا ٯٜٮ صبَٛبً: الاعزُزبعبد:

ٯ٠رٜٖ ؿلاب اٛظوَ اٛخواٟظ الأدتوٮ ٟغور٪٫ ظٰوذًا ٟو٢ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭، ٠ٟوا ٯو٘وظ ٓوذسذ٨ٞ هٜو٬              .1

 .ر٘شج ٜٛروثٰش ه٢ الأُ٘اس ٩ا٠ِٛا٧ٰٞ ا٠ٛخرِٜحذ٘٪ٯ٢ اٛظ٪س اٛز٤٧ٰح ٩اعرو٠اٙ اٌٜٛح تؤعاٰٛة ٟث
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ٯ٠رٜٖ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتوٮ ٟغور٪٫ ظٰوذًا ٟو٢ الأداء اٛروثٰوش٭، ٩ٯل٨وش رٛوٖ ُوٮ ٓوذسذ٨ٞ           .2

ه٬ٜ ذ٤لوٰٞ الأُ٘واس ٩اٛروثٰوش ه٨٤وا تذٓوح ٩٩ػو٪غ، عو٪اء شوِ٪ٯًا أ٩ ٗراتًٰوا، تاعورو٠اٙ ٨ٟواساخ ٌٛ٪ٯوح             

 .ٟر٤٪هح

خ دلاٛوح اؼظوائٰح تو٢ٰ اٛخٰواٙ اٌٜٛو٪٭ ٩الأداء اٛروثٰوش٭ ٛوذ٫        ذ٪ظذ هلآح اسذثاؽ ؿشدٯح ٓ٪ٯوح ٩را  .3

ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ٠ٟا ٯشٰش ا٬ٛ أ١ اسذِام ٟغر٪٫ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٯشذثؾ تضٯوادج ٟغور٪٫   

 الأداء اٛروثٰش٭ ٛذٯ٨ٞ تش٘ٚ ٠ٜٟ٪ط ٩ٟٜؽ٪ف.

 :ُٮ ػ٪ء ٣رائط اٛثؽس ٤ٟ٩آشر٨ا، ٯ٪طٮ اٛثاؼس تاٱذٮ صبنضبً: انزٕطٛبد:

 .ا٤٠ٛا٧ط ٛروضٯض اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩الأداء اٛروثٰش٭ ٛذ٫ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ ذـ٪ٯش .1

ذ٤لووٰٞ ٩سػ ذذسٯثٰووح ٠ٜٛو٠ٜوو٢ٰ ٛرـوو٪ٯش أعوواٰٛة ذووذسٯظ اٌٜٛووح اٛوشتٰووح ٩الأدب تـشٯٔووح ذِاهٰٜووح          .2

 .٩اتذاهٰح

ض ٯ٤ُظػ ا٠ٛذسع٪١ تاعرو٠اٙ اعرشاذٰعٰاخ ٟر٤٪هح ٟصٚ ا٤ٛٔاػ ٩اٛرؽٰٜٚ ٩الأ٣شـح الإتذاهٰح ٛروضٯ .3

 .اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ٩اٛٔذسج اٛروثٰشٯح ٜٛـلاب

الأعووشج ترشووعٰن الأت٤وواء هٜوو٬ اٛٔووشاءج ٩ا٠ٛشوواسٗح ُووٮ ا٤ٛٔاشوواخ الأدتٰووح ٛروضٯووض ٨ٟوواساخ اٛروثٰووش       .4

 ٩الاتر٘اس اٌٜٛ٪٭.

 اعر٠٘الًا ٜٛثؽس اٛؽاٛٮ ٯٔرشغ اٛثاؼس اٱذٮ: ساثؼبً: انًمزشؽبد:

ٰح ت٢ٰ اٛخٰاٙ اٌٜٛو٪٭ ٩اٛروز٩ّ الأدتوٮ ٛوذ٫     اظشاء دساعح ذ٨ذٍ ا٬ٛ اٛروشٍ ه٬ٜ اٛولآح الاسذثاؿ .1

 ؿٜثح ا٠ٛشؼٜح ا٠ٛر٪عـح.

 اظشاء دساعح ٜٛ٘شَ ه٢ ٟغر٪٫ الأداء اٛروثٰش٭ ٛذ٫ ؿٜثح ا٠ٛشؼٜح الإهذادٯح. .2

اظشاء دساعح ٛرؽذٯذ أشش ذـ٪ٯش اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ه٬ٜ ذؽغ٢ٰ الأداء اٛروثٰوش٭ ٩اٛروز٩ّ الأدتوٮ ٛوذ٫      .3

 اٛـلاب ُٮ ا٠ٛشاؼٚ ا٠ٛخرِٜح.

 سانًظبد

، اٛوووذد يغهةخ انجؾةةٕس ٔانذساعةبد  (: اٛخٰواٙ ُووٮ ا٤ٛٔوذ اٛوشتووٮ،   2012اتوشا٧ٰٞ، هٜوٮ ٩ؼثٰووة ا  )   

 (، ظاٟوح اٛ٪اد٭، ه٠ا١، الاسد12.١(، ا٠ٛعٜذ )31)

، 4، ا٠ٛعٜوذ الأ٩ٙ، ؽ نغةبٌ انؼةشة  (: 2005أت٢ ٤ٟل٪س، ات٪ اِٛؼٚ ظ٠اٙ اٛذٯ٢ ٟؽ٠ذ تو٢ ٟ٘وشٝ )   

 داس طادس ٤ٜٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ا١، الاسد١.

ٙ      (: 2017أت٪ ه٠شح، خاٛذ ؼغ٢ٰ )  ، داس انزؼجٛش انشفٓٙ ٔانكزةبثٙ فةٙ ءةٕء ػهةى انهغةخ انزذسٚغة

 اٛشػ٪ا١ ٤ٜٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ا١، الاسد١.

داس الأٯوواٝ ٤ٜٛشووش   ،1، ؽرًُٛةةخ الأداء انزؼجٛةةش٘ ٔانًٛةةم نهمةةشاءح   (: 2016اٰٟووش، هٜووٮ هثوواط )   

 ٩اٛر٪صٯن، اٛٔا٧شج، ٟظش.

انخٛةبل انؼهًةٙ ٔإثةذاػبد انهغةخ انؼشثٛةخ "دٔس انخٛةبل       (: 2023اٛثاع٪عٮ، ه٠ش٩ ٟؽ٠ذ اتشا٧ٰٞ ) 

، ا٠ٛ٘روة اٛوشتوٮ ٠ٜٛوواسٍ، اٛٔوا٧شج،     انفؼبل فٙ رًُٛخ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ ٔانذافؼٛخ انمشائٛةخ" 

 ٟظش.
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، 1، ؽرؼهةٛى انهغةخ انؼشثٛةخ فةٙ ءةٕء الارغبْةبد انؾذٚضةخ       (: 2014اٛعواُشج، هثذ اٛغلاٝ ٯ٪عوَ )  

 ٮ، الإٟاساخ اٛوشتٰح ا٠ٛرؽذج.داس اٛ٘راب اٛعاٟو

، ا٠ٛذٯشٯوح اٛواٟوح ٤٠ٜٛوا٧ط،    يُبْظ انذساعةخ الاػذادٚةخ  (: 2013ظ٨٠٪سٯح اٛوشاّ، ٩صاسج اٛرشتٰح ) 

 تٌذاد، اٛوشاّ.

( SQ3R( ٩س٩ت٤غو٪١ ) KWL(: أشوش اعورشاذٰعٰرٮ اٛعوذ٩ٙ اٛوزاذٮ )    2021خَٜ، هاٰٛح ه٠شا١ ) 

اء اٛروثٰووش٭ اٛشووِ٪٭ ٩اٛ٘روواتٮ ٛووذ٫ ؿاٛثوواخ   ا٠ٛؽ٪عووثر٢ٰ ٛرووذسٯظ ا٠ٛـاٛوووح ُووٮ ذ٠٤ٰووح ٨ٟوواساخ الأد   

(، ٰٜٗوح  اعشٔؽخ دكزةٕساِ  ٛةش يُشةٕسح   اٛظَ اٛصا٣ٮ ا٠ٛر٪عؾ ُٮ اٛوشاّ ٢ٟ ٩ظ٨ح ٣لش ا٠ٛو٠ٜاخ )

 اٛرشتٰح ات٢ سشذ، ظاٟوح تٌذاد، اٛوشاّ.

، داس طوِاء  انخٛبل انهغٕ٘ ٔاَزبعٛةخ انؼمةم  (: 2023داخٚ، ع٠اء ذشٗٮ ٩صٯ٤ة هادٙ هثذ اٛٔادس ) 

 ا٤ٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ا١، الاسد١.ٜٛـثاهح ٩

رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ ثٍٛ انغشائك انزفكٛشٚةخ ٔالاعةزشارٛغٛبد   (: 2009اٛذ٠ٰٛٮ، ؿ٦ هٜٮ ؼغ٢ٰ ) 

 ، هاٛٞ اٛ٘رة، ه٠ا١، الأسد١.انؾذٚضخ

(: اشوش اعورشاذٰعٰح )شوا٧ذخُ، عو٠ودُ، ٓوشأخُ( ُوٮ الاداء       2017اٛشتٰوٮ، ٣ادٯح هثذ اٛؽ٠ٰذ ٧واد٭ )  

(، ظاٟووح تٌوذاد، ٰٜٗوح    سعةبنخ يبعغةزٛش  ٛةش يُشةٕسح    خ اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛر٪عوؾ ) اٛروثٰش٭ ه٤ذ ؿاٛثا

 اٛرشتٰح/ات٢ سشذ، تٌذاد، اٛوشاّ.

، داس اٛشوش٩ّ،  5، ؽانًةذخم إنةٗ انزشثٛةخ ٔانزؼهةٛى    (: 2016سشذا١، هثذا  ٣٩وٰٞ ؼثٰة ظو٤ٰ٤ٮ ) 

 ه٠ّا١، الأسد١.

، داس اٰٛواص٩س٭  ًٓةبسح ٔانظةؼٕثخ  أعبنٛت رذسٚظ انهغةخ انؼشثٛةخ ثةٍٛ ان   (: 2013صاٯذ، ٨ُذ خٰٜٚ ) 

 ٤ٜٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ّا١، الاسد١.

يُةةبْظ انهغةةخ انؼشثٛةةخ ٔعةةشق    (: 2005اٛغوواٟ٪ٕ، عوووذ١٩ ٟؽ٠ووذ ٧٩ووذ٫ هٜووٮ ظوو٪اد اٛشوو٠ش٭ )      

 ، داس ٩ائٚ ٜٛـثاهح ٩ا٤ٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ا١، الاسد١.رذسٚغٓب

 –تٰوش٩خ   -اٛو٠ٰٜوح   ، داس اٛ٘روة 5، ؽانخٛةبل انشةؼش٘ ػُةذ انؼةشة    (: 2013اٛشاتٮ، أتوٮ اٛٔاعوٞ )   

 ٛث٤ا١.

(: ُاهٰٜح اعرشاذٰعٰرٮ ظٰغد ٩اٛؽٜٔح اٛغٔشاؿٰح ُوٮ ذ٠٤ٰوح   2020اٛ٘شها٩٭، ٗاكٞ هثاط ٗاؿن ) 

ا٨ِٛووٞ اٛٔشائووٮ ٩الاداء اٛروثٰووش٭ ٛووذ٫ ؿوولاب اٛظووَ اٛخوواٟظ الادتووٮ ُووٮ ٟووادج ا٠ٛـاٛوووح ٩ا٤ٛظوو٪ص   

 تٌذاد، اٛوشاّ.(، ٰٜٗح اٛرشتٰح/اٛعاٟوح ا٠ٛغر٤ظشٯح، اعشٔؽخ دكزٕساِ  ٛش يُشٕسح)

ُاهٰٜح اعرشاذٰعٰح ٟٔرشؼح ٓائ٠ح ه٬ٜ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ُٮ (: 2025ا٠ٛ٪صا٣ٮ، ٟشذ٪ب ٟ٪ع٬ عوذ ) 

يغهةخ  ، ذ٠٤ٰح ٨ٟاساخ اٛرز٩ّ الأدتٮ ُٮ ٟوادج الأدب ٩ا٤ٛظو٪ص ه٤وذ ؿولاب اٛظوَ اٛخواٟظ الأدتوٮ       

 (، تٌذاد، اٛوشاّ.1(، اٛعضء )8، اٛوذد )الإَغبَٛخانفبساثٙ نهؼهٕو 
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ٙ   (: 2010ا ٩ٟظـ٬ِ هثوذ اٛوشإٍ ص٧وذ٭ )   ٣اٯَ، خشٟ  ، داس ا٤٠ٛوا٧ط  1، ؽيٓةبسح انزؼجٛةش انكزةبث

 ٤ٜٛشش ٩اٛر٪صٯن، ه٠ا١، الاسد١.

عشائةةةك رةةذسٚظ الأدة ٔانجلا ةةخ ٔانزؼجٛةةةش ثةةٍٛ انُظشٚةةةخ    (: 2017اٛوو٪ائٜٮ، عووواد هثوووذ اٛ٘ووشٯٞ )    

 ، داس اٛشش٩ّ، ه٠ا١، الأسد١.ٔانزغجٛك

يغهخ انجؾش فٙ انزشثٛةخ ٔػهةى   ٩ا٠ٛا٧ٰح ُٮ اِٜٛغِح،  (: اٛخٰاٙ ٩اٌٜٛح2025اٰٛ٪عَ، هٜٮ ٟؽ٠ذ ) 

 (، ظاٟوح ا٤٠ٰٛا، ٟظش.31(، ا٠ٛعٜذ )42، اٛوذد )انُفظ

 يٓبساد انخٛبل انهغٕ٘و/اعزجٛبٌ سأ٘ انًؾكًٍٛ نًؼشفخ طلاؽٛخ  (1يهؾك )

انخٛبل انهغٕ٘ ٔػلالزّ ثبلأداء انزؼجٛش٘ نذٖ علاة ٯش٩ٝ اٛثاؼس اظشاء دساعح ه٠ٰٜح تو٤٪ا١ )

(، ٩اٛرٮ ذ٨ذٍ ا٬ٛ اعر٘شاٍ ٟذ٫ ذؤشٰش ٨ٟاساخ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ ه٬ٜ ٓذساخ ف انخبيظ الأدثٙانظ

اٛـلاب ُٮ اٛروثٰش اٛ٘راتٮ ٩اٛشِ٪٭، ٩ٗزٖٛ اٛروشٍ ه٬ٜ أتواد اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭ الأعاعٰح ٩اِٛشهٰح 

ٰٛٔاط ٛذ٫ ٧ز٥ اِٛ ح اٛو٠شٯح، ٩ٛرؽْٰٔ أ٧ذاٍ اٛثؽس تذٓح ٩ٟ٪ػ٪هٰح، آرؼد اٛؽاظح اهذاد اخرثاس 

٨ٟاساخ اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭، تؽٰس ٯش٠ٚ ظ٠ٰن ا٨٠ٛاساخ الأعاعٰح )اٛرظّ٪س الإتذاهٮ، اٛرِٰ٘ش الإتذاهٮ، 

اٛروثٰش اٌٜٛ٪٭ الإتذاهٮ، ٩اٛٔشاءج الإتذاهٰح( تالإػاُح ا٬ٛ ا٨٠ٛاساخ اِٛشهٰح )اٛر٤٪ٯن اٌٜٛ٪٭، 

ن اٛؽذٯصح ُٮ ا٠ٛعاٙ، ٩ٛؼ٠ا١ ا٠ٛلاؼلح اٛرِظٰٰٜح، اٛرِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭، ٩اٛرواؿَ اٌٜٛ٪٭(، ٩ُٔاً ٠ٜٛشاظ

طلاؼٰح الاخرثاس ٤ٟ٩اعثر٦ ٠ٛغر٪٫ ؿلاب اٛظَ اٛخاٟظ الأدتٮ، ُٔذ ٓاٝ اٛثاؼس تبهذاد ٣غخح 

٠ّ٘ٮ ا٠ٛعاٙ اٛرو٠ٰٜٮ ٩الأدتٮ، ت٨ذٍ  ُٟؽ أ٩ٰٛح ٢ٟ الاخرثاس ٩ؿشؼ٨ا ه٬ٜ ٟع٠٪هح ٢ٟ خثشاء ٩

ش٠٪ٰٛر٨ا ٛع٠ٰن ظ٪ا٣ة  اٛؽظ٪ٙ ه٬ٜ ذٰٰٔٞ ٟ٪ػ٪هٮ ٠ٛغر٪٫ طو٪تح الأع ٜح، دٓر٨ا اٌٜٛ٪ٯح،

 .اٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭، ٩٩ػ٪غ اٛرو٠ٰٜاخ ا٠ٛ٪ظ٨ح ٜٛـلاب

 يغ فبئك انشكش ٔانزمذٚش

    

 اخزجبس يٓبساد انخٛبل انهغٕ٘

 ػضٚض٘ انغبنت انكشٚى:

ٌٜٛ٪٭ ٛذٯٖ، ٧٩ٮ ذش٠ٚ ٓذسذٖ ه٬ٜ ا١ الاخرثاس اٛز٭ ت٢ٰ ٯذٯٖ اٌٛشع ٦٤ٟ ٰٓاط ٨ٟاساخ اٛخٰاٙ ا

اٛرظّ٪س الإتذاهٮ، اٛرِٰ٘ش الإتذاهٮ، اٛروثٰش اٌٜٛ٪٭ الإتذاهٮ، اٛٔشاءج الإتذاهٰح، تالإػاُح ا٬ٛ 

ا٨٠ٛاساخ اِٛشهٰح ٟصٚ اٛر٤٪ٯن اٌٜٛ٪٭، ا٠ٛلاؼلح اٛرِظٰٰٜح، اٛرِٰ٘ش ا٤ٛٔذ٭، ٩اٛرواؿَ اٌٜٛ٪٭، 

م ه٬ٜ ا٠ٛصاٙ اٛر٪ػٰؽٮ ٩ٓشاءج ذو٠ٰٜاخ ٩اسشاداخ ٛزٖٛ، ٯرـٜة ٤ٟٖ ٓثٚ اٛثذء تالإظاتح: الاؿلا

 .الاخرثاس تذٓح ٩ذ٠و٢، ٛؼ٠ا١ الإظاتح تش٘ٚ طؽٰػ

 

 

 

  انغبيؼخ/انكهٛخ  الاعى انضلاصٙ

  انزخظض  انهمت انؼهًٙ
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 أ٭ ٢ٟ اٛوثاساخ اٛراٰٛح ٯو٘ظ اٛرظّ٪س الإتذاهٮ تش٘ٚ أُؼٚ يضبل رٕءٛؾٙ نلإعبثخ: 

 د ض ب أ

ٓشأخ ا٤ٛض ٠ٗا ٧٪ 

 تذ١٩ ذٌٰٰش

اٜٛٔٞ سٓض ه٬ٜ اٛ٪سٓح 

٩ٗؤ٦٣ ٯشعٞ أؼلاٟٮ 

 ٯحتؤٛ٪ا١ٍ عؽش

ا٠ٛذسعح ٗثٰشج ٩ٟشتوح 

 اٛش٘ٚ

اٛش٠ظ ٟششٓح ُٮ 

 اٛغ٠اء

 رؼهًٛبد ٔإسشبداد الاخزجبس:

( ُٔشج اخرٰاسٯح ٟ٪صهح ه٬ٜ ا٨٠ٛاساخ الأعاعٰح ٩اِٛشهٰح ٜٛخٰاٙ اٌٜٛ٪٭، 40ٯرؼ٢٠ الاخرثاس ) .1

 .ٛزا ٯعة ٓشاءج ٗٚ ُٔشج تو٤اٯح ٓثٚ اخرٰاس الإظاتح ا٤٠ٛاعثح

 .ُٮ ا٠ٛ٘ا١ ا٠ٛخظض تخؾ ٩اػػ اٗرة اع٠ٖ اٛصلاشٮ، اٛظَ، ٩اٛشوثح .2

 .أظة ه٬ٜ ظ٠ٰن اِٛٔشاخ د١٩ ذشٕ أ٭ ُٔشج، ٩اعرخذٝ اٜٛٔٞ اٛشطاص .3

اِٛٔشج اٛظؽٰؽح ذ٤٠ؽٖ دسظح ٩اؼذج، ٩اِٛٔشج اٛخاؿ ح طِش دسظح، ٩اٛذسظح اٛوٰٜا ٛلاخرثاس ٧ٮ  .4

 (.0(، ٩اٛذ٣ٰا )40)

 .أ٭ ُٔشج ٛٞ ٯرٞ الإظاتح ه٨ٰٜا ذُواٟٚ ٟواٟٜح اِٛٔشج اٛخاؿ ح .5

 .اتح ه٬ٜ ٩سٓح الأع ٜح ذ٘٪١ ت٪ػن دائشج ؼ٪ٙ اٛشٟض اٛز٭ ٯ٠صٚ الإظاتح اٛظؽٰؽحالإظ .6

انًٓبسح 

 انشئٛغخ

 انزؼذٚم  ٛش طبنؼ طبنؼ انفمشح الاخزجبسٚخ د
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ّٕس الإثذاػٙ: ْٕٔ لذسح انفشد ػهٗ إَشبء طٕس ٔيشبْذ ٔأفكبس رُْٛخ يجزكشح، لذ رزغبٔص انٕالغ، يٍ خلال رٕظٛف انهغخ  انزظ

 رٕظٛفبً رخٛهٛبً.

ّٕس الإثذاػٙ؟ 1  أ٘ يًب ٚهٙ ٚؼذ يضبلًا ػهٗ انزظ

 ؽفظ َض شؼش٘ يٍ دٌٔ رغٛٛشِ. .أ 

 سعى طٕسح نؼبنى خٛبنٙ يٍ خٛبنك ثبعزخذاو انكهًبد. .ة 

 لشاءح َض لظظٙ ٔفٓى يؼُبِ ؽشفٛبً. .ط 

 عشد أؽذاس انٕٛو كًب ْٙ ثذٌٔ إءبفخ أ٘ فكشح عذٚذح. .د 

   

ػُذيب ٚكزت انغبنت يشٓذاً نشخظٛخ فٙ ػبنى  ٛش يٕعٕد، فئٌ رنك  2

 ٚؼكظ لذسرّ ػهٗ:

 انؾفظ ٔانزمهٛذ .أ 

 انمشاءح انغشٚؼخ .ة 

 كزبثخ انؾمبئك فمظ .ط 

ّٕس الإثذاػٙ .د   انزظ

   

 أ٘ يٍ انؼجبساد انزبنٛخ رؼكظ انخٛبل انهغٕ٘؟ 3

 "انشًظ كبَذ رغُٙ ٔرضؾك فٙ انظجبػ" .أ 

 "انشًظ يششلخ فٙ انغًبء" .ة 

 إنٗ انًذسعخ يضم كم ٕٚو" "رْجذ .ط 

 "أكهذ انغؼبو فٙ ٔلذ انغزاء" .د 
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ّٕس الإثذاػٙ ٚزغهت يٍ انغبنت أٌ ٚكٌٕ لبدسًا ػهٗ: 4  انزظ

 ركشاس انًؼهٕيبد فمظ .أ 

 انزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ انُؾٕٚخ فمظ .ة 

 رخٛم أؽذاس أٔ يشبْذ عذٚذح ٔ ٛش يٕعٕدح .ط 

 ؽفظ انُظٕص الأدثٛخ دٌٔ رفغٛشْب .د 

   

ّٕس الإثذاػٙ نذٖ انغلاة؟أ٘ َشبط أدَبِ ٚ 5  غبػذ ػهٗ رغٕٚش انزظ

 ؽم رًبسٍٚ انشٚبءٛبد انمٛبعٛخ .أ 

 كزبثخ لظخ لظٛشح ػٍ كٕكت خٛبنٙ .ة 

 ؽفظ كهًبد انهغخ الأعُجٛخ .ط 

 رهخٛض الأخجبس انٕٛيٛخ فمظ .د 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زكشح ثؼٛذاً ػٍ الأًَبط انزمهٛذٚخ انزفكٛش الإثذاػٙ: ْٕٔ انمذسح ػهٗ انزفكٛش ثغشائك عذٚذح ٔ ٛش يأنٕفخ، ٔرٕنٛذ أفكبس ٔؽهٕل يج

 فٙ انزفكٛش.

 انزفكٛش الإثذاػٙ ٚظٓش ػُذيب: 6

 ٚهزضو انغبنت ثبنغشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ انؾم .أ 

 ٚغذ انغبنت ؽهٕلًا عذٚذح ٔ ٛش يأنٕفخ نًشكهخ يؼُٛخ .ة 

 ٚزجغ عًٛغ انزؼهًٛبد ؽشفًٛب دٌٔ إءبفخ أ٘ فكشح .ط 

 ٚمشأ انُظٕص يشح ٔاؽذح فمظ .د 

   

 ظ يٓبسح انزفكٛش الإثذاػٙ؟أ٘ يضبل ٚؼك 7

 اثزكبس َٓبٚخ يخزهفخ نمظخ يؼشٔفخ .أ 

 إػبدح كزبثخ لظخ يشٕٓسح كًب ْٙ .ة 

 كزبثخ فمشح ػٍ يٕءٕع عجك رؼهًّ .ط 

 رهخٛض َض لظظٙ ثكهًبرّ انخبطخ .د 

   

 انزفكٛش الإثذاػٙ ٚغبػذ انغبنت ػهٗ: 8

 ؽفظ انًؼهٕيبد انزمهٛذٚخ فمظ .أ 

 الانزضاو ثبنمٕاػذ دٌٔ اثزكبس .ة 

 ٕص ثغشػخلشاءح انُظ .ط 

 إٚغبد عشق عذٚذح نهزؼجٛش ػٍ أفكبسِ .د 

   

 يٍ عًبد انزفكٛش الإثذاػٙ: 9

 انًشَٔخ ٔإٚغبد ؽهٕل يجزكشح .أ 

 انزكشاس ٔؽفظ انًؼهٕيبد .ة 

 انزمهٛذٚخ ٔالاػزًبد ػهٗ انًُبرط انغبْضح .ط 

 انزشكٛض ػهٗ انُظٕص انزبسٚخٛخ فمظ .د 

   

ٛبنٛخ، فٓزا ػُذ عهت انًؼهى يٍ انغبنت اثزكبس ٔطف عذٚذ نشخظٛخ خ 10

 اخزجبس نـ:

ّٕس الإثذاػٙ .أ   انزظ

 انمشاءح الإثذاػٛخ .ة 

 انؾفظ انذلٛك نهُظٕص .ط 

 انزفكٛش الإثذاػٙ .د 
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انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ: ْٕٔ لذسح انفشد ػهٗ اعزخذاو انهغخ ثذلخ ٔعًبنٛخ نهزؼجٛش ػٍ الأفكبس ٔانًشبػش ثأعبنٛت يجزكشح 

 ٔيزُٕػخ.

 :انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٚؼُٙ 11

 اعزخذاو انهغخ ثغشٚمخ يجزكشح ٔعًٛهخ .أ 

 ركشاس انُظٕص الأدثٛخ دٌٔ رغٛٛش .ة 

 انكزبثخ ثأعهٕة رمهٛذ٘ فمظ .ط 

 انزشكٛض ػهٗ انؾفظ ٔانزهخٛض .د 

   

 أ٘ عًهخ رؼكظ انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ؟ 12

 "رْجذ إنٗ انًذسعخ طجبؽًب" .أ 

 "انشغشح خضشاء" .ة 

 "انجؾش كبٌ ٚغُٙ ثأيٕاطٍ سلٛمخ" .ط 

 "الأسع يغزٕٚخ" .د 

   

 

 

 

 

انغبنت انز٘ ٚغزخذو انزشجّٛ ٔالاعزؼبسح فٙ ٔطف شخظٛبرّ  13

 انخٛبنٛخ ٚظٓش:

 يٓبسح انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ . أ

 يٓبسح انؾفظ فمظ . ة

 يٓبسح انُغخ انًجبشش . د

 يٓبسح انمشاءح انزمهٛذٚخ . س

   

 انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٚزغهت: 14

 اعزخذاو كهًبد يأنٕفخ فمظ .أ 

 ٚذح نهزؼجٛش ػٍ انًشبػش ٔالأفكبساثزكبس أعبنٛت نغٕٚخ عذ .ة 

 الانزضاو ثبنُظٕص انزبسٚخٛخ .ط 

 انزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ دٌٔ يؼُٗ .د 

   

كزبثخ لظخ لظٛشح ثأعهٕثك انشخظٙ ٔإءبفخ ٔطف دلٛك نهًشبْذ  15

 ْٙ يضبل ػهٗ:

 انؾفظ انذلٛك نهُظٕص .أ 

 رهخٛض انُظٕص .ة 

 انمشاءح انغشٚؼخ .ط 

 انزؼجٛش انهغٕ٘ الإثذاػٙ .د 

   

ػٛخ: ْٕٔ انمذسح ػهٗ فٓى انُظٕص الأدثٛخ ٔانخٛبنٛخ ٔاعزٛؼبة دلالارٓب انؼًٛمخ، ٔرٕظٛفٓب فٙ رًُٛخ انخٛبل انمشاءح الإثذا

 انهغٕ٘ انشخظٙ.

 انمشاءح الإثذاػٛخ رغبػذ انغبنت ػهٗ: 16

 ركشاس انُظٕص دٌٔ فٓى .أ 

 ؽفظ انكهًبد فمظ .ة 

 فٓى انُظٕص ٔاعزٛؼبة يؼبَٛٓب انؼًٛمخ .ط 

 خ دٌٔ انًؼُٗانزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ انهغٕٚ .د 

   

 أ٘ َشبط ٚغٕس يٓبسح انمشاءح الإثذاػٛخ؟ 17

 لشاءح لبئًخ انكهًبد ٔؽفظٓب .أ 

 لشاءح انُظٕص يشح ٔاؽذح فمظ .ة 

 انزشكٛض ػهٗ لٕاػذ انهغخ فمظ .ط 

 لشاءح لظخ ٔرؾهٛم انشخظٛبد ٔالأؽذاس .د 
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 انمشاءح الإثذاػٛخ رشًم: 18

 اعزٛؼبة انذلالاد انشيضٚخ فٙ انُظٕص انخٛبنٛخ .أ 

 انُظٕص دٌٔ رفغٛشؽفظ  .ة 

 انمشاءح انغشٚؼخ دٌٔ فٓى .ط 

 رهخٛض الأخجبس انٕٛيٛخ فمظ .د 

   

ػُذيب ٚؾبٔل انغبنت إػبدح طٛب خ أؽذاس لظخ ثغشٚمخ يجزكشح ثؼذ  19

 لشاءرٓب، فٓزا ٚذل ػهٗ:

 انمشاءح انزمهٛذٚخ .أ 

 انمشاءح الإثذاػٛخ .ة 

 انُغخ انًجبشش .ط 

 انؾفظ انذلٛك .د 

   

 

 

 

 

 

 

 

 انمشاءح الإثذاػٛخ؟ أ٘ يًب ٚهٙ ٚؼكظ أًْٛخ 20

 ؽفظ انُظٕص دٌٔ فٓى يؾزٕاْب .أ 

 لشاءح انُظٕص ثغشػخ فمظ .ة 

 انزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ دٌٔ انًؼُٗ .ط 

 رغٕٚش انمذسح ػهٗ فٓى انُظٕص الأدثٛخ ٔاعزهٓبو أفكبس عذٚذح .د 
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الأعبنٛت ٔانزشاكٛت انهغٕٚخ لإؽذاس رأصٛشاد رؼجٛشٚخ ٔيشبػش انزُٕٚغ انهغٕ٘: ْٕٔ انمذسح ػهٗ اعزخذاو يغًٕػخ ٔاعؼخ يٍ 

 يخزهفخ.

 انزُٕٚغ انهغٕ٘ ٚؼُٙ: 21

 ركشاس َفظ الأعهٕة فٙ عًٛغ انكزبثبد .أ 

 الانزضاو ثبنُظٕص انشعًٛخ فمظ .ة 

 اعزخذاو رشاكٛت ٔأعبنٛت يخزهفخ نهزؼجٛش ػٍ الأفكبس .ط 

 اعزخذاو كهًبد ثغٛغخ فمظ .د 

   

 انهغٕ٘؟ أ٘ يضبل ٚؼكظ انزُٕٚغ 22

 اعزخذاو َفظ الأعهٕة انًًم عٕال انُض .أ 

 َغخ َض يٍ الإَزشَذ دٌٔ رؼذٚم .ة 

 كزبثخ فمشح ثبعزخذاو كهًبد لهٛهخ فمظ .ط 

 اعزخذاو انزشجّٛ، الاعزؼبسح، ٔانٕطف فٙ انُض انٕاؽذ .د 

   

 انزُٕٚغ انهغٕ٘ ٚغبػذ انكبرت ػهٗ: 23

 إصبسح يشبػش انمبسا ٔإٚظبل انًؼُٗ ثغشق يزُٕػخ .أ 

 بنؾفظ فمظالانزضاو ث .ة 

 انمشاءح انغشٚؼخ نهُظٕص .ط 

 رمهٛذ اٜخشٍٚ فمظ .د 

   

 أ٘ يٍ انزبنٙ يضبل ػهٗ اعزخذاو انزُٕٚغ انهغٕ٘؟ 24

 كزبثخ ػجبسح ٔاؽذح يزكشسح عٕال انُض .أ 

 ٔطف انًغش ثبعزخذاو رشجّٛ ٔاعزؼبسح .ة 

 َغخ فمشح دٌٔ رغٛٛش .ط 

 كزبثخ َض يمزضت ثلا ٔطف .د 
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 نًبرا ٚؼذ انزُٕٚغ انهغٕ٘ يًٓبً؟ 25

 لأَّ ٚغٓم انؾفظ فمظ .أ 

 لأَّ ٚمهم يٍ لٕح انزؼجٛش .ة 

 لأَّ ٚغؼم انُض طؼت انفٓى .ط 

 لأَّ ٚغؼم انُض أكضش صشاءً ٔاثزكبساً .د 

   

انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ: ْٕٔ انمذسح ػهٗ الاَزجبِ انذلٛك نهزفبطٛم انًزؼهمخ ثبلأؽذاس ٔانشخظٛبد ٔانجٛئبد، يًب ٚغٓى فٙ رخٛم 

 دلخ ٔٔالؼٛخ. يٕالف ٔأيبكٍ ٔأشخبص ثظٕسح أكضش

 انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ رغبػذ انغبنت ػهٗ: 26

 انزشكٛض ػهٗ رفبطٛم الأؽذاس ٔانشخظٛبد ثذلخ .أ 

 رغبْم انزفبطٛم ٔانزشكٛض ػهٗ انًضًٌٕ انؼبو فمظ .ة 

 ؽفظ انُظٕص دٌٔ فًٓٓب .ط 

 انمشاءح انغشٚؼخ فمظ .د 

   

 

 

 

 

بد أ٘ يٓبسح رغبػذ ػهٗ رؾغٍٛ انمذسح ػهٗ رخٛم الأيبكٍ ٔانشخظٛ 27

 ثذلخ؟

 انُغخ انًجبشش .أ 

 انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ .ة 

 انؾفظ انغشٚغ .ط 

 انمشاءح انزمهٛذٚخ .د 

   

ػُذ ٔطف انغبنت يشٓذاً ثذلخ يغ يشاػبح انزفبطٛم انظغٛشح، فٓزا  28

 ٚؼكظ:

 انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ .أ 

 انزفكٛش انزمهٛذ٘ .ة 

 انؾفظ انذلٛك .ط 

 انُغخ انًجبشش .د 

   

 أ٘ َشبط أدَبِ ٚغٕس انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ؟ 29

 لشاءح انُظٕص دٌٔ انزشكٛض ػهٗ انزفبطٛم .أ 

 كزبثخ انُظٕص كًب ْٙ ثذٌٔ رؼذٚم .ة 

 سعى انشخظٛبد ٔانًشبْذ ثؼذ لشاءح انُظٕص انخٛبنٛخ .ط 

 رهخٛض انمظخ ثكهًبد ثغٛغخ فمظ .د 

   

 يب انفبئذح الأعبعٛخ يٍ انًلاؽظخ انزفظٛهٛخ؟ 30

 رغشٚغ انمشاءح فمظ .أ 

 ثذلخ ٔٔالؼٛخ رؾغٍٛ انمذسح ػهٗ رظٕٚش الأؽذاس ٔانشخظٛبد .ة 

 ركشاس انًؼهٕيبد دٌٔ فٓى .ط 

 انزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ دٌٔ انًؼُٗ .د 

   

انزفكٛش انُمذ٘: ْٕٔ انمذسح ػهٗ رؾهٛم ٔرمٛٛى الأفكبس ٔانًؼبَٙ انزٙ رزضًُٓب انُظٕص انخٛبنٛخ، ٔفٓى انشيٕص ٔانذٔافغ 

 ٔانشعبئم انضًُٛخ فٛٓب.

 انزفكٛش انُمذ٘ فٙ انخٛبل انهغٕ٘ ٚؼُٙ: 31

 ح انُظٕص ثغشػخ دٌٔ فٓىلشاء .أ 

 َغخ انُظٕص كًب ْٙ .ة 

 انزشكٛض ػهٗ انؾفظ فمظ .ط 

 رؾهٛم انُظٕص ٔرمٛٛى الأفكبس ٔانشيٕص فٛٓب .د 
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 أ٘ يضبل ٚؼكظ يٓبسح انزفكٛش انُمذ٘؟ 32

 لشاءح انُض دٌٔ أ٘ رؾهٛم .أ 

 رفغٛش سيٕص انمظخ ٔفٓى دلالارٓب انًخفٛخ .ة 

 ركشاس انُظٕص كًب ْٙ .ط 

 مكزبثخ فمشح لظٛشح ثذٌٔ رؾهٛ .د 

   

 انغبنت انز٘ ٚشثظ ثٍٛ أؽذاس انُض ٔخجشارّ انشخظٛخ ًٚبسط: 33

 انزفكٛش انُمذ٘ .أ 

 انؾفظ انزمهٛذ٘ .ة 

 انمشاءح انغشٚؼخ .ط 

 انُغخ انًجبشش .د 

   

 

 

 

 

 

 

 

 يٓبسح انزفكٛش انُمذ٘ رغبػذ ػهٗ: 34

 فٓى أػًك نهُظٕص انخٛبنٛخ ٔاعزٛؼبة انشعبئم انضًُٛخ .أ 

 ؽفظ انُظٕص فمظ .ة 

 غؾٙلشاءح انُظٕص ثشكم ع .ط 

 انزشكٛض ػهٗ انمٕاػذ دٌٔ يؼُٗ .د 

   

ًّٙ انزفكٛش انُمذ٘؟ 35  أ٘ َشبط أدَبِ ُُٚ

 لشاءح انُظٕص ثذٌٔ رؾهٛم .أ 

 ؽفظ انمظخ كًب ْٙ .ة 

 رهخٛض الأخجبس فمظ .ط 

 يُبلشخ انشيٕص ٔانذٔافغ فٙ انمظخ يغ صيلائك .د 

   

رغبسثٓى الإَغبَٛخ، يًب ٚغبػذ فٙ ثُبء  انزؼبعف انهغٕ٘: ْٕٔ انمذسح ػهٗ رٕظٛف انهغخ نهزؼجٛش ػٍ يشبػش اٜخشٍٚ ٔفٓى

 شخظٛبد ٔأؽذاس راد ػًك إَغبَٙ.

 انزؼبعف انهغٕ٘ ٚغبػذ ػهٗ: 36

 إَشبء شخظٛبد ٔأؽذاس راد ػًك إَغبَٙ. .أ 

 ركشاس انُظٕص كًب ْٙ. .ة 

 انمشاءح انغغؾٛخ نهُظٕص. .ط 

 انؾفظ فمظ. .د 

   

 أ٘ عًهخ رٕءؼ يٓبسح انزؼبعف انهغٕ٘؟ 37

 كم ٕٚو""رْجذ إنٗ انًذسعخ يضم  .أ 

 "انشغشح خضشاء" .ة 

 "كزجذ انُض كًب ْٕ" .ط 

 "شؼشد ثبنؾضٌ ػُذيب سأٚذ ديٕع طذٚمٙ" .د 

   

 انغبنت انز٘ ٚغزخذو نغخ رظف يشبػش انشخظٛبد ثذلخ ًٚبسط 38

 انُغخ انًجبشش .أ 

 انؾفظ انزمهٛذ٘ .ة 

 انمشاءح انغشٚؼخ .ط 

 انزؼبعف انهغٕ٘ .د 
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 يفبرٛؼ الِإعبثخ لاخزجبس يٓبساد انخٛبل انهغٕ٘

 الِإظاتح خ الِإظاتح خ الِإظاتح خ الِإظاتح خ الِإظاتح خ

 أ 33 د 25 د 17 ض 9 ب 1

 أ 34 أ 26 أ 18 د 10 د 2

 د 35 ب 27 ب 19 أ 11 أ 3

 أ 36 أ 28 د 20 ض 12 ض 4

 د 37 ض 29 ض 21 أ 13 ب 5

 د 38 ب 30 د 22 ب 14 ب 6

 د 39 د 31 أ 23 د 15 أ 7

 ب 40 ب 32 ب 24 ض 16 د 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّٙ انزؼبعف انهغٕ٘؟ 39  أ٘ َشبط ُُٚ

 ٛمؽفظ انُظٕص دٌٔ رؾه .أ 

 رهخٛض انمظخ فمظ .ة 

 لشاءح انُظٕص دٌٔ انزشكٛض ػهٗ انًشبػش .ط 

 كزبثخ فمشح رؼجش فٛٓب ػٍ يشبػش شخظٛخ خٛبنٛخ  .د 

   

 انزؼبعف انهغٕ٘ ٚؼُٙ: 40

 انزشكٛض ػهٗ انؾفظ دٌٔ يؼُٗ. .أ 

 انمذسح ػهٗ فٓى يشبػش اٜخشٍٚ ٔانزؼجٛش ػُٓب ثهغخ يُبعجخ  .ة 

 لشاءح انُظٕص ثغشػخ فمظ .ط 

 دٌٔ اثزكبسكزبثخ انُظٕص كًب ْٙ  .د 

   



 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
        June        (2026)   حزيران مجلة كلية التربية الاساسية                           2056                              

 

Linguistic Imagination And Its Relationship To Expressive 

Performance Among Fifth-Grade Literary Students 

Abstract: 

     The research aims to identify the level of linguistic imagination and 

expressive performance among fifth-grade literary students, and to reveal the 

nature of the correlation between them. The research started from a field 

observation indicating the dominance of rote learning and memorization 

methods in teaching Arabic, and the resulting weakness in employing 

linguistic imagination and the reflection of this on the students' expressive 

performance. This necessitated a systematic scientific study of these 

variables to reveal the nature of the relationship between them. The 

researcher adopted the descriptive method as it was suitable for the nature of 

the objectives. The research population consisted of (1471) fifth-grade 

literary students in preparatory schools affiliated with the Baghdad 

Governorate Education Directorates for the academic year (2024-2025). The 

research sample consisted of (500) students, who were selected using a 

phased random method, at a rate of approximately (34%) of the research 

population. The researcher adopted two main tools to collect data. The first 

tool was a linguistic imagination test, which consisted of (40) items 

distributed across eight skills, four of which were main skills, and four 

others were sub-skills. As for the second tool, the researcher prepared a test 

of expressive performance, which is a topic that the students in the research 

sample write on, relying on ready-made correction criteria to correct the 

students’ writings. The researcher verified their validity and reliability 

according to the approved scientific principles. After using appropriate 

statistical methods, the results showed a strong and statistically significant 

positive correlation between linguistic imagination and expressive 

performance. In light of these results, the researcher recommended a number 

of recommendations, and also suggested a number of proposals, including 

conducting a study to reveal the level of expressive performance among 

middle school students. 

 Keywords: Linguistic imagination, expressive performance, fifth-grade 

literary students. 


