
P- ISSN: 3007-3650    E- ISSN: 2706-8536                                                                                                              الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

Journal of the College of Basic Education           Vol.32 (No.138) 2026,pp.288-321 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
          288                    (2026 )August 

P- ISSN: 3007-3650    E- ISSN: 2706-8536 

  

تصور مقترح لتطوير التربية العملية في ضوء أبعاد التهمية المستدامة لدى 

 تدريسيي كلية التربية للعلوم الانسانية

 سجى احمد محمد البدراني .م.د

 ؽجهؼز ثلوْٙل/كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز/قْن ثلؼلْم ثلضٌدْٗز ّثلٌفْ٘ز

ja.ahmed@uomosul.edu.iqSa 

              يغتخهص انجضج:   

ِٗوف ثلذقظ ثلقجلٖ ثلٔ ثلضؼٌف ػلٔ دٌجء صًْٚ هقضرٌؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝرْء       

أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لوٓ صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْرجً٘ز  ّق٘رجُ هروٓ هقذْل٘رز أّ صقروٌٗ 

لؼٌ٘ز  ّثلضؼرٌف ػلرٔ ثلفرٌّا ىثس ثلولالرز ثلافٚرجة٘ز ورٖ صقروٌٗثس أورٌثه ُيث ثلضًْٚ لوٓ أوٌثه ث

أكغرٌ -ّرٌْثس وققرل10ثًجط( ّهضغٌ٘ هور ثلنوهز)-ثلؼٌ٘ز للضًْٚ ثلوقضٌؿ صذؼج لوضغٌ٘ ثلؾٌِ)ىكًْ

( صوًْٗر٘ج ورٖ كل٘رز ثلضٌد٘رز للؼلرْم ثلاًْرجً٘ز/ؽجهؼز 65ٌّْثس(  صكًْش ػٌ٘ز ثلذقرظ هري) 10هي 

ز صًْٚثس هقضٌفز لضوٌْٗ دًٌجهؼ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ػلٔ ّور  أدؼرجه ثلضٌو٘رز ثلوْٙل  أػوس ثلذجفغ

( وقرررٌر هٍْػرررز ثلرررٔ ّرررذغ هؾرررجلاس 30ثلوْرررضوثهز  ّثّرررضذجًز ثلضٚرررًْ ثلوقضرررٌؿ صضكرررْى هررري )

ُٖ)ثلاُوثف  ثلوقضْٓ  ثؽرٌثءثس هًُ ثلضروًٗخ ثلؼولرٖ  ٌٟثةر  ثلضروًِٗ  ثلاًٖروز ثلضؼل٘و٘رز  

( لوؼٌوز هوٓ صْثوٌُج وٖ أهثر ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ  ثّرضؼجًش ثلذجفغرز أهّثس ثلضقْٗن  هضولذجس ثلضٌف٘ي

كًٌّذجك للغذجس ّثل٠ّْ ثلوٌؽغ ّثلٍْى ثلٌْذٖ  ّصْٙرلش ثلرٔ -دجلّْجةل ثلافٚجة٘ز كوؼجهلز ألفج

ّوررٖ ؽو٘ررغ  (77.9أى ًْررخ ثلضٚررًْ ثلوقضررٌؿ كجًررش ؽ٘ررور ؽرروث ثى دلغررش) ًضررجةؼ كررجى هرري أدٌٍُررج

ثلذقرظ ككرل  أى ثلٌْرخ ثلوضقققرز لأورٌثه ػٌ٘رز ثلذقرظ هري ثلريكًْ هؾجلاس ثلاّضذجًز لأورٌثه ػٌ٘رز 

لا ْٗؽررو وررٌا ىّ هلالررز ثفٚررجة٘ز ػٌررو ّثلاًررجط كجًررش ؽ٘ررور ؽرروث وررٖ ؽو٘ررغ هؾررجلاس ثلاّررضذجًز ثى 

أى ثلٌْرررخ ثلوضقققرررز لأورررٌثه ػٌ٘رررز ( ّوررر  هضغ٘رررٌ ثلؾٌِ)ىكرررًْ ّثًرررجط(   0.05هْرررضْٓ هلالرررز)

لا ( كجًش ؽ٘ور ؽوث وٖ ؽو٘غ هؾرجلاس ثلاّرضذجًز ثى ٌّْثس 10هي  )أكغٌٌّْثس وققل(  10)ثلذقظ

ّرٌْثس وققرل  10)( ّور  ّرٌْثس ثلنوهرز0.05ْٗؽو ورٌا ىّ هلالرز ثفٚرجة٘ز ػٌرو هْرضْٓ هلالرز)

  ّورررٖ ٝررْء ًضررجةؼ ثلذقررظ أّٙرررش ثلذجفغررز دوؾوْػررز هرري ثلضْٙررر٘جس ّررٌْثس( 10أكغررٌ هرري 

    ّثلوقضٌفجس .   

   ثلؼول٘ز  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .صًْٚ هقضٌؿ  ثلضٌد٘ز انكهًبد انًفتبصٛخ: 
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 يشكهخ انجضج:         -أٔلا

صؼو ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز أفو ثلوقًٌثس ثلاّجّ٘ز ثلضٖ صؤُل ٟلذز ثلٚف ثلٌثدغ صٌدْٗج ثى صْرِن ورٖ      

ز صَّٗوُن دجلوِجًثس ثللاٍهز لوٌِز ثلضوًِٗ  ّهغ صَثٗو ثلضقوٗجس ثلذ٘ت٘ز ّثلاقضٚجهٗز ّثلاؽضوجػ٘ر

ثلؾوٗور للؼجلن ثلضٖ ألقش دظلالِج ػلٔ ثلٌظجم ثلضٌدرْٕ  هِرٌس ثلقجؽرز ثلرٔ صك٘٘رف درٌثهؼ ثلضٌد٘رز 

ثلؼول٘ز هغ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز   وقٙذقش ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز دقجؽز ثلٔ هوًّ٘ي قجهًٗي ػلٔ ثلضؼجهرل 

قق٘ر  هؾضورغ هغ ُيٍ ثلضقرْلاس لأًِرن ثلوقرًْ ثلاّجّرٖ لقٞرجٗج ثلاّرضوثهز ّلروًُّن ثلفجػرل ورٖ ص

ّثًولاقج هي ثلضقوٗجس ثلوؼجٌٙر ثلضٖ صْثؽَ ثلؼرجلن كجلضروًُْ ثلذ٘ترٖ  هْضوثم للؾ٘ل ثلقجلٖ ّثلقجهم.

ّصغٌ٘ ثلوٌجك   ًْٞح ثلوْثًه ثلوذ٘ؼ٘ز   ثلٌوْ ثلْكجًٖ ّثلضفجّس ثلاؽضوجػٖ  وقى ىلك ْٗرضْؽخ 

لضٌورْٕ ورٖ ثلوؾضورغ ّصؼَٗرَ صوٌْٗ دٌثهؼ ثػوثه ثلولذز/للووًّ٘ي ثلقجهًٗي ػلٔ ثفوثط ثلضغ٘٘رٌ ث

قوًر ثلضؼل٘ن لضلذ٘ز هضولذجس ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز وٖ ثلوْرضقذل. ّػلرٔ ثلرٌمن هري ثلاُضورجم ثلريٕ صْل٘رَ 

ثلكل٘ز لذًٌرجهؼ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ثلا أى ٌُرجض دؼرٜ ثلضقروٗجس ثلضرٖ صْثؽِرَ ثى لافظرش ثلذجفغرز هري 

ثلو٘وثً٘رررررز للوررررروثًُ ّهضجدؼرررررز مررررلار صوًْٗرررررِج هقرررررًٌ ثلضٌد٘رررررز ثلؼول٘رررررز ّثؽرررررٌثء ثلَٗرررررجًثس 

ثلولذز/ثلووًّ٘ي وٖ هور ثلضوذ٘ر  ثلؼلورٖ ّثلضقرجًٌٗ ثلضرٖ ٗقروهًِْج ػري صؾرٌدضِن ورٖ ثلضوذ٘ر : أى 

ثلَٗرررجهر ثلكذ٘رررٌر ورررٖ أػررروثه ثلولذز/ثلووًّررر٘ي هورررج ٗٞررروٌ دؼٞرررِن للضررروًِٗ ورررٖ م٘رررٌ هؾرررجر 

غ ثلؾْثًرخ ثلضوًْٗر٘ز ثمضٚجِٙن  ّقلز ثلورور ثلوقروهر للضوذ٘ر  ثلؼلورٖ لا صضر٘ـ لِرن هوجًّرز ؽو٘ر

دٖكل كجفٍ ّصٌف٘ي أًٖوز هضٌْػز صوػن ثلقفجه ػلٔ ثلذ٘تز  ّثلفؾْر د٘ي ثلؾجًرخ ثلٌظرٌٕ ّثلؼولرٖ 

هورج ٗقلرل ثكضْررجدِن ثلنذرٌثس ّثلوِررجًثس ثلؼول٘رز ثللاٍهررز  ّثلَٗرجًثس ثلو٘وثً٘ررز للوروثًُ لا صكفررٖ 

ّقلررز ثلَٗررجًثس للوٖررٌف  لضَّٗرروُن دررجلنذٌثس ثلكجو٘ررز ّثلضؼررٌف ػلررٔ ٟذ٘ؼررز ثلٌظررجم ثلووًّررٖ 

ثلؾرجهؼٖ لضق٘ر٘ن أهثء ثلولذز/ثلووًّرر٘ي هورج ٗؾؼرل ػول٘ررز ثلضق٘ر٘ن م٘رٌ كجو٘ررز  ّثلٞرغ٠ ثلٌفْرٖ لِررن 

دْذخ هقجّلز ثلضْو٘  د٘ي ثلاػوثه ثلؾ٘و للروًُّ ّصقق٘ر  أوٞرل أهثء للقٚرْر ػلرٔ صق٘ر٘ن ػرجرٍ  

ثلؼول٘ز   ّديلك دٌٍس ثلقجؽرز  وٞلاً ػي أى ثلضؼل٘ن ثلوْضوثم مٌ٘ هضؼجًف ػلَ٘ وٖ دٌثهؼ ثلضٌد٘ز

ثلٔ صًْٚ هقضرٌؿ للضٌد٘رز ثلؼول٘رز ٗؼرٍَ ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز. ّدريلك صضقروه هٖركلز ثلذقرظ دجلْرؤثر 

 ثلاصٖ :   

"ْم ًٚكٍ ٔظع تصٕس يقتشس نتطٕٚش انتشثٛخ انعًهٛخ فٙ ظٕء أثعبد انتًُٛخ انًغتتذايخ نتذٖ    

    ؟ تذسٚغٛٙ كهٛخ انتشثٛخ نهعهٕو الاَغبَٛخ" 

 أًْٛخ انجضج:  -حبَٛب

أى أُو٘ز ُيث ثلذقظ ٗقصٖ وٖ هل ثلضْؽَ ثلاُضوجم ثلؼجلوٖ ثلوضَثٗرو ًقرْ صقق٘ر  ثلاّرضوثهز درجلضؼل٘ن 

هرري مررلار صَّٗرررو ثلولذررز ثلووًّررر٘ي دجلوؼررجًف ّثلنذرررٌثس ثللاٍهررز لوْثؽِرررز ثلضقرروٗجس ثلذ٘ت٘رررز 

٘رر  ثلاُرروثف ثلوٌؽررْر هٌِررج ّثلاؽضوجػ٘رز ّثلاقضٚررجهٗز هوررج ْٗررضوػٔ صوررٌْٗ ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز ّصقق

 دضوٌْٗ هِجًثس ثلضوًِٗ لوٓ ثلولذز ثلووًّ٘ي  ّديلك صكوي أُو٘ز ثلذقظ وٖ هقًْٗي ًةْ٘٘ي:  

صضوغررل ثلاُو٘ررز ثلٌظٌٗررز للذقررظ ثلقررجلٖ وررٖ ثعررٌثء ثهد٘ررجس ثلذقررظ ثلضٌدررْٕ الاًْٛتتخ انُيشٚتتخ:  -أ

ثلؼول٘ررز ّصْٝرر٘ـ ثلؼلاقررز دررجلضوًْثس ثلوؼٌو٘ررز ثلوضْررجًػز و٘وررج ٗضؼلرر  دضوررٌْٗ دررٌثهؼ ثلضٌد٘ررز 

ثلضكجهل٘رز هرغ أدؼررجه ثلضٌو٘رز ثلوْررضوثهز دؾْثًذِج)ثلذ٘ت٘رز  ثلاؽضوجػ٘رز  ثلاقضٚررجهٗز( ّثهكجً٘رز ههؾِررج 

دذٌثهؼ ثػوثه ثلولذز/ثلووًّ٘ي ورٖ كل٘رز ثلضٌد٘رز للؼلرْم ثلاًْرجً٘ز  ثدرٌثٍ هفِرْم ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز 
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ُضوجم دِج وٖ ثًّٙز ثلامٌ٘ر وٞلا ػي وضـ آورجا ّأدؼجهُج كقفو ثلوٚولقجس ثلقوٗغز ثلضٖ صَثٗو ثلا

 هْضقذل٘ز لأؽٌثء هًثّجس وٖ ُيث ثلوؾجر .                

صًْٚ هقضرٌؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ػلرٔ ّور  أدؼرجه  ٗقوم ثلذقظ ثلقجلٖالاًْٛخ انتطجٛقٛخ:  -ة

ج ه٘روثً٘ج دضقْر٘ي درٌثهؼ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز هوج ِْٗن وٖ صرْوٌ٘ درٌثهؼ صوًٗذ٘رز ؽوٗرور ّثةورجهر هٌِر

ثػرروثه ثلولذز/ثلووًّرر٘ي وٞررلا ػرري ثهكجً٘ررز صوذ٘قِررج هْررضقذلا وررٖ كل٘ررجس ثلضٌد٘ررز دوررج ٗضْثورر  هررغ 

ثلضوًْثس ثلؼجلو٘ز  ّثلاوجهر هٌِج وٖ صوٌْٗ ثلوِجًثس ثلضوًْٗ٘ز لروٓ ثلولذز/ثلووًّر٘ي ورٖ ٝرْء 

وْثقف ثلضوًْٗر٘ز قرو ْٗرِن ورٖ صقق٘ر  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  صقٙ٘ل أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز وٖ ثل

 ثلاُوثف ثلضؼل٘و٘ز ثلوٌؽْر .   

 ِٗوف ثلذقظ ثلقجلٖ ثلٔ:  أْذاف انجضج:  -حبنخب

"دٌجء صًْٚ هقضٌؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝرْء أدؼرجه ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز لروٓ صوًْٗرٖ٘  -1

 ثلضًْٚ لوٓ أوٌثه ثلؼٌ٘ز" ؟  كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز ّق٘جُ هوٓ هقذْل٘ز أّ صقوٌٗ ُيث 

( درر٘ي هؼرور ثلاٍّثى ثلٌْررذ٘ز لأوررٌثه 0.05"ُرل ْٗؽررو ورٌا ىّ هلالررز ثفٚرجة٘ز ػٌررو هْرضْٓ ) -2

 ػٌ٘ز ثلذقظ وٖ ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ صذؼجً لوضغٌ٘ ثلؾٌِ)ثليكًْ  ثلاًجط(" ؟

ٌثه ( درر٘ي هؼرور ثلاٍّثى ثلٌْررذ٘ز لأورر0.05"ُرل ْٗؽررو ورٌا ىّ هلالررز ثفٚرجة٘ز ػٌررو هْرضْٓ ) -3

ّرٌْثس("  10ٌّْثس وققل   ثكغٌ هري10ػٌ٘ز ثلذقظ وٖ ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ صذؼجً لوضغٌ٘ هور ثلنوهز)

 دؼو أّر لقخ ػلوٖ ؟ 

 ٗضقوه ثلذقظ ثلقجلٖ دــــــ : صذٔد انجضج:   -ساثعب

 صًْٚ هقضٌؿ  ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .       انضذ انًٕظٕعٙ:

كل٘ررررررز ثلضٌد٘ررررررز للؼلررررررْم ثلاًْررررررجً٘ز/ ؽجهؼررررررز ثلوْٙل/ثلْررررررٌز  بَٙ:انضتتتتتتذٍٚ انًكتتتتتتبَٙ ٔانضيتتتتتت

 ( .   2026-2025ثلوًثّ٘ز )

 للؼلْم ثلاًْجً٘ز/ ؽجهؼز ثلوْٙل .         صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز انضذ انجشش٘:

 تضذٚذ انًصطهضبد: -خبيغب

 انتصٕس انًقتشس عشفّ:  -أٔلا

ضررجةؼ وؼل٘ررز ه٘وثً٘ررز هرري مررلار أهّثس "صنورر٠٘ هْررضقذلٖ هذٌررٖ ػلررٔ ً ( أَتتّ :2013صٚتتٍ انتتذٍٚ  

 (   2013هٌِؾ٘ز كو٘ز أّ ك٘ف٘ز لذٌجء ثٟجً وكٌٕ ػجم ٗضذٌجٍ ثلضٌدْٗ٘ي " )ٍٗي ثلوٗي  

صؼٌف ثلذجفغز ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ إؽٌثة٘ج دقًَ: هؾوْػرز هري ثلاؽرٌثءثس ثلؼول٘رز ثلوقضٌفرز ّرضقوهِج 

ٖ  ثلاقضٚررجهٕ( وررٖ ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز ثلذجفغررز لضٞررو٘ي أدؼررجه ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز)ثلذ٘تٖ  ثلاؽضوررجػ

 لغٌٛ صقق٘  صؼل٘ن هْضوثم . 

 انتشثٛخ انعًهٛخ عشفٓب كم يٍ :   -حبَٛب

: "ثلؾجًخ ثلضوذ٘قٖ هري دًٌرجهؼ ثػروثه ثلوؼلو٘ي)قذرل ثلنوهرز(  ( أَٓب2014يشعٙ ٔيصطفٗ   -1

دقٌٕثف ُ٘ترز ّصقُ٘لِن ّصوًٗذِن)وٖ أعٌجء ثلنوهز( هثمل ثلٚف ّمجًؽَ هي قذل ثلوثًُ ثلوؼلن ّ

ثلاػوثه أّ ثلضقُ٘ل أّ ثلضوًٗخ وٖ ثلؾجهؼز ّهؼلن هضؼجّى ّهوًّز هضؼجًّرز   ّدؼروه هري ثلوٌثفرل: 

 (      7: 2014)هٌػٖ ّهٚوفٔ    ثلوٖجُور ّثلوٖجًكز ّثلووجًّز". 
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: "ػول٘ررز صٌدْٗررز صِرروف ثلررٔ ثصجفررز ثلفررٌٗ للولذررز ثلوؼلورر٘ي لضوذ٘رر   ٓتتب( أ2017َانتًًٛتتٙ   -2

ثلوفررجُ٘ن ّثلوذررجها ّثلٌظٌٗررجس ثلضررٖ هًّررُْج دٖرركل أهثةررٖ وؼلررٖ وررٖ ثلو٘رروثى ثلقق٘قٖ)هرروثًُ 

ثلضوًٗخ( ةكْجدِن ثلوِجًثس ثلضوًْٗ٘ز ثلضٖ صضولذِج ٟذ٘ؼز ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز ثلضؼلو٘ز دق٘ظ ٗٚرذـ 

 ( 7: 2017ػلٔ هوجًّضِج دكفجٗز ّوجػل٘ز". )ثلضو٘وٖ  ثلوجلخ ثلوؼلن قجهًث

صؼرٌف ثلذجفغررز ثلضٌد٘رز ثلؼول٘ررز إؽٌثة٘ررج أًِرج : دًٌررجهؼ ػولرٖ صقوهررَ كل٘ررز ثلضٌد٘رز للؼلررْم ثلاًْررجً٘ز 

دؾجهؼررز ثلوْٙررل لولذررز ثلوٌفلررز ثلٌثدؼررز قررجةن ػلررٔ صْه٘ررف ثلوؼررجًف ثلٌظٌٗررز ثلضررٖ هًّررُْج 

 قجى هِجًثس ثلضوًِٗ لوِٗن .     ّصوذ٘قِج وٖ ثلو٘وثى ثلووًّٖ دِوف ثص

 انتًُٛخ انًغتذايخ عشفٓب كم يٍ : -حبنخب

:"صلذ٘ررز ًمذررجس ّفجؽررجس ثلفررٌه وررٖ ثلْقررش ثلقجٝررٌ هّى (أَٓتتب 2020انتًًٛتتٙ ٔانغتتبعذ٘   -1

ثلوْجُ دقجؽجس ثلاورٌثه ورٖ ثلاؽ٘رجر ثلوقذلرز لضرْوٌ٘ فجؽرجصِن ثللافقرز هري مرلار ثلضرْثٍى هرج در٘ي 

ورْثًه ثلذٖررٌٗز ّثلقفرجه ػلِ٘ررج هري ثلاّررضٌَثف أّ ثلضنٌٗرخ أّ ثلضلررْط دوررج ثلوٚرجهً ثلوذ٘ؼ٘ررز ّثل

ٗٞوي ثلؼوثلز ثلاؽضوجػ٘ز وٖ ؽو٘غ ثلؾْثًخ ًض٘ؾرز ثلقفرجه ػلرٔ ثلورْثًه ّثّرضنوثهِج " )ثلضو٘ورٖ 

 (  7: 2020ّثلْجػوٕ 

ٝغ :"هؾوْػز ثلْ٘جّجس ّثلاؽٌثءثس ثلضٖ صضني للاًضقجر دجلوؾضوغ ثلٔ ّ( أَٓب 2022نًٛبٌ   -2

أوٞررل دقّررضنوثم ثلضكٌْلْؽ٘ررج ثلوٌجّررذز للذ٘تررز لضقق٘رر  ثلضررْثٍى درر٘ي دٌررجء ثلوررْثًه ثلوذ٘ؼ٘ررز ُّرروم 

 (  25: 2022ثلاًْجى لِج وٖ هل ّ٘جّز هقل٘ز ّػجلو٘ز للوقجوظز ػلٔ ُيث ثلضْثٍى " )ل٘وجى 

لوٌفلررز صؼررٌف ثلذجفغررز ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز إؽٌثة٘ررج دقًِررج : صٌو٘ررز صؼل٘و٘ررز هْررضوٌر هْؽِررز لولذررز ث

ثلٌثدؼز/كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز دقدؼجهُج)ثلذ٘ت٘رز  ثلاؽضوجػ٘رز  ثلاقضٚرجهٗز( ٗوكري صقق٘قِرج ورٖ 

 ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز لضقْ٘ي كفجءر ثلضؼل٘ن للؾ٘ل ثلقجلٖ ّثلقجهم .   

 اغبس َيش٘ ٔدساعبد عبثقخ: 

جهلررز لكررٖ ٗكًْررْث هررْثٌٟ٘ي صؼررو ثلضٌد٘ررز صٌٖررتز ثلاوررٌثه صٌٖررتز هضك اغتتبس َيتتش٘: انتشثٛتتخ انعًهٛتتخ: 

ٙجلق٘ي وٖ ثلوؾضوغ  ّصْؼٔ ورٖ ثلْقرش ثلقجٝرٌ دْٙرفِج ؽرَءثً هري ف٘رجر ثلاًْرجى ثلرٔ صؼٌٗرف 

ثلاوٌثه دوقْهجس د٘تضِن ثلوذ٘ؼ٘ز ّثلاؽضوجػ٘ز ثلضٖ ٗؼْٖ٘ى وِ٘ج  دل ثًِج صضنؤ إلٔ أدؼو هري ىلرك 

ٖرركلاصَ ّثٗؾررجه ثلقلررْر وررٖ صٌو٘ررز د٘تررجصِن ّهؾضوؼررجصِن  ّصْررؼٔ ثلررٔ صؼررٌف فجؽررجس ثلوؾضوررغ ّه

ثلْثقؼ٘ز لِج دونضلف ثلّْجةل ّثلوٌثة   أى هِوز ثلضٌد٘ز ُٖ ثفوثط ثلضغٌ٘ وٖ ثلاوٌثه وٖ ثلاصؾرجٍ 

ثلرريٕ صوكررٌِن هرري ثلضك٘ررف هررغ ىِّٗررن ّهؾررضوؼِن ّهضغ٘ررٌثس ثلؼٚررٌ ثلرريٕ ٗؼٖ٘ررًَْ  لرريث وررقى ًوررْ 

ًّ ثلوِرن ٗضرقصٔ هري هًُّرج ورٖ ثلاًْجى ًوْث ٕجهلا هضكجهلا ُْ هقًْ ثلضٌد٘ز ّمجٗضِج  أى ُريث ثلرو

دٌجء ثلاًْجى وٖ ؽو٘غ ثلٌْثفٖ ثلؼقل٘ز ّثلؾْو٘ز ّثلنلق٘ز لكٖ ٗكْى ُيث ثلاًْجى ػْٞثً ًجوؼرج ورٖ 

ثلوؾضوغ ثليٕ ٗؼ٘ٔ وَ٘  وجلضٌد٘ز صِٖء ثلفٌه للوْرضقذل ّفجؽجصرَ ثلوضورًْر ّصؾؼلرَ هْرضؼوث لضقذرل 

-14: 2019جػٖ ّثلاقضٚرجهٕ. )ثلقْرٌجّٕ ثلضغٌ٘ ّثلضقْر ثلؼلوٖ ّثلضقٌٖ ّكريلك ثلضغ٘رٌ ثلاؽضور

( ّصٌذغ  أُو٘ز ثلووًُ وٖ ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز هري أُو٘رز ثلضؼلر٘ن ورٖ ثلق٘رجر ثلاًْرجً٘ز ّهًٍّ ورٖ 15

صٖرررك٘ل ثلق٘رررجر  ّصك٘٘رررف ّرررلْض ثلاؽ٘رررجر ثلقجههرررز لوْثؽِرررز صوًْثصِرررج ّصؼق٘ررروثصِج ّهْرررضقوعجصِج 

ثلضٌد٘ز ّّّ٘لضِج لضقق٘  أُروثوِج ّصلذ٘رز هضولذرجس ّثلاّضؾجدز لكل هج ُْ ؽوٗو وِ٘ج لاى ثلضؼل٘ن أهثر 

ثلضوًْ ثلقٞجًٕ ّصْوٌ٘ هْضلَهجصَ هي ثلقْٓ ثلذٌٖٗز ثلوؤُلرز لق٘رجهر ُريث ثلضورًْ ّثهثهضرَ لريلك 
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ٗؼو ثلضؼل٘ن ٌٕٟج أّجّر٘ج ةفروثط إٔ صورًْ أّ صقروم ورٖ هؾرجلاس ثلق٘رجر ثلونضلفرز  ّصضؾلرٔ هكجًرز 

َ قجةوُج ّهنووِج ّهٌفيُج ّػلٔ ُيث ثلاّجُ ٗضٞرـ هًٍّ ورٖ ثلوؼلن وٖ ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز وٖ كًْ

ٙرٌجػز ثلق٘ررجر ّصٖرك٘لِج ًّّررن هْرضقذلِج  وررقى ّؽرْهٍ فجؽررز ثًْرجً٘ز ثؽضوجػ٘ررز صٌدْٗرز صقضٞررِ٘ج 

( وؼلَ٘ ورقى ثلضروًِٗ هري أُرن 21: 2008ثلق٘جر ّهْثؽِز كل هج ُْ ؽوٗو وِ٘ج .)ػو٘ز ّثلِجٕوٖ 

ٗفضررٌٛ وررٖ ثلورروثًُ أى صقررل هٖررجكل هؾضوؼ٘ررز ػوٗررور  ثُضوجهررجس ثلقٞررجًثس ثلْثؽررخ صقق٘قِررج 

صضررٌثّؿ درر٘ي ثلاُضوررجم وررٖ فررجر ػرروم ّؽررْه ثلاُررجلٖ ثلررٔ صوررًْ ثلوِررجًثس للٌوررْ ثلاقضٚررجهٕ  

وجلووثًُ ّهٌجُؾِج ُْ أُن هج صقوهَ ثلوؾضوؼجس للضؼلن  وجلووثًُ ٗوكري أى ٗكرْى لِرج صرقعٌ٘ كذ٘رٌ 

( ّأى أُو٘ررز 40: 2022ًْ ثلاقضٚررجهٕ.)ّؽٌٌ٘ ورٖ ثلررضؼلن ثى صؼرو ّّرر٘لز لذٌرجء ثلقٞررجًثس ّثلضور

صكورري وررٖ ثلضرروًٗخ ثلؾ٘ررو للولذررز ثلووًّرر٘ي هرري ف٘ررظ ثكضْررجدِن هؾوْػررز هرري  ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز

ثلاصؾجُجس ثلٚق٘قز للؼول ثلوٌِٖ ّثػوثهُن ًفْ٘ج ّّلْك٘ج ّصٌدْٗج هي ملار ثلوؼلْهرجس ثلؼلو٘رز 

صوٌْٗ ثلوِجًثس ّثلاهكجًرجس هري أؽرل هؼجلؾرز ثلضٖ ْٗضقًِْج هي ثلوْثه ثلضٖ هًُّْج وٖ ثلكل٘ز  ّ

ثلوؼلْهررجس ثلٚرررف٘ز ّثلوٖررجكل ثلولاد٘رررز  ّصْه٘ررف ثلنذرررٌثس ّثلوؼلْهررجس ورررٖ هْثقررف صؼل٘و٘رررز 

هنضلفرز  ثى إى ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز صؼرو وٌٙرز للوجلرخ ثلوروًُ لضوذ٘ر  هرج صؼلورَ هري هذرجها ّهفررجُ٘ن 

ضوجػ٘رز هري م٘رٌ أى ٗقضٚرٌ هًٍّ ػلرٔ صٌدْٗز ّصوكٌَ هي ثلوٖرجًكز ورٖ ثلاًٖروز ثلضٌدْٗرز ّثلاؽ

ثلضوًِٗ وق٠  ّصذٌٍ أُو٘ز ثلضٌد٘ز ثلؼول٘رز هري مرلار أُو٘رز ثلاُروثف ثلضرٖ صْرؼٔ ثلرٔ صقق٘قِرج ثى 

صوغل هٌكَث هقًْٗج وٖ دٌثهؼ ثػوثه ثلووًُ ّصقُ٘لَ لووجًّز ػول٘ز ثلضؼلر٘ن ّصْه٘رف هرج هًّرَ 

 (    17-16: 2017وٖ هي هؼجًف ّهفجُ٘ن ًظٌٗز دٖكل ػولٖ وٖ ثلو٘وثى .)ثلضو٘

صؼرو ثلاُروثف أُرن ػٌجٙرٌ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ثلوضْقرغ هري ثلوجلخ/ثلوروًُ  أْذاف انتشثٛخ انعًهٛخ : 

 صقق٘قِج لوَٗ هي ملار دًٌجهؼ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز : 

صقق٘  ثلاُوثف ثلضٌدْٗز ثلضٖ صْؼٔ كل٘جس ثلضٌد٘ز ثلِ٘ج ّثلضٖ صٌصذ٠ دقُروثف ثلؾجهؼرز ّثلوٖرضقز  -

 لضؼل٘ن ّثلوٌذغقز ػي ثلْ٘جّز ثلضؼل٘و٘ز للوّلز .هي أُوثف ث

صَّٗررو ثلوجلررخ ثلورروًُ دررجلنذٌثس ثلْثقؼ٘ررز ّثلووجًّررجس ثلفؼل٘ررز للؼول٘ررز ثلضٌدْٗررز وررٖ قجػررجس  -

 ثلوًثّز ّثلووًّز ّثلوؾضوغ ّصوًٗذَ ػلِ٘ج ّثلؼول ػلٔ صٌو٘ضِج . 

ثلضٌدْٗرز ثلضرٖ ثكضْرذِج ثلوجلرخ ثلضوذ٘  ثلؼولٖ لؾو٘غ ثلنذٌثس ثلضٌدْٗز ّثلاكجهٗو٘ز ّثلٌظٌٗرجس  -

 ثلووًُ ملار هًثّضَ . 

هوجًّز ثلوجلخ ثلووًُ للوِوجس ثلاهثًٗرز ثلضرٖ صؾرٌٕ ورٖ ثلووًّرز هغرل هضجدؼرز ّرؾل ثلغ٘رجح  -

 ّثلوٖررجًكز وررٖ ثلاًٖرروز ثلووًّرر٘ز ّك٘ف٘ررز ثلؼوررل دْررؾل هًؽررجس ثلولذررز ّثلذوجقررز ثلووًّرر٘ز

 (  140: 2005.)دٌثّى 

س ثلاًٖوز ثلضؼل٘و٘رز هغرل:ٌٟثة  ثلضروًِٗ ثلونضلفرز ّثّرجل٘ذَ ّأًوجٟرَ ثلضؼٌف ثلٔ ؽو٘غ صٖك٘لا-

ّثّضٌثص٘ؾ٘جصَ ّصقٌ٘جصَ  أِّ ٙ٘جمز ثلاّتلز ثلاهضقجً٘ز ّثلضؼل٘ورجس ثلاهضقجً٘رز  وٞرلا ػري هِرجم 

 ّهْؤّل٘جس ثلووًُ .

 ًقُْج ثلضقلٖ دقملاق٘جس هٌِز ثلضوًِٗ ػلٔ ّو  هٌظْهز ق٘ن ثلوؾضوغ ّصٌو٘ز ثلاصؾجٍ ثلاٗؾجدٖ  -

ثكضْجح ثلولذز ثلووًّ٘ي ثلكفجٗجس ثلضٌدْٗز ّثلضؼل٘و٘ز ثللاٍهز وٖ هٌِز ثلضروًِٗ دئصقرجًِن هِرجًر  -

 (    9: 2014ثلضنو٠٘ للوًُ ّصوذ٘  ثلنوز ػول٘ج .)هٌػٖ ّهٚوفٔ 
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 يشاصم انتشثٛخ انعًهٛخ : 

ي دجلوؼلْهررجس إى ػول٘ررز ثػرروثه ثلووًّرر٘ي وررٖ كل٘ررجس ثلضٌد٘ررز صضٞرروي صَّٗررو ثلولذررز ثلووًّرر٘  

ّثلنذررٌثس ثللاٍهررز ثلضررٖ صوكررٌِن هرري هوجًّررز ثلؼوررل ثلضؼل٘وررٖ دٚررًْر ؽ٘ررور ّدوررج ٗنرروم ثلؼول٘ررز 

ثلضؼل٘و٘ز  ّٗضن صٌظ٘ن ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز دورٌفلض٘ي أّجّر٘ض٘ي ورٖ ثػروثه ثلولذرز ثلووًّر٘ي كورج ىكٌُرج 

 ( :2017)ثلضو٘وٖ 

 ذ٘  ّثلووجًّز ثلفؼل٘ز . أّلِوج: هٌفلز ثلوٖجُور  ّثلوٌفلز ثلغجً٘ز: هٌفلز ثلضو

   يشصهخ انًشبْذح :  -أٔلا

ثلوٖجُور: ٗقٚو دِيٍ ثلوٌفلز ق٘جم ثلوجلخ ثلووًُ دوٖجُور ّهلافظز ثلوْقرف ثلضؼل٘ورٖ هثمرل  -1

 هج ٗقصٖ :  مٌوز ثلٚف  ّٗضن ػي ٌٟٗ 

ػٌٛ ولرن صؼل٘ورٖ: ٗؼرٌٛ ثلاّرضجى هٖرٌف ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ولرن صؼل٘ورٖ ُرجهف ٗضٞروي كرل هرج  -

ٕ وررٖ مٌوررز ثلٚررف  ّهررج ٗقرروط هرري صٚررٌوجس ٟذ٘ؼ٘ررز أّ هٖررجكل ٙررف٘ز  ٌّٗررجقٔ ثلولذررز ٗؾررٌ

 ثلووًّ٘ي ةدوثء ثلولافظجس ّثلضْجؤلاس ثلضٖ صوًّ وٖ أىُجًِن ػي كل هج ٗقوط وٖ ثلٚف. 

هٖجُور هْثقف هٚوٌؼز: ٖٗجُو ثلولذز ثلووًّر٘ي هًّرجً هٚروٌؼج ٗؤهٗرَ أّرضجى ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز  -

 لاٟجً ثلٌظٌٕ لوقًٌ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز . صَثهٌج هغ صقوٗن ث

ٍٗجًر هوًّز: ٗضن ىلك ػي ٌٟٗر  ثلاّرضجى ثلوٖرٌف دَٗرجًر ثلولذرز ثلووًّر٘ي لرذؼٜ ثلوروثًُ  -

دؼررو أمرري ثلوْثوقررجس ثلضررٖ صْرروـ دجلَٗررجًر للوٖررجُور ثلقق٘ق٘ررز وررٖ ثلووًّررز ّك٘ف٘ررز هوجًّررز ػول٘ررز 

ؿ ثلورروًُ ثلرروًُ ّصْؽ٘ررَ ثلاّررتلز ثلضروًِٗ هثمررل ثلٚررف  ثى ٗضررجدغ ثلولذررز ثلوًّرر٘ي ك٘ررف ٖٗررٌ

 ّثّضقذجلِج .  

ثى ػول٘ز ثلوٖجُور صضولخ هؼٌورز هري قذرل ثلوجلرخ ثلوروًُ  هرج ُرْ ثلٖرٖء ثلريٕ ٌٗذغرٖ ػل٘رَ أى 

ٗقْم دولافظضَ ّثلضٌكَ٘ ػلٔ هٖجُوصَ ّهج ُٖ ثلوضولذجس ثلضٖ ٌٗذغرٖ ػل٘رَ ػولِرج ػٌرو ثلوٖرجُور 

ى ثلؼورل ُرجهف ّهرٌظن دورج ٗنروم ثلؼول٘رز ثلضؼل٘و٘ررز  وؼٌروهج ٗرضن صقوٗرو ًقرجٟ أّجّر٘ز للوٖرجُور ٗكرْ

وجلغجٗررز هرري ثلوٖررجُور ُررٖ ثلضْٝرر٘ـ ّثلضوذ٘رر  ثلؼولررٖ لوذررجها ًّظٌٗررجس صٌدْٗررز وقرر٠  ّٗوكرري 

صلن٘٘ ثلوقجًّ ّثلوْثقف ثلضٖ ٗوكي أى صوغل هْْٝػجس هٌجقٖز ثلولذرز ثلووًّر٘ي هرغ ثّرضجىُن 

و٠٘ للروًُ ّثػروثهٍ  ثهثًر ثلروًُ ّصٌف٘ريٍ  ثلوٌٖف لْ٘ضف٘وّث هي ثلوٖرجُور ثلضٌدْٗرز ُّرٖ)ثلضن

ثلاًٖرروز ثلووًّرر٘ز  ثلضقررْٗن ٌّٟٗقررز ثلضؼجهررل هررغ ثلاّررتلز ثلٚررف٘ز  ثلّْررجةل ّثلاؽِررَر ثلضؼل٘و٘ررز  

 ثلؼلاقجس ثلاؽضوجػ٘ز( 

هٌجقٖررز ٍٗررجًر ثلوٖررجُور: ػٌررو ثًضِررجء ثلوٖررجُور لَٗررجًر ثلووًّررز ثلوضؼجًّررز ّهٖررجُور ثلولذررز  -2

وروًُ ثلوضؼرجّى لؼول٘رز ثلضروًِٗ ّثهثًر ثلٚرف ّٝرذوَ  ٗولرخ ثلاّرضجى ثلووًّ٘ي ك٘رف ٗقرْم ثل

ثلوٖررٌف هرري كررل ٟجلررخ هرروًُ دكضجدررز صقٌٗررٌ لوٌثؽؼررز أوكررجًُن فررْر كررل هررج ًّه وررٖ دًٌررجهؼ 

ثلوٖررجُور هرري هًّ ثلورروًُ ّثلضِ٘تررز ٌّٟٗقررز ثٗٚررجر ثلوؼلْهررجس ثلررٔ ثلولذررز ّصْؽ٘ررَ ثلاّررتلز 

ٗوّى وَ٘ ثلؾْثًخ ثلاٗؾجد٘رز ّثلْرلذ٘ز لورج قرجم درَ ثلوروًُ ّثّضقذجلِج ّهج صضٞوٌَ ػول٘ز ثلغل   ثى 

وٖ ػول٘ز ثلضوًِٗ ّثهثًر ثلٚرف ثى ٗرضن صؼَٗرَ ثلاٗؾجد٘رجس ّصفؼ٘لِرج ورٖ ثلؼول٘رز ثلضؼل٘و٘رز ّثٗؾرجه 

 ثلقلْر للؾْثًخ ثلْلذ٘ز ّثٗؾجه دوثةل هف٘ور لِن وٖ ثلؼول ثلضٌدْٕ ّصوذ٘قِج وٖ ثلضوًِٗ . 
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ي ٍٗجًر ثلووًّرز ثلوضؼجًّرز ّثؽرٌثء هٌجقٖرز ثلولذرز ثلووًّر٘ي  ٗولرخ ثلضوًٗخ: دؼو ثلاًضِجء ه -3

ثلاّرضجى ثلوٖررٌف هري ثلولذررز ثلووًّرر٘ي درقهثء هْقررف صؼل٘ورٖ ٗوررجًُ و٘ررَ كرل ٟجلررخ هرروًُ هًّ 

ثلووًُ ّٗوجًُ ٍهلاةَ هًّ ثلولذرز ورٖ ثلٚرف  ثى كرجى ػروه ثلولذرز ثلووًّر٘ي قل٘رل ٗنضرجً كرل 

-10م دضقوٗورَ هري ف٘رظ ثلضِ٘ترز ّثلؼرٌٛ ّثلغلر  لورور )ّثفو هٌِن هْْٝع هًثّٖ هضكجهل ّٗقْ

( هق٘قز ّٗوضلك ؽو٘غ ثلٚلاف٘جس ّصضن ُيٍ ثلؼول٘ز دقٌٕثف ثلاّضجى ثلوٌٖف ّؽلَّْ وٖ ثمرٌ 15

ثلٚف  ّٗولخ ثلاّضجى ثلوٖرٌف هري ثلولذرز ثوضؼرجر هْثقرف هٚروٌؼز لضٚرٌوجس ّرلذ٘ز ّفرجلاس 

لرخ ػلِ٘رج ثى ٗوضلرك كرل ثلٚرلاف٘جس  ّدؼررو وٌهٗرز هري قذرل ثلولذرز ّك٘رف ٗرضوكي ثلورروًُ هري ثلضغ

ثًضِجء ثلؼٌٛ ٗضن صق٘ر٘ن ؽرْهر أهثء ثلضروًِٗ للوجلرخ ثلوروًُ هري قذرل ثلاّرضجى ثلوٖرٌف ّهرج ُرٖ 

 ثلاهًْ ثلاٗؾجد٘ز أّ ثلاموجء ثلضٖ ّقغ وِ٘ج لكٖ ٗقْم دؼٌِٝج دوٌٗقز أوٞل هْضقذلا. 

ػلررِ٘ن أفرروُن ٗقمرري ػول٘ررز ثلضِ٘تررز  أهررج ثىث كررجى ػرروه ثلولذررز ثلووًّرر٘ي كغ٘ررٌ ٗررضن صقْرر٘ن ثلرروًُ   

للوًُ ّثلغجًٖ ٗقْم دؼٌٛ ثلوجهر ّصْؽَ٘ ثلاّتلز ّثلغجلظ ٗقرْم دؼول٘رز ثلغلر  ُّكريث فضرٔ ٗرضوكي 

ثلؾو٘ررغ هرري ثلوٖررجًكز ثى ٗررضن صرروًٗذِن ػلررٔ ٝررذ٠ ثلْقررش ّثهثًر ثلٚررف ّثلضغلررخ ػلررٔ ثلوٖررجكل 

 ثلٚف٘ز ثلضٖ قو صقوط وٖ ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز

ثى ثلوجلخ ثلووًُ وٖ ُيٍ ثلوٌفلز ٖٗرجًض دضٌف٘ري  نًشبسكخ انفعهٛخ فٙ انتذسٚظ:يشصهخ ا –حبَٛب 

ثلوِررجم ثلضؼل٘و٘ررز دقًفْررِن ّصؾٌدررز ػول٘ررز ثلضرروًِٗ ٌُّررج ٗفٞررل أى صكررْى ػلررٔ هررٌفلض٘ي ؽَة٘ررز 

 ّكل٘ز. 

ثلوٖررجًكز ثلؾَة٘ررز: ُّررْ أى ٗولررخ ثلاّررضجى هرري ثلولذررز ثلووًّرر٘ي ثلوٖررجًكز وررٖ أهثء ثلوِررجم  -

دًْٚر ؽَة٘ز ُّيث ٗؼضوو ػلرٔ ػروه ثلولذرز ثلووًّر٘ي ّثلْقرش ثلونٚر٘ لِرن أّ ٗقرْم ثلضؼل٘و٘ز 

دضقْ٘ن ثلضِ٘تز للوًُ ػلٔ أفو ثلولذز ّػٌٛ ثلوًُ ػلرٔ ٟجلرخ آمرٌ ّصْؽ٘رَ ثلاّرتلز ّثلضقرْٗن 

ٙمٌ ُّكيث... أهج ثىث كجى ٌُجض ّقش ٗولرخ ثلاّرضجى هري ثلولذرز ثلووًّر٘ي ثػروثه مورز هنضٚرٌر 

 ( هقجة  عن ٗضن صًْٚ ثلوْقف ثلٚفٖ ّآل٘ز صٌف٘يٍ .10-5ر )لوًُ صؼل٘وٖ لوو

ثلوٖرررررجًكز ثلكل٘رررررز: ورررررٖ ُررررريٍ ثلوٌفلرررررز ٗضقورررررل ثلوجلرررررخ ثلوررررروًُ صٌف٘ررررري كجورررررز ثلوِرررررجم  -

ّثلوْرررؤّل٘جس ثلضؼل٘و٘رررز دوفرررٌهٍ  ّٗقرررْم درررقهثء ثلوْقرررف ثلضؼل٘ورررٖ ّق٘رررجهر ثلولذرررز هثمرررل ثلٚرررف 

ل٘قرررْم دضوذ٘ررر  كرررل هرررج صؼلورررَ هررري  ثلوًثّرررٖ  ّصكرررْى ورررٖ ثلٌٚرررف ثلغرررجًٖ هررري ثلْرررٌز ثلٌثدؼرررز

هؼلْهررررجس ّهِررررجًثس ّكفجٗررررجس ّصٌف٘رررري ثهثًر ثلؼول٘ررررز ثلضؼل٘و٘ررررز هرررري صنورررر٠٘ ّصٌف٘رررري ّصقررررْٗن  

ّٗؾررررخ ػل٘ررررَ ثلاػرررروثه ثلؾ٘ررررو لنوررررز ثلرررروًُ ّػٌٝررررِج ػلررررٔ ثلورررروًُ ثلوضؼررررجّى ّهضجدؼررررز 

ثلاّررررضجى ثلوٖرررررٌف ّٗضٌرررررجقٔ هؼِررررن ّْٗرررررضفجه هررررري هلافظرررررجصِن لأًررررَ ورررررٖ هٌفلرررررز ثلضؾٌدرررررز 

 (  35-19: 2017ػلَ٘ أى ٗكْى ًجؽقج هضوَ٘ث وٖ أهثةَ.  )ثلضو٘وٖ  ّٗضْؽخ 

ٗؼو هي ثلوْْٝػجس ثلقْ٘ٗز وٖ ف٘جصٌج ّّقضٌرج ثلقرجلٖ ّثلضرٖ ٌٗذغرٖ أى صكرْى  انتًُٛخ انًغتذايخ:

هقررًْ ثُضوررجم ًظررن ثلضؼلرر٘ن وررٖ هّر ثلؼررجلن ّثلؼررٌثا صقوٗرروث  ّثى هررج ٗرروػًْج ثلررٔ ىلررك أى ثلضٌو٘ررز 

ّثلوٖجًٗغ ثلاقضٚجهٗز ّثلاؽضوجػ٘رز ثلوضؼلقرز دجلضْػ٘رز ّثلغقجورز ّثلضرٖ صؼٌرٔ ثلوْضوثهز ُٖ ثلنو٠ 

دجلضٌو٘رز ُّرٖ هرج صنور٠ لِرج هّر ثلؼرجلن ّصٌفريُج لٌورغ هْرضْٓ هؼٖ٘رز ثلاورٌثه ثلقرجل٘٘ي ّثلاؽ٘ررجر 

( وجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز فلقز ّٙرل در٘ي ثلؾ٘رل ثلقرجلٖ ّثلقرجهم 7: 2020ثلقجههز. )ثلضو٘وٖ ّثلْجػوٕ 

وٌثًٗز ثلق٘جر ثلاًْجً٘ز ّصٞوي للؾ٘ل ثلقرجهم ثلؼر٘ٔ ثلكرٌٗن ّثلضٍْٗرغ ثلؼرجهر للورْثًه ّصٞوي ثّض
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هثمل ثلوّلز ثلْثفور ّد٘ي ثلوّر ثلوضؼوهر  ّصكوي أُو٘ضِج كًِْج ّّ٘لز لضقلر٘٘ ثلفؾرْر در٘ي ثلروّر 

صقلرر٘٘  ثلوضقوهرز ّثلٌجه٘رز ثى صوغرل ثلضٌو٘ررز ثلوْرضوثهز مجًٟرز لذلروثى ثلؼررجلن ّصلؼرخ هًّثً كذ٘رٌثً ورٖ

ثلضذؼ٘ررز ثلاقضٚررجهٗز للنررجًػ ّصٍْٗررغ ثلاًضررجػ ّفوجٗررز ثلذ٘تررز ّصقق٘رر  ثلؼوثلررز ثلاؽضوجػ٘ررز  صقْرر٘ي 

هْضْٓ ثلوؼٖ٘ز  ًوغ هْضْٓ ثلضؼل٘ن  صقل٘٘ ًْرذز ثلأه٘رز  صرْوٌ٘ ًؤُّ ثلاهرْثر  ًورغ هْرضْٓ 

ّز ّّثٝرقز  ثلومل ثلقْهٖ ثلؼوثلز ثلاؽضوجػ٘ز  ّلضقق٘  كل ُيث لادو لٌج هي ًؤٗز هْضقذل٘ز هوًّ

ّدنؤ هوًّّز ّهقوهر دْقْف ٍهٌ٘ز ّهٌثفل هضؼجقذز هي أؽل صقق٘ر  ثلاُروثف ثلضٌوْٗرز ثلضرٖ 

( ًّظرررٌث للضورررًْثس 91: 2017صْرررجػو ػلرررٔ ثلؼررر٘ٔ ثلكرررٌٗن للوؾضوؼرررجس.)أدْ ثلٌٚرررٌ ّهقورررو  

ثلوؼجٙررٌر ّثلقجؽررجس ثلوضَثٗررور للفررٌه ّثلوؾضوررغ )كوررجً ًّْػررجً( دٚررًْر م٘ررٌ هْررذْقز وررٖ صررجًٗل 

ٌٗز  ًّظٌ للاًصذجٟ ثلْع٘  د٘ي ثلضؼل٘ن ّفٌكرز ثلاًضرجػ ورٖ ثلوؾضورغ ّثلضقروم ثلؼلورٖ ّثلضقٌرٖ  ثلذٖ

ورقى دررٌثهؼ ثػروثه ثلوؼلررن صقضررجػ ثلرٔ صفك٘ررٌ ؽوٗررو ّصؾوٗرو وررٖ ثلؼول٘رز ثلضؼل٘و٘ررز ّهرري عرن وررٖ هِررجم 

َ قجةورج ثلووًُ دِوف ثلافضفجه دكفجٗضَ وٖ ف٘جصَ ثلوٌِ٘ز ّديلك ٗٚذـ هفِْم ثػروثه ثلوؼلرن ّصوًٗذر

 (                    100: 2018ػلٔ وكٌر ثلضؼل٘ن ثلوْضوثم. )أّؼو 

 أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ : 

صؼو ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز مجًٟز ٌٟٗ  للضٌو٘ز ثلذ٘ت٘رز ّثلاؽضوجػ٘رز ّثلاقضٚرجهٗز هري أؽرل صقق٘ر      

ثًصِج درجلوٌا ثلضرٖ ف٘جر أوٞل  لٖؼْح ثلؼجلن ّصوٌْٗ أّجل٘خ ٌّٟثة  ّّّجةل ثلاًضجػ ّفْي ثه

صقجوظ ػلٔ فوجٗز ثلذ٘تز  ّػلرٔ ثلرٌمن هري صؼق٘رو هفِرْم ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز ّصٖرجدكَ ثلا أى ٌُجلرك 

ثؽورررجع ّثّرررغ درررقى ثلضٌو٘رررز ثلوْرررضوثهز صوغرررل ثلغجٗرررز ثلوٌمرررْح ورررٖ صقق٘قِرررج فجٝرررٌث ّهْرررضقذلا  

 ( ّقو ثٕضولش ػلٔ علاعز أدؼجه ًةْ٘ز : 24: 2022)ل٘وجى 

 عٙ:  انجعذ الارتًب -1

صؼضوو ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ػلٔ هٖجًكز ؽو٘غ أوٌثه ثلوؾضوغ وٖ صقق٘  أدؼجهُرج  لريث ٗوكري ثلقرْر      

إًِررج صٌو٘ررز ػجهررز صٖررول ثلاوررٌثه ّثلوؾضوؼررجس هؼررج  ّصٌو٘ررز ؽو٘ررغ ثلٌررجُ ٗؼٌررٖ ثّررضغوجً قرروًثصِن 

ٗوكرٌِن ثلؼورل  ّصّْ٘غ ًوجا ثلنذٌثس ثلوضجفز لِرن ّرْثء و٘ورج د٘رٌِن ورٖ ثلضؼلر٘ن أم ثلوِرجًثس فضرٔ

ػلررٔ ًقررْ هٌررضؼ ّمررلاا  ٌّٗصكررَ ُرريث ثلذؼررو ػلررٔ أى ثلاًْررجى هقررًْ ثلضٌو٘ررز وررٖ صقق٘رر  ثلؼوثلررز 

ثلاؽضوجػ٘ررز ّهٖررجًكز ثلٖررؼْح وررٖ ثصنررجى ثلقررٌثًثس ثلوٚررٌ٘ٗز ثلضررٖ صررؤعٌ وررٖ ف٘ررجصِن .)ثلضو٘وررٖ 

 ( 32: 2020ّثلْجػوٕ 

ثلقررر٘ن  ّثلررروٗي  ّثلؼرررجهثس   ّٗضوغرررل ثلذؼرررو ثلاؽضورررجػٖ ورررٖ ثلؼٌجٙرررٌ ثلوكًْرررز للوؾضورررغ هغرررل:   

ّثلوؼضقوثس  ّثلاًوجٟ ثلْلْك٘ز  ّثلٌظن ثلاؽضوجػ٘ز   ّثلؼ٘ٔ وٖ د٘ترز ّرل٘وز ًّظ٘فرز ٗورجًُ هري 

ملالِج ؽو٘غ ثلاًٖوز   ّٝروجى صرْثوٌ ثلضؼلر٘ن   ّفقرْا ثلاًْرجى ٝروجًج لاؽ٘رجر ثلقجههرز .)ٍثٗرٌ 

 (   124: 2015ّآمٌّى 

 انجعذ الاقتصبد٘:  -2

ٌو٘رررز ثلاقضٚرررجهٗز هكجًرررجً ّ٘جّررر٘جً ّثؽضوجػ٘رررجً ّصرررن صؼٌٗفِرررج دؼرررور ٌٟثةررر  هررري دٌِ٘رررج صذرررْأس ثلض    

دقًِرررج صقررروم ثلوؾضورررغ ػررري ٌٟٗررر  ثّرررضقوثط أّرررجل٘خ ثًضجؽ٘رررز ؽوٗرررور أوٞرررل ًّورررغ هْرررضْٗجس 

ثلاًضرررجػ هررري مرررلار ثًِرررجء ثلوِرررجًثس ّثلوجقرررجس ثلذٖرررٌٗز ّٙرررٌغ صٌظ٘ورررجس أوٞرررل ّأّرررجل٘خ 

وررررٖ ثلوؾضوررررغ  ّلا صقضٚررررٌ ثلاّررررضوثهز ثلاقضٚررررجهٗز هْررررضقوعز ٍّٗررررجهر ًأُ ثلوررررجر ثلوضررررٌثكن 
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ػلررٔ ثّررضغلار هررْثًه ٟذ٘ؼ٘ررز وقْرررخ دررل أًِررج أكغررٌ ٕررروْل٘ز ثى صؼوررل دجلوقجوظررز ػلررٔ ثلذ٘ترررز 

( ّٗضٞرررروي ُرررريث ثلذؼررررو ٝررررًٌّر ثػررررجهر 28: 2022ثلوذ٘ؼ٘ررررز ّثلاؽضوجػ٘ررررز ليًْررررجى.)ل٘وجى 

ٖ٘رررز ةورررٌثهٍ ثلاٙرررلاؿ ثلاقضٚرررجهٕ ورررٖ ثلوؾضورررغ دٖررركل ٙرررق٘ـ لضقق٘ررر  أوٞرررل هْرررضْٓ هؼ

ٍّٗرررجهر ًٚررر٘خ ثلفرررٌه هررري ثلرررومل ثلقرررْهٖ ثلقق٘قرررٖ  كورررج ٗضٞررروي ىلرررك ثٗقرررجف صذوٗرررو ثلورررْثًه 

ثلوذ٘ؼ٘رررز ّررررْثء هرررري مررررلار ثؽررررٌثء صنف٘ٞرررجس هضْثٙررررلز وررررٖ هْررررضْٗجس ثلاّررررضِلاض للوجقررررز 

ػذرررٌ صقْررر٘ي هْرررضْٓ ثلكفرررجءر  وٞرررلاً ػررري ثػضذرررجً ثلضٌو٘رررز ثلوْرررضوثهز ورررٌٗ ثقضٚرررجهٗز هررري 

ع ًأُ ثلورررجر ّرررْثء كرررجى ٟذ٘ؼ٘رررجً أّ دٖرررٌٗجً أّ ثؽضوجػ٘رررجً ّثلؼورررل مرررلار ثلضؼرررٌف ػلرررٔ أًرررْث

ػلرررٔ صَّٗرررو ثلاؽ٘رررجر ثلقجههرررز دقررروً هررري ًأُ ثلورررجر ٗؼرررجهر ػلرررٔ ثلاقرررل هرررج ُرررْ هضرررجؿ للؾ٘رررل 

ثلقررررجلٖ  ّثلضنف٘ررررف هرررري ػررررخء ثلفقررررٌ ّؽؼررررل وررررٌٗ ثلقٚررررْر ػلررررٔ ثلوررررْثًه ّثلنرررروهجس 

ٍّ للؾو٘غ. )أدْ ثلٌٌٚ هقوو   (   104-103: 2017دٖكل هضْج

 انجعذ انجٛئٙ:  -3

ُْ ثلاُضوجم دئهثًر ثلوٚجهً ثلذ٘ت٘ز ثلوذ٘ؼ٘ز ثى ٗؼو ُيث ثلذؼو ثلؼوْه ثلفقرٌٕ للضٌو٘رز ثلوْرضوثهز      

ثى إى كل صقٌكجصٌج دًْٚر ًةْ٘ز صٌصكَ ػلٔ كو٘ز ًّرْع ثلوٚرجهً ثلوذ٘ؼ٘رز  ّّثقرغ ثلاّرضٌَثف 

لوْضوثهز  ليث ًقي دقجؽرز هلقرز ثلرٔ ثلذ٘تٖ ّثفوث هي ثلؼْثهل ثلضٖ صضؼجًٛ ّصقل٘ هًّ ثلضٌو٘ز ث

هؼٌوز ػلو٘ز وٖ ثهثًر ثلوٚجهً ثلوذ٘ؼ٘ز ّثلوقجوظز ػلٔ كل هج ُرْ هضؾروه هٌِرج ةًوجةرَ ّةٟجلرز 

(ثلذ٘ترز هٚرولـ ىّ هرولْر 35: 2020أهوٍ لوٚلقز ثلؾ٘رل ثلقرجلٖ ّثللافر .)ثلضو٘وٖ ّثلْرجػوٕ 

هن ثلوضقور للِ٘تز ثلاًْجً٘ز ثليٕ ػقرو هضكجهل ٖٗول كل ٕٖء ٗق٠٘ دجةًْجى  ّقو ػٌوِج هؤصوٌ ثلأ

( دقًِج ًٙ٘و ثلوْثًه ثلوجهٗز ّثلاؽضوجػ٘ز ثلوضجفز وٖ ّقش هج ّوٖ هكرجى هرج 1972وٖ ّضْكِْلن)

ةٕذجع فجؽجس ثلاًْرجى ّصولؼجصرَ  ّلقرو أٙرذقش ثلذ٘ترز هقروهثً ػجلو٘رج ٗفرٌٛ ًفْرَ ّٗرؤعٌ ػلرٔ 

ثلوؼجٙرٌر ّأى ثلاُضورجم دِرج هري أُرن ثلوقرجِٗ٘ ثلضؼجهلاس ثلاقضٚجهٗز ّثلضؾجًٗز ّثلؼلاقجس ثلوّل٘ز 

لضق٘٘ن فٞجًر ثلوّر  ّثلذ٘تز ّثلضٌو٘ز أهٌثى هضلاٍهجى  ّقو أكوس صقرجًٌٗ ثلذٌرك ثلروّلٖ   ثلاُضورجم 

دجلذ٘تز كٌكي أّجّٖ وٖ ثلضٌو٘ز للقفجه ػلٔ ثلوْثًه ثلوذ٘ؼ٘رز هري ثلاّرضٌَثف ّثلضروًُْ لوٚرلقز 

وثً ثلضٖررٌٗؼجس ثلنجٙررز دقوجٗررز ثلذ٘تررز ّهٚررجهً ثلوجقررز ثلاؽ٘ررجر ثلوْررضقذل٘ز هررغ ثلاُضوررجم دئٙرر

ّثلاُضورررجم دوًثّرررز ػلرررْم ثلذ٘ترررز ُّررريث كلرررَ ٗضولرررخ صٌٕررر٘و ثّرررضنوثم ثلورررْثًه م٘رررٌ ثلوضؾررروهر 

 (  32-31: 2022.)ل٘وجى 

 أْذاف انتًُٛخ انًغتذايخ:   

أهًؽرش ( ُرووجً  17ُٖ هؾوْػز هي ثلاُوثف ّٝؼضِج هٌظوز ثلاهن ثلوضقور ُّٖ ػذجًر ػي)     

( ثى صغوٖ هؾوْػز ّثّؼز هي قٞرجٗج ثلضٌو٘رز 2030ُيٍ ثلاُوثف وٖ موز ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لؼجم)

   ثلاؽضوجػ٘ز ّثلاقضٚجهٗز ّثلذ٘ت٘ز  ّصضوغل ُيٍ ثلاُوثف وٖ ثلاصٖ :   

( ػلرٔ ثلٌقرْ 2016ّصضوغل أُوثف ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ػلٔ ّو  هرج ؽرجء ورٖ صقٌٗرٌ ثلاهرن ثلوضقرور )

 ثلاصٖ:

 ثلقٞجء ػلٔ ثلفقٌ دقٕكجلَ كجوز وٖ كل هكجى .  -1

ثلقٞررجء ػلررٔ ثلؾررْع ّصقق٘رر  ثلاهرري ثلغرريثةٖ ػرري ٌٟٗرر  صقْرر٘ي هْررضْٓ ثلوؼٖ٘ررز ّصؼَٗررَ  -2

 ثلًَثػز ثلوْضوثهز. 
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 ٝوجى ثلق٘جر ثلٚق٘ز ّصقق٘  ثلٌوجُ٘ز لؾو٘غ ثلاػوجً . -3

  للؾو٘غ . ٝوجى ثلضؼل٘ن ثلؾ٘و ّثلوضكجوب ّصؼََٗ وٌٗ ثلضؼل٘ن هوٓ ثلق٘جر  -4

 صقق٘  ثلوْجّثر د٘ي ثلؾٌْ٘ي . -5

 ٝوجى ثلضْثوٌ ّثلاهثًر ثلوْضوثهز للو٘جٍ ّثلٌٚف ثلٚقٖ للؾو٘غ . -6

 ٝوجى ثلقْٚر ػلٔ ثلوجقز هًْْ٘ر ثلضكلفز ّثلوْعْقز ّثلوْضوثهز للؾو٘غ . -7

 صؼََٗ ثلٌوْ ثلاقضٚجهٕ ثلووػْم ّثلوْضوثم ّصْوٌ٘ وٌٗ ثلؼول ثلوٌجّذز للؾو٘غ . -8

 دٌجء دٌ٘ز صقض٘ز صضْن دجلوًٌّز ّصؼََٗ ثلضٌٚ٘غ ثلٖجهل ّثلوْضوثم ّهػن ثلادضكجً . -9

 صقل٘ل هْضْٓ ػوم ثلوْجّثر هثمل ثلوّر ّو٘وج دٌِ٘ج . -10

 ؽؼل ثلووى ّثلوؾضوؼجس ثلذٌٖٗز آهٌز ّصضْن دجلوًٌّز ّهْضوثهز . -11

 ٝوجى أًوجٟ ثلاّضِلاض ّثلاًضجػ ثلوْضوثهز . -12

 ؽٌثء وًْٕ لوْثؽِز صغٌ٘ ثلوٌجك ّصقعٌٍ٘ ػلٔ ثلذ٘تز . ثصنجى ث -13

 ثلقفجه ػلٔ ثلوق٘وجس ّثلذقجً ّهْثًهُج ّثلاّضنوثم ثلاهغل لِج دوج ٗقق  ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  -14

ثلاّضنوثم ثلوْضوثم للٌظن ثلذ٘ت٘ز ّثهثًر ثلغجدجس ػلٔ ًقْ هْضوثم ّهكجوقز ثلضٚقٌ ّثلقٞرجء  -15

 لْؽٖ .ػلٔ وقوثى ثلضٌْع ثلذْ٘

صؼَٗرَ ّؽررْه ثلوؾضوؼررجس ثلْررلو٘ز لضقق٘رر  ثلضٌو٘رز ثلوْررضوثهز ّصررْوٌ٘ وٌٙررز ثلقٚررْر ػلررٔ  -16

 صقق٘  ثلؼوثلز للؾو٘غ ّدٌجء هؤّْجس وجػلز ّمجٝؼز للوقجّذز ػلٔ كجوز ثلوْضْٗجس. 

 صؼََٗ ّّجةل صوذ٘  ثلٌٖثكز ثلؼجلو٘ز هي أؽل ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز . -17

 (   6: 2016)هٌظوز ثلاهن ثلوضقور للضٌد٘ز ّثلؼلن ّثلغقجوز                                                   

 انعلاقخ انتكبيهٛخ ثٍٛ انتشثٛخ ٔانتعهٛى ٔانتًُٛخ انًغتذايخ:  

ًض٘ؾررز لاًضٖررجً هفِررْم ثلضٌد٘ررز للق٘ررجر صَثٗررو ثلاُضوررجم دوْٝررْع ًدرر٠ أُرروثف ثلضٌد٘ررز ّثلضؼلرر٘ن     

ّثلاقضٚرررجهٗز ّثًصرررذ٠ ثلضنوررر٠٘ للضٌد٘رررز ّثلضؼلررر٘ن دنوررر٠ ثلضٌو٘رررز  دقُررروثف ثلضٌو٘رررز ثلاؽضوجػ٘رررز

ثلاؽضوجػ٘ررز ّثلاقضٚررجهٗز للوّلررز ّدٞررًٌّر ثًفضررجؿ ثلووًّررز ػلررٔ ثلذ٘تررز ثلوقل٘ررز  ثى أٙررذـ هرري 

ثلًٌّٕٞ أى صكْى ثلووًّرز ػلرٔ ّػرٖ دجلوٖركلاس ثلذ٘ت٘رز ّثلاؽضوجػ٘رز ّثلاقضٚرجهٗز ٌّٟثةر  

( وقى دًٌجهؼ ثلضؼل٘ن هي أؽرل ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز 2015كْ )ػلاؽِج  ّفْخ هج ًّه دضقٌٌٗ ثلًْْ٘

ٗوػْ ثلرٔ صروػ٘ن أُروثف درٌثهؼ ثلضٌو٘رز ورٖ ثلرٌد٠ در٘ي ثلوؾضورغ   ثلذ٘ترز   ثلاقضٚرجه ّثلؼورل ػلرٔ 

ثػجهر صْؽَ٘ ًظجم ثلضؼل٘ن ًقْ ثلضٌو٘ز ثلوْرضوثهز ّههرؼ ثلوفرجُ٘ن ّثلوِرجًثس ّثلقر٘ن ثللاٍهرز للضٌو٘رز 

ًخ ثلضؼل٘ن دوج وٖ ىلك ثلوٌجُؼ ثلوًثّ٘ز ٌّٟثة  ثلضروًِٗ ّدرٌثهؼ ثػروثه ثلوْضوثهز وٖ ؽو٘غ ؽْث

 ( 25: 2014ثلووًّ٘ي ّثقضٌثؿ آل٘جس ّصًْٚثس هْضقذل٘ز لضوٌْٗ ثلوٌظْهز ثلضٌدْٗز )ثلقجًعٖ 

ُّرريث ٗؼٌررٖ ثلؼلاقررز درر٘ي ثلضٌد٘ررز ّثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز ّع٘قررز ثلٚررلز دجلؼٌٚررٌ ثلذٖررٌٕ لاى ثلضٌد٘ررز 

صؼٌٖ صٌو٘ز ثلاًْجى صٌو٘ز ػقل٘ز ّؽْوْٗ ّملق٘ز  صٌو٘ز صْؽَ٘ ثلفٌه ل٘كْى ثًْجًج دوفِْهِج ثلْثّغ 

هضكجهل ثلٌوْ ّثٝرـ ثلِْٗرز ّثلِروف قرجهًث ػلرٔ ثلوٖرجًكز ورٖ هْرٌ٘ر ثلاًضرجػ ّثلؼورجء لوؾضوؼرَ 

ُّٖ صٌو٘ز ّصٌد٘ز هْضوٌر صوضو هوٓ ثلق٘جر ّلا صقضٌٚ ػلٔ وضٌر ػوٌٗز هقوهر أّ ؽ٘رل هرج  وِرٖ 

ز ثلٖنٚر٘ز ثلاًْرجً٘ز ًّوروُج درجلنذٌثس ّثلوؼرجًف ثللاٍهرز للق٘رجر ّللضك٘رف هرغ ثلذ٘ترز صؼٌٖ صٌو٘

ثلوق٘وز ُّٖ كف٘لز دضْؽَ٘ ثلاًْجى ثلْؽِز ثلٚق٘قز ّثلضٖ صققر  هٚرجلقَ ّهٚرجلـ ثلوؾضورغ   
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ُّْ هج ٗؾخ هؼٌوز ّٟذ٘ؼز ثلؼلاقز د٘ي ثلضٌو٘ز ّثلضؼل٘ن ثلوْضوثم ّثى ثلغٌٛ هي ثلضؼل٘ن هي أؽرل 

٘ررز ثلوْررضوثهز صوك٘ررٌِن هرري ثصنررجى ثلقررٌثًثس ثلوِوررز دجلٌْررذز لِررن ّثكْررجدِن ثلوِررجًثس ثلضررٖ ثلضٌو

لرريلك لا ٗوكرري أى ٗذقررٔ ثلضؼلرر٘ن هقرروهث دقْثلررخ عجدضررز لاى ثلورروًُ هوجلررخ ٗقضجؽًِْررج للق٘ررجم درريلك. 

ٌثس دجلضفجػل هغ هق٘وَ ّهْثؽِز ثلوٖكلاس ّصقق٘  ثلضْثٍى د٘ي قوًثصَ ّػولَ ُّيث ٗضولرخ صغ٘ر

دررجلضؼل٘ن ّثلضرروًٗخ ثلوْررضوٌ لضقْرر٘ي قوًثصررَ ثلوٌِ٘ررز ّثهكجًجصررَ ثلؼقل٘ررز ّثى ًوررغ هْررضْٓ أهثةررَ 

ثلضوًْٖٗ ٗوغل أفو أُوثف ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز وٖ إٔ هّلز هري ثلؼرجلن ثلوضقروم ّثلٌرجهٖ دوقروثً قروًصِج 

ثلضفجػرل ثلاٗؾرجدٖ ػلٔ صٌو٘ز ػقْر أدٌجةِج ّثلؼول ػلٔ ثّضغوجًُج ثى صٚذـ قجهًر ػلٔ ثلضؼجهرل أّ 

ثلذٌررجء هررغ هضغ٘ررٌثس ثلؼٚررٌ دوررج ٗنرروم ثلضْؽِ٘ررجس ثلضٌوْٗررز  ٌُّررجض ػلاقررز ّثٝررقز ّّع٘قررز درر٘ي 

ثلضٌد٘رز ّثلضؼلرر٘ن هرري ؽِررز ّثلضٌو٘رز ثلوْررضوثهز هرري ؽِررز أمررٌٓ  ثى صؼرو ثلضٌد٘ررز ّثلضؼلرر٘ن هرري أكغررٌ 

وٖ ثلضٌدرْٕ هْرؤّل٘ز ثلوؤعٌثس ثلضٖ صِْن وٖ صفؼ٘ل صٌو٘ز ثلوؾضوغ ّصوًٍْ   ّػلٔ ثلقوجع ثلضؼل٘

ثػوثه ّصقُ٘ل ثلاؽ٘جر هي ثلقجهر ّثلوفكٌٗي ّػلورجء ثلوْرضقذل ثلريٗي ّر٘قْهّى ثلضغ٘٘رٌ ًقرْ ثلضٌو٘رز 

ثلٖجهلز ثلوْضوثهز   ورجلضؼل٘ن فر  أّجّرٖ هري فقرْا ثلاًْرجى درل أًرَ فر  صوكٌ٘رٖ كْرجةٌ ثلققرْا 

ثلوْرضوثهز وجلضٌد٘رز ّّر٘لز  ثلامٌٓ هغل ثلققْا ثلاؽضوجػ٘ز ّثلاقضٚجهٗز ّػلرٔ ُريث قجهرش ثلضٌو٘رز

لضٌو٘ز ثلقْٓ ثلذٌٖٗز ثلضٖ صٌٚغ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ّصقروه هؼجلوِرج  هري ٌُرج ًؾرو قروًر ثلضؼلر٘ن هري 

أؽررل ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز ّصوكرر٘ي ثلوثًّرر٘ي وررٖ صؼرروٗل ّررلْكِن ّصغ٘٘ررٌ ثلوؾضوررغ ثلوقرر٠٘ دِررن ػرري 

ٖ صقق٘رر  ثلوْثٌٟررز ثلؼجلو٘ررز ٌٟٗرر  صوررٌْٗ ثلوؼررجًف ّثلوِررجًثس ّثلكفررجءثس ّثلقرر٘ن ثلوٌمْدررز ورر

 ّهْثؽِز ثلضقوٗجس ثلوٌصذوز دجلظٌّف ثلوقل٘ز وٖ ثلقجٌٝ ّثلوْضقذل. 

كوج ٗوكٌٌج ثلقْر دقى ثلضؼل٘ن ُْ هولخ ًةِ٘ هي هوجلخ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ّٗوكي أى ًؤكرو هًُّرج 

لضٌو٘رز ورٖ وٖ صقْ٘ي هْضْٓ ثلضؼل٘ن ّثلٌد٠ د٘ي ثلضؼلر٘ن ّهٌجُؾرَ ثلضؼل٘و٘رز ّفجؽرجس ّهضولذرجس ث

وجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز صقضجػ ثلرٔ ثلؼوٗرو هري ثلوقْهرجس ثلذٖرٌٗز ّم٘رٌ ثلذٖرٌٗز   ّثلؼٌٚرٌ  ثلوؾضوغ. 

ثلذٖررٌٕ ُررْ ثلؼٌٚررٌ ثلاّجّررٖ ّثلٌك٘ررَر ثلضررٖ صقررْم ػلِ٘ررج صلررك ثلضٌو٘ررز  وررلا ّررذ٘ل ثلررٔ دٌررجء ُرريث 

ّثػرجهر دٌجةِرج دٌقررْ  ثلاًْرجى ثلا ػري ٌٟٗر  ثلضٌد٘رز ّثلضؼلر٘ن ثللرريثى ٗورًْثى ثلٖنٚر٘ز ثلاًْرجً٘ز

 (  53-49: 2019هْضوٌ .)ثلضو٘وٖ ّثلْجػوٕ 

 دساعبد عبثقخ:  

(:"تصتٕس يقتتشس نهتشثٛتخ انعًهٛتخ ثكهٛتبد انتشثٛتخ ربيعتخ يتُعبء فتٙ ظتٕء 2021انًقجهتٙ   -1

 انخجشاد انعبنًٛخ انضذٚخخ" 

ػلرٔ صٚرًْ أؽٌٗش ُيٍ ثلوًثّز وٖ ثل٘وي  ؽجهؼرز ٙرٌؼجء  كل٘رز ثلضٌد٘رز  ُّرووش إلرٔ ثلضؼرٌف  

هقضٌؿ للضٌد٘ز ثلؼول٘ز دكل٘جس ثلضٌد٘ز ؽجهؼز ٌٙؼجء وٖ ْٝء ثلنذٌثس ثلؼجلو٘ز ثلقوٗغز   ّصكًْش 

( وقٌر هٍْػز ػلٔ موْز 67( ٟجلخ ّٟجلذز  ّأػو ثلذجفظ ثّضذجًز صكًْش هي )179ػٌ٘ضِج هي )

ثلووًّرز   هقجًّ ُّٖ :)أهّثً ثلقْرن ثلوؼٌرٖ  ّثلوٖرٌف دوًّٗرَ ثلضرْؽِٖ٘ ّثلضقرْٗوٖ   ّهروٌٗ 

ّثلوؼلررن ثلوضؼررجّى( لوؼٌوررز ّثقررغ ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز دكل٘ررجس ثلضٌد٘ررز ؽجهؼررز ٙررٌؼجء   ّصوررش هؼجلؾررز 

ثلذ٘جًجس إفٚجة٘ج دجّضؼوجر ثلوض٠ّْ ثلقْجدٖ ّثلاًقٌثف ثلوؼ٘جًٕ ّثلضكٌثًثس ّثلٌْخ ثلوتْٗرز  

هضفجّصرز ثى  ّصْٙل إلٔ ثلٌضجةؼ أدٌٍُج: فٚلش ؽو٘غ هقجًّ ثلوًثّز ػلٔ صقوٌٗ هض٠ّْ ّدٌْرخ

ؽجء هقًْ أهّثً ثلوٌٖف ثلضْؽِ٘٘ز دجلوٌصذز ثلاّلٔ ٗل٘رَ أهّثً ثلوؼلرن ثلوضؼرجّى ٗل٘رَ أهّثً هروٌٗ 
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  ثلضْٙرل  ثلووًّز ّٗلَ٘ أهّثً ثلقْن ثلوؼٌٖ ّٗقصٖ وٖ ثلوٌصذز ثلام٘رٌر أهّثً ثلوٖرٌف ثلضقْٗو٘رز

ء ثلنذررٌثس ثلؼجلو٘ررز ثلررٔ صٚررًْ هقضررٌؿ للضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز دكل٘ررجس ثلضٌد٘ررز ؽجهؼررز ٙررٌؼجء وررٖ ٝررْ

 ثلقوٗغز .   

(: "تصتتٕس يقتتتشس نتضقٛتتا قتتٛى انتًُٛتتخ انًغتتتذايخ نتتذٖ غتتلاة كهٛتتخ 2021دساعتخ اثتتشاْٛى   -2

 انتشثٛخ فٙ ظٕء ثعط انًتغٛشاد انًعبيشح"

أؽٌٗش ُيٍ ثلوًثّز وٖ هٌٚ  ػوه هي ثلؾجهؼرجس ثلوٚرٌٗز  كل٘رز ثلضٌد٘رز  ُّرووش إلرٔ ثلضؼرٌف 

٘ن ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز لرروٓ ٟررلاح كل٘ررز ثلضٌد٘ررز وررٖ ٝررْء دؼررٜ ػلررٔ صٚررًْ هقضررٌؿ لضقق٘رر  قرر

( أػٞجء ُ٘ترز ثلضروًِٗ دكل٘رز ثلضٌد٘رز هري دؼرٜ 251ثلوضغٌ٘ثس ثلوؼجٌٙر   صكًْش ػٌ٘ضِج هي )

ؽجهؼررجس هٚررٌ )قٌررجر ثلْررِْٗ   ثلَقررجٍٗ    ثلوٌٚررًْر   ػرر٘ي ٕرروِ   دًّْررؼ٘و(  أػررو ثلذجفررظ 

( وقرٌر هٍْػرز ػلرٔ عرلاط هقرجًّ  ّصورش هؼجلؾرز 75ثّضذجًز ق٘ن ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز صكًْرش هري )

ثلذ٘جًجس إفٚجة٘ج دجّضؼوجر صقل٘ل ثلضذرجٗي   ّصْٙرل إلرٔ ثلٌضرجةؼ أدٌٍُرج: صْؽرو ورٌّا ىثس هلالرز 

ثفٚجة٘ز د٘ي ثلؾجهؼجس وٖ ثلذؼو ثلاّر ػلٔ ثلاّضذجًز )هًّ ثلاّضجى ثلؾجهؼٖ(   صْؽرو ورٌّا ىثس 

لغرجًٖ )هًّ ثلورٌِؼ( ػلرٔ ثلاّرضذجًز   صْؽرو ورٌّا ىثس هلالرز ثفٚرجة٘ز در٘ي ثلؾجهؼرجس ورٖ ثلذؼرو ث

هلالررز ثفٚررجة٘ز درر٘ي ثلؾجهؼررجس وررٖ ثلذؼررو ثلغجلررظ )هًّ ثلاًٖرروز ثلولاد٘ررز( وررٖ صقق٘رر  قرر٘ن ثلضٌو٘ررز 

 .  ثلوْضوثهز وٖ ْٝء دؼٜ ثلوضغٌ٘ثس ثلوؼجٌٙر

(: "تصتتٕس يقتتتشس نًقتتشس تطجٛقتتبد فتتٙ غتتشن انتتتذسٚظ نتًُٛتتخ 2024انصتتُٛع ٔرختتشٌٔ   -3

 ساد انتذسٚظ نذٖ غبنجبد انذساعبد انعهٛب فٙ انجشَبيذ انتكًٛهٙ ثزبيعخ انًهك عجذ انعضٚض"يٓب

أؽٌٗش ُيٍ ثلوًثّز وٖ ثلْؼْهٗز   ؽجهؼز ثلولك ػذو ثلؼََٗ  كل٘ز ثلضٌد٘رز   ُّرووش إلرٔ ثلضؼرٌف 

ػلررٔ صٚررًْ هقضررٌؿ لوقررًٌ صوذ٘قررجس وررٖ ٟررٌا ثلضرروًِٗ لضٌو٘ررز هِررجًثس ثلضرروًِٗ لرروٓ ٟجلذررجس 

  ( ٟجلذرز39جس ثلؼل٘ج وٖ ثلذًٌجهؼ ثلضكو٘لٖ دؾجهؼز ثلولك ػذو ثلؼََٗ  ّصكًْش ػٌ٘ضِج هي )ثلوًثّ

هًثّرجس ػل٘رج  أػرو ثلذرجفغ٘ي قجةورز هِرجًثس ثلضرروًِٗ ثلضرٖ ٗؾرخ صٌو٘ضِرج لروٓ ٟجلذرجس ثلوًثّررجس 

( ثلؼل٘ج دجلذًٌجهؼ ثلضكو٘لٖ دؾجهؼز ثلولرك ػذرو ثلؼَٗرَ ّثمضذرجً هِرجًثس ثلضروًِٗ)ثلؾجًخ ثلوؼٌورٖ

وررٖ ٙررًْر ثمض٘ررجً هرري هضؼرروه لضؼررٌف هْررضْٓ هِررجًثس ثلضرروًِٗ لرروٓ ثلوجلذررجس ّثّررضوجًر صق٘رر٘ن 

( هفررٌهر صضررٍْع وررٖ علاعررز هؼررجٌٗ٘ 30هْررضْٓ هِررجًثس ثلضرروًِٗ)ثلؾجًخ ثلاهثةررٖ( ّصكررْى هرري )

ًةْ٘ز :ثلضنو٠٘ ّثلضٌف٘ي ّثلضقرْٗن للضؼرٌف وجػل٘رز ثلوقرًٌ ثلوقضرٌؿ لضٌو٘رز هِرجًثس ثلضروًِٗ لروٓ 

  ّصوررش هؼجلؾرز ثلذ٘جًررجس إفٚررجة٘ج دجّرضؼوجر ثلوضّْرر٠ ثلقْرجدٖ ّثلاًقررٌثف ثلوؼ٘ررجًٕ  ثلوجلذرجس

ًٗضٖجًهّرْى ّهؼجهرل كرُْي   ّصْٙرلْث إلرٔ  -ّثلامضذجً ثلضجةٖ لؼٌ٘ض٘ي هْضقلض٘ي ّهؼجهلرز كرْهً

ْؽررو وررٌا ىّ هلالررز ثفٚررجة٘ز درر٘ي هضّْرروٖ هًؽررجس ثلوؾوْػررز ثلضؾٌٗذ٘ررز وررٖ ثلٌضرجةؼ أدٌٍُررج: ٗ

لٖ ّثلذؼروٕ لامضذرجً هِرجًثس ثلضروًِٗ)ثلؾجًخ ثلوؼٌورٖ( لٚرجلـ ثلضوذ٘ر  ثلذؼروٕ   ثلضوذ٘ق٘ي ثلقذ

ْؽررو وررٌا ىّ هلالررز ثفٚررجة٘ز درر٘ي هضّْرر٠ هًؽررجس أوررٌثه ػٌ٘ررز ثلوًثّررز ثلضق٘٘و٘ررز ّثلوضّْرر٠ ٗ

 ثلاػضذجًٕ وٖ ثّضوجًر صق٘٘ن ثلؾجًخ ثلاهثةٖ لوِجًثس ثلضوًِٗ لٚجلـ ثلوض٠ّْ ثلولافظ . 
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تصٕس يقتشس نذٔس انتشثٛخ عهتٗ انقتٛى فتٙ تضقٛتا  (:"2025أثٕ انضغبٚت  دساعخ اثشاْٛى ٔ -4

 أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ"

أؽٌٗش ُيٍ ثلوًثّز وٖ هٌٚ  ػوه هي ثلؾجهؼجس ثلوٌٚٗز   كل٘ز ثلضٌد٘ز   ُّرووش ثلرٔ ثلضؼرٌف 

ِرج هري ػلٔ صًْٚ هقضٌؿ لوًّ ثلضٌد٘ز ػلٔ ثلق٘ن وٖ صقق٘  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْرضوثهز   صكًْرش ػٌ٘ض

( مذ٘ررٌث هرري أػٞررجء ُ٘تررز ثلضرروًِٗ دجلؾجهؼررجس ثلوٚررٌٗز وررٖ ثلقررجٌُر ّثلررْؽِ٘ي ثلذقررٌٕ 35)

ّثلقذلٖ  أػو ثلذجفغجى أهثر ثلضٌد٘ز ػلٔ ثلق٘ن وٖ صقق٘  أدؼجه ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز هٍْػرز ػلرٔ علاعرز 

لذؼرو ػذجًر ُّرٖ: )ثلذؼرو ثلاقضٚرجهٕ ّثلذؼرو ثلاؽضورجػٖ ّث 15هقجًّ ًةْ٘ز ثى صٞوي كل هقًْ 

ثلذ٘تٖ(  ّصوش هؼجلؾز ثلذ٘جًرجس ثفٚرجة٘ج دجّرضؼوجر هؼجهرل ثًصذرجٟ دٌّ٘رْى ّهؼجهرل ألفجكًٌّذرجك 

ّثلٌْررخ ثلوتْٗررز وررٖ فْررجح ثلضكررٌثًثس ّثلوضّْرر٠ ثلقْررجدٖ ّثلاًقررٌثف ثلوؼ٘ررجًٕ   ّصْٙررل 

ثلذجفغجى ثلٔ ثلٌضجةؼ أدٌٍُج: أى ًْذز ثلاّضؾجدز ػلٔ هقجًّ ثلاّضذجًز ؽرجءس دوًؽرز كذ٘رٌر ُّرٖ 

ػلررٔ ثلضٌص٘ررخ: ثلذؼررو ثلذ٘تررٖ وررٖ ثلوٌصذررز ثلاّلررٔ ّثلذؼررو ثلاؽضوررجػٖ وررٖ ثلوٌصذررز ثلغجً٘ررز ّثلذؼررو 

 ثلاقضٚجهٕ وٖ ثلوٌصذز ثلغجلغز .   

ثًصرقس ثلذجفغرز ثؽرٌثء هْثًٍرز در٘ي ثلوًثّرجس ثلْرجدقز لغرٌٛ ثلاورجهر يُبقشخ انذساعبد انغتبثقخ: 

 هٌِج ّلا ّ٘وج وٖ ثلؾْثًخ ثلاؽٌثة٘ز ثلاص٘ز:

صذجٌٗرش ثلوًثّرجس ثلْرجدقز هري ف٘رظ أُروثوِج صذؼرج لامرضلاف ّؽِرجس ًظرٌ ثلذرجفغ٘ي  لاْذاف:ا-أٔلا

ثلوقذلررٖ ّثلذ٘تررز ثلضررٖ ٟذقررش دِررج  ّثلوضغ٘ررٌثس ثلضررٖ ثًصذوررش هؼِررج ثلوًثّررجس ثلْررجدقز  ووًثّررز 

( ُررووش ثلررٔ صٚررًْ هقضررٌؿ للضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز دكل٘ررجس ثلضٌد٘ررز ؽجهؼررز ٙررٌؼجء وررٖ ٝررْء 2021)

( ُووش ثلٔ ثلضؼٌف ػلٔ صًْٚ هقضرٌؿ لضقق٘ر  2021ثلقوٗغز ّهًثّز ثدٌثُ٘ن) ثلنذٌثس ثلؼجلو٘ز

قرر٘ن ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز لرروٓ ٟررلاح كل٘ررز ثلضٌد٘ررز وررٖ ٝررْء دؼررٜ ثلوضغ٘ررٌثس ثلوؼجٙررٌر ّهًثّررز 

(ُررووش إلررٔ ثلضؼررٌف ػلررٔ صٚررًْ هقضررٌؿ لوقررًٌ صوذ٘قررجس وررٖ ٟررٌا 2024ثلٚررٌ٘غ ّآمررٌّى)

لذررجس ثلوًثّررجس ثلؼل٘ررج وررٖ ثلذًٌررجهؼ ثلضكو٘لررٖ دؾجهؼررز ثلضرروًِٗ لضٌو٘ررز هِررجًثس ثلضرروًِٗ لرروٓ ٟج

ُّووش ثلٔ ثلضؼٌف ػلٔ صٚرًْ هقضرٌؿ  (2025ثلولك ػذو ثلؼََٗ ّهًثّز ثدٌثُ٘ن ّأدْثلقْجٗخ)

صٚرًْ أهرج ثلذقرظ ثلقرجلٖ ُروف ثلرٔ   .لوًّ ثلضٌد٘ز ػلٔ ثلق٘ن ورٖ صقق٘ر  أدؼرجه ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز

دؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لروٓ صوًْٗرٖ٘ كل٘رز ثلضٌد٘رز للؼلرْم هقضٌؿ لضوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ْٝء أ

 ثلاًْجً٘ز

صذجٌٗش ػٌ٘ز ثلوًثّجس ثلْجدقز هي ف٘ظ ػوه أوٌثهُج ّثلؾٌِ ًّْع ثلؼٌ٘ز وفٖ  انعُٛخ: -حبَٛب

( ٟجلخ ّٟجلذز هي كل٘ز ثلضٌد٘ز ّهًثّز 179(دلغ ػوه أوٌثه ثلؼٌ٘ز هي )2021هًثّز ثلوقذلٖ)

( هي صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز هي دؼٜ ؽجهؼجس 251ػوه أوٌثه ثلؼٌ٘ز ) ( وقو دلغ2021ثدٌثُ٘ن)

( ٟجلذز هًثّجس ػل٘ج ّهًثّز 39( دلغ ػوه أوٌثه ثلؼٌ٘ز )2024) هٌٚ ّهًثّز ثلٌٚ٘غ ّآمٌّى

( هي صوًْٖٗ٘ ثلؾجهؼجس ثلوٌٚٗز وٖ 35( دلغ ػوه أوٌثه ثلؼٌ٘ز )2025ثدٌثُ٘ن ّأدْ ثلقْجٗخ )

( هي صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم 65و دلغ ػوه أوٌثه ػٌ٘ضَ )أهج ثلذقظ ثلقجلٖ وق   ثلقجٌُر

   ثلاًْجً٘ز

 ثػضووس أملخ ثلوًثّجس ثلْجدقز ثلوٌِؼ ثلْٙفٖ  ّثػضووس هًثّز يُٓزٛخ انجضج: -حبنخب

 ( ثلوٌِؼ ثلضؾٌٗذٖ  أهج ثلذقظ ثلقجلٖ وقو ثػضوو ػلٔ ثلوٌِؼ ثلْٙفٖ . 2024ثلٌٚ٘غ ّآمٌّى )
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ٌش ثلوًثّجس ثلْجدقز وٖ ثّضؼوجر أهّثس ثلذقظ هي ف٘ظ ًْػِج ّػوه أهثر ثلذقظ: صذجٗ-ًثدغ

وقٌثصِج  ثى ثػضووس ؽو٘ؼِج ػلٔ دٌجء صًْٚ هقضٌؿ ّثلذؼٜ ثلامٌ صٞوي ثٗٞج ثّضذجًز ثلضٌو٘ز 

أهج ثلذقظ ثلقجلٖ وقػضوو ػلٔ دٌجء صًْٚ هقضٌؿ لضوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ْٝء   ثلوْضوثهز 

لوٓ صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز ّق٘جُ هوٓ هقذْل٘ز أّ صقوٌٗ أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز 

ُيث ثلضًْٚ لوٓ أوٌثه ثلؼٌ٘ز هي ملار ثّضذجًز هٍْػز ػلٔ ّذغ هؾجلاس ُٖ)ثلاُوثف  

ثلوقضْٓ  ثؽٌثءثس هًُ ثلضوًٗخ ثلؼولٖ  ٌٟثة  ثلضوًِٗ  ثلاًٖوز ثلضؼل٘و٘ز  أهّثس ثلضقْٗن  

 هضولذجس ثلضٌف٘ي( 

صٌْػش ثلّْجةل ثلافٚجة٘ز ثلضٖ ثّضؼولش وٖ ثلوًثّجس ثلْرجدقز  وقرو  انٕعبئم الاصصبئٛخ:-خبيغب

ّثلٌْررخ ثلوتْٗررز وررٖ ثّررضؼول ثملذِررج ثلّْررجةل ثلاص٘ررز: ثلوضّْرر٠ ثلقْررجدٖ ّثلاًقررٌثف ثلوؼ٘ررجًٕ 

 هؼجهل ثًصذجٟ دٌّْ٘ى ّألفجكًٌّذجك .  ًٗضٖجًهّْى  -ّهؼجهلز كْهًفْجح ثلضكٌثًثس  

 كًٌّذجك ّثل٠ّْ ثلوٌؽغ ّثلٍْى ثلٌْذٖ .  -لٖ وجّضؼولش ثلذجفغز هؼجهلز ألفج أهج ثلذقظ ثلقج

 ثػضووس ثلذجفغز ثلوٌِؼ ثلْٙفٖ لضقق٘  أُوثف ثلذقظ .  يُٓزٛخ انجضج ٔارشاءاتّ: 

( هرررري صوًْٗررررٖ٘ كل٘ررررز ثلضٌد٘ررررز للؼلررررْم 379صكررررْى هؾضوررررغ ثلذقررررظ )يزتًتتتتع انجضتتتتج:  -أٔلا

 ثلاًْجً٘ز/ؽجهؼز ثلوْٙل.    

( هي صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز للضؼٌف 65صكًْش ػٌ٘ز ثلذقظ )عُٛخ انجضج:  -حبَٛب

( صوًْٖٗ  ّػوه 32ػلٔ هْضْٓ ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ للضٌد٘ز ثلؼول٘ز  ثى دلغ ػوه ثليكًْ)

( صوًْٖٗ 25دلغ ػوهُن ) )ٌّْثس وققل 10)( صوًْٗ٘ز  ّأهج ثليٗي ٌّْثس ثلنوهز33ثلاًجط)

  ( صوًْٖٗ ّصوًْٗ٘ز . 40ٌّْثس( دلغ ) 10س ثلنوهز)أكغٌ هي ّصوًْٗ٘ز  ٌّّْث

صولرخ ثلذقرظ ثلقرجلٖ ثػروثه صٚررًْ هقضرٌؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝررْء أداح انجضتج:  -حبنختب

 أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لضقق٘  ُووَ ّثلضقق  هي وٌٝ٘جصَ ّو٘وج ٗقصٖ صْٝ٘ـ ةػوثهٍ: 

 ىثس ثلٚرلز دجلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ّثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهزجس ثلْرجدقز ثٟلاع ثلذجفغز ػلٔ ػوه هي ثلوًثّر -أ

ليورجهر    (2025ّثدٌثُ٘ن ّأدرْ ثلقْرجٗخ ) (2024( ّثلٌٚ٘غ ّآمٌّى )2021كوًثّز ثلوقذلٖ )

هي أُوثف ثلذقظ ّثلاٟلاع ػلٔ ثلوٚرولقجس ثلرْثًهر وِ٘رج ّٙر٘جمز مورْثس ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ 

 لضوذ٘  ثلؼولٖ .           ّصٌظ٘ن ؽوّر ٍهٌٖ للوقجٌٝثس ثلٌظٌٗز ّث

ثّضٖرجًر ػرروه هرري ثلونضٚر٘ي وررٖ ثلؼلررْم ثلضٌدْٗرز ّثلٌفْرر٘ز ّثلوٌررجُؼ ٌّٟثةر  ثلضرروًِٗ وررٖ  -ة

    ثػوثهٍ .    

( وقررٌر هٍْػررز ػلررٔ ّررذغ هؾررجلاس ُٖ)ثلاُرروثف  30ٙررووش ثلذجفغررز ثّررضذجًز صكًْررش هرري ) -د

ًٖروز ثلضؼل٘و٘رز  أهّثس ثلضقرْٗن  ثلوقضْٓ  ثؽٌثءثس هًُ ثلضوًٗخ ثلؼولرٖ  ٌٟثةر  ثلضروًِٗ  ثلا

هضولذررجس ثلضٌف٘رري( لوؼٌوررز هْررضْٓ ثلضٚررًْ ثلوقضررٌؿ للضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز لرروٓ صوًْٗررٖ كل٘ررز  ثلضٌد٘ررز 

للؼلْم ثلاًْجً٘ز ثى ٗولخ هي كل هْضؾ٘خ صقوٗو هًؽز هْثوقضَ أّ هؼجًٝضَ دْٝرغ ػلاهرز صقرش 

وق٘رجُ علاعرٖ هضروًػ )كذ٘رٌر  ثلوًؽز ثلضٖ ٌٗثُج هٌجّرذز لكرل مورْر هري مورْثس ثلضٚرًْ ّوقرج ل

 .( ػلٔ ثلضْثل1ٖ  2  3هضّْوز  قل٘لز( ّصقمي ثلوًؽجس)

ثّضنوهش ثلذجفغز ثلٚوا ثلظرجٌُٕ ّىلرك دؼرٌٛ ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ دٚر٘غضَ ثلاّل٘رز  انصذن: -د

ثلررٔ هؾوْػرررز هررري ثلوقكوررر٘ي ورررٖ ثمضٚرررجٗ ثلؼلرررْم ثلضٌدْٗرررز ّثلٌفْررر٘ز للْقرررْف ػلرررٔ آًثةِرررن 
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%( هؼ٘جً لقذرْر ثلفقرٌر هري ًوٞرِج  ّورٖ ٝرْء هرج أدروٍّ 80ز ثصفجا)ّثػضووس ًْذّهقضٌفجصِن  

ػروه هري وقٌثصرَ هي هلقْهجس فٚلش وقٌثس ثلضًْٚ ؽو٘ؼِج ػلٔ ُيٍ ثلٌْذز  وٞلا ػي صؼوٗل 

ّدِريث صققر  ٙروا  هي ف٘رظ ثلٚر٘جمز ّثلوقضرْٓ ّلرن ٗقريف ثلوقكورْى أٗرز وقرٌر هري  ثلضٚرًْ

                ثلامضذجً .

( صوًْٗررٖ 12( هرري هؾضوررغ ثلذقررظ دْثقررغ )25ٗؾررجه عذررجس ثهثر ثلذقررظ صررن ثمض٘ررجً )ّة انخجتتبد: -ِ

( صوًْٗر٘ز وررٖ كل٘ررز ثلضٌد٘ررز للؼلررْم ثلاًْررجً٘ز  ثى ٟذقررش ثلذجفغررز ثلاّررضذجًز ػلررٔ أوررٌثه ػٌ٘ررز 13ّ)

ّقرو دلغرش ق٘ورز ثلذقظ عن صٚق٘قِج دؼو ثلاؽجدز ػلِ٘ج ّثلقْٚر ػلٔ ثلذ٘جًجس لضقل٘لِج ثفٚجة٘ج  

إى ٗؼرو ثلامضذرجً ؽ٘روثً  ُّْ عذرجس ػرجر  (0.85)جس ألفجكًٌّذجك ثلضٖ ثّضنوهضِج ثلذجفغز هؼجهل ثلغذ

  (120: 1989)ّوجًر ّآمٌّى   ( وقكغٌ . 0.75إىث دلغ هؼجهل عذجصَ )

ز ثّرضذجًز ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ ػلرٔ أورٌثه ػٌ٘رز ثلذقرظ ػري ٟذقرش ثلذجفغرتطجٛا أداح انجضتج:  -ساثعب

( ٌٟٗGoogle Forms)     . ّٖصفٌٗغِج لضكْى ؽجَُر للضقل٘ل ثلافٚجة 

كًٌّذررجك  -ثّررضنوهش ثلذجفغررز ثلّْررجةل ثلافٚررجة٘ز: هؼجهلررز ألفررج انٕعتتبئم الاصصتتبئٛخ:    -خبيغتتب

 ّثل٠ّْ ثلوٌؽغ ّثلٍْى ثلٌْذٖ .   

دؼو ؽوغ ثلذ٘جًجس هي أوٌثه ػٌ٘ز ثلذقظ ّصقل٘لِج ثفٚجة٘ج  . عشض َتبئذ انجضج ٔيُبقشتٓب 

 ّضقْم ثلذجفغز دوٌجقٖضِج وٖ ْٝء أُوثف ثلذقظ ّكجلاصٖ:    

 انُتبئذ انتٙ تتعها ثبنغؤال الأل انز٘ ُٚص عهٗ:

"دٌجء صًْٚ هقضٌؿ لضوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ْٝء أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لوٓ صوًْٖٗ٘ كل٘ز  

 للؼلْم ثلاًْجً٘ز ّق٘جُ هوٓ هقذْل٘ز أّ صقوٌٗ ُيث ثلضًْٚ لوٓ أوٌثه ثلؼٌ٘ز " ؟    ثلضٌد٘ز

ضًْٚ ثلوقضٌؿ لضوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ْٝء أدؼجه أهثر ثلأػوس ثلذجفغز  ليؽجدز ػي ُيث ثلْؤثر

    ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز:

 يُطهقبد انتصٕس انًقتشس:   

 صقوٗو أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ثلٌةْ٘ز ثلضٖ ٗؾخ صوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ْٝةِج .  -

 صقوٗو ثلاُوثف   ثلوقضْٓ   ٌٟثة  ثلضوًِٗ  ثلّْجةل ّثلاًٖوز ثلضؼل٘و٘ز   أهّثس ثلضقْٗن .      -

 ( ّهًثّرز ثلٖرو2012ًٌٕ٘ضجةؼ هًثّجس ّجدقز ثلضٖ صنر٘ ثػروثه ثلووًّر٘ي كوًثّرز ثلضو٘ورٖ) -

ثى إٔررجًس ثلررٔ (  2025هًثّررز ثدررٌثُ٘ن ّأدررْ ثلقْررجٗخ )( 2021ّ( ّهًثّررز ثدررٌثُ٘ن )2023)

 ًٌّٝر صوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز 

 يجشساد انتصٕس انًقتشس :     

ثلضوررًْثس ثلوْررضقذل٘ز ثلضررٖ ٗٚررذْ ثلِ٘ررج ثلو٘رروثى ثلضٌدررْٕ لضٌو٘ررز ثلررْػٖ ثلذ٘تررٖ  ثلاؽضوررجػٖ   -

 ثلاقضٚجهٕ .   

هًثّجس ّدقْط ّجدقز ثلضٖ صن٘ دٌثهؼ ثػوثه ثلووًّر٘ي ثى إٔرجًس ثلرٔ صْٙ٘جس ّهقضٌفجس  -

 ًٌّٝر صوٌْٗ دٌثهؼ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز .

ثلقجؽز ثلٔ صقق٘  ثلضكجهل د٘ي ثلؾجًخ ثلٌظٌٕ ّثلضوذ٘قرٖ ثلوروهؼ هرغ أُروثف ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز  -

 وٖ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز كوج إٔجًس ثلَ٘ دؼٜ ثلوًثّجس .  
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ثلذٌثهؾررٖ ّثلضؾوٗررو وررٖ صقرروٗظ ثلذررٌثهؼ ثلضٌدْٗررز وررٖ ثلؾجهؼررز ثّررضٌجهث ثلررٔ  هضولذررجس ثلاػضوررجه -

 ثلقٞجٗج ثلؼجلو٘ز ّهٌِج ثلوٌصذوز دجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .  

  أْذاف انتصٕس انًقتشس :      -1

 ثهًثػ هفجُ٘ن ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ٝوي دٌثهؼ ثػوثه ثلولذز/ثلووًّ٘ي وٖ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز .   -

     ز/ثلووًّ٘ي ثلقجهًٗي ػلٔ صقق٘  أُوثف ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز وٖ ثلو٘وثى ثلضٌدْٕ . ثػوثه ثلولذ -

 دٌجء ثصؾجُجس ثٗؾجد٘ز ًقْ ثلضوًِٗ دوج ٗؼٍَ ثّضوثهز ثلضؼلن .    -

 ثػوثه هوًُ هْضقذلٖ ّثػٖ دقٞجٗج ثلاّضوثهز لٌقل هفجُ٘وِج ثلٔ ثلؾ٘ل ثلقجهم .  -

 لضٌف٘ي أًٖوز صوًْٗ٘ز صوػن ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .  ثوْجؿ ثلوؾجر أهجم ثلولذز/ثلووًّ٘ي -

 ثكْجح ثلولذز/ثلووًّ٘ي ثلوِجًثس ثلضوًْٗ٘ز ثلوٌصذوز دجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز . -

 صٌو٘ز ثلْػٖ دقُو٘ز ثلضؼلن ثلوْضوثم وٖ هٌِز ثلضوًِٗ ّصقعٌُ٘ج ػلٔ ثلوؾضوغ .   -

 ٘ز ثلوْضوثهز للونٌؽجس ثلضؼل٘و٘ز .ثهًثض ثلؼلاقز ثلْه٘ف٘ز د٘ي ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ّأدؼجه ثلضٌو -

 خطٕاد انتصٕس انًقتشس :   -2

صقظٔ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز دقُو٘ز كذٌ٘ر لوًُّج وٖ صقُ٘ل ثلولذز ثلووًّ٘ي هٌِ٘ج ّوكٌٗج     

ّثؽضوجػ٘ج  ليث صقضجػ ثلٔ هٌثؽؼز هْضوٌر لضوٌُْٗج دوج ٗضْثو  هغ ثلضولؼجس ثلؼجلو٘ز ّدوج ٗوكي 

 ؤهٕ هًٍّ دكفجءر ػجل٘ز لا ّ٘وج هغ صَثٗو ثلاُضوجم دجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .  ثلوجلخ ثلووًُ هي أى ٗ

 انخطٕح الأنٗ: يضتٕٖ انتصٕس انًقتشس :    

ٗؼو ثلوقضْٓ ػٌٌٚث أّجّ٘ج وٖ دٌجء ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ ليث صٌٓ ثلذجفغز ثلالضَثم دوْْٝػجس  -أ

ز ثلوْضوثهز  ّديلك ٗضن ههؼ هجهر ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ثلقجلٖ  هغ ثهًثػ هْْٝػجس مجٙز دجلضٌو٘

هفجُ٘وِج ّو  هج ٗضولخ كل هْْٝع دق٘ظ صغوٖ ثلادؼجه ثلٌةْ٘ز للضٌو٘ز ثلوْضوثهز)ثلذ٘ت٘ز  

ػلٔ ّذ٘ل ثلوغجر لا -ثلاؽضوجػ٘ز  ثلاقضٚجهٗز( لضٞوٌِ٘ج  دجلضٌد٘ز ثلؼول٘ز  ّلضْٝ٘ـ ىلك 

 ( :  1ؾوّر )دقهغلز صوذ٘ق٘ز وٖ ثلوًُ ٝوي ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ّكوج وٖ ثل -ثلقٌٚ

 أيخهخ تطجٛقٛخ فٙ انذسط  انًفبْٛى أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ

 انجعذ انجٛئٙ

انُفبٚبد، انتهٕث، يخهفبد انضشة، غشط 

 انُجبتبد، انجٛئخ انًغتذايخ  

أحش انُفبٚتبد ٔانتهتٕث ٔيخهفتبد انضتشة 

عهتتتٗ انصتتتضخ انعبيتتتخ ٔاقتتتتشاس غتتتشط 

 انُجبتبد نتًُٛخ انٕعٙ انجٛئٙ انًغتذاو  

 جعذ الاقتصبد٘ان

يغتتتتٕٖ انًعٛشتتتخ، الاَشتتتطخ الاقتصتتتبدٚخ، 

فتتشا انعًتتم، انفقتتش، الاعتتتخًبس، انقعتتبء 

 عهٗ انجطبنخ، تششٛذ انًٕاسد 

تضغٍٛ يغتٕٖ انًعٛشخ ٔانضفتب  عهتٗ 

انًتتتتٕاسد ٔاقتتتتتشاس تششتتتتٛذ الاعتتتتتٓلا  

ٔاعتتتتتتبدح انتتتتتتتذٔٚش نتعضٚتتتتتتض الاقتصتتتتتتبد 

 انًغتذاو  

 انجعذ الارتًبعٙ

م الارتًبعٙ ،انعذانخ صقٕن الاَغبٌ، انتكبف

الارتًبعٛتتتتتتتتخ، انًغتتتتتتتتؤٔنٛخ ، انضشٚتتتتتتتتتخ، 

انًغبٔاح ، الاصتتشاو، تقجتم اٜساء، يضبسثتخ 

 انعُف الاعش٘، انتغبيش، انغهى انًزتًعٙ

يُبقشتتتتتخ يتتتتتفٛخ نًٕاظتتتتتٛع يزتًعٛتتتتتخ 

تغتٕدْب الاصتتشاو ٔتقجتتم ٔرٓتبد انُيتتش 

 رًٛعٓب ثعٛذا عٍ انتضٛض ٔانعُصشٚخ    

ْٝرْع هًثّرٖ ّىلرك لضروًٗذِن ػلرٔ ثػروثه مورز صوًْٗر٘ز ْٗه٘رز صٚو٘ن هًُ صوًٗذٖ ورٖ ه -ح

 هضكجهلز ًّدوِج دجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز .  
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 ارشاءاد دسط انتذسٚت انعًهٙ ٔتتعًٍ : -انخطٕح انخبَٛخ 

 انتٓٛئخ نهتطجٛا انًٛذاَٙ:  -أ

خ ثلٌقؼررز صضررْلٔ لؾٌررز ثلضوذ٘قررجس وررٖ ثلقْررن ثػرروثه ؽرروثّر لضٍْٗررغ ثلولذررز ػلررٔ ثلورروثًُ دقْرر -

ثلؾغٌثو٘ز لِن قذل دوء ثلفٚل ثلوًثّٖ ّىلك دجلضٌْ٘  د٘ي ؽجهؼز ثلوْٙل ّهوٌٗٗرز صٌد٘رز ًٌ٘رْٓ 

 للقْٚر ػلٔ ثلوْثوقز ثللاٍهز قذل دوء ثلضوذ٘  ثلو٘وثًٖ .   

هقجٝررررٌر صْؽِ٘٘رررررز صقررررروهِج لؾٌرررررز ثلضوذ٘قرررررجس أّ ػٞررررْ ُ٘ترررررز صررررروًِٗ ثلضٌد٘رررررز ثلؼول٘رررررز  -

ءثس ثلضوذ٘ر  ثلو٘روثًٖ ّٟذ٘ؼرز ثلٌظرجم ثلووًّرٖ ّ صٍْٗرغ هل٘رل للولذز/ثلووًّ٘ي صْٝـ لِن ثؽرٌث

 ثلوجلخ ثلووذ  .   

ٗقوم ػْٞ ُ٘تز ثلضوًِٗ هًُ صوًٗذٖ لوْٝرْع ػلرٔ ّور  أدؼرجه ثلضٌو٘رز  انًشبْذح انصفٛخ: -ة

 ثلوْضوثهز .

ثؽٌثء ٍٗجًر هوًّ٘ز لوٖرجُور هًُّ صوذ٘ق٘رز ّأًٖروز هوًّر٘ز ّثلاٟرلاع  انضٚبسح انًٛذاَٛخ: -د

ٔ ٟذ٘ؼررز ثلٌظررجم ثلووًّررٖ لضٌو٘ررز ثلررْػٖ دجلوْررؤّل٘ز ّصٌّرر٘ل قرر٘ن ثلالضررَثم لرروِٗن هوررج ٗرروػن ػلرر

 ثّضوثهز ثلٌظجم ثلضؼل٘وٖ .   

( هقرررجة  ورررٖ 10ٗقررروم ثلولذز/ثلووًّررر٘ي هًُّ صوذ٘ق٘رررز صضرررٌثّؿ هررروصِج) انتتتتذسٚظ انًصتتتغش: -د

ترز ثلضروًِٗ   ثى هْْٝػجس هنضلفز ّو  ثلوًُ ثلضوًٗذٖ ثليٕ صن صقوٗوَ ّصقش ثٌٕثف ػْٞ ُ٘

ٗولخ هي ثلولذز/ثلووًّ٘ي ًأِٗرن فرْر أهثةِرن  عرن ٗؾرٌٕ فرْثً هرغ ثلولذرز /ثلووًّر٘ي ثلامرٌٗي 

فْر هج قوهٍْ لوؼٌوز ًأِٗن وٖ هج ػٌٛ ّدؼوُج ٗقوم ػْٞ ُ٘تز ثلضوًِٗ هلافظجصرَ فرْر أهثء 

 ثلوًُ لضؼََٗ هْثٟي ثلقْر ّهؼجلؾز هْثٟي ثلٞؼف وٖ ثلوًُّ ثلقجههز. 

 لإرشاءاد دسط انتذسٚت انعًهٙ ٔفا أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ( 2رذٔل  

 الاعجٕع
ارشاءاد دسط 

 انتذسٚت انعًهٙ
 رنٛخ انتُفٛز

 عذد 

 انغبعبد

 4 ٚششس يفٕٓو انتشثٛخ انعًهٛخ ٔأًْٛتٓب ٔرداة يُٓخ انتذسٚظ  يضبظشح َيشٚخ 1

 يضبظشح َيشٚخ 2

شئٛغتتخ نهتًُٛتتخ ٚشتتشس يفٓتتٕو انتًُٛتتخ انًغتتتذايخ ٔأْتتذافٓب ٔالاثعتتبد ان

انًغتذايخ انجٛئٛخ، الاقتصبدٚخ، الارتًبعٛخ( ٔاعطبء أيخهخ نهًفبْٛى فٙ 

 كم ثعذ نتعًُٛٓب ثذسٔط انتشثٛخ انعًهٛخ  

4 

 يضبظشح َيشٚخ 3
ٚقتتذو خطتتخ تذسٚغتتٛخ ٕٚيٛتتخ ٔفتتا انتًُٛتتخ انًغتتتذايخ تتعتتًٍ غشائتتا 

 تذسٚظ ٔأَشطخ تذعى الاعتذايخ يع تطجٛقبتٓب انعًهٛخ  
4 

4 

ٚششس انًٓبساد انتذسٚغٛخ ٔديزٓب ثأثعبد انتًُٛخ انًغتتذايخ ٔتتذسٚجٓى  ظشح َيشٚخيضب

عهٛٓب كًٓبسح غشس الاعئهخ نتًُٛخ انتٕايم الارتًبعٙ ٔيٓبسح انعتجػ 

 انصفٙ نزعم انجٛئخ انصفٛخ اٚزبثٛخ ٔيٓبسح انتعضٚض لاعتذايخ انتعهى     

  

4 

 انًشبْذح انصفٛخ   5
ٔط تذسٚجٛخ داخم انصف ار ًٚكٍ الاعتعبَخ ٚشبْذ انطهجخ/انًذسعٍٛ دس

 ثبنفٛذٕٚ انتعهًٛٙ يع تضهٛم الاداء انًُٓٙ    
4 

 انًشبْذح انصفٛخ  6
ٚشثػ انذسٔط انتذسٚجٛخ ثًفشداد انًضتتٕٖ ٔأثعتبد الاعتتذايخ ٔيُبقشتخ 

 انًلاصيبد انصفٛخ 
4 

 انضٚبسح انًٛذاَٛخ  7
ح دسٔط ٚقتتتتٕو ثتتتتارشاء صٚتتتتبسح عهًٛتتتتخ نًذسعتتتتخ ًَٕررٛتتتتخ ٔيشتتتتبْذ

 ٔتطجٛقبد يذسعٛخ لأَشطخ يغتذايخ 
4 
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8 
ُٚتتتبقل انضٚتتتبسح انًٛذاَٛتتتخ يتتتع انطهجخ/انًذسعتتتٍٛ ٔتقتتتذٚى تقشٚتتتش عُٓتتتب  يضبظشح َيشٚخ

 نًُبقشتّ ٔسثطّ ثبنتعهى انًغتذاو، تقذٚى انطهجخ دسٔط تطجٛقٛخ    

2 

 2 انتذسٚظ انًصغش

 انتذسٚظ انًصغش  9
( دقتبئا أيتبو انتضيلاء يتع اثتذاء 10ٚقذو انطهجخ دسٔط تطجٛقٛخ يتذتٓب  

 يلاصيبتٓى عٍ الاداء ٔتقًّٕٚ
4 

 انتذسٚظ انًصغش 10
ٚقذو انطهجتخ دسٔط تطجٛقٛتخ ثبعتتشاتٛزٛبد تذسٚغتٛخ داعًتخ نلاعتتذايخ 

 نتطٕٚش يٓبساتٓى انتذسٚغٛخ 
4 

 انتذسٚظ انًصغش 11
ٚقتتذو انطهجتتخ دسٔط تطجٛقٛتتخ ٔتقتتذٚى انتغزٚتتخ انشارعتتخ نتضغتتٍٛ الاداء 

 ٚغٙ  انتذس
4 

 4 ٚقذو انطهجخ دسٔعب تطجٛقٛخ يع تقذٚى انتقٕٚى انختبيٙ  انتذسٚظ انًصغش 12

 انخطٕح انخبنخخ: انتطجٛا انعًهٙ فٙ انًذاسط:  

 ٗوذ  ثلوجلخ/ثلووًُ وٖ هوًّز قٌٗذز هي هٌوقز ّكٌَ ػلٔ ّو  هج ٗقصٖ :  

ٚررل ثلغرجًٖ ػلرٔ ّور  صْق٘ضررجس أى صكرْى هرور ثلضٌف٘ري للضوذ٘ر  ثلو٘رروثًٖ وٚرلا هًثّر٘ج كرجهلا )ثلف -

 ٍّثًر ثلضٌد٘ز(  

 أى ٌٗد٠ د٘ي ثلوْْٝػجس ثلضٖ ٗوًِّج ّهفجُ٘ن ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ػلٔ ّو  هج ىكٌ أػلاٍ      -

 ٗوًُ ثلوجلخ/ثلووًُ ٝوي ًٚجح ثلووًُ ّٗضقول هْؤّل٘ز ثلضوًِٗ كجهلاً . -

  ثلو٘روثًٖ لضقق٘ر  ثلؼوثلرز ثلضؼل٘و٘رز ثهًثػ ثلووثًُ ثلاُل٘ز ثلضٖ فققش هؼرجٌٗ٘ دٌثهؾ٘رز درجلضوذ٘ -

 ّهػن ثلاّضوثهز . 

 أى ٗوًُ هجهر ٝوي ثلامضٚجٗ ّلا ٗؾٍْ صكل٘فَ دغٌ٘ ىلك ثلا للًٌّٞر ّدؼو هْثوقز ثلكل٘ز .      -

ٖٗجًض وٖ ثلاًٖوز ثلووًّ٘ز ّٗقضٌؿ فولاس صوْػ٘ز هؾضوؼ٘رز دؼرو هْثوقرز ثلووًّرز ثلوضؼجًّرز  -

 . 

دَٗررجًر ثّررذْػ٘ز للوجلخ/ثلورروًُ ثلوْكررل لررَ مررلار هررور ثلضوذ٘رر   ٗقررْم )ثلوٖررٌف ثلؾررجهؼٖ( -

 ثلووًّٖ لضقق٘  ثلاهثء ثلوٌِٖ ثلوْضوثم .  

ػلرررٔ ثلضررروًِٗ هقًٌ)ثلضٌد٘رررز ثلؼول٘رررز( ثى ٗولرررخ ورررٖ ًِجٗرررز ثلضوذ٘ررر  ثلو٘ررروثًٖ صقٌٗرررٌ هررري  -

جس لضورٌْٗ ثلوجلخ/ثلووًُ ٗيكٌ وَ٘ ثلاٗؾجد٘جس ّثلْلذ٘جس ثلضٖ ّثؽِضَ أعٌجء ثلضوذ٘ر  هرغ هقضٌفر

 ثلووجًّجس ثلضؼل٘و٘ز ثلوْضوثهز .

 انخطٕح انشاثعخ: غشائا انتذسٚظ ٔالاَشطخ ٔانٕعبئم انتعهًٛٛخ:   

صقضٌؿ ثلذجفغز ههؼ ٌٟثة  ثلضوًِٗ ثلونضلفز هغ أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْرضوثهز ورٖ  غشائا انتذسٚظ : - أ

ثلقرْثً ّثلوٌجقٖرز  ثلؼٚرف ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز هي ملار هًُّ صوذ٘ق٘ز صؼضوو ػلرٔ صْؽ٘رَ ثلاّرتلز  

ثليٌُٖ  ثلضؼلن ثلضْل٘وٕ  ثلضؼلن ثلالكضًٌّٖ  ثلوٌّٖع . ّىلك لأًَ صٌوٖ ثلقروًر ػلرٔ ثلضْثٙرل هرغ 

ثلامٌٗي ّٗوكي أى صِْن دقوً كذٌ٘ دٌقل صوذ٘قجصِن ثلْ٘ه٘ز وٖ ثلوًُ  ّصْلو ثلقروًر ػلرٔ ثلادروثع 

 (: 3ّكوج هْٝـ وٖ ثلؾوّر ) ضٚجهٕ...ّثلؼول ثلؾوجػٖ  صٌو٘ز ثلْػٖ ثلذ٘تٖ ّثلاؽضوجػٖ ّثلاق
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 انتطجٛا انعًهٙ فٙ أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ رنٛخ انذيذ يع أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ غشٚقخ انتذسٚظ

 ثلاّضؾْثح
صوًٗخ ثلولذز ثلووًّ٘ي ػلٔ ٙ٘جمز أّتلز 

 صغٌ٘ هِجًثس ثلضفكٌ٘ ثلؼل٘ج 

صْؽَ٘ أّرتلز فرْر هٖركلاس د٘ت٘رز ّثؽضوجػ٘رز 

  هثمل ثلٚف  

ثلقْثً 

 ّثلوٌجقٖز

صْه٘ررف ثلقررْثً ثلقررجةن ػلررٔ ثفضررٌثم ثلررٌإٔ 

 ثلامٌ      

هٌجقٖررررررز فلررررررْر هْررررررضوثهز لضقل٘ررررررل ثلِرررررروً 

ثلاقضٚررجهٕ  ثهثًر فررْثً ٙررفٖ فررْر قٞررجٗج 

 ثلؼوثلز ثلاؽضوجػ٘ز ّثلوْثٌٟز  

 ثلؼٚف ثليٌُٖ
صْل٘و أكذٌ قوً هوكري هري ثلاوكرجً ثلادوثػ٘رز 

 ضوثهز دقٌٗز صجهز لقل هٖكلاس قٞجٗج ثلاّ

صٌف٘ي ؽلْجس ػٚف ىٌُٖ لوذرجهًثس هوًّر٘ز 

 هْضوثهز 

 ثلضؼلن ثلضْل٘وٕ
صْل٘ررو أوكررجً هٌضظوررز لذٌررجء هؼٌوررز هضكجهلررز 

 هٌصذوز دجلاّضوثهز  

ًدررررر٠ ثلنذرررررٌثس ثلْ٘ه٘رررررز دوفرررررجُ٘ن ثلضٌو٘رررررز 

 ثلوْضوثهز 

ثلضؼلن 

 ثلالكضًٌّٖ

  classroomصْه٘ررف ثلوٌٚررجس ثلضؼل٘و٘ررز)

meet zoomهؼ ( ٝوي ثلضؼلن ثلوو 

صٚرو٘ن ّفروثس صؼل٘و٘ررز  دّْرضٌثس ثلكضًٌّ٘ررز 

 لضقق٘  ثلاّضوثهز ثلاقضٚجهٗز  

 ثلوٌّٖع
صٌف٘ررري هٖرررٌّع صؼل٘ورررٖ هرررٌصذ٠ درررجلوؾضوغ 

 ثلوقلٖ 

ثػررروثه هٖرررجًٗغ هوًّررر٘ز ٙررروٗقز للذ٘ترررز هغرررل 

 ثػجهر ثلضوٌّٗ  صٌٕ٘و ثلاّضِلاض ثلاقضٚجهٕ   

لاًٖوز ثلضؼل٘و٘ز دقدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  : ًد٠ ثلضوذ٘  ثلؼولٖانٕعبئم ٔالاَشطخ انتعهًٛٛخ -ة 

ٌّٖٗؿ ثلوجلخ/ثلووذ  لولذضَ ك٘ف صقق  ُيٍ ثلاًٖوز ثلاّضوثهز للوؾضوغ ّكوج هْٝـ وٖ 

  (: 4ثلؾوّر )

 رنٛخ انتطجٛا انعًهٙ فٙ انتًُٛخ انًغتذايخ الاَشطخ ٔانٕعبئم انتعهًٛٛخ 

 فولاس ثلضٖؾٌ٘ وٖ ثلقوثة  ثلووًّ٘ز
ًٍثػز ثلإؾجً ورٖ ثلذ٘ترز ثلوقل٘رز ًّدوِرج دروًُّ ٖٗؾغ ٟلذضَ ػلٔ 

 صقل٘ل هنجٌٟ ثلضلْط ثلذ٘تٖ

 فولز صْػْٗز هؾضوؼ٘ز 
ْٗؽَ دقػوثه دّْضٌثس ّهلٚقجس هثمل ثلووًّرز لٌٖرٌ ثلرْػٖ دقٞرجٗج 

 ثلاّضوثهز هغل صقل٘ل ثلِوً ثلاقضٚجهٕ  صٌٕ٘و ثّضِلاض ثلو٘جٍ 

 صٌظ٘ف ثلاهجكي ثلؼجهز 
٘ف ثلووًّز ّهرج ٗقر٠٘ دِرج ّصْع٘قرَ دٚرًْ ٗقْه فولاس صوْػ٘ز لضٌظ

 ّو٘وُْٗجس هػوج للاّضوثهز 

 ثلاػوجر ثلضوْػ٘ز 
ٗكلررف ٟلذضررَ دقًٖرروز هْررضوثهز هثمررل ثلووًّررز ّمجًؽِررج وررٖ هٌثكررَ 

 ثلضْفو  هثً ًػجٗز ثلاٗضجم ّثلوٌْ٘ي ...

 ٖٗؾغ ٟلذضَ ػلٔ ثلقًْٞ لضٌو٘ز هِجًثس ثلضْثٙل لوِٗن هًّثس صوًٗذ٘ز ًّّٓ ثلؼول

 وثه صقجًٌٗ ػلو٘ز ثػ
ْٗٝـ لولذضَ ك٘ف٘ز صْه٘ف ثلاّضوثهز وٖ ف٘جصٌج ثلْ٘ه٘ز هوػورز دقهغلرز 

 ّثقؼ٘ز  

 ْٗهفِج وٖ ٌٕؿ هفجُ٘ن ثلاّضوثهز لولذضَ دوٌا هذضكٌر ثلْذًْر ثليك٘ز ّثلوْثقغ ثلضؼل٘و٘ز 

 ثلوؾْوجس ثلضؼل٘و٘ز
ٗقضرررٌؿ أوكرررجً لولذضرررَ دضٚرررو٘ن هؾْررروجس هررري ثلكرررجًصْى أّ ٍؽجؽرررجس 

 ّض٘ك٘ز هٌَل٘ز دولا هي ٌٕثةِج ًّدوِج دوْْٝع ثػجهٍ ثلضوٌّٗدلا
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صقوٗظ ثّضوجًر صقْٗن ثلضوذ٘  ثلؼلوٖ لضٖول ثلضٌو٘ز  -أأدٔاد انتقٕٚى:  -انخطٕح انخبيغخ

   ثلوْضوثهز . 

 (: 5ؽوّر صٍْٗغ ثلوًؽجس وٖ ثلضق٘٘ن ثلٌِجةٖ للولذز/ثلووًّ٘ي  ّكوج هْٝـ وٖ ثلؾوّر ) -ح

 انذسرخ يتطهجبد انتقٛٛى ٍ انتقٛٛىانزٓخ انًغؤٔنخ ع

ػْٞ ُ٘تز صوًِٗ ثلضٌد٘ز 

 ثلؼول٘ز

 30 ثلضوًِٗ ثلوٚغٌ  ثلأًٖوز هْضوثهز  هوضٌ ثلنوز ثلووًّ٘ز

 30 ثّضوجًر ثلضقْٗن ػلٔ ّو  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ثلوٌٖف ثلؾجهؼٖ

 20 ثّضوجًر ثلضقْٗن ػلٔ ّو  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز هوٌٗ ثلووًّز

 20 ثّضوجًر ثلضقْٗن ػلٔ ّو  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز هوًُ ثلوجهر ثلونض٘

 يتطهجبد تُفٛز انتصٕس انًقتشس :      -3

 ثّضقوثط ّفور ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ ثلكل٘ز لوضجدؼز صوذ٘  دًٌجهؼ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز . -

ٌدْٗ٘ي صقش صٌظ٘ن هًّثس صوًٗذ٘ز ًّّٓ ػول لأػٞجء ُ٘تز ثلضوًِٗ ّثلوٌٖو٘٘ي ثلض -

 ٕؼجً)ثلضؼل٘ن هي أؽل ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز( . 

صْوٌ٘ قجػز هؾَِر دجلْذًْر ثليك٘ز  كجهٌ٘ث صٌْٚٗ  دّْضٌثس ػي أُوثف ّأدؼجه ثلضٌو٘ز  -

 ثلوْضوثهز  و٘وُْٗجس ّدٌثهؼ ػي آل٘ز ثلضوذ٘  .     

وٌٗٗز ثلؼجهز لضٌد٘ز ًٌْ٘ٓ صٌف٘ي دٌْه ثلاصفجق٘ز ثلضٖ ػقوس د٘ي كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز ّثلو -

ػذٌ لؾجى هٖضٌكز  صٌّ٘نج لوذوأ ثلضؼجّى وٖ هؾجر ثلضؼل٘ن  ثى ٗوكي ثلاّضفجهر هٌِج وٖ ثلوؾجلاس 

 ثلاص٘ز : 

 ثلضوذ٘  ثلؼولٖ وٖ ثلووثًُ ثلٌٖٗكز .   -

 ثلَٗجًثس ثلؼلو٘ز للووثًُ ثلٌٖٗكز دقٌٕثف ثلِ٘تز ثلضوًْٗ٘ز .  -

 ثلووًّ٘ي دوج ٗوػن ثلاّضوثهز .  ثقجهز أًٖوز هضٌْػز للولذز/ -

 ثقجهز ًّٓ صوًٗذ٘ز للووًثء ّثلووًّ٘ي لأل٘ز صق٘٘ن ثلولذز/ثلووًّ٘ي وٖ هوثًِّن .   -

ثّضنٌؽش ثلذجفغز هًؽز ثلقور ّلق٘جُ هوٓ هقذْل٘ز أّ صقوٌٗ ُيث ثلضًْٚ لوٓ أوٌثه ثلؼٌ٘ز 

 ( كجلاصٖ:1ّثلٍْى ثلٌْذٖ ّصٌص٘ذِج وٖ ثلؾوّر)

 انضذح شاتٓبانًزبلاد ٔفق
انٕصٌ انُغجٙ 

% 
 انتشتٛت

  يزبل أْذاف انتصٕس انًقتشس د

 12 77.94 2.338 صضْن دجلوقز ّثلْْٝؿ ّثلضكجهل   1

 11 79.48 2.384 صضْثو  هغ أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  2

صٌثػٖ دٌثهؼ ثػوثه ثلولذز/ثلووًّ٘ي وٖ  3

 ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز  
2.307 76.92 14 

  78.1 2.343 كم انًزبل الأل ك 

 يزبل يضتٕٖ انتصٕس انًقتشس د
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هغ هفٌهثس هجهر ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز  ٗضْثو  1

 ثلوؼضوو
2.553 85.12 4 

ٗقق  ثلضكجهل هغ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز دٌد٠  2

 ثلؾجًخ ثلٌظٌٕ دجلضوذ٘قٖ    
2.523 84.10 6 

 7 83.07 2.492 ٌْٗؾن هغ هضولذجس ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  3

ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ صقق٘  أدؼجه  ٗؼٍَ هًّ 4

 ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز   
2.292 76.41 15 

  82.16 2.465 انًزبل انخبَٙ ككم 

 يزبل ارشاءاد دسط انتذسٚت انعًهٙ د

 4 85.12  2.553 صضْن دجلٖوْر ّثلْْٝؿ ّثلضٌظ٘ن       1

 2 86.15 2.584 صِْن وٖ صقق٘  أُوثف ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ 2

ثلٌظٌٕ دجلضوذ٘  ثلؼولٖ  صٌد٠ ثلؾجًخ 3

 ثلوْضوثم
2.615 87.17 1 

 5 84.61 2.538 صضْثو  هغ أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  4

صوًْ ثلوِجًثس ثلضوًْٗ٘ز قذل ثلضوذ٘  ثلؼولٖ  5

 وٖ ثلووثًُ 
2.430 81.02 10 

 9 82.05 2.461 صٌد٠ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز دقٞجٗج ثلوؾضوغ ثلوْضوثم       6

  84.33 2.530 ككمانًزبل انخبنج  

 يزبل غشائا انتذسٚظ د

 23 72.30 2.169  صِوف ثلٔ صٌو٘ز هِجًثس ثلضفكٌ٘ ثلؼل٘ج 1

 20 73.84 2.215  صٌثػٖ ثلفٌّا ثلفٌهٗز د٘ي ثلولذز 2

صٌكَ ػلٔ ثلوجلخ هي ملار ثلاًٖوز  3

    ثلوْضوثهز 
2.276 75.89 

16 

صِ٘ب ثلولذز للوْْٝػجس ثلؼلو٘ز لضقق  ثلضؼلن  4

 ثل٠ٌٖ   
2.338 77.94 

12 

 25 71.28 2.138 صٖؾغ ثلولذز ػلٔ ثلضؼلن ثليثصٖ  5

  74.24 2.227 انًزبل انشاثع ككم 

 يزبل الاَشطخ انتعهًٛٛخ  د

 22 72.82 2.184 صٖؾغ ػلٔ ثلؼول ثلؾوجػٖ ثلوْضوثم 1

 24 71.79 2.153 صؼٍَ ثلوْؤّل٘ز ثلاؽضوجػ٘ز لوٓ ثلولذز   2

 17 75.38 2.261 ػلٔ ثلذ٘تز ثلوْضوثهز        صوػن ثلوقجوظز 3

 19 74.35 2.230 صٌوٖ ثلووجًّجس ثلاٗؾجد٘ز ثلوْضوثهز  4

  73.56 2.207 انًزبل انخبيظ ككم 
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 يزبل أدٔاد انتقٕٚى د

 13 77.43 2.323 صضلاءم هغ أُوثف ّثؽٌثءثس ثلضوًِٗ ثلؼولٖ  1

صِْن وٖ ق٘جُ هوٓ صقق  أدؼجه ثلضٌو٘ز  2

 وثهز ثلوْض
2.246 74.87 18 

 27 69.23 2.076 صقق  ثلؼوثلز ثلاؽضوجػ٘ز د٘ي ثلولذز   3

صٌثػٖ ق٘جُ ثلؾْثًخ ثلوؼٌو٘ز ّثلوِجًٗز  4

 ّثلْؽوثً٘ز ثلوْضوثهز 
2.123 70.76 26 

 21 73.33 2.2 صقوم صغيٗز ًثؽؼز لضقْ٘ي ثلضؼلن ثلوْضوثم   5

  73.12 2.193 انًزبل انغبدط ككم 

 هجبد تُفٛز انتصٕس انًقتشس يزبل يتط د

صضٌجّخ هغ ثلاهكجًجس ثلوجهٗز ّثلذٌٖٗز وٖ  1

  صقق٘  ثلاّضوثهز  
2.153 71.79 24 

صوػن ثلضؼجّى د٘ي ثلؾجهؼز ّثلوؤّْجس  2

 ثلضٌدْٗز   
2.476 82.56 8 

 3 85.64 2.569 ٗوكي صٌف٘يُج وٖ ثلضوذ٘  ثلؼولٖ للووثًُ     3

  79.97 2.399 انًزبل انغبثع ككم  

  9،77 2.337 يزًٕع  انضذح نهًزبلاد ككم   

ثؽرٌثءثس هًُ ٗضٞـ هي ثلؾوّر أػلاٍ أى ثلٌْخ ثلوضقققز لأوٌثه ػٌ٘ز ثلذقظ ككل كجًش ورٖ     

( فقررر  82.16)هقضرررْٓ ثلضٚررًْ ثلوقضررٌؿلوٌصذررز ثلاّلررٔ ّ( ثى فقررر  ث84.33)ثلضرروًٗخ ثلؼولررٖ

أُرروثف ثلضٚررًْ (  79.97ّثلوٌصذررز ثلغجلغررز)ؿ هضولذررجس صٌف٘رري ثلضٚررًْ ثلوقضررٌ  ّثلوٌصذررز ثلغجً٘ررز

ثلاًٖروز ثلضؼل٘و٘رز (  74.24ّثلوٌصذز ثلنجهْز) ٌٟثة  ثلضوًِٗ( 78.1ّثلوٌصذز ثلٌثدؼز) ثلوقضٌؿ

ػلٔ ثلضْثلٖ ُّٖ ًْخ ؽ٘ور ( 73.12ثلوٌصذز ثلْجدؼز) أهّثس ثلضقْٗن(  73.56ّثلوٌصذز ثلْجهّز)

 .    ( ُّٖ ؽ٘ور ؽوث 77.9للوؾجلاس ككل )ؽوث وٖ ؽو٘غ هؾجلاس ثلاّضذجًز  أهج ثلٌْذز 

صؼَّ ثلذجفغز ُريٍ ثلٌض٘ؾرز ثلرٔ أى ثورٌثه ػٌ٘رز ثلذقرظ هري صوًْٗرٖ٘ كل٘رز ثلضٌد٘رز للؼلرْم ثلاًْرجً٘ز 

ثليٗي صلقْث هفٌهثس ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ّثلضققْث دجلضوًٗخ ثلو٘وثًٖ لِرج ٗرٌّى ٝرًٌّر صورٌْٗ ثلضٌد٘رز 

ُو٘ضِج وٖ ثػروثه ؽ٘رل ّثػرٖ هري ثلووًّر٘ي مجٙرز ورٖ هرل ثلؼول٘ز ػلٔ ّو  ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لأ

ثلضوررًْ ثلوؼلْهررجصٖ ّثلضكٌْلررْؽٖ ثى أى هًُّ ثلضرروًٗخ ثلؼولررٖ ّهفررش وِ٘ررج ٌٟثةرر  ثلضرروًِٗ 

ثلقجةوررز ػلررٔ ثلضفجػررل ّصقرروٗن ثلرروًُ دوٌٗقررز ٕرر٘قز دقّررضنوثم ّّررجةل ّأًٖرروز صؼل٘و٘ررز هضٌْػررز 

ثلوررٌصذ٠ دجلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز ّدرريلك ٗضققرر   ّصْه٘ررف صكٌْلْؽ٘ررج ثلضؼلرر٘ن لٌٖررٌ ثلوقضررْٓ ثلضؼل٘وررٖ

 ثلِوف دضقٙ٘ل ثلاّضوثهز هّى ثلاملار وٖ هقًٌ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ثلاٙلٖ . 
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 انُتبئذ انتٙ تتعها ثبنغؤال انخبَٙ انز٘ ُٚص عهٗ: 

( ثٍٛ يعذل الأصاٌ انُغجٛخ لأفشاد 0.05"ْم ٕٚرذ فشن رٔ دلانخ اصصبئٛخ عُذ يغتٕٖ      

 خ انجضج فٙ انتصٕس انًقتشس تجعب نًتغٛش انزُظ انزكٕس، الاَبث(" ؟عُٛ

( 2ليؽجدز ػي ُيث ثلْؤثر ثّضنٌؽش ثلذجفغز هًؽز ثلقور ّثلٍْى ثلٌْذٖ ّػٌٝش وٖ ثلؾوّر)

 كجلاصٖ: 

(، 32ركٕس  صذح انفقشاد ٔأٔصآَب انُغجٛخ لأفشاد عُٛخ انجضج تجعب نًتغٛش انزُظ ٔعذدْى

 ( 33اَبث 

 اَبث ركٕس فقشاتٓبانًزبلاد ٔ

 انضذح يزبل أْذاف انتصٕس انًقتشس د
انٕصٌ 

 انُغجٙ%
 انضذح

انٕصٌ 

 انُغجٙ%

( z-testقًٛخ 

 انًضغٕثخ

 0.649 0.71 2.151 0.78 2.354 تتغى ثبنذقخ ٔانٕظٕس ٔانتكبيم    1

 0.757 0.8 2.424 0.72 2.161 تتٕافا يع أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ  2

 0.096 0.78 2.340 0.77 2.322 د انطهجخ/انًذسعٍٛ فٙ انتشثٛخ انعًهٛخ  تشاعٙ ثشايذ اعذا 3

  0.76 2.305 0.75 2.279 انًزبل الأل ككم   

 يزبل يضتٕٖ انتصٕس انًقتشس  د

 0.191 0.78 2.363 0.76 2.290 يع يفشداد يبدح انتشثٛخ انعًهٛخ انًعتًذ ٚتٕافا 1

شثػ انزبَت انُيش٘ ٚضقا انتكبيم يع انتًُٛخ انًغتذايخ ث 2

 ثبنتطجٛقٙ    
2.129 0.7 2.333 0.77 0.640 

 0.545 0.76 2.303 0.7 2.129 ُٚغزى يع يتطهجبد انتًُٛخ انًغتذايخ  3

ٚعضص دٔس انتشثٛخ انعًهٛخ فٙ تضقٛا أثعبد انتًُٛخ  4

 انًغتذايخ   
2.096 0.69 2.242 0.74 0.446 

  0.77  2.310 0.72 2.161 انًزبل انخبَٙ ككم   

 يزبل ارشاءاد دسط انتذسٚت انعًهٙ د

 0.181 0.74 2.242 0.72 2.161 تتغى ثبنشًٕل ٔانٕظٕس ٔانتُيٛى       1

 0.757 0.8 2.424 0.72 2.161 تغٓى فٙ تضقٛا أْذاف انتصٕس انًقتشس 2

 0.649 0.71 2.151 0.78 2.354 تشثػ انزبَت انُيش٘ ثبنتطجٛا انعًهٙ انًغتذاو 3

 0.544 0.81 2.454 0.86 2.609 فا يع أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ تتٕا 4

تطٕس انًٓبساد انتذسٚغٛخ قجم انتطجٛا انعًهٙ فٙ  5

 انًذاسط 
2.677 0.89 2.363 0.78 1.210 

 1.205 0.89 2.696 0.78 2.354 تشثػ انتشثٛخ انعًهٛخ ثقعبٚب انًزتًع انًغتذاو       6

  0.79 2.388 0.79 2.386 انًزبل انخبنج ككم   

 يزبل غشائا انتذسٚظ د

 1.683 0.73 2.212 0.89 2.690  تٓذف انٗ تًُٛخ يٓبساد انتفكٛش انعهٛب 1

 0.941 0.77 2.333 0.86 2.580  تشاعٙ انفشٔن انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ 2

 0.491 0.81 2.454 0.76 2.290  تشكض عهٗ انطبنت يٍ خلال الاَشطخ انًغتذايخ  3

 0.910 0.81 2.454 0.89 2.690 طهجخ نهًٕظٕعبد انعهًٛخ نتضقا انتعهى انُشػ   تٓٛئ ان 4
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 0.383 0.75 2.272 0.79 2.387 تشزع انطهجخ عهٗ انتعهى انزاتٙ  5

  0.78 2.345 0.84 2.527 انًزبل انشاثع ككم   

  يزبل الاَشطخ انتعهًٛٛخ د

 0.378 0.74 2.242 0.78 2.354 تشزع عهٗ انعًم انزًبعٙ انًغتذاو 1

 0.359 0.7 2.121 0.74 2.225 تعضص انًغؤٔنٛخ الارتًبعٛخ نذٖ انطهجخ   2

 0.806 0.82 2.484 0.89 2.677 تذعى انًضبفيخ عهٗ انجٛئخ انًغتذايخ        3

 0.451 0.87 2.636 0.83 2.516 تًُٙ انًًبسعبد الاٚزبثٛخ انًغتذايخ  4

  0.79 2.370 0.81 2.443 انًزبل انخبيظ ككم   

 يزبل أدٔاد انتقٕٚى د

 0.177 0.72 2.181 0.70 2.129 تتلاءو يع أْذاف ٔارشاءاد انتذسٚظ انعًهٙ  1

 0.403 0.78 2.363 0.82 2.483 تغٓى فٙ قٛبط يذٖ تضقا أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ  2

 0.442 0.73 2.212 0.68 2.064 تضقا انعذانخ الارتًبعٛخ ثٍٛ انطهجخ   3

تشاعتتٙ قٛتتبط انزٕاَتتت انًعشفٛتتخ ٔانًٓبسٚتتخ ٔانٕرذاَٛتتخ  4

 انًغتذايخ 
2.677 0.89 2.333 0.77 1.307 

 0.440 0.86 2.606 0.82 2.483 تقذو تغزٚخ سارعخ نتضغٍٛ انتعهى انًغتذاو   5

  0.77 2.339 0.78 2.367 انًزبل انغبدط ككم   

 يزبل يتطهجبد تُفٛز انتصٕس انًقتشس د

ع الايكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ فٙ تضقٛا تتُبعت ي 1

  الاعتذايخ  
2.161 0.72 2.030 0.67 0.438 

 0.277 0.76 2.303 0.73 2.2  تذعى انتعبٌٔ ثٍٛ انزبيعخ ٔانًؤعغبد انتشثٕٚخ    2

 0.267 0.73 2.212 0.70 2.129 ًٚكٍ تُفٛزْب فٙ انتطجٛا انعًهٙ نهًذاسط     3

  0.72 2.181 0.72 2.163 انًزبل انغبثع ككم   

ٌٟثةرر  ٗضٞرـ هري ثلؾروّر أػررلاٍ أى ثلٌْرخ ثلوضقققرز لأوررٌثه ػٌ٘رز ثلذقرظ هري ثلرريكًْ كجًرش ورٖ 

أهّثس (  0.79ّ)ثؽرٌثءثس هًُ ثلضروًٗخ ثلؼولرٖ  ّ(0.81)ثلاًٖوز ثلضؼل٘و٘رز( 0.84ّ)ثلضوًِٗ

ضرررْٓ هق(  73.56ّ)ثلاًٖررروز ثلضؼل٘و٘رررز(  0.75ّ)أُررروثف ثلضٚرررًْ ثلوقضرررٌؿ( 0.78ّ)ثلضقرررْٗن

ػلٔ ثلضْثلٖ ُّٖ ًْخ ؽ٘رور ؽروث ورٖ ( 0.72) ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ ّهضولذجس صٌف٘ي ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ

 .  ؽو٘غ هؾجلاس ثلاّضذجًز 

 ثؽرٌثءثس هًُ ثلضروًٗخ ثلؼولرٖأهج ثلٌْخ ثلوضقققز لأوٌثه ػٌ٘ز ثلذقظ هي ثلاًرجط وكجًرش ورٖ     

لضٚرررًْ ثلوقضرررٌؿ ّأهّثس هقضرررْٓ ثّ(  0.78)ٌٟثةررر  ثلضررروًِّٗ( 0.79)ثلاًٖررروز ثلضؼل٘و٘رررزّ

ػلرٔ ( 0.72)هضولذرجس صٌف٘ري ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ( 0.76ّ)أُوثف ثلضًْٚ ثلوقضرٌؿ( 0.77ّ)ثلضقْٗن

 .   ثلضْثلٖ  ُّٖ ًْخ ؽ٘ور ؽوث وٖ ؽو٘غ هؾجلاس ثلاّضذجًز 
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( انًتٕعػ انضغبثٙ ٔالاَضشاف انًعٛبس٘ ٔانقًٛخ انضائٛخ انًضغٕثخ ٔانزذٔنٛخ تجعب 3رذٔل 

  انزكٕس، ٔالاَبث(  نًتغٛش انزُظ

 انزُظ

 

عذد 

 افشاد

 انعُٛخ

انًتٕعػ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًعٛبس٘

 انقًٛخ انضائٛخ
يغتٕٖ 

 انزذٔنٛخ انًضغٕثخ (0.05انذلانخ 

 5.117 70.500 32 انزكٕس

 مٌ٘ هثلز ثفٚجة٘ج 1.960 0.515

 3.535 69.939 33 الاَبث

( 1.960( أقرل  هري ثلق٘ورز ثلؾوّل٘رز)0.515ثلوقْرْدز) أى ثلق٘وز ثلَثة٘رزٗضٞـ هي ثلؾوّر أػلاٍ 

هورررج ٗؼٌرررٖ أًرررَ لا ْٗؽرررو ورررٌا ىّ هلالرررز ثفٚرررجة٘ز صذؼرررج لوضغ٘رررٌ ( 0.05)ػٌرررو هْرررضْٓ ثلولالرررز

         ثلؾٌِ)ىكًْ ّثًجط(  إٔ أى ثلفٌا مٌ٘ هؼٌْٕ ثفٚجة٘ج .    

ثلضٌدررْٕ ّهًثّررضِن ّصؼررَّ ثلذجفغررز ُرريٍ ثلٌض٘ؾررز ثلررٔ أى كررلا ثلؾٌْرر٘ي دقكررن ػولِررن وررٖ ثلو٘رروثى 

هقرًٌثس هٖررضٌكز مجٙررز أًِررن صلقررْث ّررْٗج ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘رز ثلضررٖ لِررج هًّ كذ٘ررٌ وررٖ دٌررجء ٕنٚرر٘ز 

ثلولذز  ّثى صٞو٘ي ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ٗضولخ ٌٟثة  صوًِٗ صٖؾغ ػلِ٘رج ثلضٌد٘رز ثلقوٗغرز ّصْرِن 

لرررن ثلضٌو٘رررز وررٖ صررروًِٗ هقضرررْٓ ثلضٚرررًْ ٍّٗرررجهر هثوؼ٘رررز ثلولذرررز ّهٖرررجًكضِن ثلاٗؾجد٘رررز ًقرررْ صؼ

 ثلوْضوثهز  ليث ًْع ثلؾٌِ لن ٗؤعٌ وٖ صٖك٘ل آًثةِن .     

 انُتبئذ انتٙ تتعها ثبنغؤال انخبنج انز٘ ُٚص عهٗ:                                      

( ثٍٛ يعذل الأصاٌ انُغجٛخ لأفشاد 0.05"ْم ٕٚرذ فشن رٔ دلانخ اصصبئٛخ عُذ يغتٕٖ   

 10عُٕاد فأقم ، اكخش ي10ًٍقتشس تجعب نًتغٛش يذح انخذيخ عُٛخ انجضج فٙ انتصٕس ان

 عُٕاد(" ثعذ أٔل نقت عهًٙ ؟ 

 ليؽجدز ػي ُيث ثلْؤثر ثّضنٌؽش ثلذجفغز هًؽز ثلقور ّثلٍْى ثلٌْذٖ ّػٌٝش وٖ ثلؾوّر

 ( كجلاصٖ: 4)
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 10صذح انفقشاد ٔأٔصآَب انُغجٛخ لأفشاد عُٛخ انجضج تجعب نًتغٛش عُٕاد انخذيخ ٔعذدْى 

 (40عُٕاد  10(، أكخش يٍ 25ُٕاد فأقم ع

 عُٕاد 10أكخش يٍ  عُٕاد فأقم 10 انًزبلاد ٔفقشاتٓب

 انضذح يزبل أْذاف انتصٕس انًقتشس د
انٕصٌ 

 انُغجٙ%
 انضذح

انٕصٌ 

 انُغجٙ%

 (z-test قًٛخ

 انًضغٕثخ

 0.178 0.75 2.275 0.73 2.2 صضْن دجلوقز ّثلْْٝؿ ّثلضكجهل    1

 0.576 0.74 2.225 0.8 2.4 ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز صضْثو  هغ أدؼجه  2

صٌثػٖ دٌثهؼ ثػوثه ثلولذز/ثلووًّ٘ي وٖ ثلضٌد٘ز  3

 ثلؼول٘ز  
2.32 0.77 2.340 0.78 0.096 

  0.76 2.28 0.76 2.306 انكهٙ  

 يزبل يضتٕٖ انتصٕس انًقتشس د

 0.575 0.8 2.4 0.74 2.24 هغ هفٌهثس هجهر ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز ثلوؼضوو ٗضْثو  1

ٗقق  ثلضكجهل هغ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز دٌد٠ ثلؾجًخ  2

 ثلٌظٌٕ دجلضوذ٘قٖ    
2.16 0.72 2.275 0.75 0.274 

 0.091 0.73 2.2 0.74 2.24 ٌْٗؾن هغ هضولذجس ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  3

ٗؼٍَ هًّ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز وٖ صقق٘  أدؼجه ثلضٌو٘ز  4

 ثلوْضوثهز   
2.28 0.76 2.125 0.7 0.546 

  0.75 2.25 0.74 2.23 انكهٙ 

 يزبل ارشاءاد دسط انتذسٚت انعًهٙ د

 0.181 0.74 2.225 0.72 2.16 صضْن دجلٖوْر ّثلْْٝؿ ّثلضٌظ٘ن       1

 0.567 0.79 2.375 0.73 2.2 صِْن وٖ صقق٘  أُوثف ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ 2

 1.145 0.7 2.125 0.82 2.48  صٌد٠ ثلؾجًخ ثلٌظٌٕ دجلضوذ٘  ثلؼولٖ ثلوْضوثم 3

 0.111 0.85 2.575 0.84 2.52 صضْثو  هغ أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  4

صوررًْ ثلوِررجًثس ثلضوًْٗرر٘ز قذررل ثلضوذ٘رر  ثلؼولررٖ  5

 وٖ ثلووثًُ 
2.6 0.86 2.475 0.82 0.440 

 1.034 0.86 2.6 0.76 2.28 صٌد٠ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز دقٞجٗج ثلوؾضوغ ثلوْضوثم       6

  0.79 2.395 0.79 2.373  انكهٙ 

 يزبل غشائا انتذسٚظ د

 1.037 0.76 2.3 0.86 2.6  صِوف ثلٔ صٌو٘ز هِجًثس ثلضفكٌ٘ ثلؼل٘ج 1

 0.532 0.8 2.4 0.85 2.56  صٌثػٖ ثلفٌّا ثلفٌهٗز د٘ي ثلولذز 2

صٌكررررَ ػلررررٔ ثلوجلررررخ هرررري مررررلار ثلاًٖررررروز  3

    ثلوْضوثهز 
2.52 0.84 2.3 0.76 

 

0.811 
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ْْٝػجس ثلؼلو٘رز لضققر  ثلرضؼلن صِ٘ب ثلولذز للو 4

 ثل٠ٌٖ   
2.68 0.89 2.575 0.85 0.480 

 0.998 0.74 2.225 0.84 2.52 صٖؾغ ثلولذز ػلٔ ثلضؼلن ثليثصٖ  5

  0.78 2.36 0.85 2.576 انكهٙ 

 يزبل الاَشطخ انتعهًٛٛخ د

 0.836 0.79 2.375 0.7 2.12 صٖؾغ ػلٔ ثلؼول ثلؾوجػٖ ثلوْضوثم 1

 0.179 0.71 2.15 0.73 2.2 ل٘ز ثلاؽضوجػ٘ز لوٓ ثلولذز  صؼٍَ ثلوْؤّ 2

 0.114 0.85 2.55 0.86 2.6 صوػن ثلوقجوظز ػلٔ ثلذ٘تز ثلوْضوثهز        3

 0.806 0.82 2.475 0.89 2.69 صٌوٖ ثلووجًّجس ثلاٗؾجد٘ز ثلوْضوثهز  4

  0.79 2.387 0.80 2.402  انكهٙ 

 يزبل أدٔاد انتقٕٚى د

 0.817 0.68 2.05 0.77 2.32 أُوثف ّثؽٌثءثس ثلضوًِٗ ثلؼولٖ صضلاءم هغ  1

صْرررِن ورررٖ ق٘رررجُ هرررروٓ صققررر  أدؼرررجه ثلضٌو٘ررررز  2

 ثلوْضوثهز 
2.6 0.86 2.325 0.77 0.941 

 0.265 0.72 2.175 0.69 2.08 صقق  ثلؼوثلز ثلاؽضوجػ٘ز د٘ي ثلولذز   3

صٌثػرررٖ ق٘رررجُ ثلؾْثًرررخ ثلوؼٌو٘رررز ّثلوِجًٗرررز  4

 ضوثهز ّثلْؽوثً٘ز ثلوْ
2.48 0.82 2.490 0.83 0.106 

 1.205 0.89 2.675 0.78 2.36 صقوم صغيٗز ًثؽؼز لضقْ٘ي ثلضؼلن ثلوْضوثم   5

  0.78 2.343 0.78 2.368 انكهٙ 

 يزبل يتطهجبد تُفٛز انتصٕس انًقتشس د

صضٌجّخ هغ ثلاهكجًجس ثلوجهٗز ّثلذٌٖٗز وٖ  1

  صقق٘  ثلاّضوثهز  
2.16 0.72 2.025 0.67 0.438 

صوػن ثلضؼجّى د٘ي ثلؾجهؼز ّثلوؤّْجس  2

 ثلضٌدْٗز   
2.16 0.72 2.1 0.7 0.177 

 0.177 0.72 2.175 0.7 2.12 ٗوكي صٌف٘يُج وٖ ثلضوذ٘  ثلؼولٖ للووثًُ     3

  0.70 2.1 0.71 2.146 انكهٙ 

قرل( كجًرش ورٖ ّرٌْثس وق 10)ٗضٞـ هي ثلؾوّر أػلاٍ أى ثلٌْخ ثلوضقققز لأوٌثه ػٌ٘رز ثلذقرظ     

ثؽررررررررٌثءثس هًُ ثلضرررررررروًٗخ   ّ(0.80)ثلاًٖرررررررروز ثلضؼل٘و٘ررررررررزّ( 0.85)ٌٟثةرررررررر  ثلضرررررررروًِٗ

هقضررْٓ ثلضٚرررًْ (  0.76ّ)أُررروثف ثلضٚررًْ ثلوقضرررٌؿ( 0.78ّ)أهّثس ثلضقررْٗن( 0.79ّ)ثلؼولررٖ

ػلٔ ثلضْثلٖ ُّٖ ًْرخ ؽ٘رور ؽروث ورٖ ( 0.71(  ّهضولذجس صٌف٘ي ثلضًْٚ ثلوقضٌؿ)0.74)ثلوقضٌؿ

ثؽررٌثءثس هًُ ّررٌْثس( كجًررش  10أهررج أى ثلٌْررخ ثلوضقققررز)أكغٌ هرري  ذجًز .ؽو٘ررغ هؾررجلاس ثلاّررض

أُرروثف   ّ(0.78)ٌّٟثةرر  ثلضروًِٗ ّأهّثس ثلضقررْٗن( 0.79ثلاًٖروز ثلضؼل٘و٘ررز ) ثلضروًٗخ ثلؼولررٖ
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هضولذررررجس صٌف٘رررري ثلضٚررررًْ ( 0.75ّ) هقضررررْٓ ثلضٚررررًْ ثلوقضررررٌؿ(  0.76ّ)ثلضٚررررًْ ثلوقضررررٌؿ

 .   ؽوث وٖ ؽو٘غ هؾجلاس ثلاّضذجًز ػلٔ ُّٖ ًْخ ؽ٘ور ( 0.70)ثلوقضٌؿ

ثلوض٠ّْ ثلقْجدٖ ّثلاًقٌثف ثلوؼ٘جًٕ ّثلق٘وز ثلضجة٘ز ثلوقْْدز ّثلؾوّل٘ز صذؼج  (4ثلؾوّر)

 ٌّْثس(   10ٌّْثس وققل  أكغٌ هي 10لوضغٌ٘ هور ثلنوهز )

 يذح انخذيخ

عذد 

افشاد 

 انعُٛخ

انًتٕعػ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًعٛبس٘

 انقًٛخ انضائٛخ
يغتٕٖ 

 انزذٔنٛخ انًضغٕثخ (0.05)نذلانخا

   4.512 71.120 25 عُٕاد فأقم 10 

1.330 
1.960 

مٌ٘ هثلز 

 4.221 69.650 40 عُٕاد 10أكخش يٍ  ثفٚجة٘ج

( 1.960( أقرل هري ثلق٘ورز ثلؾوّل٘رز)1.330أى ثلق٘ورز ثلَثة٘رز ثلوقْرْدز)ٗضٞـ هي ثلؾوّر أػرلاٍ 

أًرَ لا ْٗؽرو ورٌا ىّ هلالرز ثفٚرجة٘ز ّور  هضغ٘رٌ ّرٌْثس  ُّريث ٗؼٌرٖ (0.05 ػٌو هْضْٓ ثلولالز

   إٔ أى ثلفٌا مٌ٘ هؼٌْٕ ثفٚجة٘ج .  ٌّْثس(   10ٌّْثس وققل  أكغٌ هي 10)ثلنوهز

ّصؼَّ ثلذجفغز ُيٍ ثلٌض٘ؾز ثلٔ أى ثوٌثه ػٌ٘ز ثلذقظ هي هنٌؽجس كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلرْم ثلاًْرجً٘ز    

ققررْث دررجلضوذ٘  ثلؼلوررٖ دجلوٌفلررز ثلٌثدؼررز  وٞررلا ػرري ثلرريٗي هًّررْث هقررًٌ ثلضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز ّثلض

ثلَٗرجًثس ثلو٘وثً٘ررز للورروثًُ ّصق٘رر٘ن أهثء ثلولذز/ثلووًّرر٘ي درجلضوذ٘  ثلؼلوررٖ  ّدرريلك ٗضلقررْى ًفررِ 

ثلنذٌثس ثلضٌدْٗز ّثلذٌثهؼ ثلضوًٗذ٘ز دغٜ ثلٌظٌ ػي ٌّْثس ثلنوهز لريث لا صرؤعٌ دقكرن ثلوؼرجًف 

ٖ ثلاُوثف ّثلذ٘تز ثلضٌدْٗز ّصقعٌ ثلؾروه دقٙرقجح ثلنذرٌر ورٖ ثلوٖضٌكز لوِٗن ّثلٌؤٓ ثلوضٖجدِز و

 هؾجر ثلضوًِٗ  هوج ِْٗن وٖ  صكْٗي آًثء هضذجٌٗز ّٗؼكِ صقجًدج وٖ آًثةِن.          

 ثلقجؽز ثلٔ صوٌْٗ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘ز لضَّٗو ثلولذز/ثلووًّ٘ي دجلكفجٗجس ثلضوًْٗ٘ز  -1الاعتُتبربد : 

 ًْٚ ثلوقضٌؿ هي قذل أوٌثه ثلؼٌ٘ز .ْٗؽو صقوٌٗ ثٗؾجدٖ للض -2

هقضرٌؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝرْء أدؼرجه  لا ْٗؽو وٌا ىّ هلالرز ثفٚرجة٘ز ورٖ ثلضٚرًْ -3

 ثًجط( . -ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لوٓ صوًْٖٗ٘ كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز صذؼج لوضغٌ٘ ثلؾٌِ)ىكًْ

ؿ لضورٌْٗ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝرْء أدؼرجه هقضرٌ لا ْٗؽو وٌا ىّ هلالرز ثفٚرجة٘ز ورٖ ثلضٚرًْ -4

لوضغ٘ررررٌ ّرررررٌْثس ثلضٌو٘ررررز ثلوْررررضوثهز لررررروٓ صوًْٗررررٖ٘ كل٘ررررز ثلضٌد٘رررررز للؼلررررْم ثلاًْررررجً٘ز صذؼرررررج 

 ٌّْثس 10ٌّْثس وققل  أكغٌ هي 10)ثلنوهز

ثػوثه هل٘رل للضٌد٘رز ثلؼول٘رز ورٖ ٝرْء ثلضٚرًْ ثلوقضرٌؿ ّثلرَثم ثلاٟرٌثف ثلوؼٌ٘رز  -1انتٕيٛبد : 

 للاّضٌٕجه دَ . دجلضٌد٘ز ثلؼول٘ز

صوذ٘رر  ثلضٚررًْ ثلوقضررٌؿ للضٌد٘ررز ثلؼول٘ررز صرروًٗؾ٘ج عررن صؼو٘وررَ دؼررو ثلقٚررْر ػلررٔ ًضررجةؼ صؤكررو  -2

 وجػل٘ضَ .  

 ًوّثس ثًٕجهٗز للولذز/ثلووًّ٘ي لوٌجقٖز ثلٚؼْدجس ثلضٖ صْثؽِِن وٖ ثلضوذ٘  .  -3

  ٍٗجهر هور ثلضوذ٘  للضوًٗخ ثلو٘وثًٖ للولذز/ثلووًّ٘ي وٖ ثلووثًُ .  -4

ًٌّٝر صقوٗظ هقًٌ ثلضٌد٘ز ثلؼول٘رز ل٘ضوجٕرٔ هرغ هضولذرجس ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز  دورج ْٗرِن ورٖ  -5

    ًوغ كفجءر ثلضؼل٘ن.
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صًْٚ هقضٌؿ للضٌد٘ز ثلؼول٘ز لضٌو٘ز ثلكفجٗجس ثلضوًْٗ٘ز لوٓ ثلولذز ثلووًّ٘ي ورٖ  -1انًقتشصبد : 

 كل٘ز ثلضٌد٘ز للؼلْم ثلاًْجً٘ز  

ثلؼول٘ررز لضورٌْٗ أهثء صوًْٗرٖ٘ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘ررز ورٖ كل٘رز ثلضٌد٘رز للؼلررْم  دًٌرجهؼ هقضرٌؿ للضٌد٘رز -2

 ثلاًْجً٘ز وٖ ْٝء هؼجٌٗ٘ ثلؾْهر ثلٖجهلز .     

 انًصبدس:

( صٚرًْ هقضرٌؿ لروًّ 2025ثدٌثُ٘ن  ثدٌثُ٘ن هقوو ػلٖ ّأدْ ثلقْجٗخ   درلار هقورو هْرؼو ) -1

  ؽجهؼرز  يزهخ كهٛخ انتشثٛخ ثتفُٓتب الاشتشاف  ثلضٌد٘ز ػلٔ ثلق٘ن وٖ صقق٘  أدؼجه ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز 

 .  443 – 388  ٗ 1  ثلؼوه  3ثلاٌٍُ   كل٘ز ثلضٌد٘ز   ثلوؾلو 

(صًْٚ هقضٌؿ لضقق٘  ق٘ن ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز لروٓ ٟرلاح 2021ثدٌثُ٘ن  ٝ٘جء ثلْ٘و هٚوفٔ) -2

 كل٘ررز  ٛهٛخيزهتتخ كهٛتتخ انتشثٛتتخ ثبلإعتتًبعكل٘ررز ثلضٌد٘ررز وررٖ ٝررْء دؼررٜ ثلوضغ٘ررٌثس ثلوؼجٙررٌر   

 .   357 –321  ٗ 51ثلضٌد٘ز   ؽجهؼز قٌجر ثلِْْٗ   ثلؼوه 

انتًُٛتخ انًغتتذايخ يفٕٓيٓتب، أثعبدْتب، ( 2017أدْ ثلٌٌٚ  هوفش ّهقورو   ٗجّرو٘ي هروفش ) -3

   ثلوؾوْػز ثلؼٌد٘ز للضوًٗخ ّثلٌٌٖ   ثلقجٌُر   هٌٚ .  يؤششاتٓب

  هثً ثدررري ثلٌفرررِ٘ للٌٖرررٌ خ ٔانتتتتذسٚظانًعهتتتى انُتتتبرش فتتتٙ انتشثٛتتت(2018أّرررؼو  ورررٌؿ أٗوررري) -4

 ّثلضٍْٗغ  ػوجى  ثلاًهى

  صٌؽورز هقورو ًٝرج  انتذسٚظ انًصغش ٔانتشثٛخ انعًهٛخ انًٛذاَٛتخ(  2005دٌثّى  ؽًْػ  ) -5

   هثً ثلفكٌ ثلؼٌدٖ   ثلقجٌُر .  2ثلذغوثهٕ   ُ٘جم هقوو ًٝج ثلذغوثهٕ   ثلوذؼز 

انتًُٛتتخ انتعهًٛٛتتخ ( 2020ْرري ف٘ررجر هقْ٘رري )ثلضو٘وررٖ  ًثةررو ًهغررجى فْرر٘ي ّثلْررجػوٕ   ف -6

 ثلاًهى .  –  هثً ٙفجء للٌٌٖ ّثلضٍْٗغ   ػوجى انًغتذايخ

   هؤّْز هثً ثلٚجها ثلغقجو٘ز   ثلؼٌثا  انتشثٛخ انعًهٛخ( 2017ثلضو٘وٖ  ًثةو ًهغجى فْ٘ي ) -7

وررٖ أقْررجم  ( صوررٌْٗ ّثقررغ هقررًٌ ثلضوذ٘قررجس ثلضوًْٗرر٘ز2012ثلضو٘وررٖ  ل٘ررظ فوررْهٕ ثدررٌثُ٘ن ) -8

  ثلؼروه  9  ؽجهؼرز دغروثه   ثلوؾلرو  يزهخ انجضٕث انتشثٕٚتخ ٔانُفغتٛخكل٘جس ثلضٌد٘ز ؽجهؼز دغوثه   

33 ٗ  102- 119    . 

تزٕٚتتتذ انتعهتتتٛى ثبعتتتتخذاو انًعتتتبٚٛش ٔاداسح انزتتتٕدح ( 2014ثلقرررجًعٖ  ثدرررٌثُ٘ن ثفورررو هْرررلن ) -9

   هكضذز ثلٖقٌٕ   ثلٌٗجٛ .    انشبيهخ

فبعهٛتتخ غشائتا انتتتذسٚظ انضذٚختخ فتتٙ تًُٛتتخ ( 2019جكن هّْرٔ ػذررو مٞرٌ٘)ثلقْرٌجّٕ  فرر -10

 ثلاًهى .  – هثً ثدي ثلٌفِ٘ للٌٌٖ ّثلضٍْٗغ   ػوجى الاتزبْبد انعهًٛخ 

تطجٛقتتبد تشثٕٚتتخ يقتشصتتخ عهتتٗ ٔفتتا أثعتتبد انتًُٛتتخ ( 2015ٍثٗررٌ  ّررؼو ػلررٖ ّآمررٌّى ) -11

    هكضخ ثلاهٌ٘ للوذجػز ّثلٌٌٖ   ثلؼٌثا .  انًغتذايخ

   أعتتبنٛت ثُتتبء انتصتتٕس انًقتتتشس فتتٙ انشعتتبئم انعهًٛتتخ( 2013ٍٗرري ثلرروٗي  هقوررو هؾجُررو ) -12

 ؽجهؼز أم ثلقٌٓ   ثلوولكز ثلؼٌد٘ز ثلْؼْهٗز . 

  هثً ثلفكرٌ  ػوررجى  يجتبد  انقٛتبط ٔانتقتٕٚى فتٙ انتشثٛتخ( 1989ّروجًر  ػَٗرَ  ّآمرٌّى) -13

 ثلأًهى.   
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( صٚرًْ هقضرٌؿ لضورٌْٗ دًٌرجهؼ ثلضٌد٘رز ثلؼول٘رز 2023ثلٖوٌٕ٘  هقوو ػذوثلٌفوي فْرجى) -14

يزهخ ربيعخ يتُعبء نهعهتٕو دكل٘ز ثلضٌد٘ز ؽجهؼز ٌٙؼجء وٖ ْٝء ثلاصؾجُجس ثلؼجلو٘ز ثلوؼجٌٙر   

 .   213 – 184  ٗ 2  ثلؼوه  2  ؽجهؼز ٌٙؼجء   كل٘ز ثلضٌد٘ز   ثلوؾلو  الاَغبَٛخ

ضررٌؿ لوقرررًٌ صوذ٘قررجس ورررٖ ٟرررٌا ( صٚرررًْ هق2024ثلٚررٌ٘غ ّآمرررٌّى  هلار ػذررو ثلكرررٌٗن) -15

ثلضرروًِٗ لضٌو٘ررز هِررجًثس ثلضرروًِٗ لرروٓ ٟجلذررجس ثلوًثّررجس ثلؼل٘ررج وررٖ ثلذًٌررجهؼ ثلضكو٘لررٖ دؾجهؼررز 

  ثلؼرروه  1  ؽجهؼررز ثلاٍُررٌ   ثلؾررَء  يزهتتخ انتشثٛتتخ ، كهٛتتخ انتشثٛتتخ ثبنقتتبْشحثلولرك ػذررو ثلؼَٗررَ   

201  ٗ  334 – 365    . 

انتشثٛخ انعًهٛتخ ٔتطجٛقبتٓتب فتٙ اعتذاد ( 2008ثلٌفوي)ػو٘ز  هقْي ػلٖ ّثلِجٕوٖ   ػذو  -16

 هثً ثلوٌجُؼ للٌٌٖ ّثلضٍْٗغ  ػوجى  ثلاًهى .  يعهى انًغتقجم،

انتًُٛتتخ انًغتتتذايخ، يتتذخم نًفتتبْٛى الاعتتتذايخ ٔأْتتذافٓب يتتع ( 2022ل٘وررجى  أًررًْ ػذررو  ) -17

 ٌ   ثلْْهثى .    وٌِّز ثلوكضذز ثلٌْٟ٘ز لل1ٌٖ  ثلوذؼز  انتشكٛض عهٗ انٓذف انشاثع

  ؽجهؼرز ثلقروُ ثلوفضْفرز للٌٖرٌ  انتشثٛخ انعًهٛخ( 2014هٌػٖ  صْو٘  ّهٚوفٔ  ٌٕٗف ) -18

 ثلاًهى .

( صًْٚ هقضٌؿ للضٌد٘ز ثلؼول٘ز دكل٘جس ثلضٌد٘ز ؽجهؼز ٙرٌؼجء 2021ثلوقذلٖ  ػذوثلغٌٖ ػلٖ ) -19

  كل٘رز ثلضٌد٘رز  ٔالارتًبعٛتخ يزهخ الاَذنظ نهعهتٕو الاَغتبَٛخوٖ ْٝء ثلنذٌثس ثلؼجلو٘ز ثلقوٗغز   

 .   138 -67  46ٗ  ثلؼوه 8ؽجهؼز ثلاًولِ للؼلْم ّثلضقٌ٘ز  ثلوؾلو 

( ثلضقٌٌٗ ثلؼجلوٖ لٌٙو ثلضؼلر٘ن  ثلضؼلر٘ن 2016) يُيًخ الايى انًتضذح نهتشثٛخ ٔانعهى ٔانخقبفخ -20

  هي أؽل ثلٌجُ ّثلكْكخ: دٌجء هْضقذل هْضوثم للؾو٘غ .    

 صٌؽورز: ّثةرل ٙرلاؿ  تطتٕٚش أعتبنٛت انتعهتٛى فتٙ انتذٔل انُبيٛتخ( 2022ر أ  )ّؽٌٌ٘  هثً٘ج -21

 ثلْْٗفٖ  ّكجلز ثلٚقجوز ثلؼٌد٘ز   ثلؾَ٘ر   ؽوًِْٗز هٌٚ ثلؼٌد٘ز .      
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 يهضا أعًبء انغبدح انًضكًٍٛ
 انكهٛخ انزبيعخ انتخصص انهقت انعهًٙ الاعى انخلاحٙ د

د. عجتتتتتتتتذانشصان ٚبعتتتتتتتتٍٛ  1

 عجذالله

غشائا تذسٚظ  أعتبر

 انفٛضٚبء

 انتشثٛخ نهعهٕو انصشفخ انًٕيم

غشائا تذسٚظ  أعتبر د. اُٚبط َٕٚظ انعضٔ 2

 انشٚبظٛبد

 عهٕو انصشفخانتشثٛخ نه انًٕيم

عهى انُفظ  أعتبر د. َذٖ فتبس صٚذاٌ  3

 انتشثٕ٘

يشكض الاثضبث انتشثٕٚخ  انًٕيم

 ٔانُفغٛخ

انًُبْذ ٔغشائا  أعتبر د. يذاو يضًذ صًٛذ 4

 انتذسٚظ

 يشكض انذساعبد الاقهًٛٛخ انًٕيم

غشائا تذسٚظ  أعتبر د. علاو َبرٙ ثبقش 5

 انهغخ انعشثٛخ

 خكهٛخ انتشثٛخ الاعبعٛ يٛغبٌ

غشائا تذسٚظ  أعتبر يغبعذ د. عبيى اصًذ خهٛم 6

 انشٚبظٛبد

 انتشثٛخ نهعهٕو انصشفخ انًٕيم

انًُبْذ ٔغشائا  أعتبر يغبعذ د. ْذٚم يجضٙ اعًبعٛم 7

 انتذسٚظ 

 كهٛخ انفٌُٕ انزًٛهخ انًٕيم

 انتشثٛخ نهعهٕو الاَغبَٛخ انًٕيم انعهٕو انتشثٕٚخ أعتبر يغبعذ د. ثٛذاء ييفش دخٛم 8
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Abstract 

       The current research aims at identifying a proposed vision for 

developing the practical education in the light of the dimensions of the 

sustainable development for the faculty members at the college of 

education for human sciences. The sample is consisted of (65) members 

from the faculty of the college of education for human sciences / 

University of Mosul. The researcher prepared a proposed vision to 

develop the practical education programme on the light of the dimensions 

of sustainable development. The questionnaire of the proposed vision 

consists of (30) items distributed to seven fields: (goals, content, teaching 

procedures of the practical education lesson, methods of teaching, 

educational activities, tools of evaluation, and implementation 

procedures) and to know to what extent they are exist in the questionnaire 

of the proposed vision . The researcher used the following statistical 

tools,  Cronbach’s alpha to measure the weighted average and the relative 

weight, the significant result which the researcher came with was that the 

percentage of the suggested proposal was very good and it was (77.9) in 

all the fields of the questionnaire and for all the members of the sample of 

the research, and also there are no significant statistical differences at the 

level of (0.05) for the sex variable (Males and Females) and years of 

experience variable (10) years less and more than (10) years. The 

researchers came with conclusions, recommendations and suggestions. 

Keywords: Proposed vision, practical education, dimensions of 

sustainable development. 
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