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 : اىجحث ٍغزخيص

  أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝكن ػ٠ِ رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ كبػ٤ِخ ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٜذف

 طبؽ اُجؾش ٛذف ٖٓ ُِٝزؾون الاعبع٤خ. اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ ُذٟ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ ؾ٤ؼرظ ك٢

 ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0005) ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ كشم ٣ٞعذ "لا ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ اُجبؽضبٕ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٓبدح ع٤ذسعٕٞ اُلائ٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ٝدسعبد اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ دسعبد

 ٖٓ اُجؾش ٓغزٔغ اُجؼذ١".رؤُق اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس ك٢ ٢ٔ٤اُزؼِ اُجشٗبٓظ ٝكن

 اُجؾش ػ٤٘خ هظذ١ ث٘ؾٞ اُجبؽضخ اخزبسد ٝهذ ، اُضب٤ٗخ أُشؽِخ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ

 ؽِجخ ػذد ثِؾ ٝهذ ُجؾضٜب، ػ٤٘خ أُغز٘ظش٣خ /عبٓؼخ اُؼشث٤خ اُِـخ هغْ ؽِجخ ك٢ اُؾب٢ُ

 (.2) سهْ هبػخ ك٢ (33ٝ) (1) سهْ هبػخ ك٢ (33) ثٞاهغ جخٝؽبُ ؽبُجب   (66) اُوبػز٤ٖ

 ثبُشٜٞس، ٓؾغٞثب اُض٢٘ٓ )اُؼٔش الار٤خ أُزـ٤شاد ك٢ اُجؾش ٓغٔٞػز٢ ث٤ٖ اُجبؽضبٕ ًبكؤ

 ُِٔلب٤ْٛ اُزشخ٤ظ٢ الاخزجبس اُزًبء، اُِـ٣ٞخ، اُوذسح اُغبثن، اُؼبّ اُ٘ؾٞ ٓبدح دسعبد

 ٣ّٞ ٝاٗزٜذ  اُضلاصبء ٣ّٞ 7/10/2025 ثزبس٣خ ثذأد ار ٣ّٞ اُزغشثخ ثذأد ٝهذ أُـِٞؽخ(،

 اعزٔشد ار ٝاُؼبثطخ(، )اُزغش٣ج٤خ اُجؾش ُٔغٔٞػز٢ ،  23/12/2025 أُٞاكن اُضلاصبء

 اُجبؽضبٕ دسط ار (،2026-2025) اُذساع٢ اُؼبّ ٖٓ الأٍٝ اُلظَ ٝٛٞ ًبٓلا، دساع٤ب كظلا

 ؽ٤ٖ ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُجشٗبٓظ ٝكن ػ٠ِ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ٝدسعذ ث٘لغٜب اُجؾش ٓغٔٞػز٢

 أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ اخزجبس  اُجبؽضبٕ ٝاػذ اُزو٤ِذ٣خ. اُطش٣وخ ٝكن اُؼبثطخ أُغٔٞػخ دسعذ

 كوشح (18) ٣ؼْ عئاٍ ًَ اعئِخ صلاس ٖٓ الاخزجبس رٌٕٞ كوشح (54) ٖٓ  ٝرٌٕٞ اُجؼذ١

 ، اُلشاؿبد( )آلأ اُضب٢ٗ اُغئاٍ ، ٓزؼذد( ٖٓ )اخز٤بس كوشح الاٍٝ اُغئاٍ ػْ ار ، اخزجبس٣خ

 ؽِجخ ػ٘ذ أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ٓغزٟٞ ه٤بط ُـشع أُطِٞة(.، )٤ٓض اُضبُش اُغئاٍ

 ا٠ُ اُزٞطَ ٝرْ ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ اُزبئ٢ الاخزجبس اعزؼٔبٍ ؽش٣ن ٖٝٓ اُجؾش.، ٓغٔٞػز٢

 ػ٠ِ ٢ٔ٤اُزؼِ اُجشٗبٓظ كن ػ٠ِ دسعٞا اُز٣ٖ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ الار٤خ:رلٞم اُ٘زبئظ

 أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ الاػز٤بد٣خ اُطش٣وخ ٝكن ػ٠ِ دسعٞا اُز٣ٖ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ؽِجخ

ٕ   اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٝرؼ٢٘ أُـِٞؽخ، اُ٘ؾ٣ٞخ  ك٢ اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ أصش   ُٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ أ

 اُجؾش(. )ػ٤٘خ اُضب٤ٗخ أُشؽِخ ؽِجخ ػ٘ذ أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ

 : أٜٛٔب ٖٓ ػذح اعز٘زبعبد اُجبؽضبٕ اعز٘زظ اُجؾش ئظٗزب ػٞء ٝك٢
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 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ ػٖ اٌُشق ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ أعْٜ -1

 أُلب٤ْٛ رِي ٓشاعؼخ ا٠ُ دكؼذ أُؼشك٢ الارغبم ػذّ ٖٓ ؽبُخ ٝاؽذاس اُطِجخ ُذٟ أُـِٞؽخ

 اُ٘ؾ٣ٞخ. أُلب٤ْٛ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ا٣غبثب اٗؼٌظ ٓٔب ، طؾ٤ؾخ ثظٞسح ث٘بئٜب ٝاػبدح

 ؽ٤ش ، اُؼ٤ِب اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ر٘ش٤ؾ ك٢ كبػ٤ِخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاهق ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش اصش -2

 اُج٤٘خ رؼذ٣َ صْ ٖٝٓ اُظؾ٤ؾخ ثبُٔؼبسف ٝٓوبسٜٗب اُغبثوخ ٓؼبسكْٜ كؾض اُطِجخ ٖٓ ٣زطِت

 . اُذاخ٢ِ الارغبم ٣ؾون ثٔب أُؼشك٤خ

 ٤ًِخ ٓـِٞؽخ، ٗؾ٣ٞخ ٓلب٤ْٛ ، أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ، رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ : حُخاىَفزب اىنيَبد

 الاعبع٤خ. اُزشث٤خ

 ثبىجحث اىزؼشَف

 اىجحث ٍشنيخ أولا:

 الأعب٤ُت ػٖ ٗبرغخ طؼٞثبد ٝعٞد ا٠ُ ٣ؼٞد اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ اعز٤ؼبة ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ػؼق

 ا٠ُ أُؼِٞٓبد ا٣ظبٍ ك٢ و٤ِذ٣خاُز اُطش٣وخ أُذسط ٝاػزٔبد أُبدح، رذس٣ظ ك٢ أُزّجؼخ

 ار اُ٘ؾ٣ٞخ؛ اُوٞاػذ ثٚ ر وذ ّ اُز١ اُغبف ثبُطبثغ أعبع٢ ثشٌَ ٣شرجؾ اُؼؼق ٝٛزا أُزؼ٤ِٖٔ،

 اُز٢ اُزطج٤و٤خ ُِغٞاٗت ٓشاػبح دٕٝ ٖٓ ٝالاعزظٜبس اُزِو٤ٖ ػ٠ِ اُوبئْ اُ٘ظش١ اُغبٗت ٣طـ٠

 ٖٓ ٝاُزٌشاس ا٢ُ٥ اُؾلع ػ٠ِ رشرٌض رو٤ِذ٣خ أعب٤ُت اػزٔبد إٔ اُجبؽضخ ٝرؼزوذ اُلْٜ، رؼضص

 رِؼت ار اُذساع٢؛ رؾظ٤ِٚ ػؼق ا٠ُ ٤ُئد١ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُطبُت دٝس رلؼ٤َ دٕٝ

ا اُزذس٣ظ ؽش٣وخ  ٓب ٝٛٞ (،107 :2004، ٝاُؾٞآذٙ اُذسط)ػبشٞس ٗغبػ ك٢ ٓؾٞس٣ ب دٝس 

 ٝدساعخ  (2000، ٢ٗ)اُؾٔذا دساعخ ٜٝٓ٘ب اُؾذ٣ضخ، اُزشث٣ٞخ اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ أصجززٚ

 ٝلا ُلاٛزٔبّ، ٓض٤شح ٝؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ اُزذس٣ظ ؽشائن ارجبع ػ٠ِ أًذد ار (2015، )ا٤ُٜٔض

 ؿ٤بة ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب اؽز٤بعبرْٜ، رِج٢ ٝلا اُؼظش سٝػ ٓغ رزٔبش٠ ٝلا أُزؼ٤ِٖٔ، رغزة

 إٔ ػ٠ِ أًذد (2004 ًٝبَٓ، دساعخ)اُذ٢ٔ٤ُ ث٤٘ٔب أُزؼ٤ِٖٔ، ٗلٞس ػٖ كؼلا ُذ٣ْٜ، اُذاكؼ٤خ

 ٝرزلن رذس٣غٜب، ك٢ أُؼزٔذح ٝاُطشائن الاعزشار٤غ٤بد ك٢ ثَ ٗلغٜب؛ أُبدح ك٢ ٤ُغذ أُشٌِخ

 ٝاُطشائن الاعزشار٤غ٤بد ك٢ رٌٖٔ أُشٌِخ ثؤٕ (2004ًٝبَٓ، )اُذ٢ٔ٤ُ سأ١ ٓغ اُجبؽضخ

 (،2018 )ا٤ُٔبؽ٢، ٝدساعخ (،2012 )اُخلبع٢، دساعخ ٝأٓب أُزجؼخ، اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُت

 اػذادْٛ خلاٍ ػ٤ِٜب رذسثٞا اُز٢ ٝاُطشائن ثبلاعزشار٤غ٤بد ٣ٌزلٕٞ أُذسع٤ٖ إٔ ٠ِػ أًذد

 اُذساعخ ٛزٙ ر٘طِن ٛ٘ب ٖٝٓ ك٤ٜب. رؼذ٣َ أٝ رط٣ٞش أ١ دٕٝ ٖٓ اُزشث١ٞ أُغبٍ ك٢ ُِؼَٔ

 ا٠ُ اُٞطٍٞ ثـشع ثزؼ٤ِٜٔب، أُشرجطخ اُزؾذ٣بد ٝرؾ٤َِ اُ٘ؾ٣ٞخ، أُلب٤ْٛ ؽج٤ؼخ ك٢ ُِجؾش

 ار أُخزِلخ؛ اُزٞاط٤ِخ أُٞاهق ك٢ رٞظ٤لٜب ٝرؼض٣ض كٜٜٔب، رغ٤َٜ ك٢ ْٜرغ رشث٣ٞخ ؽٍِٞ

 ٓغزٟٞ رو٤٤ْ ٛذكٜب (،2) ِٓؾن اُؼشث٤خ، اُِـخ أعبرزح ا٠ُ ٓٞعٜخ اعزجبٗخ ثبعشاء اُجبؽضخ هبٓذ

 الاؽلاع ٝثؼذ اُزذس٣ظ، ك٢ أُزجؼخ ٝالأعب٤ُت اُ٘ؾ٣ٞخ، أُلب٤ْٛ ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ هغْ ؽِجخ

 إٔ: اُجبؽضخ ٝعذد ٝرؾ٤ِِٜب الاعزجبٗخ ػ٠ِ

 اُزذس٣ظ. ك٢ الاػز٤بد٣خ اُطش٣وخ ارجبع ا٠ُ أشبسٝا اُزذس٣غ٤ٖ ٖٓ (75)% اعبثبد 

 ٤ُٝظ ٝاُزِو٤ٖ، اُؾلع ػ٠ِ اُطِجخ ثبػزٔبد أشبسٝا اُزذس٣غ٤ٖ ٖٓ (80)% اعبثبد 

 اعبثبرْٜ. ك٢ اُزل٤ٌش ٝاعزؼٔبٍ اُلْٜ ػ٠ِ اػزٔبدْٛ
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 ٖ٣ؼٞد اُضب٤ٗخ أُشؽِخ ك٢ اُطِجخ ػؼق ٓشٌِخ إٔ بؽضخُِج رج٤ٖ الاعزجبٗخ ٗزبئظ ؽش٣ن ٝػ 

 اُجبؽضخ ٝأًذد اُلْٜ، ٤ُٝظ اُؾلع اُطِجخ ٝاػزٔبد اُزو٤ِذ٣خ، اُطش٣وخ أُذسط ارجبع ا٠ُ

 رخل٤ق ك٢ رغْٜ ُٝؼِٜب ُِٔبدح، اُطِجخ اٗزجبٙ عزة ػ٠ِ رؼَٔ ؽذ٣ضخ رذس٣ظ ؽشائن ثبعزؼٔبٍ

 الار٢: ثبُزغبإٍ اُجؾش ٓشٌِخ رزٔضَ ٝثٜزا ػ٤ِٜب، اُوؼبء أٝ )اُؼؼق( أُشٌِخ ٛزٙ أصش

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝكن ػ٠ِ اُوبئْ اُجشٗبٓظ كبػ٤ِخ ٓب 

 اُؼشث٤خ؟ اُِـخ اهغبّ ك٢ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ ػ٘ذ أُـِٞؽخ

 اىجحث اهَُخ : ثبُّب

 ٣ؤر٢: ثٔب اُجؾش ا٤ٔٛخ رزغ٠ِ

 ٝاهؼٚ. ٖٓ ٝاُزـ٤٤ش ثٚ ٝاُٜ٘ٞع أُغزٔغ ث٘بء ك٢ اُزشث٤خ أ٤ٔٛخ -1

 ٣ظجؼ ٝثزُي اُضٖٓ ػجش اُخجشاد ث٘وَ ٝرُي اُشؼٞة ؽ٤بح ك٢ ثبسص دٝس ُٜب ار اُِـخ أ٤ٔٛخ -2

 اُؼظٞس. روذٓذ ٜٓٔب ؽبػشا   أُبػ٢

 اُغ٘خ ٝاَٛ اٌُش٣ْ اُوشإ ُـخ ًٜٞٗب خبص ث٘ؾٞ اُؼشث٤خ اُِـخ أ٤ٔٛخ -3

 ٝٓؼب٤ٜٗب. ٓذُٞلارٜب ث٤ٖ ٝؽب٤ٜٓب ٤خاُؼشث اُِـخ هبٕٗٞ ثٞطلٚ اُ٘ؾٞ ػِْ أ٤ٔٛخ -4

 أُبدح ٝٓؾزٟٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الأٛذاف ك٢ رـ٤٤ش ػ٠ِ رغبػذ ًٜٞٗب اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ اُجشآظ أ٤ٔٛخ -5

 اُزذس٣غ٤خ. ٝالأعب٤ُت اُذساع٤خ

 اُٞطٍٞ ٗؾٞ داكؼ٤خ ٖٓ ٣خِوٚ ُٔب أُـِٞؽخ، أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش أ٤ٔٛخ -6

 ٢.أُؼشك ٝاُزٞاصٕ الارغبم ا٠ُ

 أُشؽِخ ٖٓ اُطبُت ك٤ٜب ٣٘زوَ ٗٞػ٤خ ٝؽلشح ؽو٤و٤خ اٗزوبُٚ لإٜٗب اُغبٓؼ٤خ؛ أُشؽِخ أ٤ٔٛخ -7

 اُـبٓؼخ. اُزشا٤ًت كْٜ ٜٓ٘ب اُٜذف ٣ٌٕٝٞ اُغبٓؼ٤خ، أُشؽِخ ا٠ُ الإػذاد٣خ

 اىجحث هذف : ثبىثب

 اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝكن ػ٠ِ رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ "كبػ٤ِخ ػ٠ِ: اُزؼشف ا٠ُ: اُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٜذف

 طبؽ اُجؾش ٛذف ٖٓ ُِٝزؾون اُزشث٤خ"، ٤ًِخ ؽِجخ ُذٟ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ أُؼشك٢

 ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0،05) ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ كشم ٣ٞعذ "لا ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ اُجبؽضبٕ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٓبدح ع٤ذسعٕٞ اُلائ٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ٝدسعبد اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ دسعبد

 اُجؼذ١". اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ ٝكن

 اىجحث: حذود : ساثؼب

 ثـ: اُؾب٢ُ اُجؾش ٣زؾذد

 اُضب٤ٗخ. أُشؽِخ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ .1

 ّ.2026- 2025 اُذساع٢ اُؼبّ ٖٓ الأٍٝ اُذساع٢ اُلظَ .2

 ٝاُجؾش ُؼب٢ُا اُزؼ٤ِْ ٝصاسح ٖٓ أُوشسح اُ٘ؾٞ ُٔبدح اُذساع٤خ ٝأُوشساد أُٞػٞػبد .3

 اُ٘بك٤خ لا ٤ُظ، ثـ أُشجٜخ الاؽشف ٝاخٞارٜب، إ ٝاخٞارٜب، ًبٕ )الاثزذاء، ٢ٛٝ: اُؼ٢ِٔ

 ُِغ٘ظ(.
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 اىَصطيحبد رحذَذ : خبٍغب

 اىزؼيٍَُ اىجشّبٍح 

 اُذساع٤خ اُٞؽذاد ٖٓ ػذد ٖٓ ٌٓٞٗخ ٓ٘ظٞٓخ ثؤٗٚ (:2001 )ص٣زٕٞ، ػشكٚ : اططلاؽب - أ

 كظلا   رؼ٤ِٜٔب ٣غزـشم ار ، أُ٘شٞدح الأٛذاف ؾو٤نُز ٓظْٔ؛ ٓؾٞس١ ٓٞػٞع ٣غٔؼٜب اُز٢

 (.746: 2001ًبٓلا )ص٣زٕٞ، دساع٤ب   ػبٓب   أٝ

 ٗظبّ ك٢ ثٔٞػٞػ٤خ ُٜب أُخطؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإعشاءاد ٓغٔٞػخ ثؤٗٚ : اُ٘ظش١ اُزؼش٣ق - ة

 ٝالأٗشطخ، اُزذس٣ظ، ٝؽشائن ٝأُؾزٟٞ، ٝالأٛذاف، أُزؼ٤ِٖٔ، خظبئض ٣شَٔ ٓزٌبَٓ

 خلاٍ ٓغجوب   ٓؾذدح ؿب٣بد ا٠ُ اُٞطٍٞ ثٜذف ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب اُزلبػَ ٣ٝؼزٔذ ْ،اُزو٣ٞ ٝأعب٤ُت

 ًبَٓ. دساع٢ ػبّ أٝ دساع٤خ ؽظخ

 اُجشٗبٓظ، اعظ ٖٓ ٝٓزٌبَٓ شبَٓ ٗظبّ ثؤٗٚ اعشائ٤ب   اُجبؽضبٕ ػشكٚ الإعشائ٢: اُزؼش٣ق - ط

 أُوشس أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ػ٠ِ اُوبئٔخ ٝأٛذاكٚ

 اُضب٤ٗخ. أُشؽِخ ُطِجخ اُ٘ؾٞ ٓبدح ك٢ رذس٣غٜب

 اىَؼشفٍ اىزْبفش ّظشَخ : 

 ٝالاػطشاد أُ٘طو٤خ ك٢ اُشؿجخ ثؤٗٚ (:2005 ٝعبثش، اُلزبػ )ػجذ :ػشكٚ اططلاؽب - أ

 ٗغ٤ٔٚ ٓب ر٘شؤ لا ثٜب أُشرجطخ ٝالأكٌبس أُؼِٞٓبد رزغن كؼ٘ذٓب اُز٘بهغ، ٝػذّ ٝالارغبم

 ٓغ ٝأُؼِٞٓبد الاكٌبس ٛزٙ ٝرزؼبسع أُؼشك٢، اُزٞاصٕ أٝ أُؼشك٢ اُزبُق ٣ؾذس ثَ ٓشٌِخ؛

 اُز٘بكش ٛزا لإخزضاٍ اُغؼ٢؛ ا٠ُ أُزؼِْ ٝرذكغ أُؼشك٢، اُز٘بكش ٖٓ ؽبُخ كز٘شؤ ثؼؼٜب

 (.74 :2005ٝعبثش، اُلزبػ )ػجذ اُزآُق ا٠ُ ٝاُٞطٍٞ

 رؼبسع ٗز٤غخ ٔزؼِْ؛اُ ػ٘ذ ر٘شؤ ؽبُخ ثؤٜٗب : أُؼشك٢ اُز٘بكش ُ٘ظش٣خ اُ٘ظش١: اُزؼش٣ق - ة

 ؿ٤ش ثؾبُخ ٝرغؼِٚ ٝالأكٌبس، أُؼِٞٓبد ٛزٙ ر٘بعن ػذّ ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب ، ٝٓؼِٞٓبرٚ اكٌبسٙ

 ٝاُزٞاصٕ. أُؼشك٢ الاعزوشاس ا٠ُ ثٚ ٣ظَ ٓب عِٞى ا٠ُ ٣ذكؼٚ ٓٔب ، ٓش٣ؾخ

كٜب الإعشائ٢: اُزؼش٣ق - ط  ؼ٢ٔ٤ِاُز اُجشٗبٓظ ػ٤ِٜب ث٠٘ اُز٢ اُ٘ظش٣خ ثؤٜٗب اعشائ٤ب   اُجبؽضبٕ ػش 

 اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ ػ٘ذ أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ كبػ٤ِزٜب ٝه٤بط ، ٓجبدئٜب ا٠ُ اعز٘بدا  

 اُؼشث٤خ. اُِـخ اهغبّ ك٢ الأعبع٤خ

 ٌُاىَغيىغخ اىْحىَخ اىَفبه 

 اُز٢ اُؼو٤ِخ اُج٠٘ أٝ أُؼِٞٓبد أٝ الاكٌبس ثؤٜٗب (:2000 اُذ٣ٖ، ٝربط )طجش١ : اصطلاحب - أ

 )طجش١ اُذه٤ن اُؼ٢ِٔ اُزلغ٤ش رلغ٤شٛب ٣ٝخبُق ٓؼ٤ٖ، ٓٞػٞع ٍؽٞ أُزؼِْ ُذٟ رزٌٕٞ

 (.5 :2000اُذ٣ٖ، ٝربط

 رخبُق اُز٢ اُ٘ؾ٣ٞخ ٓلب٤ْٛ ؽٍٞ ؽِجخ ٣ٔزٌِٜب اُز٢ أُؼشك٤خ اُج٠٘ ٢ٛ اىْظشٌ: اىزؼشَف - ة

 اُؼِٔبء. ػ٤ِٚ ارلن اُز١ اُذه٤ن اُؼ٢ِٔ اُزلغ٤ش رلغ٤شٛب ك٢

 ػ٘ذ اُ٘ؾ٣ٞخ ُِٔلب٤ْٛ اُز٤٘ٛخ اُظٞس ثؤٜٗب شائ٤باع اُجبؽضبٕ ػشكٚ  : الاعشائ٢ اُزؼش٣ق -ط

 ٓب ٓغ ٣٘غغْ ٝلا اُذه٤ن، اُؼ٢ِٔ اُزلغ٤ش رلغ٤شٛب رخبُق اُز٢ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ ؽِجخ

 ؽش٣ن ٖٓ شخظذ ٝاُز٢ اُؼِٔبء، ػ٤ِٚ ارلن ٝٓب اُغ٤ِٔخ، اُؼ٤ِٔخ أُؼشكخ ا٤ُٚ رٞطِذ

 اُـشع. ُٜزا أُؼذ اُزشخ٤ظ٢ الاخزجبس
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 ثلشػ٤ٚ الاػذاد١ اُغبدط اُظق ٖٓ ٣زخشعٕٞ اُز٣ٖ اُطِجخ : اىؼشثُخ اىيغخ اقغبً غيجخ 

 ٓذح رٌٕٞ اُز٢ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِبد ٖٓ اُؼشث٤خ ااُِـخ اهغبّ ك٢ ٣ٝوجِٕٞ ٝالادث٢ اُؼ٢ِٔ

 ٝٓ٘بٛظ اُؼشث٤خ اُِـخ رذس٣ظ ٝؽشائن اُِـ٣ٞخ اُؼِّٞ ٓخزِق ك٢ ع٘ٞاد اسثغ ك٤ٜب اُذساعخ

 ٓب أُؼشك٤خ اُؾظ٤ِخ ٖٓ ُذ٣ْٜ اُؼشث٤خ ُِـخ ٓذسع٤ٖ ٣ٝظجؾٞا رُي ثؼذ جخاُطِ ،٤ُزخشط اُجؾش

 ا٢ُٜ٘ٔ. ُِؼَٔ ٣ئِٛٚ

 ٝراااؤ٤ِْٜٛ ٓذسعااا٤ٖ اػاااذاد ٜٓٔاااخ رزااا٠ُٞ رؼ٤ٔ٤ِاااخ ٓئعغااابد : الاعبعاااُخ اىزشثُاااخ ميُاابد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٜٓاابْٜٓ اداء ٓااٖ ُز٤ٌٔااْٜ٘ ، اُزؼِاا٤ْ ٜٓ٘ااخ ٓزطِجاابد ٓااغ ٣زلاان ثشٗاابٓظ ٝكاان ػِاا٠

 )ٝصاسح ( اُزؼِااا٤ْ كااا٢ أُؼبطاااشح الارغبٛااابد ٓاااغ ٣ااازلاءّ عااا٤ِْ ٗؾاااٞ ػِااا٠ أُغااازوجَ كااا٢

 (.22:  1993، اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُزؼ٤ِْ

 عبثقخ ودساعبد ّظشَخ خىاّت

 اىْظشَخ خىاّت اولا:

 أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ : الاٍٝ أُؾٞس

 ٝعزٝسٛب أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٓب٤ٛخ أٝلا:

ا اُ٘ظش٣بد أثشص اؽذٟ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ر ؼذّ   ار ؛ الاعزٔبػ٢ اُ٘لظ ػِْ ربس٣خ ك٢ رؤص٤ش 

ِذ ٌّ ب خٔغ٤ٖ ٣وبسة ٓب هجَ ٗشؤرٜب ٓ٘ز ش  ٓ  ٝاُذساعبد الأثؾبس ٖٓ ٛبئَ ُؼذد ٓ٘طِو ب ػب

 اُجبؽضبٕ هبّ ٝهذ أ٤ٔٛزٜب، ػ٠ِ رذٍ ثؾض٤خ ٝسهخ أُق ٖٓ أًضش اٗزبط أُٜٔذ ار اُؼ٤ِٔخ،

BREHM) ٝCOHEN) اُ٘ظش٣خ ٛزٙ اؽبس ػٖٔ أعش٣ذ دساعخ خٔغ٤ٖ ٖٓ أًضش ثٔشاعؼخ ، 

ب ًبٕ الأًبد٢ٔ٣ رؤص٤شٛب ٝإ  ٗلغ٤خ ٓغِخ ًَ ٗششد ار ؛ ا٥ر٤خ اُخٔظ اُغ٘ٞاد خلاٍ ٝاػؾ 

ا ٓوبلا   سائذح اعزٔبػ٤خ  ٣خزجش أٝ اُ٘ظش٣خ ر٘جئاد أؽذ ٣ز٘بٍٝ ػذد ًَ ك٢ الاهَ ػ٠ِ ٝاؽذ 

اد أثشص ٖٝٓ (.KOWOL, 2008: 2) الأعبع٤خ كشػ٤برٜب ّٝ  ٤ًشد ٣ ؼذّ  الاعزٔبػ٢ ظاُ٘ل ػِْ س

 ػٞء ك٢ الإٗغب٢ٗ اُغِٞى خلاُٜب ٖٓ كغّش اُز٢ أُغبٍ ٗظش٣خ هذّّ ار ؛ (1947) ٤ُلٖ

 ٖٓ ، اُ٘لغ٤خ اُظشاػبد ٖٓ أٗٞاع ػذح ا٠ُ رٞطَّ ٝهذ ؛ اُ٘لغ٤خ ٝث٤ئزٚ اُلشد ث٤ٖ اُزلبػلاد

 ٛذك٤ٖ رؾو٤ن ٢ك اُلشد سؿجخ ك٢ ٣زٔضَ اُز١ اُشؿجخ(، )طشاع الإهذاّ-الإهذاّ طشاع أثشصٛب

 ٛزا أٓضِخ ٝرٌضش ؛ ث٤ٜ٘ٔب اُزشدد ٖٓ ؽبُخ ٣خِن ٓٔب ، ٓزوبسثخ ٝثذسعخ ٗلغٚ اُٞهذ ك٢ ا٣غبث٤٤ٖ

 ٓزبثؼخ أٝ أعشرٚ ٓغ اُٞهذ هؼبء ث٤ٖ ؽ٤شح ك٢ ٗلغٚ اُلشد ٣غذ كوذ ا٤ٓٞ٤ُخ، اُؾ٤بح ك٢ اُ٘ٞع

 إٔ دٕٝ اُخ٤بس٣ٖ أؽذ ٤ؼثزشع ٣ٝ٘ز٢ٜ ٓئهز ب ٣ٌٕٞ ٓب ؿبُج ب اُظشاع ٛزا إٔ الا أثؾبصٚ، أٝ ػِٔٚ

ا ٣زشى  ٝاُشٛجخ(، اُشؿجخ )طشاع الإؽغبّ-الإهذاّ طشاع كٜٞ اُضب٢ٗ اُ٘ٞع أٓب ػ٤ٔو ب، أصش 

 ٓشٛٞة ٝا٥خش ٓشؿٞة أؽذٛٔب ٓز٘بهؼ٤ٖ: ثغبٗج٤ٖ اُٞاؽذ اُٜذف ٣شرجؾ ػ٘ذٓب ٣ٝ٘شؤ

(283: 2002، SIMON) ك٢ ٌُ٘ٚ كٞائذ، ٖٓ ٣ؾِٔٚ ُٔب ٓؼ٤ٖ ٛذف رؾو٤ن ا٠ُ ٣غؼ٠ هذ كبُلشد 

 أُزؼِْ سؿجخ رُي أٓضِخ عِج٤خ.ٖٝٓ ٗزبئظ أٝ طؼٞثبد ٖٓ ػ٤ِٚ ٣زشرت هذ ٓب ٣خش٠ ٗلغٚ اُٞهذ

 رُي ٣ٝشرجؾ اٗغبصٛب، ػ٠ِ هذسرٚ ػذّ ٖٓ ثبُوِن شؼٞسٙ ٓوبثَ اٌُزت، ٖٓ ًج٤ش ػذد هشاءح ك٢

 سف؛أُؼب ث٤ٖ اُز٘بهغ دسعخ ػ٠ِ ث٘بء   اُز٘بكش ٓوذاس ٣زؾذد ؽ٤ش أُؼشك٢، اُز٘بكش ثٔلّٜٞ

 ٛزٙ ًبٗذ ارا خبطخ اُز٘بكش، ٓغزٟٞ اسرلغ أُؼزوذاد، أٝ الأكٌبس ث٤ٖ اُزؼبسع صاد كٌِٔب
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 رؼذ٣َ خلاٍ ٖٓ اُز٘بكش ٛزا رو٤َِ ا٠ُ اُلشد ٣غؼ٠ صْ ٖٝٓ ُِلشد. ًج٤شح أ٤ٔٛخ راد أُؼبسف

 ا٥ر٤خ: ثبُٔؼبدُخ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٓوذاس ػٖ اُزؼج٤ش ٣ٌٖٝٔ عًِٞٚ أٝ ٓؼبسكٚ

 أُزغوخ أُؼبسف )ٓغٔٞع – الأ٤ٔٛخ( X أُز٘بهؼخ أُؼبسف )ٓغٔٞع أُؼشك٢ كشاُز٘ب ٓوذاس

X .)الأ٤ٔٛخ 

 اُ٘ظش٣بد ٝأثشص أْٛ ٖٓ رؼذ ٝاُز٢ (،1957) كغز٘غش ٤ُٕٞ ا٠ُ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝرؼٞد

 خلاٍ الاعزٔبػ٢ اُ٘لظ ػِْ ٓغبٍ ك٢ اُؼِٔبء أشٜش ٖٓ ٤ُٕٞ ٣ٝؼذ ٝاُزؤص٤ش، اُلبػ٤ِخ راد

 كغز٘غش ٤ُٕٞ ٝث٤ٖ ٝرغبسثٚ، ثؾٞصٚ ثغجت ًبٗذ شٜشرٚ ٝإ ، ٝاُضٔب٤ٗ٘بد اُغجؼ٤٘بد ؽوجز٢

 ػذّ أٝ رؼبسع ٣ؾذس ػ٘ذٓب أُزؼِْ ُٜب ٣زؼشع اُز٢ اُزٞرش ٖٓ ؽبُخ أُؼشك٢ اُز٘بكش ثؤٕ

 رٞعذ ٝلا أُزؼِْ، ثٜب ٣ئٖٓ اُز٢ أُؼبسف ٝاؽذٟ ُذ٣ٚ، ٝأُذسًبد أُؼبسف ثؼغ ث٤ٖ ارلبم

 ػ٘ذ اُز٘بكش ُؾبُخ أُزؼِْ ٣زؼشع ٓب ٝػبدح أُؼبسف، ٖٓ ؿ٤شٛب ٝث٤ٖ ٤ٜ٘بث ٓ٘طو٤خ ػلاهخ

 (. 70: 2008 ارغبٛبرٚ)ؿجبس١، ٓغ ٣زؼبسع ثغِٞى ه٤بٓخ

 اىَؼشفٍ: اىزْبفش ىْظشَخ اىزفغُشَخ :اىفشظُبد ثبُّب

 ٢ٛٝ: أُؼشك٢ اُز٘بكش ُ٘ظش٣خ اُزلغ٤ش٣خ اُلشػ٤بد ٖٓ ػذد ٛ٘بُي

 ٣غؼٕٞ ار ٝٓزغوخ، ػولا٤ٗخ رجذٝ ثطش٣وخ ٝاُغِٞى اُزل٤ٌش ا٠ُ ثطج٤ؼزْٜ ٤ٔ٣ِٕٞ الأكشاد إٔ -1

 (،FRANZOI, 2000, 170) ا٤ٓٞ٤ُخ ؽ٤برْٜ ك٢ أُؼشك٢ الارغبم ػ٠ِ اُؾلبظ ا٠ُ عبٛذ٣ٖ

 أُش٣ؾخ ؿ٤ش الإصبسح أٝ اُزٞرش ٖٓ ؽبُخ ر٘شؤ ٓزؼبسػخ، ٓؼزوذاد أٝ ٓؼِٞٓبد رظٜش كؼ٘ذٓب

سٙ ّٞأُلٜ ٝٛزا أُؼشك٢"، ثــ"اُز٘بكش ر ؼشف ّٞ  اُؾبُخ ٛزٙ ٝر ض٤ش (،FESTINGER) كغز٘غش ؽ

 ٝالاٗغغبّ الارغبم ؽبُخ اعزؼبدح ثٜذف ٓ٘ٚ، اُزخِض أٝ اُز٘بهغ ُزو٤َِ ه٣ٞ ب داكؼب أُزؼِْ ُذٟ

 (.70 :2008 )ؿجبس١، اُذاخ٢ِ

 ػٖ ٣ٝجؾش أُؼشك٢، ٝالاػطشاة اُز٘بكش ؽبلاد رغّ٘ت ا٠ُ ٣غؼ٠ ثطج٤ؼزٚ الإٗغبٕ -2

 .اُذاخ٢ِ ٝالاٗغغبّ الاعزوشاس

 ٝآسائْٜ، ٝارغبٛبرْٜ، ٓؼزوذارْٜ، ث٤ٖ ٓزّغوخ ػلاهبد ػ٠ِ اُؾلبظ الأكشاد ٣ لؼَّ -3

 .ٓؼشك٢ ٝرٞاصٕ ٗلغ٤خ ساؽخ ٖٓ رُي ك٢ ُٔب ٝع٤ًِٞبرْٜ،

 أٝ )ٓزؼبسثخ(، ٓز٘بكشح أٝ )ٓ٘غغٔخ(، ٓزٞاكوخ آب رٌٕٞ هذ أُزؼِْ ُذٟ أُؼشك٤خ اُؼ٘بطش -4

زظ ٓب ٛٞ اُزلبٝد ٝٛزا ث٤ٜ٘ب، ػلاهخ لا  .أؽ٤بٗ ب اُز٘بكش ؽبُخ ٣٘ 

ا اُز٘بكش ٝعٞد ٣ ؼذ -5  اُزخِض أٝ رو٤ِِٚ أعَ ٖٓ عٜذ ُجزٍ أُزؼِْ ٣ٝذكغ ٓش٣ؼ، ؿ٤ش ٗلغ٤ ب أٓش 

 .الارغبم اعزؼبدح ثٜذف ٓ٘ٚ،

بسط -6 ب اُؾو٤وخ رٔ   ػ٘بطشٙ ر٘ظ٤ْ لإػبدح ٣ذكؼٚ ٓب أُزؼِْ، ػ٠ِ أُؼشك٢ اُؼـؾ ٖٓ ٗٞػ 

 .اُٞاهغ ٓغ ٣زٞاكن ثشٌَ أُؼشك٤خ

 ثبُؾبعخ شؼٞس ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب اُوشاس، ارخبر ثؼذ اُز٘بكش ٣٘شؤ هذ ٓزؼذدح، ثذائَ ث٤ٖ لاخز٤بسا -7

 .اُزار٤خ اُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝرؼض٣ض الاخز٤بس ُزجش٣ش

 ٝع٤ًِٞبرٚ رارٚ ػٖ أُزؼِْ ٓلّٜٞ ث٤ٖ رؼبسع ٣ٞعذ ػ٘ذٓب ٝاػؼ ثشٌَ اُز٘بكش ٣ظٜش -8

 .اُلؼ٤ِخ
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 أًضش ٣غؼِٚ ٓب أكؼبُٚ، ٗزبئظ ػٖ أُجبششح غئ٤ُٝخثبُٔ أُزؼِْ ٣شؼش ؽ٤٘ٔب اُز٘بكش آصبس رزضا٣ذ -9

 .ثٚ ٣وّٞ ٝٓب ثٚ ٣ئٖٓ ٓب ث٤ٖ ثبُز٘بهغ ٝػ٤ ب

ذد رظشكبد ا٠ُ اُز٘بكش ٣ ؼضٟ -10  ٣ُٞذ ٓٔب اُزار٢، ًٔبُٚ ٝرٔظ الأخلاه٤خ ٝطٞسرٚ أُزؼِْ رٜ 

 ٝالأخلاه٢. أُؼشك٢ الاٗغغبّ اعزؼبدح ك٢ ه٣ٞخ سؿجخ

(METIN 2011 :131) 

 اىَؼشفٍ: اىزْبفش ّظشَخ ُبد:اعزشارُد ثبىثب

 ػ٠ِ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٖٓ أُ٘جضوخ اُزذس٣ظ ااعزشار٤غ٤بد ٓغٔٞػخ ػشع رْ ٝهذ

 ٝهذ اُؾب٢ُ، اُجؾش ٖٓ اُضبُش اُلظَ ك٢ الاعشاء ٛزا رٞػ٤ؼ ٝع٤زْ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ

 الار٢: ػ٠ِ الاخز٤بس ٝهغ

 رؼزٔذ اُز٢ اُزذس٣ظ أعب٤ُت أؽذ١ خالاعزشار٤غ٤ ٛزٙ ر ؼذ أُؼشك٢: اُز٘بهغ اعزشار٤غ٤خ -1

 ٝر٘ش٤ؾ أُزؼِْ، رؾل٤ض ا٠ُ ٝرٜذف ٓز٘ٞػخ، رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗشطخ ٝأؽذاس ٓٞاهق روذ٣ْ ػ٠ِ

 رل٤ٌشٙ، رض٤ش ٓز٘بهؼخ أٝ ؿبٓؼخ ُٔٞاهق رؼش٣ؼٚ ؽش٣ن ٖٓ ٝرُي اُز٤٘ٛخ، ٣ٝوظزٚ اٗزجبٛٚ،

 اُزؼِْ ٝرؾو٤ن اُؼو٤ِخ، ٜٚٓبسار ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣غْٜ ٝٓٔب أُشٌلاد، ٝكْٜ أُٞاهق، ُزؾ٤َِ ٝرذكؼٚ

 (.167: 2010)ٓذًٞس، اُلؼّبٍ

 ا٥ر٢: اُ٘ؾٞ ٝػ٠ِ :اىَؼشفٍ اىزْبقط اعزشارُدُخ خطىاد 

 اُزؼِْ ػ٠ِ ٝرؾل٤ضْٛ أُزؼ٤ِٖٔ اٗزجبٙ ثغزة أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ أُز٘بهغ: اُؾذس روذ٣ْ ٓشؽِخ -1

 لغبساد،ٝالاعز الأعئِخ ؽشػ ػ٠ِ ٣ٝشغؼْٜ كؼُْٜٞ، ٣ض٤ش ٓز٘بهغ ٓٞهق ػشع ؽش٣ن ٖٓ

ب ٣ظذس لا أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ أُؼِْ ٣ٝئًذ ٓز٘ٞػخ، ثطشم اُز٘بهغ ٛزا ٣ٝ ؼشع  ٓ  ؽٍٞ أؽٌب

 .اُؾش اُزل٤ٌش ػ٠ِ ٣ شغّغ ثَ أُزؼ٤ِٖٔ؛ ٝرلغ٤شاد أكٌبس خطؤ أٝ طؾخ

 ػٖ ثبُجؾش أُزؼِٕٔٞ ٣ٝجذأ ٓؾلضح، ثطش٣وخ اُز٘بهغ روذ٣ْ اُز٘بهغ: ؽَ ػٖ اُجؾش ٓشؽِخ -2

 ٝاُزظ٤٘ق، أُلاؽظخ، ك٢ ثلؼب٤ُخ ٣ٝشبسًٕٞ الاعزٌشبك٢، اُؾظ ُذ٣ْٜ ك٤٘شؾ ُٚ، رلغ٤شا

 كْٜ ك٢ ٛذكْٜ ُزؾو٤ن ٓ٘بعجخ؛ ٣شٜٝٗب ٓخزِلخ اعزشار٤غ٤بد ٣ٝغزؼِٕٔٞ ٝاُز٘جئ، ٝاُزغش٣ت،

 .أػٔن ثشٌَ اُذسط ُٔؾزٟٞ اعز٤ؼبثْٜ ك٢ ٣غْٜ ٝٓٔب أُٞهق،

 ؽَ ا٠ُ اُزٞطَ ٖٓ ْأُزؼِ ر٤ٌٖٔ ػ٠ِ أُشؽِخ ٛزٙ رشًض ر٘بهغ: ؽَ ا٠ُ اُزٞطَ ٓشؽِخ -3

 اُلؾض ٝثؼ٤ِٔبد اُؾذس، أص٘بء ػ٤ِٔ ب ثٜب هبّ اُز٢ الأٗشطخ سثؾ ؽش٣ن ٖٓ أُؼشك٢ ُِز٘بهغ

 ٝاُ٘ظش٣بد ثبُٔلب٤ْٛ أُزٞهؼخ ؿ٤ش اُ٘زبئظ ٣شثؾ ٓزٌبَٓ، ػ٢ِٔ اؽبس ػٖٔ ٣ٝزْ ٝاُزؾ٤َِ،

 (.74 :2001 د،)ثٜغب أُؼشكخ ٝث٘بء اُؼ٤ٔن اُلْٜ ٣ٝؼضص اُ٘زبئظ، رِي ر لغش اُز٢ اُؼ٤ِٔخ

 ؽش٣وٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؾشًبد ٖٓ ٓغٔٞػخ رؼذ أُؼشك٢: اُظشاع اعزشار٤غ٤خ -2

 ُِٔلب٤ْٛ أُخزِلخ الأٗٔبؽ ؽٍٞ رظٞسارٜب ػٖ ٓؼشك٢ أرضإ ػذّ ؽبُخ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ٝػغ

 و٤وب  رؾ أُلب٤ْٛ؛ ثزِي أُشرجطخ اُؼ٤ِٔخ ُِٝزظٞساد اُلْٜ، ٖٓ الأد٠ٗ اُؾذ ا٠ُ ٝطٞلا   اُؼ٤ِٔخ

 عذ٣ذح ٓٞاهق ك٢ ٝٝػؼٜب اُظؾ٤ؾخ، ثبُٔلب٤ْٛ ٝالاؽزلبظ اُجذ٣ِخ، أُلب٤ْٛ رِي ُزظ٣ٞت

 (.62: 2012، هطب٢ٓ(
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 اىَؼشفٍ: اىصشاع اعزشارُدُخ خطىاد

 اُزظٞساد ٝكْٜ ثزؾذ٣ذ أُؼِْ ٣جذأ ُِٔزؼ٤ِٖٔ: اُوج٤ِخ اُزظٞساد رشخ٤ض اُزشخ٤ض: -1

 ٓؾَ اُظبٛشح أٝ أُلّٜٞ ؽٍٞ ٝأُ٘بهشخ ُؾٞاسا ثبة كزؼ ؽش٣ن ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ، ُذٟ اُغبثوخ

 أُزؼِٕٔٞ، ٣ؾِٜٔب اُز٢ أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ ػ٠ِ اُزؼشف ٣زْ أُ٘بهشبد، ٛزٙ ٝك٢ اُذساعخ،

 اُزظؾ٤ؼ. أٝ ُِزؼذ٣َ ؽبعزٜب ٝٓذٟ اُوج٤ِخ، رظٞسارْٜ طؾخ ٓذٟ ادساى ػ٠ِ ٣ٝغبػذْٛ

 أُشؽِخ، ٛزٙ ك٢ ُٔؼشك٢(:ا )اُظشاع أُؼشك٢ الارغبم ػذّ ٖٓ ؽبُخ اصبسح الاصبسح: -2

 ا٠ُ ٣ٝئد١ أُزؼ٤ِٖٔ، ٓغ ٣ٝ٘بهشٜب اُغذ٣ذح، اُؼ٤ِٔخ اُظٞاٛش أٝ أُلب٤ْٛ اُزذس٣غ٢ ٣ؼشع

 اُشي ٖٓ ؽبُخ ُذ٣ْٜ كزجذأ ػ٤ِْٜ، ٣ ؼشع ٓب ٝث٤ٖ ٓغجو ب، ٣ؼشكٞٗٚ ٓب ث٤ٖ اُزٞاكن ثؼذّ شؼٞسْٛ

 ٝاُزؤَٓ. ُِزل٤ٌش رذكؼْٜ بلإٜٗ ٜٓٔخ؛ اُخطٞح ٛزٙ ٝرؼذ اُغبثوخ، رظٞسارْٜ ػٖ اُشػب ٝػذّ

 ٝرغبسة ػ٤ِٔخ أٗشطخ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ٓغ اُزذس٣غ٢ ٣شبسى اُؼ٢ِٔ: ٝاُ٘شبؽ اُزغش٣ت -3

 ا٠ُ ٝاُزٞطَ ثؤٗلغْٜ، اُظٞاٛش اعزٌشبف ػ٠ِ رغبػذْٛ هذ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاد أدٝاد ثبعزؼٔبٍ

 الأعئِخ أصش ٝإ ٝاُزغش٣ت، ٝاُزؾون، أُلاؽظخ، ؽش٣ن ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ُِٔلب٤ْٛ اُظؾ٤ؼ اُلْٜ

ا أُزؼِْ ٣ظجؼ هذ اُٜبدكخ، ٝأُ٘بهشبد أُٞعٜخ  ٝٓزٔبعي. ع٤ِْ ػ٢ِٔ ٓلّٜٞ ث٘بء ػ٠ِ هبدس 

 ثٔؾبُٝخ أُزؼِٕٔٞ ٣جذأ أُشؽِخ، ٛزٙ ك٢ أُلّٜٞ: ث٘بء ٝاػبدح اُزؼبسع ٝؽَ اُزٞاصٕ -4

 ٝأُ٘بهشخ اُؾٞاس ؽش٣ن ٖٓ اُغذ٣ذ، اُؼ٢ِٔ ٝأُلّٜٞ اُغبثوخ رظٞسارْٜ ث٤ٖ اُزؼبسع ؽَ

 ث٤ٜ٘ٔب، ٝاُز٤٤ٔض اُغذ٣ذ، ثبُٔلّٜٞ الأ٤ُٝخ أكٌبسْٛ ُٔوبسٗخ أُؼِْ ٣ٞعْٜٜ ار ظل٤خ،اُ

 اُغذ٣ذ، أُلّٜٞ ر٤٤ٌق ا٠ُ ٣ئد١ اُزلبػَ ٛزا رذس٣غ٢، ثشٌَ كْٜٜٔ ث٘بء اػبدح ػ٠ِ ٣ٝغبػذْٛ

 .ٝٓظذاه٤خ ٓ٘طو٤خ أًضش ثبػزجبسٙ ُٚ هجُْٜٞ ٖٓ ٣ٝ ؼضص أُؼشك٤خ، ٓ٘ظٞٓزْٜ داخَ ٝاعز٤ؼبثٚ

 :ؽش٣ن ٖٓ اُغذ٣ذ ُِٔلّٜٞ أُزؼ٤ِٖٔ كْٜ أُؼِْ ٣ ؼضص ٝاصشاإٙ: ٝر٤ٔ٘زٚ أُلّٜٞ غرٞع٤ -5

 ْرطج٤وبرٚ رٞػؼ ٓز٘ٞػخ أٓضِخ روذ٣. 

 ا٤ٓٞ٤ُخ ٝخجشارٚ أُزؼِْ ثٞاهغ أُلّٜٞ سثؾ. 

 ٝرضج٤زٜب. أُؼشكخ ٗوَ ػ٠ِ رغبػذٙ عذ٣ذح ٓٞاهق ك٢ أُلّٜٞ رٞظ٤ق 

 .(62-61: 2012)هطب٢ٓ،

 خ:اىغبثق اىذساعبد ة:

 اُز٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ ُؼذد ٓٞعضح خلاطبد اُغضء ٛزا ك٢ اُجبؽضبٕ ع٤ؼشع : رٞؽئخ

 عٞاٗت ٖٓ أُٞػٞع رؼبُظ اُذساعبد ٛزٙ إ ػِٔب ، اُزشث٣ٞخ اُذساعبد ٖٓ ػ٤ِٜب ؽظِذ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ اُٞطٍٞ آَ ،ػَ اُؾب٢ُ اُجؾش ٖٓ ٝاخشٟ ثذسعخ ٝروزشة ، ٓخزِلخ

 : رُي ٣ج٤ٖ (1) ٝعذٍٝ اُج٤بٗبد
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 اىَغيىغخ اىْحىَخ اىَفبهٌُ ورصحُح اىَؼشفٍ اىزْبفش رْبوىذ دساعبد

 ٍنبُ اىذساعخ د

 اىذساعخ

 هذف

 اىذساعخ

 حدٌ

 اىؼُْخ

 اىَشحيخ

 اىذساعُخ

 أداح اىَْهدُخ

 اىجحث

 اىىعبئو

 الإحصبئُخ

 اىْزبئح

 دساعخ  .1

 شىمذ

(2016) 

 

 اىؼشاق/

 خبٍؼخ

 اىَغزْصشَخ

 ٍغزىي

 اىزْبفش

 اىَؼشفٍ

 غيجخ يىذ

 اىدبٍؼخ.

 

101 

 غبىجب

 وغبىجخ

 ػيىً قغٌ

 اىصفىف

 الأوىً،

 وقغٌ

 اىؼيىً

 ثنيُخ

 اىزشثُخ

 الاعبعُخ

 إػذاد اىزدشَجٍ

 ٍقُبط

 اىزْبفش

 اىَؼشفٍ

 اعزؼَبه

 اىخصبئص

 اىغبَنىٍزشَخ

 ٍِ ىيَقُبط

 واىثجبد صذق

 أظهشد

 ّزبئح

 ثؼذ اىذساعخ

 رىصيذ ٍب

 افشاد اُ

 ىُظ اىؼُْخ

 رْبفش ىذَهٌ

 ّهوأ ٍؼشفٍ،

 فشوق رىخذ

 اىزْبفش فٍ

 اىَؼشفٍ

 ثحغت

 ٍزغُشاد

 اىْىع

 وىصبىح

 اىزمىس.

 اىَغيىغخ: اىْحىَخ اىَفبهٌُ رصحُح رْبوىذ دساعبد اىثبٍّ: اىَحىس

 

 دساعخ  .2

 خعُش،

(2013) 

 

 اىؼشاق/

 

 أثش اىً

 أَّىرج

 فٍ ثىعْش

 رصحُح

 ٍفبهٌُ

 اىيغخ قىاػذ

 اىؼشثُخ

 اىَغيىغخ

 غبىجبد ػْذ

 الأوه اىصف

 .اىَزىعػ

63 

 غبىجخ

 الأوه

 اىَزىعػ

 آخزجبسَِ اىزدشَجٍ

 اىقجيٍ

 واىجؼذٌ

 اعزؼَيذ

 صذق اىجبحثخ

 واىثجبد

 ورشخُص

 اىَفبهٌُ

 اىَغيىغخ

 را فشقب   هْبك

 دلاىخ

 احصبئُخ

 ٍغزىي ػْذ

 فٍ (0.05)

 ٍزىعػ

 دسخبد

 اىَدَىػخ

 اىزدشَجُخ

 ىصبىح

 الاخزجبس

 اىجؼذٌ

 ( )اىؼلاخٍ

 اخزجبس فٍ

 اىَفبهٌُ

 اىَغيىغخ.
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 وإخشاءاره اىجحث هدُخٍْ

 اىجحث: ٍْهدُخ : اولا

 اُجؾش ٛزا لإعشاءاد ٓلائْ ٜٓ٘ظ لأٗٚ اُجؾش ٛذف ُزؾو٤ن اُزغش٣ج٢ أُٜ٘ظ اُجبؽضبٕ ارجغ كوذ

 اُ٘زبئظ. ا٠ُ ٝاُزٞطَ

 (.1)ٓخطؾ ك٢ ٓج٤ٖ ًٔب اُزظ٤ْٔ عبء اُزغش٣ج٢: اُزظ٤ْٔ : صب٤ٗب

 اىجحث ىَدَىػزٍ اىزدشَجٍ اىزصٌَُ (1) شنو

 الأداح اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُزـ٤ش الاخزجبس ٗٞع أُغٔٞػخ

 اُز٘بكش ٗظش٣خ هج٢ِ اُزغش٣ج٤خ

 أُؼشك٢

 أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ

 أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ

 ثؼذ١ اخزجبس

 ُِٔلب٤ْٛ

 أُـِٞؽخ
 - هج٢ِ اُؼبثطخ

 ٓغزٔؼب الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ / أُغز٘ظش٣خ اُغبٓؼخ اُجبؽضبٕ اخزبس اُجؾش: ٓغزٔغ صبُضب:

 . اُغبٓؼبد ث٤ٖ ٖٓ ُِجؾش

 اُغبٓؼاااخ الاعبعااا٤خ اُزشث٤اااخ ٤ًِاااخ هظاااذ٣خ ثطش٣واااخ اُجبؽضااابٕ اخزااابس اىجحاااث: ػُْاااخ ساثؼاااب:

 صاسد ٝهااذ ، اُزغشثااخ ُزطج٤اان ٤ٓااذاٗب   اُظااجبؽ٤خ اُذساعااخ  اُؼشث٤ااخ اُِـااخ هغااْ / أُغز٘ظااش٣خ

 ُزٌٕٞ (1) ْسه هبػخ هظذ٣خ ثظٞسح اُجبؽضخ اخزبسد ٝهذ هبػبد 4 رؼْ كٞعذرٜب اُوغْ اُجبؽضخ

 (66) اُوبػز٤ٖ ؽِجخ ػذد ًٝبٕ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ُزٌٕٞ (2) سهْ ٝهبػخ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ

 .(2 سهْ) هبػخ ك٢ (33ٝ) (1) سهْ هبػخ ك٢ (33) ثٞاهغ ٝؽبُجخ ؽبُجب  

 اىجحث ٍدَىػزٍ رنبفؤ : خبٍغب

 أُغٔٞػز٤ٖ ٖث٤ اُزٌبكئ اعشاء رْ اُزغش٣ج٢ ُِزظ٤ْٔ اُذاخ٤ِخ اُغلآخ ٖٓ اُزؾون ُـشع

 الار٢: ك٢ اُجبؽضبٕ ًبكئ ٝاُؼبثطخ( )اُزغش٣ج٤خ

 رُي: ٣ٞػؼ  :اُغذٍٝ اُِـ٣ٞخ اُوذسح اخزجبس -1

( t testاىَزىعػ اىحغبثٍ، والاّحشاف اىَؼُبسٌ، واىزجبَِ  وقَُخ اخزجبس ) (2خذوه )

ىطيجخ ٍدَىػزٍ اىجحث فٍ ٍزغُش دسخبد اىَحغىثخ واىدذوىُخ، لإَدبد فشق اىَزىعطبد 

 جبس اىقذسح اىيغىَخاخز

 

 اىؼُْخ اىَدَىػخ
 اىَزىعػ

 اىحغبثٍ

 الاّحشاف

 اىَؼُبسٌ
 اىزجبَِ

دسخخ  الاخزجبس اىزبئٍ

 اىحشَخ

 

 ٍغزىي

 اىذلاىخ

0.05 

 
 اىدذوىُخ اىَحغىثخ

 16.235 4.029 9.21 33 اىزدشَجُخ
0.207 1.998 64 

غُش داىخ 

 18.375 4.287 9.00 33 اىعبثطخ احصبئُب
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 رىل. َجُِ (، 3 ) اىدذوه اىَغيىغخ: ىيَفبهٌُ اىزشخُصٍ زجبسالاخ -2

ٍّ  (3خذوه ) ػذد الإخبثبد اىَغيىغخ واىْغجخ اىَئىَخ ىطيجخ ػُْخ اىجحث قٍ الاخزجبس اىزشخُص
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 ؿ٤ش داُخ 3084 0.020 %76 25 %73 24 رؼش٣ق أُجزذأ 1

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.087 %73 24 %67 22 رؼش٣ق اُخجش ٝأٗٞاػٚ 2

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.019 %79 26 %82 27 روذ٣ْ اُخجش ٝرؤخ٤شٙ 3

 ؿ٤ش داُخ 3084 00308 %73 24 %85 28 عٞاص ؽزف أُجزذأ ٝاُخجش 4

 ؿ٤ش داُخ 3084 00077 %76 25 %82 27 رؼذد اُخجش 5

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.020 %73 24 %76 25 اُلشم ث٤ٖ ًبٕ اُزبٓخ ٝاُ٘بهظخ 6

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.000 %76 25 %76 25 روذ٣ْ اُخجش ػ٠ِ الاعْ 7

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.074 %79 26 %85 28 اعْ ًبٕ اٝ خجشٛب ؽزف 8

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.020 %76 25 %73 24 روذ٣ْ اُخجش ػ٠ِ الاعْ 9

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.308 %73 24 %85 28 اٗٞاع إ 10

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.925 %70 23 %91 30 ؽبلاد اٛٔبٍ إ 11

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.000 %70 23 %70 23 ػِٜٔب ك٢ اُغَٔ الاع٤ٔخ 12

 ؿ٤ش داُخ 3084 00020 %79 26 %76 25 ششٝؽ ػِٜٔب 13

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.083 %76 25 %70 23 اػشاة الاعْ ٝاُخجش 14

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.083 %76 25 %70 23 اٗٞاع اعْ لا 15

 ؿ٤ش داُخ 3084 0.176 %82 27 %73 24 خجش لا اُ٘بك٤خ ُِغ٘ظ 16

17 
ُِغ٘ظ  اُلشم ث٤ٖ لا اُ٘بك٤خ

 ٝأُِٜٔخ
 ؿ٤ش داُخ 3084 00018 88% 29 85% 28

 ؿ٤ش داُخ 3084 00286 %79 26 %91 30 ٓٞاػغ اٛٔبٍ لا اُ٘بك٤خ ُِغ٘ظ 18

 اىذخُيخ اىَزغُشاد ظجػ : عبدعب

 ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ُٜب، أُخطؾ ؿ٤ش اُؾٞادس ثٚ ٗوظذ أُظبؽجخ: ٝاُؾٞادس اُزغشثخ ظشٝف -1

 ٣ؼشهَ ُِ٘ظش لاكذ ؽذس أ١ اُزغشثخ ٣ظبؽت ُْ ار ؛اُزغشثخ رطج٤ن ٓذح أص٘بء ك٢ ؽذٝصٜب
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  اٝ أُظبٛشاد ٓضَ أُغزوَ أُزـ٤ش رؤص٤ش ٖٓ ٣ٝوَِ اُزبثغ أُزـ٤ش ػ٠ِ ٣ٝئصش ع٤شٛب

 ٝؿ٤شٛب. اُل٤ؼبٗبد

 ُٔغٔٞػز٢ ٗلغٜب أُبدح ٢ٛ ثبُزغشثخ أُشُٔٞخ اُذساع٤خ أُبدح ًبٗذ اىذساعُخ: اىَبدح -2

 ُِٔشؽِخ الاٍٝ اُغضء ػو٤َ اثٖ ششػ اُ٘ؾٞ ًزبة ػ٠ِ زٜبرغشث ك٢ اُجبؽضخ اػزٔذد ار اُجؾش

-2025) اُذساع٢ ُِؼبّ الاٍٝ اٌُٞسط الاعبع٤خ اُزشث٤خ /٤ًِخ اُؼشث٤خ اُِـخ هغْ ك٢ اُضب٤ٗخ

2026.) 

 ارلوذ (2026-2025) ُِؼبّ الاٍٝ اُذساع٢ اُلظَ ثذا٣خ ػ٘ذ اىذساعُخ: اىحصص رىصَغ -3

 اُِـخ هغْ ك٢ الاعجٞػ٤خ أُؾبػشاد عذٍٝ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ اُؼشث٤خ اُِـخ اُوغْ سئ٤ظ ٓغ اُجبؽضخ

 ُِؾ٤ُِٞٚ ٝٓ٘بعت طؾ٤ؼ ثشٌَ اُؾظض ر٘ظ٤ْ ك٤ٚ ٝسٝػ٢ الاعبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ / اُؼشث٤خ

 ٓ٘بعجخ. اٝ سع٤ٔخ ػطِخ ٛ٘بى رٌٕٞ ػ٘ذٓب أُؾبػشاد ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽذٟ ؽشٓبٕ دٕٝ

 أُخظظخ ُِوبػبد اُج٤ئخ أُؼٞهبد ػ٠ِ ثبُغ٤طشح اُجبؽضخ هبٓذ اراىذساعُخ: اىجُئخ -4

 عذ٣ذح ٝاػبءح ٝٛذٝء ٝر٣ٜٞخ ؽشاسح ٖٓ أُلائٔخ الاعٞاء رٞاكش خلاٍ ٖٓ ُِٔؾبػشاد

 ٗلغٜب. اُ٘زبئظ لإػطبء عبٓؼز٤ٖ ك٢ اُؼجؾ ٛزا ٝاعشد ُِذسٝط أُلائْ اُغٞ ٝرٞك٤ش

 ثزبس٣خ ثذأد ار الاٍٝ اُذساع٢ اُلظَ ُِزغشثخ اُض٤٘ٓخ أُذح ًبٗذ اُزغشثخ: ٓذح -5

 ًَ رطج٤ن ٝرْ  23/12/2025 أُٞاكن اُضلاصبء ٣ّٞ ٝاٗزٜذ  اُضلاصبء ٣ّٞ 7/10/2025

 أُزًٞسح. أُذح ك٢ اُجؾش اعشاءاد

 ٝاُج٤ُٞٞع٢ ، اُ٘لغ٢ اُ٘ٔٞ ك٢ اُزـ٤شاد ٓغٔٞػخ ثٜب ٣ٝوظذ : ثبىْعح اىَزؼيقخ اىؼَيُبد -6

 (،21: 2017، زَ)اُ اعزغبثبرْٜ ك٢ ٣ئصش ٓٔب اُزغشثخ ٓذح اص٘بء ُِطلاة ٣ؾذس اُز١ ٝاُؼو٢ِ

 ك٢ اُ٘ؼظ ُؼبَٓ رؤص٤ش ا١ ٛ٘بى ٣ٌٖ كِْ اُ٘ٔٞ ػ٤ِٔخ ُ٘لظ رؼشػٞا اُطِجخ ع٤ٔغ ثٜب ٣ٝوظذ

 اُطِجخ. ك٢ رـ٤شاد ا١ رؾذس إ ػ٠ِ هظ٤شح أُذح كٌبٗذ ا٠ُ اُزغشثخ ثذأد كوذ اُزغشثخ

 ٤خاُزغش٣ج ُِٔغٔٞػز٤ٖ ٗلغٜب اُٞعبئَ اعزؼٔبٍ ػ٠ِ اُجبؽضخ اػزٔذد اىزؼيَُُخ: اىىعبئو -7

 اُلذ٣ٞ. ٓوبؽغ ٝثؼغ ٝاُجٞعزشاد ٝاُِٞؽبد ػو٤َ اثٖ ٝششػ أُِٞٗخ الاهلاّ ٢ٛٝ ٝاُؼبثطخ

 اُجؾش ٓغٔٞػز٢ رٌبكئ ك٢ ا٤ُٚ الإشبسح رْ ُِٔلب٤ْٛ: اُوج٢ِ اُزشخ٤ظ٢ الاخزجبس دسعبد -8

 اىجحث ٍغزيضٍبد : عبثؼب

 . شٗبٓظاُج ُز٘ل٤ز اُذساع٤خ ٝاُخطؾ اُؼ٤ِٔخ أُبدح رٜئ٤خ اُؾب٢ُ اُجؾش ٓزطِجبد

 الأٍٝ ٌُِٞسط اُضب٤ٗخ ُِٔشؽِخ اُ٘ؾٞ ثٔبدح ٓؾذد اُجؾش ٓٞػٞع إ اىؼيَُخ: اىَبدح رحذَذ -1

 ٝاُخطؾ اُؼ٢ِٔ، ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح رؼ٤ِٔبد ثؾغت اٌُٞسط ٛزا كبٕ ٝثزُي كوؾ،

 ػو٤َ اثٖ ششػ اُ٘ؾٞ ًزبة ك٢ أُؾذد اُخٔظ أُٞػٞػبد اٜٗبء ٣غت ٝا٤ٓٞ٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ،

 إ ٝاخٞارٜب، ًبٕ ٢ٛ:)الاثزذاء، أُٞػٞػبد ٝٛزٙ (،2026 -2025) اُذساع٤خ ُِغ٘خ

 ُِغ٘ظ( اُ٘بك٤خ لا ٤ُظ، ثـ أُشجٜخ الاؽشف ٝاخٞارٜب،

 لأ١ لأٗغبص ٜٓٔخ خطٞٙ اُغ٤ًِٞخ الأٛذاف ط٤بؿخ رؼذ اىغيىمُخ: الأهذاف صُبغخ -2

 ُِؼ٤ِٔخ ً٘ز٤غخ طبُتاُ ٖٓ أُزٞهغ الإداء ا٠ُ اُغ٢ًِٞ اُٜذف ٣ش٤ش ًٜٞٗب رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ

 ٓشٝسٙ ثؼذ اُطبُت عِٞى ك٢ ؽذٝصٚ أُشاد الإ٣غبث٢ اُزـ٤٤ش ػ٠ِ ٣شًض اٗٚ ا١ ،اُزذس٣غ٤خ

 ثؼذ رو٣ٞٔٚ ٣ٌٖٔ ٝاُز١ (،102 :2020، )دؽلإ اُغِٞى ٛزا ُٔؼبُغخ ٓظٔٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثخجشح
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 الأٛذاف رظبؽ إ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُجشآظ ٓظٔٔٞ ٣ئًذ ُزا رؼ٤ٔ٤ِخ، ثخجشاد أُزؼِْ ٓشٝس

 ، )اُشٔش١ ٝه٤بعٚ ٓلاؽظزٚ ٣ٌٖٔ ع٤ًِٞب   ٓؼ٠٘ رزؼٖٔ إ ١أ ع٤ًِٞخ ط٤بؿخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝؽبعبرْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ٝخظبئض اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُؾزٟٞ اُؼبٓخ الأٛذاف ػٞء ٝك٢ ، (23: 2003

 ِٓؾن ع٤ًِٞب   ٛذكب   (74) ػذدٛب ثِؾ ٝاُو٤بط ُِٔلاؽظخ هبثَ ع٤ًِٞب   أٛذاكب   اُجبؽضخ طبؿذ ،

 اُؼشث٤خ اُِـخ ٓ٘بٛظ ك٢ أُخزظ٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػشػٜب ٖٓ ُِٝزضجذ (17)

 اعشاء ٓغ ع٤ٔؼٜب طلاؽ٤زٜب ػ٠ِ ارلوٞا ٝهذ ٝاُ٘لغ٤خ، اُزشث٣ٞخ ٝاُؼِّٞ رذس٣غٜب ٝؽشائن

 . اسائْٜ ػٞء ك٢ اُجبؽضخ ػذُذ ٝهذ اُجغ٤طخ اُزؼذ٣لاد ثؼغ

 ُٝؼٔبٕ أُ٘شٞدح الإٛذاف رؾو٤ن ا٠ُ ٝاُٞطٍٞ اُز٘ل٤ز اعَ ٖٓ رذسَغُخ: خطػ اػذاد -3

 أُغٔٞػخ ػ٠ِ اُطِجخ ُزذس٣ظ رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٣غت اُزذس٣غ٤خ اُؼ٤ِٔخ بػٗغ

 ٝاُز٢ اُزذس٣ظ ك٢ أُزجؼخ اُزو٤ِذ٣خ اُطشائن ؽش٣ن ػٖ ك٤زْ اُزو٤ِذ٣خ أُغٔٞػخ آب اُزغش٣ج٤خ،

 ٝرٞع٤ٜبرْٜ ثبسائْٜ الاخز ٣ٝغت ٝأُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٣ذ ػ٠ِ رٌٕٞ

 ثٜب. ٝالآزضبٍ

 اىجحث أداح : ثبٍْب

 : اىَغيىغخ اىَفبهٌُ اخزجبس

 رظؾ٤ؼ ك٢ ٓغبط ُٜب اُز٢ اُغبثوخ ٝاُذساعبد الادث٤بد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُجبؽضبٕ اؽلاع ثؼذ

 اُخطٞاد ٝكن أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس ث٘بء خطٞاد رؾذ٣ذ رْ أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ

 الار٤خ:

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف خزجبس:الا ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ الأوىً: اىخطىح

 اُزشخ٤ظ٢. الاخزجبس ك٢ رشخ٤ظٜب عجن اُز٢ اُجؾش( )ػ٤٘خ ػ٘ذ أُـِٞؽخ

 (18) ٣ؼْ عئاٍ ًَ اعئِخ صلاس ٖٓ الاخزجبس رٌٕٞ الاخزجبس: كوشاد ط٤بؿخ اُضب٤ٗخ: اُخطٞح

 )آِئ اُضب٢ٗ اٍاُغئ ٓزؼذد(، ٖٓ )اخز٤بس كوشح الاٍٝ اُغئاٍ ػْ ار اخزجبس٣خ، كوشاد

 أُطِٞة(. )٤ٓض اُضبُش اُغئاٍ اُلشاؿبد(،

 رش٤ش الاخزجبس رؼ٤ِٔبد رٌٕٞ إ ػ٠ِ اُجبؽضخ ؽشطذ الاخزجبس: رؼ٤ِٔبد اػذاد اُضبُضخ: اُخطٞح

 رؼ٤ِٔبد اشزِٔذ ٝػ٤ِٚ الاخزجبس ػ٘ذ الاعبثخ ك٢ اُغذ٣خ ُزؾو٤ن ٓجبشش؛ ث٘ؾٞ ٓ٘ٚ اُٜذف ا٠ُ

 الار٢: ػ٠ِ الاخزجبس

 أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس كوشاد ػٖ الاعبثخ رؼ٤ِٔبد اُجبؽضخ اػذد الاخبثخ: رؼيَُبد - أ

 ٝسهخ ك٢ ُٜب أُخظض أٌُبٕ ك٢ ٝاُشؼجخ الاعْ ًزبثخ اُزؼ٤ِٔبد ٛزٙ ٝرؼٔ٘ذ أُـِٞؽخ

 ؽٍٞ دائشح ٝػغ ؽش٣ن ٖٓ اُظؾ٤ؾخ الاعبثخ ٝاخز٤بس ٝآؼبٕ، ثذهخ كوشح ًَ ٝهشاءح الاعبثخ،

 كوشح أ١ رشى ٝػذّ اُلوشاد ع٤ٔغ ػٖ ٝالاعبثخ اُظؾ٤ؾخ، عبثخالا ا٠ُ ٣ش٤ش اُز١ الاخز٤بس

 اعبثخ. دٕٝ

 ُلإعبثخ ٝاؽذح دسعخ خظظذ ار اُزظؾ٤ؼ، رؼ٤ِٔبد اُجبؽضخ اػذد اىزصحُح: رؼيَُبد - ة

 ًٝبٗذ اعبثخ ٖٓ اًضش ػ٠ِ أُشزِٔخ اٝ أُزشًٝٚ اٝ أُـِٞؽخ ُلإعبثخ ،ٝطلشا اُظؾ٤ؾخ

 . اُ٘ٔٞرع٤خ الإعبثبد ٣ٔضَ ، (54-0) ث٤ٖ ٖٓ ر٘ؾظش اُذسعبد
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 اُخجشاء ٖٓ ٗخجخ ػ٠ِ الاخزجبس اُجبؽضخ ػشػذ الاخزجبس: طذم ٖٓ اُزؾون اىشاثؼخ: اىخطىح

 ٓغ أُخزظ٤ٖ هجٍٞ ػ٠ِ الاخزجبس ،ٝؽظَ اُؼشث٤خ اُِـخ اُزذس٣ظ ؽشائن ك٢ ٝأُخزظ٤ٖ

 زجبسُلاخ اُظبٛش١ اُظذم ٣ٔضَ )( عذٍٝ . اُخجشاء اساء ػ٠ِ ث٘بء ثغ٤طخ رؼذ٣لاد اعشاء

 اُجؼذ١.

 اعزطلاػ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ الاخزجبس اُجبؽضخ ؽجوذ الاخزجبس: طلاؽ٤خ ٖٓ اُزؾون اىخبٍغخ: اىخطىح

 ًبلار٢: ٢ٛٝ ثٔشؽِز٤ٖ ًبٕ ار

 ، أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس اُجبؽضخ اػذد إٔ ثؼذ  الأوىً: الاعزطلاػُخ اىزدشثخ - أ

 ُزٌٕٞ ( الاعبع٤خ اُزشث٤خ /٤ًِخ ثَثب عبٓؼخ ) ٝاخزبسد اُطِجخ ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ ثزطج٤ن هبٓذ

 أُٞاكن الاؽذ ٣ّٞ الاخزجبس ٝؽجن ٝؽبُجخ ؽبُت (30) اُطِجخ ػذد ٝثِؾ ، الا٠ُٝ اُؼ٤٘خ

 ٝػٞػ ٓذٟ ُٔؼشكخ : ٛٞ اعزطلاػ٤خ ػ٤٘خ ػ٠ِ اخزجبس اعشاء عجت ًٝبٕ 4/10/2025

 كوشارٚ ٤ؼثزٞػ اُجبؽضخ ٝهبٓذ ، ُلاخزجبس أُغزـشم ٝاُٞهذ الاخزجبس ٝكوشاد رؼ٤ِٔبد

 ٖٓ عئاٍ ا١ رشى ٝػذّ ، اُظؾ٤ؼ اُجذ٣َ ؽٍٞ دائشح ٝٝػغ ُِزٞػ٤ؼ ٓؾٍِٞ ٓضبٍ ٝاػطبء

 اُز١ اُضٖٓ ا٠ُ اُجبؽضخ ٝرٞطِذ ، ٗلغٚ ُِغئاٍ اعبثخ ٖٓ اًضش اخز٤بس ٝػذّ ، اعبثخ دٕٝ

 إ ٝرج٤ٖ الاخزجبس ٖٓ اٗزٜبءْٛ ػ٘ذ اُضٖٓ ٓزٞعؾ ؽغبة ؽش٣ن ٖٝٓ ، ؽبُت ًَ رؾزبعٚ

 الار٤خ: أُؼبدُخ اُجبؽضخ ٝاعزؼِٔذ ده٤وخ (45) زـشمأُغ اُٞهذ

 - ة
صٖٓ اُطبُجخ الا٠ُٝ       صٖٓ اُطبُجخ اُخٔغٕٞ

ػذد اُطبُجبد ا٢ٌُِ
 ٓزٞعؾ اُضٖٓ 

 ده٤وخ 45 = اُضٖٓ ٓزٞعؾ

 اعزطلاػ٤خ رغشثخ اُجبؽضخ اعشد ُلاخزجبس: اُضب٤ٗخ الاعزطلاػ٤خ اُزغشثخ اُضب٤ٗخ: أُشؽِخ - د

 ٤ًِخ ػ٠ِ الاخز٤بس ٝٝهغ اُضب٤ٗخ أُشؽِخ ؽِجخ ٖٓ ػ٤٘خ ا٣ؼب ٞائ٢ػش ثشٌَ ٝاخزبسد صب٤ٗخ

    ٣ّٞ الاخزجبس ٝاعشٟ ٝؽبُجخ ؽبُت (270) ٖٓ ٝأُزٌٞٗخ ثبثَ عبٓؼخ / الاعبع٤خ رشث٤خ

 اُلوشاد، طؾخ ٖٓ ُِٝزؤًذ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ اُخظبئض ػٖ ٌُِشق ؛5/10/2025ثزبس٣خ الاص٤ٖ٘

 الار٤خ: ثبلإعشاءاد اُجبؽضخ ذهبٓ الاخزجبس رطج٤ن ٖٓ الاٗزٜبء ٝثؼذ

 الإعبثبد رظؾ٤ؼ . 

 د٤ٗب(. ٝٓغٔٞػخ ػ٤ِب ٓغٔٞػخ ٢ٛٝ:) ٓغٔٞػز٤ٖ ا٠ُ ٝروغ٤ٜٔب ر٘بص٤ُب اُج٤بٗبد رشر٤ت 

 ٓؼبَٓ ػٖ اٌُشق صْ اُطبُجبد ٓغٔٞع ٖٓ %27 ٝاد٠ٗ %27 اػ٠ِ اُطِجخ اعبثبد اخز( 

 لإعشاءاد رٞػ٤ؼ ٣ؤر٢ ٝك٤ٔب ٝاُضجبد( اُخبؽئخ، اُجذائَ ٝكؼب٤ُخ اُظؼٞثخ، ٝٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض،

 ا٥ر٢: اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٢ٛٝ الإؽظبئ٢، اُزؾ٤َِ

 ث٤ٖ رزشاٝػ اٜٗب ٝعذ   الاخزجبس، كوشاد ٌَُ اُز٤٤ٔض ٓؼبَٓ ؽغبة ؽش٣ن ٖٓ اىزَُُض: ٍؼبٍو - أ

(0037_0054) . 

 أٜٗب ٝعذ ار الاخزجبس؛ كوشاد ٖٓ كوشح ٌَُ اُظؼٞثخ ٓؼبَٓ ؽغبة اىصؼىثخ: ٍؼبٍو - ة

 . اُششؽ ٛزا الاخزجبس اُلوشاد ؽووذ ٝهذ ٓوجُٞخ، ٗغجخ ٢ٛٝ (0.50 _0.30) ث٤ٖ رزشاٝػ

 أُغٔٞػز٤ٖ اعبثبد ُزوغ٤ْ اُجذائَ كؼب٤ُخ ٓؼبدُخ اعزؼٔبٍ ػ٘ذ اىخبغئخ: اىجذائو فؼبىُخ - د

 هذ اُخبؽئخ اُجذائَ إ ٝأرؼؼ ،09 ث٤ٖ رشاٝؽذ الاخزجبسٝهذ كوشاد ٖٓ كوشح ٌَُ ٝاُذ٤ٗب اُؼ٤ِب
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 ٣ؼط٢ ٓٔب اُؼ٤ِب، أُغٔٞػخ ؽبُجبد ٖٓ اًضش اُذ٤ٗب أُغٔٞػخ دؽبُجب ٖٓ ػذدا   ا٤ُٜب عزثذ

 اُغزة. ك٢ اُجذائَ ٛزٙ كبػ٤ِخ ػ٠ِ ٓئششا  

 اُؼ٤٘خ اعبثبد ٖٓ اعبثخ (50) ٖٓ ٌٓٞٗخ ػشٞائ٤خ ػ٤٘خ ثغؾت اُجبؽضخ هبٓذ  اُضجبد: -د

 رُي. ٣ٞػؼ (4 ) ٝاُغذٍٝ (0.89) 20 س٣ذشبسعٕٞ ٣ًٞذس ثطش٣وخ اُضجبد ًٝبٕ الإؽظبئ٤خ

 اىَغيىغخ اىَفبهٌُ رصحُح الاخزجبس أعئيخ ثجبد (4)  خذوه

 ػذد اُلوشح ٗٞع اُغئاٍ

 اُلوشاد

 س٣ذشبسعٕٞ ٣ًٞذس ه٤ٔخ

20 

 اُو٤ٔخ ٗٞع

 عذا ع٤ذح 0.89 18 ٓٞػٞػ٤خ 1ط

 ع٤ذح 0.77 18 ٓٞػٞػ٤خ 2ط

 ٓٔزبصح 0.90 18 ٓٞػٞػ٤خ 3ط

 عذا ع٤ذح 0.89 54 ٓٞػٞػ٤خ ًٌَ الاخزجبس

 اُخبطخ ٝالاؽظبئ٤بد الإعشاءاد ارٔبّ ثؼذ ُلاخزجبس: اُٜ٘بئ٤خ اُظ٤ـخ اُغبدعخ: اُخطٞح

 (18) ِٓؾن اُٜ٘بئ٤خ ثظ٤ـزٚ الاخزجبس اُجبؽضبٕ اػذ أُـِٞؽخ، أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ثبخزجبس

 ٣ؤر٢: ًٝٔب (،162-155)ص:

 الاخزجبس. ٝرؼ٤ِٔبد اُطبُجبد ٓؼِٞٓبد ٝرزؼٖٔ اُـلاف طلؾخ -1

 ٣ؼْ عئاٍ ًَ اعئِخ صلاس ٖٓ الاخزجبس رٌٕٞ كوشح (54) رؼٔ٘ذ الاخزجبس: كوشاد طلؾخ -2

 )آِئ اُضب٢ٗ اُغئاٍ ، ٓزؼذد( ٖٓ )اخز٤بس كوشح الاٍٝ اُغئاٍ ػْ ار ، اخزجبس٣خ كوشاد (18)

 أُطِٞة(. )٤ٓض اُضبُش اُغئاٍ ، اُلشاؿبد(

 اُزغشثخ اعشاءاد رطج٤ن ربعؼب:

 الار٤خ: أُزـ٤شاد ك٢ اُجؾش ػز٢ٓغٔٞ ث٤ٖ اُزٌبكئ ثبعشاء اُجبؽضبٕ هبّ اُزٌبكئ: اعشاءاد - أ

 . 23/9/2025أُٞاكن الاسثؼبء ٣ّٞ ك٢ اُِـ٣ٞخ اُوذسح اخزجبس -1

 .29/9/2025 أُٞاكن الاص٤ٖ٘ ٣ّٞ ك٢ أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رشخ٤ض اخزجبس -2

 اُؼ٤ِٔخ أُبدح رذس٣ظ اعشاءاد - ة

 خ)اُزغش٣ج٤ اُجؾش ُٔغٔٞػز٢ اُ٘ؾٞ عذٍٝ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ اُوغْ سئبعخ ٓغ اُجبؽضبٕ ارلن -1

 ٝاعزوشاسٙ. رٞاصٗٚ ؽ٤ش ٖٓ اُذسٝط عذٍٝ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ اُغ٤طشح رٔذ ار ٝاُؼبثطخ(

 . 1/10/2025أُٞاكن اُضلاصبء ٣ّٞ ثبُزذس٣ظ اُجبؽضبٕ ثذأ -2

 اُجشٗبٓظ ٝكن ػ٠ِ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ دسعذ ار ث٘لغٜب اُجؾش ٓغٔٞػز٢ اُجبؽضبٕ دسط -3

 ػ٠ِ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ٝدسعذ (23) ِٓؾن  أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝكن ػ٠ِ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 . (24) ِٓؾن اُزو٤ِذ٣خ اُطش٣وخ ٝكن

 .2024 /17/12 أُٞاكن اُضلاصبء ٣ّٞ ٝاٗزٜذ -4

 طجبؽب (8:45) اُغبػخ ك٢  21/12/2025 أُٞاكن  الاؽذ ٣ّٞ ؽذدد اُجؾش: اداح رطج٤ن - ط

 أُخظض ثب٤ُّٞ اُطِجخ أثِـذ ٝهذ اُجؼذ١، أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ لاخزجبس ٓٞػذا

 أُبدح ثبعزبر ٝاعزؼبٗذ الاخزجبس رطج٤ن ػ٠ِ ث٘لغٜٔب اُجبؽضبٕ أششف ٝهذ أعجٞع، هجَ ُلاخزجبس
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 عذٍٝ ك٢ اُذسعبد ٝرؼ٤ٖٔ ٝرظؾ٤ٜب الأٝسام عٔغ رْ الاخزجبس ٜٗب٣خ ٝثؼذ ُٔغبػذرٜب،

 اُ٘زبئظ. لاعزخشاط اؽظبئ٤ب ُٔؼبُغزٜب (18) ِٓؾن خبص

 الإحصبئُخ اىىعبئو : ػبششا  

 ثبعزؼٔبٍ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ الاًغَ ٝثشٗبٓظ SPPSS الإؽظبئ٤خ ثبُؾو٤جخ خاُجبؽض اعزؼبٗذ

 : الار٤خ اُٞعبئَ

 ك٢ اُجؾش ٓغٔٞػز٢ ث٤ٖ اُزٌبكئ ُٔؼشكخ ٓزغب٣ٝز٤ٖ: ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ T-TEST اخزجبس -1

 (. اُجؼذ١ أُـِٞؽٚ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ اخزجبس ، اُِـ٣ٞخ اُوذسح )اخزجبس ُٔؼشكخ أُزـ٤شاد

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس كوشاد طؼٞثخ ؽغبة ُـشع : ؼٞثخاُظ ٓؼبَٓ -2

 أُـِٞؽخ.

 أُـِٞؽخ. اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس كوشاد طؼٞثخ ؽغبة ُـشع : اُز٤٤ٔض ٓؼبَٓ -3

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس كوشاد طؼٞثخ ؽغبة ُـشع : اُخبؽئخ اُجذائَ كؼب٤ُخ -4

 أُـِٞؽخ.

 أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ اخزجبس اُضجبد ٓؼبَٓ ُؾغبة : (-20KR) عٕٞس٣زشبسد / ٤ًٞدس ٓؼبدُخ -5

 . اُجؼذ١ الاخزجبس ك٢  أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ

 ًب: ٓشثغ -6

 ورفغُشهب اىْزبئح ػشض

 اىْزبئح اولا:

 اُجؾش: ٝكشػ٤خ أٛذاف ػٞء ك٢ اُ٘زبئظ اُجبؽضبٕ ع٤ؼشع

ذ اُز٢ ُِلشػ٤خ ٝكوب اُٜذف ٗز٤غخ ٖٓ اُجبؽضبٕ رؾون  دلاُخ رٝ كشم ذ٣ٞع "لا اٗٚ ػ٠ِ ٗظ 

 ؽِجخ ث٤ٖ أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ (0.05) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽظبئ٤خ

 أُغٔٞػخ ٝؽِجخ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ ٝكن ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٓبدح دسعٞا اُز٣ٖ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 اُلشػ٤خ طؾخ ٖٓ ُِٝزؾون الاػز٤بد٣خ"، ثبُطش٣وخ ٗلغٜب أُبدح دسعٞا اُز٣ٖ اُؼبثطخ

 اُجؾش ػ٤٘خ ُطِجخ أُـِٞؽخ الإعبثبد ٝػذد اُظؾ٤ؾخ الإعبثبد ػذد ؽغبة رْ غ٤خ،اُشئ٤

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ اعبثبد ػذد كٌبٗذ كوشح، (54) ٝاُجبُـخ اُجؼذ١ الاخزجبس ُلوشاد

 ػذد ٝثِؾ اعبثخ، (330) أُـِٞؽخ الإعبثبد ػذد ثِـذ ث٤٘ٔب اعبثخ، (1452) اُظؾ٤ؾخ

 كٌبٗذ أُـِٞؽخ الإعبثبد أٓب اعبثخ، (1204) اُؼبثطخ أُغٔٞػخ خُطِج اُظؾ٤ؾخ الإعبثبد

ٕ   اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٖٓ اعبثخ.٣ٝجذٝ (578)  أُغٔٞػخ ُطِجخ أُـِٞؽخ الإعبثبد ػذد ٗغجخ أ

 ػذد ٗغجخ ًبٗذ ؽ٤ٖ ك٢ %(34) أُؾي ٗغجخ ٖٓ أطـش ٢ٛٝ %(،19) ًبٗذ اُزغش٣ج٤خ

 أُؾي ٗغجخ ٖٓ أطـش ٢ٛٝ %(،32) اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ُطِجخ أُـِٞؽخ الإعبثبد

ٕ   ٣ؼ٢٘ ٝٛزا %(،34)  ثذسعخ ٌُٖٝ اُجؾش، ٓغٔٞػز٢ ؽِجخ ػ٘ذ ؽظَ هذ ُِٔلب٤ْٛ رظؾ٤ؾب أ

 اعبثبد رٌشاساد ػذد ث٤ٖ اُلشم دلاُخ ُزؼشف ًب١ ٓشثغ ٝثبعزؼٔبٍ أُغٔٞػز٤ٖ، ث٤ٖ ٓزلبٝرخ

 اُزغش٣ج٤خ، أُغٔٞػخ ُٝظبُؼ اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ كشهب   اُ٘زبئظ أظٜشد اُجؾش، ٓغٔٞػز٢ ؽِجخ

 رُي. ٣ٞػؼ (5) ٝاُغذٍٝ
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 الاخزجبس فٍ اىجحث ٍدَىػزٍ غيجخ إخبثبد ىؼذد واىدذوىُخ اىَحغىثخ (2)مب قَُزب (5) خذوه

 ٌّ  اىْحىَخ ىيَىظىػبد اىجؼذ

 أُٞػٞػبد( )ًَ اُ٘ؾ٣ٞخ ُِٔلب٤ْٛ اُجؼذ١ الاخزجبس ك٢ الإعبثبد ػذد

 (2)ًب ه٤ٔزب
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 1782 %32 578 %68 1204 اُؼبثطخ

 2656 أُغٔٞع
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3564 

ٕ   اػلاٙ اُغذٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ  (2)ًب ه٤ٔخ ٖٓ أًجش ٢ٛٝ (،900892) أُؾغٞثخ (2)ًب ه٤ٔخ أ

ٍ   ٝٛزا (،1) ؽش٣خ ٝدسعخ (0005) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ (3.841) اُغذ٤ُٝخ  ؽِجخ رلٞم ػ٠ِ ٣ذ

 اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ؽِجخ ػ٠ِ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ كن ػ٠ِ دسعٞا اُز٣ٖ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ٛزٙ ٝرؼ٢٘ أُـِٞؽخ، اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ الاػز٤بد٣خ اُطش٣وخ ٝكن ػ٠ِ دسعٞا اُز٣ٖ

ٕ   اُ٘ز٤غخ  أُـِٞؽخ اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ك٢ اؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ أصش   ُٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ أ

 اُجؾش(. )ػ٤٘خ اُضب٤ٗخ أُشؽجخ ؽِجخ ػ٘ذ

 : أُـِٞؽخ( اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ) ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ اصش ؽغْ ث٤بٕ -

 ث٤ٖ اُؼلاهخ هٞح ٓذٟ ٣ؾذد كبٗٚ الإؽظبئ٤خ( اُذلاُخ ُٔغزٟٞ أٌَُٔ عٚاُٞ ٝٛٞ الاصش) ؽغْ

 ٓؼبَٓ ٓؼبدُخ اُجبؽش ٝاعزؼِٔذ اُؾب٢ُ، اُجؾش ك٢ اُزبثغ ٝأُزـ٤ش أُغزوَ أُزـ٤ش

CRAMER’S V)) أُزـ٤ش رؤص٤ش  ؽغْ  ه٤ٔخ إٔ ا٠ُ اُزٞطَ ٝرْ الاصش، ؽغْ اعزخشاط ك٢ 

 ثِـذ أُـِٞؽخ( اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ )رظؾ٤ؼ اُزبثغ ٤شأُزـ ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ أُغزوَ

 ٤ًٖٛٞ ٓضَ الأط٤ِخ أُظبدس ا٠ُ ٣ شبس (CRAMER’S V) ٓؼبَٓ اعزؼٔبٍ ٝػ٘ذ (1.174)

(1988،) (2019: 45-60،AGRESTI, A) ٕاٌُج٤ش؛ اُ٘ٞع ٖٓ رؤص٤ش ؽغْ رٔضَ اُو٤ٔخ ٛزٙ ٝأ 

 ُزظؾ٤ؼ اُز غش٣ج٤ خ( أُغٔٞػخ) اُطِجخ أداء ك٢ ِٓؾٞظخ أصش ٛ٘بى إٔ ػ٠ِ ٣ذٍ رُي كبٕ

 أُلب٤ْٛ ٝرظؾ٤ؼ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ ث٤ٖ اُؼلاهخ إٔ ٣ؼ٢٘ ٓٔب أُـِٞؽخ، اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ

 اُؾب٢ُ. اُجؾش ك٢ ه٣ٞخ اُ٘ؾ٣ٞخ
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 اىْزبئح رفغُش : ثبُّب

 اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ؽِجخ ػ٠ِ رلٞهٞا هذ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ إٔ رج٤ٖ اُ٘زبئظ رؾ٤َِ ثؼذ

 ٛزٙ رؼ ضٟ إٔ ٣ٌٖٝٔ اُغبثوخ، اُذساعبد ٓغ ٓزلوٚ اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٝعبءد ، اُجؼذ١ الاخزجبس ك٢

 : ٜٓ٘ب عجت ٖٓ أًضش ا٠ُ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ػٜ٘ب أعلشد اُز٢ اُ٘ز٤غخ

 ٓزٔضلا   ٓؤُٞف ؿ٤ش عذ٣ذ رؼ٢ٔ٤ِ ٓٞهق ا٠ُ رؼشػٞا هذ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ إ .1

  اُغذ٣ذح ٝأُؼِٞٓبد اُغبثوخ أُؼشكخ ث٤ٖ أُؼشك٢ اُز٘بكش ذاساؽ ا٠ُ ادٟ ٓٔب أُؼشك٢ ثبُز٘بكش

 ثؤٗلغْٜ. أُـِٞؽخ أُلب٤ْٛ ٝرظؾ٤ؼ اعبثبرْٜ ٓشاعؼخ ػ٠ِ اُطِجخ ؽلض أُؼشك٢ اُز٘بكش .2

 ُِلْٜ. ٝرؼ٤ٔن عذ٣ذح أكٌبس اًزشبف ك٢ اعٜٔذ اُز٢ ٝأُ٘بهشخ ُِؾٞاس اُلشطخ اربؽخ .3

 أُؼشكخ ث٘بء ك٢ كؼبٍ دٝس ُٜب رشؼش ِجخاُط عؼَ ٓشبسًخ ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼِْ أعِٞة .4

 أًضش كبُطِجخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾٞس اُطِجخ عؼَ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ٝكن اُزذس٣ظ إ .5

 الاعزطلاع ؽت ٖٓ رض٣ذ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق رخِِذ اُز٢  ٝأُ٘بهشبد كبلأعئِخ ٝكبػ٤ِخ ٗشبؽب  

 اُطِجخ. ٝداكؼ٤خ ؽٔبط ٝرض٤ش

 ٓؼشكخ ػ٠ِ رغبػذْٛ اُزار٢ ثبُزو٣ْٞ اشجٚ ٢ٛٝ اُظؾ٤ؾخ بدثبلإعبث اُطِجخ ٓؼشكخ إ .6

 ا٠ُ الاٗزوبٍ هجَ رؼِْٜٔ ٖٓ اُزؾون ،ٝٓغ أُلب٤ْٛ رؼِْ ك٢ اُزذسط ػ٠ِ ٣غبػذْٛ ٓٔب ، اخطبئْٜ

 ٝرظؾ٤ؾٜب. أُلب٤ْٛ اعز٤ؼبة ك٢ الاصش ُٚ ٓٔب اخش ٓلّٜٞ

 اعزشار٤غ٤بد ػ٠ِ شػأُوز اُجشٗبٓظ كبػ٤ِخ ا٠ُ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ رلٞم ٣ ؼضٟ .7

 ، اُزو٤ِذ١ الأعِٞة ٝكن دسعذ اُز٢ اُؼبثطخ ثبُٔغٔٞػخ ٓوبسٗخ ، أُؼشك٢ اُز٘بكش اؽذاس

 ٝأُلب٤ْٛ اُغبثوخ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُز٘بهغ ثٌشق روّٞ اُز٢ رؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاهق رزؼشع ُْ ؽ٤ش

 رظؾ٤ؾٜب إ الا ٓـِٞؽخ رٌٕٞ هذ عبثوخ ٓؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ٝإ ، اُظؾ٤ؾخ اُ٘ؾ٣ٞخ

 ٣زٞكش ٓبُْ ٝٛٞ ، أُؼشكخ ث٘بء اػبدح ٝرذػْ أُؼشك٢ اُز٘بكش رض٤ش ٓ٘ظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاهق ٣زطِت

 اُؼبثطخ. أُغٔٞػخ ُطِجخ

 الاعزْزبخبد: : ثبىثب  

 ٣ؤر٢: ٓب اُجبؽضخ رغز٘زظ ٝرلغ٤شٛب اُ٘زبئظ ػشع ثؼذ

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ ػٖ قاٌُش ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش ٗظش٣خ ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ أعْٜ .1

 أُلب٤ْٛ رِي ٓشاعؼخ ا٠ُ دكؼذ أُؼشك٢ الارغبم ػذّ ٖٓ ؽبُخ ٝاؽذاس اُطِجخ ُذٟ أُـِٞؽخ

 اُ٘ؾ٣ٞخ. أُلب٤ْٛ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ا٣غبثب اٗؼٌظ ٓٔب ، طؾ٤ؾخ ثظٞسح ث٘بئٜب ٝاػبدح

 ؽ٤ش ، ؼ٤ِباُ اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ر٘ش٤ؾ ك٢ كبػ٤ِخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاهق ك٢ أُؼشك٢ اُز٘بكش اصش .2

 اُج٤٘خ رؼذ٣َ صْ ٖٝٓ اُظؾ٤ؾخ ثبُٔؼبسف ٝٓوبسٜٗب اُغبثوخ ٓؼبسكْٜ كؾض اُطِجخ ٖٓ ٣زطِت

 . اُذاخ٢ِ الارغبم ٣ؾون ثٔب أُؼشك٤خ

 ٓذاخَ ا٠ُ ٝاُزِو٤ٖ اُؾلع ػ٠ِ اُوبئٔخ اُزو٤ِذ٣خ الاعب٤ُت ٖٓ الاٗزوبٍ أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ رئًذ .3

 اُج٤٘خ ك٢ اُ٘ؾ٣ٞخ اُوٞاػذ رشع٤خ ا٠ُ رُي ؼ٣٢و ؽ٤ش ، أُلب٤ْٛ رظؾ٤ؼ ػ٠ِ رشًض رؼ٤ٔ٤ِخ

 . ٓز٘ٞػخ ُـ٣ٞخ ٓٞاهق ك٢ رٞظ٤لٜب ػ٠ِ هذسرْٜ ٣ٝؼضص ، ُِطِجخ أُؼشك٤خ

 هبثِخ أُؼشك٢ اُز٘بكش ػ٠ِ هبئٔخ ٓشٗٚ رؼ٤ٔ٤ِخ ثشآظ رظ٤ْٔ آٌب٤ٗخ ا٠ُ اُذساعبد رش٤ش .4

 . دساع٤خ ٓشاؽَ ػجش ُِزطج٤ن
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 ا٠ُ ٝرذػٞ ، أُزؼِْ ٓشًض٣خ رئًذ اُز٢ اُؾذ٣ضخ ٣ٞخاُزشث الارغبٛبد ٓغ اُزٞعٚ ٛزا ٣زٞاكن .5

 رؼِْ دػْ ك٢ أُـِٞؽخ ٝأُلب٤ْٛ أُؼشك٢ اُز٘بكش رلائْ اعزشار٤غ٤بد ػجش أُؼشكخ ث٘بء اػبدح

 . اُؼظش ٓزطِجبد ٣لائْ ثٔب ٓلب٤ٛٔٚ ٝرظؾ٤ؼ اُ٘ؾٞ

 اىزىصُبد : ساثؼب  

 اُغبٓؼبد ُزٞع٤ٚ اُؼ٢ِٔ جؾشٝاُ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ثٞصاسح أُزٔضِخ أُخزظخ اُغٜبد دػٞح .1

 اُؾذ٣ضخ اُزذس٣ظ ؽشائن اعزؼٔبٍ ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُِٜئبد رذس٣ج٤خ دٝساد اهبٓخ ا٠ُ

 اُخظٞص. ٝعٚ ػ٠ِ ٝاُ٘ظش٣بد ٝالاعزشار٤غ٤بد

 اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ رذس٣ظ ك٢ رؤص٤شٙ صجذ كؼبٍ ًؤعِٞة أُؼشك٢ اُز٘بكش ػ٠ِ الاػزٔبد .2

 أُـِٞؽخ.

 أُلب٤ْٛ ُزشخ٤ض ٝاخشٟ ٓذح ث٤ٖ رشخ٤ظ٢ اخزجبس اعشاء ا٠ُ خاُؼشث٤ اُِـخ اعبرزح رٞعٚ .3

 رظؾ٤ؾٜب. ٝٓؾبُٝخ اُطِجخ ػ٘ذ أُـِٞؽخ

 . اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق ك٢ اُشئ٤ظ اُذٝس ٝٓ٘ؾٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾٞس أُزؼِْ عؼَ .4

 ؽش٣وخ ػ٠ِ الاهزظبس ٝػذّ اُؾذ٣ضخ اُزذس٣ظ اعزشار٤غ٤بد اعزؼٔبٍ ك٢ اُز٘ٞع ا٤ٔٛخ .5

 ٝاؽذح.

 اىَقزشحبد :خبٍغب  

 . اُوشائ٢ اُلْٜ ، ٓلب٤ْٛ اًزغبة ، اُزؾظ٤َ ٓضَ اخش ٓزـ٤ش ٝكن ػ٠ِ ٓٔبصِخ دساعخ اعشاء .1

 اخشٟ. دساع٤خ ٓشاؽَ ك٢ ٓٔبصِخ دساعخ اعشاء .2

 اُغ٘ظ ثؾغت اُلشم ُٔؼشكخ الاٗبس ػ٠ِ روزظش ٓٔبصِخ دساعخ اعشاء .3

 اُز٘بكش رٞظ٤ق ك٢ ارْٜٜٓبس ُٝزط٣ٞش اُؼشث٤خ اُِـخ ُٔذسع٢ ٓوزشػ رذس٣ج٢ ثشٗبٓظ اػذاد .4

 أُـِٞؽخ. اُ٘ؾ٣ٞخ أُلب٤ْٛ ُزظؾ٤ؼ أُؼشك٢

 اىَصبدس :

،ػبُْ 1( : أعب٤ُت اُزؼِْ ُلأؽلبٍ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ،ؽ2001ثٜغبد، سكؼذ ٓؾٔٞد ) -1

 اٌُزت ،اُوبٛشح.

( : الأخطبء اُ٘ؾ٣ٞخ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ، عبٓؼخ 2000اُؾٔذا٢ٗ ، اٗزظبس ًبظْ ) -2

 د ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ اُششذ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(ثـذا

( : اصش اٗٔٞرط ثٞع٘ش ك٢ رظؾ٤ؼ ٓلب٤ْٛ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ 2013خؼ٤ش ،ٗٞس ٣بط ) -3

أُـِٞؽخ ػ٘ذ ؽبُجبد اُظق الاٍٝ ٓزٞعؾ ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ، )سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(.

٤ٓذا٤ٗخ، اُؼشام، -( :،رؼ٤ِْ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ دساعخ ٗظش٣خ2012بع٢،ػجذ اُؾغ٤ٖ أؽٔذ )اُخل -4

 د٣ب٠ُ

( : صاد أُؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، داس اُللاػ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ 2020دؽلإ، ػٔش ػ٢ِ ) -5

 ،ػٔبٕ ، الأسدٕ

ذ اُِـخ ( : أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ هٞاػ2004اُذ٢ٔ٤ُ ، ؽٚ ػ٢ِ ؽغ٤ٖ، ًبَٓ ٓؾٔٞد ٗغْ ) -6

 ، داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ، الأسدٕ . 1اُؼشث٤خ ، ؽ
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( : رظ٤ْٔ اُزذس٣ظ سإ٣خ ٓ٘ظ٤ٓٞخ ، اُوبٛشح ،ٓظش، ػبُْ 2001ص٣زٕٞ، ؽغٖ ؽغ٤ٖ ) -7

 اٌُزت .

(: اُز٘بكش أُؼشك٢ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ 2016شًٞذ، سٗب  ) -8

 .2016( ،93) 22بع٤خ ،، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاع

( : "كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ 2000طجش١ ، ٓبٛش اعٔبػ٤َ ،اثشا٤ْٛ ٓؾٔذ ربط اُذ٣ٖ ) -9

هبئٔخ ػ٠ِ ٗٔبرط اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ٝخشائؾ اعب٤ُت اُزؼِْ ك٢ رؼذ٣َ الاكٌبس اُجذ٣ِخ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ 

ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٤ٌٓب٤ٌٗب اٌُْ ٝاصشٛب ػ٠ِ اعب٤ُت اُزؼِْ ُذٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ هجَ اُخذٓخ 

 ،ٓغِخ سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ،اُش٣بع.

( : اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُظشاع أُؼشك٢ ك٢ 2023ػجذ اُشؽٖٔ ، ٛذٟ ٓظطل٠ اؽٔذ) -10

 عبٓؼخ عٞٛبط –رظ٣ٞت أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ أُـِٞؽخ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

( : ػِْ اُ٘لظ أُؼشك٢ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن ، داس 2005ػجذ اُلزبػ ، كٞه٤ٚ ٝعبثش  عبثش ) -11

 اُلٌش اُؼشث٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،اُوبٛشح.

( : اُز٘بكش أُؼشك٢  ٝػلاهزٚ ثؤعب٤ُت اُزل٤ٌش ٝٓظبدس 2017اُؼظبٓبد، ػٔش ػطبلله ػ٢ِ ) -12

 الاسدٕ. -، ػٔبٕ 22ػذد   7اُذػْ الاعزٔبػ٢ ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ، أُغِذ 

(: ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝرطج٤وبرٚ اُظل٤خ ، 2008اؽٔذ ٝخبُذ اثٞ شؼ٤شٙ )ؿجبس١، صبئش  -13

 ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الاسدٕ.

( : ٗظش٣خ اُز٘بكش ٝاُؼغض ٝاُزـ٤٤ش أُؼشك٢ ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش 2012هطب٢ٓ ،٣ٞعق ) -14

 ٝاُزٞص٣غ ، الاسدٕ .

اُزشث٤خ اعغٜب ٝرطج٤وبرٜب ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ُِ٘شش ( : ٓ٘بٛظ 2001ٓذًٞس،ػ٢ِ اؽٔذ) -15

 ٝاُزٞص٣غ .

(: رؾ٤َِ ًزبة اُِـخ اُؼشث٤خ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢  2018ا٤ُٔبؽ٢ ، ٓوذاد عزبس عٞاد ) -16

 ػٞء ٗٞارظ اُزؼِْ، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ .

( : ٓغزٟٞ رؾظ٤َ رلآزٙ اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ 2015ا٤ُٜٔض ، ٤ُ٘ب اؽٔذ ٓبُي) -17

ٓبدح هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالا٤ِٛخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُبدح ، )سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ .

(  2016ش ،هغْ رط٣ٞش أُ٘بٛظ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، دائشح اُجؾش ٝاُزط٣ٞ -18

: ٓششٝع رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش أُٞاسد أُؼشك٤خ ُٔ٘بٛظ ػِّٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ، 

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزشعٔخ ، ثـذاد ،اُؼشام.
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 Abstract: 

This research aims to identify the effectiveness of an educational program 

based on cognitive dissonance theory in correcting grammatical concepts 

among students of the College of Basic Education. To verify this 

objective, the researchers formulated the following hypothesis: "There is 

no statistically significant difference at the (0.05) level between the mean 

scores of the experimental group and the control group, who will study 

grammar according to the educational program, in the post-test for 

correcting grammatical concepts." The research population consisted of 

second-year students at the College of Basic Education. The researcher 

intentionally selected the sample from the Arabic Language Department 

at Al-Mustansiriya University. The total number of students in the two 

classrooms was (66), with (33) in classroom (1) and (33) in classroom 

(2).The researchers equated the two research groups in the following 

variables (chronological age calculated in months, grades of the previous 

general grammar subject, linguistic ability, intelligence, diagnostic test 

for misconceptions). The experiment began on Tuesday, October 7, 2025, 

and ended on Tuesday, December 23, 2025, for the two research groups 

(experimental and control). It lasted for a full semester, which is the first 

semester of the academic year (2025-2026). The researchers studied the 

two research groups themselves. The experimental group studied 
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according to the educational program, while the control group studied 

according to the traditional method. The researchers developed a post-test 

for misconceptions, consisting of 54 items. The test comprised three 

questions, each with 18 sub-questions: the first question was a multiple-

choice question, the second a fill-in-the-blank question, and the third a 

question requiring identification. The purpose of the test was to measure 

the level of misconception correction among the students in both research 

groups. Using an independent samples t-test, the following results were 

obtained: The students in the experimental group, who studied according 

to the educational program, outperformed the students in the control 

group, who studied according to the traditional method, in correcting 

grammatical misconceptions. This result indicates that the educational 

program had a statistically significant effect on correcting grammatical 

misconceptions among the second-year students (the research sample). 

Based on these findings, the researchers drew several conclusions, the 

most important of which are: 

1- The educational program based on cognitive dissonance theory 

contributed to revealing students' grammatical misconceptions and 

creating a state of cognitive inconsistency that prompted a review and 

correct reconstruction of these concepts, which positively impacted their 

level of grammatical understanding. 

 2- The impact of cognitive dissonance in educational situations is 

effective in activating higher-order thinking skills. It requires students to 

examine their prior knowledge, compare it with accurate information, and 

then modify their cognitive structure to achieve internal consistency. 

Keywords: Educational program, cognitive dissonance theory, 

grammatical misconceptions, College of Basic Education.  


