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 يظزخهض انجسث

ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إ٬ٛ رووٍ "أصو اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٛل٫ 

ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ُٮ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ"، ٩ٌٛوع اٛزؾْٔ ٢ٟ أ٧لاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٔل 

( ث٢ٰ 0005طبى اٛجبؽش اِٛوػٰخ الارٰخ : لا ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ إؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )

هرت ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ٟز٪ٍؾ هرت ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الافزجبه  ٟز٪ٍؾ

اٛزؾظٰٜٮ ٠ٛبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ثولٯبً، ٩ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛجؾش اهز٠ل اٛجبؽش اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ 

٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٟز٘بُئز٢ٰ )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٟن رـجْٰ الافزجبهٯ٢ اٛٔجٜٮ 

١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛواثن ُٮ ٟوب٧ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ُٮ ٟؾبُلخ ٩اٛجول٭(، ٩ر٘٪َّ

ثٌلاك/اٛ٘وؿ، أٟب ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔل ر٘٪٣ذ ٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ٜٛج٢ٰ٤ 

( 32(، ٩ثٜي هلك٧ٞ )2026–2025ُٮ اٛ٘بك٠ٰخ ا٠ٛٔلٍخ ٜٛلهاٍخ اٛظجبؽٰخ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ )

( ؿبٛجبً، اهز٠ل اٛجبؽش الافزجبه 16( ؿبٛجبً ٩ػبثـخ )16ٟغ٠٪هز٢ٰ: رغوٯجٰخ ) ؿبٛجبً ٩ُىِّه٪ا ه٬ٜ

اٛزؾظٰٜٮ أكاحً ٜٛجؾش، ٩اٍزو٠ٚ هلكاً ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ٛزؾْٰٔ اٛز٘بُؤ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ 

اٛجؾش ٩اٍزقواط اٛقظبئض اَٛبٯ٘٪ٟزوٯخ ٛلافزجبه، ٩ٓبٝ اٛجبؽش ثزلهٯٌ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ 

ٯخ، ث٠٤ٰب كُهٍذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ فلاٙ ٟلح ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبك

اٛزغوثخ اٛزٮ اٍز٠ود ص٠ب٣ٰخ أٍبثٰن ٢ٟ اِٛظٚ اٛلهاٍٮ الأ٩ٙ، ٩ثول ع٠ن اٛجٰب٣بد ه٪ٛغذ 

٩ر٤ٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ، أك٨ود ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ -إؽظبئٰبً ثبٍزو٠بٙ افزجبه ٟب١

ٍ٪ا ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛنٯ٢ اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ كه

كهٍ٪ا ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ، ٩اٍز٤زظ اٛجبؽش ٩ع٪ك أصو لاٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ 

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ، ٩أ٩ط٬ ثبلإُبكح ٨٤ٟب ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٩رلهٯت 

لا٨ٟب ُٮ اٛزلهٯٌ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أصو ُٮ رؾ٢َٰ روٜٞ اٛـلاة ٨٠٨ُ٩ٞ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٠ٛله٢ٍٰ ه٬ٜ اٍزق

 .اٛغ٠بٰٛخ ثش٘ٚ ٩اػؼ 

 .هٜٞ اٛغ٠بٙ ا٠ِٛب٧ٰٞ،اَٗبة  ا٨ِ٠ٛ٪ٝ،ٍٜٞ  انًفزبزُخ:انكهًبد 
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 انزؼزَف ثبنجسث الأول:انفظم 

 يشكهخ انجسث:

اٛن٭  الأٟو الإ٣َب٣ٰخٯش٨ل اٛوبٛٞ رـ٪ها ٟزَبههب ٩ ًٰو َٟج٪ّ ُٮ ٟقزَٜ ا٠ٛغبلاد اٛز٤ٰٔخ ٩ 

عوٚ ٧نا اٛزَبهم ٠ٍخ ٢ٟ ٠ٍبد هظو٣ب اٛؾبٛٮ ثش٘ٚ ٯِ٪ّ ٟب ٍج٦ٔ ٢ٟ اٛوظ٪ه، ُ٪َّٛل ٧نا 

اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ ا٨ٛبئٚ ٟوؽٜخً علٯلحً ٯَزلهٮ ٢ٟ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزوث٪ٯخ أ١ روٰل ا٤ٛلو ُٮ آٰٛبر٨ب 

٩أٍبٰٛج٨ب ث٠ب ٯزلاءٝ ٩اؽزٰبعبد اٛوظو ث٠ب ٯؼ٢٠ ٓلهر٨ب ه٬ٜ رويٯي روٜٞ أٗضو ِٗبءح ٩اٗضو 

ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ،  إ٬ٛاٍزغبثخ لاؽزٰبعبد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛزغلكح ، ُٜٞ ٯول اٛزوٰٜٞ ٟج٤ٮ ه٬ٜ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 أشقبص ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن َٟزغلاد اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ . أهلاكثٚ ٯَو٬ ُٮ 

أشبهد هلك ٢ٟ ا٠ٛؤر٠واد اٛزوث٪ٯخ ؽ٪ٙ أ٠٧ٰخ اٛزؾ٪ٙ ٣ؾ٪ اهز٠بك اٍزوارٰغٰبد  ٩إ٬ٛ مٖٛ

رلهٯٌ ٟوبطوح ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ث٪ط٨ِب ٟلفلا أٍبٍٰب ٠ٛوبٛغخ ا٠ٛش٘لاد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛوا٤٧خ 

اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛضبٙ ا٠ٛؤر٠و اٛل٩ٛٮ اٛقبٌٟ ٜٛلهاٍبد اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ ثغبٟوخ ا٠ٛلٯ٤خ  ٩ه٬ٜ ٍجٰٚ

أ٩ط٬ ثؼو٩هح رـجْٰ اٍزوارٰغٰبد اٛزوٜٞ اٛؾلٯضخ ٛزِوٰٚ ك٩ه ا٠ٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٗي ه٦ٰٜ ُٮ  ن٭٩اٛ

ٗب١ ٢ٟ ع٠ٜخ  اٛزوثٰخ اٛن٭٩ٗنٖٛ ا٠ٛؤر٠و اٛل٩ٛٮ اٛضب٣ٮ ٛغبٟوخ ٍ٪٧بط ٰٜٗخ  اٛزوٜٞ،ه٠ٰٜخ 

 اٛزوٜٞ.ر٪طٰبر٦ ٩ػن آٰٛبد ٟز٤٪هخ ٛزـجْٰ أٍبٰٛت ٩اٍزوارٰغٰبد 

ٮ أ١ ر٘٪١ أؽبكٯخ ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛوٜٞ ُٔؾ ر٢٠ٰ٨ ٨ُٰب أٍبٰٛت رٔ٪ٝ ه٬ٜ ٠ٗب أ١ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ لا ٯ٤جٌ

الاٍزٔجبٙ ثش٘ٚ آٛٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛزوٜٞ ٧٩٪ ٟغوك ٟزٜٔٮ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛـوّ اٛزٰٜٔلٯخ ا٠٤ٛـٰخ 

ٯَزلهٮ ر٪كَٰ اٍزوارٰغٰبد ٩ؿوائْ رلهٯٌ ؽلٯضخ  ٧٩٪ ٟب ٩اٛزؾِٰق،اٛزٮ رَو٬ ا٬ٛ اٛز٢ٰٜٔ 

 اٛزلهٯٌ.٠زوٜٞ ٩الاثزوبك ه٢ اٛل٩ه اٛزَٜـٮ ٠ٜٛوٜٞ ٜٛـوائْ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ر٤شٰؾ ك٩ه اٛ

٢ٟ٩ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ رزغ٬ٜ ػو٩هح الا٧ز٠بٝ ثبلأٌٍ اٛزٮ رور٘ي ه٨ٰٜب ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩ثبلأفض ٟب 

ٯزوْٜ ثشأ١ ث٤بء ا٨ِٛٞ اٛظؾٰؼ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ٩َٟبهلر٨ٞ ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛوب٣ٮ اٛزٮ رّ٘٪١ أٍبً اٛقجوح 

اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ ا٠ٛ٪اك  الأٍبٍٰخٞ ٩ُٮ ٟٔلٟخ مٖٛ ػو٩هح إَٗبة ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛلهاٍٰخ ٛلٯ٨

ه٠ٰٜخ روث٪ٯخ ثبٌٛخ الأ٠٧ٰخ ر٨َٞ ُٮ رضجٰذ ا٠ٛووُخ ٩ر٤ل٨٠ٰب الأٟو اٛن٭ ٯَبهل  ثبهزجبه٧ب

 ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ الا٣زٔبٙ ٢ٟ رٜٔٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد إ٬ٛ ا٨ِٛٞ ٩الاٍزٰوبة.

٠ُٰ٩ااب ٯقااض ٟاابكح هٜااٞ اٛغ٠اابٙ، ٨ُااٮ رُواال ٟاا٢ ا٠ٛاا٪اك اَِٜٛااِٰخ ا٠٨٠ٛااخ ٠ٛااب ٨ٛااب ٟاا٢ ك٩ه ُبهااٚ          

ُااااٮ ث٤اااابء اٛاااا٪هٮ اٛغ٠اااابٛٮ ٛاااال٫ اٛـاااالاة، ٧٩ااااٮ ٟاااا٢ ا٠ٛاااا٪اك اٛلهاٍااااٰخ اٛزااااٮ ٯ٪اعاااا٦ ٨ُٰااااب     

ا٠ٛزو٠ٜااا٪١ ثواااغ ا٠ٛو٪ٓااابد اٛزاااٮ رز٠ضاااٚ ُاااٮ هااالٝ ٩ػااا٪ػ ثواااغ ا٠ِٛاااب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛاااخ ٛااالٯ٨ٞ،      

ٮ ٟو٨ااال ا٤ِٛااا٪١ اٛغ٠ٰٜاااخ، إم ارؼاااؼ مٛاااٖ ٜٛجبؽاااش ٟااا٢ فااالاٙ    ٩اٛزاااٮ رُااالهًّ ٜٛظاااَ اٛواثااان ُااا  

( ٓاااال٨ٟب اٛجبؽااااش إٛاااا٬ ٟغ٠٪هااااخ ٟاااا٢ اٛـاااالاة، إم 12اٍاااازجب٣خ اٍاااازـلاهٰخ ِٟز٪ؽااااخ )ا٠ٜٛؾااااْ 

( 10 )ا٠ٜٛؾاااْاٍااازجب٣خ ِٟز٪ؽاااخ  ٮ٠ٜٛااابكح. ٩ُااارجااا٢ٰ ٜٛجبؽاااش ٩عااا٪ك ػاااوَ ُاااٮ َٟاااز٪٫ ٨٠٨ُاااٞ 

اٛزاااٮ ٓااال٨ٟب اٛجبؽاااش هٜااا٬ ه٤ٰاااخ ٟااا٢ اٛٔااابئ٢ٰ٠ هٜااا٬ رااالهٯٌ ٟااابكح هٜاااٞ اٛغ٠ااابٙ ٩هااالك٧ٞ رجااا٢ٰ   

ٜٛجبؽاااش أ١ أًٜااات ؿاااوّ اٛزااالهٯٌ ا٠ٛوز٠ااالح ُاااٮ اٛزااالهٯٌ ٧اااٮ اٛـوٯٔاااخ اٛزٰٜٔلٯاااخ ٩ارؼاااؼ أ١    

 ٟااابكح هٜاااٞ اٛغ٠ااابٙ ٟااا٢ ا٠ٛااا٪اك اٛزاااٮ رؼاااٞ ِٟاااب٧ٰٞ َُٜاااِٰخ ٯظاااوت هٜااا٬ اٛـااالاة اٍااازٰوبث٨ب.      

اٛولٯاااال ٟاااا٢ اٛلهاٍاااابد ثبٍاااازقلاٝ اٍاااازوارٰغٰبد ؽلٯضااااخ ُااااٮ    ُؼاااالًا هاااا٢ مٛااااٖ ُٔاااال أ٩طااااذ 

راااالهٯٌ ٟاااابكح هٜااااٞ اٛغ٠اااابٙ رقٜااااْ ؽبٛااااخ ٟاااا٢ اٛزِبهااااٚ ٩الا٣َااااغبٝ ثاااا٢ٰ ا٠ٛوٜااااٞ ٩ا٠ٛزو٠ٜاااا٢ٰ     
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( ٩كهاٍااااااخ 120، ص، 2022اٛجٰاااااابرٮ ،اٛجٰاااااابرٮ )ٗلهاٍااااااخ  إٯغبثٰااااااب٩روـااااااٮ ٠ٜٛاااااازوٜٞ ك٩هاً 

خ اٛجؾاااش اٛؾااابٛٮ  ٩ُاااٮ ػااا٪ء ٟاااب ٍاااجْ رزغَااال إشااا٘بٰٛ     (98 ص:، 2021،)اٛوثٰواااٮاٛوثٰواااٮ 

ثبٛزَاااباٙ اٛزااابٛٮ :) ٟاااب أصاااو اٍااازوارٰغٰخ ٍااااٜٞ ا٨ِ٠ٛااا٪ٝ ُاااٮ إَٗااابة ا٠ِٛاااب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛاااخ ٛاااال٫           

 ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜـخ ث٠بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ (

 أهًُخ انجسث:
ٯ٘زَت اٛجؾش اٛؾبٛٮ أ٠٧ٰز٦ ُٮ أ٦٣ ؽش ه٬ٜ اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ اٛؾلٯضخ ٩ػو٩هح 

اٛزلهٯٌ ، ؽٰش إ١ لاٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ اٛزٮ ٯوز٠ل٧ب ا٠ٛوٜٞ هلح ُ٪ائل ٧بٟخ ر٤٪ٯو٨ب ُٮ ه٠ٰٜخ 

، ٨ُٮ رَبهل ُٮ رٔوٯت ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩ رَٰو ه٦ٰٜ ا٨ِٛٞ ، ٠ٗب رِٰل ا٠ٛوٜٞ ُٮ 

أ٧لاٍ روث٪ٯخ ع٪٧وٯخ ، ر٦٤٘٠ ٢ٟ ر٤٪ٯن ا٠ٛ٪اك ٩ا٠٨٠ٛبد ٩رجَٰـ٨ب لأٓظ٬ كهعخ ٤٘٠ٟخ ، 

ٖ ُئ١ ٛلاٍزوارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜخ ه٤بطو ٧بٟخ ، إما ر٢٘٠ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ الإ٠ٛبٝ ث٨ب، ُئ٦٣ هلا٩ح ه٬ٜ مٛ

ٍٰز٢٘٠ ٢ٟ اٛز٪اطٚ ٟن ؿلاث٦ ، ٩إٯظبٙ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٨ٛٞ ثأُؼٚ ش٘ٚ، ٢ٟ٩ ٧ن٥ اٛو٤بطو ٟب ٯزوْٜ 

                                              ثـوٯٔخ اٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩إكاهح اٛظَ ، ٩أٍبٰٛت اٛشوػ ث٠قزَٜ أش٘ب٨ٛب .            

 (3:ص، 2015)اَٰٜٛزٮ،

 ٯ٢٘٠ رٜقٰض أ٠٧ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠ب ٯأرٮ:

ـ ٓل ٯِٰل اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٠ٛؤٍَبد ماد اٛظٜخ ٰٜٗ٘بد ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ٩ٰٜٗبد اٛزوثٰخ  1

 بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ.الأٍبٍٰخ/َٓٞ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ٩ٟوب٧ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ اٛزٮ رُلهًَّ ٨ُٰب ٟ

ـ ٯ٢٘٠ أ١ ر٨َٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ إ٨ٰٛب اٛجبؽش ُٮ إُبكح اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ  2

اٛغ٠بٙ ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰبد رلهٯٌ ؽلٯضخ، ٨٤ٟ٩ب اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ث٪ط٨ِب 

 اٍزوارٰغٰخ رلهٯٌ ُوبٛخ.

ة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٜٛـلاة، إم رقزيٙ ـ ٯَٜؾ اٛجؾش اٛؼ٪ء ه٬ٜ عب٣ت ٨ٟٞ ٯز٠ضٚ ُٮ إَٗب 3

 ا٠ِٛب٧ٰٞ ٗضٰواً ٢ٟ ا٠ٛووُخ الإ٣َب٣ٰخ ٩ر٨َٞ ُٮ ر٤ل٨٠ٰب.

ـ ٓل ٯؼَٰ ٧نا اٛجؾش ٠ٜٛ٘زجخ اٛو٠ٰٜخ ٟووُخً ؽلٯضخً رِٰل اٛجبؽض٢ٰ ٩ؿلاة اٛلهاٍبد اٛوٰٜب  4

 ث٪ط٦ِ ٟظلهاً ه٠ٰٜبً ٯو٨٤ٰٞ ُٮ ثؾ٪ص٨ٞ

 هذف انجسث:

أصو اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٛل٫  رووٍ:ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إ٬ٛ 

 ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ث٠بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ.

 فزضُخ انجسث:

 اٱرٰخ:٧لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٔل طبى اٛجبؽش اِٛوػٰخ  ٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ هرت ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ 0005لا ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ إؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )

 ز٪ٍؾ هرت ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ٠ٛبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ثولٯبً.٩ٟ

 زذود انجسث:

 ؽُلك اٛجؾش اٛؾبٛٮ ثبٛؾل٩ك اٱرٰخ:

 ـ اٛؾل ا٠ٛ٪ػ٪هٮ: ِٟوكاد ٗزبة ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٜٛظَ اٛواثن/ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ. 1

 اِٛظٚ الأ٩ٙ. 2026ـ  2025ـ اٛؾل اٛيٟب٣ٮ: اٛوبٝ اٛلهاٍٮ  2

 ـ اٛؾل ا٠ٛ٘ب٣ٮ: ٟلٯوٯخ روثٰخ اٛ٘وؿ اٛضبٛضخ ـ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ٜٛج٢ٰ٤ ـ اٛ٘بك٠ٰخ ا٠ٛٔلٍخ. 3
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 ـ اٛؾل اٛجشو٭: ؿلاة اٛظَ اٛواثن، ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ. 4

 انجسث:يظطهسبد 
 رؼ٢٠ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛظـٜؾبد ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:

اٛزٌٰو اٛن٭ ٯـوأ ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ثول رووػ٦ ( ثأ٦٣: "ٟٔلاه 1991هو٦ُ )اٛؾ٤ِٮ،  الأثز:

 (253:ص، 1991)اٛؾ٤ِٮ،   ".ٛزأصٰو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ

ٟب رؾلص٦ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ رٌٰٰو ٟٔظ٪ك ه٬ٜ  وَؼزف انجبزث الأثز إخزائُبً ثأَه:

ٓل ٯٔبً ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ اٛظَ اٛواثن )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ( ث٠بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ، ٩

 ثبلافزجبه اٛزؾظٰٜٮ.

( ثأ٨٣ب "فـخ رظَ الإعواءاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛوٜٞ 2008هو٨ُب )أث٪ شوٯـ،  الاطززارُدُخ:

٩ا٠ٛزوٜٞ ثٌٰخ رؾْٰٔ ٣زبعبد اٛزوٜٞ ا٠ٛوع٪ح، ٩رَز٤ل اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ ُٮ الأٍبً إ٬ٛ ٠٣بمط 

 (8:ص، 2008أث٪ شوٯـ،)". ٣٩لوٯبد اٛزوٜٞ

: ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإعواءاد ٩ا٠٠ٛبهٍبد اٛزٮ ارجو٨ب الاطززارُدُخ إخزائُبً ثأَهبوَُؼزِف انجبزث 

اٛجبؽش ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٛـلاة اٛظَ اٛواثن ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ لإَٗبث٨ٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ 

 اٛغ٠بٰٛخ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ.

( ثأ٨٣ب "أكاح Cowen & Cohen ،2008هو٨ُب )ٗ٪ٯ٢ ٩ٗ٪٢ٰ٧  اطززارُدُخ طهى انًفهىو:

رو٠ٰٰٜخ رَبهل اٛـلاة ه٬ٜ شوػ ٨٠٨ُٞ ٠ٜ٘ٛخ ٟؤلح أ٩ ٨ِٟ٪ٝ ًبٟغ، ٩رؾلٯل ٟل٫ ٨٠٨ُٞ ُٮ 

 (Cowen & Cohen ،2008 :263–264)   ".ٍلاٛٞ أ٩ كهعبد ٧نا اَٜٛٞ

: ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقـ٪اد ا٤٠ٛل٠خ اٛزٮ وَؼزف انجبزث اطززارُدُخ طهى انًفهىو إخزائُبً ثأَهب

اٛجبؽش ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١  ٯَٰو ه٨ٰٜب

 اٛغ٠ٰٜخ.

( ثأ٦٣ "رويٯي ُ٘و اِٛوك ٩ر٪ٍٰن ٟووُز٦ ٩رو٦٠ٜ أ٠٣بؽ 2003هو٦ُ شؾبرخ ٩ىٯ٤ت ) الاكظبة:

 (57:ص، 2003شؾبرخ ٩ىٯ٤ت،" )اٍزغبثخ علٯلح أ٩ رٌٰٰو أ٠٣بؽ الاٍزغبثخ اَٛبثٔخ

ٓلهح ؿلاة اٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ه٬ٜ  ة إخزائُبً ثأَه:وَؼزف انجبزث الإكظب

اٍزوعبم ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ث٠بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٢ٟ فلاٙ ر٪كَٰ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ٩ٯ٢٘٠ 

 أ١ ٯٔبً ثبلافزجبه اٛزؾظٰٜٮ.

( ثأ٨٣ب "إكهاٗبد ُ٘وٯخ ٩ؽَٰخ ر٢٘٠ اِٛوك ٢ٟ رَِٰو 2025هو٦ُ )ؽ٠يح،  انًفبهُى اندًبنُخ:

ٟلب٧و اٛغ٠بٙ ُٮ ا٢ِٛ ٩اٛـجٰوخ، ٩رَبهل٥ ه٬ٜ ر٠ٰٰي اٰٛٔٞ اٛغ٠بٰٛخ اٛز٤بًٞ ٩اٛز٤بٍْ ٩اٛزوجٰو، 

ٍّ ٩ٓلهح ٤ُٰخ ٩اهٰخ  (2025)ؽ٠يح،   ".٠ٟب ٯ٨َٞ ُٮ ث٤بء م٩ّ ٤ُٮ ها

الأُ٘به ٩ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغ٠بٙ ٩ا٢ِٛ اٛزٮ  خزائُبً ثأَهب:أيب انجبزث فُؼزف انًفبهُى اندًبنُخ إ

ٯَزـٰن ؿلاة اٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ اٗزَبث٨ب ُٮ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ، ٩ٯٔبً مٖٛ 

 ٢ٟ فلاٙ الافزجبه ا٠ٛووُٮ.

 ( ثأ٦٣ "ٟغ٠٪م الأثؾبس ٩ا٤ٛلوٯبد اٛزٮ رو٬٤ ثزَِٰو ا2012٢ِٛ)اٛـ٪اك٭، ٦هوُ اندًبل:ػهى 

٩رأصٰواد اٛغ٠بٙ ُٮ ا٤ٌِٛ الإ٣َب٣ٰخ اٛزٮ ٣شأد ه٢ َُِٜخ اٛغ٠بٙ اٛزٮ ٟود ثأؿ٪اه ٟقزِٜخ 

 (8:ص، 2012)اٛ٪اك٭،  ؽز٬ أطجؾذ اٰٛ٪ٝ ه٠ٜبً ٢ٟ اٛوٜ٪ٝ الإ٣َب٣ٰخ ٯووٍ ثوٜٞ اٛغ٠بٙ"
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 ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ا٠ٛٔوهح ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ اٛزٮ وَؼزّف انجبزث ػهى اندًبل إخزائُبً ثأَه:

ٍٰٔ٪ٝ اٛجبؽش ثزلهٯ٨َب ٜٛـلاة ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ فـ٪اد اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ث٨لٍ إَٗبث٨ٞ 

 ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ.

 انفظم انثبٍَ / الإطبر انُظزٌ
 اٛزلهٯٌ:اٍزوارٰغٰخ  الأ٩ٙ:ا٠ٛجؾش 

( ثأ٨٣ب ٟغ٠٪م الأٍبٰٛت ٩ا٤ِٰٛبد ٩الإعواءاد اٛزٮ ٯزجو٨ب ا٠ٛوٜٞ ٩،2014ىٯ٤تٍؾز٪د )هو٨ُب 

ٛز٤ِٰن ه٠ٰٜخ اٛزلهٯٌ كافٚ ؽغواد اٛلهاٍخ، أ٩ فبهع٨ب ثش٘ٚ ٯؼِٮ ه٦ٰٜ ا٠ٛزوخ ٩اٛزش٪ٯْ، 

٩ٯؾْٔ أٓظ٬ ٓله ٢٘٠ٟ ٢ٟ الأ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ثأٓٚ ٓله ع٨ل ٩أٓٚ ٩ٓذ ٢٘٠ٟ.              

 (23:ص، 2014)ٍؾز٪د ٩ىٯ٤ت،

 اٛغٰلح:ٟ٪اطِبد اٍزوارٰغٰخ اٛزلهٯٌ 

 ثأ٨َِ٣ٞ.و٨٠ّٜٞ ٯَبهل ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ث٤بء ر أ١- ١

 اِٛوكٯخ.رواهٮ اِٛو٩ّ  أ١- ٢

 ا٠ٛزبؽخ.ر٘٪١ ٟواهٰخ لإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛلهٍخ  أ١- ٣

 ٣٩٪ه٦.ر٘٪١ ٟورجـخ ثأ٧لاٍ اٛزلهٯٌ ٠٣٩ـ٦  أ١- ٤

 اٛز٠ٰٜن.رَبهل ُٮ ٠٣٪ شقظٰخ  أ١- ٥

 (239:ص، 2016رؾْٔ ٠ٜٛوٜٞ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزوٜٞ ا٠َٛز٠و. )اٛغ٪اك٭، أ١- ٦

 اٛزلهٯٌ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ:أ٠٧ٰخ اٍزوارٰغٰبد 

 ا٠ٛووُٰخ.ا٠ٛؾز٪٫ اٛو٠ٜٮ أ٩ اٛج٤ٰخ  إرٔب١- ١

ٟب  اٛجوغ،٩ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ثوؼ٨ٞ  ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ،اٛز٪اطٚ ُٮ ًوُخ اٛظَ ث٢ٰ ا٠ٛوٜٞ  ىٯبكح- ٢

 ٟزوٜٞ.ٯ٨َٞ ُٮ ث٤بء ٟغز٠ن 

رغب٥ الاعز٠بهٰخ ٩اٛز٪ع٦ الإٯغبثٮ  ٩الاٍزـلام،الأثوبك اٛ٪علا٣ٰخ ا٠ٛز٤٪هخ ٗبٛؾت  ر٠٤ٰخ- ٣

 ٩اٛضٔخ ثب٤ٌِٛ ٢ٟ ٓجٚ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ.

ام ر٠َؼ ث٠٠بهٍخ ٗٚ ٟزوٜٞ ثش٘ٚ  ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ،اٛغ٪ا٣ت ا٨٠ٛبهٯخ ٛل٫ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ ر٠٤ٮ- ٤

 َٟزٔٚ ٨ٛن٥ ا٨٠ٛبهاد ٩إرٔب٨٣ب.

 ا٣لٟبط ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٤ٛشؾ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ . - ٥

 (71،ص:2014اٛلهاٍٮ ثبٛش٘ٚ اٛظؾٰؼ  )ٍؾز٪د ٩ىٯ٤ت،ر٤ِن ٩ رؾْٔ أ٧لاٍ ا٨٤٠ٛظ  - ٦

 اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ:

رُول اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ٍٰٜخً ُوّبٛخً لاٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ، ؽٰش رُورت ُٮ ٍٜٞ رلهٯغٮ ٯ٪ػؼ 

اٛولآبد ث٢ٰ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوئٌٰ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اِٛوهٰخ ا٠ٛورجـخ ث٦. ٩روز٠ل الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ رويٯي 

ّ٘ٚ ٧نا اَٜٛٞ ٟٜقظبً ا٠ِٛب٧ ٰٞ ٛل٫ اٛـلاة ٢ٟ فلاٙ ر٠ض٨ٰٜب ثظوٯبً ُٮ ش٘ٚ ٤ٟلٞ، ثؾٰش ٯش

 (235،ص:2021ٯ٨َٚ ه٬ٜ اٛـلاة اٍزٰوبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٨٠٨ُ٩ب ث٨َ٪ٛخ. )ا٤٠ٛللا٩٭،

 أ٠٧ٰخ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ:

 ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ِٛوكاد ا٠ٛزؤٜخ ث٠٪ػ٪هبد اٛٔواءح. ر٨َٞ-1

 اٛولآبد اٛٔبئ٠خ ث٢ٰ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوئٌٰ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اِٛوهٰخ ا٠ٛورجـخ ث٦. ر٪ػؼ-2

 ا٠ِٛب٧ٰٞ ٛل٫ اٛـلاة ٢ٟ فلاٙ ر٠ضٰٚ ثظو٭ ٤ٟلٞ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛ٪اهكح ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م. رّٔ٪٭-3
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 ُٮ اٗزَبة اٛـلاة أط٪ٙ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ا٤٠ٛـٔٮ. ر٨َٞ-4

 خ ٢ٟ ا٠ِٛوكاد ٩رؾ٢َٰ رظ٨ِٰ٤ب.ه٬ٜ ىٯبكح اٛؾظٰٜخ اٌٜٛ٪ٯ رَبهل-5

 (223:ص، 2019فجواد اٛـلاة اَٛبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛٔو٩ء. )٨ٟل٭، رضٰو-6

رَز٨لٍ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزوٰٗي ه٬ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞ الأه٠ْ ٩الأ٩ٍن، ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاؽزِبف 

٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛشززخ ٟوبً  ث٨ب ِٛزواد ؿ٪ٯٜخ ُٮ ماٗوح اٛـبٛت ؽٰخً ٩ُوّبٛخً، لأ٨٣ب رٜقض اٛولٯل

ُٮ ٠ٜٗخ ٩اؽلح أ٩ ٠ٜٗز٢ٰ، ٩ٯ٢٘٠ اٍزقلاٝ ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ثش٘ٚ ُوبٙ ُٮ ٰٟلا١ روٰٜٞ ٩روٜٞ 

 (294:ص، 2011اٛٔواءح، ٩رَٰو ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ٩ُْ اٛقـ٪اد اٱرٰخ: )هجلاٛجبه٭،

 أولًا: يززهخ أثُبء انمزاءح:

ٛ٪ؽلح ٢ٟ ٩ؽلاد ا٨٤٠ٛظ أ٩ ٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد، ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯزٞ كهاٍخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 

٩ٯزٞ اٛزوٰٗي ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ الأ٩ٛٮ ٠ٜٛ٪ػ٪م ا٠ٛله٩ً، ؽٰش ٯجلأ 

 ا٠ٛزو٠ٜ٪١ اٛزِٰ٘و ُٮ رؾلٯل:

 ـ هلآخ اَٛجت ثب٤ٛزٰغخ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛٔو٩ء. 1

 ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م. ـ ا٠ِٛب٧ٰٞ 2

 ٧ٰٞ، أ٩ ثبلأؽو٫ رؾلٯل ا٠ِٛب٧ٰٞ اِٛوهٰخ ا٠ٛورجـخ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوئٌٰ.ـ اٛزؾلٯل اٛغيئٮ ٠ِٜٛب 3

 ـ إعواء ه٠ٰٜخ هظَ م٤٧ٮ ٛزورٰت ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م أ٩ اٛلهً ثش٘ٚ ٧وٟٮ. 4

 ـ ا٠ٜ٘ٛبد اٛلاٛخ ه٬ٜ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، أ٭ رؾلٯل ٣٪م ا٠ِٛوكاد اٛزٮ رَزو٠ٚ ٜٛزوجٰو ه٢ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ. 5

اٛزٮ رو٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ إهبكح روٰٗت أ٩ رغ٠ٰن ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اٛزٮ روجو ه٢  ٩اٛو٩اثؾ ـ الأكٛخ 6

 (Gillet, J. W. & Temple C ٠ٜٛ87،1986٪ػ٪م )ٟل٫ ٨٠٨ُٞ 

 ثبَُبً: يززهخ يب ثؼذ انمزاءح:

 ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛٔواءح ٯجلأ ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ُٮ:

 شأ ٨ٛنا اٌٛوع.ـ إعواء اٛولٯل ٢ٟ ا٤٠ٛبٓشبد ؽ٪ٙ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ اَٜٛٞ ا٤٠ٛ 1

 ـ هوع ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛز٘٪٣خ ُٮ ٍلاٛٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ أهل٧ب اٛزلاٰٟن. 2

ـ إػبُخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأٍئٜخ اِٛوهٰخ ؽ٪ٙ اِٛئبد اٛزٮ ط٤ُِِّذ ٨ُٰب ا٠ِٛب٧ٰٞ، ٟضبٙ  3

 مٖٛ: ؿوػ أٍئٜخ ؽ٪ٙ هلآبد اَٛجت ٩ا٤ٛزٰغخ ُٮ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ.

ٞ ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ا٠ٛزؼ٢٠، ٯٔ٪ٝ اٛـلاة ثبٍزقلاٝ ٧نا اَٜٛٞ ٩الأٍئٜخ اٛزٮ ـ ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ إ٣شبء ٍٜ 4

رٞ ٩ػو٨ب ه٬ٜ ٗٚ ٨ِٟ٪ٝ ُوهٮ ُٮ اٛ٘زبثخ الأٗبكٯ٠ٰخ ؽ٪ٙ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ٟل٫ هلآز٨ب 

 (222،ص:2019(. )٨ٟل٭،1ثب٠ٛ٪ػ٪م أ٩ ثب٤ٛض ا٠ٛٔو٩ء، ٠ٗ٩ب ُٮ ا٠ٛقـؾ هٓٞ )
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 انًفهىو ( طهى1) يخطط رلى

 انًفبهُى اندًبنُخ انثبٍَ:انًجسث 

ر٠ضٚ ا٠ِٛب٧ٰٞ ؽغو الأٍبً اٛن٭ رُج٬٤ ه٦ٰٜ ا٠ٛووُخ، ٩ٟن اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ ا٠ٛزَبهم اىكاكد 

أ٠٧ٰز٨ب ثش٘ٚ ٗجٰو، ٠ٟب عوٚ ا٠ٛوث٢ٰ أٟبٝ رؾلٍّ ٗجٰو ُٮ َٟبهلح ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ 

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ث٤بء ٟووُٮ ٯَبهل اِٛوك ه٬ٜ  مٖٛ.٩اٛجؾش ه٢ اٛـوّ ٩الاٍزوارٰغٰبد ا٤٠ٛبٍجخ ٛزؾْٰٔ 

رؾلٯل فبطٰخ ٟو٤ٰخ ٩الإشبهح إ٬ٛ ُئخ رؼٞ أٟضٜخ رشزوٕ ٨ُٰب. الأشقبص َٰٛ٪ا ِٟب٧ٰٞ َٟزٜٔخ ثٚ 

٠٣بمط ػ٢٠ ٨ِٟ٪ٝ أ٩ٍن ٯش٠ٚ ٗٚ ٢ٟ رز٪اُو ٦ُٰ اٛظِبد ا٠ٛشزوٗخ. ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ، اٍٞ 

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ إ٬ٛ اٛقظبئض اٛوبٟخ اٛزٮ شقض ٟو٢ٰ ٯ٤لهط ػ٢٠ ٨ِٟ٪ٝ أ٩ٍن ٟضٚ َُٰٜ٪ٍ. ٯشٰو 

ر٠َؼ ثزظ٤َٰ الأُواك أ٩ اٛل٪ا٧و ػ٢٠ إؿبه ٓبئٞ ه٬ٜ ٓبهلح ٟشزوٗخ، ٠ٟب ٯ٨َٚ ٨ُٞ 

٠ٗب أ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأشٰبء أ٩ اٛوٟ٪ى أ٩  (38:ص، 2008اٛزشبث٨بد ث٨٤ٰٞ.  )ثـوً،

٢٘ اٛللاٛخ ه٨ٰٜب ثبٍٞ الأؽلاس اٛزٮ رٞ رغ٠ٰو٨ب ٟوبً ه٬ٜ أٌٍ ٢ٟ اٛقظبئض ا٠ٛشزوٗخ ٩اٛزٮ ٯ٠

أ٩ هٟي ٟو٢ٰ، ٩ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٠ٜٗخ أ٩ روجٰو رغوٯل٭ ٟ٪عي ٯشٰو إ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛؾٔبئْ أ٩ الأُ٘به 

 انًفهىو

 انًفهىو هذا تأثيز

 انكهًت اصم

 انًفهىو ارتباطاث او بغيزها انكهًت ارتباطاث
 انفزعيت انًفاهيى ين بغيزه

 انًفهىو هذا نحدوث انزئيسي انسبب

 ... في تخيهه او رؤيته يًكن

 بها يزتبط انتي انفزعيت انًفاهيى

 انًفهىو هذا عهى يثال

 انًًيزة سًاته او انًفهىو هذا خصائص
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                                                                        ا٠ٛزٔبهثخ، إ٦٣ ط٪هح م٤٧ٰخ ٯَزـٰن اِٛوك أ١ ٯزظ٪ه٧ب ه٢ ٟ٪ػ٪م ٟب.

 (8،ص:2007)ؿو٠ٰخ ٩آفو١٩،

 أَىاع انًفبهُى:

 ٩ػن ا٠ٛقزظ٪١ رظ٤ِٰبد ٟقزِٜخ ٠ِٜٛب٧ٰٞ، ٨٤ٟب ه٬ٜ ٍجٰٚ الافزظبه رظ٤َٰ ثٰبع٦ٰ:

 ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛو٠ٰٜخ: ٯٔل٨ٟب ا٠ٛوٜٞ ٩رزلهط ٢ٟ ا٠ٛلاؽلخ اٛؾَٰخ إ٬ٛ ٨ُٞ ه٤بطو اٛو٠ٚ ا٤ِٛٮ.

 (25ــ24:ص، 2000ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٜٔبئٰخ: ٯّ٘٪٨٣ب اِٛوك ٣زٰغخ رِبه٦ٜ ٟن ٟؾٰـ٦. )ٍلاٟخ،

 يًُشاد انًفبهُى:

 رشز٠ٚ ا٠ِٛب٧ٰٞ ه٬ٜ ع٠ٜخ ٢ٟ ا٠ٛياٯب:

 ــ اٛز٠ٰٰي: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯظ٤َ ٩ٯ٠ٰي ث٢ٰ الأشٰبء ٩ا٠ٛ٪آَ. 1

 ــ اٛزو٠ٰٞ: إم إ٦٣ ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛل٪ا٧و أ٩ الأشٰبء. 2

 ــ اٛوٟيٯخ: ؽٰش إ١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯوٟي ُٔؾ ٛظِخ أ٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛظِبد ا٠ٛغوكح. 3

 (28:ص، 2014)اَٛبٟوائٮ ٩هائل،

 انًفهىو:يزازم رؼهى 

 اٛزبٰٛخ:( هلكاً ٢ٟ ا٠ٛواؽٚ ٛزوٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ثبٛقـ٪اد ٩1991ػن )ٗ٪هث٢، 

 ـ ا٠ٛوؽٜخ الأ٬ٛ٩: ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزظٜخ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ. 1

 ر٪ىٯن ا٠ٛوٜ٪ٟبد إ٬ٛ أ٣٪ام ه٬ٜ ٩ُْ ٟوبٯٰو ٟؾلكح ٛوثـ٨ب ث٠َخ ٟو٤ٰخ. اٛضب٣ٰخ:ـ ا٠ٛوؽٜخ  2

اٍزقواط اٍٞ ٟو٢ٰ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠َٛبد ا٠ٛزشبث٨خ اٛزٮ رش٠ٚ أُواك اٛظ٤َ  اٛضبٛضخ:ـ ا٠ٛوؽٜخ  3

أ١ ه٠ٰٜخ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ رز٪َٓ ه٬ٜ أ٣٪اه٨ب، ُئما ٗب٣ذ  (Corbin, 1991, p 1) اٛ٪اؽل.

ٟغوكح، ٨ُٮ ر٘زَت ٢ٟ فلاٙ اٛزقٰلاد اٛن٤٧ٰخ ٩اٛزظ٪هاد ٠ٛوب٣ٮ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩طِبر٨ب ، ٩إما 

٨ُٮ ر٘زَت ٢ٟ فلاٙ اٛظ٪ه ا٠ٛجبشوح اٛزٮ رٜزٔـ٨ب اٛؾ٪اً ه٤ل اٛزوبٟٚ ٟن  ؽَٰخ،ٗب٣ذ 

 (127،ص:1997اٛق٪اٛلح،)الأشٰبء.

 انجُبئُخ:انُظزَخ 

ش٨لد اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٛؤ٪ك الأفٰوح رؾ٪لًا ٗجٰواً عوٚ ٢ٟ اٛـبٛت ٟؾ٪ه اٛزوٜٞ ثول أ١ ٗب١ 

ٙ فجوار٦ ٩رِبه٦ٜ ٟن اٛجٰئخ، ٩ٓل أٗلد ا٤ٛلوٯخ اٛج٤بئٰخ ٟزٰٜٔبً ٍٜجٰبً، إم أطجؼ ٯج٤ٮ ٟووُز٦ ٢ٟ فلا

رول ا٤ٛلوٯخ اٛج٤بئٰخ ٢ٟ ا٤ٛلوٯبد اٛزٮ  أ١ اٛزوٜٞ ه٠ٰٜخ ٣شـخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ث٤بء ا٨ِٛٞ لا ه٬ٜ اٛز٢ٰٜٔ.

اىكاك الا٧ز٠بٝ ث٨ب ؽلٯضبً، هًٞ أ١ عن٩ه٧ب رو٪ك إ٬ٛ اِٛلاٍِخ اٰٛ٪٣ب٢ٰٰ٣ ٟضٚ ٍٔواؽ ٩أُلاؿ٪١ 

٘٪ٯ٢ ا٠ٛووُخ، ٩ٯو٫ أُلاؿ٪١ أ١ ا٠ٛووُخ شقظٰخ ٩َٰٛذ ٟ٘زَجخ ٩أهٍـ٪ ُٮ ٤ٟبٓشخ ر

ثبٛ٪هاصخ، ٩أ١ ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ٯ٢٠٘ ُٮ َٟبهلح اٛـلاة ه٬ٜ اٍزلهبء ٩اٍزوعبم ٧ن٥ ا٠ٛووُخ 

اٍز٤بكاً إ٬ٛ ا٠ٛجلأ اٛٔبئٚ ثأ١ لا شٮء ٯجلأ ٢ٟ ُواى  (161:ص، 2012اٛوِ٪١ ٩ؽ٢َٰ، (ثأ٨َِ٣ٞ.

اٛج٤بئٰخ ٛٞ ر٤شأ ُغأح، ثٚ ر٠ضٚ هاٯخ علٯلح ٓبئ٠خ ه٬ٜ عن٩ه ه٠ٰٔخ. أ٩ ٢ٟ اٛظِو، ُئ١ ا٤ٛلوٯخ 

ثلأد ٧ن٥ ا٤ٛلوٯخ ٤ٗلوٯخ َُِٰٜخ ر٨زٞ ثج٤بء ا٠ٛووُخ، صٞ اٟزلد ٛزش٠ٚ ٟجبكئ٨ب ٟغبٙ اٛزوٰٜٞ 

٩اٛزوٜٞ، ٟب عو٨ٜب رؾل٬ ثشوجٰخ ٩اٍوخ ث٢ٰ ا٤٠ٛلوٯ٢ اٛزوث٪ٯ٢ٰ. ٩ثنٖٛ أطجؾذ ٢ٟ أٗضو 

ظظ٢ٰ ُٮ اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ٠ٗب أ١ اٛزـجٰٔبد ا٠َٛز٤جـخ ٨٤ٟب أصجزذ ا٤ٛلوٯبد ٓج٪لًا ٛل٫ ا٠ٛزق

 (12:ص، 2021ُوبٰٛز٨ب ٩ٟظلآٰز٨ب ُٮ ه٠ٰٜخ ث٤بء ا٠ٛووُخ. )هؽ٠ٰخ،
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رو٫ ا٤ٛلوٯخ اٛج٤بئٰخ أ١ ا٠ٛووُخ اَٛبثٔخ ٛل٫ اٛـبٛت ر٠ضٚ الأٍبً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، إم ٯج٤ٮ 

ه٤لٟب  ٩ٯؾلس اٛزو٩ٜٞرِبه٦ٜ ٟن اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ث٦.  ٟوبه٦ُ اٛغلٯلح اهز٠بكاً ه٬ٜ فجوار٦ اَٛبثٔخ

ٯوثؾ اٛـبٛت ث٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغلٯلح ٩فجوار٦ اَٛبثٔخ، ٠ٟب ٯؤك٭ إ٬ٛ رولٯٚ ٩ر٤لٰٞ ث٤ٰز٦ 

ٍْ ٍٜجٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد،  (44:ص، 2007ا٠ٛووُٰخ. )ىٯز٪١، لا ر٤لو اٛج٤بئٰخ ٠ٜٛزوٜٞ ه٬ٜ أ٦٣ ٟزٜ

ه٢ رو٦٠ٰٜ، ٩رزـٜت ه٠ٰٜخ روٜٞ اِٛوك ه٠ٰٜبد ٣شـخ، ٩إ٠٣ب ٯ٤ُلو إ٦ٰٛ ه٬ٜ أ٦٣ ا٠َٛؤ٩ٙ الأ٩ٙ 

 (39:ص، 2014ٯ٘٪١ ٠ٜٛزوٜٞ اٛل٩ه الأ٧ٞ ٨ُٰب، إم رَزٜيٝ ث٤بء ا٠ٛو٬٤. )اٛل٠ٰٛٮ،

 يجبدئ انجُبئُخ وافززاضبرهب:

روز٠ل ا٤ٛلوٯخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجبكا ٩الاُزواػبد اٛزٮ مٗور٨ب الأكثٰبد، ٩ٗب١ ٨٤ٟب ٟب 

 (:2007مٗو٥ )ىٯز٪١، 

ــ إ١ ا٠ٛووُخ اَٛبثٔخ ٠ٜٛزوٜٞ ٧ٮ ا٠ٛؾ٪ه الأٍبً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، ٗ٪١ ا٠ٛزوٜٞ ٯج٤ٮ ٟووُز٦  1

 اهز٠بكاً ه٬ٜ اٛقجواد اَٛبثٔخ.

ــ إ١ ا٠ٛزوٜٞ ٯٔ٪ٝ ثج٤بء ٟو٬٤ ٠ٛب ٯزو٦٠ٜ ث٤بءً كافٰٜبً، إم ٯز٘٪١ ا٠ٛو٬٤ كافٚ ث٤ٰز٦ ا٠ٛووُٰخ ه٢  2

٢ٟ فلاٙ ري٩ٯل٥ ثقجواد ٩ٟوٜ٪ٟبد ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ ؿوٯْ رِبهٚ ؽ٪اً ا٠ٛزوٜٞ ٟن ٟؾٰـ٦ اٛقبهعٮ 

 فلا٨ٛب هثؾ ٟوٜ٪ٟبر٦ اٛغلٯلح ث٠ب ٛلٯ٦ ٢ٟ فجواد.

ــ لا ٯؾلس اٛزوٜٞ ٟب ٛٞ ٯؾلس رٌٰٰو ُٮ اٛج٤ٰخ ا٠ٛووُٰخ ِٜٛوك، إم ٯوبك ر٤لٰٞ اٛقجواد ٩الأُ٘به  3

                                                       ا٠ٛ٪ع٪كح ث٨ب ه٤ل ٩ه٩ك ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغلٯلح.

 (44:ص، 2007)ىٯز٪١،

 اندًبل:ػهى  انثبنث:انًجسث 

٨ُ٩ٞ َٰٗ ٯٔله٥  ا٢ِٛ،ٯول هٜٞ اٛغ٠بٙ ُوهبً ٠٨ٟبً ٢ٟ اَِِٜٛخ، ٯجؾش ؿجٰوخ اٛغ٠بٙ ٩رأصٰو٥ ه٬ٜ 

الإ٣َب١ ٩هلآز٦ ثبٛن٩ّ ٩ا٤ٛزبط ا٤ِٛٮ، ٠ٗب ٯوثؾ ث٢ٰ اَِِٜٛخ ٩ا٢ِٛ ٨ِٛٞ اٛولآخ ث٢ٰ الإ٣َب١ 

 ٠بٙ ا٠ٛؾٰـخ ث٩.٦ٟلب٧و اٛغ

 أطىار انفكز اندًبنٍ ػُذ الإغزَك:

ــ اٛـ٪ه الأ٩ٙ: ؿ٪ه ا٤ٛش٪ء ٓجٚ ٍٔواؽ، ارغ٦ ٦ُٰ اٛزِٰ٘و اَِِٜٛٮ إ٬ٛ رَِٰو اٛ٘٪١ ٩اٛ٪ع٪ك،  1

 ٩ك٨ود ٦ُٰ رغ٠وبد َُِٰٜخ ٟضٚ اِٰٛضبً٪هٯ٢ٰ ٩اََِٛـبئ٢ٰٰ.

ٍٔواؽ ٩أُلاؿ٪١ ٩أهٍـ٪  ٩ر٠ٰي ثل٨٪هــ اٛـ٪ه اٛضب٣ٮ: اٛوظو اٛن٧جٮ َِِٜٜٛخ اٰٛ٪٣ب٣ٰخ،  2

 اٛنٯ٢ هٗي٩ا ه٬ٜ كهاٍخ الإ٣َب١ ٩ٟب٧ٰز٦.

ــ اٛـ٪ه اٛضبٛش: ؿ٪ه اٛوٗ٪ك، ثلأ ثول ٩ُبح أهٍـ٪ ٩ا٣ز٬٨ ثل٨٪ه الأُلاؿ٪٣ٰخ اٛغلٯلح ُٮ  3

 (8:ص، 2001الإ٤ٍ٘لهٯخ.  )ؽٰله،

 اندًبل فٍ فكز فلاطفخ انؼزة انًظهًٍُ:

ِٮ ٢ٟ فلاٙ اٛغ٠ن ث٢ٰ اَِِٜٛخ اٰٛ٪٣ب٣ٰخ ٩ٟجبكا ٍب٧ٞ ُلاٍِخ ا٢ٰ٠َٜ٠ٛ ُٮ رـ٪ٯو اِٛ٘و اَِٜٛ

 اٛلٯ٢ الإٍلاٟٮ، ٩ا٧ز٠٪ا ثبٛؤٚ ٩الأفلاّ ٩اٛغ٠بٙ:

ٯو٫ اِٛبهاثٮ أ١ اٛغ٠بٙ لا ٯٔزظو ه٬ٜ ا٢ِٛ ثٚ ٯش٠ٚ الأُوبٙ اٛقٰوح، ٩أ١ ٟظله اٛغ٠بٙ ٧٪ 

لا ٯِوّ ث٢ٰ الله، ٠ٗب ٯ٠ٰي ث٢ٰ اٛغ٠بٙ ا٠ٛبك٭ ا٠ٛورجؾ ثبٛؾ٪اً ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛورجؾ ثبِٛؼٰٜخ، ٩

 (250:ص، 2009اٛغ٠ٰٚ ٩ا٤ٛبُن ٟب كاٝ ٗلا٠٧ب ٯَو٬ إ٬ٛ اٛقٰو.  )أ٢ٰٟ،
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٩أ١ اٛزغوثخ  اٛجظٰوح،٩ثبؿ٢ رله٦ٗ  اٛؾ٪اً،كب٧و رله٦ٗ  :يظزىَبٌَزي انغشانٍ أٌ اندًبل 

ا٤ٛ٪ه أ٩  ٩رزؾْٔ هجو ٩ٟؾجخ اٛغ٠بٙ،ٟووُخ اٛقبْٛ  ٩رٔ٪ك إ٬ٛاٛغ٠بٰٛخ اٛؾٰٰٔٔخ رغ٠ن ث٠٨٤ٰب 

 (43:ص، 1992إثوا٧ٰٞ،)اٛؾلً. 

 فهظفخ اندًبل فٍ انؼظز انسذَث:

٢ٟ اٛظوت رٜقٰض َُِٜخ اٛغ٠بٙ ا٠ٛوبطوح ُٮ هلك ٟؾلك ٢ٟ ا٠ٛنا٧ت، ٩مٖٛ ثَجت رولك 

الارغب٧بد ٩ا٤٠ٛـٜٔبد اَِِٰٜٛخ ا٠ٛقزِٜخ، إم أكد ؽوٯخ اِٛلاٍِخ ٩هعبٙ ا٢ِٛ ُٮ اٛزوجٰو ه٢ 

ٯُووٍ ٓلٯ٠بً ثب٠ٛضٚ الأه٬ٜ ٜٛغ٠بٙ أ٩ اٛظ٪هح  أُ٘به٧ٞ ٩هاا٧ٞ اٛنارٰخ ثؾوٯخ إ٬ٛ ى٩اٙ ٟب ٗب١

 (41:ص، 1979ٟـو،)الإ٣َب٣ٰخ. ا٠٤ٛ٪معٰخ ٛلإ٣َب١ ٩اٛؾٰبح 

هًٞ اٛلهاٍبد اٛولٯلح ٩اٱهاء  ٜٛغ٠بٙ،ٓجٚ ث٪ٟغبهر٢ ٛٞ ٯُشو أؽل طواؽخ إ٬ٛ ٩ع٪ك هٜٞ َٟزٔٚ 

َٰٜ٪ٍ ُغبء اِٛ اٛغ٠بٙ،ا٠ٛز٤٪هخ اٛزٮ ك٨ود، فظ٪طبً آهاء كٯ٘بهد ُٮ رَِٰو كب٧وح 

ٗزبث٦ ُٮ  ٩1735ٯظله ُٮ هبٝ  ع٨٪ك٥،الأ٠ٛب٣ٮ ث٪ٟغبهر٢ َٟز٠٨ٜبً ٢ٟ ٧ن٥ اٛلهاٍبد ٰٛ٘وً 

ٟغٜلٯ٢ ٩ػن ٦ُٰ أٌٍ ٟب أطجؼ ٯووٍ ثبلاٍزـٰٔب، ٩ر٤ب٩ٙ َٟبئٚ اٛن٩ّ ا٤ِٛٮ ٩ر٘٪ٯ٦٤، 

 (253:ص، 1994ه٪ع،)ثبٛغ٠بٙ. ٩هوع ٣لوٯز٦ اٛقبطخ 

 انُظزٌ:يؤشزاد الإطبر 

اٛج٤بئٰخ ه٬ٜ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٩ث٤بء ا٠ٛووُخ اهز٠بكاً ه٬ٜ فجواد اٛـبٛت اَٛبثٔخ ـ رور٘ي ا٤ٛلوٯخ  1

 ٩اٛزِبهٚ ٟن اٛجٰئخ، ٟن ك٩ه إهشبك٭ ٠ٜٛوٜٞ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛزوٜٞ.

ـ رول اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ الأٍبٰٛت اِٛبهٜخ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩هثـ٨ب ثب٠ٛووُخ  2

 ٛل٫ اٛـلاة.اَٛبثٔخ ٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ ٩ا٤٠ٛـٔٮ 

ـ ا٠ِٛب٧ٰٞ ث٤بءاد ٟووُٰخ ر٤ُلّٞ ا٠ٛووُخ ٩رُ٘زَت هجو ٟواؽٚ ٟزلهعخ، ٩رزأصو ثو٪اٟٚ ٟضٚ  3

 اٛقجواد اَٛبثٔخ، ٩ؿجٰوخ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ٩اٛزٌنٯخ اٛواعوخ، ٩رُلهًّ ٩ُْ أٌٍ ٩فـ٪اد ٟؾلكح.

إَٗبث٨ب ـ ٯ٪اع٦ روٜٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ طو٪ثبد رزوْٜ ثـجٰوز٨ب ٩رغوٯل٧ب ٩فِٰٜخ اٛـبٛت، ٩ٯُٔبً  4

 ثبٍزقلاٝ افزجبهاد رُل٨و ٓلهح اٛـبٛت ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ٩اٛزَِٰو.

ر٤ب٩ٙ اِٛلاٍِخ اٛغ٠بٙ ٢ٟ هلح ى٩اٯب  إم ،اٛوظ٪هـ هٜٞ اٛغ٠بٙ ُوم َُِٜٮ َٟزٔٚ رـ٪ه هجو  5

ٗبٛز٤بٍت ٩اٛؤٚ ٩الأفلاّ ٩اٛزغوثخ، ٩ط٪لًا إ٬ٛ اَِِٜٛبد اٛؾلٯضخ اٛزٮ أٗلد اٛؾوٯخ ٩اٛزولكٯخ 

 ُٮ ٨ُٞ اٛغ٠بٙ.

 انذراطبد انظبثمخ:

رول عيء أٍبٍٮ ٢ٟ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٛلاؿلام ه٬ٜ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ٩الاٍزِبكح ٢ٟ ٤ٟب٧غ٨ب 

 ثب٠ٛ٪ػ٪م.٩أك٩ار٨ب، ٩رؾلٯل ٟ٪ٓن اٛجؾش ٩رِبك٭ اٛز٘واه، ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ثوغ اٛلهاٍبد ا٠ٛزؤٜخ 

 2013سَُت خًؼخ ، زُىٌ،دراطخ  اولا:

وجٰو٭ ٛل٫ ؿبٛجبد ا٠ٛوؽٜخ الإهلاكٯخ ، ٧لُذ اٛلهاٍخ أصو إٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ الأكاء اٛز

اٛزٮ أ٣ُغيد ُٮ اٛوواّ إ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ أصو إٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ الأكاء اٛزوجٰو٭ ٛل٫ 

( ؿبٛجخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ 25ؿبٛجبد ا٠ٛوؽٜخ الإهلاكٯخ، إم ؿجٔذ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

ؿبٛجبد اٛظَ اٛقبٌٟ الأكثٮ ُٮ إهلاكٯخ اٛي٩هاء  ( ؿبٛجخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩26٢ٟ)

ث٠لٯ٤خ اٛو٠بهح، ٩اهز٠لد اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ م٩ اٛؼجؾ اٛغيئٮ، ٩اٍزقلٟذ افزجبهاً ُٮ 

الأكاء اٛزوجٰو٭ ٗأكاح ٜٛلهاٍخ، ٩ر٠ضّٚ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ إٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن 
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قلٟذ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبلافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ُٮ الأكاء اٛزوجٰو٭، ٠ٗب اٍزُ

َٟزٜٔز٢ٰ، ٩ٟوثن ٗب٭ ٛزؾْٰٔ اٛز٘بُؤ ُٮ رؾظٰٚ اٱثبء ٩الأ٨ٟبد، ٩ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ 

ٛؾَبة صجبد اٛزظؾٰؼ، ٩ٓل أك٨ود ا٤ٛزبئظ ٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ إؽظبئٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ 

 ٠ٛ٩ظٜؾخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ.

 :2014راطخ ػشَش، طزی رشُذ ،د ثبَُب:

٧لُذ اٛلهاٍخ اٛزٮ أ٣ُغيد ُٮ اٛوواّ إ٬ٛ اٛ٘شَ ه٢ أصو ثو٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ٩ُْ أ٠٣٪مط ٠ٗت ُٮ 

(ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ ٢ٟ 30رؾظٰٚ ؿٜجخ َٓٞ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ُٮ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ، إم ش٠ٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش)

رٞ افزٰبه٧ٞ  الأٍبٍٰخ ُٮ عبٟوخ كٯب٬ٛ، ؿٜجخ ا٠ٛوؽٜخ اٛضبٛضخ ُٮ َٓٞ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ثٰٜ٘خ اٛزوثٰخ

ثبٛـوٯٔخ اٛٔظلٯخ، ٩اهز٠لد اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ثزظ٠ٰٞ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛز٘بُئز٢ٰ، ٩ر٠ضّٚ 

ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ أ٠٣٪مط ٠ٗت ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ُٮ اٛزؾظٰٚ، ٩اٍزقلٝ افزجبه رؾظٰٜٮ ٟووُٮ 

الإؽظبئٰخ ٨٤ٟب افزجبه ٟب١ ٩ٯز٤ٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٗأكاح ٜٛلهاٍخ، ٠ٗب اهز٠لد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ 

( ٜٛضجبد ٩ٟوبٟٚ 20َٟزٜٔز٢ٰ، ٩ افزجبه ٩ٛ٘٪٢َٗ ٛو٤ٰخ ٩اؽلح، ٩ٟوبكٛخ ٰٗ٪كه هٯزشبهكٍ٪١)

اٛز٠ٰٰي ٩اٛظو٪ثخ، ٩ٟوبكٛخ ٧٪َٛزٮ ٜٛظلّ ث٢ٰ اٛقجواء، ٩ٓل أك٨ود ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ؿٜجخ 

ا٠ٛظ٠ٞ ه٬ٜ ٩ُْ أ٠٣٪مط ٠ٗت ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ٩ُْ اٛجو٣بٟظ اٛزو٠ٰٜٮ 

 أٓوا٨٣ٞ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ .

 2025 طززبٌ،يظطفً طه  انؼدُهٍ،دراطخ  ثبنثبً:

( إ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ أصو اٍزوارٰغٰخ ص٤بئٰخ ٧2025لُذ اٛلهاٍخ اٛزٮ أ٣ُغيد ُٮ اٛوواّ هبٝ )

جلاًٰخ ٛل٫ ؿلاة اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ، إم رأِٛذ ه٤ٰخ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزوٰٗت ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛ

( ؿبٛجبً ٛ٘ٚ 34( ؿبٛجبً ٩ُىّه٪ا ثبٛزَب٩٭ ه٬ٜ ٟغ٠٪هز٢ٰ رغوٯجٰخ ٩ػبثـخ ث٪آن )68اٛجؾش ٢ٟ )

٠٨٤ٟب، ٩اهز٠ل اٛجبؽش اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ ما اٛؼجؾ اٛغيئٮ، ٩ر٠ضّٚ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ 

٠ٛزٌٰو اٛزبثن ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٠ٗب اٍزُقلٝ اٍزوارٰغٰخ ص٤بئٰخ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزوٰٗت ٩ا

( ُٔوح ٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك ٩ا٠ٛـبثٔخ ٗأكاح ٜٛلهاٍخ، ٩اهز٠ل 24افزجبه ٨٣بئٮ ّٟ٘٪١ ٢ٟ )

( ُٮ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد، ٩أك٨ود ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ SPSSاٛجبؽش اٛؾٰٔجخ الإؽظبئٰخ )

 اٛؼبثـخ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ 
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 انفظم انثبنث / يُهدُخ انجسث وإخزاءاره

 ٯووع ٧نا اِٛظٚ ٨٤ٟغٰخ اٛجؾش ٩إعواءار٦ ا٠ٛوز٠لح ُٮ ر٤ِٰن اٛلهاٍخ ٩رؾٰٜٚ ٣زبئغ٨ب.

اهز٠ل اٛجبؽش ُٮ ثؾض٦ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ؛ لأ٦٣ الأٗضو ٟلاءٟخً ٛـجٰوخ اٛجؾش  أولًا: يُهح انجسث:

 اٛؾبٛٮ.

اهز٠ل اٛجبؽش اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ م٩ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ  ثبَُبً: انزظًُى انزدزَجٍ:

 (.ماد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ )اٛٔجٜٮ ــ اٛجول٭

ؿلاة اٛظَ اٛواثن ٢ٟ ٟوب٧ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ افزبه اٛجبؽش ٟغز٠ن ٛجؾض٦ ثبنثبً: يدزًغ انجسث:

( ؿبٛجبً، ٟ٪ىه٢ٰ ه٬ٜ صلاصخ ٟوب٧ل ُٮ ثٌلاك/اٛ٘وؿ، 193ٜٛلهاٍخ اٛظجبؽٰخ،٩اٛجبٛي هلك٧ٞ )

 (.1) ٠ٗ٩ب ُٮ اٛغل٩ٙ هٓٞ

 ( يدزًغ انجسث يىسػٍُ زظت انًؼبهذ1خذول )

 ػذد انطلاة انًؼهذ

 32 زاثغيؼهذ انفُىٌ اندًُهخ / انكبظًُخ انًمذطخ / انظف ان

 123 يؼهذ انفُىٌ اندًُهخ / انًُظىر / انظف انزاثغ

 38 يؼهذ انفُىٌ اندًُهخ / انظُذَخ /انظف انزاثغ

 193 انًدًىع

افزبه اٛجبؽش ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن الأطٜٮ، ٢ٟ ؿلاة اٛظَ  انجسث:راثؼبً: ػُُخ 

. ٩ٓل ٩ثبٛـوٯٔخ اٛٔظلٯخاٛواثن ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ـ اٛ٘بك٠ٰخ ا٠ٛٔلٍخ ٜٛلهاٍخ اٛظجبؽٰخ، 

فظظذ اٛٔبهخ اٛلهاٍٰخ )أ( اٛزٮ رُلهًّ ثبٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ٩رٞ كٟظ ُوهٮ َٓٞ 

فواط( ٠ٗغ٠٪هخ رغوٯجٰخ، ث٠٤ٰب فظظذ اٛٔبهخ اٛلهاٍٰخ )ة( اٛزٮ ا٠َٛوػ )اٛز٠ضٰٚ ٩الإ

رُلهًّ ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ، ٩رٞ كٟظ َٓٞ اٛزشٰٜ٘ٮ ثِوه٦ٰ )اٛوٍٞ ٩ا٤ٛؾذ( ٠ٗغ٠٪هخ ػبثـخ. 

٩ٓل رٞ اٍزجوبك ؿبٛت ٩اؽل هاٍت ٢ٟ اٛٔبهخ )ة( لأ٦٣ كهً ا٠ٛبكح ٨َِ٣ب ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ، 

ه٬ٜ ٣زبئظ اٛجؾش. ٩ثنٖٛ ثٜي هلك اٛـلاة ُٮ ٜٗزب ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٛزغ٤ت رأصٰو اٛقجوح اَٛبثٔخ 

 (.2( ؿبٛجبً، ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ عل٩ٙ )32اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ )

 ( ػُُخ انجسث2خذول )

طلاة انظف 

 انزاثغ
 انؼُُخ يظزجؼذٍَ أطهىة انزذرَض انًدًىػخ ػذدانطلاة انشؼجخ

انًظزذ لظى 

الإخزاج )

 انزًثُم(

 16 أ

 انزدزَجُخ

اطززارُدُخ طهى 

 انًفهىو

 16 طفز

لظى انزشكُهٍ 

 انُسذ وانزطى

 17 ة

 ضبثطخ

 16 1 انطزَمخ الاػزُبدَخ

 32 1 33 انًدًىع
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 خبيظبً: انزكبفؤ ثٍُ يدًىػزٍ انجسث:

ٓبٝ اٛجبؽش ثئعواء ر٘بُؤ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ ا٠ٛزٌٰواد اٛلفٰٜخ اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ رؤصو 

 ٨٤ٟ٩ب اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ٟؾَ٪ثبً ثبٛش٨٪ه، ٩اٛز٘بُؤ ثبٛنٗبء.ُٮ ٣زبئظ اٛزغوثخ، 

 طبدطبً: يزغُزاد انجسث:

 ٩رز٠ضٚ ٟزٌٰواد اٛجؾش ث٠ب ٯأرٮ:

 انًزغُز انًظزمم:
٧٪ ا٠ٛزٌٰو اٛن٭ ٯُواك ٰٓبً ٟل٫ أصو٥ ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن، ٩ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٧٪ 

 )اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ(.

 انزبثغ:انًزغُز 

 ٧٩٪ ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ )إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ(، ٩اٛن٭ ٯُواك ٰٓبً أصو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٦ُٰ .

 ضجط انًزغُزاد انذخُهخ:

ٛزغ٤ت رأصٰو ا٠ٛزٌٰواد اٛلفٰٜخ ُٮ ٟغوٯبد اٛزغوثخ ٣٩زبئغ٨ب لاؽٔبً، ه٠ٚ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛزؾ٘ٞ 

 ث٨ب، ٩ٓل ٗب٣ذ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:

ٓبٝ اٛجبؽش ثزلهٯٌ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ث٦َِ٤، ٩مٖٛ ـ يذرص انًبدح:  1

 ٌٛوع اٛؾل ٢ٟ رأصٰو ٧نا ا٠ٛزٌٰو.

٣ِن اٛجبؽش اٛزغوثخ كافٚ ٓبهبد ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ، ٩رأٗل ٢ٟ ٟلاءٟخ ـ انجُئخ انزؼهًُُخ:  2

 ٧بر٢ٰ اٛٔبهز٢ٰ إم ٗب٣ذ اٛٔبهبد ٟزٔبهثخ ٣َجٰبً ٢ٟ ؽٰش اَٛوخ ٩الإػبءح.

ٗب٣ذ اِٛزوح اٛي٤ٰٟخ ٜٛزغوثخ ٩اؽلح ٩ٟز٘بُئخ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ـ يذح انزدزثخ:  3

، ٩ا٣ز٨ذ ٯ٪ٝ الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ ٩3/11/2025اٛؼبثـخ، إم ثلأد ٯ٪ٝ الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ 

22/12/2025. 

 ـ انىطبئم انزؼهًُُخ: 4
 .٩ع٨بى اٛلاربش٪شبشخ اٛووع  ا٧زٞ اٛجبؽش ثبٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٛ٘لا ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ، ٟضٚ

 طبثؼبً: أدواد انجسث:

 ر٠ضٜذ ُٮ ٰٓبٝ اٛجبؽش ثئهلاك افزجبه رؾظٰٜٮ ٟووُٮ.

 إخزاءاد ثُبء أداح انذراطخ:

٢ٟ ٟزـٜجبد اٛجؾش اٛؾبٛٮ إهلاك افزجبه رؾظٰٜٮ ٛـلاة اٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ، 

َ ثٜ٪ٝ ٢ٟ ٍزخ َٟز٪ٯبد )ٟووُخ، إم ٯزأَٛ الافزجبه ٢ٟ َٟز٪ٯبد الأ٧لاٍ ٩ُْ رظ٤ٰ

 ٩اٍزٰوبة، ٩رـجْٰ، ٩رؾٰٜٚ، ٩روٰٗت، ٩رٔ٪ٯٞ(، ٩رٞ اٰٛٔبٝ ث٠ب ٯأرٮ:

 ـ رسذَذ انًبدح انذراطُخ: 1

اهز٠ل اٛجبؽش ِٟوكاد ٗزبة ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ا٠ٛٔوهح ٜٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ 

ٟؾب٩ه هئَٰٰخ ٍٰٔ٪ٝ ثزلهٯ٨َب ، ٩ؽلك ٨٤ٟب صلاس 2025/2026ٜٛج٢ٰ٤ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ.
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 انظهىكُخ:ـ طُبغخ الأهذاف  2

ثول الاؿلام ه٬ٜ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ا٠ٛٔوهح ٜٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ، طبى اٛجبؽش 

ٜٛزلهٯٌ، ( ٧لُبً ٍٜ٪ٰٗبً ث٤بءً ه٬ٜ ؿجٰوخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٩ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛٔوهح 50)

٩ش٠ٜذ ٧ن٥ الأ٧لاٍ َٟز٪ٯبد رظ٤َٰ ثٜ٪ٝ اَٛزخ ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛووُٮ، ٧٩ٮ )ا٠ٛووُخ، ا٨ِٛٞ، 

اٛزـجْٰ، اٛزؾٰٜٚ، اٛزوٰٗت، اٛزٔ٪ٯٞ(. ٩ثول هوػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، رٞ إعواء 

 اٛزولٯلاد ا٤٠ٛبٍجخ ه٨ٰٜب ٛزظجؼ عب٧يح ٜٛزـجْٰ.

 ـ إػذاد انخطط انزذرَظُخ: 3

٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش، ؽٰش ر٠ضٚ إؽلا٠٧ب اٛقـؾ  أهل اٛجبؽش

اٛزلهٯَٰخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ث٠٤ٰب ر٠ضٚ الأفو٫ فـؾ ا٠ٛغ٠٪هخ 

اٛؼبثـخ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ، ٩ث٪آن ؽظخ ٩اؽلح أٍج٪هٰبً. ٩ثول هوع ٧ن٥ اٛقـؾ ه٬ٜ 

 بٝ اٛجبؽش ثئعواء اٛزولٯلاد اٛلاىٟخ ه٨ٰٜب ٛزظجؼ عب٧يح ٜٛزـجْٰ.ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٓ

 انجسث(: )أداحـ إػذاد الإخزجبر انزسظُهٍ  4

أهل اٛجبؽش افزجبهاً رؾظٰٰٜبً ُٮ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٜٛظَ اٛواثن ُٮ ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ، ٩ُْ 

ٮ ٠َٜٛز٪ٯبد )ا٠ٛووُخ، ٟؾز٪٫ ٟ٪ػ٪هبد ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩الأ٧لاٍ ا٠ٛؾلكح ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛووُ

 ا٨ِٛٞ، اٛزـجْٰ، اٛزؾٰٜٚ، اٛزوٰٗت، اٛزٔ٪ٯٞ(.

ٯٔزؼٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إهلاك أكاح ٰٛٔبً ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن، ٧٩٪ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٛـلاة ٟو٨ل 

 ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ، ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ هوع إعواءاد ٩فـ٪اد إهلاك ٧ن٥ الأكاح:

بؽش ثبٍزشبهح هلك ٢ٟ الأٍبرنح ُٮ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ الأٍبٍٰخ ٓبٝ اٛج ػذد فمزاد الاخزجبر: رسذَذ-1

َٓٞ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ، ٩ُٮ ٰٜٗبد ٩ٟوب٧ل أفو٫، ٛزؾلٯل هلك ُٔواد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ، ٩رٞ 

( ُٔوح افزجبهٯخ ٠ٜٛ٪ػ٪هبد اٛضلاس اٛلافٜخ ُٮ اٛجؾش رول ٟلائ٠خ ٛو٤ٰخ 30الارِبّ ه٬ٜ أ١ )

ؾش ُٔواد الافزجبه، رٞ ث٤بء فوٯـخ افزجبهٯخ )عل٩ٙ اٛلهاٍخ. ٩ٛ٘ٮ ٯزٞ ش٠٪ٙ ٟ٪ػ٪هبد اٛج

ٟ٪اطِبد(، ٧٩٪ عل٩ٙ م٩ ثولٯ٢ ٯو٠ٚ ه٬ٜ هثؾ ا٠ٛؾز٪٫ ٩الأ٧لاٍ ا٠ٛـٜ٪ة رؾ٨ٰٔٔب 

ث٠َز٪ٯبر٨ب ٩ٟغبلار٨ب ا٠ٛقزِٜخ. ٩ه٦ٰٜ، ٓبٝ اٛجبؽش ثئهلاك عل٩ٙ ا٠ٛ٪اطِبد ٩ُْ َٟز٪ٯبد ثٜ٪ٝ 

 ٢ٟ فلاٙ اٛقـ٪اد اٱرٰخ:

 اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٛ٘ٚ ٟ٪ػ٪م ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛضلاس: رؾلٯل-1

 ٍٔواؽ.هٜٞ اٛغ٠بٙ ٩َُِٜز٦ ُٮ اٛو٨ل الإًوٯٔٮ ٟب ٓجٚ  الأ٩ٙ:ا٠ٛ٪ػ٪م 

 الإًوٯٔٮ.اٛغ٠بٛٮ ا٤ِٛٮ ا٠ٛضبٛٮ  اٛضب٣ٮ: اِٛ٘وا٠ٛ٪ػ٪م 

 الإٍلاٟٮ.ا٠ٛقزظو ُٮ ا٤ٛلوٯبد اٛغ٠بٰٛخ ُٮ اِٛ٘و اٛووثٮ  اٛضبٛش:ا٠ٛ٪ػ٪م 

 رٞ ثبٛـوٯٔخ اٱرٰخ: اَٛزخاَٜٛ٪ٰٗخ ثؾَت َٟز٪ٯبر٨ب  ٍالأ٧لاأ ــ ؽَبة ٩ى١ 

 ػذد الأهذاف انظهىكُخ فٍ انًدبل                                             

 100×                             انىسٌ انُظجٍ نهًىضىع =                               

 

 يدًىع الأهذاف انظهىكُخ                                                
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 ة ــ ؽَبة ٩ى١ ا٠ٛؾز٪٫ ؽَت هلك طِؾبد ٗٚ اٍج٪م ٠ٗ٩ب ٯٜٮ:

 

 100×      ػذد انظفسبد              =وسٌ انًسزىي

 يدًىع انظفسبد                               

 ٠ٗب ٯأرٮ:عـ ـ رٞ ؽَبة هلك الاٍئٜخ ٛ٘ٚ اٍج٪م كهاٍٮ ٩ٛ٘ٚ ا٠َٛز٪ٯبد 

 هلك اِٛٔواد اٰٜٛ٘خ× ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٛؾز٪٫ × هلك الأٍئٜخ ٛ٘ٚ فٰٜخ = ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٨ٜٛلٍ 

 ــ َىع فمزاد الاخزجبر انزسظُهٍ: 3

( ُٔوح ٟ٪ػ٪هٰخ ٢ٟ ٠٣ؾ الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك، إم اشز٠ٜذ ٗٚ ُٔوح ه٬ٜ أهثوخ 30أهل اٛجبؽش )

خ. ٩ٓل اهز٠ل ٧نا ا٠٤ٛؾ ٢ٟ الافزجبهاد ٠ٛب ٯزَٞ ث٦ ثلائٚ ٯ٘٪١ أؽل٧ب طؾٰؾبً ٩اٛجٰٔخ ًٰو طؾٰؾ

٢ٟ ٟياٯب ٟزولكح، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ن٥ ا٠ٛياٯب ش٠٪٦ٛ ه٤ٰخ ٗجٰوح ٢ٟ ِٟوكاد ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ 

 ٩اثزوبك٥ ه٢ مارٰخ ا٠ٛظؾؼ.

 ــ رؼهًُبد الاخزجبر انزسظُهٍ: 4
ء الافزجبه، ٩ث٤بءً ه٬ٜ مٖٛ رول رو٠ٰٜبد الافزجبه ر٪ع٨ٰبد أٍبٍٰخ رَبهل اٛـبٛت ٩روشل٥ ه٤ل أكا

طٌٰذ رو٠ٰٜبد الإعبثخ ه٢ الافزجبه ثظ٪هح ٩اػؾخ، إم اشز٠ٜذ ه٬ٜ ر٪ع٨ٰبد ٟ٪ع٨خ 

 ٜٛـلاة رج٢ٰ ؿوٯٔخ الإعبثخ ه٢ ُٔواد الافزجبه.

 ــ رؼهًُبد رظسُر الاخزجبر: 5
ك ه٨ٰٜب ٓبٝ اٛجبؽش ثزظ٠ٰٞ ِٟبرٰؼ رظؾٰؼ الإعبثخ ا٠٤ٛ٪معٰخ ُٔواد الافزجبه ا٠ٛووُٮ، ٩الاهز٠ب

أص٤بء ه٠ٰٜخ اٛزظؾٰؼ، ؽٰش ٯُوـ٬ اٛـبٛت كهعخ ٩اؽلح ٛ٘ٚ إعبثخ طؾٰؾخ ٩طِو ٛ٘ٚ إعبثخ 

 (.30فبؿئخ أ٩ ٟزو٩ٗخ، ثؾٰش ر٘٪١ أه٬ٜ كهعخ ٤٘٠ٟخ ٜٛـبٛت )

 ــ طذق الاخزجبر: 6

ٯ٤جٌٮ أ١ ٯ٘٪١ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ اٛن٭ أهل٥ اٛجبؽش طبكٓبً ٰٛز٢٘٠ ٢ٟ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ 

كح اٛلهاٍٰخ اٛزٮ ٩ػن ٢ٟ أع٨ٜب ث٤غبػ. ٩ٛ٘ٮ ٯ٢٘٠ اٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ الافزجبه ٩ٟلاءٟز٦ ٠ٜٛب

 ٛلأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ ٩ٓلهر٦ ه٬ٜ رؾ٨ٰٔٔب، اهز٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ أ٣٪ام اٛظلّ اٱرٰخ:

 أ ــ طذق انًسزىي:

ٓبٝ اٛجبؽش ثئهلاك الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ٩عل٩ٙ ا٠ٛ٪اطِبد، ٩هوػ٠٨ب ه٬ٜ هلك ٢ٟ ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ 

لاء آهائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ ثشأ١ ٟل٫ ٟلاءٟخ اِٛٔواد ٩كٓخ إهلاك عل٩ٙ ا٠ٛ٪اطِبد. ٩ث٤بءً ه٬ٜ لإث

ٟلاؽلبر٨ٞ، أُعوٯذ ثوغ اٛزولٯلاد ه٬ٜ ُٔواد الافزجبه، ٩رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٍلاٟخ إهلاك عل٩ٙ 

ا٠ٛ٪اطِبد ٩طلّ ا٠ٛؾز٪٫، ٩ثنٖٛ أطجؼ الافزجبه ٨ٰٟأً ٜٛزـجْٰ ثظ٪هر٦ ا٨٤ٛبئٰخ ه٬ٜ 

 اٛـلاة.

 انظذق انظبهزٌ: ة ـ

ٯٔظل ث٦ ٟل٫ ٟلائ٠خ الافزجبه ٜٛـلاة ٩٩ػ٪ػ رو٠ٰٜبر٦، إم ٯزـٜت هوع الافزجبه ه٬ٜ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛقزظ٢ٰ ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٩ٯ٬٠َ أٯؼبً ثظلّ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘. ٩ث٤بءً ه٬ٜ ارِبّ أ٩ٛئٖ 

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٯ٢٘٠ اٛز٪طٚ إ٬ٛ طلّ الافزجبه اٛن٭ ٯووٍ ٩ُْ ٧نا الإعواء ثأ١ الافزجبه ٯجل٩ 

 (240:ص، 2009)اٛياٟٜٮ ٩آفو١٩، ٰٛٔب٦ٍ.كب٧وٯبً ٩ٗأ٦٣ ٯٌٰٔ ٟب ٩ػن 
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( إ٬ٛ أ١ أُؼٚ ٩ٍٰٜخ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ اٛظلّ اٛلب٧و٭ ٛلافزجبه ٧ٮ ٰٓبٝ ٩Eble ،1972أشبه )

 (Eble،19720437)ٰٓب٦ٍ. ثوغ اٛقجواء ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ثزٔلٯو ٟل٫ رؾْٰٔ ُٔوار٦ َٜٜٛ٪ٕ ا٠ٛواك 

اٛزؾظٰٜٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٜٛزأٗل ٢ٟ طلاؽٰخ ٛنٖٛ، هوع اٛجبؽش الافزجبه 

اِٛٔواد ٩ٟلاءٟز٨ب ٛلافزجبه، ٩ث٤بءً ه٬ٜ آهائ٨ٞ ٩ٟٔزوؽبر٨ٞ، هُلٛذ اِٛٔواد أ٩ اٛجلائٚ اٛزٮ 

رؾزبط إ٬ٛ رولٯٚ ثول اٍزقواط ٠ٰٓخ ٟوثن ٗب٭ ا٠ٛؾَ٪ثخ ٩ٟٔبه٣ز٨ب ثب٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ 

أك٨ود ا٤ٛزبئظ طلاؽٰخ ع٠ٰن ُٔواد الافزجبه، ؽٰش (. 0005٩( ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )3084)

%، ٠ٗب روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوثن ٗب٭ 92% ث٠ولٙ 100% ــ 86روا٩ؽذ ٣َجخ ارِبّ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ث٢ٰ 

(، ٩ارِٔذ ٩ع٨بد ا٤ٛلو ه٬ٜ أ١ أًٜت اِٛٔواد ٟلائ٠خ ٠ٛب أُهلد 22ــ  16099ا٠ٛؾَ٪ثخ ث٢ٰ )

 ( ُٔوح، ٩أطجؼ الافزجبه طبكٓبً كب٧وٯبً.٢ٟ30 أع٦ٜ. ٩ثنٖٛ، ؽبُق الافزجبه ه٬ٜ هلك ُٔوار٦ )

 انؼُُخ الاطزطلاػُخ:

رول اٛزغوثخ الاٍزـلاهٰخ فـ٪ح ٠٨ٟخ ٓجٚ ثلء رـجْٰ اٛزغوثخ، إم ر٨لٍ إ٬ٛ ٟووُخ إٯغبثٰبد 

٩ٍٜجٰبد الافزجبه ٰٟلا٣ٰبً. ٩ٓل اهرأ٫ اٛجبؽش رـجْٰ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ٠ٛبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ه٬ٜ 

، ٩مٖٛ ؿبٛجبً، افزٰو٩ا هش٪ائٰبً ٢ٟ ٟغز٠ن اٛجؾش 15ه٤ٰخ اٛزغوثخ الأ٩ٰٛخ الاٍزـلاهٰخ اٛجبٌٛخ 

ٌٛوع اٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ ٩ػ٪ػ رو٠ٰٜبد الافزجبه ٩ُٔوار٦ ٩ثلائٚ الإعبثخ ه٦ٰٜ، ٩ٗنٖٛ 

اٛزووٍ ه٬ٜ ٟز٪ٍؾ ى٢ٟ الإعبثخ ه٦ٰٜ. ٩ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛزـجْٰ الاٍزـلاهٮ، رج٢ٰ ٜٛجبؽش أ١ 

 اٛو٤ٰخ.ع٠ٰن ُٔواد الافزجبه ٩ثلائ٨ٜب ٩رو٠ٰٜبر٦ ٩اػؾخ ٛل٫ ع٠ٰن أُواك 

 ظبئٍ:ػُُخ انزسهُم الإز

ٯول ٩ع٪ك ه٤ٰخ ٜٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٢ٟ ٟزـٜجبد اٛجؾش اٛزغوٯجٮ، إم رَبهل اٛجبؽش ُٮ رٜجٰخ 

ٟزـٜجبد اٛلهاٍخ، ٩لا ٠ٍٰب ُؾض أك٩اد اٛجؾش ٟضٚ الافزجبه ا٠ٛووُٮ. ٛنٖٛ، اهز٠ل اٛجبؽش 

( ؿبٛت ٛزـجْٰ أكاح اٛجؾش ه٨ٰٜٞ ث٨لٍ اٍزقواط ٟوبٟٜٮ اٛظو٪ثخ 100ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

ي ِٜٛٔواد ٩اٛجلائٚ اٛقبؿئخ، ٩ٓل هأ٫ اٛجبؽش إهلاك عل٩ٙ ٯ٪ػؼ اٛو٤ٰبد ا٠ٛوز٠لح ُٮ ٩اٛز٠ٰٰ

 اٛجؾش اٛؾبٛٮ.

 انىطبئم الإزظبئُخ:

( ُٮ SPSSاٍزقلٝ اٛجبؽش اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ، ٩ث٠َبهلح اٛؾٰٔجخ الاعز٠بهٰخ ثو٣بٟظ )

 اٍزقواط ا٤ٛزبئظ، ٧٩ٮ ٠ٗب ٯأرٮ:

ٛخ اٛز٠ٰٰي ِٜٛٔواد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، ٟوبكٛخ اٛظو٪ثخ ِٜٛٔواد ٟوبكٛخ ثٰوٍ٪١ ٛلاهرجبؽ، ٟوبك

ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، ٟوبكٛخ ُوبٰٛخ اٛجلائٚ اٛقبؿئخ، ٟوبكٛخ ٗب٭ ٍ٘٪ٯو ٛؾ٢َ ا٠ٛـبثٔخ، ٟوبكٛخ رؾلٯل 

 ، ٩ٟوبٟٚ اهرجبؽ ث٪ٯ٤ذ ثبٯَٰوٯبٙ.20 –ؽغٞ الأصو ٟوثن إٯزب، ٟوبكٛخ ٗ٪كه هٯزشبهكٍ٪١ 
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 انفظم انزاثغ: ػزع انُزبئح

زووع اٛجبؽش ُٮ ٧نا اِٛظٚ ٣زبئظ اٛجؾش ٩رَِٰو٧ب رجوبً ِٜٛوػٰخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ، صٞ ٯَزقٜض إٍ

 ٢ٟ رٜٖ ا٤ٛزبئظ أثوى الاٍز٤زبعبد ٩ٯووع اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد ا٤٠ٛبٍجخ، ٠ٗب ٯأرٮ:

 أولًا: ػزع انُزبئح:

 فزضُخ انجسث:

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ هرت أُواك ا٠ٛغ٠٪هخ 0005لا ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ إؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )

اٛزغوٯجٰخ ٩ٟز٪ٍؾ هرت أُواك ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ٠ٛبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ 

طؾخ اِٛوػٰخ، ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ا٠ٛووُٮ ُٮ ٟبكح هٜٞ  ٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ثولٯبً.

٬ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ثولٯبً، ٩ثول إعواء ٟوبٛغخ إؽظبئٰخ ٛغ٠ٰن اٛغ٠بٙ هٜ

كهعبد ٩ثٰب٣بد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ. اهز٠ل اٛجبؽش افزجبه ٟب١ ٩ر٤ٮ اٛورجٮ ٛزؾلٯل ٠ٰٓخ )٭( 

ا٠ٛؾَ٪ثخ، ٩ثول إ٠ٗبٙ اٛزـجْٰ ا٨٤ٛبئٮ، ك٨و ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛزبئظ أ١ ٟز٪ٍؾ هرت ا٠ٛغ٠٪هخ 

(. ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ 8053(، ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ٟز٪ٍؾ هرت ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )24046اٛزغوٯجٰخ ثٜي )

(، ٩ثنٖٛ رول كاٛخ 75(، ٧٩ٮ أٓٚ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )005)٭( ا٠ٛؾَ٪ثخ اٛظٌو٫ )

(، أ٭ أ١ ٤٧بٕ ُو٩ٓبً كاٛخ 0005إؽظبئٰبً ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )

ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ أصواً ٩اػؾبً ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ُٮ ٟبكح هٜٞ  إؽظبئٰبً، ٩أ١ لاٍزوارٰغٰخ

ٌٛوع اٛزأٗل ٢ٟ طؾخ اِٛو٩ّ الإؽظبئٰخ ٛظبٛؼ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ، ٩ؽَبة  اٛغ٠بٙ.

ؽغٞ أصو اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ث٠بكح هٜٞ اٛغ٠بٙ، ُٔل اهرأ٫ 

زوارٰغٰخ ثبٍزقلاٝ ٟوبكٛخ إٯزب. ٩ٓل رج٢ٰ ثول ٟوبٛغخ ع٠ٰن ثٰب٣بد اٛجبؽش ؽَبة ؽغٞ أصو الاٍ

٠ٗب ٟ٪ػؼ ُٮ  (0082ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ أ١ ٠ٰٓخ ؽغٞ الأصو ثٌٜذ )

 (.3اٛغل٩ٙ )

 اطززارُدُخ طهى انًفهىو فٍ الاخزجبر انزسظُهٍ نًبدح ػهى اندًبل أثززدى  (3خذول )

 زدى انًدًىػبد اطى الاخزجبر

 انؼُُخ

يزىطط 

 انزرت

لًُخ زدى 

 الأثز

انًظزى

 ي

الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ 

 ٠ٛبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ

 

 ا٠ٛغ٠٪هخ

 اٛزغوٯجٰخ
16 24,46  

0,82 

 

 خُذ خذا

 ا٠ٛغ٠٪هخ

 اٛؼبثـخ

16 

 

8,53 

 

 انُزبئح:ثبَُبً: رفظُز 

ا٤ٛزبئظ ٢ٟ ُو٩ّ ٯزج٢ٰ ٜٛجبؽش أ١ اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ رول أٍٜ٪ثبً رو٠ٰٰٜبً ُوبلًا ٠ٛب أك٨ور٦ 

 كاٛخ إؽظبئٰبً ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ، ٩ٯ٢٘٠ رَِٰو مٖٛ ثبلأٍجبة اٱرٰخ:
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ـ عوٚ اٛـبٛت ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ىٯبكح ٟشبهٗز٦ كافٚ اٛلهً، ٠ٟب ا٣وٌ٘ إٯغبثٰبً ه٬ٜ  1

 رؾظ٦ٰٜ اٛلهاٍٮ.

 ٤ٟلٞ ٠ٜٛبكح اٛلهاٍٰخ. ـ اهز٠بك أٍئٜخ ٟزلهعخ رؾِي اٛزِٰ٘و ٩اٛزؾٰٜٚ ٩ر٨َٞ ُٮ ث٤بء ٨ُٞ 2

 ـ ر٤لٰٞ ا٠ٛؾز٪٫ ُٮ فـ٪اد ٟزواثـخ ٨ٍٚ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩الا٣زٔبٙ ث٨٤ٰب. 3

 ـ ر٪ُٰو ثٰئخ طِٰخ رِبهٰٜخ هيىد اٛؾ٪اه ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ اٛـلاة ٩ىاكد كاُوٰز٨ٞ ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ. 4

٢ الأكاء ـ اهز٠بك ا٨ِٛٞ اٛنارٮ ٩عنة ا٣زجب٥ اٛـلاة، ٠ٟب ٍبهل ُٮ رضجٰذ ا٠ٛووُخ ٩رؾَ 5

 اٛزو٠ٰٜٮ.

 الاطزُزبخبد:

ـ أك٨ود ٣زبئظ اٛجؾش رأصٰو اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٛل٫ ؿلاة  1

 ا٠ٛوؽٜخ اٛواثوخ ُٮ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٟٔبه٣خ ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ.

 ـ أ٠٨ٍذ الاٍزوارٰغٰخ ُٮ رؾ٢َٰ َٟز٪٫ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٛل٫ اٛـلاة. 2

 الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ىٯبكح رِبهٚ اٛـلاة ٩عو٨ٜٞ أٗضو ٟشبهٗخ ُٮ ا٠ٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ. ـ ٍبهلد 3

ـ ٍبهلد الاٍزوارٰغٰخ ُٮ ر٨َٰٚ ٨ُٞ ِٟب٧ٰٞ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ٩ىٯبكح ٓلهح اٛـلاة ه٬ٜ رؾٰٜٚ  4

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤ل٨٠ٰب.

 انزىطُبد:

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ إ٨ٰٛب اٛجبؽش، ٯ٢٘٠ اٛز٪طٰخ ث٠ب ٯٜٮ:

ـ اهز٠بك اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ لأ٠٧ٰز٨ب ُٮ إَٗبة ا٠ِٛب٧ٰٞ  1

 اٛغ٠بٰٛخ.

ـ رلهٯت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ اٛغ٠بٙ ه٬ٜ اٍزقلاٝ الاٍزوارٰغٰبد  2

 اٛزلهٯَٰخ اٛؾلٯضخ، ٨٤ٟ٩ب اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ.

خ اٛؾلٯضخ ٛزـ٪ٯو اٛو٠ٰٜخ اٛزلهٯَٰخ ٩ر٪ػٰؼ ا٠ٛؾز٪٫ ـ ر٪كَٰ الاٍزوارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜ 3

 اٛلهاٍٮ ٜٛـلاة.

ـ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛشو٢ُٰ اٛزوث٪ٯ٢ٰ ٠ٜٛله٢ٍٰ ٛز٤٪ٯن الاٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯَٰخ، ٨٤ٟ٩ب اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ  4

 ا٨ِ٠ٛ٪ٝ.

 ـ اٍزقلاٝ اٛز٤ٰٔبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؾلٯضخ، ٟضٚ ع٨بى اٛووع، ٛلهٞ اٛزلهٯٌ ٩ىٯبكح رِبهٚ اٛـلاة. 5

 خبيظبً: انًمزززبد:

 ٩اٍز٠٘بلًا ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٯٔزوػ اٛجبؽش إعواء كهاٍبد أفو٫ ر٨لٍ إ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ٟب ٯأرٮ:

ـ أصو اٍزوارٰغٰخ ٍٜٞ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و الإثلاهٮ ٛل٫ ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ُٮ  1

 ٟبكح ا٤ٛٔل ا٬٤ِٛ.

ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغ٠بٰٛخ ٛل٫ ؿلاة ٟو٨ل ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ـ أصو اٍزوارٰغٰخ ا٠َٛبعٜخ اٛؾٰٜٔخ ُٮ إَٗبة  2

 ُٮ ٟبكح ربهٯـ ا٢ِٛ.
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Abstract 

The present research aims to identify the effect of the Concept Ladder Strategy 

on acquiring aesthetic concepts among students of the Institute of Fine Arts in 

the subject of Aesthetics. To verify the objective of the research, the researcher 

formulated the following hypothesis: There are no statistically significant 

differences at the level of (0.05) between the mean ranks of the students of the 

experimental group and the mean ranks of the students of the control group in 

the post-achievement test of the subject of Aesthetics.The researcher adopted 

the experimental design of two equivalent groups (experimental and control) 

with a pre-test and post-test. The research population consisted of fourth-grade 

students in the Institutes of Fine Arts in Baghdad / Al-Karkh. The research 

sample consisted of fourth-grade students at the Institute of Fine Arts for Boys 

in Al-Kadhimiya Al-Muqaddasa for morning study during the academic year 

(2025–2026). The sample included (32) students distributed into two groups: 

an experimental group of (16) students and a control group of (16) students.The 

researcher used an achievement test as the research instrument and applied a 

number of statistical methods to ensure the equivalence of the two research 

groups and to extract the psychometric properties of the test. The control group 

was taught using the traditional method, while the experimental group was 

taught according to the Concept Ladder Strategy during the experimental 

period, which lasted eight weeks of the first semester.After collecting the data, 

they were statistically analyzed using the Mann–Whitney test for two 

independent samples. The results showed the superiority of the students of the 

experimental group who studied according to the Concept Ladder Strategy over 

the students of the control group who studied using the traditional method in 

the achievement test. The researcher concluded that the Concept Ladder 

Strategy had an effect on acquiring aesthetic concepts and recommended 

benefiting from it in teaching the subject of Aesthetics and training teachers to 

use it in teaching due to its role in improving students’ learning and their clear 

understanding of aesthetic concepts. 
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