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 يغزخهض انجحش

٘لف اٌجؾش اٌٝ اػلاك ِم١ب١ٍٓ ٌم١بً ِزغ١و اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ   

ِٚزغ١و اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌل٠ُٙ،  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ. ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ َِزٜٛ اكاهح اٌز١ّي ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك

اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ ٚ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اِزلان ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌقظبئض 

اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ. ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ اكاهح اٌز١ّي فٟ ر١ّٕخ 

ٕٙظ اٌٛطفٟ ثطو٠مزٟ اٌَّؼ ٚاٌؼلالبد اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌٍّله١ٍٓ. ٌنا اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌّ

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ  ّٛ الاهرجبؽ١خ، ٚلل رى

ُّ 220ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ( ِلهٍبً، ر

ٌجبؽضخ اٌؼ١ٕخ اٌوئ١َخ اٌٝ صلاس ػ١ٕبد افز١بهُ٘ ع١ّؼبً ١ٌّضٍٛا ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ ٚلل لَّذ ا

، 20فوػ١خ،  ٟ٘ )اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ، ٚػ١ٕخ اٌجٕبء، ٚػ١ٕخ اٌزطج١ك ( ؽ١ش ثٍغذ اػلاك اٌؼ١ٕبد )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٌٚغّغ اٌج١بٔبد اػلد اٌجبؽضخ ِم١ب١ٍٓ الأٚي ٌم١بً َِزٜٛ اكاهح 80، 120

( فموح، ٚاٌضبٟٔ ٌم١بً َِزٜٛ اٌفبػ١ٍخ 14) اٌغٛكح ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ  ٚثؼلك فمواد ثٍغ

( فموح، ٚثؼل رطج١ك اٌّم١ب١ٍٓ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ 15اٌزله١َ٠خ ٌل٠ُٙ ٚثؼلك فمواد ثٍغ )

ِٚؼبٌغخ إٌزبئظ رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ اْ اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ 

٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ وبٔذ اٌو٠بػ١خ ػّٓ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضبٔٛ

ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٠ّٚزٍه ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ ِزٍٛطب ِٓ 

فظبئض اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. وّب ظٙو ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ 

عٛك كٚه ِمجٛي لإكاهح اٌز١ّي فٟ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اكاهح اٌز١ّي ٚث١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ، ِغ ٚ

 اٌزله١َ٠خ.

 اكاهح اٌز١ّي، اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ، ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ. انكهًبد انًفزبحُخ:
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 انزؼشَف ثبنجحش -9

 انًمذيخ 9-9

أْ اٌّلاهً ٟ٘ ِئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ رَزٙلف اٌطلاة فٟ ِوؽٍخ ِب لجً اٌغبِؼخ، ٚرؼلّ ٚاؽلح        

ٓ اٌّواؽً اٌّّٙخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ٌٕٚغبػ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌطلاة ػٍٝ اٌّله١ٍٓ اْ ٠جنٌٛا عٙلا ِ

ِٕظّب ِٓ اعً رؼي٠ي ِٙبهارُٙ ِٚؼوفزُٙ ٚوفبءارُٙ فٟ ِغبٌُٙ إٌّٟٙ ٌٚزؾم١ك مٌه لاثلّ ٌٙئلاء 

اٌطجمخ ِٓ اٌّله١ٍٓ اٌّشبهوخ فٟ كٚهاد اٌزله٠ت اٌو١ٍّخ اٌؾؼٛه٠خ ٚػجو الأزو١ٔذ، 

ٚهُ اٌؼًّ، ٚإٌلٚاد، ٚاٌّئرّواد، ٚاػزّبك اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ّٕؾُٙ فوص رط٠ٛو ٚ

أٔفَُٙ ػجو اٌزٛاطً ِغ ا٢فو٠ٓ ٌزؾ١َٓ اكائُٙ ِٚٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ اكاهح اٌز١ّي، ٚثبٌزبٌٟ 

ف١ٗ ى٠بكح ل١ّزُٙ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، فؼلاً ػٓ الاٍزؼلاك ٌٍزملَ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌَّزمجً، ِّٚب لاشهّ 

ُّ ثبٌفبئلح ػٍٝ  فبْ اٌقٛع فٟ وً ِب رملَّ لا ٠ضوٞ إٌّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّله١ٍٓ فؾَت، ٚأّّب ٠ؼ

ًّ ِب رملَّ مووٖ ِٓ رغبهة ١ِٕٙخ ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِظطٍؼ ر١ّٕخ  وبًِ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ، و

ٌٍّله١ٍٓ، ام أٙب اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌزٟ رؼلّ أِواً ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ إٌّٛ اٌشقظٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ 

رؼًّ وغَو ِٛطً ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب ٚث١ٓ اٌّزطٍجبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزطٛهح 

ٌُٙ، ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزٕمً ث١ٓ ِواؽً ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ثضمخ ٚوفبءح، ام اْ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ 

ٙبهاد اٌّله١ٍٓ، ٚى٠بكح ثٛطفٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِ

ِؼوفزُٙ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚرزٕٛع ٘نٖ الأٔشطخ ث١ٓ رٍه اٌزٟ رُٕظُ كافً 

اٌّلهٍخ أٚ فبهعٙب، ِضً ٚهُ اٌؼًّ، ٚالاعزّبػبد اٌزٟ ٠م١ّٙب فو٠ك اكاهح اٌّلهٍخ، أٚ اٌزٟ 

غوك ٔمً اٌّؼوفخ ٌٍطلاة، ٚأّّب اْ اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ١ٌٌ ِ رُٕظُ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

٠زؼّٓ رشى١ً ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ كاػّخ ٠ّىٓ ٌٍطلاة أْ ٠زطٛهٚا كافٍٙب ػ١ٍّبً ٚأوبك١ّ٠بً، ِّٚب لاشهّ 

ف١ٗ أْ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّلهً فٟ رله٠َٗ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍزؾُلس ثبٌزؤو١ل فولبً وج١واً فٟ 

٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ ٚأّب رزؼّٓ ػ١ٍّخ اشوان ِوؽٍخ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة، فٟٙ ١ٌٌ ِغوك رمل

اٌطلاة فٟ رٕف١ن اٌلهًٚ اػبفخ اٌٝ رؼي٠ي فُّٙٙ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚى٠بكح هغجزُٙ اٌؾم١م١خ فٟ 

اٌزؼٍُ، ٚلل ٠زؼٍك ٘نا الأِو ثىْٛ اٌّلهً ٠ّزٍه ِؼوفخ وج١وح ثبٌّبكح اٌزٟ ٠لهٍٙب، ٚرؾم١ك 

و١ف١خ هثطٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ثبٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌزٛاىْ اٌظؾ١ؼ ث١ٓ اٌقجوح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚ

اٌطلاة، اػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رٛط١ً الأفىبه اٌّؼملح ثؤٍٍٛة ًٍٙ ِٚوْ ، ِّب ٠ّىّٓ اٌطلاة ِٓ 

فّٙٙب ٚرطج١مٙب ثٌَٙٛخ، فبٌّلهٍْٛ اٌمبكهْٚ ػٍٝ فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ هاػ١خ ٚشبٍِخ ٠شؼو ف١ٙب 

ى الأفطبء، ٠ٚؼّْٕٛ ؽظٛي اٌغ١ّغ ػٍٝ فوطخ اٌطلاة ثبٌواؽخ ػٕل ؽوػ الأٍئٍخ ٚرغبٚ

ٌٍٕغبػ ُ٘ ِٓ ١ٍىْٛٔٛ الأوفؤ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، فبٌزله٠ٌ اٌنٞ ٠لٚه ؽٛي عؼً اٌزؼٍُ رغوثخ 

ِّزؼخ ٚماد ِؼٕٝ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٗ وّظطٍؼ روثٛٞ رؼ١ٍّٟ 

 ثبٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ.
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 يشكهخ انجحش 9-2

ٌغٛأت ِّٙخ فٟ ِغبي ِٕٙزُٙ وؼلَ اٌزؤو١ل ػٍٝ رى١١ف أٍب١ٌجُٙ اٌزله١َ٠خ  أْ اغفبي اٌّله١ٍٓ

ثشىً ٠ٍجٟ اٌّؼب١٠و اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَبئلح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ، فؼلاً ػٓ ػلَ ٍؼٟ ٘ئلاء 

اٌّله١ٍٓ ٌٍزيٚك ثبٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ؽل٠ضخ، ٚأٍب١ٌت روث٠ٛخ فؼبٌخ، ٠ؼبف اٌٝ مٌه ِؾلٚك٠خ 

ي اٌٝ ؽوق اٌزله٠ت ػب١ٌخ اٌغٛكح اٌزٟ رَّؼ ٌُٙ الاؽلاع ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌملهح فٟ اٌٛطٛ

اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٛافك اؽز١بعبد اٌطلاة مٚٞ اٌملهاد اٌؼب١ٌخ، ِغ ػلَ اٍزقلاَ أٍب١ٌت 

اٌزله٠ٌ ػّٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚثبٌزبٌٟ ػلَ رٛافك اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠زجؼٙب 

ّله١ٍٓ ِغ اٌّؼب١٠و اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رئول ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍطلاة ٌٚزؾل٠ل ٘ئلاء اٌ

ِشىٍخ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌٙبكفخ ٌٍىشف ػٓ ِشىلاد لل 

رٛاعٗ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزله١َ٠خ 

 بٌخ، ٚ٘نٖ اٌزَبإلاد ٟ٘:اٌفؼ

ِب َِزٜٛ ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ  -

 اٌوطبفخ الاٌٚٝ ٌقظبئض ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ فٟ اكاهح اٌز١ّي؟ 

فبػ١ٍزُٙ ِب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ لل رئك٠ٗ اكاهح اٌز١ّي ِٓ لجً ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ر١ّٕخ  -

 اٌزله١َ٠خ؟ ِٚب ٟ٘ ؽج١ؼخ مٌه اٌلٚه؟

 أهذاف انجحش 9-3

ًّ ِٓ ِزغ١و أكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ِٚزغ١و  9-3-9 اػلاك ِم١ب١ٍٓ ٌم١بً و

ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚولا 

 لهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ .اٌّم١ب١ٍٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِ

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اكاهح اٌز١ّي ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ  9-3-2

 ٚاٌضب٠ٛٔخ ػّٓ ِل٠و٠خ روث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك.

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اِزلان ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ  9-3-3

 ل٠و٠خ روث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ٌقظبئض ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ.اٌزبثؼخ ٌّ

اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌلٚه اٌنٞ لل رئك٠ٗ اكاهح اٌز١ّي ِٓ لجً ِلهٍٟ اٌزوث١خ  9-3-4

 اٌو٠بػ١خ فٟ ر١ّٕخ فبػ١ٍزُٙ اٌزله١َ٠خ.

 يجبلاد انجحش 9-4

بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠انًجبل انجششٌ:  9-4-9

 (.2025/2026ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ  / ِؾبفظخ ثغلاك ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ انًجبل انًكبٍَ:  9-4-2

 الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك .

 (.28/8/2025( اٌٝ )1/7/2025اٌّلّح اٌي١ِٕخ ِٓ )ٍَ: انًجبل انضيب 9-4-3
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 يظطهحبد انجحش 9-5

 اداسح انزًُض 9-5-9

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ِٙبهاد ِٚؼوفخ الأفواك فٟ          

ِغ  ِغبلارُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚرؼلّ ٘نٖ الأٔشطخ ػوٚه٠خ ٌّٕٛ الأفواك ١ِٕٙبً، ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف

 اٌزغ١واد فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثشىً أفؼً.

(Huong, Thuong, and Bui 2024:2) 

 رًُُخ انفبػهُخ انزذسَغُخ 9-5-2

ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلكح ٚرؾ١َٓ رؾظ١ً اٌطلاة ٚرؼي٠ي         

ِٙبهارُٙ ِٚؼوفزُٙ، ٚرؼزّل ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ، ثّب فٟ مٌه فجوح اٌّؼٍُ ِٚٙبهارٗ، 

 .ىً ػبَٚاٌزٛافك ث١ٓ ؽوق اٌزله٠ٌ ٚاؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثش

   (Podolsky, Kini, and Darling-Hammond 2019:4) 

 ئجشاءاد انجحش -2

 يُهج انجحش واجشاءاره انًُذاَُخ  2-9

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛثٟ اٌَّؼ ٚاٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ ثٙلف الإعبثخ ػٓ        

 أ٘لافٗ.رَبإلاد اٌجؾش ٚرؾم١ك 

 يجزًغ انجحش وػُُزه 2-2

 يجزًغ انجحش 2-2-9

ؽلكد اٌجبؽضخ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ        

-2025ٚاٌضب٠ٛٔخ ػّٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

( ِلهٍخ اػلاك٠خ ٚصب٠ٛٔخ 112ٍبً، ٚاٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ )( ِله220(، ٚاٌن٠ٓ ٠جٍغ ػلكُ٘  )2026

 ( ٠ج١ٓ رٛى٠غ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ػٍٝ اٌّلاهً .1فٟ اٌوطبفخ الاٌٚٝ، ٚاٌغلٚي )

 ( َجٍُ رىصَغ يجزًغ انجحش 9جذول )

 اٌوطبفخ الاٌٚٝ
ػلك اٌّلاهً الإػلاك٠خ 

 ٚاٌضب٠ٛٔخ
 ػلك اٌّله١ٍٓ 

 220 112 اٌّغّٛع

 انجحشػُُخ  2-2-2

افزبهد اٌجبؽضخ ع١ّغ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ػّٓ         

اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ  اٌوطبفخ الاٌٚٝ/  ِؾبفظخ ثغلاك وؼ١ٕخ و١ٍخ ٌٍجؾش ٚمٌه ثؤٍٍٛة اٌؾظو 

ش ، ٚلل % ِٓ ِغزّغ اٌجؾ100( ِلهٍبً ٚثَٕجخ 220اٌشبًِ، ٌنا ثٍغ ػلك أفواك ٘نٖ اٌؼ١ٕخ )

( ٠ج١ٓ رفبط١ً ػ١ٕخ اٌجؾش 2لَّذ اٌجبؽضخ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ اٌٝ صلاس ػ١ٕبد فوػ١خ، ٚاٌغلٚي )

 اٌى١ٍخ ٚاٌؼ١ٕبد اٌفوػ١خ.
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 ( َجٍُ رفبطُم ػُُخ انجحش انكهُخ وػُُبره انفشػُخ2جذول )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌؼ١ٕخ

 %9029 22 الاعزطلاػُخ

 %54054 922 انجُبء

 %36036 82 هبئٍانزطجُك انُ

يجًىع انؼُُخ 

 انكهُخ
222 922% 

 ئجشاءاد انجحش انًُذاَُخ 2-3

اػلد اٌجبؽضخ ِم١ب١ٍٓ ٌم١بً ِزغ١واد اٌجؾش، الأٚي ٠م١ٌ اكاهح اٌز١ّي ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ        

اٌو٠بػ١خ ػّٓ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / 

خ ثغلاك ، ث١ّٕب ٠م١ٌ  اٌّم١بً اٌضبٟٔ ِلٜ اِزلان ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌقظبئض ِؾبفظ

 ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ، ٚولا اٌّم١ب١ٍٓ ٠زُ ل١بٍّٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ .  

 طُبغخ فمشاد انًمُبعٍُ  2-3-9

ٌؼ١ٍّخ ٚاٌّظبكه اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ ثؼل اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا       

ًّ ِٓ أكاهح اٌز١ّي ٚاٌز١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ثٙلف ط١بغخ اٌفمواد ٌىلا اٌّم١ب١ٍٓ، ام طبغذ  و

( فموح ٌىً ِم١بً ِّٕٙب، ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ٚػؼذ اٌجبؽضخ ثلائً اعبثخ ػٓ 15اٌجبؽضخ )

)أرفك ثشلح، أرفك، أرفك ٔٛػبً ِب، لا أرفك، وً فموح ٚؽَت ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚرىٛٔذ ِٓ 

 لا أرفك ثشلح(.

 طذق انًمُبعٍُ 2-3-2

 طذق انًحزىي 2-3-2-9

ثؼل الاؽلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّظبكه اٌؼ١ٍّخ اٌّورجطخ ثّزغ١واد اٌجؾش، ػٍّذ اٌجبؽضخ        

ًّ ِٓ ِم١بً أكاهح اٌز١ّ ي ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ط١بغخ فمواد و

اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ِٚم١بً اٌز١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌل٠ُٙ، فؼلاً ػٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ٚػغ 

 رؼو٠فبد ٌٙنٖ اٌّزغ١واد )رُ موو٘ب فٟ اٌفظً الاٚي ( .

 انظذق انظبهشٌ 2-3-2-2

فزجبه اٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي الإكاهح اٌو٠بػ١خ ٚاٌم١بً ٚالا         

ًّ ِٓ ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ  لإثلاء آهائُٙ اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ِلٜ طلق فمواد و

اٌو٠بػ١خ، ِٚم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ِٚلٜ ِلائّخ ٘نٖ 

( ٠ج١ٓ 3ي )( فج١واً، ٚاٌغل15ٚاٌفمواد ظب٘و٠بً ٌٍّم١بً اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚلل ثٍغ ػلك اٌقجواء )

 إٌَت اٌّئ٠ٛخ لإعّبع اٌقجواء ؽٛي طلق ٘نٖ اٌفمواد.
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 ( َجٍُ َغت ارفبق انخجشاء ػهً فمشاد انًمُبع3ٍُجذول )

 ِم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ِم١بً اكاهح اٌز١١ّي

 اٌفموح
ػلك 

 اٌقجواء
 ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

َٔجخ 

 اٌّٛافمخ
 اٌفموح

ػلك 

 اٌقجواء
 ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

 َٔجخ

 اٌّٛافمخ

9 95 95 - 922% 9 95 92 3 82% 

2 95 95 - 922% 2 95 93 2 86% 

3 95 94 9 93% 3 95 93 2 86% 

4 95 93 2 86% 4 95 94 9 93% 

5 95 93 2 86% 5 95 94 9 93% 

6 95 7 8 46% 6 95 94 9 93% 

7 95 94 9 93% 7 95 95 - 922% 

8 95 94 9 93% 8 95 95 - 922% 

9 95 93 2 86% 9 95 94 9 93% 

92 95 95 - 922% 92 95 92 3 82% 

99 95 95 - 922% 99 95 92 3 82% 

92 95 93 2 86% 92 95 92 3 82% 

93 95 93 2 86% 93 95 93 2 86% 

94 95 94 9 93% 94 95 95 - 922% 

95 95 93 2 86% 95 95 92 3 82% 
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ز١ّي وبٔذ طبٌؾخ ظب٘و٠بً، ام أٙب ؽظٍذ ( أْ أغٍت فمواد ِم١بً اكاهح ا٠3ٌج١ٓ ٌٕب اٌغلٚي )

( فبٔٙب ٌُ رؾظً 6( ِٓ آهاء اٌقجواء، ثبٍزضٕبء اٌفموح )100-80ػٍٝ َٔت ارفبق رواٚؽذ ث١ٓ )

%( ِّب الزؼٝ اٌٝ ؽنفٙب ١ٌظجؼ ػلك فمواد اٌّم١بً 46ػٍٝ َٔت الارفبق اٌىبف١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

فبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ ( فموح، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ع١ّغ فمواد ِم١بً ر١ّٕخ ا14ٌ)

اٌو٠بػ١خ طبٌؾخ ظب٘و٠بً ٌٍشىً اٌىٍٟ ٌٍّم١بً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء، ام أٔٙب ؽظٍذ ػٍٝ 

 %( ٌنا الزؼٝ ثمبئٙب ع١ّؼبً.100-%86َٔت اعّبع ػٍٝ اٌّٛافمخ رواٚؽذ ث١ٓ )

 انزجشثخ الاعزطلاػُخ 2-3-3

( ِلهٍب ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ 20ِٓ ) ؽجمذ اٌجبؽضخ اٌّم١ب١ٍٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِىٛٔخ        

(، ٚمٌه ثٙلف رم١١ُ ِلٜ ٚػٛػ ٚفُٙ 2ٌزشىً ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٚاٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي )

فمواد اٌّم١بً ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌجؾش، ٌٍٚزؼوف ػٍٝ اٌفمواد اٌزٟ لل  رىْٛ غ١و ٚاػؾخ، ِّب 

ؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ رؼل٠ٍٙب ٌؼّبْ اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ ٌٙب، فؼلاً ػٓ ر

اٌجبؽضخ ػٕل رطج١ك اٌّم١ب١ٍٓ ػٍٝ ثبلٟ ػ١ٕبد اٌجؾش، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌؼ١ٍّخ 

(، ٚلل ظٙو أْ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ؾزبعٗ 7/7/2025اٌزٕف١ن، ٚلل ؽجمذ اٌجبؽضخ اٌزغوثخ ثزبه٠ـ )

 ( كل١مخ فٟ اٌّزٍٛؾ.15اٌّلهٍْٛ ٌلإعبثخ ثٍغ )

 ػهً ػُُخ انجُبء انزطجُك 2-3-4

ًّ ِٓ ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثفموارٗ اٌجبٌغخ         ؽجمذ اٌجبؽضخ و

( 15( فموح، ِٚم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثفموارٗ اٌجبٌغخ )14)

١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ( ِلهٍبً ِٓ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ120فموح ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚاٌضب٠ٛٔخ ػّٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك ٚاٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ اٌجٕبء 

(، ٚثؼل اٍزلاَ 27/7/2025-25، ٚلل عود ػ١ٍّخ اٌزطج١ك فلاي اٌّلّح اٌي١ِٕخ اٌّّزلح ث١ٓ )

ُّ ( اٍزّبهح طبٌؾخ 120ٌالإعبثبد رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ اٍزؼبكح ) ٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ثؼل٘ب ر

اٍزقواط اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ٚارجؼذ اٌجبؽضخ اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؤول ِٓ طللّٙب 

 ٚصجبرّٙب.

 طذق الارغبق انذاخهٍ 2-3-4-9  

ًّ ِم١بً          ٌٍزؾمك ِٓ أزّبء وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ ٚرٕبٍمٙب ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌى

ٌجبؽضخ ػٍٝ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ كهعبد ٘نٖ اٌفمواد ٚث١ٓ اٌلهعخ رٕزّٟ ٌٗ، ػٍّذ ا

ًّ ِم١بً ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١ٓ اٌفموح ٚاٌّم١بً، ٚاٌغلٚي ) ( 4اٌى١ٍخ ٌى

 ِؼبِلاد الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِم١بً.

 

 

 

 

 

 



P- ISSN: 3007-3650    E- ISSN: 2706-8536                                                                                                              الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

Journal of the College of Basic Education           Vol.32 (No.138) 2026,pp.114-929 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
          929                    (2226 )August 

P- ISSN: 3007-3650    E- ISSN: 2706-8536 

  

 شاد يمُبعٍ انجحش ( َجٍُ يؼبيلاد الارغبق انذاخهٍ نفم4جذول )

 اٌفموح اٌّم١بً
كهعخ 

 الاهرجبؽ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 اٌفموح اٌّم١بً

كهعخ 

 الاهرجبؽ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

١َخ
ه٠

ػ١ٍخ اٌزل
ً ر١ّٕخ اٌفب

ِم١ب
 

1 0.497 0.000 

سح انزًُض
ط ادا

يمُب
 

1 0.712 0.000 

2 0.612 0.000 2 0.655 0.000 

3 0.566 0.000 3 0.634 0.000 

4 0.541 0.000 4 0.681 0.000 

5 0.672 0.000 5 0.552 0.000 

6 0.422 0.000 6 0.548 0.000 

7 0.499 0.000 7 0.466 0.000 

8 0.519 0.000 8 0.498 0.000 

9 0.530 0.000 9 0.511 0.000 

10 0.493 0.000 10 0.523 0.000 

11 0.477 0.000 11 0.728 0.000 

12 0.482 0.000 12 0.463 0.000 

13 0.434 0.000 13 0.487 0.000 

14 0.556 0.000 14 0.502 0.000 

15 0.577 0.000 

 

( ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ث١ٓ فمواد ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ ٠4ج١ٓ اٌغلٚي )

( ٚثَّزٜٛ 0.672-0.422اٌو٠بػ١خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ثّؼبِلاد اهرجبؽ رواٚؽذ ث١ٓ )

( ٌغ١ّغ اٌفمواد، ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي مارٗ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ث١ٓ فمواد ِم١بً 0.000كلاٌخ )

-١ٍ0.463خ اٌزله١َ٠خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ثّؼبِلاد اهرجبؽ رواٚؽذ ث١ٓ )ر١ّٕخ اٌفبػ

 (، ٌنا رٛعت ثمبء فمواد ولا اٌّم١ب١ٍٓ كْٚ ؽنف.0.728

 يؼبيم انضجبد 2-3-4-2

ووٚٔجبؿ( لاٍزقواط صجبد ِم١بً أكاهح اٌز١ّي ٚاٌنٞ -اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ؽو٠مخ ِؼبكٌخ )أٌفب       

وح، ِٚم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ( فم14ثٍغذ ػلك فموارٗ )

 ( ٠ج١ٓ ِؼبِلاد صجبد اٌّم١ب١ٍٓ.5( فموح، ٚاٌغلٚي )15ٚاٌنٞ ثٍغذ ػلك فموارٗ )
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 ( َجٍُ يؼبيلاد انضجبد نهًمُبع5ٍُجذول )

 ِم١بً اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ِم١بً اكاهح اٌز١ّي

 ِؼبًِ اٌضجبد ِؼبًِ اٌضجبد

0.82 0.86 

 انظىسح انُهبئُخ نهًمُبعٍُ 2-3-5

اٍزمو ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ          

اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك ثؼل فؼٛػٗ ٌىبفخ اٌقطٛاد 

ِم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ ااٌزله١َ٠خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ  ( فموح، أِب14اٌؼ١ٍّخ لإػلاك اٌّمب١٠ٌ ػٍٝ )

( فموح، ٚمٌه ثؼل اػلاك اٌّم١ب١ٍٓ ػٍٝ ٚفك اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ 15اٌو٠بػ١خ فمل أٍزمو ػٍٝ )

ُّ الإعبثخ ػٓ اٌّم١ب١ٍٓ ثجلائً اعبثخ فّب١ٍخ ٟٚ٘ )أرفك ثشلح، أرفك، أرفك  لإعواء اٌجؾٛس، ٚرز

 ( ٠ج١ٓ أٚىاْ ِفبر١ؼ الإعبثخ.6ٌغلٚي )ٔٛػبً ِب، لا أرفك، لا أرفك ثشلح(، ٚا

 ( َجٍُ أوصاٌ فمشاد انًمُبع6ٍُجذول )

 لا أرفك ثشلح لا ارفك أرفك ٔٛػبً ِب أرفك أرفك ثشلّح اٌجل٠ً

 1 2 3 4 5 اٌٛىْ ٌٍفموح 

 انزطجُك انُهبئٍ ػهً ػُُخ انزطجُك  2-4

ًّ ِٓ ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ِٚم١بً ر١ّٕخ        اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ  ؽجمذ اٌجبؽضخ و

( ِلهٍبً ٌٍزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚاٌن٠ٓ رُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ ١ٌشىٍٛا 80ِٓ )

ُّ ث١بٔٗ فٟ اٌغلٚي ) -12(، ٚمٌه فلاي اٌّلّح اٌي١ِٕخ اٌّّزلح ث١ٓ )2ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٚوّب ر

 ح اٍزؼلاكا ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.( اٍزّبه80(، ٚلل عّؼذ اٌجبؽضخ )14/8/2025

 انىعبئم الإحظبئُخ 2-5 

ِؼبكٌخ  -ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ    -ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ    -اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ   -إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ   

 الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ

 ػشع انُزبئج ويُبلشزهب -3

فئخ ث١ٓ ثلائً الإعبثخ ؽلكد اٌجبؽضخ َِز٠ٛبد فمواد ولا اٌّم١ب١ٍٓ ػجو اٍزقواط ؽٛي اٌ      

( ٠ج١ٓ َِز٠ٛبد فمواد ِم١بً اكاهح 7ٚػٍٝ أٍبً الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٌٙنٖ اٌفمواد، ٚاٌغلٚي )

 اٌز١ّي ، ِٚم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ.

 ( َجٍُ يغزىَبد فمشاد انًمُبع7ٍُجذول )

 5022-4029 4022-3049 3042-2069 2062-9089 9082-9022 ؽٛي اٌفئخ

 ِورفغ علاً  ِورفغ ِزٍٛؾ ِٕقفغ ِٕقفغ علاً  اٌَّزٜٛ
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 ( َجٍُ يغزىَبد فمشاد ويمُبط اداسح انزًُض8جذول )

 انًحزىي انفمشح
انىعؾ 

 انحغبثٍ
 انًغزىي

9 
َشبسن انًذسعىٌ  فٍ وسػ انؼًم انزٍ رشكض ػهً الاعزشارُجُبد انزشثىَخ انحذَضخ فٍ 

 انزشثُخ انجذَُخ وانشَبػُخ
 يزىعؾ 3022

2 
ٌ ػجش الإَزشَذ ػٍ انُذواد انزٍ رىفش سؤي حىل انزمُُبد انجذَذح انمبثهخ نهزطجُك َجحضى

 فٍ انزشثُخ انشَبػُخ
 يزىعؾ 3039

3 
َغؼً انًذسعىٌ نهحظىل ػهً الإسشبد وانزىجُه يٍ روٌ انخجشح نزؼضَض يًبسعبرهى 

 انزذسَغُخ فٍ انًجبل انشَبػٍ
 يشرفغ 3085

4 
مًُهب انًإعغبد انشَبػُخ ثًب َغهى فٍ ًَىهى َشبسن انًذسعىٌ ثبلأَشطخ انزٍ ر

 انًهٍُ 
 يشرفغ 3092

5 
َغزخذيىٌ أدواد انزمُُى انزارٍ نزمُُى فؼبنُزهى انزذسَغُخ وَحذدوٌ يجبلاد انزحغٍُ فٍ 

 دسوط انزشثُخ انشَبػُخ
 يشرفغ 3082

6 
َحؼشوٌ انًإرًشاد انزٍ رشكض ثشكم خبص ػهً انزشثُخ انشَبػُخ نلاؽلاع ثأحذس 

 ثحبس والارجبهبد فٍ انًجبل انشَبػٍالأ
 يُخفغ 2037

7 
َشبسكىٌ ثبَزظبو فٍ يُبلشبد يغ ألشاَهى حىل أفؼم انًًبسعبد انًزؼهمخ ثزذسَظ 

 انزشثُخ انشَبػُخ
 يشرفغ 3069

8 
َحشطىٌ ػهً الاَخشاؽ فٍ ثشايج انزىػُخ انًجزًؼُخ انزٍ رؼضص انىػٍ ثبنُشبؽ انجذٍَ 

 نؼًبٌ رطىسهى انًهٍُ 
 يزىعؾ 3096

9 
َطهؼّىٌ ػهً الأدثُبد انًزؼهمخ ثبنزشثُخ انشَبػُخ كبنًجلاد وانًمبلاد وانكزت نزىعُغ 

 أفبق يؼشفزهى
 يُخفغ 2055

 يُخفغ 2047 َطىسوٌ انؼًهُخ انًهُُخ انزٍ رهذف ئنً رحغٍُ كفبءارهى فٍ يجبل انزشثُخ انشَبػُخ  92

99 
نهُبلخ انجذَُخ انًحهٍُُ نزؼضَض َؼًهىٌ ػهً رًُُخ انؼلالبد انشخظُخ يغ يزخظظٍ ا

 انًؼشفخ ثبرجبهبد انهُبلخ انجذَُخ وانزذسَت 
 يُخفغ 2044

92 
َغؼىٌ نهحظىل ػهً يلاحظبد حىل رجبسثهى خلال دسوط انزشثُخ انشَبػُخ نزطىَش 

 خططهى انزؼهًُُخ
 يُخفغ 2096

93 
ًَىهى َحزفظىٌ ثغجم رجبسثهى انؼًهُخ فٍ انزطىَش انًهٍُ نًغبػذرهى فٍ رزجغ 

 وانزفكُش فٍ ػًههى كًذسعٍُ فٍ انزشثُخ انشَبػُخ
 يُخفغ 2037

94 
َزؼبوَىٌ يغ انجهبد انزؼهًُُخ انًخزظخ ثًجبل انشَبػخ انًذسعُخ نزطىَش ثشايج 

 انزشثُخ انشَبػُخ انشبيهخ انزٍ رهجٍ احزُبجبد جًُغ انطلاة
 يُخفغ 2034

 يزىعؾ 2075 يمُبط اداسح انزًُض

، 1ْ فمواد ِم١بً اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ماد الأهلبَ )( أ٠8ج١ٓ اٌغلٚي )

(، ٚاٌزٟ رمغ 3.16، 3.39، 3.22( ؽظٍذ ػٍٝ َِز٠ٛبد )ِزٍٛطخ( ثؤٍٚبؽ ؽَبث١خ )8، 2

( ػٍٝ 7، 5، 4، 3(، ف١ّب ؽظٍذ اٌفمواد )7ػّٓ اٌفئخ اٌّزٍٛطخ ِٓ علٚي اٌَّز٠ٛبد )

(، ٟٚ٘ رمغ ػّٓ اٌفئخ 3.69، 3.82، 3.92، 3.85َِز٠ٛبد )ِورفؼخ( ثؤٍٚبؽ ؽَبث١خ )
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( فمل ؽظٍذ ػٍٝ 14، 13، 12، 11، 10، 9، 6اٌّورفؼخ ِٓ علٚي اٌَّز٠ٛبد، أِب اٌفمواد )

(، ٚاٌزٟ 2.34، 2.37، 2.16، 2.44، 2.47، 2.55، 2.37َِز٠ٛبد ِٕقفؼخ ثؤٍٚبؽ ؽَبث١خ )

اهح اٌز١ّي ثشىٍٗ اٌىٍٟ ػٍٝ رمغ ػّٓ اٌفئخ إٌّقفؼخ ِٓ علٚي اٌَّز٠ٛبد، ٚؽظً ِم١بً اك

رؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌّزٍٛطخ ٌّم١بً اكاهح   (.2.75َِزٜٛ ِزٍٛؾ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ اٌّشبهوخ اٌغيئ١خ ٌٙئلاء اٌّله١ٍٓ فٟ ٚهُ اٌؼًّ 

بلاٍزوار١غ١بد اٌزوث٠ٛخ اٌّورجطخ اٌزٟ رٙلف ٌلاٍزفبكح ِٓ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚؼبطو ف١ّب ٠زؼٍك ث

ثزقظظبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ِغ اّ٘بٌُٙ ٔٛػبً ِب ٌَّؤٌخ فٟ اػزّبك الأزؤذ فٟ اٌجؾش ػٓ 

إٌلٚاد اٌزٟ رملَ اٌوإٜ اٌؾل٠ضخ ؽٛي اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ، 

ب٘بد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اػبفخ اٌٝ لٍخ ؽؼٛهُ٘ ٌٍّئرّواد اٌزٟ رووي ػٍٝ الإرغ

َِز٠ٛبرُٙ اٌزله١َ٠خ ، ِّٚب ٍبُ٘ فٟ ظٙٛه ٘نٖ إٌز١غخ ٘ٛ لٍخ ٘ئلاء اٌّله١ٍٓ فٟ الاؽلاع 

ػٍٝ اٌجواِظ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌجلٟٔ ، ٚػلَ ا٘زّبُِٙ 

ؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌّغلاد ٚاٌّمبلاد اٌو٠بػ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ ِ

اٌزله١َ٠خ، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ الالزظبه ػٍٝ أ٘لاف ١ِٕٙخ ِؾلٚكح لا رلػُ رطٛهُ٘ فٟ 

اٌزقظظبد اٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ ِٕٚٙب ػٍُ اٌزله٠ت ٚؽوائك اٌزله٠ٌ ٚغ١و٘ب، ٚروٜ اٌجبؽضخ ثؤْ 

بي اٌغّٛك اٌّؼوفٟ اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ِغ اٌغٙبد اٌّقزظخ فٟ اٌّغ

اٌو٠بػٟ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك ثبلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌٍزله٠ٌ، 

فؼلاً ػٓ ػلَ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌّقزظخ ثّغبي اٌو٠بػخ اٌّله١ٍخ ٌزط٠ٛو ثواِغٙب ٚرٍج١خ 

أكاهح اٌز١ّي ٌٍّله١ٍٓ رزطٍت رٛف١و ثؤْ  (Lam et al., 2024)٠نوو اؽز١بعبد ؽلاثٙب . 

١زٙب، ام أٙب رؾزبط ٌزؾل٠ل أ٘لاف ٚاػؾخ رزّبشٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌؼّبْ فؼبٌ

ِغ اؽز١بعبد اٌّله١ٍٓ ٚاٌطلاة، ِغ أ١ّ٘خ اعواء رم١١ُ شبًِ لاؽز١بعبد اٌّله١ٍٓ ٌزظ١ُّ 

ثواِظ ِلائّخ، وٛهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، فؼلاً ػٓ ػوٚهح رؼي٠ي صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ت أْ رىْٛ الأٔشطخ ِؤخ ٚلبثٍخ ٌٍزى١ف ِغ اٌّله١ٍٓ ػجو البِخ رغّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ، وّب ٠غ

 اٌزغ١واد فٟ إٌّب٘ظ ٚاؽز١بعبد اٌطلاة ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ فؼب١ٌزٙب.

                                                                            (Lam et al. 2024:3030) 
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 ( َجٍُ يغزىَبد فمشاد ويمُبط رًُُخ انفبػهُخ انزذسَغُخ9جذول )

 انًحزىي انفمشح
انىعؾ 

 انحغبثٍ
 انًغزىي

 يزىعؾ 3092 كفبءح ويهُُخ ػبنُخ َغزفبد يُهب ثشكم كجُشَزًزغ يذسعى انزشثُخ انشَبػُخ ث 9

 يُخفغ 2093 َشكضوٌ ػهً يُح انطلاة انمذسح ػهً رؼهى انًهبساد انشَبػُخ ثشكم جُذ 2

3 
َهزًىٌ ثزًُُخ انؼبداد انجُذح نهطلاة وَُظحىهى ثزُفُز يهبساد انذسط ثشكم 

 أفؼم
 يُخفغ 2053

 يُخفغ 2024 وَششفىٌ ػهً رُفُز خططهى انًغزمجهُخَؼًهىٌ ػهً رحذَذ أهذافهى انؼهًُخ  4

 يزىعؾ 3027 َؼضشوٌ ػهً َمبؽ لىح انطلاة فٍ يجبل انشَبػخ وَؼًهىٌ ػهً رطىَشهب 5

 يُخفغ 2052 َخهمىٌ ثُئخ رؼهًُُخ سَبػُخ يزُىػخ وجزاثخ داخم انذسط 6

7 
خ َُفزوٌ انذسط ثطشَمخ يُبعجخ يٍ حُش عشػخ ػًهُخ انزذسَظ ويغزىي طؼىث

 انًهبساد انًمذيخ
 يزىعؾ 2078

8 
َشجؼىٌ انطلاة ػهً اعزخذاو أعبنُت انُمبػ وانًحبوسح وانزفكُش انفؼبل داخم 

 انذسط
 يزىعؾ 3094

9 
َكُفىٌ ؽشَمخ رذسَغهى ػهً وفك انفشوق انفشدَخ ثٍُ انطلاة فٍ انمذساد انجذَُخ 

 وانًهبسَخ
 يُخفغ 2025

92 
ًش ورحذَذ الأخطبء فُهب وانؼًم ػهً َمًُىٌ َزبئج رؼهى انطلاة ثشكم يغز

 رظحُحهب
 يشرفغ 3094

99 
َجزنىٌ جهىداً كجُشح نًغبػذح انطلاة روٌ انًغزىي انشَبػٍ وانجذٍَ انًزذٍَ 

 وانؼًم ػهً سفغ يغزىَبرهى
 يزىعؾ 3025

92 
ًَزهكىٌ انمذسح ػهً حم انًشكلاد انزٍ رىاجههى خلال دسوط انشَبػخ ثطشق 

 فؼبنخ
 يُخفغ 2057

 يزىعؾ 3033 َزىاطهىٌ يغ أونُبء الأيىس نًُبلشخ جىاَت انزطىس انجذٍَ وانشَبػٍ لأثُبئهى 93

94 
َزؼبيهىٌ يغ جًُغ انطلاة ػهً أعبط انؼذل وانًغبواح فٍ انًشبسكخ فٍ رُفُز 

 يهبو انذسط
 يشرفغ 3079

 يزىعؾ 2066 انزؼهًٍُ أصُبء انذسط انًىلف َحزبجهب انزٍ انزؼهًُُخ انىعبئم َغزخذيىٌ 95

 يزىعؾ 2088 يمُبط رًُُخ انفبػهُخ انزذسَغُخ

( ٌّم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ 15، 13، 11، 8، 7، 5، 1( أْ اٌفمواد )٠9ج١ٓ اٌغلٚي )

، 3.33، 3.05، 3.14، 2.78، 3.27، 3.10ؽظٍذ ػٍٝ َِز٠ٛبد )ِزٍٛطخ( ثؤٍٚبؽ ؽَبث١خ )

( ػٍٝ َِز٠ٛبد )ِٕقفؼخ( 12، 9 ،6، 4، 3، 2( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽظٍذ اٌفمواد )2.66

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽظٍذ اٌفمور١ٓ 2.57، 2.25، 2.52، 2.24، 2.53، 2.13ثؤٍٚبؽ ؽَبث١خ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، أِب ثبٌَٕجخ 3.79، 3.94( ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ ثٍٛط١ٓ ؽَبث١١ٓ )14، 10)

ٍؾ ؽَبثٟ ٌّم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ثشىٍٗ اٌىٍٟ فمل ؽظً ػٍٝ َِزٜٛ ِزٍٛؾ ثٛ

٠ظٙو ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ثؤْ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ (.2.88)

وبٔذ ِزٍٛطخ ثشىً ػبَ، ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ فشً ٘ئلاء اٌّله١ٍٓ فٟ ثٕبء ث١ئخ 

خ اٌّؼوٚػخ طف١خ فؼبٌخ ٚشبٍِخ لبكهح ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ روو١ي اٌطلاة ٚعنثُٙ ٔؾٛ اٌّبكح اٌؼ١ٍّ
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ِٓ لجً اٌّلهً ثشىً ِض١و، الأِو اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ ِغّٛػخ ػٛاًِ ٍٍج١خ أصود ثشىً أٚ ثآفو 

ػٍٝ ٘نٖ إٌز١غخ، ِٕٚٙب ػلَ روو١ي ٘ئلاء اٌّله١ٍٓ ػٍٝ ِٕؼ اٌطلاة الاٍزملا١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ز١ؼبة، ِّب ٚاٌّظؾٛثخ ثبلإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ، ٚونٌه اغفبي اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ فٟ اٌزؼٍُّ ٚالاٍ

أصو ػٍٝ فوص ر١ّٕخ شقظ١زُٙ ثشىً ا٠غبثٟ، ٚرؾل٠ل أ٘لافُٙ الأوبك١ّ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌملهح 

ػٍٝ رٕف١ن ِب ٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب، فؼلاً ػٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّله١ٍٓ فٟ 

لس كافً ػجؾ اٌطلاة ػجو لٛاػل ٚأٌٍ ٌٍٕظبَ اٌظفٟ ا١ٌٍَُ، ٚثبٌزبٌٟ رفبلُ اٌّشىلاد اٌزٟ رؾ

اٌظف، ٚىاك ػٍٝ مٌه اٌزٛاطً اٌؼؼ١ف ِٓ لجً اٌّله١ٍٓ ِغ هوٓ ُِٙ ِٓ أهوبْ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ألا ُٚ٘ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ لاؽلاػُٙ ػٍٝ اٌَّزغلاد ف١ّب ٠زؼٍك ثَّز٠ٛبد أثٕبئُٙ ِٓ 

ًّ ِب رملَّ أصو ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب  ٘ئلاء اٌّله١ٍٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، و

 ِٚب ٔزظ ػٕٗ ِٓ ظٙٛه َِزٜٛ ِزٍٛؾ فٟ َِزٜٛ فبػ١ٍزُٙ اٌزله١َ٠خ.

فٟ أْ ػلَ للهح اٌّلهً ػٍٝ  (Perry et al. 2019:13)٘نا ٚرزفك اٌجبؽضخ ِغ ِب مووٖ 

رؾم١ك رؾ١َٕبد فٟ رؼٍُّ اٌطلاة رئكٞ اٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ فٟ الأكاء ٚاٌزؾظ١ً، ٚأْ ػلَ للهرٗ 

ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظف١خ ثطوق ػٍٝ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛاػؾخ، ٚرظ١ُّ اٌلهًٚ 

ًّ مٌه ١ٍئكٞ ثبٌزؤو١ل اٌٝ أقفبع َِزٜٛ ر١ّٕخ فبػ١ٍزٗ  فؼبٌّخ، ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ و

 اٌزله١َ٠خ.

 ( َجٍُ ؽجُؼخ انؼلالخ وانذوس انزٌ رإدَه ئداسح انزًُض فٍ رًُُخ انفبػهُخ انزذسَغُخ 92وانجذول )

 ِزغ١واد اٌجؾش
كهعخ 

 الاهرجبؽ
 َِزٜٛ اٌللاٌخ خ اٌَّبّ٘خَٔج

 اكاهح اٌز١ّي
رًُُخ انفبػهُخ 

 انزذسَغُخ
20589 20346 20222 

ًّ ِٓ اكاهح اٌز١ّي ٚر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ 10ث١ٓ اٌغلٚي ) ( أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ و

(، ِغ ٚعٛك َٔجخ 0.000( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ثٍغ )0.589اٌزله١َ٠خ ثلهعخ اهرجبؽ ثٍغذ )

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِب 0.346ّخ ع١لح لإكاهح اٌز١ّي فٟ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ثم١ّخ ثٍغذ )َِب٘

%( ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ ٠35مبهة ِٓ )

اٌو٠بػ١خ رؼٛك ٌلإكاهح اٌز١ّي ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ كافً اٌظف ٚاٌجبلٟ ٠ؼٛك ٌّزغ١واد 

روٜ اٌجبؽضخ ثؤْ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ الإ٠غبث١خ ٚاٌَّبّ٘خ اٌغ١لح لأكاهح اٌز١ّي فٟ ر١ّٕخ .أفوٜ

اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌٍّله١ٍٓ رئول ػٍٝ ٚعٛك أصو وج١و ٠ّىٓ أْ رقٍفٗ الأٔشطخ اٌزط٠ٛو٠خ ػٍٝ 

ِٙبهاد ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚفبػ١ٍخ أكائُٙ فلاي كهً اٌو٠بػخ، فؼٕلِب ٠شزون ِلهٍٛ 

اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ٚهُ اٌؼًّ، أٚ إٌلٚاد، أٚ كٚهاد اٌزله٠ت فبُٔٙ ٠ىزَجْٛ اٌملهح ػٍٝ 

اػزّبك ِٕب٘ظ رله١َ٠خ عل٠لح، ِٚؼوفخ  ثبٌغٛأت اٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ ، ٚأْ ري٠ٚل ٘ئلاء 

اٌّله١ٍٓ ثفوص اٌزطٛه إٌّٟٙ ػجو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِؼبطوح رزٛافك ِغ اٌّّبهٍبد 

ٌؾل٠ضخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؾْٛ أوضو اٍزؼلاكاً لإٔشبء ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

اٌّزٕٛػخ ٌطلاثُٙ، وّب ٚأْ ٌٙنٖ اٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌزط٠ٛو٠خ رَّؼ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ 
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اٌو٠بػ١خ ثزط٠ٛو فجوارُٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌغبػ، وّب أٔٙب رؼيى ِٓ هٚؽُٙ اٌزؼب١ٔٚخ ٚصمزُٙ 

 اٍزّواه٠خ رؾفيُ٘، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رمل٠ُ أٍب١ٌت ٚؽوائك رله٠ٌ أوضو فؼب١ٌخ.ثؤٔفَُٙ، ٚ

 الاعزُزبجبد وانزىطُبد -4

 الاعزُزبجبد 4-9

ًّ ِٓ ِم١بً أكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ِٚم١بً ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ  4-9-9 فبػ١ٍخ و

ٚمٌه ثؼل اٌزٛطً لإػلاك  اٌزله١َ٠خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ ل١بً ِزغ١واد اٌجؾش،

 اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٌّٙب ػٍٝ ٚفك الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ.

ِشبهوخ ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ػّٓ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ   4-9-2

اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك ثبلأٔشطخ اٌزط٠ٛو٠خ ا١ٌّٕٙخ وبٔذ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ 

 ظوُ٘.ِٓ ٚعٙخ ٔ

٠ّزٍه ِلهٍٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ػّٓ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ  4-9-3

اٌؼبِخ ٌزوث١خ اٌوطبفخ الاٌٚٝ / ِؾبفظخ ثغلاك َِزٜٛ ِزٍٛطبً ِٓ فظبئض ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ 

 اٌزله١َ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ، ِغ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ أكاهح اٌز١ّي ٚث١ٓ  4-9-4

 ٚعٛك كٚه ِمجٛي لإكاهح اٌز١ّي فٟ ر١ّٕخ اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ.

 انزىطُبد 4-2

ػوٚهح ل١بَ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهاد اٌّلاهً ِٓ رٛف١و فوص اٌز١ّي اٌَّزّو  4-2-9

 ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ٚمٌه ػجو اشواوُٙ فٟ ٚهُ اٌؼًّ، ٚإٌلٚاد، ٚاٌّئرّواد

اٌّورجطخ ثزقظظبرُٙ ثٙلف ارمبْ الاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح ٚأفؼً 

 اٌّّبهٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

أشبء ث١ئخ ِله١ٍخ ٚطف١خ كاػّخ ٌٍطلاة ِٓ أعً رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌزله٠ٌ، ِغ اٌزؤو١ل  4-2-2

ٓ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ػٍٝ رشغ١غ اٌزؼبْٚ إٌّزظُ ث١ٓ اٌطلاة ٚرجبكي الأفىبه ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّله١ٍ

 ٠ئكٞ اٌٝ اػزّبك أٍب١ٌت ِجزىوح رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌطلاة.

اػزّبك اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ رُ اػلاك٘ب فٟ اٌجؾش ٌم١بً َِزٜٛ اكاهح اٌز١ّي ٌلٜ ِلهٍٟ  4-2-3

اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٌٚلٜ ِل٠وٞ ِٚٛظفٟ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ، فؼلاً ػٓ ل١بً َِزٜٛ ر١ّٕخ 

 ه١َ٠خ ٌجبلٟ ِلهٍٟ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ.اٌفبػ١ٍخ اٌزل

 لبئًخ انًظبدس

فبػ١ٍخ اٌناد اٌزله١َ٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد ٌلٜ ِؼٍّٟ . “2023اٌّؼلا، ٔظّٟ ؽ١َٓ. 

 .219–198اٌّغٍل اٌذ)اٌؼلك اٌواثغ(: اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ” اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء ثٕٟ وٕبٔخ.

فبػ١ٍخ اٌزله٠ٌ ثبٌّٕزبمط اٌزله١َ٠خ . “2021ْ ػجٛك. ػٍٟ ِٛؽب and ,مهة، لظٟ ٘بكٞ

اٌغبِؼخ -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ” اٌؾل٠ضخ فٟ رؾظ١ً ِبكح اٌزبه٠ـ ػٕل ؽلاة اٌظف اٌواثغ الأكثٟ.
 .604–591اٌؼلك اٌضب: اٌَّزٕظو٠خ
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Excellence Management and its Role in Developing Teaching 

Effectiveness among Physical Education Teachers 

Prof. Dr. Rana Turki Naji 

Al-Mustansiriya University – College of Basic Education 
Abstract 

The aim of this research was to develop two scales to measure the variable of 

excellence management among physical education teachers and the variable of 

their teaching effectiveness, from the perspective of physical education teachers. 

The aim was to identify the level of excellence management among physical 

education teachers in middle and secondary schools affiliated with the General 

Directorate of Education in the First Rusafa, and to determine the extent to 

which physical education teachers possess the characteristics of teaching 

effectiveness. As well as identifying the nature of the relationship and the role 

played by the management of excellence in developing the teaching effectiveness 

of teachers. Therefore, the researcher used the descriptive approach using the 

survey and correlation methods. The research community consisted of physical 

education teachers in the preparatory and secondary schools affiliated with the 

General Directorate of Education of the First Rusafa, numbering (220) teachers. 

They were all chosen to represent the total research sample. The researcher 

divided the main sample into three sub-samples, which are (the survey sample, 

the statistical analysis sample, and the application sample), where the number of 

samples reached (20, 120, 80) respectively. To collect the data, the researcher 

prepared two scales, the first to measure the level of quality management for 

physical education teachers, with a number of paragraphs amounting to (14) 

paragraphs. The second was to measure their level of teaching effectiveness, with 

a number of paragraphs amounting to (15) paragraphs. After applying the two 

scales to the final application sample and processing the results, the researcher 

reached the following conclusions: The management of excellence among 

physical education teachers in the middle and secondary schools affiliated with 

the General Directorate of Education in the First Rusafa was at an average level 

from their point of view Physical education teachers perceived the characteristics 

of teaching effectiveness at an average level. A significant positive correlation 

was also found between excellence management and teaching effectiveness, with 

an acceptable role for excellence management in developing teaching 

effectiveness. 

Keywords: Excellence Management, Teaching Effectiveness, Physical Education 

Teachers. 


