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 =انجحش يضزخهص

ٛلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ    

٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝٗٞع ٝهٞح اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ ث٤ٜ٘ٔب، ٝاػزٔل اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؿ٢، 

ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظوكخ اثٖ ا٤ُٜضْ )اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ(_ ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثغ٤ٔغ 

( ؿبُت ٝؿبُجخ 80(ّ، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كول ثِـذ )2026_2025عبٓؼخ ثـلاك ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

ٝرٌٞٗذ ٖٓ ؿِجخ هَْ ػِّٞ اُؾ٤بح )اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ( ك٢ ا٤ٌُِخ، أٓب أكار٢ اُجؾش كزٔضِذ 

ُٔؼوك٤خ ٝهل أػل ٝكوبً ُجؼل٣ٖ ٛٔب )أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ٝأُوٝٗخ الا٠ُٝ ثج٘بء ٓو٤بً ُِٔوٝٗخ ا

( كووح، ٝهل رْ ؽَبة طلهٚ اُظبٛو١ ٝطلم اُج٘بء ٝاُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ 44اُزِوبئ٤خ(، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

ٝاُضجبد، أٓب الأكاح اُضب٤ٗخ كزٔضِذ ثج٘بء ٓو٤بً ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٝهل أػل ٝكوبً ُِٜٔبهاد 

ُِزؼِْ، رو٤٤ْ الأكٌبه اُو٣بك٣خ، اكاهح ث٤ئخ اُزؼِْ، اُز٘جئ اُو٣بك١، أُضبثوح ك٢  )اٌُلبءح اُو٣بك٣خ

اُزؼِْ، الاثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد، اُجؾش ػٖ ٓظبكه أُؼِٞٓبد، اٌُلبءح أُؼوك٤خ، اُـلاهخ، 

( كووح، ٝهل رْ 39اُزو٤ًي، أُوٝٗخ، اٌُلبءح اُنار٤خ، ٜٓبهاد اُزلبػَ الاعزٔبػ٢(، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

بة طلهٚ اُظبٛو١ ٝطلم اُج٘بء ٝاُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ٝاُضجبد، ٝاٍزقلٓذ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ؽَ

( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد، ٝرٞطَ Microsoft Excel( ٝثوٗبٓظ )Spss -20ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

اُجبؽضٕٞ ا٠ُ آزلاى ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ َُٔزٟٞ كٞم أُزٍٞؾ ٖٓ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ، َٝٓزٟٞ 

ثلهعخ ه٤ِِخ ٖٓ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١، أٓب ك٤ٔب ٣قض اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ ث٤ٖ  كٞم أُزٍٞؾ

أُزـ٤و٣ٖ كول ًبٗذ ػؼ٤لخ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش، ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش أٝط٠ اُجبؽضٕٞ 

 ثؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد ٝثؼغ أُوزوؽبد .

 .)أُوٝٗخ أُؼوك٤خ، ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١( انكهًبد انًفزبحٛخ=

  كلا =       َؼى=  يلاحظخ= ْم انجحش يضزم يٍ سصبنخ يبجضزٛش أ اعشٔحخ دكزٕساِ؟  
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 انفصم الأٔل = انزؼشٚف ثبنجحش

 = يشكهخ انجحشأٔلًا

ٗؼ٤ش ا٤ُّٞ ك٢ ػبُْ ٢ِٓء ثبُٔؼوكخ ٣ٝشٜل رؾٞلاد ٓزَبهػخ ك٢ شز٠ ٓغبلارٚ أُؼوك٤خ    

ٝأُؼِٞٓبر٤خ، ٝثلؼَ ٛنا اُزـٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ أطجؼ ثبٌٓبٕ اُغ٤ٔغ الإ اُٞطٍٞ ُِٔظبكه 

أُز٘ٞػخ ُِٔؼوكخ ثٌَ ٍُٜٞخ ٣َٝو، إ ى٣بكح ًْ أُؼِٞٓبد ؽزٔبً ٍزِو٢ ثؼلاُٜب ػ٠ِ أُزِو٤ٖ 

ؿِجخ اُغبٓؼبد ثبػزجبهْٛ ؿبهبد شجبث٤خ ٝاػلح ٣ٝٔضِٕٞ هبكح أَُزوجَ اُؼ٢ِٔ ٝالاهزظبك١ ْٜٝٓ٘ 

ٝا٤َُب٢ٍ ٌَُ ٓغزٔغ، ٖٝٓ مُي ٝعت رٔزؼْٜ ثولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ 

أُؼِٞٓبد أُؼولح ٝأُزـ٤وح ٍٞاء ًبٗذ اًبك٤ٔ٣خ أّ ؽ٤بر٤خ ٝؿ٤وٛب، أ١ آزلاًْٜ ٓوٝٗخ ٓؼوك٤خ 

ْٜ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُزؼِْ الاًبك٢ٔ٣، كزٔزؼْٜ ثبُٔوٝٗخ أُؼوك٤خ ٣ز٤ؼ ُْٜ اُزؼبَٓ أُوٕ رٌٔ٘

ٓغ ًْ أُؼِٞٓبد ٝثبُزب٢ُ هإ٣خ أَُبئَ ٖٓ ىٝا٣ب ٓزؼلكح ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رـ٤٤و اٍزوار٤غ٤برْٜ ك٢ 

ٜب اُزل٤ٌو ٝؽَ ٓب ٣ٞاعْٜٜ ٖٓ ٓشٌلاد، ًنُي ٣َبػلْٛ ػ٠ِ روجَ ٝعٜبد اُ٘ظو اُز٢ ٣ـوؽ

الافو٣ٖ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ٗزبعبرْٜ الاًبك٤ٔ٣خ ٝر٤ٜئزْٜ َُٞم اُؼَٔ، ٝك٢ اُٞهذ 

مارٚ كبٕ ٜٓٔخ اُغبٓؼبد لا روزظو ػ٠ِ ري٣ٝل ؿِجزٜب ثبُٔؼِٞٓبد الاًبك٤ٔ٣خ كؾَت، ثَ طبه 

خ ُيآبً ػ٤ِٜب ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبهاد ُل٣ْٜ  ٝرؤ٤ِْٜٛ ُٔٞاًجخ أَُزغلاد ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ صوبك

اُزٞعٚ اُو٣بك١ ٗؾٞ الاثلاع ٝالاثزٌبه، ام إ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ط٤بؿخ أٛلاكٜب ٝثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُو٣بك٣خ ٢ً رلػْ هٝػ اُضوبكخ اُو٣بك٣خ ُلٟ ؿِجزٜب ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُز٘بكٌ لاًزشبف اُو٣بك٤٣ٖ 

ػٖ  ٝأُجلػ٤ٖ ْٜٓ٘ ٝرٞع٤ٚ هإ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓٔبهٍبد ه٣بك٣خ ٗبعؾخ

ؿو٣ن هثؾ اُزؼ٤ِْ ثٞاهغ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٢ً ٣ظجؼ ُِغبٓؼخ كٝهاً ه٣بك٣بً ٣ئصو ك٢ أُغزٔغ ٖٓ 

فلاٍ اػلاك فو٣غ٤ٖ ٣ؾِٕٔٞ صوبكخ الاثلاع ٝالاثزٌبه ُزؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٗز٤غخ 

لإعواء ثوىد اُؾبعخ ُ٘لهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ُنُي ًٝنُي 

كهاٍخ رٌشق ػٖ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ 

اُزوث٤خ ٝٓؼوكخ ؿج٤ؼخ اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ ث٤ٜ٘ٔب، ٝثنُي رؾلكد ٓشٌِخ اُجؾش ثبلإعبثخ ػ٠ِ 

٤ًِخ اُزَبإ٤ُٖ ا٥ر٤٤ٖ : ٓب َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ 

 اُزوث٤خ ؟ ٝٓب ؿج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ؟

  = أًْٛخ انجحشصبَٛبً

 ُقض اُجبؽضٕٞ أ٤ٔٛخ ثؾضْٜ ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ؿِجخ اُغبٓؼخ، ثبػزجبهٛب اٍزؼلاك م٢٘ٛ ٣ٌٖٔ اُـِجخ  .1

ٖٓ اُزلاإّ ٓغ ٓزـِجبد اُؾ٤بح ٖٓ عبٗت ٝأُزـِجبد الاًبك٤ٔ٣خ ٖٓ عبٗت آفو، ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ 

بثْٜ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزـ٤وح ٝأُز٘ٞػخ ٝأُزؼلكح ثٔب ٣ؼيى ٣ٝؾَٖ ٖٓ رؼِْٜٔ ٝاًزَ

 ُِٔؼوكخ. 

أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝاؽلح ٖٓ أثوى أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣غت ٓواػبرٜب ٝرـ٣ٞوٛب ُلٟ اُـِجخ ثظٞهح  .2

ػبٓخ ٝؿِجخ اُغبٓؼخ ثظٞهح فبطخ ثَجت أُوؽِخ اُؼٔو٣خ اُز٢ ْٛ ك٤ٜب، ثبلإػبكخ ٌُْٜٞٗ 

ػٞء مُي ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ظَ اٗلغبه ٓؼوك٢ ٛبئَ رزَبهع ك٤ٚ اُزـ٤واد ٝرزيا٣ل أُؼِٞٓبد، ٝك٢ 

كْٜ ثؾبعخ ُولهاد رٌْٜٔ٘ ٖٓ هثؾ أُلب٤ْٛ، ٝر٤ُٞل ؽٍِٞ ؿ٤و ٓؤُٞكخ ُِز٤ٌق ٓغ أُٞاهق 

 اُغل٣لح.
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٣َْٜ اُزؼِْ اُو٣بك١ ك٢ َٓبػلح اُـِجخ ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ اُؾ٤بر٤خ ٝر٤ٍٞغ أكبم رـِؼبرْٜ  .3

ئخ اُؼَٔ، ًٔب أٗٚ هل اُو٣بك٣خ، ٓٔب ٣لػْ الإثلاع ٝالإٗزبع٤خ الأػ٠ِ، ٣ٝؼيى هٝػ اُز٘بكٌ كافَ ث٤

٣ؾلي ػ٠ِ هثؾ اُزؼ٤ِْ ثَٞم اُؼَٔ ٝفِن آ٤ُبد عل٣لح ُِوثؾ ث٤ٜ٘ٔب، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

 الاهزظبك١ ٣ٝلػْ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزشـ٤َ اُنار٢ ٝثبُزب٢ُ رقل٤غ َٗت اُجـبُخ ث٤ٖ كئخ اُشجبة.

ُل٣ْٜ ٖٓ فلاٍ هثؾ أ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُِـِجخ ًٜٞٗب رَْٜ ك٢ ر٤ٍٞغ آكبم اُزؼِْ  .4

اُزؼِْ ثؾبعبد أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ الاٍٜبّ ك٢ ؿوً صوبكخ اُؼَٔ اُؾو ٝرشغ٤غ هٝػ أُـبٓوح 

 ُل٣ْٜ. 

ؽَت ػِْ اُجبؽض٤ٖ( ) ٣ؤر٢ اُجؾش اُؾب٢ُ لإػبكخ ثؼلاً عل٣لاً ك٢ ُلأكة اُزوث١ٞ، ًٞٗٚ الأٍٝ .5

ؿِجخ اُغبٓؼخ، ؽ٤ش ٣َؼ٠ ٛنا  اُن١ ر٘بٍٝ ػلاهخ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ثٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ

اُجؾش ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بُي اهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ُلٟ ؿِجخ اُغبٓؼبد أّ لا، ثٔب ٣غؼِٚ ٖٓ 

 اُجؾٞس اُوائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 صبنضبً= أْذاف انجحش 

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ:      

 ٓ٘ٚ اُٜلف اُلوػ٢ الأٍٝ ا٥ر٢:َٓزٟٞ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٣ٝزلوع  .1

_ اُزؼوف ػ٠ِ كلاُخ اُلوٝم ك٢ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ 

 )مًٞه، اٗبس(.

َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ اُٜلف اُلوػ٢ اُضب٢ٗ  .2

 ا٥ر٢:

اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و _ اُزؼوف ػ٠ِ كلاُخ اُلوٝم ك٢ ٜٓبهاد 

 اُغٌ٘ )مًٞه، اٗبس(.

ٗٞع ٝهٞح اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ  .3

 اُزوث٤خ.

 ساثؼبً= حذٔد انجحش 

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظوكخ اثٖ ا٤ُٜضْ _ عبٓؼخ ثـلاك. 

 ( ّ.2026 -2025ُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ، اُؼبّ اُلها٢ٍ )ا 

اُؾلٝك اُجشو٣خ، ؿِجخ هَْ ػِّٞ اُؾ٤بح )اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ( ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظوكخ اثٖ  

 ا٤ُٜضْ _ عبٓؼخ ثـلاك

 = رحذٚذ انًصغهحبد خبيضبً

 أٔلًا= انًشَٔخ انًؼشفٛخ= ػشفٓب كم يٍ= 

 (Spiro.R&Jehng,1990 =ثأَٓب ) اُـبُت ػ٠ِ اػبكح رور٤ت ٓؼبهكٚ رِوبئ٤بً ثـوائن هلهح

ٓقزِلخ، ٝرلاإّ اٍزغبثزٚ ٝكوبً ُٔب ٓؼوٝع أٓبٓٚ ٖٓ ٓؼوكخ، ٝػ٤ِٔخ اُزٔض٤َ اُؼو٢ِ ُِٔلب٤ْٛ                                      

(Spiro.R&Jehng,1990,201-202.) 
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  ،ٙؾ٤بح ثؤٗٞاػٜب ٖٓ فلاٍ رجل٣َ هلهح اُـبُت ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاهق اُ( ثأَٓب= 7072)يزٕن

اٍزوار٤غ٤برٚ أُؼوك٤خ أَُزقلٓخ ُٔؼبُغخ رِي أُٞاهق، ٝاُزل٤ٌو ك٢ ف٤بهاد ٓزؼلكح ُؾَ 

 (.388: 2021أُشٌلاد ٝافز٤به اُجل٣َ الأَٗت ؽَت أُزـ٤واد ٝٓزـِجبد أُٞهق )ٓز٢ُٞ، 

ٓؾ٤ـْٜ الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ فلاٍ  هلهح ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ػ٠ِ ٓٞائٔخٔٚؼشفّ انجبحضٌٕ اجشائٛبً ثأَّ= 

رـ٤٤و أكٌبهْٛ ثؾَت ٓب ٣زـِجٚ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرزٔضَ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب 

 اُـبُت ػ٘ل اٍزغبثزٚ ُِٔو٤بً أُؼل ٝكوبً ُجؼل٣ٖ ٛٔب )أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ٝأُوٝٗخ اُزِوبئ٤خ(.

 صبَٛبً= انزؼهى انشٚبد٘= ػشفّ كم يٍ= 

 UNESCO, 2008)) َّٜٓ٘غ٤خ ٓورجخ لإًَبة اُـِجخ ارغبٛبد ٜٝٓبهاد  : ؿو٣وخثأ

ه٣بك٣خ، ٝرو٤ٍـ صوبكخ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝى٣بكح اكهاًْٜ، لإ٣غبك كوص ػَٔ عل٣لح رِج٢ ٓزـِجبد 

 (.(UNESCO, 2008: 10أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 (Lio & Alain, 2021َّثأ ) ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ رٜلف ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُـِجخ :

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ طوَ ٜٓبهارْٜ اُو٣بك٣خ، ٝاٗزبعْٜ ُلأكٌبه، ٝرـ٣ٞو ه٤ْٜٔ ٝٓؼزولارْٜ ٝارغبٛبرْٜ 

 (.Lio & Alain , 2021:179ٗؾٞ ه٣بكح الاػٔبٍ ًق٤به عبمة ُِؼَٔ )

 صبنضبً= يٓبساد انزؼهى انشٚبد٘= ػشفٓب كم يٍ= 

  ،٘ػ٠ِ رله٣ت ٝرؼ٤ِْ : ٓغٔٞػخ ٖٓ أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ اُن١ ٣و( ثأَٓب>702)انًغٛش ّٞ

الاكواك ُِٔشبهًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُٞػ٢ اُو٣بك١ ٝرؼي٣ي صوبكخ الاثلاع ٝاًَبة اُـِجخ 

 (.5: 2019ُٜٔبهاد ٓؼوك٤خ ٜٝٓبه٣خ ٤ًٍِٞٝخ )أُـ٤و١، 

  ،ٌٓغٔٞػةةةةخ ٓةةةةٖ أُٜةةةةبهاد أُـِٞثةةةةخ ٓةةةةٖ اُـِجةةةةخ ًةةةة٢  ( ثأَٓلالالالاب= 7077)جلالالالالاة، ٔٔجلالالالاذا

زلاًْٜ ُٜةةةةةنٙ أُٜةةةةةبهاد ٣غؼِٜةةةةةْ ٍةةةةةجبه٤ٖ كةةةةة٢ رشةةةةةق٤ض    ٣ٞطةةةةةلٞا ثةةةةةؤْٜٗ ه٣ةةةةةبك٣ٕٞ، ٝآةةةةة  

ٝاٍةةةةزـلاٍ اُلةةةةوص أُزبؽةةةةخ ٝاُزؼبٓةةةةَ ٓؼٜةةةةب ثوظةةةةل رؾ٣ِٜٞةةةةب اُةةةة٠ كةةةةوص هبثِةةةةخ ُِزـةةةة٣ٞو،     

٤ٓٝةةةُْٜٞ ٗؾةةةٞ رج٘ةةة٢ أُقةةةبؿو اُ٘بعٔةةةخ ػةةةٖ ٛةةةنٙ اُؼ٤ِٔةةةخ ثبلاػزٔةةةبك ػِةةة٠ أُوٞٓةةةبد الاثلاػ٤ةةةخ  

 (. 681: 2023ٝالاثزٌبه٣خ اُز٢ ٣زؾِٕٞ ثٜب )علاة، ٝٝعلإ، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُن٤٘ٛخ اُز٢ ٖٓ أُئَٓ إٔ ٔٚؼشفّ انجبحضٌٕ اجشائٛبً ثأَّ= 

٣ٌزَجٜب ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٢ً رؼيى هلهرْٜ ػ٠ِ الاٗلٓبط الاًبك٢ٔ٣، ٝروبً ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ 

بهاد ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ؿلاة ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ اٍزغبثزْٜ ػ٠ِ أُو٤بً اُن١ أػلٙ اُجبؽضٕٞ ٝكوبً ُٜٔ

اُزؼِْ اُو٣بك١ ٝأَُز٘ل ُضلاس ػشوح ٜٓبهح ٢ٛ )اٌُلبءح اُو٣بك٣خ ُِزؼِْ، رو٤٤ْ الأكٌبه اُو٣بك٣خ، 

اكاهح ث٤ئخ اُزؼِْ، اُز٘جئ اُو٣بك١، أُضبثوح ك٢ اُزؼِْ، الاثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد، اُجؾش ػٖ 

اُنار٤خ، ٜٓبهاد  ٓظبكه أُؼِٞٓبد، اٌُلبءح أُؼوك٤خ، اُـلاهخ، اُزو٤ًي، أُوٝٗخ، اٌُلبءح

 اُزلبػَ الاعزٔبػ٢(.
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 انًحٕس الأٔل= الإعبس انُظش٘ 

 انجزٔس انُظشٚخ نهًشَٔخ انًؼشفٛخ  /أٔلًا= انًشَٔخ انًؼشفٛخ 

ٗظو٣خ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٢ٛ أؽل اُ٘ظو٣بد اُج٘بئ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝظٜود ك٢ ٓ٘زظق صٔب٤ٗ٘بد     

اُووٕ أُبػ٢ ثٍٞبؿخ اُؼبُْ ٍج٤وٝ ٝىٓلائٚ، ٝٛلكذ ا٠ُ رغ٘ت أُشٌلاد أُزظِخ ثبًزَبة 

أُؼوكخ أُزولٓخ، أ١ ٓب ثؼل أُوؽِخ الأ٤ُٝخ ُزؼِْ رقظض ٓؼ٤ٖ، ُنا ٣زـِت مُي افزلاف 

لاف أٌُزَجخ ُِٔؼوكخ أُزولٓخ ػٖ ٗظ٤ورٜب ك٢ اُزؼِْ اُز٤ٜٔل١، كل٤ٚ رٌٕٞ اُـب٣خ ٢ٛ اؿلاع الاٛ

اُـبُت ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٢ً ٣َزـ٤غ اُزؼوف ػ٤ِٚ اٝ رنًوٙ، ٝك٢ ٓوؽِخ اًزَبة أُؼوكخ ٣٘جـ٢ 

ػ٠ِ اُـبُت اُٞطٍٞ ُلْٜ أًضو ػٔوبً ُِٔؾزٟٞ ٝرـج٤ن مُي ثٔوٝٗخ ك٢ ٤ٍبهبد ٓزؼلكح، أٓب ك٢ 

ٔواؽَ أُزولٓخ لاًزَبة أُؼوكخ كبٕ اُـبُت ٣ٞاعٚ ٓي٣لاً ٖٓ اُظؼٞثبد ك٢ اًزَبة أُؼوكخ اُ

 (.Carvalho & Moreira ,2005:33ٝٗوِٜب ثَجت رؼو٤لٛب ٝرلافِٜب )

 (Piaget, 1977)ٖٝٓ أثوى اُ٘ظو٣بد اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب ٗظو٣خ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٢ٛ ٗظو٣خ   

 ك٢ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ. (Spiro)ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢، ٝٗٔٞمط 

 أٔلًا= َظشٚخ ثٛبجّٛ فٙ انًُٕ انًؼشفٙ

أؽل أكؼَ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِ٘ٔٞ أُؼوك٢، ؽ٤ش ٣ظ٘ق اُزؼِْ  (Piaget, 1977)ؿٞه    

ًٞٗٚ ٗزبعبً ُزلبػَ َٓزٔو ث٤ٖ اُـبُت ٝث٤ئزٚ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔز٤ٖ اٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب الاٍز٤ؼبة ٝاُز٤ٌق 

اٍب٤ٍز٤ٖ ك٢ ث٘بء أُقــبد اُؼو٤ِخ، ٣ٝوٟ ث٤بع٤ٚ إ اُزؼِْ لا ٣زْ ثٔغوك  اُِنإ رٔضلإ ه٤ًير٤ٖ

اػبكخ ٓؼِٞٓبد عل٣لح ثَ ٖٓ فلاٍ اػبكح ر٘ظ٤ْ اُج٘بء أُؼوك٢، ٝٛٞ ٓب ٣شٌَ الاٍبً 

كؼ٘لٓب ٣ٞاعٚ اُـبُت ٓؼِٞٓخ لا رزٞاكن    (.Piaget,1977: 128أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔوٝٗخ أُؼوك٤خ )

رٚ ٓؼوك٤خ كبٕ الاٍزغبثخ أُؼوك٤خ أُوٗخ رزـِت رؼل٣َ رِي أُقــبد ٓغ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ٓقــب

اٝ اٗشبء ٓقــبد عل٣لح ُز٘بٍت أُٞهق ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثبُز٤ٌق ٝاما ُْ رؾلس ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ كبٕ 

اُلوك هل ٣ظَ ٓؾظٞهاً ك٢ اٗٔبؽ رل٤ٌو ٗٔـ٤خ ؿ٤و كؼبُخ ك٢ أُٞاهق اُغل٣لح ٖٝٓ ٛنا أُ٘ـِن 

خ رؼل آزلاكاً ُزظٞه ث٤بع٤ٚ ؽٍٞ اُولهح ػ٠ِ رؼل٣َ أُؼوكخ اُلاف٤ِخ ػ٘ل كبٕ أُوٝٗخ أُؼوك٤

 ٓٞاعٜخ ث٤ئبد رؼِْ عل٣لح اٝ ؿ٤و ٓؤُٞكخ.

 (Spiroصبَٛبً= َظشٚخ انًشَٔخ انًؼشفٛخ نـ )

ٝىٓلاإٙ ك٢ اُؼول الأف٤و ٖٓ اُووٕ  Spiroرؼل ٗظو٣خ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ اُز٢ ؿٞهٛب     

و٣بد أُلَوح ٤ٌُل٤خ اًزَبة أُؼوكخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ام رئًل ٛنٙ أُبػ٢ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ اُ٘ظ

اُ٘ظو٣خ إ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٓب ٢ٛ الا هلهح اُـبُت ػ٠ِ اػبكح رور٤ت أُؼوكخ ٝاٍزقلآٜب 

(. ٝرئًل أ٣ؼبً ػ٠ِ رشغ٤غ أُله٤ٍٖ Hu & Spiro,2021: 29ثـوائن ٓز٘ٞػخ ؽَت ا٤َُبم )

ك٤خ أُوٗخ ُـِجزْٜ، ٝإ رولّ ُْٜ أُؼوكخ ثظٞه ٓزشجؼخ ٝٓزواثـخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُؼبُغخ أُؼو

 ٝٓز٘ٞػخ ٝؿ٤و ٍـؾ٤خ، ُزؼٖٔ ُْٜ صجبد أُؼوكخ.

 اثؼبد انًشَٔخ انًؼشفٛخ

 أًلد اُؼل٣ل ٖٓ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعٞك ثؼل٣ٖ ُِٔوٝٗخ أُؼوك٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢:  
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اُولهح ػ٠ِ الاٗزوبٍ ٖٓ كٌوح ا٠ُ أفوٟ  ٢ٛ(: Spontaneous Flexibityأُوٝٗخ اُزِوبئ٤خ ) .1

ك٤ٔب ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ، ٝاُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ الأكٌبه أُز٘ٞػخ رغبٙ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ 

 كٕٝ الاُزياّ ثبؿبه ٓؼ٤ٖ ؽٍٞ أُٞهق أٝ أُشٌِخ اُز٢ ٣زْ ٓٞاعٜزٜب.

ٞاهق اُز٢ (: ٢ٛٝ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اAdaaptive Flexibityُٔأُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ) .2

رزـِجٜب أُشٌِخ أٝ أُٞهق، ٝافز٤به الاٍزغبثبد أُ٘بٍجخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ػـٞؽ اُؾ٤بح، ٝاُولهح 

  (238: 2017ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝاُز٤ٌق ُٔٞاًجخ أَُزغلاد.   )اثوا٤ْٛ، 

 خصبئص انغلاة رٔ٘ انًشَٔخ انًؼشفٛخ

( ٣Spiro et al.,1991زٔزغ اُـلاة م١ٝ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ثقظبئض ٓزؼلكح ؽلكٛب )   

 ثب٥ر٢:

٣ٌٖٔ ُِـبُت ما أُوٝٗخ أُؼوك٤خ اُغ٤لح اُز٘وَ ٖٓ ٜٓٔخ ا٠ُ أفوٟ ثَوػخ  رجذٚم انًٓبو= .1

 ٣َٝو.

٣ٌٖٔ ُِـبُت رجل٣َ اٍزوار٤غ٤زٚ ُِٞطٍٞ ُِ٘زبئظ أُؤُٓٞخ ٓز٠ ٓب  رجذٚم الاصزشارٛجٛبد= .2

 ٝاعٚ ػوجبد ك٢ ؿو٣وٚ لإًٔبٍ ثؼغ أُٜبّ.

أ١ إ اُـبُت هبكه ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق ٝالأؽلاس  يزكٛف يغ انزغٛٛش= .3

 أُزـ٤وح.

٤ٔ٣َ اُـبُت ما أُوٝٗخ أُؼوك٤خ اُغ٤لح ُِزل٤ٌو ثشٌَ اثلاػ٢  انزفكٛش خبسط انصُذٔق= .4

ٝرق٤َ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ُؾَ أُشٌلاد، ام أٗٚ لا ٣وًي ػ٠ِ ؿو٣وخ رل٤ٌو ٓؾلكح، ثَ اٗٚ 

 ُٔزٞكوح.َٓزؼل ُِ٘ظو ك٢ اُجلائَ ا

ام ٣ٌٖٔ ُِـبُت ما أُوٝٗخ أُؼوك٤خ اُغ٤لح اػبكح رظ٤ْٔ فــٚ ثَُٜٞخ  رؼذٚم انخغظ= .5

 ُجِٞؽ أٛلاكٚ.

 ٗز٤غخ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُز٤ٌق ثَوػخ. انمذسح ػهٗ يٕاجٓخ انزحذٚبد ثشكم أفضم= .6

                                                                              (Saputra et al.,2023 :55) 

 صبَٛبً= يٓبساد انزؼهى انشٚبد٘

 Entrepreneurial learningانزؼهى انشٚبد٘ 

٣ؼةةةل اُةةةزؼِْ اُو٣ةةةبك١ ٝاؽةةةلاً ٓةةةٖ اٛةةةْ اٍُٞةةةبئَ اُزةةة٢ رزج٘بٛةةةب ػةةةلح كٍٝ ُ٘شةةةو ٓلٜةةةّٞ ه٣ةةةبكح         

الاػٔةةةبٍ ٝرشةةةغ٤غ الأكةةةواك ػِةةة٠ الاثةةةلاع ٝالاثزٌةةةبه، ُوةةةل ظٜةةةو ٓلٜةةةّٞ اُةةةزؼِْ اُو٣ةةةبك١ ثشةةةٌَ      

أٍٝةةغ كةة٢ ثلا٣ةةخ اُوةةوٕ اُؾةةب٢ُ كةة٢ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ عبٓؼةةبد اُؼةةبُْ ُـةةوع اًَةةبة اُـِجةةخ أُي٣ةةل            

ٜةةةبهاد اُؼٔةةةَ اُؾةةةو ٝى٣ةةةبكح اكهاًٜةةةْ َُِٔةةةبٛٔخ كةةة٢ ر٤ٔ٘ةةةخ أُغزٔؼةةةبد ٓةةةٖ   ٓةةةٖ أُؼةةةبهف ٝٓ

أعةةةَ اُؾةةةل ٓةةةٖ اُلوةةةو ٝاُجـبُةةةخ ثةةة٤ٖ ٛةةةنٙ اُلئةةةخ ٓةةةٖ أُغزٔةةةغ، ٝرؼةةةوف ٓ٘ظٔةةةخ اُؼٔةةةَ اُل٤ُٝةةةخ   

ا٤َُٞٗةةةةٌٞ اُةةةةزؼِْ اُو٣ةةةةبك١ ثؤٗةةةةٚ اًزَةةةةبة ٜٓةةةةبهاد ٝرٞعٜةةةةبد اُؼٔةةةةَ اُؾةةةةو كةةةة٢ أُئٍَةةةةبد  

زةةةةواّ اُةةةةناد ٝث٘ةةةةبء أُٜةةةةبهاد اُزةةةة٢ رَةةةةبػل  اُزؼ٤ٔ٤ِةةةةخ ٓةةةةٖ فةةةةلاٍ رؼي٣ةةةةي اُضوةةةةخ ثةةةةبُ٘لٌ ٝاؽ 

 (.22: 2010اُـبُت ك٢ هفبء أُغزٔؼبد ٝر٤ٔ٘زٜب )ا٤ٌَُٞٗٞ، 
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 يٓبساد انزؼهى انشٚبد٘ 

أٝهكد الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ اُؼل٣ل ٖٓ اُزظ٤٘لبد ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ رجؼبً ُـج٤ؼخ اُؼ٤٘خ أٝ     

اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رِي الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اهرؤٝا اػزٔبك اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أٝ اُضوبك٤خ ُٜب، ٝثؼل اؿلاع 

 أُٜبهاد اُضلاصخ ػشو ا٥ر٤خ:

: اُولهح ػ٠ِ اكهاى اُظوٝف أُزـ٤وح أٝ اُز٢ رْ رغبِٜٛب ُلإٌٓب٤ٗبد انكفبءح انشٚبدٚخ نهزؼهى .1

أُٞعٞكح ك٢ اُج٤ئخ ٝاُز٢ رئصو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرؼل ػٞآَ هئ٤َخ ُٔظبكه اُزؼ٤ِْ، ًبُٔلهٍخ 

 ٝالأٍوح ٝأُغزٔغ.

: اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكٌبه اُز٢ ٣وّٞ ثبٗزبعٜب اُـِجخ ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح رمٛٛى الأفكبس انشٚبدٚخ .2

 ٝاُؼؼق ك٤ٜب ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم هواه ؽُٜٞب ك٢ اٍزجؼبك أٝ رـ٣ٞو أٝ هجٍٞ رِي الأكٌبه.

ظؾ٤ؾخ ُِزؼِْ ٝاُزو٤َِ ٖٓ : ارقبم الإعواءاد اُز٢ رؾَٖ ٖٓ اكاهح اُج٤ئخ اُئداسح ثٛئخ انزؼهى .3

اؽزٔب٤ُخ ؽلٝس الارغبٛبد اَُِج٤خ ُِزؼ٤ِْ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ رؤص٤وٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ًبُلشَ ٝاُقٞف 

 ٝالاهرجبى ٝػلّ اُضوخ ثبُ٘لٌ ُِـِجخ.

: اُولهح ػ٠ِ رظٞه ؽبُخ َٓزوج٤ِخ اٍز٘بكاً ػ٠ِ أُؼوكخ اَُبثوخ ٝاػبكزٜب انزُجإ انشٚبد٘ .4

ؽ٤ش رٌٕٞ ٓورجـخ ثبلأث٤٘خ أُؼوك٤خ اُوبئٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرٞػ٤ؼ مُي ُِٔؼِٞٓبد اُغل٣لح، 

اُزظٞه ثـو٣وخ رٌٖٔ اُـِجخ ٖٓ رلؼ٤ِٜب، ٝفِن رظٞه َٓزوج٢ِ ُلأكٌبه اُو٣بك٣خ أُـوٝؽخ 

 ُِٔٞاهق أٝ أُشٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب اُـِجخ.

ن الأٛلاف ٝاٍزلآخ ػ٤ِٔخ : اُولهح ػ٠ِ اُؾلبف ػ٠ِ اُزؼِْ أُٞعٚ ٗؾٞ رؾو٤انًضبثشح فٙ انزؼهى .5

 اُزؼ٤ِْ ٝاٗزبط الأكٌبه اُو٣بك٣خ ُِزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن رِي الأٛلاف.

اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ثـو٣وخ اثلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ هثؾ الأش٤بء  الاثذاع فٙ حم انًشكلاد= .6

لإٗزبط ٗزبئظ عل٣لح أٝ ؽِٞلًا ٓ٘بٍجخ  أٝ أُزـ٤واد أٝ الأكٌبه اُو٣بك٣خ اُز٢ ُْ رٌٖ ماد طِخ ٍبثوبً

 ر٘ؼٌٌ ُلبئلح اُلوك ٝأُغزٔغ.

أُٜبهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُـِجخ ُِجؾش أٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ  انجحش ػٍ يصبدس انًؼهٕيبد= .7

أُؼِٞٓبد ُزؼي٣ي ٗٞارظ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن أٛلاف شقظ٤خ رئك١ ا٠ُ اُ٘غبػ 

 ك٢ أُٜبّ.

اُولهح ػ٠ِ الإر٤بٕ ثؤكٌبه ٓؼوك٤خ ػٖ ؿو٣ن اًزَبة اُـِجخ ُِٔؼوكخ كافَ  انًؼشفٛخ=انكفبءح  .8

أُلهٍخ ٝفبهعٜب ٝرـج٤وٜب ك٢ ٓغبلاد أفوٟ، ُزي٣ل ٖٓ فجوارٚ أُؼوك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِٔٚ أٝ 

 ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ أٝ ك٢ ؽ٤برٚ، ٢ٌُ ٣ؼ٤ق اثلاػبد ؽو٤و٤خ ُٜب.

اُجلائَ أٝ أُزواككبد أٝ الأكٌبه أٝ أُشٌلاد أٝ اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل ػلك ًج٤و ٖٓ  انغلالخ= .9

الاٍزؼٔبلاد ػ٘ل الاٍزغبثخ ُٔض٤و ٓؼ٤ٖ ٝاَُوػخ ٝاَُُٜٞخ ك٢ ر٤ُٞلٛب ك٤٘زظ اُؼوَ اُو٣بك١ 

 الإثلاػ٢ أكٌبهاً ًض٤وح ثَوػخ ٍُٜٝٞخ ك٢ اص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُولهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ َٓبه اُزل٤ٌو ٖٝٓ ؿو٣وٜب ٣زْ الاُزلبد ا٠ُ أٓٞه ٓؾلكح ك٢  انزشكٛز= .10

أُشٌِخ ٝرغبَٛ أٓٞه أفوٟ ٤َُذ ُٜب طِخ ثٜب، ٝاُولهح ػ٠ِ اػـبء الأٝآو ُِؼوَ ٝعؼِٚ ٣ِزيّ 

ثٜب ٝرلزؼ أكبم عل٣لح ُِزل٤ٌو ثشٌَ ه٣بك١ ٖٓ اعَ رؾ٣َٞ أُشٌلاد ا٠ُ كوص ه٣بك٣خ اثلاػ٤خ 

 ٝػ٤ِٔخ.
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رٔضَ اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل أكٌبه ٓز٘ٞػخ أٝ ؽٍِٞ عل٣لح ٤َُذ ٖٓ ٗٞع الأكٌبه  شَٔخ=انً .11

ٝاُؾٍِٞ اُوٝر٤٘٤خ، ًٝنُي رٞع٤ٚ َٓبه اُزل٤ٌو أٝ رؾ٣ِٞٚ اٍزغبثخ ُزـ٤و ٓض٤و أٝ ٓزـِجبد 

 أُٞهق ثـوم ٓزؼلكح أٝ ٓز٘ٞػخ.

ؼِن ثولهح اُلوك ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ اُؾلبف ػ٠ِ اُشؼٞه ثبُضوخ ثبُ٘لٌ ك٤ٔب ٣ز انكفبءح انزارٛخ= .12

 اٗغبى ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ أٝ رؾو٤ن َٓزٟٞ ٖٓ الأكاء.

اُز٢ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اٗشبء ٝرـ٣ٞو ٝاُؾلبف ػ٠ِ ٓغٔٞػبد  يٓبساد انزفبػم الاجزًبػٙ= .13

 ٖٓ اُؼلاهبد ٓغ ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٣َبػلٝٗٚ ك٢ رـ٣ٞو ػِٔٚ أٝ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 (Okolie,et,el,2021:5_10) 

 ؼهى انشٚبد٘ ٔانزٕجّ َحٕ سٚبدح الاػًبلدٔس انجبيؼبد فٙ انز

٣ِؼت اُزؼِْ اُو٣بك١ كٝهاً ا٣غبث٤بً ك٢ رـ٣ٞو اٍزؼلاك ؿِجخ اُغبٓؼبد ٝى٣بكح هؿجزْٜ ك٢      

اُزلهة ػ٠ِ ه٣بكح الاػٔبٍ ٝاُزٞعٚ ا٠ُ ػَٔ ٓشوٝػبرْٜ اُقبطخ َٓزوجلًا، ٝك٤َُ مُي ٛٞ إٔ 

ه٣بكح الاػٔبٍ رلٞم أهواْٜٗ اُِن٣ٖ ُْ ٣لهٍٞا  َٗجخ ث٘بء أُشوٝػبد اُقبطخ ُِـِجخ اُِن٣ٖ كهٍٞا

ه٣بكح الاػٔبٍ ثؤهثؼخ أػؼبف، ًٔب إٔ اُلفَ أُزٞهغ ُِن٣ٖ كهٍٞا ه٣بكح الاػٔبٍ ٣ي٣ل ؽٞا٢ُ 

( % ػٖ كفَ اُن٣ٖ ُْ ٣لهٍٞا ه٣بكح الاػٔبٍ، ٝهل أُػي٣ذ رِي اُؼلاهخ ا٠ُ أصو ٓووهاد 30_20)

.   ٣ٝؼل رؼ٤ِْ ه٣بكح الاػٔبٍ ُِـلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ أؽل (289: 2014اُزؼِْ اُو٣بك١ )أؽٔل ٝا٣ٔبٕ، 

أُغبلاد اُز٢ لاثل ُِغبٓؼبد رؾَٔ َٓئ٤ُٝزٜب، ام أًل ٓئرٔو اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن١ أه٤ْ ك٢ 

إٔ ٜٓبهاد ه٣بكح الاػٔبٍ ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ث٘لٌ اُـو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب  2016/ 10/ 21ُ٘لٕ ثزبه٣ـ 

وٟ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ َٓبػلح اُـلاة ػ٠ِ رـ٣ٞو أُٜبهاد رؼِْ أُٜبهاد أٝ أُؼبهف الأف

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼو٤ِخ اُلاىٓخ ُجلء ٝرـ٣ٞو ٓشوٝع رغبه١ عل٣ل، ٝرول٣ْ ثوآظ ٣زْ ك٤ٜب رله٣ٌ ٗظو٣خ 

ه٣بكح الاػٔبٍ ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ َُٔبػلح اُقو٣غ٤ٖ ػ٠ِ رؾل٣ل كوص اُؼَٔ، ٝاؿلام 

اُغل٣لح ٝأُز٘ب٤ٓخ، كجوآظ ه٣بكح الاػٔبٍ ك٢  اُشواًبد ٝاُجوٝرًٞٞلاد، ٝاكاهح أُشوٝػبد

اُغبٓؼخ ماد ه٤ٔخ فبطخ، ؽ٤ش ٣وّٞ ك٤ٜب اُـلاة ثز٣ٌٖٞ فــْٜ ٝؿٔٞؽبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب 

أٝط٠ أُئرٔو ثزـ٣ٞو ٓوب٤٣ٌ رؼٌٌ أُيا٣ب ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٣بكح الاػٔبٍ، ٝى٣بكح عٞكح اُزله٣ٌ ك٢ 

  ػٔبٍ ك٢ اُجوآظاُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ رؼ٤ٖٔ ٓئشواد رؼ٤ِْ ه٣بكح الا

 (Council for Science and Technology, 2016.) 

ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم ٝك٢ أؿبه رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ارغٜذ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ ا٠ُ     

الاٛزٔبّ اٌُج٤و ث٘شو صوبكخ ه٣بكح الاػٔبٍ ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـخ ٖٓ فلاٍ رـ٣ٞو 

٢ رؼي٣ي أُجبكهاد الإثلاػ٤خ ٝهثؾ اُزؼ٤ِْ ثبُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ صْ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ َُِٔبٛٔخ ك

ظٜو ارغبٙ ٣لػٞ ا٠ُ كٓظ ه٣بكح الاػٔبٍ ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓٔب ٣َبػل ك٢ اؿلام 

أُشبه٣غ الاثزٌبه٣خ أُ٘زغخ، ٣ٝزؾٍٞ كٝه اُغبٓؼخ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

٘ٔب ٗغل اُزؼِْ اُو٣بك١ اُ٘برظ ػٖ كٓظ اُو٣بكح ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٣ئك١ ٓجلأ فِن كوص اُؼَٔ، ث٤

 (.484: 2018ا٠ُ فو٣غ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُؼَٔ )ٗظبه، 
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 انًحٕس انضبَٙ= انذساصبد انضبثمخ

 أٔلًا= دساصبد رُبٔنذ انًشَٔخ انًؼشفٛخ

 ( 7077حضٍٛ، دساصخ) أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ، أعو٣ذ ك٢ اُؼوام

أُٜ٘ظ ، ارجؼذ اُلهاٍخ ٝػلاهزٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓله٢ٍ ػِْ الاؽ٤بء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ

ٓلهٍبً ٝٓلهٍخ ك٢ أُلاهً ( 300، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رٌٞٗذ ٖٓ )اُٞطل٢ الاهرجبؿ٢

اٍخ كزٔضِذ ّ، أٓب أكار٢ اُله2023_2022اُوبك٤ٍخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ الإػلاك٣خ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ 

 ( كووح، ك٤ٔب رٔضِذ اُضب٤ٗخ ثٔو٤بً الأكاء ا30٢ُٜ٘ٔالأ٠ُٝ ٓو٤بً أُوٝٗخ أُؼوك٤خ رٌٕٞ ٖٓ )

( كووح ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ الإػلاك٣خ َٓزٟٞ ٖٓ 34رٌٕٞ ٖٓ )

ٓٞعجخ ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ، ًٝنُي َٓزٟٞ ٖٓ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب ارؼؼ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؿ٤خ 

أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝالاٗبس ك٢ اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ 

 . ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

 ( 7079ػٕاد، دساصخ) ٖٝٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوٝٗخ ، أعو٣ذ ك٢ كَِـ٤

ُِؼبّ  ؼ٤٤ٖ ك٢ عبٓؼبد اُشٔبٍ كافَ كَِـ٤ُٖلٟ اُـِجخ اُغبٓ أُؼوك٤خ ٝالاٗلٓبط الأًبك٢ٔ٣

َٓزٟٞ ًَ ٖٓ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ  اػبكخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ اُلوٝم ك٢ّ، 2023_2022اُلها٢ٍ 

ًٝنُي كؾض ٓلٟ هلهح  ٝالاٗلٓبط الأًبك٢ٔ٣ رجؼبً ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝاُزقظض الأًبك٢ٔ٣،

( ؿبُجبً ٝؿبُجخ، 277خ اُلهاٍخ ٖٓ)أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبلاٗلٓبط الأًبك٢ٔ٣، رٌٞٗذ ػ٤٘

أٓب أكار٢ اُلهاٍخ  ( ؿبُجخ، اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ199،٢ِ٤ِ( ؿبُجبً ٝ)78ثٞاهغ )

الاٗلٓبط ( كووح، ك٤ٔب رٔضِذ اُضب٤ٗخ ثٔو٤بً 32كزٔضِذ الأ٠ُٝ ثٔو٤بً أُوٝٗخ أُؼوك٤خ رٌٕٞ ٖٓ )

، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ SPSSٝعوٟ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  ،الأًبك٢ٔ٣

( ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝالاٗلٓبط  α ≤ 0.01اهرجبؿ٤خ ٓٞعجخ ٝكاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ   ) 

الأًبك٢ٔ٣، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلغ َٓزٟٞ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ اُـِجخ، اهرلغ َٓزٟٞ 

 ٢ٔ٣ ك٢ رقظظبرْٜ.اٗلٓبعْٜ الأًبك

 صبَٛبُ= دساصبد رُبٔنذ يٓبساد انزؼهى انشٚبد٘

 ( 7077ػجذ انشؤٔف، دساصخ) ،ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١  ٝٛلكذ ا٠ُ، أعو٣ذ ك٢ ٓظو

ٝاكاهح أُشوٝػبد ك٢ اُؼِّٞ ُلٟ اُزلا٤ٓن أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق 

كزواػ٤خ، اٍزقلّ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ مٝ اُزظ٤ْٔ شجٚ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ اُغٞلاد الا

اُزغو٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُِٔغٔٞػخ اُٞاؽلح ًٝنُي أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

ر٤ِٔنح ثبُظق اُضب٢ٗ الإػلاك١، ( 20أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كول رٌٞٗذ ٖٓ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ رٔضِذ ك٢ )

و٤بً ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٝافزجبه اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اكاهح ٝرٔضِذ أكٝاد اُلهاٍخ ثٔ

ث٤ٖ ( 01,0أُشوٝػبد، ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك كوم كاٍ اؽظبئ٤بَ ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )

ٓزٍٞـ٢ كهعبد رلا٤ٓن ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً ٜٓبهاد اُزؼِْ 

ُٜٔبهاد اكاهح أُشوٝػبد ك٢ اُؼِّٞ ُظبُؼ اُو٤بً اُجؼل١، اُو٣بك١ ٝافزجبه اُغبٗت أُؼوك٢ 

( ث٤ٖ 01,0ًٔب أصجزذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؿ٤خ ٓٞعجخ كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

كهعبد اُزلا٤ٓن أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ لأكٝاد اُلهاٍخ )ٓو٤بً 

 بٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اكاهح أُشوٝػبد( .ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٝافزجبه اُغ
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 ( 7079انشٓش٘، دساصخ) ،ٝٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ، أعو٣ذ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

كهعخ ٓٔبهٍخ ؿبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤شخ ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٖٓ ٝعٜخ 

قظض ٝاُظق ٗظوٖٛ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔبرٜٖ، ٝكؾض اُلوٝم ث٘بءً ػ٠ِ َٓبه اُز

اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ّ، 2023_2022ُِؼبّ اُلها٢ٍ اُلها٢ٍ، اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ 

أٓب أكاح اُلهاٍخ ( ٓؼِٔخ، 149( ؿبُجخ، ٝ)381رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ)ٝ اُٞطل٢ أَُؾ٢،

ذ ٝرٞطِكزٔضِذ ثبٍزجبٗخ ُو٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ ؿبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١، 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رو٤٤ْ ٓٔبهٍخ اُـبُجبد ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ ًبٗذ 

ثلهعخ ٓورلؼخ علاً، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔبد ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ 

رو٤٤ْ اُـبُجبد ٝأُؼِٔبد ُظبُؼ رو٤٤ْ اُـبُجبد، ؽ٤ش ه٤ٖٔ اُـبُجبد أٗلَٜٖ ثلهعخ أػ٠ِ ٖٓ 

أُؼِٔبد، ٝأظٜود اُلوٝم ث٤ٖ أَُبه اُؼ٢ِٔ ٝاُشوػ٢ إٔ رول٣واد ؿبُجبد أَُبه اُؼ٢ِٔ 

أػ٠ِ ك٢ ٓٔبهٍزٜٖ ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١، ٝاُلوٝم ث٤ٖ اُظلٞف اُلها٤ٍخ إٔ ؿبُجبد اُظق 

 الأٍٝ اُضب١ٞٗ هلّٖٓ رو٤٤ٔبد أػ٠ِ ٖٓ اُظل٤ٖ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش اُضب١ٞٗ. 
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 رٔضَ اُٜلف ثو٤بً أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ؿِجخ هَْ ػِّٞ اُؾ٤بح اُلهاٍخ رحذٚذ ْذف انًمٛبس :

 اُظجبؽ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ.

 رؤ٤ٍَبً ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ أُلّٜٞ اُ٘ظو١ ُِٔوٝٗخ أُؼوك٤خ ئػذاد انصٛغخ الأٔنٛخ نهًمٛبس :

ٝثؼل رؾل٣ل أثؼبكٛب ٝٛٔب )أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ٝأُوٝٗخ اُزِوبئ٤خ(، رْ ط٤بؿخ كووارٚ ام رؼٖٔ 

( كوواد 6( كووح ا٣غبث٤خ ٝ)38( كووح ٌَُ ثؼل، رٌٞٗذ ٖٓ )22( كووح ثٞاهغ )44ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ )

( ك٢ اُو٤بً ثٞػغ رَََِ فٔب٢ٍ ُجلائَ الإعبثخ ػ٠ِ Likartد ٍِج٤خ، ٝأػزٔل أٍِٞة )٤ٌُو

 أُو٤بً ؽ٤ش ًبٗذ اُجلائَ )كائٔبً، ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبكهاً، اثلاً(.

 أػل اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ رؼ٤ِٔبد رٞػؼ َُِٔزغ٤ج٤ٖ ٤ًل٤خ الإعبثخ ػٖ رؼهًٛبد انًمٛبس :

اُلوواد الإ٣غبث٤خ كهعبد كوواد أُو٤بً ًٔب أػلٝا رؼ٤ِٔبد رظؾ٤ؼ الإعبثبد ام رؼـ٠ 

(، ٝثٜنا رواٝؽذ كهعخ 5،4،3،2،1(، ك٤ٔب رؼـ٠ اُلوواد اَُِج٤خ كهعبد )1،2،3،4،5)

 ( ثٞطلٜب أػ٠ِ كهعخ.220( ثٞطلٜب أهَ كهعخ ٝ)44أُو٤بً ث٤ٖ )
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 رْ ػوع أُو٤بً ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ انصذق انظبْش٘ نهًمٛبس :

بص ك٢ ٓغبٍ ؿوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ٝػِْ اُ٘لٌٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝالافزظ
1

، ٝك٢ ػٞء 

ٓلاؽظبرْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ػلٍ اُجبؽضٕٞ ٝأػبكٝا ط٤بؿخ ثؼغ اُلوواد، ؽ٤ش ؽظِذ ٓؼظْ 

 80اُلوواد ػ٠ِ رؤ٤٣ل أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ػ٠ِ طلاؽ٤زٜب ُو٤بً ٓب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ ٝثَ٘جخ )

 %( كؤًضو.

 ( ؿبُت ٝؿبُجخ ٖٓ 20ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ ) : ؿُجن أُو٤بًانزغجٛك الاصزغلاػٙ الأٔل

( ُِزؤًل ٖٓ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد 26/3/2026أكواك ٓغزٔغ اُجؾش فبهط اُؼ٤٘خ ٣ّٞ الأهثؼبء )

 كوواد أُو٤بً، ))ٝٝػٞػ ٝكوواد أُو٤بً ٝٓلٟ ٓلائٔخ ؿو٣وخ الإعبثخ ػٖ كوواد الافزجبه،

 كه٤وخ(. 39ل٣لٙ ثـ )ٝالأفن ثبلاٍزلَبهاد ٝرؾل٣ل ىٖٓ الإعبثخ ٝاُن١ رْ رؾ

 َٙ( ؿبُت ٝؿبُجخ ٖٓ أكواك 32: ؿُجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ )انزغجٛك الاصزغلاػٙ انضب

( ّ لإعواء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝاؽزَبة 29/3/2026ٓغزٔغ اُجؾش فبهط اُؼ٤٘خ ٣ّٞ الأؽل )

 اُقظبئض اَُب٣ٌٞٓزو٣خ.

 كووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً  : اٍزقوط اُجبؽضٕٞ ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَصذق ثُبء انًمٛبس

(، 0567_  0554( أُؾَٞثخ رواٝؽذ ث٤ٖ )rؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

( rًٝنُي ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ اُلووح ثبُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

( أُؾَٞثخ rٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) ( أٓب ه٤ٔخ0569_ 0559أُؾَٞثخ ُجؼل)أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ(، ث٤ٖ )

(، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ 0571_ 0551ُجؼل )أُوٝٗخ اُزِوبئ٤خ(، كول رواٝؽذ ث٤ٖ )

( ُِجؼل٣ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أ١ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب 0557، 0551اُجؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً كول ثِـذ )

( ٝكهعخ ؽو٣خ 0505َٓزٟٞ كلاُخ )( ػ٘ل 0534( اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )rأًجو ٖٓ ه٤ٔخ الاهرجبؽ )

  (، ٝثنُي رؼل كوواد أُو٤بً طبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ .30)

  =لاٍزقواط اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد أُو٤بً ٝثؼل اؽزَبة انمٕح انزًٛٛزٚخ نفمشاد انًمٛبس

َٓزغ٤ت ٝرور٤ت اُلهعبد ر٘بى٤ُبً، رْ رو٤َٜٔب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ؿوك٤ز٤ٖ  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ كوواد أُو٤بً    t-testٝثبٍزؼٔبٍ الافزجبه اُزبئ٢

كوواد  إٔ(، ارؼؼ 2.04( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1.96ٝٓوبهٗزٜب ٓغ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 أُو٤بً كاُخ لإ ع٤ٔغ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ.

 ًوٝٗجبؿ لاٍزقواط صجبد أُو٤بً ام ثِؾ ٓؼبَٓ  -اُجبؽضٕٞ ٓؼبكُخ ٓؼبَٓ أُلب  : اٍزقلّانضجبد

 ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ ٓؼبَٓ اُضجبد ع٤ل ٝٓوجٍٞ. 0584اُضجبد )

 ( كووح، 44: رٌٕٞ أُو٤بً ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )انصٛغخ انُٓبئٛخ نًمٛبس انًشَٔخ انًؼشفٛخ

 اُزِوبئ٤خ(. رؼٞك ُجؼل٣ٖ ٛٔب: )أُوٝٗخ اُز٤ٌل٤خ ٝأُوٝٗخ

  

 رٔضَ اُٜلف ثو٤بً ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ُلٟ ؿِجخ هَْ ػِّٞ اُؾ٤بح رحذٚذ ْذف انًمٛبس :

 اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ اثٖ ا٤ُٜضْ.

                                                           
1

 يحٛضٍ.أ.و.د ػجبس فبضم عبنت، أ.و.د صهٕٖ يحضٍ حًذ، أ.و.د ٚضشٖ لبصى عبنت، أ.و.د أَش أصٕد شغت، و.د يإٚذ حضٍٛ   
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 ٘أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ ٤ًٝل٤خ ث٘بء ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزؼِْ رحذٚذ يٓبساد انزؼهى انشٚبد ٖٓ :

اُو٣بك١، اؿِغ اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأكث٤بد ًٝنُي أُوب٤٣ٌ أُؼلح ُٜٔبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١، 

( ٜٓبهح ا٥ر٤خ ُج٘بء أُو٤بً ٢ٛٝ )اٌُلبءح اُو٣بك٣خ ُِزؼِْ، رو٤٤ْ الأكٌبه 13ٝاٗز٠ٜ مُي ثزؾل٣ل )

ث٤ئخ اُزؼِْ، اُز٘جئ اُو٣بك١، أُضبثوح ك٢ اُزؼِْ، الاثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد، اُجؾش  اُو٣بك٣خ، اكاهح

ػٖ ٓظبكه أُؼِٞٓبد، اٌُلبءح أُؼوك٤خ، اُـلاهخ، اُزو٤ًي، أُوٝٗخ، اٌُلبءح اُنار٤خ، ٜٓبهاد 

 اُزلبػَ الاعزٔبػ٢(.

 ؼِْ اُو٣بك١ ٝثؼل رؾل٣ل : ث٘بءاً ػ٠ِ أُلّٜٞ اُ٘ظو١ ُٜٔبهاد اُزئػذاد انصٛغخ الأٔنٛخ نهًمٛبس

( 3( كووح ثٞاهغ )39رؼٖٔ ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ) ٝاُن١رْ ط٤بؿخ كوواد أُو٤بً ٜٔبهاد أػلاٙ اُ

( كوواد ٍِج٤خ، ٝأػزٔل أٍِٞة )٤ٌُود 8( كووح ا٣غبث٤خ ٝ)31رٌٞٗذ ٖٓ )ٌَُ ٜٓبهح،  ادكوو

Likartً بٗذ اُجلائَ ( ك٢ اُو٤بً ثٞػغ رَََِ فٔب٢ٍ ُجلائَ الإعبثخ ػ٠ِ أُو٤بً ؽ٤ش

 )أٝاكن ثشلح، أٝاكن، ٓؾب٣ل، لا أٝاكن، لا أٝاكن ثشلح(.

 أػل اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ رؼ٤ِٔبد رٞػؼ َُِٔزغ٤ج٤ٖ ٤ًل٤خ الإعبثخ ػٖ رؼهًٛبد انًمٛبس :

كوواد أُو٤بً ًٔب أػلٝا رؼ٤ِٔبد رظؾ٤ؼ الإعبثبد ام رؼـ٠ اُلوواد الإ٣غبث٤خ كهعبد 

(، ٝثٜنا رواٝؽذ كهعخ 5،4،3،2،1ِج٤خ كهعبد )(، ك٤ٔب رؼـ٠ اُلوواد ا1،2،3،4،5َُ)

 ( ثٞطلٜب أػ٠ِ كهعخ.195( ثٞطلٜب أهَ كهعخ ٝ)39أُو٤بً ث٤ٖ )

 رْ ػوع أُو٤بً ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ انصذق انظبْش٘ نهًمٛبس :

ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝالافزظبص ك٢ ٓغبٍ ؿوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ٝػِْ اُ٘لٌ )أُؾ٤ٌٖٔ أُشبه 

ُْٜ ٍبثوب(، ٝك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ػلٍ اُجبؽضٕٞ ٝأػبكٝا ط٤بؿخ ثؼغ اُلوواد، 

ؽ٤ش ؽظِذ ٓؼظْ اُلوواد ػ٠ِ رؤ٤٣ل أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ػ٠ِ طلاؽ٤زٜب ُو٤بً ٓب ٝػؼذ 

 %( كؤًضو. 80ُو٤بٍٚ ٝثَ٘جخ )

 ت ٝؿبُجخ ٖٓ ( ؿب20ُ: ؿُجن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ )انزغجٛك الاصزغلاػٙ الأٔل

( ُِزؤًل ٖٓ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد 27/3/2026أكواك ٓغزٔغ اُجؾش فبهط اُؼ٤٘خ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ )

ٝٝػٞػ كوواد أُو٤بً  ))ٝكوواد أُو٤بً ٝٓلٟ ٓلائٔخ ؿو٣وخ الإعبثخ ػٖ كوواد الافزجبه،

 كه٤وخ(. 41ٝالأفن ثبلاٍزلَبهاد ٝرؾل٣ل ىٖٓ الإعبثخ ٝاُن١ رْ رؾل٣لٙ ثـ )

  ( ؿبُت 32: ؿجن اُجبؽضٕٞ أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ )الاصزغلاػٙ انضبَٙانزغجٛك

( ّ لإعواء اُزؾ٤َِ 30/3/2026ٝؿبُجخ ٖٓ أكواك ٓغزٔغ اُجؾش فبهط اُؼ٤٘خ ٣ّٞ الإص٤ٖ٘ )

 الإؽظبئ٢ ٝاؽزَبة اُقظبئض اَُب٣ٌٞٓزو٣خ.

 هعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً : اٍزقوط اُجبؽضٕٞ ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ كووح ثبُلصذق ثُبء انًمٛبس

(، 0572_  0549( أُؾَٞثخ رواٝؽذ ث٤ٖ )rؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

ًٝنُي ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ اُلووح ثبُٜٔبهح اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ 

(r( ٍٝأُؾَٞثخ ُِلوواد ًٔب ك٢ عل )3 .) 
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 ( انًحضٕثخ نفمشاد يمٛبس انزؼهى انشٚبدr٘جبط )( لٛى يؼبيلاد الاسر7جذٔل )

 انًٓبسح د
( rلًٛخ )

 انًحضٕثخ
 انًٓبسح د

( rلًٛخ )

 انًحضٕثخ

2 
 انكفبءح انشٚبدٚخ نهزؼهى

 
0587 _059; ; 

 انكفبءح انًؼشفٛخ

 
0587 _059: 

7 
 رمٛٛى الأفكبس انشٚبدٚخ

 
058; _0597 < 

 انغلالخ

 
058< _0599 

7 
 ئداسح ثٛئخ انزؼهى

 
0580 _0599 20 

 انزشكٛز 

 
0587 _0597 

7 
 انزُجإ انشٚبد٘

 
0588 _059; 22 

 انًشَٔخ

 
0587 _0598 

8 
 انًضبثشح فٙ انزؼهى

 
0590 _059: 27 

 انكفبءح انزارٛخ

 
0589 _059; 

9 

الاثذاع فٙ حم 

 انًشكلاد

 

0582 _0598 27 
يٓبساد انزفبػم 

 الاجزًبػٙ
0588 _0597 

: 

انجحش ػٍ يصبدس 

 انًؼهٕيبد

 

057< _0590    

_ 0551ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي كول ثِـذ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ كهعخ ًَ ٜٓبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً )

0557 _0550 _0561 _0568 _0559 _0566 _0557 _0564 _0562 _0556 _0558 _

( r( ُِٜٔبهاد ًٌَ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أ١ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب أًجو ٖٓ ه٤ٔخ الاهرجبؽ )0556_ 0549

(، ٝثنُي رؼل كوواد 30( ٝكهعخ ؽو٣خ )0505( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )0534اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

  أُو٤بً طبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ.

  =لاٍزقواط اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُلوواد أُو٤بً ٝثؼل اؽزَبة انمٕح انزًٛٛزٚخ نفمشاد انًمٛبس

ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ؿوك٤ز٤ٖ  َٓزغ٤ت ٝرور٤ت اُلهعبد ر٘بى٤ُبً، رْ رو٤َٜٔب اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ كوواد أُو٤بً    t-testٝثبٍزؼٔبٍ الافزجبه اُزبئ٢

(، ارؼؼ إ كوواد 2.04( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )1.96ٝٓوبهٗزٜب ٓغ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 غل٤ُٝخ.أُو٤بً كاُخ لإ ع٤ٔغ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُ

 ًوٝٗجبؿ لاٍزقواط صجبد أُو٤بً ام ثِؾ ٓؼبَٓ  -: اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ ٓؼبكُخ ٓؼبَٓ أُلب انضجبد

 ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ ٓؼبَٓ اُضجبد ع٤ل ٝٓوجٍٞ. 0585اُضجبد )

 ٘( 39: رٌٕٞ أُو٤بً ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )انصٛغخ انُٓبئٛخ نًمٛبس يٓبساد انزؼهى انشٚبد

كووح، رؼٞك ُضلاصخ ػشو ٜٓبهح ٢ٛ )اٌُلبءح اُو٣بك٣خ ُِزؼِْ، رو٤٤ْ الأكٌبه اُو٣بك٣خ، اكاهح ث٤ئخ 
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اُزؼِْ، اُز٘جئ اُو٣بك١، أُضبثوح ك٢ اُزؼِْ، الاثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد، اُجؾش ػٖ ٓظبكه 

٤ًي، أُوٝٗخ، اٌُلبءح اُنار٤خ، ٜٓبهاد اُزلبػَ أُؼِٞٓبد، اٌُلبءح أُؼوك٤خ، اُـلاهخ، اُزو

 الاعزٔبػ٢( ثٞاهغ صلاس كوواد ٌَُ ٜٓبهح.

 

 

(20- Spss( ٝثوٗبٓظ )Microsoft Excel)
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 [قيمة] [قيمة]

142.04 141.31 

16.75 16.81 

 الاناث الذكور

 الانحزاف المعياري الوسط الحسابي حجم العينة
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 [قيمة] [قيمة]

121.98 123.29 

13.87 15.88 

 الاناث الذكور

 الانحزاف المعياري الوسط الحسابي حجم العينة
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 يزغٛش٘ انجحش
يؼبيم 

 الاسرجبط

 انمًٛخ انزبئٛخ 
 انذلانخ

 انجذٔنٛخ انًحضٕثخ

 انًشَٔخ انًؼشفٛخ -

يٓبساد انزؼهى  -

 انشٚبد٘

 دانخ >>25 ;757 0578

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إ اُؼلاهخ الاهرجبؿ٤خ ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١    

( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ اُغل٤ُٝخ 2528(، ٝاُو٤ٔخ أُؾَٞثخ ثِـذ )0525)ثِـذ  ُلٟ ؿِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ

( ٝثنُي رٌٕٞ كاُخ اؽظبئ٤بً، ٝرئشو ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؿ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ الا 1599)

اٜٗب ػؼ٤لخ، 
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  ٝ

 

 

 

 

 

 ( ػبكاد اُؼوَ أُ٘جئخ ٝػلاهزٜب ثلاكؼ٤خ الاروبٕ ٝأُوٝٗخ 2017اثوا٤ْٛ، ٓوٝح طلاػ :)

، هاثـخ دساصبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفشأُؼوك٤خ ُلٟ ؿلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 

 (.352 – 277(، ص.ص )1)8اُزوث٣ٕٞٞ اُؼوة، 

 ( ،ْ٤ٍبٍبد ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ اُو٣بك١ 2014أؽٔل، ٤ُٔبء ٓؾٔل ٝا٣ٔبٕ ػجل اُلزبػ اثوا٤ٛ :)

يجهخ ٝه٣بكح الاػٔبٍ ك٢ ػٞء فجوح ًَ ٖٓ ٍ٘ـبكٞهح ٝاُظ٤ٖ ٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓظو، 

( اُوبٛوح، هاثـخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ص.ص 53، اُؼلك )دساصبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفش

(275 – 349.) 

 ( ،ْأُٜبهاد اُو٣بك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن 2023علاة، اؽَبٕ كٛش، ٝٝعلإ ػجبً ؽبع :)

اُزٞعٚ الاعزٔبػ٢ اُو٣بك١ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُئ٤ٍَٖ ك٢ أُلاهً 

( ِٓؾن، ص.ص 5، ٓظ )يجهخ انذساصبد انًضزذايخالا٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ اُل٣ٞا٤ٗخ، 

(670_697 .) 

 ،ٖ(: أُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝػلاهزٜب ثبلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓله٢ٍ ػِْ 2023كبؿٔخ ش٘بٕ، ) ؽ٤َ

، أُغِل اُضبُش يجهخ انمبدصٛخ فٙ اٜداة ٔانؼهٕو انزشثٕٚخالاؽ٤بء ُِٔوؽِخ الإػلاك٣خ، 

 (.498_477(، ص.ص )3(، اُغيء )4ٝاُؼشوٕٝ، اُؼلك )

 ( ،كهعخ ٓٔبهٍخ ؿبُجبد2026اُشٜو١، كبؿٔخ ؽَٖ ٓؾٔل :)  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد

، ٓظ يجهخ جبيؼخ انًهك خبنذ نهؼهٕو انزشثٕٚخاُزؼِْ اُو٣بك١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ ٝٗظو ٓؼِٔبرٜٖ، 

 (.210_179، ص.ص )1، ع 13
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 ( ،ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ اُغٞلاد الاكزواػ٤خ 2024ػجل اُوإٝف، ٓظـل٠ ٓؾٔل اُش٤ـ :)

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُو٣بك١ ٝاكاهح أُشوٝػبد ك٢ اُؼِّٞ ُلٟ اُزلا٤ٓن أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔوؽِخ 

 (.146_117، ص.ص )116، عيجهخ كهٛخ انزشثٛخالإػلاك٣خ، 

 ( ،أُو2026ٗٝػٞاك، آٓ٘خ ػجل اُوإٝف :) ٟخ أُؼوك٤خ ٝػلاهزٜب ثبلاٗلٓبط الأًبك٢ٔ٣ ُل

، ص.ص 32، عيجهخ شجبة انجبحضٍٛ فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخاُـِجخ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼبد اُشٔبٍ، 

(565_600.) 

 ( ،ٗٔنعخ اُؼلاهخ اَُجج٤خ ث٤ٖ اُنًبء أُزلكن ٝاُناًوح اُؼبِٓخ 2021ٓز٢ُٞ، ٝائَ ػجل ا٤َُٔغ :)

ٖ اُزلا٤ٓن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ٝأُوٝٗخ أُؼوك٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٓ

 408، ص.ص )29(4، )يجهخ انجبيؼخ الإصلايٛخ نهذساصبد انزشثٕٚخ ٔانُفضٛخثٔل٣٘خ اُو٣بع، 

– 481.) 

 ( ،اُزؼِْ اُو٣بك١، عَو اُز٤ٔ٘خ، 2019أُـ٤و١، طلبء :)ٓغِل انًؼٓذ انؼشثٙ نهزخغٛظ ،

 (. 16-1، ص.ص )149ع

 ٗ(: رو٤٤ْ كٝه اُغبٓؼبد اُلَِـ٤٘٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزؼ٤ِْ 2018ٞه شؾبكح ؽ٤َٖ، )ٗظبه، أ

 – 481، اُؼلك اُقبٌٓ، ص.ص )يجهخ كهٛخ فهضغٍٛ انزمُٛخ نلأثحبس ٔانذساصبداُو٣بك١، 

513.) 

 ( ،ٌَٞٗٞاُزؼ٤ِْ ُِو٣بكح ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ: كهاٍبد ؽبُخ ػٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 2010ا٤ُ :)

، ٤٘٣لٞى اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ يشكز انَٕٛضكٕػٔبٕ، ٓظو(، )الأهكٕ، رٌٞٗ، ٍِـ٘خ 

، رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـخ ك٢ 2004ا٢ُٜ٘ٔ، ثٕٞ، ٝىاهح أُب٤ُخ، 
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Abstract:  

   This research aimed to determine the level of both cognitive flexibility and 

entrepreneurial learning skills among students of the College of Education, and the 

type and strength of the correlation between them. The researchers adopted a 

descriptive correlational approach. The research population consisted of all students 

of the College of Education for Pure Sciences, Ibn Al-Haytham (morning program), 

University of Baghdad, for the academic year 2025-2026. The research sample 

comprised 80 students from the Department of Life Sciences (morning program) at 

the college. The two research instruments were: the first was a cognitive flexibility 

scale developed according to two dimensions: adaptive flexibility and spontaneous 

flexibility. It consisted of (44) items, and its face validity, construct validity, 

discriminatory power, and reliability were calculated. The second instrument was a 

scale for entrepreneurial learning skills developed according to the following skills: 

entrepreneurial learning competence, evaluation of entrepreneurial ideas, management 

of the learning environment, entrepreneurial prediction, perseverance in learning, 

creativity in problem-solving, information retrieval, cognitive competence, fluency, 

focus, flexibility, self-efficacy, and social interaction skills. (39) items, and its face 

validity, construct validity, discriminatory power and reliability were calculated. The 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 20) and the Microsoft Excel 

program were used to process the data. The researchers concluded that the students of 

the College of Education possessed an above-average level of cognitive flexibility and 

a slightly above-average level of entrepreneurial learning skills. As for the correlation 

between the two variables, it was weak among the members of the research sample. In 

light of the research results, the researchers recommended a number of 

recommendations and some suggestions. 

Keyword: (Cognitive flexibility, students of the College of Education, 

entrepreneurial learning skills) 

Note: The research is based on a master's thesis or a doctoral thesis (if any). NO 
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