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 الاشراف التربوي قسم

   المستخمص 
، بما فيػو التعمػيـ النػانو  إف واقع التعميـ في العراؽ بصورة عامة يعاني مف المعوقات

ف أدارات المػدارس  لاسيما المعوقات الإدارية والتربوية في المػدارس النانويػة عامػة، واأ
يػا ووعػع النانوية كػي  إدارة لا تلمػو مػف المعوقػات والم.ػاكؿ  لػذا ينبصػي التصػد  ل

الحموؿ اللازمة لمعالجتيا  فمف ىنا جاءت م.ػكمة البحػث الحػالي فػي ت.ػليص واقػع 
التعميـ النانو  في المدارس النانويػة ومحاولػة ايجػاد الحمػوؿ اللازمػة والتػي ىػي عبػارة 
عف تصورات مستقبمية ليذا التعميـ في ىذه المدارس  حيث ىدؼ البحػث الػم معرفػة 

مسػػتقبمية لإدارات المػػدارس النانويػػة فػػي بصػػداد مػػف وجيػػة مػػاىي التصػػورات والرؤيػػة ال
الباحنػػػة بعػػػرض لمجانػػػو النظػػػر  وعػػػرض عػػػدد مػػػف  تقامػػػ نظػػػر المػػػديريف ان سػػػيـ،

( 252كػػذلؾ قامػػت الباحنػػة بتحديػػد مجتمػػع البحػػث المكػػوف مػػف    الدراسػػات السػػابقة،
 2101-2102مػػػديرا ومػػػديرة  لممػػػدارس النانويػػػة فػػػي محافظػػػة بصػػػداد لمعػػػاـ الدراسػػػي 

%( وقامػػػت الباحنػػػة 34( مػػػديرا ومػػػديرة وبنسػػػبة   011وتكونػػػت عينػػػة البحػػػث مػػػف  
ببنػػاء أداة لمبحػػث لةجابػػة عمػػم أىدافػػو وباسػػتلداـ الوسػػامؿ الاحصػػامية المناسػػبة نػػـ 
لػػرج البحػػث بنتػػاما اىميػػا اف مجػػاؿ لدمػػة المجتمػػع جػػاء بالمرتبػػة الاولػػم مػػف حيػػث 

داة جػاءت بدرجػة عاليػة بحسػو اجابػات الاىمية واف مسػتو  التصػورات لمجػالات الا
افػػراد العينػػة لمبحػػػث نػػـ لرجػػػت الباحنػػة بعػػدد مػػػف الاسػػتنتاجات ووعػػػعت عػػددا مػػػف 

 التوصيات والمقترحات  المتعمقة بالبحث 
 التصورات المستقبمية ،التعميـ النانو  ، مديرو المدارس النانوية  الكممات الم تاحية:
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  Abstract                                                                    
      The reality of education in Iraq in general suffers from 
obstacles including secondary education, especially 
administrative and educational obstacles in secondary schools 
in general, and secondary school administrations like any 
administration is free of obstacles and problems. They should 
therefore be addressed and solutions developed to address them. 
Hence the current research problem in diagnosing the reality of 
secondary education in secondary schools and trying to find the 
necessary solutions which are the future perceptions of this 
education in these schools. The researcher sought to identify the 
research community of 252 managers and principals of 
secondary schools in Baghdad governorate for the academic 
year. 2017-2018 The research sample consisted of (108) 
managers and managers (43%). The researcher constructed a 
research tool to answer its objectives and using the appropriate 
statistical methods. The research results were the most 
important. The field of community service ranked first in terms 
of importance. Came to a high degree according to the answers 
of the sample to the research and then came out with a number 
of conclusions and made a number of recommendations and 
proposals related to research.                                                                                                                                          

Key words: Future scenarios. Secondary education. 
Schools managers                                                                       
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 مشكمة البحث:

باتت المؤسسات التربوية والتعميمية تالذ حيزا كبيرا وميما في تقدـ المجتمعات 
وىي بذلؾ تتحمؿ العوء والمسؤولية بالدرجة الأولم عف تصيير الواقع  وتطورىا ،

الاجتماعي والنقافي والاقتصاد  وبما يتلاءـ ومتطمبات العصر، لذا كاف المجوء إلم 
التربية أمراً لا مناص منو لما تعتمده مف وسامؿ تحسيف نوعية في الحياة وتطوير 

الإنسانية ورقي المجتمع وعماف حقو في  وسامؿ العمـ والمعرفة فكراً وتطبيقاً للير
فرعت التطورات الحدينة  (0: 2113الأمف والحرية والحياة الكريمة   ملمؼ، 

والمتسارعة في عالمنا المعاصر ومع بداية الأل ية النالنة تصييرات كبيره لممنظمات 
عادة ألييكمة ليا، الأمر ال ذ  والمجتمعات الملتم ة مف حيث التنظيـ والنقافة واأ

 أنعكس وعمم نحو مبا.ر عمم ىذه المنظمات وتينيرىا عمم ال رد والمجتمع ككؿ   
ولعؿ مف أبرز الظواىر في العصر الحديث ىي التصيير المستمر والتطور     

تمؾ التصييرات عمم طبيعة  المتناىي في النواحي الحياتية الملتم ة، وقد أنعكست
الإدارة المعاصرة ووظي تيا ، إذ إنيا باتت في حراؾٍ مستمر، إذ إنيا ت.مؿ جميع 
وظام يا وفروعيا وتلصصاتيا ، وألذت تبتعد عف نمطيتيا وأساليبيا الكلاسيكية 

 تما.ياً مع ما يحصؿ في عالمنا    
العاـ ، التي يدار بيا النظاـ  وبما أف الإدارة التربوية فرع مف النظاـ الإدار      

التعميمي في أ  مجتمع وفقاً لبعده النقافي وظروفو السياسية والاقتصادية 
عدادىـ لمحياة وتوفير  والاجتماعية لتحقيؽ أىدافو مف تعميـ وتربية الكبار والصصار واأ
القو  الب.رية المطموبة لدفع حركة المجتمع إلم الأماـ في إطار مناخ تتوافر فيو 

 ( 3، 2112لاقات إنسانية سميمة     الترتور  ، ع
إذ يجو عمم النظاـ التربو  إيجاد نظرة .اممة وتحميؿ جديد فيمػا يمكػف عممػو 
وتطوير ذلػؾ النظػاـ، ولا سػيما فػي إعػادة النظػر إلػم الػرؤ  والتصػور المسػتقبمي ومػا 
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لمعمومػات يمكف الألذ بيا مف أجؿ تطوير المجتمع والمعارؼ والميػارات واللبػرات وا
 التي تتصؿ بوعع ركامز مقومات التنمية وبناء المجتمع  

إذ أ.ارت العديد مف الدراسات والمؤتمرات الم أف الواقػع الحػالي لمتعمػيـ يعػاني 
كنيراً مف المعوقات الإدارية والمينية في عدة مجالات ومف ىذه المجالات  المنػاىا، 

ف، والمػػػػػوارد الماديػػػػة( لػػػػػذا ينبصػػػػػي وطرامػػػػؽ التػػػػػدريس، والمبػػػػػاني، والطمبػػػػة، والمدرسػػػػػو 
 (09:  0991التصد  ليا"   وزارة التربية ، 

إف واقػػع التعمػػيـ النػػانو  فػػي العػػراؽ" يعػػاني مػػف المعوقػػات، لاسػػيما المعوقػػػات 
ف إدارات المػدارس  كػي  إدارة لا تلمػو مػف  الإدارية وال نية فػي الادارات المدرسػية، واأ

د  ليػػػا ووعػػػع الحمػػػوؿ اللازمػػػة لمعالجتيػػػا المعوقػػػات والم.ػػػاكؿ ، لػػػذا ينبصػػػي التصػػػ
وعػػرورة التوصػػؿ إلػػم التصػػورات المسػػتقبمية لتحسػػيف واقػػع إدارة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي 

 العراؽ 
إف ت.ػػػليص واقػػػع التعمػػػيـ النػػػانو  ومعوقاتػػػو فػػػي العػػػراؽ مػػػف .ػػػينو اف يسػػػاعد 

رامػػػؽ القػػػامميف عمػػػم ىػػػذا التعمػػػيـ مػػػف حيػػػث الادارة والتلطػػػيط والإعػػػداد والمنػػػاىا وط
يجػػػاد الحمػػػوؿ ليػػػا " كػػػذلؾ فػػػاف ىػػػذا  التػػدريس وريرىػػػا عمػػػم تجػػػاوز ىػػػذه الم.ػػػكلات واأ
الأمر قد يساعد الملططيف في التطوير الإدار  في مجاؿ الإدارة المدرسية بػالتركيز 
عمػػم ىػػذه المعوقػػات وطرامػػؽ معالجتيػػا وقػػد تسػػاعد  الاداريػػيف والم.ػػرفيف عمػػم ادراؾ 

 ( 22: 0991أنظارىـ إلييا "    أرىيؼ ،  ىذه المعوقات والم.كلات وتوجيو
دارتػػو ، وىػػي     ممػػا تقػػدـ يتعػػن أف ىنالػػؾ م.ػػكلات تتعمػػؽ بػػالتعميـ النػػانو  واأ

بمنزلػة م.ػكلات ملتم ػة تحتػاج إلػم حمػوؿ، وىػو مػا يظيػر فػي الواقػع الحػالي لمتربيػة 
والتعمػػيـ عامػػة وفػػي ادارات المػػدارس النانويػػة لاصػػة ،كػػذلؾ مػػا تملػػض مػػف لػػلاؿ 

ارات التي قامت بيا الباحنة والمقاءات مع عدد مف المعنييف بالأمر ومنيـ مػديرو الزي
المػػدارس النانويػػة فػػي مػػديريات التربيػػة بمحافظػػة بصػػداد المتمنمػػيف بمجتمػػع البحػػث، إذ 

 أكدوا اف القامميف لـ يولوا ىذا النظاـ 
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مجػالات  التعميمي الاىتماـ والدعـ الكافي، بؿ اف ىناؾ إىمالًا واعػحاً فػي عػدة
منيػػػا   الادارة والمنػػػاىا والا.ػػػراؼ التربػػػو  والأبنيػػػة والمسػػػتمزمات وطرامػػػؽ التػػػدريس 

 والملرجات التعميمية وريرىا(  
 وأ.ار بععيـ إلم عدد مف الم.كلات والمعوقات وىي:

عدـ وجود قيادات ادارية واعية مينيا وادارياعمم مسػتو  ادارات المػدارس النانويػة او  -1
 ة المديريات العام

عػػػدـ تػػػوافر البنػػػم التحتيػػػة المناسػػػبة والملاممػػػة ليػػػذا التعمػػػيـ مػػػف حيػػػث المسػػػتمزمات  -2
 والامكانيات وقدـ الابنية وريرىا 

 قمة اعداد المدارس النانوية وعدـ وجود ملتبرات كافية   -3
عػػزوؼ الطمبػػة وعػػدـ الالتحػػاؽ بيػػذا المسػػتو  والمرحمػػة الدراسػػية وذلػػؾ لعػػدـ عػػماف  -4

 تصورىـ  مستقبميـ العممي بحسو 
قمػػػػػػػػة الم.ػػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػػوييف والالتصاصػػػػػػػػييف لاصػػػػػػػػة و.ػػػػػػػػحتيـ أحيانػػػػػػػػاً مػػػػػػػػف ذو   -5

 التلصصات العممية  
عػػدـ وجػػود التطػػوير والتجديػػد فػػي التلصصػػات والأسػػاليو التربويػػة والمينيػػة، فعػػلًا  -6

 عف العديد مف الم.كلات والمعوقات التي لسنا بصدد التطرؽ إلم ت صيلاتيا ىنا  
بملرجػػػات التعمػػػيـ النػػػانو  وعلاقتيػػػا بػػػالتعميـ الجػػػامعي ولدمػػػة أمػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ 

المجتمع  فاف ىذا التعمػيـ ىػو الرافػد الأسػاس لمدراسػات الاوليػة الجامعيػة فػي الكميػات 
والمعاىد، وبالنظر لمظروؼ الحالية رير المستقرة التي يمر بيا البمػد أدت إلػم فقػداف 

اىتمػػاـ الجيػػات المعنيػػة صػػاحبة العلاقػػة بػػيف الملرجػػات وسػػوؽ العمػػؿ، بسػػبو عػػدـ 
القػػػػػرار بػػػػػذلؾ، وعػػػػػعؼ التلطػػػػػيط وريػػػػػاو الدراسػػػػػات والبحػػػػػوث التػػػػػي تحػػػػػدد حاجػػػػػة 
المؤسسػػػػات التعميميػػػػة الجامعيػػػػة   فعػػػػلًا عػػػػف عػػػػعؼ عمميػػػػة متابعػػػػة لريجػػػػي ىػػػػذه 
المدارس الأمر الذ  أربؾ لطط التعميـ العػاـ فػي عمميػة قبػوؿ الطمبػة واصػبن الامػر 

 ز  دوف رربة الطالو اللريا  مقتصرا عمة القبوؿ المرك
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فمف ىنا تظير م.كمة البحث ومػا تػزاؿ متلازمػة مػع واقعنػا التربػو  الحػالي مػف 
حيػػث ت.ػػليص واقػػع ىػػذا التعمػػيـ مػػف حيػػث المػػدارس او المػػديريات العامػػة لمتربيػػة ، 
الأمػػر الػػذ  يػػدعونا  إلػػم تجسػػيد رسػػالة وأىػػداؼ التجديػػد التربػػو  والألػػذ بالتوجيػػات 

لمسػػتقبمية لتجػػاوز ىػػذه الم.ػػكلات ، وىػػو مػػا ينطمػػؽ أساسػػاً مػػف حقيقػػة والتصػػورات ا
تاريليػػػة اف تطػػػور الإنسػػػاف والمجتمػػػع يسػػػتدعي اللػػػروج مػػػف اطػػػار التربيػػػة ونظميػػػا 
عػػادة النظػػر فػػي بنيػػة وفمسػػ ة النظػػاـ التربػػو  وأىدافػػو لمواجيػػة  التقميديػػة الجامػػدة ، واأ

 الحاجات والمتطمبات المتجددة لممجتمع  
دـ .عرت  الباحنة بيف ىناؾ م.كلات تتعمؽ بيذا التعمػيـ وانيػا تحتػاج ومما تق 

إلػػم معالجػػة، عػػف طريػػؽ التعػػرؼ عمػػم م.ػػكلات ىػػذا التعمػػيـ وتحميػػؿ معطياتػػو عػػف 
طريؽ التعرؼ عمم ما يظير مف توجيػات ادارات مػدارس ىػذا التعمػيـ ، الامػر الػذ  

ة لإدارة التعمػػػػيـ يػػػؤد  إلػػػم عػػػرورة وعػػػع توجيػػػات وتصػػػورات تربويػػػة إداريػػػة حدينػػػ
دارتػو، وترجمػة ىػذه  النانو  في محافظة بصػداد، ووعػع رؤيػة مسػتقبمية ليػذا النظػاـ واأ
الرؤية بصورة توجيات مسػتقبمية  لعميػا تسػاعد وتسػيؿ عمػم القػامميف الانتقػاؿ بنظػاـ 

 التعميـ النانو  مف واقعو الحالي إلم  واقع ووعع افعؿ مما ىو عميو حاليا 
 :أهمية البحث

داد اىتمػػػػاـ الػػػػدوؿ بػػػػامور التربيػػػػة والتعمػػػػيـ بعػػػػد أف لمسػػػػت مػػػػد  تػػػػينير ىػػػػذا از  
القطاع في النواحي الاقتصادية والاجتماعية والعممية والنقافية ومػا لػو مػف دور فاعػؿ 

 في تصيير واقعيا وتطويرىا وت جير طاقاتيا الكامنة   
تبط بالتنميػػػة والتعمػػػيـ النػػػانو  يػػػؤد  دورا ميمػػػا عػػػمف العمميػػػة التربويػػػة لأنػػػو يػػػر 

المبا.رة لأ  بمد، ولعلاقتو الوطيدة بسوؽ العمؿ، واف اليدؼ ال.ػامؿ لمتعمػيـ النػانو  
ىػػػو تمكػػػيف النا.ػػػمة الػػػذيف اكممػػػوا دراسػػػتيـ المتوسػػػطة والتحقػػػوا بػػػالتعميـ النػػػانو  فػػػي 
تمكينيـ مف الالتحاؽ بالتعميـ الجامعي والدراسات العميا  ليسػيموا فػي بنػاء المجتمػع، 

حداث   التصيرات الاجتماعية والاقتصادية التي يطمن إلم تحقيقيا "واأ
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وتعد مرحمة التعميـ النانو  مف أىـ المراحؿ التعميمية بالنسبة إلم تحقيؽ         
الأىداؼ العامة لمتربية في المجتمع كما تعد " مرحمة مؤنرة في حياة ال رد والمجتمع  

ل.باو الذيف يرسموف مستقبؿ لأنيا تعنم ب.ريحة ميمة مف المتعمميف ، ىـ ا
المجتمع ، فبالنسبة إلم أفراد تُعد مرحمة أساسية وحيوية في حياتيـ، لأنيا تقع في 
مرحمة المراىقة وال.باو المبكر التي يتحدد في عوء لبراتيا مسار نموىـ 
الاجتماعي والن سي والاقتصاد  ، ويتلذوف فييا قرارات مصيرية تتعمؽ بمستقبميـ 

مة التعميـ العالي أو الالتحاؽ بسوؽ العمؿ   الأمر الذ  يستدعي أف مف حيث مواص
تكوف أماميـ ب.كؿ مبكر ليارات واسعة ومتنوعة تتناسو مع إمكانياتيـ وررباتيـ 
واىتماماتيـ وتطمعاتيـ ، كما تمنؿ مرحمة ميمة لممجتمع وللططو التنموية 

فؽ مع المستجدات التكنولوجية المستقبمية ،واحتياجاتو مف العمالة القادرة عمم التوا
 ( 4،   2101والعممية سريعة التطور ، وعمم المنافسة العالمية"     رفيقة، 

ويعػػد وعػػع توجيػػات مسػػتقبمية لإدارة التعمػػيـ فػػي المػػدارس النانويػػة " واقػػع يسػػتند 
إلم دراسات عميمة فنية ونمذجة الأحداث وتوليد واستكماؿ البيانات والمعمومػات ذلػؾ 

الإدارة بتكويف ميارات عامة في الت كير والتلطػيط والتكيػؼ المعرفػي وال نػي  اف تيتـ
لتتعامؿ مع المتصيرات ، واتقاف لصة التكنولوجيا لمحصوؿ عمػم المعمومػات ومعالجتيػا 

 (3: 2113والك اءة في استنمار الوقت والإمكانيات المتاحة "  عنماف، 
الم صػؿ التعميمػي واسػتقراء واقعػو لذا فاف الحاجة تبػدو ممحػة الػم الاىتمػاـ بيػذا 

ومعرفػػػة المعوقػػػات وت.ليصػػػيا والانطػػػلاؽ نحػػػو رسػػػـ صػػػورة جديػػػدة ومتطػػػورة ليػػػذا 
التعميـ ، تكوف فييا ال مس ة والأىداؼ والإمكانيات والمناىا وطرامؽ التػدريس وريرىػا 

 عمم افعؿ ما يكوف  
ليػو فػي اف لذا فمف الأىمية أف نتطرؽ إلم منؿ ىذا الموعػوع وىػو مػا نصػبو إ 

نتعػػػرؼ عمػػػم واقػػػع الادارات المدرسػػػية وت.ػػػليص م.ػػػكلاتو وواقعػػػو ال عمػػػي وىػػػو مػػػا 
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يتبمػور فػػي أىميػػة ىػػذا البحػػث والحاجػػة إليػو بوصػػ و منطمقػػاً لوعػػع التوجيػػات والػػرؤ  
 الجديدة ورسـ الصورة المستقبمية ليذا التعميـ ومتطمباتو  

 ومما تقدـ تتعن أىمية البحث بالنقاط الآتية :
عػػرؼ عمػػم المعوقػػات والم.ػػكلات ومحاولػػة التصػػد  ليػػا عػػف طريػػؽ دراسػػة الواقػػع الت  0

 ووعع رؤية مستقبمية لو  
يوافر البحث معمومات يمكف أف ت يد منيا وزارة التربية والمػديريات العامػة لمتربيػة فػي   2

 تطوير إدارة التعميـ النانو  
 بصداد والعراؽ عامة   إصلاح وتطوير إدارة التعميـ النانو  والمدارس النانوية في  4
 وعع تصورات ورؤ  مستقبمية يمكف الإفادة منيا في بحوث مستقبمية لاحقة   3
يعػػد البحػػث واحػػداً مػػف الدراسػػات القمػػة  بحسػػو عمػػـ الباحنػػة( التػػي تتصػػد  لموعػػوع   5

 إدارة التعميـ النانو  والمدارس النانوية وتصوراتة المستقبمية في العراؽ 
 :هدف البحث  

 إلم التعرؼ عمم:ييدؼ البحث 
واقع التصورات المستقبمية لادارة التعميـ النانو  في محافظة بصػداد مػف وجيػة نظػر   -0

 مدير  المدارس النانوية؟ 
وعػػػع مجموعػػػة مػػػف التصػػػورات والتوجيػػػات المسػػػتقبمية التػػػي تسػػػاعد عمػػػم النيػػػوض  -2

 بواقع ادارة التعميـ النانو     
 حدود البحث:

ومػػديرات المػػدارس النانويػػة فػػي المػػديريات العامػػة لمتربيػػة يتحػػدد البحػػث بمػػدير  
 ( 2101-2102في محافظة بصداد  كرخ ، رصافة (  لمعاـ الدراسي 

 -تحديد المصطمحات:
 أولًا: التصورات المستقبمية:
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( "ىي موقؼ أو مسار فكر  أو تطبيقي يدعو لو أو يتبناه فرد 2114عرفة  حباو ، -0
أو التلصصػػػػات المت.ػػػػابية لإحػػػػداث تصييػػػػر أو  أو مجموعػػػػة مػػػػف ذو  الاىتمامػػػػات

 (2،ص2114تعديؿ في فمس ة التربية والتعميـ   حباو،
( " ىي مجموعة مف التنبؤات القاممػة عمػم الاسػاليو العمميػة  2111عرفو   محمد،  -2

مف للاؿ فيـ الماعي والحاعر لاست.راؼ المستقبؿ حػوؿ ميػاـ مػدير  المػدارس " 
 ( 02: 2111 محمد،

(" مجموعة المعتقػدات والقواعػد المتعػارؼ عمييػا والتػي تحكػـ  2119فيؽ، عرفو   تو  -4
ت كيػػر وتوجيػػو سػػموؾ وتصػػرفات المػػديريف فػػي المنظمػػة ، فيػػذه التوجيػػات تتكػػوف مػػف 
يمػػػػانيـ بمػػػػا يجػػػػو القيػػػػاـ بػػػػو وبػػػػالطرامؽ التػػػػي يجػػػػو  الاقتنػػػػاع الأساسػػػػي لممػػػػديريف واأ

 (045: 2119اعتمادىا لإنجاز الأىداؼ"   توفيؽ،
فيا الباحنػة إجراميػاً بينػو: "عػدد مػف التوجيػات والأفكػار والػرؤ  التػي تسػاعد وتعر 

ادارات المػػػدارس النانويػػػة  عمػػػم تقػػػديـ اطػػػارا عامػػػا اداريػػػا وتربويػػػا عػػػف طريػػػؽ تحديػػػد 
المعوقات ووعع الاىداؼ والسياسػات التربويػة لتلطػيط وتطػوير المنػاىا وبمػا يلػدـ 

 جابات العينة للاداة المُعدّة لمبحث"  ادارات ىذه المدارس، وىو ما يتحدد باست
 ثانيا : مدير المدرسة الثانوية:

ىو ال.لص الذ  يتػولم إدارة المدرسػة النانويػة، وي.ػترط فػي تعيينػو أف تكػوف لػو    
لبػػرة لا تقػػؿ عػػف لمػػس سػػنوات فػػي التػػدريس، وتتػػوافر فيػػو الك ايػػة العمميػػة والتربويػػة 

 نظػػػػاـ  والقابميػػػػة البدنيػػػػة لػػػػةدارة والتنظػػػػيـ وي عػػػػؿ أف يكػػػػوف ممػػػػف عمػػػػؿ معاونػػػػاً( 
 لمعدؿ(ا0922( لسنة 2المدارس النانوية رقـ  

 :المدرسة النانوية: نالنا 
ىي المرحمة التي تمي المرحمة الابتدامية وتسبؽ المرحمة الجامعيػة ومػدتيا سػت       

( سػػنة وتنقسػػـ الػػم مسػػتوييف الاوؿ منيػػا المتوسػػط ومدتػػو 02-02سػػنوات مػػف عمػػر  
 (   0912نلاث سنوات والالر اعداد  ومدتو نلاث سنوات أيعاً     وزارة التربية ، 
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 رابعا: التعميم الثانوي:
" بينو "تعميـ مدتو ست سنوات يتكوف مف مستوييف المستو  المتوسط وبنلاث     

 سنوات والمستو  الإعداد  ومدتو نلاث سنوات وينقسـ الم نوعيف عاـ وميني"   
 ( 2، 2100  وزارة التربية ،

 
 ت سابقةالاطـــــــــــــــــار الــنظــــــــــــــــــــري ودراسا

 الاطــــار النــــظـــــــــري
 مفهوم التعميم الثانوي:

يعد التعميـ النػانو  واحػداً مػف الم اصػؿ التعميميػة الميمػة فػي النظػاـ التربػو ،  
فيو حمقػة الوصػؿ الميمػة فػي حمقػات النظػاـ التػي ليػا الأنػر البػالا فػي تطػور الأفػراد 

عدادىا لرفد المؤسسات الملتم ة   ولدمة المجتمع عف طريؽ تييمة الملاكات واأ
انػػو مػػرتبط بكػػؿ مػػا يتعمػػؽ بالمؤسسػػات  فمػػو أمعنػػا النظػػر إلػػم ىػػذا الم يػػوـ نجػػد

التعميمية والجامعات والمعاىد والأعماؿ  وبصػورةٍ أدؽ فيػو مػرتبط بالدراسػات الاوليػة 
 والعميا وكؿ مايتعمؽ بال رد والمؤسسات عمميا ومينيا 

لـ يلتمؼ الباحنوف كنيراً في تحديد م يوـ التعميـ النانو  ، وما يسمم       
جية بدء التطبيؽ في بعض ىذه الدوؿ،أو الالتلاؼ القوانيف التلاؼ يعود إلم مني

 أو التعري ات المحددة ليذه المرحمة التعميمية لمبمداف  
إذ إف ىيمة اليونسكو حددت التعميـ النانو  بينو المرحمة الوسطم مف سمـ      

صؿ مدة التعميـ ، بحيث يسبقو التعميـ الابتدامي ، ويمية التعميـ التعميـ العالي ، وي.
زمنية تمتد مف النانية ع.رة حتم النامنة ع.رة مف العمر، وبذلؾ يتعمف التعميـ 

 (  092، 2111النانو  المرحمتيف  المتوسطة والإعداد (      السنبؿ والروف ، 
والتعميـ النانو  يصطي المرحمة المتوسطة مف فترة التعميـ ، إذ يسبقو التعميـ      

ميـ العالي وتقسـ فترة التعميـ النانو  في معظـ النظـ التربوية الابتدامي ، ومف نـ التع
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في العالـ إلم مرحمتيف ىما    المتوسطة والإعداد  او النانو  الدنيا ( وتمتد 
 (                     053، 2112  الصامد  و عبد الجواد ،   1الدراسة بيا نلاث سنوات 

ياً وجزءاً مف نظاـ ادارة التربية والتعميـ إذ يحؽ وتعد ادارة التعميـ النانو  نظاماً فرع 
لمطالو الالتحاؽ بالتعميـ النانو  بعد إكماؿ المرحمة الابتدامية،وتنقسـ الدراسة 

( سنوات،نـ المرحمة الإعدادية 4النانوية عمم مرحمتيف،المرحمة المتوسطة ومدتيا 
عيف  العممي ، دية عمم فر ( سنوات أيعاً، وتنقسـ المرحمة الإعدا4ومدتيا  

، ويمكف لمطلاو الذيف ينيوف الدراسة النانوية ويحصموف عمم مؤىلات  (والأدبي
الحد الأدنم لممتابعة أف ينظموا مبا.رة إلم الجامعات والمعاىد ال نية    حسيف ، 

 (2119،053وتوما،
و يعد التعميـ النانو  مف المراحؿ التعميمية الميمة بالنسبة إلم تحقيؽ الأىداؼ  

العامة لمتربية في المجتمع، "إذ تقع عميو ميمات أساسية وجوىرية لموفاء بحاجات 
عدادىـ، وفي الوقت ذاتو الوفاء بحاجات المجتمع  المتعمميف وررباتيـ وتطمعاتيـ واأ
ومتطمباتو التنموية  ومرحمة التعميـ النانو  بحكـ طبيعتيا وموقعيا مف السمّـ 

تعميـ الأساسي مف جية والتعميـ العالي مف جية التعميمي تمنؿ مكانة وسطم بيف ال
 ألر   

وتيسيساً عمم ذلؾ لا بد مف وجود مدارس فعالة تسيـ في تحقيؽ وظامؼ التعميـ   
النانو   وبالطبع تتطمو تمؾ المدارس أف تكوف ليا ميمة واعحة ومركزة، وممارسة 

لتقدـ الذ  يتـ إنجازه، المدير لقيادة تعميمية رصينة، وكنرة مراقبة الطمبة ومراقبة ا
والمناخ الإيجابي لمتعمـ، وتيكيد إنجاز الطالو لمميارات الأساسية فعلًا عف 

  م.اركة المجتمع المحمي في العممية التعميمية التربوية  
وبالطبع فاف المدارس النانوية ال عالة تتطمو  ادارة ومديراً فعالًا يوجو ويقود  

ميمة  رسالة( المدرسة وأىدافيا، واف يكوف واسع الملاكات العاممة لديو لتحقيؽ 
 اللبرة حوؿ المنيا والتعميـ 
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كما تتطمو تمؾ المدارس أيعاً جيازاً إ.رافياً واداريا فعالا يعمؿ عمم  
تطويرىا وتوجيو مساراتيا وتقويـ أداميا، ومتابعة تحقيؽ الأىداؼ واللطط التربوية 

بالعممي عف طريؽ توجيو وتدريو الييمات والمناىا الدراسية، وربط المنيا النظر  
التعميمية نحو السبؿ التي تزيد مف فاعميتيـ، وتنمية ك اياتيـ وتحسيف مستو  أداميـ 

 ( 05، 2114   اللزرجي والروف، 
لذا تتحمؿ الادارات العميا والقامموف عمم الادارات  المدرسية النانوية مسؤولية  

عميـ النانو  وتحقيؽ أىدافو التربوية  م.تركة في النيوض بمستو  ادارة الت
المستقبمية، وتنصو ىذه المسؤولية أكنر في ت.ليص ومعرفة الم.كلات والمعوقات 

 في ىذه المرحمة لما ليا مف أىمية في جودة العممية التعميمية التعممية 
 التعميم الثانوي ..نبذة تاريخية: 

مػا ابتػداميا أـ نانويػا يجػو مف الواعن اف التربية بصورة عامة سواء كانػت تعمي
اف ت.تؽ وتستلرج مف واقع المجتمع الػذ  تعػيش التربيػة فػي ظمػو ، فمػيس بالإمكػاف 
النظػػر إلػػم التعمػػيـ بمعػػزؿ عػػف واقػػع المجتمػػع الاقتصػػاد  والاجتمػػاعي والحعػػار ، 
فمػػف الممكػػف اف تكػػوف أىػػداؼ التعمػػيـ النػػانو  متقاربػػة بػػيف الػػدوؿ الملتم ػػة نػػـ تػػيتي 

ظي تيػػا ووسػػامميا لتحديػػد ال ػػروؽ فػػي تطبيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ وملاءمتيػػا مػػع المدرسػػة بو 
 حاجات مجتمعاتيا  

تػػػاريل التعمػػػيـ النػػػانو  لارجيػػػا ومػػػف لػػػلاؿ المصػػػادر فمػػػنلا فػػػي  ويرجػػػع ن.ػػػاة
العصور الوسػطم وجيػت مػدارس النحػو عنايتيػا واىتماميػا نحػو ال.ػؤوف الدينيػة إلػم 
جانو اىتماميا بالنحو ، وقؿ اىتماميا بالمنطؽ والبيػاف نظػرا لمتصيػر الػذ  طػرأ عمػم 

الػػذ  كػػاف يتطمػػو إتقػػاف  المجتمػػع    ولقػػد كػػاف ىػػذا التعمػػيـ مناسػػبا لمطالػػو العصػػر
المصة اللاتينية لأعداد ال.باو للا.تصاؿ في الكنيسة والدولة رير اف المدرسة النانويػة 
الحدينػػػة بػػػدأت فػػػي الظيػػػور فػػػي أوربػػػا فػػػي مطمػػػع القػػػرف اللػػػامس ع.ػػػر وكانػػػت أىػػػـ 
العوامػػػؿ التػػػي أظيرتيػػػا ىػػػي حاجػػػة الجامعػػػات والمعاىػػػد العميػػػا الأوربػػػي إلػػػم طػػػلاو 
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ميما حتم لا يتعنروا أنناء دراستيـ في التعميـ العالي    وذلؾ التعمػيـ معديف إعدادا س
الذ  سبؽ وجوده التعميـ النانو  بتنظيمػو المعػروؼ    ويعتقػد أف أوؿ مدرسػة نانويػة 

عنػدما قػاـ  فيتػور بيتػو دافمتػر(  0324قد تيسسػت كانػت فػي مػانتوا فػي ايطاليػا عػاـ 
تسػػبيا اننػػاء عممػػو فػػي التعمػػيـ فػػي مػػدارس بتيسػػيس ىػػذه المدرسػػة بعػػد تجاربػػو التػػي اك

البلاط في البندقية وىكذا اصبحت المدرسة النانوية وقػت ن.ػوميا تػدرس مػواد التػاريل 
وال مس ة والمنطػؽ والعمػوـ    إلا انػو مػع مػرور الايػاـ وتقػدـ التجػارة والملاحػة ونتيجػة 

مػؿ جديػدة كػاف لمنورة العممية وما تلاىا مف تقدـ فػي الصػناعة ظيػرت فػي الافػؽ عوا
ليا بالا الانر فػي مػنيا التعمػيـ النػانو  فحصػمت محػاولات عػدة لجعػؿ مػنيا التعمػيـ 
النػػػانو  أوفػػػر مػػػادة وارنػػػم   وذلػػػؾ بػػػيف اعػػػي ت إليػػػو مػػػواد جديػػػدة رايتيػػػا اف ت ػػػي 
بحاجػػات جديػػدة .ػػعر بيػػا ال.ػػباو وأوليػػاء أمػػورىـ فيدلمػػت ال ػػروع التجاريػػة وبعػػض 

واليندسػػػة العمميػػػة ، إلا أف ىػػػذا التعػػػديؿ الػػػذ  طػػػرأ عمػػػم ال ػػػروع التكنيكيػػػة كالملاحػػػة 
التعمػػيـ النػػانو  لػػـ يػػرؽ لػػدعاة المػػنيا التقميػػد  فقػػاوموه مقاومػػة عني ػػة متػػذرعيف بػػيف 
العقؿ لا يمكف تدريبػو إلا عػف طريػؽ سمسػمة مػف الػدروس الصػعبة ، فكممػا اسػتعممت 

رس تيػػتـ بتعمػػيـ فػػي تدريبػػو دروس صػػعبة كػػاف تدريبػػو افعػػؿ وعمػػم ذلػػؾ كانػػت المػػدا
مجموعة مف المواد الدراسية المحدودة لاعتقاد المربيف أنيا لير وسيمة لتػدريو العقػؿ 
بالررـ مػف أف ىػذه المػواد وطريقػة تدريسػيا تعتبػر فػي الواقػع عػعي ة الصػمة بػالطريؽ 

 الذ  سيسمكو الط ؿ في حياتو المقبمة   
 ة في تحقيؽ الأىداؼ التربوية فمنلا : ف ي إنكمترا ت.ترؾ المدارس النانوية الملتم

العامة والتي مف أىميا الاىتماـ بتربية ال.باو وتن.متو تن.مو قومية ولمقية عف 
طريؽ تنمية ال.عور بالمسؤولية وبث روح التعاوف مع العناية بالتربية الجسمية 

والعقمية ولذلؾ تكاد المدارس الانكميزية اف تكوف موحدة في الص يف الأوليف  كما 
  سنو ويتلاءـ واستعداداتو وقدارتوي المدرسة بتزويد الطالو بالتعميـ الذ  يناسو تعن

وكذلؾ يعتبر اعداد القو  العاممة القادرة عمم مواجية أعباء الحياة واللازمة لمعمؿ 
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في ملتمؼ مجالات التنمية مف الاىداؼ الرميسية لمتعميـ النانو  وتقع مسؤولية 
سية عمم المدرسة النانوية الحدينة وت.اركيا في ىذه تحقيؽ ىذا اليدؼ بص تو الاسا

المسؤولية المدرسة التقنية    ومف اىداؼ التعميـ النانو  في انكمترا ايعا اعداد فمة 
مف الطلاو موجية نحو التعميـ العالي وىذا مف مسؤولية المدرس الاكاديمي ، 

ع المدرسة ال.اممة وكذلؾ تقوـ المدرسة ال نية في تحقيؽ ىذا اليدؼ بينما تستطي
يمقم التعميـ عناية فامقة    الولايات المتحدة الامريكية تحقيؽ ىذه الاىداؼ   وفي

حيث جر  عمم نظاـ التعميـ النانو  الامريكي تبدلات كنيرة أنرت في فمس تو 
ومناىجو وطرامؽ تدريسو وتنظيمو ، وفي علاقاتو بالبناء الاقتصاد  العاـ صيرت 

ا علما لـ يحمـ بو العالـ مف قبؿ ولـ يزؿ ىذا التعميـ موعع منو م.روعا تعميمي
عناية المربيف الأمريكييف ومحط آماليـ    وكما أف عنايتيـ قد ازدادت في توسيع 

التعميـ الميني فينيا قد ازدادت ايعا في دراسة النقافة العامة  لذلؾ نجد اف اىداؼ 
ي تحديدىا لسمسمة مف الدراسات التعميـ النانو  في الولايات المتحدة قد لععت ف

المطموية المطولة مف قبؿ لجاف عيد إلييا القياـ بيذه الميمة  
 (022،2104 الناصر،

إذا أمعنا النظر في المدارس النانوية سواء في العراؽ أـ في معظـ الدوؿ        
عؿ العربية فسنجد إنيا مكتسبة مف الدوؿ الأوروبية ، مف حيث فكرتيا وأساليبيا ، ول

أوؿ مدرسة نانوية في العالـ العربي ظيرت في مصر عمم يد محمد عمي في العاـ 
كاف اليدؼ منيا ىو إعداد الطلاو لمتعميـ الذ  وجد قبؿ التعميـ النانو   0125

وكاف يرمي مف وراء ذلؾ تكويف جيش حديث مزود بالأطباء والميندسيف عمم نمط 
نوية في العالـ العربي ما زالت تتينر الجيوش الصربية ، ولما كانت المدرسة النا

بالعوامؿ والأىداؼ التي صاحبت ن.ية التعميـ النانو  في أوروبا لا بد مف التعرؼ 
 عمم أىـ العوامؿ التي أنرت وما زالت تؤنر في نمو المدرسة النانوية وتطويرىا   
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كانت  تمتد جذور التربية في المرحمة النانوية تمتد حتم عيد الإرريؽ إذ "     
نيعة الإرريؽ السريعة قيادتيـ لمحياة الاقتصادية والسياسية لمجزء ال.رقي مف 
البحر الأبيض المتوسط دافعاً قوياً ليـ إلم توفير فرصو تعميمية لأبناميـ تزيد عمم 

فالتعميـ الأولي كاف كافياً حينما كاف المجتمع الإرريقي بسيطاً  –المستو  الأوؿ 
 والاقتصادية كانت ليا مطالبيا "               ولكف الزعامة السياسية

ولما جاء القرف الع.روف حمؿ معو العوامؿ الاجتماعية والعممية التي أدت       
إلم تصيير كبير في تنظيـ التعميـ النانو  وأساليبو وأىدافو ، وأوؿ ىذه العوامؿ ازدياد 

اطي التعميـ   ولقد أبرزت عدد الطلاو في التعميـ النانو  نتيجة لتطبيؽ مبدأ ديمقر 
تمؾ الزيادة في إعداد الطمبة الذيف كانت الصاية مف إعدادىـ للالتحاؽ بالتعميـ العالي 

تم ة في مواىبيا وقدرتيا الذ  يستطيع أف يناسو تمؾ الأعداد المتباينة والمل
   وميوليا
بحاث وناني ىذه العوامؿ التطور الذ  طرأ عمم نظريات التعميـ نتيجة للأ      

قدمتيا   نورندايؾ وسكنر التي قاـ بيا بعض عمماء الن س التجريبي وفي م
، فقد أظيرت تمؾ النظريات عدـ صحة نظرية التدريو العقمي الذ  بني  (وبافموؼ

عمم أساسيا المنيا التقميد  والتي كانت تقؼ حجر عنرة في وجو إ  تعميـ سيكوف 
ذا كانت الصمة قوية وونيقة بصورة أفعؿ عندما يكوف مبنياً عمم رربة  الطلاو واأ

 ( 055، 2104بيف ما يتعممو الطالو وبيف ما يراه في الحياة والعمؿ     الناصر ،
(أصدرت وزارة المعارؼ في الدولة العنمانية التي 0129( أيموؿ  21وفي        

 كاف التعميـ في العراؽ جزءا مف نظاميا التعميمي قانوف المعارؼ العاـ ،الذ  نص
عمم تقسيـ التعميـ عمم مراحؿ نلاث، وىي المرحمة الابتدامية ومدتيا أربع سنوات، 
والمتوسطة ومدتيا نلاث سنوات ،والإعدادية ومدتيا أربع سنوات ، وفتن العنمانيوف 
العديد مف المدارس المتوسطة في محافظات العراؽ وأظيرت إحصاميات 

( موزعة في العراؽ مجموع ( مدرسة متوسطة  ر.دية02أف ىناؾ   0911العاـ
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( مدرسا، ولـ يكف في العراؽ سو  مدرستيف 51( طالبا،يدرس فييا  0201طمبتيا  
إعداديتيف الأولم في بصداد والنانية في الموصؿ،وكاف عدد طمبة الأولم العاـ 

( طالبا  وتيسست 430( طلاو في حيف كاف عدد طلاو النانية  012  0199
( 95في بصداد وسجمت فييا عند افتتاحيا   0199العاـ أوؿ مدرسة متوسطة لمبنات 

 ( 42، 0912طالبة    أحمد،
أما مديرو المدارس المتوسطة والإعدادية والييمات التدريسية فييا فكاف أرمبيـ     

 ( 0921،42مف الأتراؾ  وكاف معظميـ مف عباط الجيش العنماني    الجبور  ،
 مفهوم التصورات المستقبمية:

عوع المستقبؿ والاىتماـ بتصوراتة والتنبؤ بمػا سيحصػؿ  ظػاىرة ليسػت يُعدّ مو 
 بالحدينة عمم الانساف إذ إنيا .صمتو منذ اقدـ الأزماف والعصور  

" كػػػاف لم لاسػػػ ة  إفّ الاىتمػػػاـ بالمسػػػتقبؿ سػػػمة ب.ػػػرية ظيػػػرت منػػػذ التػػػاريل،إذ
والم كػػػريف والمػػػؤرليف دور كبيػػػر فػػػي الماعػػػي لإعػػػلاء .ػػػيف الت كيػػػر فػػػي المسػػػتقبؿ 
بصورة مبا.رة ورير مبا.رة ومف أمنمتيـ سقراط وافلاطوف حيث كانوا يحاولوف التنبؤ 

 (2111،05لممستقبؿ حيث يص و احدىـ بينو أسمم ال نوف   عامر،
فمقػػػد اىػػػتـ الب.ػػػر داممػػػاً بالمسػػػتقبؿ وكػػػاف ذلػػػؾ واعػػػحاً عمػػػم كػػػؿ الحعػػػارات  

القديمػػػة ، اذا سػػػعت ىػػػذه الحعػػػارات إلػػػم تطػػػوير وسػػػامؿ وأسػػػاليو التنبػػػؤ بالمسػػػتقبؿ 
 و وتطورات

ولػػػو اردنػػػا اف نسػػػمط العػػػوء فػػػي مجػػػاؿ التصػػػورات المسػػػتقبمية يلاحػػػظ وجػػػود 
 ىتماـ بيدواتيا وأساليبيا البحنية  عوامؿ أدت إلم زيادة الاىتماـ بيا ولا سيما الا

أف الاىتماـ بالمستقبؿ مف طبيعة الب.ر والت كيػر بالمسػتقبؿ ىػذا مصػروس فػي  
طبيعة الإنساف منذ ن.يتو وطواؿ تيريلو ، والاىتماـ بما سيكوف عميو ال رد نػابع مػف 

بؿ قمؽ الإنساف عمػم حياتػو ومصػيره ، لػذا الػذ الإنسػاف منػذ البدايػة ي كػر فػي المسػتق
 واف التم ت أ.كاؿ ت كيره وأنماطو ومجالاتو وأساليبو   
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وبػػررـ اف الدراسػػة المنظمػػة لممسػػتقبؿ المتعػػدد لظػػاىرة مػػا ، " تنتمػػي إلػػم عيػػد 
قريو إلّا أف ىناؾ أدلة واعحة تؤكد أف الاىتماـ بالدراسات المستقبمية بدأ منػذ وقػت 

كتابات العمماء والكتػاو  طويؿ وىناؾ أمنمة عديدة مف العصور القديمة والوسطم في
ورجػػػػاؿ الػػػػديف تؤكػػػػد عمػػػػم الاىتمػػػػاـ بدراسػػػػة المسػػػػتقبؿ، ولعػػػػؿ مػػػػف أوامػػػػؿ محػػػػاولات 

 0511است.راؼ المستقبؿ ما قدمو القدماء المصريوف في كتاو الموتم حػوالي عػاـ 
ؽ   ـ، والتػػػي توعػػػن اعتقػػػاد المصػػػرييف فػػػي البعػػػث والحسػػػاو والاسػػػتقرار فػػػي عػػػالـ 

الاعتقػػاد يعطػػي أصػػلًا فػػي حيػػاة مسػػتقبمية بػػدلًا مػػف اف يجعػػؿ الأرواح العمػػو ، وىػػذا 
 الموت م.كمة لا حؿ ليا   

وتوالػػت بعػػد ذلػػؾ محػػاولات ال لاسػػ ة والعممػػاء لتجسػػيد رؤ  المسػػتقبؿ وتطػػورت 
ىػػػذه المحػػػاولات مػػػع .ػػػيوع اسػػػتلداـ البحػػػث العممػػػي والت كيػػػر واىتػػػداء الإنسػػػاف إلػػػم 

، و.ػاعت أساليو وتقانات أنر ت ي نظرتو وفكرتو ع ف الحياة الحاعرة والزمف المقاوـ
م ػػاىيـ  النيعػػة، والحدانػػة، والتقػػدـ، والتصييػػر( فػػي قػػاموس الحعػػارة الإنسػػانية وىػػي 
نراميػػا والت ػػوؽ عمػػم  كميػػا تػػدلؿ عمػػم رربػػة كامنػػة لػػد  الإنسػػاف فػػي تحسػػيف حياتػػو واأ

   حيػػاة الآبػػاء ، نػػـ تصػػور مسػػتقبؿ للأح ػػاد أرعػػم مػػف ذلػػؾ الواقػػع الػػذ  يعي.ػػػونو
 ( 23-21، 2114 فاروؽ وزكي، 

 اهمية التصورات المستقبمية في التربية والتعميم :
أصػػػبحت البحػػػوث والدراسػػػػات المسػػػتقبمية اليػػػوـ ذات أىميػػػػة كبػػػر  فػػػي جميػػػػع 
مسػػارات الحيػػاة لمػػا تقػػوـ بػػو مػػف دور كبيػػر فػػي التلطػػي والتنبػػؤ والتحػػديث المطمػػوو 

مكػػػػػف توعػػػػين أىميػػػػة التصػػػػػورات لجميػػػػع مجػػػػالات المجتمػػػػع بمػػػػػا فييػػػػا التربيػػػػة ، وي
 المستقبمية في التربية والتعميـ قياميا بالأدوار الآتية :

مواجيػػػة الآنػػػار الناجمػػػة عػػػف النػػػورة التكنولوجيػػػة، أحػػػدنت النػػػورة التكنولوجيػػػة التػػػػي   0
، أحػػػػدنت تصيػػػػرات واسػػػػعة النطػػػػاؽ فػػػػي  اكتسػػػػحت جميػػػػع المؤسسػػػػات والأفػػػػراد اليػػػػوـ

ة والاجتماعية حتم أصبن مستقبؿ العػالـ اليػوـ منظومة العلاقات السياسية والإنساني
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مممػوءاً بػالكنير مػػف المعوقػات التػػي لا يمكػف تجاىميػػا التػي تحتػػاج إلػم الاسػػتعدادات 
المسبقة والتلطيط الدقيؽ لمواجيتيا ، بؿ انو يعد ىناؾ مسػتقبلًا واحػداً يواجػو العػالـ 

ارو بػيف المسػتقبلات يمكف توقعو ليسيؿ التنبؤ، بؿ أصبن المستقبلات الممكنة ويتقػ
الم عمة وقيادة التصيير ىي الاجتياد في تحويؿ محتملات معينة إلم ممكنات سعياً 

 إلم م علات مت ؽ عمييا   
قيادة عممية التلطيط التربو  بك اءة: ييدؼ التلطيط التربػو  فػي المقػاـ الأوؿ إلػم   2

ي سػػوؼ تحػػدث صػػوغ وت.ػػكيؿ العمميػػة التربويػػة فػػي المجتمػػع لمواجيػػة التصييػػرات التػػ
في المستقبؿ، فيو يسعم الم تييمة التربية لا لكي تتكيؼ في عالـ اليوـ فحسو بؿ 
لكنيػػا تتكيػػػؼ مػػع عػػػالـ الصػػد المتصيػػػر ، وليػػذا فػػػيف التلطػػيط لمتربيػػػة يتعػػمف داممػػػاً 
تحديػػد بعػػض ملامػػن المسػػتقبؿ المتوقعػػة لا فػػي مجػػاؿ التربيػػة فحسػػو بػػؿ فػػي جميػػع 

بالتربية، وىذا ما يؤكد لنا حقيقة العلاقة بػيف التلطػيط المحالات الألر  التي تتينر 
 (52 - 52: 2113التربو  والتلطيط ال.امؿ عامر، 

الإسػػياـ فػػي عمميػػة التجديػػد التربػػو : تعنػػي عمميػػة التجديػػد التربػػو  تحػػديث التربيػػة   4
والتعمػػػػيـ فػػػػػي أىػػػػػدافيا ونظميػػػػػا وبرامجيػػػػا ووسػػػػػامميا لمواجيػػػػػة التصيػػػػػرات المجتمعيػػػػػة 

ومػػف نػػـ فيػي تيػػدؼ إلػػم اكت.ػاؼ بػػدامؿ جديػػدة تزيػد مػػف فاعميػػة وك ايػػة  المسػتقبمية،
نظاـ التعميـ القامـ في تمبية حاجات المجتمع الذ  يوجد فيو ، ولكي لا تترؾ عمميػة 
التجديػػػػد ىػػػػذه لممصػػػػادفة أو المحاولػػػػة واللطػػػػي، تقػػػػوـ الدراسػػػػات والبحػػػػوث التربويػػػػة 

والمسػػػتقبمية التػػػي تواجػػػو النظػػػاـ  المسػػػتقبمية لتوعػػػين التحػػػديات والم.ػػػكلات الحاليػػػة
التربػػػػػو  دالميػػػػػاً ولارجيػػػػػاً وذلػػػػػؾ مػػػػػف اجػػػػػؿ تقريػػػػػو ال جػػػػػوة الحاصػػػػػمة بػػػػػيف التعمػػػػػيـ 
والمجتمػػع، ولمػػا كػػاف المجتمػػع فػػي تصييػػر مسػػتمر وسػػريع فػػاف اليػػدؼ الأوؿ لمنظػػاـ 
التعميمػػي ينبصػػي اف يكػػوف رفػػع قػػدرة التكيػػؼ لػػد  ال ػػرد، أ  السػػرعة والاقتصػػاد فػػي 

 (22، 2111يستطيع بيا اف يتكيؼ مع التصيير المستمر   عامر، القوة التي 
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 دراسات سابقة:
سػػػتقوـ الباحنػػػة بعػػػرض عػػػدد مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة، وبقػػػدر تعمقيػػػا بموعػػػوع  

 البحث الحالي 
 (0995دراسة  البزاز وآلروف ،  -0

  الملامػػػػن المسػػػػتقبمية لمتربيػػػػة والتعمػػػػيـ فػػػػي العػػػػراؽ لبػػػػدايات القػػػػرف الحػػػػاد   
 والع.ريف((

ىدفت الدراسة إلم تحديد الملامن المستقبمية المتوقعة لمستقبؿ التربية والتعميـ فػي    
العػراؽ، وىػو عمػػم أبػواو القػػرف الحػاد  والع.ػػريف، إذ قػاـ بيػػا عػدد  مػػف اللبػراء فػػي 

 منت عدداً مف المجالات، ىي :وزارة التربية، وتع
 الأىداؼ التربوية  -
 ستراتيجية التربية وسياستيا  -
 تنمية ك ايات العامميف  -
 المناىا الدراسية  -
 تقانات التدريس وأساليبو -

اعتمد الباحناف أسموو دل ا  في التوصؿ إلم النتاما، إذ تكونت عينة الدراسة 
ي التربيػػة والتعمػػيـ، وعػػدد مػػف ( فػػرداً مػػف أسػػاتذة الجامعػػات والمتلصصػػيف فػػ43مػػف  

 اللبراء في المجالات العممية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية وريرىا  
اعتمػػػد البػػػاحنوف الوسػػػامؿ والأسػػػاليو الإحصػػػامية المناسػػػبة والملاممػػػة كالوسػػػط 
المرجػػػع، ومربػػػع كػػػا ، والنسػػػبة الممويػػػة ، وتوصػػػمت الدراسػػػة إلػػػم عػػػدد مػػػف النتػػػاما 

 الميمة، وىي :
 ية البعد الاجتماعي في التربية في تيكيده دعـ بيمة الأسرة والعلاقات بيف الأفراد أىم -
 تنمية قو  الإبداع ال كر  والعممي والجمالي عمم مستو  الأفراد والأسرة   -
 أىمية التعميـ الأساسي وعرورة الألذ بو بوص و مرحمة ميمة  -
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 الإدارييف اعتماد أسس عممية موعوعية في التيار القادة  -
 (0995ربط المناىا بالعمؿ وبمؤسسات الإنتاج         البزاز وآلروف ،  -

 (0992دراسػة  عميمػات،  -2
   الملامن المستقبمية لإدارة التعميـ الأساسي في الأردف((

ىػػػػدفت الدراسػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػم الملامػػػػن الواقعيػػػػة لإدارة التعمػػػػيـ الأساسػػػػي فػػػػي 
 المستقبمية المتوقعة ورير المتوقعة ليذه الإدارةالأردف، ومف نـ الك.ؼ عف الملامن 

 قػػػاـ الباحنػػػاف بأعػػػداد أداتػػػيف لجمػػػع المعمومػػػات، الأولػػػم أعػػػدت لمك.ػػػؼ عػػػف 
 ملامن الواقع، والنانيػػػة أعدت لمك.ؼ عف الملامن المستقبمية المتوقعة المرروبة  

 ( فػػػرداً ي.ػػػمموف المسػػػؤوليف231طبقػػػت الأداة الأولػػػم عمػػػم عينػػػة مؤل ػػػة مػػػف  
التربوييف و.ارمي المناصو الإدارية ب.تم المستويات لموظامؼ التربوية في الأردف، 

( فقػػػػػرة تمنمػػػػػت فػػػػػي أربعػػػػػة مجػػػػػالات  مجػػػػػاؿ ممارسػػػػػة 52إذ ا.ػػػػػتممت الأداة عمػػػػػم  
المػػػوظ يف، ومجػػػػاؿ إدارة الطػػػػلاو، ومجػػػػاؿ المنػػػػاىا، ومجػػػػاؿ التنظػػػػيـ( ، أمػػػػا الأداة 

( لبيػػػراً 21والمتلصصػػػيف عػػػددىـ  النانيػػػة فقػػػد طبقػػػت عمػػػم مجموعػػػة مػػػف اللبػػػراء 
( 29وبطريقة دل ا  وفي نلاث جػولات، إذ ا.ػتممت الاسػتبانة التوقعػات المسػتقبمية   

فقرة، تمنؿ الملامن المستقبمية بيف المتوقعة والمرروبػة وريػر المرروبػة، واعتمػد نسػبة 
التػػي  %( كحػػد ادنػػم لمقبػػوؿ بالنسػػبة إلػػم لتوقعػػات المسػػتقبمية، اىػػـ النتػػاما11ات ػاؽ  

توصمت إلييا الدراسة اف التعميـ الأساسي فػي الأردف قػد حقػؽ نقمػة نوعيػة وذلػؾ عػف 
لزاميتو، وكذلؾ تحديد مػدة الإلػزاـ إلػم الصػؼ  طريؽ ترسيل قاعدة التعميـ الأساسي واأ

 (0992العا.ر في الوقت الحاعر       عميػػمات ،
 (    2111دراسة  عبد الرزاؽ ، -4

يػػػػاـ مػػػػدير المدرسػػػػة المتوسػػػػطة فػػػػي دولػػػػة الكويػػػػت وفقػػػػا   التصػػػػورات المسػػػػتقبمية لم
 لاسموو دل ا  ((
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ىػػدفت الدراسػػة الػػم التعػػرؼ عمػػم التصػػورات المسػػتقبمية لميػػاـ مػػدير المدرسػػة 
المتوسػػػطة فػػػي دولػػػة الكويػػػت مػػػف وجيػػػة نظػػػر القػػػادة التربػػػوييف وفقػػػا لاسػػػموو دل ػػػا  

مػػػف القػػػػادة (فػػػردا وىػػػو ن سػػػػو عينػػػة البحػػػث  41،حيػػػث تكػػػوف مجتمػػػع البحػػػػث مػػػف  
 التربوييف واللبراء والقادة حيث قسموا الم مجموعتيف ىما:

القػػػادة التربويػػػوف وىػػػـ مػػػديرو المنػػػاطؽ التعميميػػػة ورؤسػػػاء الاقسػػػاـ بػػػالوزارة ومػػػدير   -
 المدارس المتوسطة  

 اللبراء التربوييف وىـ اساتذة الجامعات والموجيوف ال نيوف  -
( فقػػرة موزعػػة عمػػم سػػت مجػػالات 52 حيػػث قػػاـ الباحػػث ببنػػاء اسػػتبانة تكونػػت مػػف 

،وقػػاـ البحػػث بعػػرض لمجانػػو النظػػػر  ودراسػػات سػػابقة وبػػع المعالجػػات الاحصػػػامية 
وباسػتلداـ اسػموو دل ػػا  ،لػرج الباحػث بنتػػاما اىميػا اف معظػـ الميػػاـ المػذكورة فػػي 

 الاستبانة وبات اؽ اللبراء ىي عرورية وميمة لتطبيقيا  
 (2111 عبد الرزاؽ ،                                                          

 ( 2012دراســة )تركي,  -4
    التوجيات المستقبمية لإدارة التعميـ العاـ في العراؽ((

ىدفت الدراسة إلم التعرؼ إلم واقع التعميـ العػاـ فػي العػراؽ، ووعػع توجيػات 
لتحقيػػؽ أىػػداؼ  مسػػتقبمية ليػػذا النظػػاـ مػػف التعمػػيـ  اعتمػػد المػػنيا الوصػػ ي التحميمػػي

البحػػث، واسػػتعماؿ البيانػػات والإحصػػاءات الرسػػمية والمقػػابلات ال.لصػػية لت.ػػليص 
واقع التعميـ في العراؽ والتعرؼ عمػم المعوقػات، واللػروج بمؤ.ػرات عػف ىػذا الواقػع  
ولتحقيػػؽ اليػػدؼ النػػاني قػػاـ الباحػػث بأعػػداد اسػػتبانة اسػػتلمص فقراتيػػا مػػف الدراسػػات 

( 25تػػوح والمقػػاءات والمقػػابلات مػػع اللبػػراء، إذ تكونػػت مػػف  والأدبيػػات والسػػؤاؿ الم 
 فقرة موزعة بيف أربعة مجالات ىي:

 السياسة الستراتجية -
 الأىداؼ -
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دارة التعميـ  -  التلطيط واأ
 المناىا  -

واعتمػػػد الباحػػػث أسػػػموو دل ػػػا  فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػم نتػػػاما اليػػػدؼ النػػػاني بعػػػد 
الجامعػات وذو  المناصػػو ( لبيػػراً ومتلصصػاً ومػف أسػػاتذة 49عػرض الأداة عمػم  

الإداريػػػة والمسػػػؤوليف الحكػػػومييف فػػػي الػػػوزارات الملتم ػػػة لةجابػػػة عػػػف ىػػػذه ال قػػػرات، 
واستعماؿ الوسامؿ الإحصامية المناسبة والملاممة ، نـ لرج الباحث بعػدد مػف النتػاما 

 مف أىميا:
 المطموو إف واقع التعميـ العاـ بصورة عامة في العراؽ كاف ععي اً ودوف المستو   -
 عدـ وجود سياسة تربوية مكتوبة وواعحة تستند إلييا إدارة التعميـ العاـ  -
إفّ نظػػػػاـ التعمػػػػيـ العػػػػاـ  بتنظيماتػػػػو التقميديػػػػة  اصػػػػبن عػػػػاملا معوقػػػػا أمػػػػاـ مزيػػػػد مػػػػف  -

 التطورات 
 (2102ابتعاد التعميـ العاـ عف الحاجات الأساسية لسوؽ العمؿ   تركي،  -
 (2103دراسة  الركابي  ، -5

   التوجيات المستقبمية لادارة التعميـ الميني في العراؽ ((           
واقػػػع التعمػػيـ المينػػي فػػي العػػراؽ ، لاسػػػيما  ىػػدفت الدراسػػة الػػم  التعػػرؼ عمػػم

المعوقات الإدارية وال نية في المدارس المينيػة، وجػاءت م.ػكمة البحػث فػي ت.ػليص 
الحمػػػوؿ اللازمػػة ليػػا مػػػف  واقػػع ومعوقػػات التعمػػػيـ المينػػي فػػي العػػػراؽ و اىميػػة دراسػػة

 للاؿ وعع التوجيات والرؤية المستقبمية لإدارة التعميـ الميني وتطوره في العراؽ 
وتحػػػػدد مجتمػػػػع البحػػػػث بمػػػػدير   أقسػػػػاـ مػػػػديريات التعمػػػػيـ المينػػػػي والم.ػػػػرفيف 
ومػػدير  الإعػػداديات المينيػػة مػػدراء الأقسػػاـ فػػي الاعػػداديات، الييمػػات التدريسػػية فػػي 

 ،2104/2103العراؽ لمعاـ الدراسي عدد مف محافظات 
( فػػػرداً مػػػف الم.ػػػرفيف ومػػػدير  2932حيػػػث كػػػاف مجتمػػػع البحػػػث مكونػػػا مػػػف  

الأقسػػػاـ المينيػػػة ومػػػدير  الإعػػػداديات والييمػػػات التدريسػػػية المينيػػػة فػػػي المحافظػػػات 
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 بصػػداد، صػػػلاح الػػػديف، واسػػػط، نجػػػؼ، ذ  قػػػار، بصػػػرة( وتكونػػػت عينػػػة البحػػػث مػػػف 
مػػف المجتمػػع وقػػاـ الباحػػث ببنػػاء أداتػػيف لمبحػػث لةجابػػة  %(5( فػػرداً وبنسػػبة  492 

عمػػػم أىدافػػػو  وقػػػاـ الباحػػػث بعػػػرض الجانػػػو النظػػػر  وعػػػدد مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة 
المتعمقة بموعوع الدراسة وبعد المعالجات الاحصامية وتحميؿ النتاما ظير اف الواقع 

لػػم اعػػادة نظػػر لمتعمػػيـ المينػػي دوف الوسػػط وانػػو بحاجػػة الػػم تطػػوير .ػػامؿ وبحاجػػة ا
وتـ وعع عػدد مػف التوجيػات المناسػبة والملاممػة لػذلؾ نػـ  وعػع الباحػث عػددا مػف 

 الاستنتاجات واللروج بعدد مف التوصيات والمقترحات المتعمقة بالبحث                       
 (2103 الركابي ،                                                    

 دراسات السابقة  :مد  الافادة مف ال
مػػف لػػلاؿ العػػرض لعػػدد مػػف الدراسػػات السػػابقة والتػػي تػػـ الحصػػوؿ عمييػػا والمتعمقػػة  

بموعػػوع البحػػث الحػػالي فػػاف الباحنػػة قػػد اسػػت ادة منيػػا ب.ػػكؿ او بػػالر وكمػػا موعػػن 
 بالنقاط الاتية :

 معرفة وتحديد م.كمة البحث واىميتة وكي ية بمورة ذلؾ    -0
النظريػػػػػػة والدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة فعػػػػػػلا عػػػػػػف تحديػػػػػػد  التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػم المواعػػػػػػيع -2

 مصطمحات البحث ومف اوجة ملتم ة  
التعرؼ عمػم الادوات والمقػاييس التػي اسػتلدمت ومحاولػة الافػادة منيػا فػي بنػاء  -4

 الاداة اللاصة بالبحث  
معرفػػة طػػرؽ واسػػاليو واجػػراءات البحػػوث المسػػتلدمة فػػي ىػػذه الدراسػػات فعػػلا  -3

 مية المستلدمة  عف الوسالمؿ الاحصا
الاست ادة مف عرض النتػاما وكي يػة ت سػيرىا ومػد  الالػتلاؼ والت.ػابو لمبػاحنيف  -5

مػػع الدراسػػة الحاليػػة  فعػػلا عػػف الاسػػتنتاجات والتوصػػيات والمقترحػػات التػػي وعػػعيا 
 الباحنوف   
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مػف نقػاط فػاف الباحنػة قػد ارنتيػا الدراسػات السػابقة التػي تػـ عرعػيا   ومف كؿ ماتقػدـ
 في العديد الاوجة الميمة وذات ال امدة بصورة عامة  

جراءاته:  منهجية البحث وا 
 أولًا :منهج البحث: 

تػػـ اعتمػػاد مػػنيا البحػػث الوصػػ ي التحميمػػي وىػػو المػػنيا الػػذ  ييػػتـ بطبيعػػة  
الظروؼ والممارسات والأن.طة والاتجاىػات  السػامدة وتحميميػا والبحػث عػف أوصػاؼ 

 دقيقة للأن.طة والعمميات والأ.لاص وتحديد وتقويـ الظواىر   
 (  12: 2110 أبو حويا ،                                              

والمنيا الوص ي ىو الذ  يعتمد عمم جمع الحقامؽ والمعمومات والبيانات  نػـ 
 (222:  2110مقارنتيا وتحميميا وت سيرىا لموصوؿ إلم تعميمات مقبولة   البزاز ، 

 نانياً : مجتمع البحث : 
( اف اللطوات الأساسػية فػي إجػراءات البحػث ميمػا أوتيػت Bargيؤكد بارؾ   

دمف اف يتـ وصؼ المجتمع الذ  تؤلذ منو العينة وصػ اً دقيقػاً لاف لكػؿ مف دقة لا ب
 (Barg , 1987 : 170)مجتمع ص اتو اللاصة   

 2102( مػديرا ومػديرة لمعػاـ الدراسػي  252يتكوف مجتمع البحث الحالي مػف  
( مػػف الانػػاث مػػوزعيف عمػػم 043( مػػف الػػذكور  و   001مػػوزعيف عمػػم   2101 -

متربية  في محافظة بصػداد ، إذ حصػمت الباحنػة عمػم ىػذه الأعػداد المديريات العامة ل
والأرقػػػاـ مػػػف مديريػػػة التلطػػػيط والإحصػػػاء فػػػي وزارة التربيػػػة، وسػػػيتـ توعػػػين مجتمػػػع 

 (0البحث كما في الجدوؿ  
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  2101/  2102( يمنؿ مجتمع البحث لمعاـ الدراسي 0جدوؿ  
العنواف 

 الوظي ي 
 النسبة المموية  العدد

 
 %32   001  مدير 
 %54    043 مديرة 
 %   011       252 المجموع

 نالنا :عينة البحث:
بعد أف تـ تحديد حجـ المجتمػع ، فػيف اللطػوة التاليػة ىػي تحديػد عينػة البحػث 
مػػػف المجتمػػػع المػػػراد تطبيقػػػو، إذ يعػػػد التيػػػار الباحنػػػة لمعينػػػة مػػػف اللطػػػوات الميمػػػة 

تحديػػػػد م.ػػػػكمة البحػػػػث وأىدافو  عبيػػػػدات ، لمبحػػػػث واف ي كػػػػر بيػػػػا منػػػػذ أف يبػػػػدأ فػػػػي 
2110 :92) 

( افػػراد يمنمػػوف مجتمػػع البحػػث 011فمقػػد تػػـ التيػػار عينػػة لمبحػػث متكونػػة مػػف  
( مديرة  ، وتـ التيار ىذه العينة بالطريقة الطبقية الع.ػوامية 20( مديراً و 32بواقع  

 ( 2%( مف مجتمع البحث، كما مبيف في الجدوؿ  34بنسبة   
 يمنؿ توزيع  عينة البحث  ( 2جدوؿ 

 النسبة المموية  العدد العنواف الوظي ي 
 

 %5 34  32  مدير 
 %5 52    20 مديرة 
 %   011          011 المجموع
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 رابعاً : اداة البحث :

لصػػػػػرض التحقػػػػػؽ مػػػػػف أىػػػػػداؼ البحػػػػػث قامػػػػػت الباحنػػػػػة بعػػػػػدد مػػػػػف اللطػػػػػوات  
والإجػػراءات، فكػػاف لا بػػد مػػف تػػوافر أداة يمكػػف بواسػػطتيا جمػػع البيانػػات والمعمومػػات 
ذات العلاقة بالبحث ، ولصرض التوصؿ إلم ذلؾ فقد تطمو مف الباحنة بناء استبانة 

 الآتي :لمبحث بعد اف القياـ بعدد مف اللطوات والاجراءات وك
مراجعػػػة الأدبيػػػات والدراسػػػات ذات الصػػػمة بموعػػػوع البحػػػث ومػػػا يمكػػػف الإفػػػادة منػػػو   0

ولاصة فيما يتعمؽ بنظاـ التعميـ النانو  ولا سيما الم.ػكلات الحاصػمة فػي إدارة ىػذا 
 التعميـ    

الاطػػلاع عمػػم بعػػض الدراسػػات والبحػػوث العراقيػػة والعربيػػة التػػي تناولػػت دراسػػة واقػػع   2
النانو  ، والتي استيدفت التوجيات والػرؤ  والأفكػار المسػتقبمية وبمػا سػيحدث التعميـ 

 في نظاـ التعميـ النانو  
تـ توجيو استبانة م توحة مف قبؿ الباحنة إلم عدد مف المعنييف والعػامميف فػي مجػاؿ   4

التربيػػة والتعمػػيـ  ، ومػػدير  المػػديريات العامػػة والأقسػػاـ الاداريػػة والتربويػػة فعػػلا عػػف 
مػػػػػف  مػػػػػدير  الإعػػػػػداديات والنانويػػػػػات ومػػػػػف المتلصصػػػػػيف فػػػػػي وزارة التربيػػػػػة  عػػػػػدد

 وتعمنت الاستبانة الم توحة الأسممة الآتية:
السؤاؿ الأوؿ : ما واقع إدارة التعمػيـ النػانو  فػي العػراؽ مػف حيػث :  الأىػداؼ 

الييكػػؿ التنظيمػػي والمنػػاىا والوسػػامؿ التعميميػػة التربويػػة،   والسياسػػات التربويػػة،الادارة
 .ؤوف الطمبة ،لدمة المجتمع(  

السػػؤاؿ النػػاني : مػػا الم.ػػكلات التػػي تواجػػو التعمػػيـ النػػانو  فػػي محافظػػة بصػػداد 
 بحسو اراميـ؟ 

السػػػػؤاؿ النالػػػػث : مػػػػاىي المقترحػػػػات التػػػػي تسػػػػاعدعمم تقػػػػدـ وتطػػػػوره  التعمػػػػيـ 
 نة بصداد؟ النانو  في مدارس مدي
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إجراء المقابلات والمقاءات ال.لصية مع مدير  المديريات العامة  لمتربية في بصػداد،   3
وعػػدد مػػف الم.ػػرفيف التربػػوييف وقػػد تمػػت المقابمػػة بصػػورة ان راديػػة ، إذ أفػػادت الباحنػػة 

 مف أفكارىـ وآراميـ لدمة لأىداؼ البحث  
العمػؿ فيػو بعػد المقػاء مػع عػدد الاطلاع عمم نظاـ التعمػيـ النػانو  بػالعراؽ ومجريػات   5

مػػػف المتلصصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ الإدارة التربويػػػة والتلطػػػيط التربػػػو  والسياسػػػة التربويػػػة 
 والمعنييف بأعداد المناىا  في وزارة التربية  

وبعد كؿ ما تقدـ  لرجت الباحنة بالعديػد مػف الإجابػات والآراء والأفكػار حيػث 
ي تناسػبيا، إذ تمكػف مػف اللػروج بعػدد تـ توظي يا ب.كؿ فقرات بحسػو المجػالات التػ

( فقػػػػرة موزعػػػػة بػػػػيف لمسػػػػة مجػػػػالات ىػػػػي 54مػػػػف ال قػػػػرات للاسػػػػتبانة وعػػػػددىا مػػػػف  
 الاىػػػداؼ والسياسػػػات التربويػػػة، الادارة والتنظػػػيـ، المنػػػاىا الدراسػػػية، .ػػػؤؤف الطمبػػػة، 

 ( 4لدمة المجتمع( وبصورتيا الأولية وكما  بالجدوؿ  
 

 لمجالات للاستبانة بصيصتيا الأولية( توزيع ال قرات بيف ا4جدوؿ 
 عدد ال قرات المجالات    ت
الاىداؼ والسياسات  0

 التربوية
         

00 
 9           الادارة والتنظيـ 2
          02 المناىا الدراسية 4
  00 .ؤؤف الطمبة  3
           لدمة المجتمع 5

01 
 54  المجموع
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 خامسا:صدق الاداة:
الأداة مػػػػف ال.ػػػػروط الواجػػػػو توافرىػػػػا فػػػػي الالتبػػػػارات والمقػػػػاييس يعػػػػد صػػػػدؽ 

 عػػػػػد مػػػػػف أجمػػػػػو ويعػػػػرؼ صػػػػػدؽ الالتبػػػػػار مػػػػػد  تحقيػػػػػؽ الالتبػػػػار لمصػػػػػرض الػػػػػذ  ا
 (     059: 0912 عودة ، 

ويعػػػػد الصػػػػدؽ مػػػػف اللصػػػػامص الأساسػػػػية للالتبػػػػارات والمقػػػػاييس التربويػػػػة ،        
عُرعت بصورتيا الأولية، عمم  ولمتعرؼ عمم الصدؽ الظاىر  لأداة البحث الحالي

(لبيػػراً ومحكمػػاً، 00مجموعػػة مػػف اللبػػراء والمحكمػػيف والمتلصصػػيف البػػالا عػػددىـ  
مف ذو  اللبرة والتلصص في القياس والتقػويـ والإدارة التربويػة والتلطػيط التربػو    
وقػػػد سػػػممت الباحنػػػة الاسػػػتبانة إلػػػم المحكمػػػيف باليػػػد واسػػػتمع الػػػم ملاحظػػػاتيـ ، وقػػػد 

%( فيكنر   وفي عوء آراء اللبراء والمحكمػيف ، 11ت الباحنة نسبة الات اؽ  اعتمد
أ.ار بععيـ إلم تعديؿ عدد مف ال قرات مف الناحيػة العمميػة والصػوغ المصو ،وأ.ػار 
بععيـ إلم حذؼ ودما عدد مف ال قرات ،لتستقر عدد ال قػرات للاسػتبانة وبصػورتيا 

(وحسػػو المجالات،حيػػث وعػػعت 3ؿ (فقػػرة وكمػػا موعػػن بالجػػدو 42النياميػػة عمػػم  
الباحنة مقياساً نلانياً مف حيث درجػة الاىميػة لم قػرة  كبيػرة ،متوسػطة ،عػعي ة(وعمم 

 ( 4،2،0التوالي  
 ( يوعن فقرات الأستبانة بحسو مجالاتيا وبصورتيا النيامية3جدوؿ  
عدد  المجالات  ت

 ال قرات 
 النسبة %

ألاىداؼ والسياسات  0
 التربوية

9 23 

          الادارة والتنظيـ  2
2 

02 

 22 1 المناىا الدراسية 4
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 09 2 .ؤؤف الطمبة 3
 09 2 لدمة المجتمع            5

المجموع                                           
42 

011 % 

   
نبػػػات الاداة: يقصػػػد بالنبػػػات بانػػػو درجػػػة الاتسػػػاؽ او التجػػػانس بػػػيف نتػػػاما  سادســـا: 

مقياسيف في تقدير ص ة او سموؾ ما ،وفي عػوء ذلػؾ يتوقػع اف تكػوف درجػات ال ػرد 
فيػػػػػو نابتػػػػػو اذا كانػػػػػت مت.ػػػػػابيو تحػػػػػت ظػػػػػروؼ قيػػػػػاس قميمػػػػػة الالػػػػػتلاؼ   النبيػػػػػاف 

تقبمية  قامػػػػت ( ولاجػػػػؿ حسػػػػاو معامػػػػؿ النبػػػػات لاداة التصػػػػورات المسػػػػ2113،229،
وىػي الطريقػة ال.ػامعة   t-retestالباحنة باستلداـ طريقة الالتبار واعػادة الالتبػار 

فػػردا ومػػف  05فػػي حسػػاو النبػػات ،فقػػد طبقػػت الباحنػػة الاداة عمػػم عينػػة مؤل ػػة مػػف 
يومػػػا ،اذ ي.ػػػير  03لػػػارج عينػػػة البحػػػث وكانػػػت المػػػدة بػػػيف التطبيقػػػيف الاوؿ والنػػػاني 

(Adams)زمنيػػػػػػػة يجػػػػػػػو اف تكػػػػػػػوف مػػػػػػػف اسػػػػػػػبوعيف الػػػػػػػم نلانػػػػػػػة الػػػػػػػم اف المػػػػػػػدة ال
  Adams،0910،15 ) 

حيػػػث قامػػػت بعػػػػدىا الباحنػػػة بحسػػػػاو معػػػاملات النبػػػػات لكػػػؿ مجػػػػاؿ مػػػف المجػػػػالات 
 ( 5اللمسة ومف نـ حساو معامؿ النبات ككؿ للاداة وكما مبيف بالجدوؿ  
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 ( يوعن قيـ معاملات النبات حسو المجالات وللاستبانة ككؿ 5جدوؿ 
عدد  المجالات  ت

 ال قرات 
معامؿ 
 النبات 

ألاىداؼ والسياسات  0
 التربوية

9 1815 

          الادارة والتنظيـ  2
2 

1811 

 1812 1 المناىا الدراسية 4
 1819 2 .ؤؤف الطمبة 3
 
5 

لدمة            
 المجتمع

2 1813 

 1812 معامؿ النبات للاستبانة ككؿ 
   

 وتفسيرها:تحميل النتائج 
سيتـ عرض النتاما في عوء اىداؼ البحث ،حيث اعتمدت الباحنة في عػرض     

( والػػػػػػػػوزف ال رعػػػػػػػػي الممػػػػػػػػو  البػػػػػػػػالا 2النتػػػػػػػػاما عمػػػػػػػػم الوسػػػػػػػػط ال رعػػػػػػػػي البػػػػػػػػالا  
(حيث تكوف ال قرة الحاصمة عمم درجات اقؿ مف الوسط ال رعي مف حيث 22،22 

طة( والاعمػػػػم مػػػف الوسػػػػط الاىميػػػة  عػػػعي ة( والقريبػػػػة مػػػف المسػػػػتو  الوسػػػط  متوسػػػ
 ال رعي تعتبر بدرجة  عالية (باىميتيا ،وسيتـ عرعيا حسو اىداؼ البحث 

اليػػػػدؼ الاوؿ :   التعػػػػرؼ عمػػػػم التصػػػػورات المسػػػػتقبمية لادارة التعمػػػػيـ النػػػػانو  فػػػػي 
 محافظة بصداد مف وجية نظر مدراء المدارس النانوية ((
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لتعػػػرؼ عمػػػم التصػػػورات اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عػػػف طريػػػؽ أداة امػػػف لػػػلاؿ 
المسػػػتقبمية، وذلػػػؾ باعتمػػػاد الوسػػػط المػػػرجن والػػػوزف الممػػػو  وعمػػػم مسػػػتو  كػػػؿ فقػػػرة 
عػػػمف المجػػػاؿ، وبالنسػػػبة إلػػػم المجػػػالات ككػػػؿ بحسػػػو أوسػػػاطيا المرجحػػػة وأوزانيػػػا 

(، بحسو المرتبة التي وصؿ إلييا كػؿ مجػاؿ مػف 2المموية ، كما مبيف في الجدوؿ  
 حيث اىميتيا  

ػػ  بالنسبة إلم المجالات ككؿ تـ ترتيبيػا تنازليػا بحيػث  نػاؿ المجػاؿ اللػامس  لدمػة 
( وبػوزف ممػػو  2809المجتمػع( المرتبػػة الأولػم، إذ حصػػؿ عمػم وسػػط مػرجن مقػػداره  

( درجة وىو مايوعن لنا اىميػة ىػذه المرحمػة التعميميػة وتانيرىػا عمػم 24841مقداره  
باره مرتكػزاً ميمػاً مػف مرتكػزات العمميػة التعميميػة ، الافراد والمجتمع بصورة عامة باعت

وجػػاء فػػي المرتبػػة النانيػػة المجػػاؿ الاوؿ  الاىػػداؼ والسياسػػات التربويػػة( ، إذ حصػػؿ 
( ، وأمػػا المجػػاؿ النػػاني 20845( ووزف ممػػو  مقػػداره 2802عمػػم وسػػط مػػرجن مقػػداره 

( ووزف 2804اره   الادارة والتنظػػيـ ( فقػػد جػػاء فػػي المرتبػػة النالنػػة بوسػػط مػػرجن مقػػػد
( ، وجػػاء المجػػاؿ النالػػث  المنػػاىا الدراسػػية( بالمرتبػػة الرابعػػة 21829ممػػو  مقػػداره  
(،أمػػا المجػػاؿ الػػذ  حصػػؿ عمػػم المرتبػػة 21823( ووزف ممػػو   2819بوسػط مػػرجن  

الأليػػرة أ  المرتبػػة اللامسػػة المجػػاؿ الرابػػع  .ػػؤؤف الطمبػػة( ، إذ حصػػؿ عمػػم وسػػط 
( وت.ػػير ىػػذه النتيجػػة الػػم اف ىػػذا المجػػاؿ نػػاؿ 21821( بػػوزف ممػػو   2815مػػرجن  

المرتبػػة الاليػػرة وربمػػا يعػػز  السػػبو فػػي ذلػػؾ الػػم اف جميػػع المجػػالات الالػػر  ىػػي 
ميمة وتصو في تحقيؽ المتطمبات لمطالو الذ  يعد حجر الزاوية بالعممية التعميمية 

 واف جميع المحاور والمجالات لاجؿ اليدؼ الرميسي وىو الطالو  
بالنسػػبة إلػػم مجمػػوع المعػػدؿ العػػاـ لممجػػالات ككػػؿ فقػػد كػػاف بوسػػط مػػرجن أمػػا 

( وىو بدرجة عالية ، واف ىذه النتيجة تؤ.ر لنا 21829( ووزف ممو  مقداره  2802 
اف ىنالؾ اىمية كبيرة وعػرورة ممحػة ليػذه التصػورات مػف وجيػة نظػر المػديريف وىػو 

 ذلؾ  ( يبيف 2مؤ.ر جيد مف حيث الاىمية والجدوؿ الاتي  
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 ( ترتيو المجالات لمتصورات المستقبمية واوساطيا المرجحة والمعدؿ العاـ 2جدوؿ 
التسمسؿ في 

 الاداة
الوسط  اسـ المجػػاؿ     الرتبػة

 المرجن
الوزف 
 الممو  

      2809 لدمة المجتمع الاوؿ 5
24841 

الاىداؼ والسياسات  الناني 0
 التربوية

2802 20845 

 21829 2804 والتنظيـالادارة  النالث 2
      2819 المناىا الدراسية الرابع 4

21823 
 21821    2815 .ؤؤف الطمبة اللامس 3

     2802   المعدؿ العاـ 
21829 

ػػ    اما بالنسػبة بحسػو كػؿ مجػاؿ ،سػيتـ عػرض النتػاما لم قػرات لكػؿ مجػاؿ وحسػو 
 وكالاتي:تسمسميا في النتاما مف حيث الترتيو وحسو الاىمية 

( فقرات مف اصؿ 2(الم اف  2مجاؿ لدمة المجتمع:  يتعن مف الجدوؿ   -0
(  2802-2835(فقرات في ىذا المجاؿ تراوحت اوساطيا المرجحة مابيف  2 

(والتي تنص 3( اذ حصمت ال قرة  21804-11801  وباوزاف مموية تراوحت مابيف
  العمؿ عمم وعع اىداؼ تؤكد ارتباط التعميـ النانو  بحاجات المجتمع 

( 11801( وبوزف ممو   2835ومتطمباتو(( عمم المرتبة الاولم بوسط مرجن  
ويعز  ذلؾ الم اف ارمو افراد العينة قد اجمعوا عمم عرورة وعع اىداؼ واعحة 

كد صمة وارتباط التعميـ النانو  مع حاجات المجتمع ومتطمباتو باعتباره وممموسة تو 
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م صلا  ميما مف م اصؿ العممية التربوية والتعميمية بالمجتمع  وجاءت ال قرة 
(بالمرتبة الاليرة والتي تنص عمم   ت عيؿ قانوف الزامية التعميـ بالمجتمع لي.مؿ 5 

الم الصعوبة بالامر مف حيث ت عيؿ قانوف المرحمة النانوية مستقبلا(( وىو مايعز  
الزامية التعميـ في الوقت الراىف في عوء الظروؼ الحالية التي يمر بيا البمد 
،ناىيؾ عف العوامؿ الالر  التي لاتساعد عمم ذلؾ كالعوامؿ الاقتصادية والمادية 

مف  وريرىا ،الامر الذ  .كؿ صعوبة في اجابات افراد عينة البحث لم قرة الاليرة
   ( يبيف ذلؾ  2 حيث الترتيو والجدوؿ 

 ( يوعن الوسط المرجن والوزف الممو  ل قرات مجاؿ لدمة المجتمع 2جدوؿ 
تسمسؿ 

ال قرة 
في 

 الاداة

الوسط  ال قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة      الرتبػة
 المرجن

الوزف 
 الممو  

العمؿ عمم وعع اىداؼ تؤكد ارتباط التعميـ النانو   الاولم  3   
 بحاجات ومتطمبات المجتمع 

 
2835 

    
11801  

جعؿ التعميـ النانو  اكنرملاءمة واستجابة لمتطمبات  النانية 2
 المجتمع 

2831 11800 

جعؿ التعميـ النانو  ىما" مجتمعيا ي.ارؾ فيو جميع  النالنة 0
 المنظمات والمؤسسات 

2821 25800 

توسيع قاعدة الم.اركة لممجتمع واولياءالامور والمدرسيف  الرابعة 4   
 في ادارة .ؤوف ىذا التعميـ 

 
2803 

    
22809  

التوجو نحو تنويع التعميـ النانو  وربطا بحاجات  اللامسة 2
 المجتمع ومتطمباتو

 
2801 

   
21805 

العمؿ عمم جعؿ التعميـ النانو  مف حيث الجودة  السادسة 2
 والملاءمة قعية مجتمعية ووطنية 

 
2801 

    
21804 
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ت عيؿ قانوف الزامية التعميـ بالمجتمع لي.مؿ مرحمة  السابعة 5
 التعميـ النانو  مستقبلا   

 
0892 

    
25811 

 مجاؿ الاىداؼ والسياسات التربوية: -2
( فقػػرات قػػد تراوحػػت اوسػػاطيا 9( اف فقػػرات المجػػاؿ البالصػػة  1يتعػػن مػػف الجػػدوؿ  

-10844( وبػػػػػػػػػاوزاف ممويػػػػػػػػػة تراوحػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػابيف  0813-2833المرجحػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػابيف  
(والتي تنص عمم   معالجػة ظػاىرة اليػدر والتسػرو 4(،حيث حصمت ال قرة  23815

م مف حيػث الاىميػة بوسػط في التعميـ النانو  وايجاد الحموؿ ليا ((عمم المرتبة الاول
(وىػػػو ماي سػػر لنػػػا اىميػػة معالجػػػة 10844(ووزف ممػػػو  مقػػداره  2833مػػرجن مقػػدارة  

ىذه الظاىرة اللطيرة عمم التعميـ بصورة عامة والتعمػيـ النػانو  بصػورة لاصػة ،وىػو 
ماا.ار اليو افراد عينة البحث باعتبار اف تسرو الطمبة مف المدارس  قػد سػبو ىػدرا 

ؤسسػػات التربويػػة ،الامػػر الػػذ  يػػدعونا الػػم معالجػػة ىػػذه الظػػاىرة ووعػػع كبيػػرا فػػي الم
الحموؿ اللازمة ليا لمحد منيا مستقبلا ،وىو مايؤ.ر لنػا اىميػة ال قػرة وحصػوليا عمػم 
المرتبة الاولم مف حيث الاولويات،اما بالنسبة لم قرة التي حمت بالمرتبة الاليرة فيػي 

الاعػداد لمسػير نحػو التطبيػؽ التػدريجي لػلادارة (والتي تػنص عمػم   التييمػة و 3ال قرة  
المركزيػػػػة بػػػػالتعميـ النػػػػانو (( حيػػػػث جػػػػاءت بمسػػػػتو  عػػػػعيؼ بوسػػػػط مػػػػرجن مقػػػػدارة 

(وىػػػو ماي سػػػر لنػػػا صػػػعوبة تطبيػػػؽ لامركزيػػػة الادارة 23815( وبػػػوزف ممػػػو   0813 
بػػػالتعميـ النانو ،حيػػػث اف الادارة بصػػػورة عامػػػة تػػػدار مركزيػػػا فػػػي المػػػديريات العامػػػة 

ربيػػػة واف منػػػؿ ىػػػذا التصييػػػر يواجػػػو تحػػػديات كبيػػػرة بحاجػػػة الػػػم اعػػػادة نظػػػر وتييمػػػة لمت
 امكانات ومستمزمات لازمة لذلؾ  والجدوؿ الاتي يوعن ذلؾ  
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( يوعن الوسط المرجن والوزف الممو  ل قرات مجاؿ الاىداؼ والسياسات 1جدوؿ 
 التربوية

تسمسؿ 
ال قرة في 

 الاداة

الوسط  ال قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة      الرتبػة
 المرجن

الوزف 
 الممو ،

معالجة ظاىرة اليدر والتسرو في التعميـ النانو   الاولم  4 
 وايجاد الحموؿ ليا

2833  10844    

مراعاة جودة الابنية المدرسية وبما يتلاءـ  النانية 5
 ومتطمبات ىذا التعميـ 

2831 10811 

القعاء عمم ظاىرة الازدواج في الدواـ الننامي  النالنة    1
 والنلاني في المدارس 

2823 22844 

توفير تقنية الاتصالات والمعمومات الحدينة في  الرابعة  9
 الابنية المدرسية 

2822 
 

20821 

اللام 0
 سة

وعع رؤية مستقبمية واعحة المعالـ لمتعميـ 
 النانو  

2809 
 

 29812 

الساد 2
 سة

العمؿ عمم التنسيؽ والتكامؿ وعدـ التقاطع  
 مابيف التعميـ الحكومي والاىمي 

2800 
 

21822 

العمؿ عمم تمكيف التعميـ النانو  مف تحقيؽ  السابعة 2
 الجودة النوعية  مواص ات اللريجيف 

2811    
22822 

وعع اللطط الاسترتيجية التي تمكف التعميـ  النامنة  2
 دوره الحقيقي النانو  مف تادية

0892    
25812 

التييمة والاعداد لمسير نحو التطبيؽ التدريجي  التاسعة 3
 للادارة اللامركزية بالتعميـ النانو 

0813    
23815 
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 مجاؿ الادارة والتنظيـ:     -4
-2821( فقػػرات قػػد تراوحػػت بػػيف  2( اف فقػػرات المجػػاؿ البالصػػة  9يبػػيف الجػػدوؿ   

( حيػػػث حصػػػمت  22822-24812( وسػػط مػػػرجن وبػػوزف ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو  بػػيف  2811
(والتػي تػنص عمػم   مراجعػة التنظػيـ الادار  فكػرا وتنظيمػا وممارسػة ليكػوف 0ال قرة  

مم المرتبة الاولم مف حيث الاىمية في تصورات افراد عينػة اكنر مرونة وتجديد ((ع
( وىػػو مايؤكػػد عمػػم اىميػػة 24812(ووزف ممػػو  مقػػدارة  2821البحػػث بوسػػط مػػرجن  

اعػػادة النظػػر فػػي عمػػؿ الادارة والعمميػػات الاداريػػة فكػػرا وتنظيمػػا وممارسػػة ،حيػػث اف 
تعمػيـ النػانو  تسػير وفػؽ الادارة والعمميات الادارية في المؤسسات التربوية بمػا فييػا ال

نمػػط الادارة الجامػػدة ،وانيػػا ليسػػت بالحيويػػة المطموبػػة ةتحتػػاج الػػم تجديػػد فػػي معظػػـ 
اجراءاتيػػا لتكػػوف اكنػػر ملاءمػػة ومرونػػة لتتما.ػػم مػػع التطػػورات الحاصػػمة اما بالنسػػبة 

(التػػي 5( فقػػد جػػاءت ال قػػرة  9لم قػػرة الاليػػرة فػػي ىػػذا المجػػاؿ وكمػػا يوعػػن الجػػدوؿ  
 العمؿ عمم تطبيؽ تقنيات المعمومات والاتصالات فػي اجػراءات العمػؿ تنص عمم  

الادار  والتربػػو  بػػيف المػػدارس والمػػديريات (( فقػػد حمػػت بالمرتبػػة الاليػػرة مػػف حيػػث 
الاىمية لمتصورات المستقبمية عمم الررـ مف انيا عػمف مسػتو  الوسػط ،فقػد جػاءت 

ت سػػير ىػػذه ال قػػرة بانيػػا (ويمكػػف 22822(وبػػوزف ممػػو   2811بوسػػط مػػرجن مقػػدارة  
جػػاءت بالمرتبػػة الاليػػرة لممجػػاؿ اعػػلاه فػػي انيػػا مػػف الصػػعوبة بمكػػاف تطبيقيػػا ،اذاف 
تطبيؽ تقنيات الاتصالات والمعمومات الحدينة ظؿ ىذه الظػروؼ الراىنػة لاسػيما فػي 
المدارس النانوية ومع المديريات العامػة لمتربيػة ،امػرا ي.ػكؿ صػعوبة  وفػي قبػوؿ ىػذه 

 ف وجية نظر افراد عينة البحث وىـ مديرو المدارس النانوية  ال قرة م
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 ( يوعن الوسط المرجن والوزف الممو  ل قرات مجاؿ الادارة والتنظيـ 9جدوؿ 
تسمسؿ 

ال قرة 
في 

 الاداة

الوسط  ال قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة      الرتبػة
 المرجن

الوزف 
 الممو  

الادار  لمتعميـ النانو  فكرا مراجعة التنظيـ  الاولم   0  
 وتنظيما وممارسة ليكوف اكنر مرونة وتجديدا

2821 
 

24812  

وعع البراما التدريبية المناسبة لاعداد وتاىيؿ  النانية 2
المديريف والمدرسيف وبالتنسيؽ مع الجيات 

 ذات العلاقة 

2822 22852 

وعع معايير اكنر ملاءمة وحدانة لالتيار  النالنة 4
 المدرسيف والمديريف في ىذا التعميـ 

2801 20819 

العمؿ عمم استحداث ت.كيلات ادارية تعنم  الرابعة  2  
بالتطوير والتحسيف لمتعميـ النانو  في 

 المديريات العامة لمتربية

2800 
 

21822  

اعادة ىيكمة التلطيط والتنظيـ الادار  لمتعميـ  اللامسة 3
 النانو  وبما يتوجو نحو اللامركزية بالادارة 

2811 
 

22822 

العمؿ عمم تطبيؽ تقنيات الاتصالات  السادسة 5
والمعمومات في اجراءات العمؿ الادار  
 والتربو  بيف المدارس ومديريات التربية 

2811 
 

22822   
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 مجاؿ المناىا الدراسية :  -3
(فقرات قػد تػراوح 1( اف مجاؿ المناىا الدراسية المكوف مف  01يوعن الجدوؿ      

-29832( وبػػػػػاوزاف ممويػػػػػة تراوحػػػػػت بػػػػػيف  0813-2843وسػػػػػطو المػػػػػرجن مػػػػػابيف  
(التي تنص عمم   العمؿ عمم التحسػيف المتواصػؿ 3(،حيث حصمت ال قرة  22823

حتػػو  والتػػدريس والتقػػويـ ((عمػػم المرتبػػة الاولػػم مػػف لممنػػاىا مػػف حيػػث الاىػػداؼ والم
(ووزف ممػػو  مقػػداره  2843حيػػث الاىميػػة لمتصػػورات المسػػتقبمية بوسػػط مػػرجن بمػػا  

( والتي حصمت عمم الاىتماـ مف وجية نظر افراد عينػة البحػث باعتبػار اف 29832
كبػػػػة المنػػػػاىا الدراسػػػػية لابػػػػد ليػػػػا مػػػػف التحسػػػػيف المتواصػػػػؿ والمسػػػػتمر ليػػػػا لتكػػػػوف موا

ااتطػػورات الحاصػػمة محميػػا وعالميػػا ،فعػػلا عػػف تحػػديث وتحسػػيف الاىػػداؼ والمحتػػو  
العممػػي والتربػػو  وطرامػػؽ تدريسػػيا وتقويميػػا مػػف قبػػؿ القػػامميف عمػػم العمميػػة التعميميػػة 

(والتي تنص عمم   وعػع بػراما لتوسػيع اسػتلداـ تكنموجيػا التعمػيـ فػي 0 اما ال قرة  
انو (( فقػػػػػد جػػػػػاءت بالمرتبػػػػػة الاليػػػػػرة بوسػػػػػط مػػػػػرجن المنػػػػػاىا الدراسػػػػػية لمتعمػػػػػيـ النػػػػػ

(وىػػػو ماي سػػػر لنػػػا عػػػعؼ الاىتمػػػاـ بيػػػذا الجانػػػو مػػػف 22823(ووزف ممػػػو   0813 
حيػػػث ادلػػػاؿ تكنموجيػػػا المعمومػػػات والتقانػػػات المتعمقػػػة بػػػالتعميـ فػػػي تصػػػميـ المنػػػاىا 

ؽ الدراسػػية فػػي ىػػذه المكرحمػػة الدراسػػية،وىو مػػايبرر لنػػا ذلػػؾ الػػم عوامػػؿ متعػػددة تعيػػ
ذلػػؾ بمػػا فييػػا مػػف عػػعؼ البنػػم التحتيػػة والمسػػتمزمات والامكانػػات الماديػػة والمعنويػػة 
وريرىا ،وىو مايبرر لنا اف ىػذه ال قػرة جػاءت بالترتيػو الاليػر مػف وجيػة نظػر افػراد 

 ( يبيف ذلؾ  01عينة البحث مف حيث التصورات المستقبمية لذلؾ ،والجدوؿ  
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 ( يوعن الوسط المرجن والوزف الممو  ل قرات مجاؿ المناىا الدراسية01جدوؿ 
تسمسؿ 

ال قرة في 
 الاداة

الوسط  ال قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة      الرتبػة
 المرجن

الوزف 
 الممو ،

العمؿ عمم التحسيف المتواصؿ لممناىا مف  الاولم  3 
 حيث الاىداؼ والمحتو  والتدريس والتقويـ 

2843  
29832 

العمؿ عمم تصميـ مناىا دراسية تساعد  النانية 1
عمم تنمية القدرات لمطمبة عمم التعمـ 

 الذاتي 

2840 22822 

مراجعة المناىا الدراسية وطرامؽ التدريس  النالنة    2
 لمتعميـ النانو  وبصورة جدية 

2822 25822 

العمؿ عمم وعع وتصميـ مناىا دراسية  الرابعة  2
 تتما.م مع المعايير العالمية المعتمدة

2801 22819 

اللامس 4
 ة

التنسيؽ مع الملتصيف في كميات التربية 
 وريرىا لتصميـ المناىا الدراسية وتقويميا 

0892  
25893 

الاىتماـ الجاد بالمصة العربية والمصات   السادسة 5
 االحية  قراءة وكتابة ومحادنة (

0895 25842 

وعع نظاـ اكنر حدانة للا.راؼ والمتابعة  السابعة 2
 في تن يذ المناىا الدراسية 

0811    
22821 

وعع براما لتوسيع استلداـ تكنموجيا  النامنة  0
 التعميـ في المناىا الدراسية لمتعميـ النانو 

0813    
22823 
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 _ مجاؿ .ؤوف الطمبة :5
( فقػػػػرات قػػػػد 2(اف فقػػػػرات مجػػػػاؿ .ػػػػؤوف الطمبػػػػة البالصػػػػة  00يتعػػػػن مػػػػف الجػػػػدوؿ   

-23822( وبػػاوزاف ممويػػة مػػابيف  0821-2845تراوحػػت اوسػػاطيا المرجحػػة مػػابيف  
( والتػػي تػػنص عمػػم   ا.ػػاعة نقافػػة التسػػامن ونبػػذ 4(، حيػػث حصػػمت ال قػػرة  20814

الترتيػػو حيػث جػػاءت  العنػؼ والتطػػرؼ لػد  الطمبػػة ((عمػم المرتبػػة الاولػم مػػف حيػث
( ويعػز  ذلػؾ الػم اف الظػروؼ 23822( وبػوزف ممػو  مقػدارة   2845بوسط مرجن  

التي يمػر بيػا المجتمػع بصػورة عامػة وظػروؼ واحػداث البمػد حاليػا وىػو مػا انػر عمػم 
اجابات افراد عينة البحث مف حيث الحث والسعي عمم نبذ كؿ ماي.جع عمم العنؼ 

تسػػػػػامن والعلاقػػػػػات الطيبػػػػة فػػػػػي الواقػػػػػع الطلابػػػػػي والتطػػػػرؼ والسػػػػػعي عمػػػػػم توطيػػػػد ال
باعتبارىػػا اىميػػة وعػػرورة لبنػػاء جيػػؿ مسػػتقبمي يمكػػف التعويػػؿ عميػػو مسػػتقبلا لتحقيػػؽ 

 اىداؼ المجتمع وتطمعاتو   
( بالمرتبة الاليرة والتي تنص   تنمية الذكاءات العقمية والاتجاىػات 3وجاءت ال قرة  

( 20814( وبػوزف ممػو  مقػداره 0821رجن  والقيـ ال.لصية لد  الطمبة (( بوسػط مػ
ويمكػػػف ت سػػػير ذلػػػؾ مػػػف وجيػػػة نظػػػر افػػػراد العينػػػة الػػػم عػػػعؼ قػػػدرات الطمبػػػة وعػػػدـ 
ادراكيػػػـ اىميػػػة الحصػػػوؿ عمػػػم العمػػػـ والمعرفػػػة بالصػػػورة الصػػػحيحة وكي يػػػة توظي يػػػا 
كذلؾ ععؼ الاطػلاع عمػم المعػارؼ وعمػم مايػدور مػف حػوليـ مػف احػداث اعػعؼ 

ذكػػػاءاتيـ العقميػػة والادراكيػػػة الامػػػر الػػذ  انػػػر ب.ػػكؿ كبيػػػر عمػػػم مػػف قػػػدراتيـ وتنميػػة 
 ( في ادناه يبيف ذلؾ 00الاتجاىات والقيـ ال.لصية ليـ والجدوؿ  
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 ( يوعن الوسط المرجن والوزف الممو  ل قرات مجاؿ .ؤوف الطمبة00جدوؿ 
تسمسؿ 

ال قرة في 
 الاداة

الوسط  ال قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة      الرتبػة
 المرجن

الوزف 
 الممو ،

ا.اعة نقافة التسامن ونبذ العنؼ والتطرؼ لد   الاولم  4 
 الطمبة 

2845  
23822 

العمؿ عمم اكساو الطمبة القدرة عمم ادارة  النانية 2
 .ؤونو في مجالات الحياة الملتم ة 

2801 20844 

تنمية القدرات لد  الطمبة عمم الالتيار واتلاذ  النالنة    2
 القرارات الصحيحة 

2802 21844 

تمكيف الطمبة مف توظيؼ واعادة المعرفة  الرابعة 5
 وبالمستو  المناسو ليـ 

2819 21823 

اللام 0
 سة

تمكيف الطمبة مف استيعاو العموـ والميارات 
المتعمقة بتكنموجيا المعمومات والاتصالات 

 ومتطمبات العصر الحديث 

2811  
22822 

الساد 2
 سة

مساعدة الطمبة عمم فيـ ان سيـ ومتطمبات  
 نموىـ ال كر  والجسد  

0815 23811 

العقمية والاتجاىات والقيـ  تنمية الذكاءات السابعة 3
 ال.لصية لد  الطمبة 

0821    
20814 

اليػػػػدؼ النػػػػاني:   وعػػػػع مجموعػػػػة مػػػػف التصػػػػورا ت المسػػػػتقبمية التػػػػي تسػػػػاعد عمػػػػم 
 النيوض بواقع ادارة التعميـ النانو ((

عف ىذا اليدؼ وفي عوء استجابات  افراد عينة البحث مػف حيػث الاجابػة  وللاجابة
لم قرة الاعمم مف حيث الترتيو ولكؿ مجاؿ ،فاف الباحنة تعع عددا مف  التصورات 
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المسػػتقبمية لمتعمػػيـ النػػانو  تعتبػػر بمنابػػة  توجيػػات   لعػػؿ مػػف .ػػانيا اف تسػػاعد عمػػم 
 النيوض بواقع ىذا التعميـ وكالاتي:

م وعع رؤية ورسػالو واىػداؼ مسػتقبمية لمتعمػيـ النػانو  منبنقػة وم.ػتقة مػف العمؿ عم -0
 واقع المجتمع ومتطمباتة  

اعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي الييكميػػػػة التنظيميػػػػة لمتعمػػػػيـ النػػػػانو  مػػػػف حيػػػػث الادارة والتنظػػػػيـ   -2
 والممارسة والتوجو وبما يجعمة اكنر مرونة وملاءمة لمتطورات المستقبمية الحاصمة  

لمسػػػػتقبمية لادلػػػػاؿ تقنيػػػػات الاتصػػػػالات والمعمومػػػػات وكػػػػؿ مػػػػايتعمؽ وعػػػػع اللطػػػػط ا -4
بػػػالادارة الحدينػػػة واللامركزيػػػة بػػػالادارة فػػػي العمػػػؿ الادار  والتربػػػو  وب.ػػػكؿ تػػػدريجي 

 لتحقيؽ الجودة والنوعية لمتعميـ النانو  
العمػػؿ عمػػم معالجػػة الظػػواىر السػػمبية التػػي تلػػؿ بسػػير عمػػؿ التعمػػيـ النػػانو  كظػػاىرة  -3

 الازدواج بالدواـ وعدـ جودة وملاءمة الابنية المدرسية وريرىا  التسرو و 
السػػعي لاسػػتحداث مراكػػز او اقسػػاـ او ت.ػػكيلات اداريػػة لاصػػة بػػادارة التصييػػر يكػػوف  -5

تحسػػػػيف والتطػػػػوير بػػػػالتعميـ عمػػػػم عاتقيػػػػا العمػػػػؿ عمػػػػم وعػػػػع الدراسػػػػات والبحػػػػوث لم
  النانو 

الدراسػػية مػف حيػػث الاىػػداؼ  اعػادة النظػػر وب.ػكؿ جػػد  فػي اعػػادة وتصػػميـ المنػاىا -2
 والمحتو  الدراسي وبما يساعد عمم تنمية القدرات الذاتية لمطمبة  

السػػػعي لاعتمػػػاد تكنموجيػػػا التعمػػػيـ فػػػي المنػػػاىا الدراسػػػية مػػػف حيػػػث طرامػػػؽ التػػػدريس  -2
 والمتابعة والتن يذ لجعميا اكنر حدانة وتتما.م مع المعايير العالمية المعتمدة 

الن.ػػػاط المدرسػػػي والان.ػػػطة اللاصػػػ ية لمطمبػػػة فػػػي التعمػػػيـ العمػػػؿ عمػػػم ت عيػػػؿ دور  -1
النانو  لتنمية القدرات والامكانات واستيعاو العمػوـ والمعػارؼ التػي مػف .ػانيا تعزيػز 

 المعرفة وتوظي يا مستقبلا 
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ادلػػػػػاؿ المػػػػػواد والمقػػػػػررات ذات العلاقػػػػػة بتكنموجيػػػػػا الحواسػػػػػيو والمعمومػػػػػات الحدينػػػػػة  -9
لطمبػػػػػة الميػػػػػارات المتعمقػػػػػة بيػػػػػذا المجػػػػػاؿ الحيػػػػػو  وجعميػػػػػا مػػػػػواد اساسػػػػػية لاكسػػػػػاو ا

 والمستقبمي  
العمػػػؿ عمػػػم التكامػػػؿ والتنسػػػيؽ بػػػيف مػػػديريات التربيػػػة والمؤسسػػػات المجتمعيػػػة  -01

الالر  واولياء الامور لمم.اركة فػي ادارة ىػذا التعمػيـ وجعمػو موعػوعا وىمػا م.ػتركا 
 لمجميع 

التعمػػػيـ النػػػانو  الحكػػػومي  العمػػػؿ عمػػػم وعػػػع لطػػػط لمتكامػػػؿ والتنسػػػيؽ مػػػابيف -00
والاىمػػػي لمنيػػػوض بجػػػودة الملرجػػػات التعميميػػػة مػػػف حيػػػث الجػػػودة والملاءمػػػة لمتعمػػػيـ 

 الجامعي  
وعػػع معػػايير اكنػػر ملاءمػػة وحدانػػة وموعػػوعية فػػي التيػػار القيػػادات الاداريػػة  -02

 التربوية في التعميـ النانو  بدءامف القيادات العميا وانتياءا بمدير  المدارس 
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 الاستنتاجات : 
 مف للاؿ نتاما البحث فاف الباحنة  توصمت الم الاستنتاجات الاتية :

وجود العديد مف الم.كلات والمعوقات التي يعاني منيا التعمػيـ النػانو  بصػورة عامػة  -0
 وتعيؽ مسيرتة الادارية والتربوية  

، إلا أف التعمػيـ عمم الررـ مف الاىتماـ عالميا بالتعميـ عامة والتعميـ النانو  لاصة  -2
 النانو  بالعراؽ لـ يمؽ العناية والاىتماـ الذ  يواز  مكانتو في النظاـ التربو   

حػػػداث التوجػػػو المسػػػتقبمي لمتعمػػػيـ  -4 أظيػػػرت النتػػػاما الحاجػػػة الواعػػػحة إلػػػم التصييػػػر واأ
 النانو   ، وىو ما ظير واعحاً في الإقباؿ والاىتماـ مف قبؿ أفراد عينة البحث  

التنظػيـ الادار  لمتعمػيـ النػانو  مػف حيػث الاىػداؼ والتطبيػؽ لمتطمبػات عدـ ملاءمة  -3
 الواقع والاعداد لممستقبؿ ،الامر الذ  ي.كؿ تحديا بحاجة الم اعادة نظر 

أظيػػرت النتػػاما عػػدـ وجػػود أىػػداؼ واسػػتراتيجيات واعػػحة ومكتوبػػة يمكػػف اف يسػػتند  -5
 بمي  إلييا التعميـ النانو  لإحداث التطوير والتصيير المستق

صػػعوبة اجػػراء التطػػوير والتحسػػيف لواقػػع التعمػػيـ النػػانو  ب.ػػكؿ م ػػاج  وانمػػا يحػػتـ    -2
 العمؿ ب.كؿ تدريجي 

ػػػ .ػػيوع المركزيػػة ال.ػػديدة فػػي إدارة التعمػػيـ النػػانو  وىػػو مػػا ظيػػر مػػف لػػلاؿ الييكميػػة 2
 التنظيمية لو واتباعو لأساليو تقميدية وكلاسيكية لا ترتقي 

الدراسػػػػية وطرامػػػػؽ التػػػػدريس لمتعمػػػػيـ النػػػػانو  وعػػػػدـ مواكبتيػػػػا  ػػػػػ عػػػػعؼ دور المنػػػػاىا1
 لمتطورات العممية الحاصمة  

 التوصيات : 
 في عوء نتاما البحث توصي الباحنة بالآتي :

وعػػػع أىػػػػداؼ وسياسػػػػة تربويػػػػة واعػػػػحة وملاممػػػة لمتعمػػػػيـ النػػػػانو  وبمػػػػا تػػػػتلاءـ مػػػػع   0
 مطالو المجتمع الملتم ة  
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اعػػادة النظػػر بالتعميمػػات والانظمػػة والقػػوانيف المعمػػوؿ بيػػا بػػادارة ىػػذا التعمػػيـ وجعميػػا   2
 اكنر مرونة وتجديداً  

محاولػػػػة تحػػػػديث منػػػػاىا التعمػػػػيـ النػػػػانو  وتحسػػػػينيا وفقػػػػاً لممعاييرالعالميػػػػة مػػػػف حيػػػػث   4
 الجودة والرصانة العممية  

ـ النػػانو  بمػػا يجعمػػو أكنػػر إعػػادة النظػػر فػػي البنيػػة والييكػػؿ التنظيمػػي والإدار  لمتعمػػي  3
 مرونة وملاءمة لمتعامؿ مع الأنظمة التربوية الألر    

إ.راؾ الجيات المجتمعيػة الملتم ػة ومنظمػات الأعمػاؿ فػي وعػع اللطػط والأىػداؼ   5
 ورسـ السياسات وتحديد نوعية الملرجات بما يتلاءـ مع متطمبات المجتمع  

 المقترحات :
 حنة الآتي :في عوء نتاما البحث تقترح البا

إجػػػراء دراسػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػم التصػػػورات المسػػػتقبمية لادارة التعمػػػيـ النػػػانو  فػػػي العػػػراؽ   0
 بصورة عامة   

 إجراء دراسة لمتعرؼ عمم الم.كلات التي تواجو ادارة التعميـ النانو  بالعراؽ    2
إجػػػػراء دراسػػػػة مقارنػػػػة مػػػػابيف التصػػػػورات المسػػػػتقبمية لادارات المػػػػدارس النانويػػػػة فػػػػي   4

 بصداد ومحافظات الر    محافظة
إجراء دراسة لمتعرؼ عمم المناخ التنظيمي السامد في المدارس النانوية  في محافظة   3

 بصداد أو ريرىا مف المحافظات  
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 المصـــــــــــــــــادر
 المصادر العربية:

، العمميػة لمن.ػر والتوزيػع  البحػث التربػو  المعاصػر( 2110ابو حػويا ، مػرواف    0
 ، عماف  

( تطػػػػػػورالتعميـ الػػػػػػوطني فػػػػػػي العػػػػػػراؽ مػػػػػػابيف العػػػػػػاـ 0912احمػػػػػػد،ابراىيـ لميػػػػػػؿ    2
 جامعة البصرة –( من.ورات دار اللميا العربي 0129-0942 

، .ػركة المنػار  اقتصػاديات التعمػيـ وطرامقػة التقنيػة( 0991أرىيؼ ، عمي ىػداد    4
 لمطباعة والن.ر ، بصداد  

، وزارة التربية ،  احاديث في التربية والتعميـ( : 2110ز ، حكمت عبدالله ،  البزا  3
 بصداد  

، مػػدلؿ الػػم التربيػػة( 2112البػػزاز ، حكمػػت عبػػدالله ، وال.ػػبمي ابػػراىيـ ميػػد     5
 المجمع العممي العراقي ، بصداد  

( تصورات القػادة التربػوييف لػدور مػدير المدرسػة فػي 2114حباو،حمداف حبيو    2
ة التحػػػػديات المسػػػػتقبمية لممدرسػػػػة النانويػػػػة فػػػػي المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية مواجيػػػػ

 اربد الاردف  –،رسالة ماجستير رير من.ورة ،جامعة اليرموؾ 
مجمػػػة –( تطػػػور التعمػػػيـ فػػػي العػػػراؽ 2119حسػػػيف ،باسػػػمة عمػػػواف وتومػػػا ،فػػػؤاد    2

 ة  مركز البحوث والدراسات التربوي– 2العدد–دراسات تربوية ،المجمد الناني 
(م.ػػػػكلات ادارة المػػػػدارس النانويػػػػة فػػػػي العػػػػراؽ  0921الجبػػػػور ، حنػػػػاف عيسػػػػم    1

 ابف ر.د  –جامعة بصداد ،كمية التربية –،رسالة ماجستير رير من.ورة 
(الواقػػػػػع التربػػػػو  فػػػػي العػػػػراؽ وافػػػػػاؽ 2114اللزرجػػػػي ،كػػػػاظـ ريػػػػداف والػػػػروف    9

 بصداد العراؽ –التطوير ، دراسة رير من.ورة ،وزارة التربية 
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(التوجيػػػات المسػػػتقبمية لادارة التعمػػػيـ المينػػػي فػػػي 2103لركػػػابي ،طالػػػو .ػػػاكر  ا  01
 –جامعػة بصػداد  -كمية التربيػة ابػف الييػنـ –العراؽ  رسالة ماجستير رير من.ورة 

 العراؽ
(التعمػػيـ مابعػػد الاساسػػي والنػػانو  وتطػػويرة ،عربيػػا  2101رفيقػػة ،محمػػود ىيكػػؿ    00

 عماف  –مسقط  -بية والتعميـ العرو  المؤتمر السابع لوزراء التر –وعالميا 
( الا.ػػػراؼ التربػػو  الحػػػديث ودورة فػػي معالجػػػة 2112الترتػػور  ،محمػػػد عػػوض    02

 عماف ،الاردف -الم.كلات التعميمية ،دار ال كر
التوجيػػػات المسػػػتقبمية لادارة التعمػػػيـ العػػػاـ فػػػي ( 2102تركػػػي ، مننػػػم اسػػػماعيؿ    04

 التربية ابف اليينـ ، جامعو بصداد  ، رسالة ماجستير رير من.ورة ، كمية  العراؽ
، مركػػز  التصييػػر اداة تحويػػؿ الافكػػار الػػم نتػػاما( 2119توفيػػؽ ، عبػػد الػػرحمف    03

 اللبرات المينية للادارة ، بمبؾ ، القاىرة  
تصػػور مقتػػرح لتطػػوير كميػػة التربيػػة ( 2113عػػامر ، طػػارؽ عبػػد الػػرؤوؼ محمػػد    05

، كميػة التربيػة ،  ات المسػتقبؿجامعة الازىر في عػوء احتياجػات المجتمػع وتحػدي
 الازىر 

، دار  اسػػاليو الدراسػػات المسػػتقبمية( 2111عػػامر، طػػارؽ عبػػد الػػرؤوؼ محمػػد    02
 اليازور  ، الطبعة العربية ،عماف  

، جمعيػػة عمػػاؿ 0، طالقيػػاس والتقػػويـ التربػػو (: 2110عبيػػدات، سػػميماف أحمػػد    02
 المطابع التعاونية، عماف 

التكنموجيػػػػػا ومدرسػػػػػة المسػػػػػتقبؿ الواقػػػػػع ( 2113 عنمػػػػػاف ، ممػػػػػدوح عبػػػػػد اليػػػػػاد    01
، بحث رير من.ور مقدـ الم ندوة مدرسة المستقبؿ جامعػة الممػؾ سػعود  الميموؿ

 ، الرياض ، المممكة العربية السعودية  
الملامن المستقبمية لادارة التعمػيـ الاساسػي فػي ( 0992عميمات ، صالن ناصر    09

 كمية التربية ابف ر.د ، جامعو بصداد   ، اطروحة دكتوراه رير من.ورة ، الاردف
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اساسػػيات البحػػث العممػػي فػػي ( 0912عػػودة، أحمػػد وممكػػاو  ، سػػميماف وفتحػػي    21
 ، مكتو انمار ، الزرقاء ، الاردف  التربية والعموـ الانسانية 

(تطػػػػوير التعمػػػػيـ فػػػػي المممكػػػػة 2112الصامد ،حمػػػػداف وعبػػػػد الجػػػػواد نػػػػور الػػػػديف    20
 الرياض –بة الر.د مكت– 2العربية السعودية  ،ط

( نظػػاـ التعمػػيـ فػػي المممكػػة العربيػػة 2111السػػنبؿ،عبد العزيػػز عبػػد الله والػػروف    22
 دار اللريجي،الرياض  -السعودية

الدراسػات المسػتقبمية ( : 2114فاروؽ ، عبده فمية والزكي ، احمد عبد ال تػاح ،    24
 اف  ، دار المسيرة لمن.ر والتوزيع ، الطبعو الاولم ، عم منظور تربو 

( مؤ.رات التجديد في التعميـ النػانو  فػي دوؿ اللمػيا 0911ال را،فاروؽ حمد     23
 السنة التاسعة  -22العدد–العربي وم.كلاتو ،رسالة اللميا العربي 

(التصػػػورات المسػػػتقبمية لميػػػاـ مػػػدير  المػػػدارس 2111محمد،حميػػػد عبػػػد الػػػرزاؽ    25
دل ػػا  ،رسػػالة ماجسػػتير ريػػر من.ػػورة  المتوسػػطة فػػي دولػػة الكويػػت وفقػػا لاسػػموو

 ،دولة الكويت 
الاتجاىات التربوية الحدينة وانعكاساتيا عمػم التعمػيـ  2113ملمؼ ، عمي حميد   22

، رسػػالة ماجسػػتير المعيػػد العػػالي لمدراسػػات السياسػػية والدوليػػة ، العػػاـ فػػي العػػراؽ 
 الجامعة المستنصرية  

، مكتبػػػة دار  والا.ػػػراؼ والتعمػػيـ النػػػانو الادارة ( 2104الناصػػر ، عػػػلاء حػػاكـ    22
 المنار لمطباعة بصداد ، العراؽ  

،دار ال.ػروؽ  0(اساسيات القياس في العمػوـ السػموكية ،ط2113النبياف،موسم    21
 الاردف  –لمن.ر والتوزيع ،عماف 

، مطبعػػػػػة  المػػػػػؤتمر النػػػػػوعي السػػػػػادس لممػػػػػدارس المينيػػػػػة( 0912وزارة التربيػػػػػة    29
 راف، بصداد  حزي 0اعدادية صناعة 
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، مؤسسػػة التعمػػيـ المينػػي مديريػػة  الادارة المدرسػػية الحدينػػة( 0911وزارة التربيػػة    41
 العلاقات مطبعة النديـ بصداد  

، مطبعة الجياز المركز  لةحصػاء  المجموعة الاحصامية( 0991وزارة التربية    40
 ، بصداد  

المعػدؿ  0922لسػنة (قانوف وتعميمات نظاـ المدارس النانوية 2100وزارة التربية   42
 العراؽ –بصداد  2100لسنة 
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                استبانة التعرؼ عمم التصورات المستقبمية لمتعميـ النانو            

 ال قرة ت
 درجة الاىمية       
 ععي ة متوسطة كبيرة

    المجاؿ الاوؿ:الاىداؼ والسياسات التربوية 
    وعع رؤية مستقبمية واعحة المعالـ لمتعميـ النانو   0
العمؿ عمم تمكيف التعمػيـ النػانو  مػف تحقيػؽ الجػودة  2

 والنوعية  مواص ات اللريجيف(
   

معالجة ظاىرة اليدر والتسرو بالتعميـ النانو  وايجػاد  4
 الحموؿ اللازمة لذلؾ 

   

التييمة والاعداد لمسير نحو التطبيؽ التدريجي للادارة  3
 اللامركزية بالتعميـ النانو  

   

مراعػػاة جػػودة الابنيػػة المدرسػػية وبمػػايتلاءـ ومتطمبػػات  5
 ىذا التعميـ 

   

وعع اللطط الاستراتيجية التي تمكف التعميـ النانو   2
 مف تادية دوره الحقيقي 

   

العمػػػػؿ عمػػػػم التنسػػػػيؽ والتكامػػػػؿ وعػػػػدـ التقػػػػاطع بػػػػيف  2
 التعميـ النانو  الحكومي والاىمي 

   

القعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة الازدواج بالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدواـ  1
  الننامي،النلاني(في المدارس النانوية 

   

تػػػوفير تقنيػػػات المعمومػػػات والاتصػػػالات الحدينػػػة فػػػي  9
 الابنية لممدارس النانوية  

   

    المجاؿ الناني: الادارة والتنظيـ 
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 ال قرة ت
 درجة الاىمية       
 ععي ة متوسطة كبيرة

مراجعػة التنظػيـ الادار  لمتعمػيـ النػانو  فكػرا وتنظيمػا   0
 وممارسة ليكوف اكنر مرونة وتجديدا

   

العمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػم اسػػػػػػػتحداث ت.ػػػػػػػكيلات اداريػػػػػػػة تعنػػػػػػػم   2
والتحسػػيف لمتعمػػيـ النػػانو  لممػػديريات العامػػة بػػالتطوير 

 لمتربية

   

وعػػػػػػػع معػػػػػػػايير اكنػػػػػػػػر ملاءمػػػػػػػة وحدانػػػػػػػة لالتيػػػػػػػػار   4
 المدرسيف والمديريف في ىذا التعميـ

   

اعػػػػػػػادة ىيكمػػػػػػػة التلطػػػػػػػيط والتنظػػػػػػػيـ الادار  لمتعمػػػػػػػيـ   3
 النانو  وبما يتجو نحو اللامركزية بالادارة 

   

العمػػؿ عمػػم تطبيػػؽ تقنيػػات المعمومػػات والاتصػػالات   5
فػػػػػي اجػػػػػراءات العمػػػػػؿ الادار  والتربػػػػػو  بػػػػػيف ادارات 

 المدارس ومديريات التربية 

   

وعػػع بػػراما تدريبيػػة مناسػػبة لاعػػداد وتاىيػػؿ مػػدير    2
المػػػػػدارس والمدرسػػػػػيف وبالتنسػػػػػيؽ مػػػػػع الجيػػػػػات ذات 

 الصمة 

   

    المجاؿ النالث:المناىا الدراسية 
وعػػػع بػػػراما لتوسػػػيع اسػػػتلداـ تكنموجيػػػا التعمػػػيـ فػػػي  0

 المناىا الدراسية لمتعميـ النانو 
   

مراجعػػػة المنػػػاىا الدراسػػػية والمقػػػررات لمتعمػػػيـ النػػػانو   2
 وبصورة جدية 
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 ال قرة ت
 درجة الاىمية       
 ععي ة متوسطة كبيرة

التنسيؽ مػع المتلصصػيف فػي كميػات التربيػة وريرىػا  4
 لتصميـ المناىا الدراسية الحدينة وتقويميا 

   

العمؿ عمم التحسيف المتواصؿ لممناىا الدراسػية مػف  3
 حيث الاىداؼ والمحتو  والتقويـ 

   

الاىتماـ الجاد بالمصػة العربيػة والمصػات الالػر   قػراءة  5
 وكتابة ومحادنة(

   

وعع نظاـ اكنر حدانػة للا.ػراؼ والمتابعػة فػي تن يػذ  2
 المناىا الدراسية 

   

العمػػؿ عمػػم وعػػع وتصػػميـ منػػاىا دراسػػية تتما.ػػم   2
 مع المعايير العالمية المعتمدة 

   

العمؿ عمم وعع  مناىا دراسػية تسػاعد عمػم تنميػة   1
 قدرات الطمبةعمم التعمـ الذاتي

   

    المجاؿ الرابع: .ؤؤف الطمبة 
تمكيف الطمبة مف استيعاو العموـ والميارات المتعمقػة  0

بتكنموجيا المعمومات والاتصػالات ومتطمبػات العصػر 
 الحدينة 

   

مسػػاعدة الطمبػػة عمػػم فيػػـ ان سػػيـ ومتطمبػػات نمػػػوىـ  2
 ال كر  والجسد  

   

ا.ػػػػاعة نقافػػػػة التسػػػػامن ونبػػػػذ العنػػػػؼ والتطػػػػرؼ لػػػػد   4
 الطمبة 
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 ال قرة ت
 درجة الاىمية       
 ععي ة متوسطة كبيرة

العقميػة والاتجاىػات والقػيـ ال.لصػية  تنميػة الػذكاءات 3
 لد  الطمبة

   

تمكػػيف الطمبػػة مػػف اكتسػػاو المعرفػػة واعػػادة توظي يػػا  5
 بالمستو  الذ  يناسبيـ 

   

العمػػؿ عمػػم اكسػػاو الطمبػػة القػػدرة عمػػم ادارة .ػػؤونيـ  2
 في مجالات الحياة الملتم ة

   

تنميػػػػػة القػػػػػدرات لػػػػػد  الطمبػػػػػة عمػػػػػم كي يػػػػػة الالتيػػػػػار  2
 القرارات الصامبة واتلاذ

   

    المجاؿ اللامس :لدمة المجتمع 
جعؿ التعميـ النانو  ىما" مجتمعيػا ي.ػترؾ فيػة جميػع  0

 المنظمات والمؤسسات المجتمعية 
   

جعػػػػػػػؿ التعمػػػػػػػيـ النػػػػػػػػانو  اكنػػػػػػػر ملاءمػػػػػػػة واسػػػػػػػػتجابة  2
 لمتطمبات المجتمع وتحقيؽ تطمعاتو

   

المجتمعيػػػػػة واوليػػػػػاء الامػػػػػور  توسػػػػػيع قاعدةالم.ػػػػػاركة 4
 والمدرسيف في ادارة .ؤوف ىذا التعميـ 

   

ت عيػػؿ قػػانوف الزاميػػة التعمػػيـ بػػالمجتمع لي.ػػمؿ مرحمػػة  3
 التعميـ النانو  مستقبلا 

   

التوجػػػو نحػػػو تنويػػػع التعمػػػيـ النػػػانو  وربطػػػو بحاجػػػات  5
 المجتمع ومتطمباتو 

   

   العمؿ عمم وعع اىداؼ تؤكد ارتباط التعميـ النػانو   2
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 ال قرة ت
 درجة الاىمية       
 ععي ة متوسطة كبيرة

 بمتطمبات المجتمع واحتياجاتو
العمػػؿ عمػػم جعػػؿ التعمػػيـ النػػانو  مػػف حيػػث الجػػػودة  2

 والملاءمة قعية مجتمعية ووطنية 
   

 


