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 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ اٌشِبدٞ 

 اٌجسث: خٍضِغز

إعذاد ٍقٞبعٜ الإداسح ثبلإذاف ٗاىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ىيزعشف عيٚ ٍغز٘إَب ىذٙ  إىٚ اىجؾشٕذف    

ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَذساء ٗاىَششفِٞ الأخزظبص، ٗاىزعشف علاقخ ٍٗغبَٕخ 

سعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٍِ ىَذٗأصش ّزبئظ ٍقٞبط الإداسح ثبلإٔذاف ثْزبئظ ٍقٞبط اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ 

ٗعٖخ ّظش اىَذساء ٗاىَششفِٞ الاخزظبص، ٗاّزٖظ اىجبؽش اىَْٖظ اى٘طفٜ ثبعي٘ة اىذساعبد 

ً ثْغجخ ) ٍذساء اىَذاسط اىَز٘عطخ اىجبىغ ٗاىَششفِٞ %( 100الاسرجبؽٞخ عيٚ عْٞخ اخزٞشد عَذٝب

ٗاً اىشعَٜ ىيعبً اىذساعٜ الاخزظبص ىيزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ ٍذٝشٝخ رشثٞخ اىشٍبدٛ اىَغزَشِٝ ثبىذ

ٗاخزٞبس ٍقٞبعِٞ ىيظبٕشرِٞ اىَجؾ٘صخ ٗاعذادَٕب (، رٌ اىزعبٍو ٍعٌٖ معْٞخ ٗاؽذح ، 2019-2020)

ىيزطجٞق اىجبىغخ  اىجؾش جٞقَٖب عيٚ اىعْٞخ اىَؾذدح فٜ ٕز، ٍِٗ صٌ رطاىجؾش( فشد ٍِ ٍغزَع 20عيٚ )

ظخ اىشٍبدٛ ىيَذح اىََزذح ٍِ ًٝ٘ الأصِْٞ اىَزَضيِٞ ثَذساء اىَذساط ٗاىَششفِٞ فٜ ٍؾبف ( فشد59)

ٍِ ٍعبىغخ  رؾقق اىجبؽش،ٗ (15/1/2020( ٗىغبٝخ ًٝ٘ الأسثعبء اىَ٘افق )29/11/2019اىَ٘افق )

ىزنُ٘  (V26) الإطذاس( SPSS) الاعزَبعٞخ الإؽظبئٞخ اىؾقٞجخ ّظبًثبعزعَبه  اىجؾشثٞبّبد 

ثبلإذاف ٗعي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ىٌ ٝنِ  الاعزخلاطبد ٗاىزطجٞقبد فٜ أُ ٍغز٘ٙ مو ٍِ الاداسح

ثبىَغز٘ٙ اىَطي٘ة ىذٙ ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ٍَب ٝذع٘ اىٚ الإزَبً 

ثٖبرِٞ اىظبٕشرِٞ ٗرؾغِٞ ٍغز٘إَب ىَب ىٖب ٍِ ٍشدٗداد إٝغبثٞخ فٜ رؾقٞق اىذسط لإذافٔ ٗسعبىزٔ 

ً اٛ ىيَغزَع ٗاىعبىٌ ، ٗرشرجؾ الاداسح ثبلا ٕذاف ٗٝغٌٖ ثغي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ٗٝؤصش فٞٔ ؽشدٝب

ميَب صاد ٍغز٘ٙ الاداسح ثبلإذاف ميَب عبعذ رىل عيٚ صٝبدح ٍغز٘ٙ عي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ىذٙ 

ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ، ٍِٗ اىؼشٗسٛ اىعَو عيٚ اٝغبد اىٞخ رفبٌٕ رغبعذ 

اد ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ، ٗالاعزفبدح ٍِ خجشاد الامبدَِٝٞٞ فٜ ٕزا ىَب عيٚ رط٘ٝش ٗرؾغِٞ قذس

 ٝع٘د ثٔ ٍِ ّفع اىٚ خذٍخ اىعَيٞخ اىزشث٘ٝخ ٗاىشٝبػٞخ ٗاشبعخ اىغلاً ٗاىزغبٍؼ ٍب ثِٞ اىَغزَعبد .

 عي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ: الإداسح ثبلإٔذاف، اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ

 ِشىٍخ اٌجسث ٚأ١ّ٘زٙب :

عَذذبه ٗصبثذذذ   إُ أٛ ّشذذبؽ إّغذذبّٜ ٕذذبدف لا ثذذذ ىذذٔ ٍذذِ إداسح رقذذ٘د ّشذذبؽٔ ٗر٘عٖذذٔ اى٘عٖذذخ ٝذذزمش    

اىظذذؾٞؾخ ، ٗٝدعذذذ اىعْظذذش الأّغذذبّٜ اىَؾذذذد اىذذشئٞظ ىيعَذذو الأداسٛ ٗٝزؼذذؼ ٕذذزا ٍذذِ اىْظذذشح اىؾذٝضذذخ 

الأرظذبه ىلأداسح ٗاىزٜ رشمض عيٚ أّٖب عَيٞخ إّغبّٞخ ٍزنبٍيخ رزعيق ثبىزخطٞؾ ٗاىزْظٌٞ ٗارخبر اىقذشاس ٗ

ٗاىعلاقبد الأّغبّٞخ ٗاىشقبثخ عيٚ ٍغٖ٘داد الأفشاد فٜ رشنٞو اداسٛ ٍعِٞ ىي٘ط٘ه اىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ 

الإٔذذذاف اىَشب٘ثذذخ ثنفذذبءح ٗفبعيٞذذخ   ، ٗٝعذذشف ٍؤٝذذذ الإٔذذذاف ثاّٖذذب   اىْذذبرظ اىذذزٛ ٝنذذبفؼ اىزشذذنٞو 

الاداسٛ ٍِ اعو رؾقٞقٔ  
(11 )

خ رؾذذد ّزٞغذخ ٍشب٘ثذخ أٗ ٗٝعشفٖب أؽَذذ اىغذٞذ ثاّٖذب   عجذبسح عذِ عَيذ, 

ٍغذذزٖذفخ رَضذذو ٍذذب ٝغذذت اّغذذبصٓ ٍٗزذذٚ    
(1) 

ٗٝذذزمش أؽَذذذ ت   رعذذذدد ٍفذذبٌٕٞ الإداسح ثبلإٔذذذاف مَذذب 

رعذذذدد رغذذَٞبرٖب إر ردعذذشف الإداسح ثبلإٔذذذاف ثاّٖذذب إؽذذذٙ الإعذذزشارٞغٞبد الإداسٝذذخ اىفعبىذذخ اىزذذٜ رزذذٞؼ 

اى٘قذذ ر٘عٖٞذب ٍشذزشمب ىيغٖذ٘د ّؾذ٘ اىش ٝذخ،  اىَغبه ىز٘ظٞف مبفخ اىَ٘اسد اىَزذ٘فشح ٗ رَذْؼ فذٜ ّفذظ

ٗمزىل خيق سٗػ اىفشٝق ٍٗ٘اءٍخ إٔذاف اىفشد ٍع اىَظيؾخ اىَشذزشمخ ٗاىعبٍذخ ىيزشذنٞو الإداسٛ ، أٗ 
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ٕٜ ّظبً ٝؾذد اىزشنٞو الاداسٛ ثٔ ؽشٝقٔ ٍٗب ٝشٝذذ أُ رظذو إىٞذٔ ٗقٞذبط اىْزذبئظ اىزذٜ ٝؾققٖذب... ٕٗذزا 

ٍذِ اىعَيٞذبد ٝشذزشك فذٜ رْفٞذزٕب مذو ٍذِ اىذشئٞظ ٗاىَش ٗعذِٞ اىَْؾ ٍِ الإداسح عجبسح عِ ٍغَ٘عخ 

ٗرزؼَِ ٕزٓ الإٔذاف اىَطي٘ة رؾقٞقٖب رؾذٝذاً ٗاػؾبً ٗرؾذٝذ ٍغبلاد اىَغؤٗىٞخ اىشئٞغخ ىنو فذشد .
 

(2)
رظذت فذٜ ّفذظ  إر ٝزمش مبظٌ ّضاس   ٍَٖب رعذدد رعبسٝف الإذاف فاُ الاداسح ثبلإذاف ببىجبً ٍذب 

ٝشٙ ثاّٖذب طذ٘سح ىؾبىذخ ٍغذزقجيٞخ ٍشب٘ثذخ ٝؾذبٗه اىزشذنٞو  ETZIONI))ضّٜٝ٘ اىَعْٚ ، فْغذ أُ ار

الاداسٛ رؾقٞقٖذب  . 
(8)

ٗرشذٞش إَٝذبُ إىذٚ أّذٔ   قذذ رمذش ىٞنذشد ثاّذٔ ٝظذعت رؾقٞذق ٍغذز٘ٙ اىخذذٍبد  

اىشفٞع عيٚ ٍذٙ ؽ٘ٝو ٍذِ اىذضٍِ فذٜ ظذو عذذً اىشػذب ، مَذب أشذبس إىذٚ أُ اىغَذع ثذِٞ صٝذبدح الإّزذبط 

آُ ٗاؽذ لا ثذّ أُ ٝذؤدٛ إىذٚ رغذشة اىعْبطذش اىشفٞعذخ اىَغذز٘ٙ فذٜ اىزشذنٞو الاداسٛ ٗعذً اىشػب فٜ 

إػبفخ إىٚ رذّٜ ٍغز٘ٙ خذٍبرٔ ٍِٗ صٌ فئُ صَخ ّ٘عبً ٍِ الإرفذب  أّذٔ ٍذِ أٗػذؼ اىذذلالاد عيذٚ رذذّٜ 

ظشٗف اىعَو فٜ ٕزا اىزشنٞو ٍب ٝزَضو فٜ اّخفبع ٍغذز٘ٙ اىشػذب ىذذٙ اىعذبٍيِٞلأ ٗالأعذجبة اىذاعٞذخ 

الإٕزَذذبً ثبىَ٘اؽْذذخ اىزْظَٞٞذذخ    إىذذٚ
)4)

ىذذزا فاّذذٔ ٍذذِ اىؼذذشٗسٛ الإٔزَذذبً  ثغذذي٘ك اىَ٘اؽْذذخ اىزْظَٞٞذذخ  

ىَذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ٗالأعذادٝخ لاُ الإذاف اىَطي٘ثذخ فذٜ دسط اىزشثٞذخ 

زظذذذسٕب الإذذذاف اىشٝبػذذٞخ لا رْؾغذذش فذذٜ اىذذزعيٌ اىَٖذذبسٛ فذذٜ اىفعبىٞذذبد ٗالاىعذذبة اىَخزيفذذخ ٗاَّذذب ر

اىزشث٘ٝذذخ ٗاىزذذٜ ثؼذذَْٖب رؾغذذِٞ اىغذذي٘مٞبد اىَشب٘ثذذخ فذذٜ اعذذزَشاس اىعَذذو الاداسٛ ىزنذذُ٘ ىَخشعذذبد 

اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ اعٞبه قبدسح عيٚ ٍ٘اطيخ اىعطبء ىشفع شاُ اىجيذ ىَ٘امجخ اىزقذً فٜ اىَغذبلاد الاداسٝذخ 

بد اىؾذٝضخ ىيَفبٌٕٞ الاداسٝخ ّٗقيٖذب ىيؾقذ٘ه ٕٗزا اىعَو ٝزطيت اعْبد ٕزٓ اىغي٘مٞبد ثبىزطجٞق‘ اىَخزيفخ 

ظٖذش ٍفٖذً٘ عذي٘ك اىَ٘اؽْذخ اىزْظَٞٞذخ أطذلاً ٍذِ رذاٍلاد   ( ثاّذٔ Schroeder) اىزشث٘ٝخ ، إر ٝذزمش 

(Dennis Organ ٍذذِ خذذلاه رفغذذٞش عذذذً ٗعذذ٘د علاقذذخ ٗاػذذؾخ ثذذِٞ اىشػذذب اىذذ٘ظٞفٜ ٗالأداء ، )

اى٘ظٞفٜ   . 
(17)

عَو اىَ٘ظف ، ٍضو ٍغبعذح اٟخذشِٝ ، ٗاىجقذبء  ( ثأّ   عي٘مٞبدMalodiaٗٝشٙ ) 

إىذذٚ ٗقذذذ ٍزذذاخش ، أٗ اىعَذذو خذذلاه عطيذذخ ّٖبٝذذخ الأعذذج٘ء ، ٍٗغذذز٘ٝبد أداء رزغذذبٗص اىَعذذبٝٞش اى٘اعجذذخ 

اىزْفٞز ، ٗرؾَو الإٍلاءاد أٗ اىَؼبٝقبد فٜ اىعَو ، ٗأُ ٝشبسك ثْشبؽ فذٜ شذؤُٗ اىَْظَذخ . ٗعذشٙ 

ة أثعذذ ٍذِ اىَزطيجذبد اىشعذَٞخ ىَْبطذجٌٖ ٝعذذ ٍذ٘سداً أعبعذٞبً فذٜ اىزغيٌٞ ثاُ اعزعذاد اىَشبسمِٞ ىيذزٕب

اىزْظَٞٞذذخ ٍذذِ اىَذذ٘ظفِٞ ىذذذعٌ ٍظذذبىؼ عذذي٘مٞبد اىَ٘اؽْذذخ فبعيٞذذخ اىزشذذنٞو الاداسٛ ، ٗببىجذذبً ٍذذب رْفذذز 

  .  اىَغَ٘عذخ أٗ اىَْظَذخ ، عيذٚ اىذذشبٌ ٍذِ أّٖذب قذذذ لا رذؤدٛ ٍجبشذشح إىذذٚ اىَْذبفع اىفشدٝذخ
(15)

ٗٝذذشٙ  

(Thiagarajan & Kubendran( ُثا   )Organ ٗػذع صلاصذخ ع٘اّذت أعبعذٞخ اىزذٜ رعذذ ٍؾ٘سٝذخ )

ىٖذزٓ اىغذي٘مٞبد ، أٗلاً ، ٝعزقذذ أّٖذب عذي٘مٞبد رط٘عٞذذخ ، ٕٗذٜ ىٞغذذ عذضءاً ٍذِ اىز٘طذٞف اىذذ٘ظٞفٜ ، 

ٗٝزٌ رْفٞزٕب ٍِ اىَ٘ظف ّزٞغخ اخزٞبس شخظٜ ، صبّٞبً ، أّٖب رزٕت فذ٘  ٗأثعذذ ٍذِ اىَزطيجذبد اى٘اعجذخ 

ِ اىز٘طذٞف اىذ٘ظٞفٜ ، ٗأخٞذشاً ، رغذٌٖ ثشذنو إٝغذبثٜ فذٜ اىفبعيٞذخ اىزْظَٞٞذخ اىشذبٍيخ   . اىزْفٞز ٍذ
(19)

 

ُّ   إَٔٞذذخ Talachi & Gorjiىٞقذذذً ثذذزىل ) ُّ عذذي٘مٞبد ( ر٘ػذذٞؾبً فذذٜ إ اىَ٘اؽْذذخ اىزْظَٞٞذذخ ٕذذٜ : إ

ٞذض رخظٞض اىَذ٘اسد اىْذبدسح عذِ ؽشٝذق اىزشم ٗرخفغ اىزشمٞض عيٖٞب َٝنِ أُ رقيو ٍِ اىظشاعبد ،

عيٚ عي٘مٞبد اىذٗس الإػبفٜ ، ٗر٘فٞش الأع٘اء اىزٜ رؾفض ٗرغٖو ٕزٓ اىغي٘مٞبد ، ٗرؤدٛ إىذٚ رقيٞذو 

اىَشنلاد ٗاىَع٘قبد ، ٗر٘فش فشطذخ ٗعذ٘د فٖذٌ أعَذق ىع٘اٍذو ٕذزٓ اىغذي٘مٞبد اىزْظَٞٞذخ ٗاىَْٖٞذخ ، 

ٗاىَزغٞذذذشاد ٗاىْغذذذجٞخ ىذذذ داساد  .
 (18)

ٞبد اىَ٘اؽْذذذخ ٗأعَذذذوا ؽذذذبٕش ّٗعَذذذخ فذذذٜ أُ   إَٔٞذذذخ عذذذي٘م 

اىزْظَٞٞخ ثاّٖب أداح رعَٞق ىي٘عٜ ثإَٞخ سٗػ اىعَو اىغَبعٜ ، ٗمزىل إشبعخ ىغذخ اىزعذبُٗ ٗاىَشذبسمخ 

، ّٗبفزح ىزشذغٞع سٗػ اىَجذبدسح ٗرقذذٌٝ الأفنذبس اىخلاقذخ ، ٗردغذٌٖ فذٜ رعضٝذض ؽذبلاد الاّزَذبء ٗالاىزذضاً 

ِ ع٘اّذت اىظذشاء اىغذيجٜ اىٖذذاً ، ٗاىؾشص عيٚ رؾقٞذق أعيذٚ ٍغذز٘ٝبد الأداء ، ٗمذزىل اىزخفٞذف ٍذ

ٗردغذذٌٖ فذذٜ إشذذبعخ عذذ٘ ٍذذِ اىضقذذخ اىزْظَٞٞذذخ ٗاىغَبعٞذذخ ٗاىفشدٝذذخ ، ٗرزذذٞؼ ثشذذفبفٞخ عبىٞذذخ فذذشص رطجٞذذق 

ذٜ اىٞقظذخ  َّ اىعذاىخ اىزٜ ْٝجغٜ أُ رؾنذٌ عَٞذع عٞبعذبد ٗخٞذبساد اىَْظَذخ ارغذبٓ عَٞذع الأؽذشاف ، ٗرْ
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َغزَع ، ىغذشع ٍ٘اعٖذخ ٍخزيذف الأصٍذبد ٗاىَ٘اقذف ٗالاعزعذاد ٗاىغبٕضٝخ ىذٙ الإداسح ٗاىعبٍيِٞ ٗاى

اىؾشعخ اىزٜ ر٘اعٔ اىَْظَبد ، ٗخبطخ أصْبء عَيٞبد اىزؾ٘ه اىٖبدف  . 
(7)

ٗٝشذٞش سٍؼذبُ ٗخذٝغذخ  

ثذأد فٜ إؽبس اىفٌٖ اىَ٘عذع ثأّ   ظٖشد اىعذٝذ ٍِ اىذساعبد اىزٜ إزَذ ثغي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٜٞ 

اىْظذذش إىذذٚ ٕذذزا اىَفٖذذً٘ ٍذذِ ٍْظذذ٘س صْذذبئٜ الارغذذبٓ ٝزظذذو الأٗه  ىْظشٝذذخ اىزجذذبده الاعزَذذبعٜ، إر َٝنذذِ

ثاَّبؽ اىََبسعبد اىزط٘عٞخ اىشاٍٞخ إىٚ رؾقٞق ثعدذ اىفبعيٞخ اىزْظَٞٞخ، ثَْٞب ٝزظو اٟخذش ثبىشبجذخ فذٜ 

ٍغبعذح اىضٍلاء عيٚ اىقٞبً ثادٗاسٌٕ ٗٗاعجبرٌٖ ىزؾقٞذق أفؼذو ؽذبلاد اىزذ٘اصُ ثذِٞ الأثعذبد اىشخظذٞخ 

ؽٞش ٝعنظ عي٘ك اىَ٘اؽْذخ اىزْظَٞٞذخ ٍغذز٘ٝبد ٍزقذٍذخ ٍذِ الاؽزذشاف ٗالاعذزغشاقٞخ فذٜ  ٗاىزْظَٞٞخ،

اىعَو، ٗاىْؼظ اىَْٖٜ ٗالأخلاقٜ ىقٞبدح اىْظٌ ٗاىعبٍيِٞ فٖٞب عيٚ راؽٞش ٍَبسعبرٌٖ ثَْظٍ٘خ أخلاقٞذخ 

ثٖذذذف  ٍفعَذذخ ثَشذذبعش الإٝضذذبس، ٗاىغٞشٝذذخ، ٗالاّزَذذبء، ٗٝقظذذخ اىؼذذَٞش، ٗاىَشذذبسمخ اىفبعيذذخ ٗاىَجذذبدسح

رطذذ٘ٝش اىََبسعذذبد اىزْظَٞٞذذخ، ٗرقذذذٌٝ اىغٖذذ٘د الإػذذبفٞخ اىزط٘عٞذذخ ثعٞذذذاً عذذِ ٍعذذبىٌ اىفذذشع ٗاىؼذذجؾ 

اىشعذذَٜ، ٗاىذذزؾنٌ اىخذذبسعٜ   .
 (6) 

ىزْغذذغٌ ثذذزىل اىَزغٞذذشاد اىَجؾ٘صذذخ ىنذذور ٍذذِ اىظذذبٕشرِٞ ، إر لاؽذذع 

َذذٜ ، ىزنذذُ٘ الاّزبعٞذذخ اىجبؽذذش قيذذخ اىذساعذذبد اىزذذٜ رٖذذزٌ ثٖذذزا الاٍذذش فذذٜ ٕذذزا الارغذذبٓ اىزشثذذ٘ٛ ٗاىزعيٞ

اىَز٘اخبح ٍِ ٕزٓ اىذساعخ ٕٜ دعٌ اىعَيٞخ اىزشث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ فٜ دسط اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٗرقذٌٝ اىذذعٌ 

الاداسٛ ىضٝبدح ٍعبسف ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ عْذ إعذادٌٕ ٗرط٘ٝش قبثيٞبرٌٖ ىَغزَذع ٝغذعٚ ىيشقذٜ 

داسح ثبلإذذاف ٗاىَ٘اؽْذخ اىزْظَٞٞذخ ىيزعذشف عيذٚ ثذزىل إىذٚ : إعذذاد ٍقٞبعذٜ الإ اٌجسثٙذف ١ٌٗاىزقذً 

ٍغز٘إَب ىذٙ ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظذش اىَذذساء ٗاىَشذشفِٞ الأخزظذبص ، ٗاىزعذشف 

ىَذسعذٜ اىزشثٞذخ علاقخ ٍٗغبَٕخ ٗأصش ّزبئظ ٍقٞبط الإداسح ثبلإٔذاف ثْزبئظ ٍقٞبط اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞذخ 

 .ىَششفِٞ الاخزظبصاىشٝبػٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَذساء ٗا

ثَب ٝزلائٌ ٍع رؾقٞق إٔذاف اىجؾش أدخزٞش اىَْٖظ اى٘طفٜ ثاعي٘ة اىذساعبد الأسرجبؽٞخ  ِٕٙح اٌجسث:

ٗاىزٛ ٝدعاشف ثأّ   اىذساعبد اىزٜ رٖزٌ ثبىنشف عِ اىعلاقبد ثِٞ ٍزغٞشِٝ أٗ أمضش ىَعشفخ ٍذٙ 

ً ٍِ خلاه  ِٓ اىَزغٞشاد ٗاىزعجٞش عْٖب مَٞب ٍعبٍلاد الإسرجبؽ ثِٞ اىَزغٞشاد أٗ ثِٞ الإسرجبؽ ثِٞ ٕز

ٍغز٘ٝبد اىَزغٞش اى٘اؽذ   . 
(10)

 

رزؾذد ؽذٗد ٍغزَع اىظبٕشرِٞ اىَلاؽظزِٞ فٜ ٍشنيخ اىذساعخ ثَذساء  ِدزّغ اٌجسث ٚػ١ٕزٗ:

( ٍذٝش ٗاىَششفِٞ الاخزظبص ىيزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ ٍذٝشٝخ 72اىَذاسط اىَز٘عطخ اىجبىغ عذدٌٕ )

( 2020-2019( ٍششفِٞ ، اىَغزَشِٝ ثبىذٗاً اىشعَٜ ىيعبً اىذساعٜ )7ىغ عذدٌٕ )رشثٞخ اىشٍبدٛ اىجب

، ٗثؾغت خظ٘طٞخ اىذساعخ ثبىزعشف عيٚ اىظبٕشرِٞ ٗعلاقزٖب ثجعغ ىذٙ ٍذسعٜ اىزشثٞخ 

ً ثْغجخ 79اىشٝبػٞخ رٌ اىزعبٍو ٍعٌٖ معْٞخ ٗاؽذح  ثيغذ ) ( فشد اخزٞشد ٍِ ٍغزَع اىجؾش عَذٝب

( فشد ىيزؾقق ٍِ الاعظ ٗاىَعبٍلاد اىعيَٞخ لادارٜ اىذساعخ ، فبُ اىَزجقٜ 20)%( ، ثعذ رؾذٝذ 100)

 ( فشد ؽدجقَ عيٌٖٞ اىَقٞبعِٞ ىيَغؼ .59ٌٍْٖ )

 اٌٛعبئً ٚادٚاد اٌم١بط ٚالاخشاءاد :

 الإداح ثبلإذافاعزَذ اىجبؽش ادارٜ اىذساعخ اىَزَضيخ ثَقٞبط    
(3)

اىزٛ ٝنُ٘ فٞٔ ميَب صادد اىذسعخ  

 عي٘ك اىَ٘ؽْخ اىزْظَٞٞخؼو ، ميَب اف
(12 )

اىزٛ ٝنُ٘ فٞٔ ميَب صادد اىذسعخ ميَب افؼو مَب ٍ٘ػؼ 

 -( :2، 1( ، ٍٗجْٞٔ ٕٞينيٞزَٖب فٜ اىغذٗىِٞ )1ٗ،2فٜ اىَيؾقِٞ )
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 الإداح ثبلا٘ذاف( ٠ج١ٓ رفبط١ً ١٘ى١ٍخ ِم١بط 1خذٚي )

 اٌّدبلاد ٚاٌّم١بط اٌىٍٟ
ػذد 

 اٌفمشاد
 ثذائً اخبثخ اٌفمشاد

فزبذ ِ

 اٌزظس١ر

 زذٚد 

اٌذسخخ 

 اٌى١ٍخ

اٌٛعظ 

اٌفش

 ضٟ

اٌزٕظ١ُ اٌّجشِح ٚٚالؼ١خ 

 ٚالا٘ذاف
10 

 رٕطجك ػٍٟ ثذسخخ وج١شح خذا

، 

 ، رٕطجك ػٍٟ ثذسخخ وج١شح

 رٕطجك ػٍٟ ثذسخخ ِزٛعطخ

، 

 ، رٕطجك ػٍٟ ثذسخخ ل١ٍٍخ

 لا رٕطجك ػٍٟ

5 ، 

4 ، 

3 ، 

2 ، 

1 

10-25 30 

اٌّشبسوخ ثٛضغ الأ٘ذاف 

 ٛاخجبدٚرسذ٠ذ اٌ
13 5-25 39 

ٚٚضغ  الإعزشار١دٟاٌزخط١ظ 

 الا٘ذاف
12 5-25 36 

 24 25-5 8 اٌّٛاسد )اٌجشش٠خ، اٌّبد٠خ(

دسخخ رٛافش اٌّؼب١٠ش اٌد١ذح 

ٌلإداسح ثبلأ٘ذاف ٚفمبً 

 -اٌشعبٌخ-ٌّدبلاد )اٌشإ٠خ

 الأ٘ذاف(

13 5-25 39 

 168 280-56 5 خّبعٟ 56 اٌّم١بط اٌىٍٟ

 عٍٛن اٌّٛطٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رفبط١ً ١٘ى١ٍخ ِم١بط ( ٠ج2ٓ١خذٚي )

 اٌّدبلاد ٚاٌّم١بط اٌىٍٟ

ػذد 

اٌفمشا

 د

ثذائً اخبثخ 

 اٌفمشاد

ِفزبذ 

اٌزظس١

 ذ

 زذٚد 

اٌذسخخ 

 اٌى١ٍخ

اٌٛعظ 

اٌفش

 ضٟ

 7 الإ٠ثبس
 ،أٚافك ثشذح 

 ، اٚافك

 ، غ١ش ِزؤوذ

 ، غ١ش ِٛافك

 لا أٚافك ثشذح

5 ، 

4 ، 

3 ، 

2 ، 

1 

7-35 21 

 18 30-6 6 اٌى١بعخ

 18 30-6 6 اٌشٚذ اٌش٠بض١خ

 18 30-6 6 ِشاػبح اٌض١ّش

 21 35-7 7 اٌغٍٛن اٌسضبسٞ

 96 160-32 5 خّبعٟ 32 اٌّم١بط اٌىٍٟ

عَذ اىجبؽش إىٚ إعشاء رعذٝلاد ثغٞطخ عيٚ فقشاد اعزَبسرٜ اىَقٞبعِٞ رزَضو ثزغٞٞش اعٌ      

ذه ٍِ رشنٞلاد ٗصاسح اىشجبة ٗاىشٝبػخ ىَقٞبط الاداسح اىزشنٞلاد الاداسٝخ اىخبطخ ث٘صاسح اىزشثٞخ ث

ثبلإذاف ٗاىَذسط اىَذسة ٗاىَذسعخ ثذه ٗاىْبدٛ ٗالارؾبد فٜ ٍقٞبط عي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ٍع 

ِٓ اىذساعخ  ثقبء إذاف اىقٞبط ّفغٖب ىنو فقشح ٍِ فقشاد اىَقٞبعِٞ ىزنّ٘ب ٍْبعجزِٞ ىخظ٘طخ عْٞخ ٕز

ِ ٍِ ٍظبدس خبسعٞخ ، فؼلاً عِ رطجٞقَٖب عيٚ عْٞخ اىزؾيٞو الاؽظبئٜ ٗاىزؾقق ٍِ طذ  اىَؾنَٞ

( فشد ىيزؾقق ٍِ اىظذ  ٍِ ٍظبدس داخيٞخ لاٝغبد مو ٍِ اىقذسح اىزَٞٞضٝخ ىيفقشاد 20اىجبىغخ )

ٗالارغب  اىذاخيٜ ٗرٌ اىزعذٝو فقؾ ثذُٗ ؽزف اٝبً ٍِ فقشاد اىَقٞبعِٞ ، ٍِٗ صٌ اٝغبد اىضجبد ىَٖب ، 

ِٓ اىذساعخ ىيزطجٞق اىجبىغخ ٍِٗ صٌ رطج اىَزَضيِٞ ثَذساء  ( فشد59)ٞقَٖب عيٚ اىعْٞخ اىَؾذدح فٜ ٕز

( 29/11/2019اىَذساط ٗاىَششفِٞ فٜ ٍؾبفظخ اىشٍبدٛ ىيَذح اىََزذح ٍِ ًٝ٘ الأصِْٞ اىَ٘افق )

 ٍِ ٍعبىغخ ثٞبّبد اىذساعخ ثبعزعَبه رؾقق اىجبؽش،ٗ (15/1/2020ٗىغبٝخ ًٝ٘ الأسثعبء اىَ٘افق )

ً مو ٍِ (V26) الإطذاس( SPSS) الاعزَبعٞخ الإؽظبئٞخ اىؾقٞجخ ّظبً  اىْغجخ قٌٞ ثاعزخشاط أىٞب
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ىعْٞخ ٗاؽذح ، ٍٗعبٍو إسرجبؽ  (t-test)ٗالاّؾشاف اىَعٞبسٛ، ٗاخزجبس  ، اىؾغبثٜ ، ٗاى٘عؾ اىَئ٘ٝخ

ّٗغجخ  (،Linear Correlation Coefficientثٞشعُ٘ اىجغٞؾ ،لا ٍٗعبٍو )الإّؾذاس( اىخطٜ )

 ثبخزجبس( الأصش) ٗاىَٞو ثغ٘دح اىَطبثقخ ، اىخبص( F) ىيزقذٝش، ٗاخزجبس اىَعٞبسٛ ٗاىخطااىَغبَٕخ ، 

(T) اىخطٜ  ثبلاّؾذاس اىخبص. 

 -إٌزبئح ِٕٚبلشزٙب :

ًٍ ِّٕٙب3خذٚي )  ( ٠ج١ٓ اٌّؼبٌُ الازظبئ١خ ٌّم١بعٟ اٌذساعخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌٛعظ اٌفشضٟ ٌى

 (0.05) <( Sigداي ار وبٔذ )    (0.05( ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )58اٌسش٠خ )دسخخ   59ٚزذح اٌم١بط )اٌذسخخ( ْ= 

 ٚاٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ٌٍزمذ٠ش ٚٔغجخ اٌّغبّ٘خ ( ٠ج١ُٓ ِؼبًِ الاسرجبط اٌجغ١ظ ٚالإٔسذاس اٌخطٟ 4خذٚي )

 ثَقٞبط اىَقٞبط اىَؤصش

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 (Rاٌجغ١ظ )

ِؼبًِ الإٔسذاس 

 ٌخطٟا
2

(R) 

)ِؼبًِ 

 اٌزسذ٠ذ(

ٔغجخ 

 ّ٘خاٌّغب

اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍزمذ٠ش

 الإداح ثبلا٘ذاف

عٍٛن 

اٌّٛطٕخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

0.82 0.672 0.666 3.955 

 ( ٌفسض خٛدح رٛف١ك أّٛرج الأٔسذاس اٌخطٟ F( ٠ج١ٓ اخزجبس )5خذٚي )

 (0.05)  <( Sig) داٌخ ارا وبٔذ ل١ّخ دسخخ   (F)ل١ّخ         59(      ْ = 0.05غزٜٛ اٌذلاٌخ )* ِ

 

 

 

د  أعٌ اىَقٞبط
ػذ شا
فم

اٌ
 د

اٌذسخخ 

اٌى١ٍخ  

 ٌٍّم١بط

اٌٛعظ 

 اٌفشضٟ

اٌٛعظ 

 اٌسغبثٟ

الإٔسشاف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

)د( 

 اٌّسغٛثخ

 دسخخ

(Sig) 
 اٌذلاٌخ

الإداح 

 ثبلا٘ذاف

5

6 
 داي 0.000 36.108 2.679 155.41 168 280

عٍٛن 

اٌّٛطٕخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

3

2 
 داي 0.000 9.473 6.844 87.56 96 160

اٌّم١بط 

 اٌّئثش
 اٌزجب٠ٓ ثّم١بط

ِدّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسخ

رٟ 

اٌسش

 ٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

  (F)ل١ّخ

 اٌّسغٛثخ

دسخخ 

(Sig) ٌخ
لا
ٌذ

ا
 

الإداح 

ثبلا٘ذا

 ف

عٍٛن 

اٌّٛطٕخ 

اٌزٕظ١ّ

 ٠خ

الأسذا

 س
1825.029 1 1825.029 

 داه 0.000 116.686
الأخطب

 ء
891.513 57 15.641 
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  اٌثبثذ ٚا١ًٌّ )الأثش(( ٠ج١ٓ ل١ُ رمذ٠شاد اٌسذ 6خذٚي )

 ث١زب  اٌّزغ١شاد   اٌّزؤثش
اٌخطؤ 

 اٌّؼ١بسٞ

 (t)ل١ّخ 

 اٌّسغٛثخ

دسخخ 

(Sig) 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

عٍٛن 

اٌّٛطٕخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌسذ اٌثبثذ
-

237.853 
 ِؼٕٛٞ 0.000 7.894 30.129

 ِؼٕٛٞ 0.000 10.802 0.194 2.094 الإداح ثبلا٘ذاف

 (0.05) <( Sig) ِؼ٠ٕٛخ ارا وبٔذ دسخخ(t) ل١ّخ         59(       ْ= 0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

( اُ الاداسح ثبلإذاف ٗعي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ مبّزب ثَغز٘ٙ اقو ٍِ 3رجِٞ ّزبئظ اىغذٗه )   

اىَغز٘ٙ اىفشػٜ ىنور ٍِ اىظبٕشرِٞ ىذٙ ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ، مَب 

( رشرجؾ الاداسح ثبلإذاف ثغي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ثعلاقخ 6( ، ٗ)5( ، ٗ)4رجِٞ ّزبئظ اىغذاٗه )

ً اٛ ميَب صاد ٍغز٘ٙ ظبٕشح الاداسح ثبلإذاف ميَب صادد ظبٕشح عي٘ك  ؽشدٝخ ٗرؤصش فٖٞب اٝغبثٞب

اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ اٍب اىَزجقٜ ٍِ ّغجخ اىَغبَٕخ فٖ٘ ىع٘اٍو عش٘ائٞخ بٞش ٍجؾ٘صخ ، ٗٝعضٗ اىجبؽش 

 ِٓ اىْزبئظ إىٚ اىذٗس اىَؤصش اىزٛ ريعجٔ صقبفخ الاداسح ثبلإٔذاف ارا ر٘افشد ثَغز٘ٙ ٍلائٌ ىذٙ ظٖ٘س ٕز

ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ىز٘فش ظشٗف اىعَو اىَْبعجخ ىزؾقٞق إذاف دسط اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ 

ً ٍِ ىذُ اىَذٝشٝخ اىعبٍخ ىيْشبؽ اىشٝبػٜ ف ٜ اىزشث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ عيٚ ٗفق ٍب ٍخطؾ ىٔ ٍشمضٝب

اى٘صاسح ، ٍٗب ٝزجعٔ ٍِ ٍشاقجخ ٍٗزبثعخ ٍِ ىذُ الاششاف اىشٝبػٜ اىزخظظٜ فٜ ٍذٝشٝبد اىزشثٞخ ، 

ٍٗب رغعٚ اىٞٔ الاداسح ثبلإذاف ٍِ صٝبدح فٜ اىزعبُٗ ثِٞ اىَعِْٞ اٗ ثَعْٚ اد  اىقبئَِٞ عيٚ ٍغَو 

ء اىَذسعِٞ ٍِ عٞش اىْشبؽ اىشٝبػٜ اىَذسعٜ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ثَب ٝغبعذ عيٚ رَنِٞ ٕؤلا

اداء سعبىزٌٖ ٗدعٌ س ٝزٌٖ ىزخطٞؾ الإذاف ٗرْظٌٞ رْفٞزٕب ثذُٗ ر٘قعبد سٗرْٞٞخ ٗرغبصٕٗب ثزعبُٗ 

ثؾغت ٍب عبء ثغي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ، إر ٝزمش ىخؼش ٗٗؽذح   أُ الاداسح ثبلإذاف رغبعذ عيٚ 

شنو عيغيخ ٍزشاثطخ    أفقٞب ٗ سعٌ خطؾ عَو رفظٞيٞخ رزنفو ثزؾقٞق ٍخزيف الإٔذاف اىزٜ رظٖش فٜ 

عَ٘دٝب، مَب رنُ٘ ٕزٓ اىخطؾ ٍشرجطخ ثغي٘ك اىعبٍيِٞ ٗ أدائٌٖ ، ٗر٘فٞش ظشٗف اىعَو اىَْبعجخ ٗ 

اىزٜ رغزيضً ٗع٘د أّظَخ ػشٗسٝخ ىلارظبه، اىزذسٝت ٗاىؾ٘افض ، ٗٗػع ثشاٍظ ٍشاععبد ٗ ىقبءاد 

ٜ اىَْظَخ ىزظؾٞؼ الاّؾشافبد ، ٗرْفٞز ٍب دٗسٝخ ثِٞ اىش عبء ٗ اىَش ٗعِٞ فٜ اى٘ؽذاد اىزْظَٞٞخ ف

رٌ اىزخطٞؾ ىٔ ٗ رْظَٞٔ اّطلاقب ٍِ الإٔذاف اىَؾذدح   . 
(9)

ٗٝشٞش ؽَضح ٍعَشٛ ثاُ   ّظشٝخ ،  

اىزعبُٗ رقزشػ ثاُ ٗع٘د أٗ رؾقٞق اىزعبُٗ ٝشرجؾ ثَذٙ إدساك الأفشاد ثاٌّٖ ٝنبفؾُ٘ عَٞعب ٍِ أعو 

بػ مو فشد ٌٍْٖ ٍقزشُ ثَغبعذح اٟخشِٝ عيٚ اىْغبػ أٝؼب، رؾقٞق إٔذاف ٍشزشمخ، ٗرىل ٝعْٜ أُ ّغ

ٕٗزا ٍَب ٝذعٌ اىغَبعخ ىزؾقٞق ٕذفٖب اىعبً، ٗقذ ى٘ؽع أُ ٕزٓ اىْظشٝخ أعَٖذ فٜ رَنِٞ اىجبؽضِٞ ٍِ 

دساعخ عي٘مٞبد اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ٗرىل اٍنبّٞخ  رطجٞقٖب ىينشف عِ ٍؾذداد عي٘مٞبد اىَ٘اؽْخ 

. ىٖب ٍِ راصٞش عيٚ ثٞئخ اىعَو منو أٗ عيٚ عَبعبد طغٞشح   اىزْظَٞٞخ ٗ مزىل ىَب 
(5)

ٗٝشٙ  

(Fisher et al ) عي٘مٞبد اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ٍَٖخ ىيَْظَبد لأّٖب رغٖو إّغبص الإٔذاف ُّ   إ

اىزْظَٞٞخ ، ٗرعضص الأداء اىزْظَٜٞ  . 
(14)

ُّ عي٘مٞبد اىَ٘اؽْخ Rasheed et al، مَب ٝشٙ )  (   إ

و اىغي٘مٞبد اىزٜ رزغبٗص اىز٘قعبد اىشٗرْٞٞخ ، َٗٝنِ أُ ٝدغٌٖ فٜ اىفبعيٞخ اىزْظَٞٞخ اىزْظَٞٞخ رَض

ٗاىْغبػ ثطشائق عذٝذح ، ٕٗزا الإزَبً اىضائذ ثذساعخ عي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ اعزْبداً إىٚ اىْزبئظ 

  . اىزٜ رؤدٛ إىٚ رؾغِٞ اىفبعيٞخ اىزْظَٞٞخ عجشٕب
(16)

ُ عي٘مٞبد أ( إىٚ   Wang et alٗٝشٞش )

اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ َٝنِ أُ ٝنُ٘ ىٖب راصٞش إٝغبثٜ عيٚ ّغبػ اىزشنٞو الاداسٛ ، ٍِ خلاه إدخبه 

رؾغْٞبد فٜ الإّزبعٞخ ، ٗاعزعَبه اىَ٘اسد ، ٗرْغٞق ّشبؽ اىَغَ٘عبد ، ٗاعزقشاس الأداء ، ٗرعِٞٞ 

  .  اد اىجٞئٞخاىَذسعِٞ ، ٗاخزٞبسٌٕ ٗالاؽزفبظ ثٌٖ ، ٗاىقذسح عيٚ اىزنٞف ٍع اىزغٞش
(20)

ّغبػ ٗٝشٙ ) 
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( ثأّ   رعذ ّظشٝخ اىزجبده الاعزَبعٜ ٍِ اىْظشٝبد الأمضش اعزخذاٍب ىفٌٖ اىغي٘ك فٜ ٍنبُ ٍجبسمٜ

علاد اىزٜ ر٘ىذ الاىزضاٍبد ٗٝزَضو اىَجذأ الأعبعٜ ىٖزا اىعَو إر ْٝط٘ٛ ٕزا اىزجبده عيٚ عيغخ ٍِ اىزفب

اىَذخو اىْظشٛ فٜ مُ٘ اىعلاقبد رزط٘س ٍع ٍشٗس اىضٍِ إىٚ صقخ، صٌ ٗلاء صٌ اىزضاً ٍزجبده ٗ ىؾذٗس 

رىل لاثذ ىلأؽشاف أُ ٝيزضٍ٘ا ثق٘اعذ ٍعْٞخ ىيزجبده، أثشص قبعذح ٕٜ قبعذح اىَعبٍيخ ثبىَضو، ثؾٞش ٝجذأ 

ٗاؽذ ٝعطٜ فبئذح أخش إرا سد اىَزيقٜ ثبىَضو ٗرؾذس عيغخ ٍِ اىزجبدلاد اىَفٞذح ٗ  اىزجبده ٍع ؽشف

رخيق ٍشبعش الاىزضاً ثِٞ اىطشفِٞ   . 
(13)

 

 -الاعزخلاطبد ٚاٌزطج١مبد :

أُ ٍغز٘ٙ مو ٍِ الاداسح ثبلإذاف ٗعي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ىٌ ٝنِ ثبىَغز٘ٙ اىَطي٘ة ىذٙ  -1

ٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ ٍَب ٝذع٘ اىٚ الإزَبً ثٖبرِٞ اىظبٕشرِٞ ٗرؾغِٞ ٍذسعٜ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ف

 ٍغز٘إَب ىَب ىٖب ٍِ ٍشدٗداد إٝغبثٞخ فٜ رؾقٞق اىذسط لإذافٔ ٗسعبىزٔ ىيَغزَع ٗاىعبىٌ .

ً اٛ ميَب صاد ٍغز٘ٙ  -2 رشرجؾ الاداسح ثبلإذاف ٗٝغٌٖ ثغي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ٗٝؤصش فٞٔ ؽشدٝب

اف ميَب عبعذ رىل عيٚ صٝبدح ٍغز٘ٙ عي٘ك اىَ٘اؽْخ اىزْظَٞٞخ ىذٙ ٍذسعٜ اىزشثٞخ الاداسح ثبلإذ

 اىشٝبػٞخ فٜ اىَذاسط اىَز٘عطخ .

ٍِ اىؼشٗسٛ اىعَو عيٚ اٝغبد اىٞخ رفبٌٕ رغبعذ عيٚ رط٘ٝش ٗرؾغِٞ قذساد ٍذسعٜ اىزشثٞخ  -3

فع اىٚ خذٍخ اىعَيٞخ اىزشث٘ٝخ اىشٝبػٞخ ، ٗالاعزفبدح ٍِ خجشاد الامبدَِٝٞٞ فٜ ٕزا ىَب ٝع٘د ثٔ ٍِ ّ

 ٗاىشٝبػٞخ ٗاشبعخ اىغلاً ٗاىزغبٍؼ ٍب ثِٞ اىَغزَعبد .
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 ( ٠ٛضر ِم١بط الاداسح ثبلا٘ذاف وّب ٚسد ِٓ ِظذس1ٍِٖسك )

 اٌزٕظ١ُ اٌّجشِح ٚٚالؼ١خ ٚالا٘ذاف-1 د

رٕطجك 

ػٍٟ 

ذسخخ ث

 وج١شح خذا

رٕطجك 

ػٍٟ 

ثذسخخ 

 وج١شح

رٕطجك 

ػٍٟ 

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

رٕطجك ػٍٟ 

 ثذسخخ ل١ٍٍخ

لا رٕطجك 

 ػٍٟ

1.  
رضغ اٌٛصاسح أ٘ذافٙب ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح   

 اٌشبٍِخ ثظٛسٖ دل١مخ 
     

2.  
رؼًّ اٌٛصاسح ػٍٝ خؼً أ٘ذافٙب رزظف 

 ثبٌّٛضٛػ١خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ 
     

       ػٍٝ خؼً الأ٘ذاف ِّىٕخ اٌزطج١ك  رسشص اٌٛصاسح  .3

4.  
رشاػٟ اٌٛصاسح اٌّؼٛلبد اٌّزٛلؼخ ػٕذ ٚضغ 

 الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

5.  
رٙزُ اٌٛصاسح ثمذساد ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ػٕذ ٚضغ 

 الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

6.  
رذسط اٌٛصاسح ثُٕب٘ب اٌزسز١خ ػٕذ ٚضغ الأ٘ذاف 

  ب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخٚفك ِؼ
     

7.  
رسزبج اٌٛصاسح اٌٝ اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ ػٕذ 

 ٚضغ الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

8.  
رشاخغ اٌٛصاسح رسم١ك أ٘ذافٙب ثؤعزّشاس ِٓ خلاي 

 الاخزّبػبد اٌذٚس٠خ ِغ وبدس٘ب اٌٛظ١فٟ
     

9.  
رٕزبثٕٟ شىٛن ػٓ دٚس الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش 

 خ فٟ رط٠ٛش٘ب اٌٛصاسح اٌدٛدح اٌشبٍِ
     

10.  
رسزبج أ٘ذاف اٌٛصاسح ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ 

 اٌٝ اٌزٛز١ذ 
     

  -اٌّشبسوخ ثٛضغ الأ٘ذاف ٚرسذ٠ذ اٌٛاخجبد :-2 د

1.  
٠شبسن اٌّشإٚع١ٓ اٌشإعبء فٟ رسذ٠ذ الأ٘ذاف 

 ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ وُلاً زغت رخظظٗ
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2.  
اششان ِٛظف١ٙب فٟ ٚضغ رؼّذ الإداسح اٌؼ١ٍب اٌٝ 

الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ ٌذػُ 

 اثزىبسارُٙ 

     

3.  
رؼًّ اٌٛصاسح ػٍٝ رسذ٠ذ ٚاخجبد وً ِٛظف ػٕذ 

 ٚضغ الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

4.  
أشبسن ثفبػ١ٍخ ػٕذ ٚضغ أ٘ذاف اٌٛصاسح ٚفك 

 ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

5.  
ك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ رٛضغ أ٘ذاف اٌٛصاسح ٚف

 ِٓ ٌذْ اداسرٙب اٌؼ١ٍب فمظ
     

6.  
رغزؼ١ٓ اٌٛصاسح ثبٌّزخظظ١ٓ ثبداسح اٌدٛدح 

 اٌشبٍِخ ػٕذ ٚضغ الأ٘ذاف
     

7.  
رؼًّ الإداسح اٌؼ١ٍب ثّجذأ اٌشغجخ اٌشخظ١خ 

 ٌّٛظف١ٙب ػٕذ رٛص٠ؼٙب اٌّغئ١ٌٚبد ػ١ٍُٙ
     

8.  
اء ٠ّزٍه اٌّشإٚع١ٓ اٌسش٠خ اٌىبٍِخ لأثذاء ا٢س

ٚاٌّمزشزبد ػٕذ رسذ٠ذ الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش 

 اٌدٛدح اٌشبٍِخ

     

9.  
رغؼٝ اٌٛصاسح ٌزٛف١ش أخٛاء ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍسظٛي 

 ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزسم١ك الأ٘ذاف . 
     

10.  
رُٕغك دٚائش اٌٛصاسح ف١ّب ث١ٕٙب ػٕذ ٚضغ رسذ٠ذ 

 الأ٘ذاف ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ 
     

11. 
ح ٌٍدٕخ خبطخ ٌّزبثؼخ رسم١ك رسزبج اٌٛصاس

ٕدضح ٚفمبً ٌّذح ص١ِٕخ ِسذدح ُّ  الأ٘ذاف اٌ
     

12. 
رسشص اٌٛصاسح ػٍٝ اٌؼًّ ضّٓ اٌفش٠ك اٌٛازذ 

 ٌزسم١ك الأ٘ذاف
     

13 
رسشص اٌٛصاسح ػٍٝ ٚضغ ثشٔبِح سلبثٟ دٚسٞ 

 ٠ُٕفز ثفزشاد  ص١ِٕخ ِسذدح
     

   -ٚٚضغ الا٘ذاف : الإعزشار١دٟاٌزخط١ظ  -3 د

1.  
٠شبسن اٌّٛظفْٛ اٌّؼ١ْٕٛ ثبداسح اٌدٛدح اٌشبٍِخ 

 فٟ سعُ اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ ٌٍٛصاسح
     

2.  
زجغ اٌٝ رسم١ك  ُّ ٠غؼٝ اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ اٌ

 أ٘ذاف اٌٛصاسح ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

3.  
ٚفك  ٌزسم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١د٠ٟزغُ اٌزخط١ظ 

 ثبٌٛضٛذ ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

4.  
الإعزشار١دٟ اٌّزجغ ثزٛط١ذ اٌثمخ اٌزخط١ظ ٠غُٙ 

 الإداس٠خ ث١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّشإٚط
     

5.  
رزجٕٝ اٌٛصاسح رٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١ٕٓ ثؤدٚاسُ٘ 

 ػٕذ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١د١خ
     

6.  
٠زُ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ضّٓ أطش 

 الاعزشار١د١خ اٌخطخ
     

7. 
شار١د١خ ٚفك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رشُعُ اٌخطخ الإعز

 ٌذٚائش اٌٛصاسح
     

8. 
٠سمك اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ اٌزفبػً ٚاٌسٛاس 

-اٌجٕبء ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌثلاثخ  )اٌؼ١ٍب
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 اٌذ١ٔب(–اٌٛعطٝ 

9. 
رؼًّ الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ٔشش ثمبفخ اٌدٛدح اٌشبٍِخ 

 ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ػٕذ ٚضغ اٌخطخ الإعزشار١د١خ  
     

10. 
زجؼخ ٌٍٛصاسح ػٍٝ الإداسح  ُّ رئوذ الإعزشار١د١خ اٌ

 ثبلأ٘ذاف ٚاٌدٛدح اٌشبٍِخ 
     

11. 
أشؼش ثؤْ اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ ٘ٛ خطٛح لاصِخ 

 ٌزسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ فٟ آداء اٌٛصاسح
     

12. 
٠ٛزذ اٌزخط١ظ الإعزشار١دٟ فُٙ طش٠مخ اٌؼًّ ٔسٛ 

 رسم١ك اٌٙذف اٌّشزشن
     

  -اٌّٛاسد )اٌجشش٠خ، اٌّبد٠خ( : -4 د

1.  
٠ئثش رٛافش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ػٍٝ اداسح الأ٘ذاف 

 ضّٓ ِفَٙٛ ادساح اٌدٛدح اٌشبٍِخ
     

2.  
رّٕر الإداسح اٌؼ١ٍب اٌسٛافض ٚاٌّىبفؤح اٌّبد٠خ ٚفمب 

 ٌٍدٙٛد اٌّجزٌٚخ ثّشاػبح ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح
     

3. 
اٌّزٛافشح ِغ  ٠زٕبعت ِغزٜٛ إٌّشآح اٌش٠بض١خ

 ِغزٜٛ ِٕشآح اٌذٚي اٌّزمذِخ
     

4. 
طُّّذ إٌّشآح اٌش٠بض١خ ػٍٝ ٚفك ِسذداد 

 اٌسذاثخ اٌؼظش٠خ
     

      رٛفش اٌٛصاسح فشص اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ  .5

6. 

رسزبج اٌٛصاسح اٌٝ ٚضغ خطخ ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش 

لذساد اٌّٛظف١ٓ لأعزخذاَ الإداسح ثبلأ٘ذاف 

 بٍِخٚاٌدٛدح اٌش

     

7. 
رمذَ اٌخطخ اٌّب١ٌخ الاعزشار١د١خ رغط١خ ٌزٕف١ز 

 خطظ اٌٛصاسح
     

8. 
رسزبج اٌٛصاسح اٌٝ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّئٍ٘خ 

 ٌزطج١ك ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ 
     

 د

دسخخ رٛافش اٌّؼب١٠ش اٌد١ذح ٌلإداسح ثبلأ٘ذاف  -5

 الأ٘ذاف( -اٌشعبٌخ-ٚفمبً ٌّدبلاد )اٌشإ٠خ

 ٚي  : اٌشإ٠خاٌجٕذ الأ

 

      رزغُ سإ٠خ اٌٛصاسح لإدساح الأ٘ذاف ثبٌٛضٛذ  .1

      رلُائُ سإ٠خ اٌٛصاسح ِفب١ُ٘ الإداسح ثبلأ٘ذاف  .2

      رشرجظ سإ٠خ اٌٛصاسح ثّؼب١٠ش اٌدٛدح اٌشبٍِخ   .3

      رشُوض سإ٠خ اٌٛصاسح ػٍٝ الإثذاع   .4

  اٌشعبٌخ اٌجٕذ اٌثبٟٔ  : د

1.  
سذٞ ٚفك ِفب١ُ٘ الإداسح رّزبص سعبٌخ اٌٛصاسح ثبٌز

 ثبلأ٘ذاف
     

2.  
رمذَ سعبٌخ اٌٛصاسح د١ًٌ ضّبْ رسم١ك ِضب١ِٓ 

 الإداسح ثبلأ٘ذاف
     

3.  
رزغُ سعبٌخ اٌٛصاسح ثبٌٛالؼ١خ ٚفك ِفب١ُ٘ الإداسح 

 اٌسذ٠ثخ
     

      رٛض١ر اٌشعبٌخ ٠ؼٛد ثبٌٛػٟ ٌٍّٛظف١ٓ   .4
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  الأ٘ذاف   اٌجٕذ اٌثبٌث: د

1.  
جً اٌشئ١ظ ٚاٌّشإٚط فٟ رٛضغ الأ٘ذاف ِٓ ل

 اٌٛصاسح
     

      ٠ٛضغ خذٚي صِٕٟ ٌزسم١ك الأ٘ذاف   .2

3.  
رٛافك أ٘ذاف ِفَٙٛ الإداسح ثبلأ٘ذاف ِغ فٍغفخ 

 اٌدٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌٛصاسح 
     

4.  
رؼًّ اٌٛصاسح ػٍٝ رشع١خ أ١ّ٘خ الأ٘ذاف ٌزط٠ٛش 

      خٛدح ػٍّٙب اٌّئعغبرٟ

      رزظف أ٘ذاف اٌٛصاسح ثبٌٛالؼ١خ  .5

 ( ٠ٛضر ِم١بط عٍٛن اٌّٛاطٕخ اٌزٕظ١ّ١خ وّب ٚسد ِٓ ِظذس2ٍِٖسك )

 -اٌّدبي الأٚي : الإثزىبس : د
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

 ِزؤوذ
 اٚافك

اٚافك 

 ثشذح

      اعبػذ الإداس١٠ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ زدُ ػًّ وج١ش. 1

      ألَٛ آداء ػًّ  وبدسٞ اٌزذس٠جٟ ػٕذ اٌسبخخ. 2

      ٝ رغ١ًٙ ِّٙخ لاػجٟ إٌبدٞ اٌدذد.أػًّ ػٍ 3

4 
ً خبسج اٌضِٓ اٌشعّٟ ٌزٍج١خ  ً اضبف١ب أعزمطغ صِٕب

 ازز١بخبد لاػجٟ إٌبدٞ .
     

5 
أخظض أٚلبد فشاغٟ خبسج اٌزذس٠ت اٌشعّٟ ٌّغبػذح 

 لاػجٟ إٌبدٞ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِشىلاد ِزؼٍمخ ثبٌزذس٠ت  .
     

6 
صي ػٓ رذس٠ت ٚزذح أساػٟ سغجخ اٌىبدس اٌزذس٠جٟ ثبٌزٕب

 رذس٠جخ .
     

7 
ارطٛع ٌزمذ٠ُ ٔشبطبد اضبف١خ ٌلاػج١ٓ فٟ غ١ش أٚلـبد 

 اٌزذس٠ت  اٌشع١ّخ.
     

  -اٌّدبي اٌثبٟٔ : اٌى١بعخ : د

1 
اصٚد لاػجٟ إٌبدٞ ثبٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ اٌزٟ رغبػذُ٘ 

 ػٍٝ أداء ٚاخجبرُٙ اٌزذس٠ج١خ.
     

      لائٟ فٟ اٌؼًّ.اردٕت  ا٠زاء أٚ خشذ ِشبػش صِ 2

      اززشَ خظٛط١خ لاػجٟ إٌبدٞ . 3

      أ٘زُ ثسمٛق صِلائٟ اٌّذسث١ٓ فٟ إٌبدٞ. 4

5 
ارشبٚس ِغ اٌىبدس اٌزذس٠جٟ ػٕذ ارخبرٞ لشاس ٠ـئثش ػٍٝ 

 إٌبدٞ .
     

6 
اعُٙ  فٟ زً اٌخلافبد ٚعٛء اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ فٟ 

 إٌبدٞ 
     

  -اٌشٚذ اٌش٠بض١خ :اٌّدبي اٌثبٌث :  د

1 
أردٕت اعزٙلان صِٓ ط٠ًٛ فٟ اٌشىٜٛ ِٓ أثـغظ 

 ِـشىلاد  اٌؼًّ.
     

2 
أردٕت رىج١ش اٌّشىلاد اٌزٟ أٚاخٙب فٟ ػٍّٟ أوجش ِٓ 

 زدّٙـب  اٌطج١ؼٟ.
     

      اردٕت  رظ١ذ أخطبء اٌلاػج١ٓ فٟ إٌبدٞ. 3

      ارمجً إٌمذ ثظذس سزت. 4
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      ح شخظ١خ.ارغبِر ػٓ أ٠خ اعبء 5

6 
اظٙش اززشاِٟ ٌضِلائٟ ززٝ فٟ اٚلبد اٌزٛرش اٌشخظٟ 

. 
     

  -اٌّدبي اٌشاثغ : ِشاػبح اٌض١ّش : د

1 
اٚاظت ػٍٝ لضبء ِؼظُ عبػبد اٌؼًّ فٟ أداء 

 ٚاخجبرٟ اٌزذس٠جخ.
     

      اٌزضَ ثّٛاػ١ذ اٌؼًّ اٌّسذدح . 2

3 
أعجبة  ازشص ػٍٝ ػذَ اٌغ١بة، ززٝ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن

 .ِمٕؼـخ  ٌٍغ١بة
     

      أفز رٛخ١ٙبد أػضبء ا١ٌٙئخ الادس٠خ فٟ إٌبدٞ. 4

      . ارم١ذ ثزؼ١ٍّبد أٔظّخ إٌبدٞ 5

      اوًّ ٚاخجبرٟ اٌزذس٠جخ ثؼٕب٠خ فبئمخ  6

  -اٌّدبي اٌخبِظ : اٌغٍٛن اٌسضبسٞ : د

      ازشص ػٍٝ ِزبثؼخ وً أٔشطخ إٌبدٞ . 1

2 
زضٛس اٌٍمبءاد ٚإٌذٚاد ٚالاخزّبػبد اٚاظت ػٍٝ 

 اٌزٟ رؼمذ٘ب ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ٌٍٕبدٞ .
     

      الذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزشازبد ٌزط٠ٛش طشائك رذس٠ت . 3

      أخزٙذ ٌزسغ١ٓ لذسارٟ اٌزذس٠ج١خ . 4

      ادافغ ػٓ عّؼخ ٔبد٠ٟ ػٕذِب ٠ٕزمذٖ ا٢خشْٚ. 5

      إٌبدٞ أِبَ خّب١٘شٖ.اثزي خٙذاً اضبف١بً ٌزسغ١ٓ طٛسح  6

      اٌزضَ ثبٌؼبداد ٚاٌّؼب١٠ش الاخزّبػ١خ . 7
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Management with objectives and its contribution to the behavior of 

organizational citizenship of teachers of sports education from the point of 

view of managers and supervisors specialized 

Akram Hussein Rashid Muheisen  

 General Directorate of Gray Education 

Abstract: 

The study aimed at preparing the measures of management with 

objectives and organizational citizenship to know their level among the 

teachers of sports education from the point of view of the managers and 

supervisors special, and to identify the relationship and contribution and 

impact of the results of the management scale with goals with the results of 

the measure of organizational citizenship for teachers of education Sports 

from the point of view of managers and supervisors specialist, and the 

researcher adopted the descriptive approach in the method of correlation 

studies on a sample chosen intentionally by (100%) Adult middle school 

principals and supervisors specializing in sports education in the Directorate 

of Gray Education continuing the official working hours of the academic year 

(2019-2020), were treated as a single sample, and the selection of two 

measures of the two phenomena studied and prepared by (20) members of the 

study community, And then apply them to the sample specified in this study 

for the application of (59) individuals represented by school administrators 

and supervisors in Ramadi governorate for the period from Monday 

(29/11/2019) to Wednesday (15/1/202) 0) And the researcher verified the 

processing of study data using the social statistical bag system (SPSS) 

version (V26) to be conclusions and applications in that the level of both 

management goals and behavior of organizational citizenship was not at the 

required level among teachers of sports education in middle schools, which 

calls for attention to these two phenomena Improving their level of positive 

results in achieving the lesson for its goals and mission to society and the 

world, and the management is linked to the goals and contributes to the 

behavior of organizational citizenship and affects it expelled, i.e. the higher 

the level of management with the goals, the more it helps to increase the level 

of behavior of organizational citizenship among teachers of sports education 

in middle schools, and it is necessary to work on finding a mechanism of 

understanding that helps to develop and improve the abilities of teachers of 

sports education, To benefit from the experiences of academics in this 

because of the benefits it brings to the service of the educational and sports 

process and the spread of peace and tolerance among societies. 


