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 : ِغزخٍص اٌجذش

ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ رؼشف دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ٝكوبً      

ٝأُغإ٤ُٝبد, رل٣ٞغ اُغِطخ, ئداسح اُٞهذ, ٝرو٤٤ْ ا٧داء( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  ٨ُثؼبد)رؾذ٣ذ اُغِطخ

ً ٖٓ ٛزٙ ا٧ثؼبد ُٜب ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء. ٝرؼشف د٫ُخ اُلشٝم ك٢ دسعخ  ٓؼب٤ْٜٗٝ, ٝأ٣ب

ً ٨ُثؼبد )رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد,  ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ٝكوب

رل٣ٞغ اُغِطخ, ئداسح اُٞهذ, رو٤٤ْ ا٧داء( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ, رجؼبً ُٔزـ٤ش١ )اُغ٘ظ, ٝأُإَٛ 

ً ٧ٛذاف اُجؾش كوذ رج٘ذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء اُز١ أػذٛب )خِق الله,  اُؼ٢ِٔ(. ٝرؾو٤وب

َّْ ( أثؼبد. ٝرْ اُزؾون ٖٓ طذ4( كوشح, ٓٞصػخ ػ٠ِ )28اُز٢ رزؼٖٔ )(, 2017 هٜب ٝصجبرٜب, ٖٝٓ صّ

( ٓؼبٕٝ ٝٓؼبٝٗخ, ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغزؾظِخ ٖٓ اُؼ٤٘خ 148ؽُجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

َّٕ ثؼُذ )رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد(  ثبعزخذاّ اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢, ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ

عخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ, ٓزؾون ثذسعخ ع٤ذح, ك٢ ؽ٤ٖ رؾووذ ا٧ثؼبد اُض٬س ا٧خشٟ ثذس

ً ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢  ً ٣٫ٞعذ كشم داٍ اؽظبئ٤ب كؼ٬ً ػٖ رُي كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ أَّٗٚ

ا٧ثؼبد ًِٜب رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛ٘بى أصشاً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد 

ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ر١ٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ( أثؼبد, ًٝبٕ اُلشم ُظبُؼ 3اُؼ٤٘خ ك٢ )

اُجٌبُٞس٣ٞط. ٝاعز٘بداً ئ٠ُ رُي كوذ روذٓذ اُجبؽضخ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد ئ٠ُ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ 

اُغ٤ِٔخ, ٜٓ٘ب: ا٩ٗزجبٙ ئ٠ُ ا٩ٗؾشاكبد اُز٢ رؾظَ ك٢ ٓغبس اُؼَٔ, ٝاُز٢ رجزؼذ ػٖ أُؼب٤٣ش 

اُٞهذ أُ٘بعت ُزؼذ٣َ ٓغبس ٛزٙ ا٩ٗؾشاكبد, ُؼٔبٕ ػذّ  أُٞػٞػخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف, ٝاُزذخَ ك٢

اعزلؾبٍ اُخطأ, ُٝؼٔبٕ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُٞػٞػخ ثؾغت اُخطؾ أُشعٞٓخ. كؼ٬ً ػٖ رُي كوذ 

اهزشؽذ اُجبؽضخ ئعشاء ػذد ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ, ٜٓ٘ب: ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ 

 خ ا٧داء ا٩داس١. اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝػ٬هزٜب ثلبػ٤ِ

 ا٩داسح, ا٩داسح ثب٫عزض٘بء, ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ.  اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: 

 : اٌّجذش الأٚي

 ِشىٍخ اٌجذش: 

, كؼ٬ً فا٧ٛذا٣زطِت اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩داسح ٝػغ أٛذاف ُِٔإعغخ ٝخطؾ ُزؾو٤ن ٛزٙ      

ء أًبٗذ ٓإعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اهزظبد٣خ, ٣ٝزطِت ا٧ٓش ػٖ ٝػغ ٤ٓضا٤ٗخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝاُخطؾ, عٞا

 ُْ َّٕ إٔ ٣ٌٕٞ أُذ٣ش هبدساً ػ٠ِ رل٣ٞغ عضء ٖٓ عِطزٚ ٝئٌٓب٤ٗزٚ ػ٠ِ اُشهبثخ ئ٠ُ ثؼغ ٓشؤٝع٤ٚ, كا

أٝ ٓغبػذ٣ٚ, ٝئٕ ُْ رزؾون اُ٘زبئظ  ُٔشؤٝع٣ٚ٤زْ اُؼَٔ ٝكوبً ُِخطؾ أُٞػٞػخ ثؼذ رل٣ٞؼٚ ُِغِطخ 

َّٕ رُي ع٤إد١ ئ٠ُ ٝعٞد اٗؾشاكبد ك٢ أُطِٞثخ أُزغوخ ٓغ ا٧ٛ ذاف اُز٢ رغؼ٠ أُإعغخ ُزؾو٤وٜب, كا
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ٝهذ رؾذس ٗزبئظ ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٤ُظ ثزا طِخ أعبع٤خ ثبُؼَٔ, ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ طؼٞثخ  ٓغبس اُؼَٔ,

َّٞ ثبُـخ ٝثزٍ عٜذ ًج٤ش ٖٓ هجَ أُذ٣ش.  َّٕ أُذ٣ش ٝؽذٙ ٛ ٝثزُي ٣لزشع اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء أ

زؾون ٖٓ ٛزٙ أُغبساد اُخبؽئخ ك٢ اُؼَٔ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؾٜب ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣

ً إٔ ٣زؾون ٖٓ ٛزا ا٧ٓش ثؼغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 64: 1990أُ٘بعت)ػٔبداُذ٣ٖ, (, ٌُٖٝ ٣ؾظَ أؽ٤بٗب

أُإعغخ دٕٝ ػِْ أُذ٣ش ثٔغشد ظٜٞس ٓضَ ٛزٙ ا٩ٗؾشاكبد ك٢ اُؼَٔ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ ؽغت أُؼِٞٓبد 

َّٕ أُشٌِخ ا٧عبع٤خ ك٢ رُي إٔ ٣٫زْ ئؽ٬ع ا٩داسح ٝا٩ٗؾشاكبد ك٢ ٓغب س اُؼَٔ ػٖ أُذ٣ش, ُزُي كا

ػ٠ِ ثؼغ أُش٬ٌد ٫ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوؼب٣ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ ثزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٝاُخطؾ 

رٌٕٞ أُؼبُغبد عزس٣خ ٓٔب رغجت اػطشاثبً ك٢ ع٤ش اُؼَٔ  (, ٝهذ 77٫: 2013أُٞػٞػخ)كزؾ٢, 

ك٢ أُإعغخ. ُزا كإ أُشٌِخ ا٧عبع٤خ ك٢ ٛزا ا٧ٓش رزؼِن ثآٌب٤ٗخ رؼشف أُذ٣ش ػ٠ِ اٗؾشاكبد 

خطؾ أُؾذدح, َٝٛ ثآٌبٗٚ اُزذخَ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُزظؾ٤ؼ اُؼَٔ ػٖ أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ ٝكوبً ُِ

 ٓغبساد اُؼَٔ؟.     

 أ١ّ٘خ اٌجذش: 

 ر٘طِن أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: 

ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُٜب ػشٝسرٜب ػ٘ذ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ أُذ٣ش ػٖ ئرخبر هشاساد  .1

 (. 2: 2010عِطبٕ،ا٤ٔٛ٧خ ُِؼَٔ ا٩داس١ )ؿب٣خ ك٢ 

اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩داسح  روَِ ٖٓ ٓوذاس اُ٘زبئظ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش ٓشاعؼزٜب ٓٔب ٣ز٤ؼ  .2

 (. 3: 2014ٍ ئداس٣خ أخشٟ ثشٌَ أكؼَ ٝأًضش ًلبءح )ًشد١, اُلشطخ ُٚ ٫عزضٔبس ٝهزٚ ك٢ أػٔب

رزطِت ا٩داسح ثب٫عزض٘بء إٔ ٣زظق أُذ٣ش ثب٣٩غبث٤خ ثؾ٤ش ٣لٞع عضء ٖٓ عِطبرٚ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ  .3

, ٝٛزا ٣شرجؾ ثٞػ٢ أُذ٣ش ٝئدساًٚ ُطج٤ؼخ ث٤ئخ اُؼَٔ ُٝطج٤ؼخ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ, ٓغ ئ٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ

ٜٓٔخ ٖٓ ٜٓبّ اُؼَٔ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٖٝٓ ٓغزِضٓبد, ٝٓذٟ هذسح ٓشؤٝع٤ٚ ػشٝسح ٓؼشكخ ٓبرزطِجٚ ًَ 

ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ٛزٙ أُٜبّ, ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ا٬ُصٓخ ٩ٗغبصٛب ك٢ ظَ ظشٝف 

ٓؾذدح ٝاعزشار٤غ٤خ ٝخطؾ أُإعغخ, ٣٫ٝؼ٢٘ رُي اؽغبّ أُذ٣ش ػٖ ئرخبر اُوشاساد, ثَ ٣زطِت 

د ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت, ٝرٌٕٞ اُوشاساد رظؾ٤ؾ٤خ ػ٘ذ ا٩ٗؾشاف ػٖ رذخَ أُذ٣ش ٝئرخبرٙ ُِوشاسا

ع٤ش اُؼَٔ ثبُشٌَ أُخطؾ ُٚ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ رُي ًِٚ صوخ أُذ٣ش ثٔشؤٝع٤ٚ, ٝاثزؼبدٙ ػٖ رلظ٬٤د اُؼَٔ 

(, إٔ أُذ٣ش اُز١ ٣لٞع عضء ٖٓ 2014ٝاٛزٔبٓٚ ثبُ٘زبئظ أُطبثوخ ُِخطخ. ٝك٢ رُي ٣زًش )أثٞ ثٌش, 

ُٔغزٟٞ ا٩داس١ ا٧د٠ٗ ٓ٘ٚ, ثٔب ٢ٔ٘٣ صوزْٜ ثأٗلغْٜ ٝثوذسرْٜ ػ٠ِ ئداسح اُؼَٔ ط٬ؽ٤برٚ ئ٠ُ ا

 (. 77: 2014أُ٘ٞؽ ثْٜ, ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ أُجبدسح ٝا٩ٗغبص ٝا٩ثذاع ك٢ اُؼَٔ )أثٞ ثٌش, 

رغَُٜ ٛزٙ ا٩داسح ُِؼب٤ِٖٓ ٓغ أُذ٣ش اعزخذاّ أعب٤ُت ػَٔ خبطخ ثْٜ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٢  .4

٠ُ رؾو٤وٜب ٝاُ٘زبئظ أُطِٞثخ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ٓغ ا٩داسح ٣ؼَٔ ثبعِٞثٚ رغؼ٠ ا٩داسح ئ

اُخبص اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ شخظ٤زٚ ٝئٌٓبٗبرٚ, ٫ٝ رزذخَ ا٩داسح ئ٫ ك٢ ؽبُخ اعزض٘بئ٤خ رغزذػ٢ اُزذخَ, 

 ٓضَ: ئٗؾشاف اُؼَٔ ػٖ أٛذاكٚ ٝػذّ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُشؿٞة ك٤ٜب. 

 أ٘ذاف اٌجذش: 

 ش اُؾب٢ُ رؼشف: ٣ٜذف اُجؾ

أ٣بً ٖٓ أثؼبد ا٩داسح ثب٫عزض٘بء أًضش ٓٔبسعخً ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  .1

 ٓؼب٤ْٜٗٝ.

ً ٨ُثؼبد )رؾذ٣ذ اُغِطخ   .2 دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ٝكوب

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ. ٝأُغإ٤ُٝبد, رل٣ٞغ اُغِطخ, ئداسح اُٞهذ, ٝرو٤٤ْ ا٧داء(
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ً ٨ُثؼبد  د٫ُخ اُلشٝم ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء .3 ٝكوب

)رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد, رل٣ٞغ اُغِطخ, ئداسح اُٞهذ, رو٤٤ْ ا٧داء( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 ٓؼب٤ْٜٗٝ, رجؼبً ُٔزـ٤ش١ )اُغ٘ظ, ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ(.

 دذٚد اٌجذش: 

٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُِذساعبد اُظجبؽ٤خ ك٢ ػّٔٞ ٓؾبكظبد      

 (. 2021 -2020عٜٔٞس٣خ اُؼشام ٝٓؼب٤ْٜٗٝ, ُِؼبّ اُذساع٢ )

 رذذ٠ذ اٌّصطٍذبد: 

 (:Management by Exception - MBEالإداسح ثبلاعزضٕبء )

 ػشفٙب ولاً ِٓ: 

ب: 0981ا١ٌّٕف ) -  (, ثأَّٔٙ

"اعِٞة ئداس١ ٣غزخذٓٚ أُذ٣ش ثٞطلٜب ٓإشش ُزؾذ٣ذ اُؼشٝسح ٝاُؾبعخ اُؾز٤ٔخ ٩ٛزٔبٓٚ        

ثٔٞػٞع ٓب, ٝرجو٠ ك٢ ؽبُخ عٌٕٞ ػ٘ذٓب ٫رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ ٩ٛزٔبٓٚ ثٔٞػٞع ٓب" )ا٤ُ٘ٔق, 

1980 :264.) 

ب: Bittel, 2008)ث١زً ) -  , ثأَّٔٙ

ا٩داس٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب ث٘لغٚ,  "ٗظبّ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓوذسح أُذ٣ش ػ٠ِ رؼشف أُٜبّ       

ٝأُــــٜبّ اُز٢ ٣٘جــــ٢ إٔ ٣ًُٞــــَ اُؼٔــــَ ثٜــب ئ٠ُ ٓؼب٤ٗٝـــــٚ أٝ ٓشؤٝعـــــ٤ٚ"                     

(14 :Bittel, 2008 .) 

ب: 7107خٍف الله ) -  (, ثأَّٔٙ

٣خ ًبكخ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ "اعِٞة اداس١ ٣ج٤ٖ ٬ٓٓؼ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُغز٣ٞبد ا٩داس       

ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝاُٞظبئق ٝأُغإ٤ُٝبد, ٝئربؽخ اُلشطخ اٌُبك٤خ 

ذسط ٤ُٔبسط كؼب٤ُبرٚ اُزذس٣غ٤خ ٝٗشبؽبرٚ ثذٕٝ رذخَ ٓجبشش ٖٓ أُذ٣ش, ٣ٌٕٝٞ رذخَ  ُٓ  ٌَُ

ف أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُذ٣ش ك٢ ؽبُخ ؽذٝس أخطبء أٝ اٗؾشاكبد ًج٤شح رؼ٤ُن رؾو٤ن أٛذا

 (. 343: 2017أُٞػٞػخ  ك٢ ئؽبس سؤ٣خ أُإعغخ ا٫عزشار٤غ٤خ")خِق الله, 

ُ رؼش٣ق ٣٘طجن ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2017ٝهذ رج٘ذ اُجبؽضخ رؼش٣ق )خِق الله,       ًَّٚٗٞ ,)

ب٫عزض٘بء ُذٟ (, ٌُِشق ػٖ ا٩داسح ث2017ٝاُزشث٣ٞخ, ٫ٝػزٔبدٛب ا٫عزجبٗخ اُز٢ أػذٛب )خِق الله, 

 ٓذ٣ش١ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 اٌّجذش اٌضبٟٔ: أدث١بد اٌجذش ٚدساعبد عبثمخ

 أٚلاً: أدث١بد اٌجذش

 الإداسح ثبلاعزضٕبء:

 ِمذِخ:  

ٗز٤غخ ُِزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ اُز٢ أدد ئ٠ُ ئؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ا٧عب٤ُت ا٩داس٣خ, ٝثزُي اصدادد      

برٚ, ٝإٔ أداء ثؼغ أُٜبّ هذ رأخز ٝهزبً ٝعٜذاً ػ٠ِ ؽغبة ٜٓبّ أخشٟ ٜٓبّ أُذ٣ش ٝٓغإ٤ُٝبرٚ ٝٝاعج

٫ روَ أ٤ٔٛخ. ُزا أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ اُؼَٔ إٔ ٣ؼَٔ أُذ٣ش ػ٠ِ ئؽذاس ر٘ظ٤ْ عذ٣ذ ك٢ ئداسح 

ٓإعغزٚ, ًٝبٕ ٫ثذ ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزض٘بء ثؼؼبً ٖٓ ٜٓبٓٚ ٝعِطبرٚ ُٔغبػذ٣ٚ, ٤ُغزط٤غ ئٗغبص أُٜبّ 

(, ٝٛزا 1970(.  ٝظٜش ٛزا ا٫عِٞة ا٩داس١ ػبّ )44: 2002أكؼَ )اُؼٔب٣شح,  ا٩داس٣خ ثشٌَ

َّٕ ُِطشك٤ٖ ٓظبُؼ ٓشزشًخ,  ب ششاًخ, ٝأ ا٫عِٞة ٣٘ظش ئ٠ُ اُؼ٬َهخ ث٤ٖ ٓذ٣ش ٝٓشؤٝع٤ٚ ػ٠ِ أَّٜٗ

٣غت ػِٔٚ  ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ اُششاًخ اُلبػِخ, ٝإٔ ٣زْ ا٩رلبم ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف أُشزشًخ ٝٓب

 (.24: 2016)اُؾشاط٢, 
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 ِفَٙٛ الإداسح ثبلاعزضٕبء: 

َٕ أُذ٣ش ك٢ أ١ ٓإعغخ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞعٚ ٗشبؽٚ ُٔزبثؼخ       ٣ش٤ش اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ئ٠ُ أ

َّٕ ٣٫ظشف ٝهزٚ ك٢ ٓزبثؼخ أُٜبّ ا٩داس٣خ اُشٝر٤٘٤خ اُز٢  ٝئرٔبّ أُٜبّ راد اُطج٤ؼخ ا٫عزض٘بئ٤خ, ٝئ

ٝٓبػ٠ِ أُذ٣ش ئ٫ً ارخبر ئعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ ػ٘ذٓب ٣٘ؾشف اُؼَٔ ػٖ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٜب ٓغبػذ٣ٚ,

ً ُٔؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ, ًإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ئٗؾشاف ك٢ ر٘ل٤ز اُخطؾ أُٞػٞػخ ٝا٧ٛذاف  ٓغبسٙ أُؾذد ٝكوب

أُشعٞح. ٛ٘ب ٣ؼَٔ أُذ٣ش ػ٠ِ دساعخ ٛزٙ ا٩ٗؾشاكبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؾٜب ُِغ٤ش ك٢ أُغبس اُغ٤ِْ 

ٝا٧ٛذاف, كبُٜذف ٖٓ رج٢٘ ٛزا ا٫عِٞة )ا٩داسح ثب٫عزض٘بء( ُزجغ٤ؾ اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ُزؾو٤ن اُخطؾ 

رارٜب ٤ُزلشؽ أُذ٣ش ُِوؼب٣ب ا٩داس٣خ أُٜٔخ اُز٢ رزطِت اٗزجبٛٚ ٝرٞع٤ٚ عٜٞدٙ أُجبششح, ٝػ٤ِٚ إٔ 

 (. 114: ٣2014زغ٘ت اُخٞع ك٢ أُش٬ٌد اُز٢ ٣غزط٤غ ٓغبػذ٣ٚ ؽِٜب )اُظج٤ؾبد, 

٣ٝإًذ اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ػ٠ِ ػشٝسح اثزؼبد أُشؤٝع٤ٖ ػٖ اُؼَٔ اُشٝر٢٘٤, ٝإٔ           

٣ٌٕٞ اُؼَٔ ٓٞاكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُٞػٞػخ, ٝإٔ ٣٫ٌٕٞ ٛ٘بى اٗؾشاف ك٢ اُؼَٔ, ٝػ٘ذٓب ٣ؾذس اٗؾشاف 

٧ٓش رذخَ ػٖ أُغبس اُو٣ْٞ ُِؼَٔ ٝظٜٞس ٗزبئظ ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٓٔب ٣شٌَ ؽبُخ اعزض٘بئ٤خ ٣زطِت رُي ا

أُذ٣ش أُجبشش, ٝئرخبر أُذ٣ش ٫عِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٣شكغ ٖٓ صوخ أُشؤٝع٤ٖ ثزٝارْٜ ٝثوذسرْٜ 

ً ٧عب٤ُت ئداس٣خ عذ٣ذح ٣ٌزغجٞٛب ٗز٤غخ  ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ, ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ ا٩ثذاع ك٢ اُؼَٔ ٝكوب

 ح ػ٠ِ ػبروْٜ. اُشؼٞس ثب٫عزو٤ُ٬خ ٝثبُخجشح ٖٓ خ٬ٍ ٓٔبسعخ ٜٓبّ ئداس٣خ ِٓوب

ٝرغز٘ذ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ػ٠ِ أعبط اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝٓغبػذ٣ٚ ؽٍٞ ر٘ل٤ز      

أُٜبّ ا٩داس٣خ, ٣ٝغز٘ذ ٛزا اُزلبػَ ٝاُزلبْٛ ػ٠ِ ٓوُٞخ "ؽبُٔب إٔ اُؼَٔ ٝأُٜبّ ا٩داس٣خ ٣غ٤ش ٝكوبً 

أُشؤٝع٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ثب٧ػٔبٍ أُ٘ٞؽخ ثْٜ, ٌُٖٝ ُِٔؼب٤٣ش أُٞػٞػخ, ُٝٔب ٛٞ ٓخطؾ ُٚ, كجزُي كإ 

٣٘جـ٢ اث٬ؽ أُذ٣ش ػ٘ذ ؽذٝس ٓشٌِخ أدد ئ٠ُ ئٗؾشاف اُؼَٔ ػٖ ٓغزشٙ أُؾذد, أٝ ػ٘ذ ظٜٞس ٗزبئظ 

٫ رزٞاكن ٓغ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ, ٝٛزا ٛٞ اُٞهذ أُ٘بعت ُزذخَ أُذ٣ش ك٢ أُٜبّ ا٩داس٣خ ا٫عزض٘بئ٤خ 

َٔ أُؾذد ٖٓ هجَ أُذ٣ش ٝٓشؤٝع٤ٚ, ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٢ اٗؾشكذ ػٖ ٓؼب٤٣ش اُؼ

 ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُزؼذ٣َ ٓغبس اُؼَٔ ئ٠ُ ٓبٛٞ ٓخطؾ ُٚ 

 (. 2012:22)اُطشاٝٗخ ٝػجذ اُٜبد١,                                                                    

 سح اٌٛلذ: ػلالخ الإداسح ثبلاعزضٕبء ثئدا

رشًض اُلٌشح ا٧عبع٤خ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُٞهذ اعزخذآبً ػ٤ِٔبً ًلإاً, ٓٔب ٣غؼَ     

أُذ٣ش ٣شًض عٜذٙ ا٩داس١ ك٢ أُٜبّ ٝا٧ٗشطخ ا٩داس٣خ اُز٢ رؾون أٛذاف ٓإعغزٚ اُزشث٣ٞخ 

ء ئ٠ُ ؽذٍ ٓب ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ (. ٝثزُي روَِ ا٩داسح ثب٫عزض٘ب73: 1985ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُلز٢, 

َّْ ٣ٌزغت أُذ٣ش ٝهذ اػبك٢ ٫عزضٔبسٙ ك٢ ٜٓبّ ئداس٣خ أخشٟ. ٝٛزا اُ٘ٞع  أُذ٣ش ٓشاعؼزٜب, ٖٝٓ ص

ٖٓ ا٧عب٤ُت ا٩داس٣خ ٣ؼط٢ أُشؤٝع٤ٖ ٩رجبع أعب٤ُت خبطخ ثْٜ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُخطؾ ُٜب 

٣ش اُزذخَ ك٢ أُٜبّ ا٩داس٣خ ا٫عزض٘بئ٤خ اُز٢ ًبٕ ُٜب ٗزبئظ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ. ٝثبُٞهذ ٗلغٚ ٣غٔؼ ُِٔذ

ُٝ٘غبػ (. Michael, Bebra & David, 1998: 44ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٝثؼ٤ذح ػٖ ا٧ٛذاف أُشعٞح )

اُؼَٔ ا٩داس١ ثٜزا ا٫عِٞة ٫ثذ ٖٓ رٞاكش ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُإعغخ, أ١ ٫ثذ ٖٓ رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ً ُٜزا ا٫عِٞة, ٝٛزٙ ا٧ٗظٔخ رزٔضَ ثبُزخط٤ؾ ا٧ٗظٔخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ  ٗغبػ اُؼَٔ ا٩داس١ ٝكوب

 (. 74: 1990ٝاُز٘ظ٤ْ ٝا٩رظبٍ اُلبػَ ٝاُؾٞاكض ٝروبس٣ش اُؼَٔ أُ٘ظٔخ )ػٔبد اُذ٣ٖ, 

 ػلالخ الإداسح ثبلاعزضٕبء ثزف٠ٛط اٌغٍطخ:      

غزؼِٜٔب أُذ٣ش ك٢ رغ٤َٜ ر٤غ٤٤ش رؼُذ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء شٌَ ٖٓ أشٌبٍ رل٣ٞغ اُغِطخ اُز٢ ٣      

ٜٓبٓٚ ا٩داس٣خ ك٢ ا٧هغبّ أٝ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ أُخزِلخ دٕٝ رذخَ ٓجبشش ٓ٘ٚ, ًَٝ ٓب٣زطِجخ ا٧ٓش 

 ً ُِؼَٔ أٝ ٓؼب٤٣ش ٝاػؾخ ٓؾذدح ٣غزط٤غ ٓغبػذ٣ٚ ٖٓ خ٬ُٚ إٔ ٣ؼِٔٞا إٔ ٣ؼغ أُذ٣ش ئؽبساً ػبٓب
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ً ُٜزٙ ٓؼب٤٣ش, ٝثٜزا أُؼ٠٘ ٣٫زذخَ اُ ٔذ٣ش ثؼَٔ ٓغبػذ٣ٚ ئ٫ ك٢ ؽب٫د اعزض٘بئ٤خ, أ١ ػ٘ذٓب ٝكوب

٣ؾذس ؽشٝط ػٖ ٛزٙ أُؼب٤٣ش. ٝثزُي كإ أُذ٣ش ٣زذخَ ك٢  أُٜبّ ا٩داس٣خ أًُِٞخ ُٔغبػذ٣ٚ ؽ٤ٖ 

٣ؾذس ئٗؾشاف ٨ُداء ػٖ أُغبس أُؾذد ُٚ ٖٓ هجَ أُغبػذ٣ٖ, أٝ اٗؾشاف ك٢ ٓغبس اُؼَٔ ٣٫ؾون 

ُٜب, ٝٛ٘ب ٣ذػٞ ٛزا أُلّٜٞ )ا٩داسح ثب٫عزض٘بء( ئ٠ُ رلشؽ أُذ٣ش ئ٠ُ  ا٧ٛذاف أُٞػٞػخ أٝ أُخطؾ

: 1990أُٜبّ ا٩داس٣خ أُٜٔخ ٝأُغإ٤ُٝبد ا٩داس٣خ اٌُجشٟ, ٓضَ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ )ػٔبد اُذ٣ٖ, 

ٝثزُي رؼُذ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ك٢ أؽذ عٞاٗجٜب ػ٤ِٔخ رل٣ٞغ أُذ٣ش ُٔغبػذ٣ٚ ثؼغ أُٜبّ (. 64

٣خ, ٝٛزا رل٣ٞغ اُغِطخ ٣شرجؾ ثبُز٘ظ٤ْ ا٩داس١, ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٜٓبّ اُؼَٔ ا٩داس١ ا٩داس

ساع٤بً ٝأكو٤بً, ٝرؾذ٣ذ ٜٓبّ ٝاػؾخ ٌَُ ٓشؤٝط ٖٓ أُشؤٝع٤ٖ, ٌَُٝ هغْ أٝ ٝؽذح ئداس٣خ, ٝر٤ٌِلْٜ 

  ثٜٔبّ ٓؾذدح, ٝٛزا اُزل٣ٞغ ٣زطِت صوخ أُذ٣ش ثٔشؤٝع٤ٚ ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ

 (.249: 2013)اُؼغ٢ٔ,                                                                                    

 ِجبدٞء الإداسح ثبلاعزضٕبء:      

 ثب٫عزض٘بء كلِغلخ ا٩داسح ُ٪داسح، ا٧عبع٤خ أُجبدب ػٖ ثب٫عزض٘بء ٣٫ٌٖٔ كظَ ٓجبد١ء ا٩داسح     

اُغِطخ, ٝرؾذ٣ذ  ٝك٢ رل٣ٞغ اُؼَٔ، اُزخظض ك٢ روغ٤ْ ٓغز٣ٞبد أؽغٖ رؾو٤ن ػ٠ِ رؼزٔذ

 رؾون ٝك٢ ا٩ششاف ػ٠ِ أُٜبّ ا٩داس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝثزُي كإ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ،غإ٤ُٝخأُ

ثٌلبءح, ٝٛزا ا٫عِٞة ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ا٩داس١ ٝرجغ٤طٚ                   ا٩داسح ٝظبئق

(, ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓجبد١ء ُِؼَٔ ٝكوبً ٫عِٞة ا٩داسح ٣ٝ2020ش٤ش )اُخبصّ,  .(65 :1999)طجشح, 

 ثب٫عزض٘بء, ٜٓ٘ب: 

سؿجخ اُوبئذ ا٩داس١ ك٢ رطج٤ن هبػذح ا٫عزض٘بء, كارا ُْ ٣ٌٖ ُذٟ أُذ٣ش اُشؿجخ ك٢ رُي ك٬ ٣ٌٖٔ  .1

َّٕ أُغإ٤ُٝخ ٣٘جـ٢ إٔ روغ  ئعجبسٙ, ٌُ٘ٚ ٝاُؾبُخ ٛزٙ كاَّٗٚ ٣خزبس إٔ رٌٕٞ اُغِطخ ع٤ٔؼٜب ث٤ذٙ, ٝثزُي كا

 ػ٠ِ ػبروٚ ًبِٓخً.

اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ رؾذد اعزخذاّ اعِٞة ا٫عزض٘بء, ئر ٣٘جـ٢ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ا٫عزض٘بء ٖٓ ٧عَ شخض  .2

ٓؼ٤ٖ, ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓظِؾخ هبطشح, ًإٔ ٣ٌٕٞ ا٫عزض٘بء ُظبُؼ طذ٣ن أٝ شخض طبؽت ٗلٞر, 

 (. 33: 2020ٕ ًبٗٞا ٣ٔزٌِٕٞ ًلبءح ك٢ اُؼَٔ )اُخبصّ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ سكغ ا٫عزض٘بء ٦ُخش٣ٖ ؽز٠ ٝئ

اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٣ؾزبط ئ٠ُ صوخ أُذ٣ش ثٔشؤٝع٤ٚ, ٝػ٠ِ أُذ٣ش إٔ ٣٫ؼزجش ا٫عزض٘بء  .3

ب ا٫عزض٘بء ػُشف اداس١ ٣زطِجٚ اُز٘ظ٤ْ ا٩داس١.   ٓجبدسح ٓ٘ٚ, ٝئَّٗٔ

َّٕ اُؼَٔ ثبعِٞة ا٫داسح ثب .4 ٫عزض٘بء ٣زطِت ػذّ رؼبسع أُظبُؼ, ُزا ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼشف أُذ٣ش أ

 (.  57: ٣1999٘جـ٢ إٔ ٣٫غزـَ أُذ٣ش ٓ٘ظجٚ ا٩داس١ ُٔظبُؾٚ اُخبطخ )طجشح, 

هذسح أُذ٣ش ػ٠ِ اُشهبثخ ا٩داس٣خ, ئر إٔ اُؾبعخ ئ٠ُ اُشهبثخ رش٤ش ئ٠ُ إٔ ا٧ٛذاف ٝاُخطؾ ٝأُٜبّ  .5

عب٤ُت ٝأدٝاد ٓز٘ٞػخ ٝك٢ أٝهبد ٓخزِلخ, اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُشؤٝع٤ٖ رإدٟ ك٢ ظشٝف ٓخزِلخ ٝكوبً ٧

ٝثزُي كإ ا٧داء ٣خزِق اعز٘بدا ئ٠ُ اُظشٝف اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اُؼَٔ, ُزا كٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣ظٜش اٗؾشاف 

ً ُِخطؾ أُٞػٞػخ, ٝٛزٙ ا٩ٗؾشاكبد هذ رٌٕٞ خط٤شح  ك٢ ٓغبس اُؼَٔ ٓٔب هذ ٣٫ؾون ا٧ٛذاف ٝكوب

ً ُِٔؼب٤٣ش أُؾذدح ٝثؼؼٜب ٣ٌٕٞ أهَ خطٞسح, ٝٛزا ٣زؾذد ٓ ٖ خ٬ٍ رؼشف دسعخ ا٩ٗؾشاف ٝكوب

 (. 15: 2011)د٣ش١, 

 ِذخلاد اعٍٛة الإداسح ثبلاعزضٕبء: 

 ٢ٌُ ٣٘غؼ أُذ٣ش ػ٘ذ ارخبرٙ ٛزا ا٫عِٞة ا٩داس١ ػ٤ِٚ إٔ ٣أخز ثب٫عشاءاد ا٥ر٤خ:     

٤ٔخ ئ٠ُ ٝؽذاد أٝ أهغبّ, ٌَُ إٔ ٣ٜزْ ثبُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔإعغزٚ, ُزا ػ٤ِٚ إٔ ٣وغْ ث٤ئخ اُؼَٔ اُز٘ظ٤ 

 ٜٓ٘ب ٓذخ٬رٜب ٝٓخشعبرٜب, ٌَُٝ ٜٓ٘ب عِطخ ٝٓغإ٤ُٝخ.

ػشٝسح ئروبٕ أُذ٣ش ُٜٔبسح اُزخط٤ؾ, ٝاُز٢ ٣ؾذد ٖٓ خ٬ُٜب ع٤بعخ ٓإعغزٚ ٝأٛذاكٜب,  .1
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 ٝا٩عشاءاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼَٔ ٝكوبً ُٜب, كؼ٬ً ػٖ أُٞاصٗبد اُز٢ رؾزبعٜب. 

بّ ٓإعغزٚ, ُِؼَٔ ثغُٜٞخ ػ٠ِ اعزؾظبٍ أُؼِٞٓبد ػ٘ذ اُؾبعخ ارظبٍ كبػَ ث٤ٖ ٝؽذاد ٝأهغ .2

 ئ٤ُٜب.

 ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼزٔذ ٗظبّ اُزوبس٣ش ك٢ ٓإعغزٚ ٤ُزؼشف ػ٠ِ رلبط٤َ ػَٔ ًَ هغْ ٖٓ أهغبّ ٓإعغزٚ. .3

 (. 65: 1990إٔ ٣ؼَٔ أُذ٣ش ػ٠ِ ٝػغ ٗظبّ ػبدٍ ُِؾٞاكض, ٝإٔ ٣شرجؾ ثب٧داء )ػٔبد اُذ٣ٖ,  .4

 ِٕبلشخ أدث١بد اٌجذش:  

ٗغزخِض ٓٔب رْ اعزؼشاػٚ ٖٓ أدث٤بد اُجؾش أَّٗٚ ٣٘جـ٢ ُِٔذ٣ش ا٩ٛزٔبّ ثبُ٘زبئظ ؿ٤ش أُزطبثوخ ٓغ      

أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ ُِؼَٔ ا٩داس١، ٝإٔ ٣ؼط٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبد اُز٘ل٤ذ٣خ ٝاُزٌز٤ٌ٤خ ارخبر اُوشاساد 

ذاف اُؼ٤ِب ُِٔإعغخ, ٝإٔ ٣ؼزٔذ ٓجذأ اُشٝر٤٘٤خ, ٣ٝشًض اٗزجبٛٚ ٝػِٔٚ ُِوشاساد اُؾبعٔخ أُزؼِوخ ثب٧ٛ

رل٣ٞغ اُغِطخ ٝاُشهبثخ ا٩داس٣خ ثبػزجبسٛٔب ٖٓ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء, ئر إٔ رل٣ٞغ 

أُذ٣ش ُجؼغ ٖٓ عِطبرٚ ُٔغبػذ٣خ ٝأُشؤٝع٤ٖ رؼط٤ٚ اُٞهذ ا٬ُصّ ٩داسح أُٜبّ ا٧داس٣خ اُؼ٤ِب 

خ ُٔإعغزٚ, ٝإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًشق ا٩ٗؾشاكبد ك٢ اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثٔب ٣ؾون ا٧ٛذاف اُشئ٤غ

ٝاُغٜخ أُغإُٝخ ػٖ اُزوظ٤ش أٝ اُخطأ, ٣ٝؼغ ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُلٞس٣خ ُِؼَٔ ػ٠ِ ئط٬ػ 

اُخَِ, ٝٓؼبُغخ ا٧عجبة, كؼ٬ً ػٖ ٝػغ اعشاءاد ٝهبئ٤خ ُِؾذ ٖٓ رٌشاس ا٧خطبء ٝا٩ٗؾشاكبد ػٖ 

 .  ع٤ش اُخطؾ أُٞػٞػخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف

 صب١ٔب: دساعبد عبثمخ

ٗغزؼشع ك٢ ٛزا أُؾٞس ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثٔزـ٤ش اُجؾش اُؾب٢ُ, ٝػ٠ِ      

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 (: 7107دساعخ )محمد,  -

عؼذ اُذساعخ ئ٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝدٝسٛب ك٢ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ُذٟ      

( أثؼبد, ؽجوذ 5ؼبَٓ. ٝاعزخذّ اُجبؽش اعزجبٗخ ُو٤بط ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ثؼُذح ٖٓ )ٓذ٣ش١ ػذدٍ ٖٓ أُ

( شخظبً ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓؼب٢ٗٝ ٝٓغإ٢ُٝ اُشؼت. ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ 101ػ٠ِ ػ٤٘خ ثؼُذح ٖٓ )

ٓٔبسعخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ًبٗذ ثذسعخ ًج٤شح, ٝإٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ 

بئ٤ب ث٤ٖ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝاُو٤بداد اُش٣بد٣خ, ٓغ ٝعٞد رأص٤ش داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء اؽظ

 ٝث٘بء اُو٤بداد اُش٣بد٣خ. 

 (: 7106دساعخ )اٌذشاصٟ,  -

ٛذكذ اُذساعخ رؼشف دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء,     

( 445ذ رْ ث٘بء اعزجبٗخ ُو٤بط ا٩داسح ثب٫عزض٘بء, ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ كو

ٓذ٣شاً ٝٓؼبٝٗبً, رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٧عبع٤خ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ًبٗذ 

ثذسعخ ًج٤شح, ٝٛ٘بى كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ك٢ روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

خ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء رؼضٟ ُِخجشح ك٢ ثؼُذ١ )اُزخط٤ؾ, ٝاُزوبس٣ش ػٖ ع٤ش اُؼَٔ(, كؼ٬ً ػٖ ا٧عبع٤

 ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤بً رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ُظبُؼ ا٩ٗبس.

 (:7106دساعخ )ػّبس,  -

ٛذكذ اُذساعخ رؼشف ٓذٟ ٓٔبسعخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝأصشٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُخظبئض اُش٣بد٣خ ٖٓ      

ظش أُٞظل٤ٖ ا٩داس٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ, ٝأػذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ُو٤بط ا٩داسح ٝعٜخ ٗ

ثب٫عزض٘بء رؼٔ٘ذ ا٧ثؼبد )رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد, ٝرل٣ٞغ اُغِطخ, ٝا٫رظبٍ اُلبػَ, ٝرو٤٤ْ 

طِذ اُذساعخ ئ٠ُ ( ٓٞظلب ئداس٣ب ك٢ ػذح عبٓؼبد كِغط٤٘٤خ, ر254ٞا٧داء(, ؽُجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

إٔ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ًبٗذ ثذسعخ ًج٤شح, ٓغ ٝعٞد ػ٬هخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓٔبسعخ 
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ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اُخظبئض اُش٣بد٣خ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ا٩داس٤٣ٖ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أثؼبد 

)رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد,    ا٩داسح ثب٫عزض٘بء أُإصشح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُخظبئض اُش٣بد٣خ ٢ٛ 

 ٝرل٣ٞغ اُغِطخ, ٝا٫رظبٍ اُلبػَ(, أٓب ٓزـ٤ش رو٤٤ْ ا٧داء كوذ ًبٕ رأص٤شٙ ػؼ٤لب.

 (: 7107دساعخ )خٍف الله,  -

عؼذ اُذساعخ ئ٠ُ رؼشف دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ خبٕ ٣ٞٗظ ٧عِٞة      

رؾون ٓزطِجبد ث٘بء اُو٤بداد اُش٣بد٣خ ٝا٩خز٬ف ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش ا٩داسح ثب٫عزض٘بء، ٝػ٬هزٜب ثذسعخ 

ً ُٔزـ٤شاد )ع٘ظ أُذ٣ش، ٝٓإِٛٚ  أُؼ٤ِٖٔ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش٣ْٜ اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء رجؼب

اُؼ٢ِٔ, ٝع٘ٞاد خذٓزٚ ك٢ ٓ٘ظجٚ ا٩داس١، ٝأُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(، ٝاعزخذّ اُجبؽش اعزج٘بٗخ ا٩داسح 

( ٓؼِٔبً, ٝرٞطِذ ئ٠ُ 245اُزؾون ٖٓ خظبئظٜب اُو٤بع٤خ, ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) ثب٫عزض٘بء, رْ

َّٕ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٫عِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ًبٗذ ػؼ٤لخ,  اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: ئ

َّٕ ٛ٘بى ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝدسعخ رؾون ٓزطِجبد ا٩داسح اُش٣بد٣خ.  ٝأ

ٗغز٘زظ ٖٓ خ٬ٍ اعزؼشاع ػذدٍ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ إٔ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء رشرجؾ اسرجبؽبً ؽشد٣بً  

(, ٝ 2016(, ٝ )ػٔبس, 2012داٍ اؽظبئ٤ب ثبُو٤بدح اُش٣بد٣خ, ٝٛزا ٓب خِظذ ئ٤ُٚ دساعخ ًَ ٖٓ )محمد, 

َّٕ ا٩دا2017(. ٝهذ ػضا )خِق الله, 2017)خِق الله,  سح ثب٫عزض٘بء رؼُذ ٖٓ (, رُي ا٩سرجبؽ ئ٠ُ أ

ٓزطِجبد ث٘بء اُو٤بدح اُش٣بد٣خ, ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رإصش اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء, كٌَ ٓزـ٤ش 

 (. 368: 2017ٜٓ٘ب ٣ؼُذ ٓزطِجبً أعبع٤بً  ك٢ أُزـ٤ش ا٥خش )خِق الله, 

 اٌّجذش اٌضبٌش: ِٕٙج١خ اٌجذش ٚاجشاءارٗ

اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ أُغؾ٢, اُز١ ٣ج٤ٖ ؽبُخ اُظبٛشح  اػزٔذدأٚلاً: ِٕٙج١خ اٌجذش: 

أُذسٝعخ ٖٓ خ٬ٍ أُغؼ اُزبّ أٝ اُشبَٓ ُلئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ, ٝرُي ُـشع رؼشف أعجبة 

 (. 157: 1999اُظبٛشح, أٝ ٓؼبُغزٜب )ِٓؾْ, 

 صب١ٔبً: إجشاءاد اٌجذش:

ً ٝٓؼبٝٗخ ( ٓؼب185ٝ) ٖٓ اُؾب٢ُ اُجؾش ٓغزٔغ ٣زٌِٕٞجزّغ اٌجذش:  - ٗب
(1)

( ٓؼٜذاً ٖٓ 17ك٢ ) 

ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ/ ُِذساعبد اُظجبؽ٤خ, ك٢ أُذ٣ش٣بد اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ػّٔٞ عٜٔٞس٣خ اُؼشام, 

( ٓؼبٝٗخ, ٖٓ ٓخزِق أُإ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ )ثٌبُٞس٣ٞط, ٓبعغز٤ش, دًزٞساٙ(, 62( ٓؼبٝٗبً, ٝ)123ثٞاهغ )

 (.1ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (1اٌجذٚي )

 ٚفمبً ٌٍجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ِٛصع اٌجذش جزّغِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

 أُغٔٞع   أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ    

 

 ثٌبُٞس٣ٞط

 دًزٞساٙ    ٓبعغز٤ش  

 123 15 19 89 رًٞس      

 62 19 22 21 أٗبس      

  

 أُغـٔــٞع

110 
41 34 185 
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ً ٝٓؼب148ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ُِجؾش ثِـذ )ػ١ٕخ اٌجذش:  - ٗخ ٖٓ ٓؼب٢ٗٝ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ ( ٓؼبٝٗب

( 11( ٓؼبٝٗخ, أخُز٤شٝا ٖٓ )47( ٓؼبٝٗبً, ٝ)101%( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش, ثٞاهغ )80اُغ٤ِٔخ, ث٘غجخ )

ً ُِٔإ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ )ثٌبُٞس٣ٞط, ٓبعغز٤ش, دًزٞساٙ(, ًٔب  ٓؼٜذاً ٖٓ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ, ٝكوب

 (.2ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (2اٌجذٚي )

 ٚفمبً ٌٍجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٛصعِ اٌجذش ِجزّغ       

 

 

 

 

 

 

 

  أداح اٌجذش: 

أُزـ٤ش, ثؼذ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد اُز١ ًزت ػٖ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء, ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ثؾضذ ٛزا   

اُز٢ رزؼٖٔ (, 2017ٝاُز٢ رْ اعزؼشاػٜب, رْ اػزٔبد اعزجبٗخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء اُز١ أػذٛب )خِق الله, 

 ( أثؼبد, ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 4( كوشح, ٓٞصػخ ػ٠ِ )28)

 (. 7-1( كوشاد, رأخز اُزغِغَ ٖٓ )7ٝرو٤غٚ )رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد:  .1

 (. 14-8( كوشاد, رأخز اُزغِغَ ٖٓ )7ٚ )ٝرو٤غ رل٣ٞغ اُغِطخ: .2

 (. 21-15( كوشاد, رأخز اُزغِغَ ٖٓ )7ٝرو٤غٚ ) ئداسح اُٞهذ: .3

 (. 28-22( كوشاد, رأخز اُزغِغَ ٖٓ )7ٝرو٤غٚ ) رو٤٤ْ ا٧داء: .4

ًٝبٕ ٛ٘بى ثذائَ خٔبع٤خ ُ٪عبثخ ػٖ ًَ كوشح, ٢َّٛٝ )ر٘طجن ػ٤ِّٚ ثذسعخ ًج٤شح عذاً, ر٘طجن ر٘طجن           

٤ِّٚ ثذسعخ ًج٤شح, ر٘طجن ػ٤ِّٚ ثذسعخ ٓزٞعطخ, ٓٞاكن ر٘طجن ػ٤ِّٚ ثذسعخ ه٤ِِخ, ر٘طجن ػ٤ِّٚ ثذسعخ ػ

َّٕ  ,ػٖ اُلوشاد ؽش٣وخ ا٩عبثخ رؼٔ٘ذ ٬ُعزجبٗخ ه٤ِِخ عذاً(, ٝهذ أػذد اُجبؽضخ رؼ٤ِٔبد ٝث٤٘ذ أ

 ّ اُؾبعخ ُزًش ا٫عْ.ُزا ٣شُع٠ ٓشاػبح اُذهخ ػ٘ذ ا٩عبثخ, ٓغ ػذ ا٫عزجبٗخ رغزؼَٔ ٧ؿشاع ثؾض٤خ,

 اٌصذق اٌظب٘شٞ لاعزجبٔخ الإداسح ثبلاعزضٕبء:  

ُـشع اُزؾون ٖٓ ع٬ٓخ اُلوشاد ٝه٤بعٜب ُٔب أػذد ٧عِٚ, ػُشػذ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ     

( ٓؾ10ٖ٤ٌٔ, ثِؾ ػذدْٛ )ٝا٩داس٣خأُزخظظ٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 
(2)

كؾـض  ْٜٓ٘ , ٝؽُِت

ً رؼ٤ِٔبد ا٫عزجبٗخ ٝك  ػِـ٠ ٥ساء أُؾ٤ٌٖٔ رْ ا٩رلـبم وشارٜب ُزؼشف ٓذٟ ٬ٓئٔزٜب ُٔب رو٤غٚ, ٝٝكوب

كأًـــــضش ٖٓ  %(80) ا٩رلبم ٗغجخ هجٍٞ كوشاد ا٫عزجبٗخ ك٢ ا٧ثؼبد ا٧سثغ ع٤ٔؼٜب, ئر ؽظِذ ػ٠ِ

 (.3ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )آساء اُخجشاء, 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 

 أُغٔٞع أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ

 دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش ثٌبُٞس٣ٞط

 101 - 12 89 رًٞس

 47 6 20 21 أٗبس

 148 6 32 110 أُغـٔــٞع
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 (3اٌجذٚي )

 فمشاد شف ِذٜ صلاد١خاٌخجشاء ٌزؼ ٢ساءإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  

 اعزجبٔخ الإداسح ثبلاعزضٕبء ٚفمب لأثؼبدٖ

ػذد  د اٌفمشاد اٌجؼُذ

 اٌفمشاد

 إٌغجخ  آساء اٌخجشاء

غ١ش  اٌّٛافمْٛ اٌّئ٠ٛخ

 اٌّٛافم١ٓ

رذذ٠ذ    

 اٌغٍطخ 

 ٚاٌّغؤ١ٌٚخ   

1, 2, 3 4     10            - %100 

4,6,7 3 
       8     

  
2 

 

رف٠ٛط 

 خاٌصلاد١
8,9,10,11,12,13,14 7     10 - 

 

100% 

 - 10     10 15,16,17,18,19,20,21 إداسح اٌٛلذ   
 

100% 

 رم١١ُ الأداء    
22,23,25,26 4       9 1 90% 

24,27,28 3      10 - 100% 

ٜب ُـ٣ٞبً ٝاعز٘بداً ئ٠ُ آساء أُؾ٤ٌٖٔ رْ ا٩ثوبء ػ٠ِ اُلوشاد ك٢ ا٧ثؼبد ع٤ٔؼٜب, ٓغ رؼذ٣َ  ثؼؼ     

 ٝػٞؽبً ُؼ٤٘خ اُجؾش. ُزٌٕٞ أًضش 

  اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ: 

ُـشع اُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُلوشاد ٝرؼشف ؽش٣وخ ا٩عبثخ ٝاُٞهذ أُغزـشم ُ٪عبثخ,      

ؽجوذ اُجبؽضخ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼب٤ْٜٗٝ ٖٓ ٓؼٜذ١ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ 

(. ٝؽُِت ْٜٓ٘ هشاءح 4( ٓؼبٕٝ ٝٓؼبٝٗخ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )٠ُٝ٧10, ثِؾ ػذدْٛ )ا /اٌُشؿ

اُزؼ٤ِٔبد ٝاُلوشاد ٝا٩عبثخ ػٜ٘ب ثذهخ, ٝا٩عزلغبس ػٖ طؼٞثخ هذ رٞاعْٜٜ أٝ ؿٔٞع ك٢ اُلوشاد. 

( 15ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزا ا٩عشاء رأًذد اُجبؽضخ ٖٓ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُلوشاد, ٝثِؾ ٓزٞعؾ ا٩عبثخ )

 ه٤وخ.د

 (4اٌجذٚي )

 ػ١ٕخ اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ ِٛصػ١ٓ ٚفمبً ٌٍّذ٠ش٠خ ٚاٌّؼٙذ ٚاٌجٕظ            

 اٌجٕظ اٌّؼٙذ اٌّذ٠ش٠خ

 إٔبس روٛس

 

 رشث١خ        

 اٌىشر/ الأٌٚٝ    

 2 3 ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌج١ٍّخ ٌٍج١ٕٓ  

 3 2 ِؼٙذ اٌفْٕٛ اٌج١ٍّخ ٌٍجٕبد 

 5 5 ـٛعاٌّجّــــــــــــــــــ    

 10 اٌّجّـــــــــــــٛع اٌىٍٟ   

 

 : رصذ١خ اعزجبٔخ الإداسح ثبلاعزضٕبء

( أثؼبد ثبُزغب١ٝ, ٝأٓبّ ًَ كوشح 4( كوشح, ٓٞصػخ ػ٠ِ )28رزٌٕٞ اعزجبٗخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٖٓ )     

٤َّٚ ثذسعخ ر٘طجن ػ٤َِّٚ ثذسعخ ًج٤شح عذاً, ر٘طجن ػ٤َِّٚ ثذسعخ ًج٤شح, ر٘طجن ػِ( ثذائَ, ٢ٛٝ)5)

( 1, 2, 3, 4, 5عذاً(, ٝرأخز اُذسعبد ) ر٘طجن ػ٤َِّٚ ثذسعخ ه٤ِِخ, ٓزٞعطخ, ر٘طجن ػ٤َِّٚ ثذسعخ ه٤ِِخ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػ٘ذ اُزظؾ٤ؼ, ٝأُؼ٤بس أُؼزٔذ
(3)

 ك٢ رؾون اُلوشح ٖٓ ػذٓٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٥ر٢:  
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%( كأًضش, ك٢ 60) ( كأًضش, ٝٝصٕ ٓئ3١ٞرؼُذ اُلوشح ٓزؾووخ ئرا ؽظِذ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ )  .1

%(, رؼَُذ 60(, ٝ ٝصٕ ٓئ١ٞ أهَ ٖٓ )3ؽ٤ٖ اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ أهَ ٖٓ )

 ؿ٤ش ٓزؾووخ. ٝٛزا أُؼ٤بس ٣٘طجن ػ٠ِ اُلوشاد ع٤ٔؼٜب ك٢ أثؼبد ا٫عزجبٗخ ًِٜب. 

 رْ اؽزغبة ٓغز٣ٞبد ُزؾون اُلوشح,  ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  .2

 (,  رؼذ كوشح ٓزؾووخ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ.3,5 – 3اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٖٓ ) -

 (, , رؼذ كوشح ٓزؾووخ ثٔغزٟٞ ع٤ذ.3,9 – 3,6اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٖٓ ) -

 (, رؼذ كوشح ٓزؾووخ ثٔغزٟٞ ع٤ذ عذاُ.4,5 -4اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٖٓ ) -

ٍٍ عذاً (, رؼذ كوشح ٓزؾووخ ثٔغز5 -4,6اُلوشح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٖٓ ) - ٟٞ ػب

 )ثٔغزٟٞ ٓٔزبص(.

ُِزأًذ ٖٓ صجبد ا٫عزجبٗخ ٖٓ خ٬ٍ  ( ٓؼبٝٗبً ٝٓؼبٝٗخ,30ؽجوذ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )اٌضجــبد:   

ئػبدح ا٩خزجبس, كؼ٬ً ػٖ رؼشف  –رؼشف ٓذٟ اعزوشاس اُ٘زبئظ ػجش اُضٖٓ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ ا٩خزجبس 

 (. 5شٝٗجبؿ, ٝه٤ْ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )ً –ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُلب 

 (5اٌجذٚي )   

 ثبعزخذاَ غش٠مزٟل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد لاعزجبٔخ الإداسح ثبلاعزضٕبء 

 وشٚٔجبر ٚفمب لأثؼبد٘ب ٌٚلاعزجبٔخ وٍٗ –إػبدح الإخزجبس ِٚؼبدٌخ اٌفب 

  

 ا٧ثؼبد          

هيييييي٤ْ ٓؼبٓييييييَ اُضجييييييبد ٝكوييييييبً   

 ُطش٣وز٢

 ئػبدح  

 ا٫خزجبس

     

 اُلبًشٝٗجبؿ

    0.84 0.86 رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝخ 

     0.83 0.84 رل٣ٞغ اُغِطخ

 0.79 0.81 ئداسح اُٞهذ

 0.84 0.86 رو٤٤ْ ا٧داء

 0.82 0.84 أُو٤بط ًِٚ

ُ ئرا صادد ه٤ٔخ ٓؼبٓيَ اُضجيبد ػيٖ   ٣ٝشـ٤ش أدث٤بد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ         ( , كزٌيٕٞ 0,70(ئ٠ُ أَّٗٚ

(. ٝٝكوبً ُٜزا أُؼ٤بس رؼُذَ  ه٤ْ ٓؼيب٬ٓد 122:  1999اُضجبد ٓوجُٞخ )ثبسًش ٝثغزشارظ ٝا٤ُٞد، ه٤ٔخ

 اُضجبد ٫عزجبٗخ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝكوبً ٧ثؼبدٛب ٬ُٝعزجبٗخ ًِٜب ٓوجُٞخ . 

 رطج١ك الاعزجبٔخ:

ٓؼبٝٗيبً  )148اُجبُــــخ ) ؼ٤٘خاُ ٬ُعزجبٗخ, رْ رطج٤وٜب ػِــ٠ إٔ رْ اُزأًذ ٖٓ اُخظبئض اُو٤بع٤خ ثؼـذ     

ٝٓؼبٝٗخ ٓيٖ ٓؼبٛيذ اُل٘يٕٞ اُغ٤ِٔيخ كي٢ ػٔيّٞ عٜٔٞس٣يخ اُؼيشام, ُزؼيشف ٝعٜيبد ٗظيشْٛ ٝرويذ٣شارْٜ 

ؽٍٞ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُذٟ ٓيذ٣ش١ ٓؼبٛيذْٛ, ٝعيشٟ اُزطج٤ين اٌُزش٤ٗٝيبً. صيْ عُٔؼيذ ا٫عيزٔبساد ثؼيذ 

ُٞذ ئ٠ُ ا٩ؽظبئ٢ أُخزض ُـشع رؾ٤ِيَ اُج٤بٗيبد اسعبُٜب ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ئ٠ُ اُجبؽضخ اٌُزش٤ٗٝبً. ٝؽُ 

 أُغزؾظِخ ٖٓ اُؼ٤٘خ اؽظبئ٤بً ٝاُزٞطَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٝكوبً ٧ٛذاف اُجؾش. 

 اٌٛعبئً الادصبئ١خ: 

(, spssرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ػذد ٖٓ اُٞعبئَ ا٫ؽظبئ٤خ  ٖٓ خ٬ٍ اُجشٗبٓظ ا٫ؽظبئ٢ )     

 ر٢: ٝع٤زْ اعزؼشاػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُـشع رؼشف ٗغجخ ا٫رلبم ث٤ٖ آساء أُؾ٤ٌٖٔ. -
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 ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ: ُِزؼشف ػ٠ِ ه٤ٔخ  ٓؼبَٓ صجبد ا٫عزجبٗخ. -

 اُٞعؾ أُشعؼ: ُزؼشف ٓذٟ رؾون اُلوشح أّ ػذّ رؾووٜب.  -

 اُٞصٕ اُ٘غج٢: ُزشر٤ت اُلوشاد ثؾغت ا٣ُٞٝزٜب.  -

زخشاط  د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ثؾغت ٓزـ٤ش١ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ٓغ اُزلبػَ: ٫ع -

 اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ. 

 : اٌّجذش اٌشاثغ: ػشض إٌزبئج ٚرفغ١ش٘ب

ً ٧ٛذاكٚ, ٝرلغ٤شٛب ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء أدث٤بد       ً ُ٘زبئظ اُجؾش ٝكوب ٣زؼٖٔ ٛزا أُجؾش ػشػب

 ِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ثؼغ ا٫عز٘زبعبد, ٝهذٓذاُجؾش ٝٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ, ٝاعز٘بداً ئ٠ُ رُي رٞط

 ػذدٍ ٖٓ اُذساعبد. ٝع٤زْ اعزؼشاػٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

: رؾو٤وبً ُِٜذف ا٧ٍٝ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ: أ٣بً ٖٓ أثؼبد ا٩داسح ثب٫عزض٘بء أًضش ٓٔبسعخً ُذٟ اٌٙذف الأٚي

عؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ, رْ اعزخشاط اُٞعؾ أُش

 (. 6ٌَُ ثؼُذ ٖٓ اثؼبد ا٩داسح ثب٫عزض٘بء, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (6اٌجذٚي )

 اٌٛعػ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد الإداسح ثبلاعزضٕبء          

 

 سرجخ

 اٌجؼذ

 د

 اٌجؼذ وّب

 ٚسدد فٟ

 اٌّم١بط

 

 ػٕٛاْ اٌجؼذ

 

 اٌٛعػ

 اٌّشجخ

 

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ

ذ٠ذ اٌغٍطبد رذ 1 الأٚي

 ٚاٌّغؤ١ٌٚبد

3.64 72.70 

 68.97 3.45 رف٠ٛط اٌغٍطخ 2 اٌضبٟٔ

 65.40 3.27 رم١١ُ الأداء 4 اٌضبٌش

 61.31 3.07 اداسح اٌٛلذ 3 اٌشاثغ

َّٕ أثؼبد ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ع٤ٔؼٜب ٓزؾووخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ ٣ٝ6زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )      (, أ

َّٕ ْٜ, اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ٗٝ ثؼذ )رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد( ًبٕ ا٧ًضش ٓٔبسعخ ُذٟ ئ٫ أ

ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش سؤعبء ا٧هغبّ, ئر عبء ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٞعؾ ٓشعؼ 

ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ثؼذ رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد (, 72.70%ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ), 3.64)ٓوذاسح )

ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكوبً ُِٔؼ٤بس أُؼزٔذ ٓزؾون ثذسعخ ع٤ذح ُذٟ 

ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ, ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثؼُذ )رل٣ٞغ اُغِطبد( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ, ئر ؽون ٝعؾ ٓشعؼ ٓوذاسٙ 

(. أٓب أُشرجخ اُضبُضخ كوذ اؽزِٜب ثؼُذ )رو٤٤ْ ا٧داء(, اُز١ ؽظَ ػ٠ِ 68.97(, ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3.45)

(. ٝؽظَ ثؼُذ )ئداسح اُٞهذ(, ػ٠ِ أُشرجخ 65.40(, ٝٝصٕ ٗغج٢ )3.27ٓشعؼ ٓوذاسٙ )ٝعؾ 

٬ُٔؽع إٔ ٓٔبسعخ 61.31(, ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3.07اُشاثؼخ )ا٧خ٤شح(, ثٞعؾ ٓشعؼ ٓوذاسٙ ) (. ٖٝٓ اُ

ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُزل٣ٞغ اُغِطخ ٝرو٤٤ْ ا٧داء ٝئداسح اُٞهذ ًبٗذ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ 

ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ. ٝرزغن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ؽذٍ ٓب ٓغ ٓبرٞطِذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ دساعبد )محمد, ٝعٜخ 

(, اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 2016(, ٝ )اُؾشاط٢, 2016(, ٝ )ػٔبس, 2012

, (2017ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ًبٗذ ثذسعخ ًج٤شح, ك٢ ؽ٤ٖ اخزِلذ ٓغ ٓبرٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ )خِق الله, 

َّٕ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٫عِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ًبٗذ  اُز٢ أشبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ ئ

َّٕ اُؼَٔ ثبعِٞة ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٣شرو٢ ًِٔب ًبٕ ٛ٘بى ٣ٝ2014ش٤ش )اُٞثبس١,  ػؼ٤لخ. (, ئ٠ُ أ
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غزٟٞ اُزؼبسع ث٤ْٜ٘ ك٢ اٗغغبّ ٝكبػ٤ِخ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝٓغبػذ٣ٚ, ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رلبْٛ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓ

 (. 2: 2014ا٧كٌبس ٝا٧داء )اُٞثبس١, 

ُـشع اُزؾون ٖٓ اُٜذف اُضب٢ٗ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ رؼشف: دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١  اٌٙذف اٌضبٟٔ:

ً ٨ُثؼبد )رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد, رل٣ٞغ اُغِطخ,  ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُ٪داسح ثب٫عزض٘بء ٝكوب

 داء( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ, ع٤زْ اعزؼشاع اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ئداسح اُٞهذ, ٝرو٤٤ْ ا٧

 رذذ٠ذ اٌغٍطبد ٚاٌّغؤ١ٌٚبد:  .1

رْ رشر٤ت اُلوشاد ثؾغت أ٣ُٞٝزٜب, ؽُغجذ رٌشاساد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼب٤ْٜٗٝ ػٖ ًَ      

ٌَُ كوشح, ٖٝٓ كوشح ك٢ ثؼُذ رؾذ٣ذ اُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد, ٝؽُغت اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ 

ً ٖٓ أػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ئ٠ُ أهَ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ  ً ر٘بص٤ُب َّْ سُرجذ اُلوشاد رشر٤جب صَ

 (.7ٓئ١ٞ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (7اٌجذٚي )

اٌٛعػ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌفمشاد ِم١بط الإداسح ثبلاعزضٕبء فٟ ثؼُذ رذذ٠ذ اٌغٍطبد          

 ٚاٌّغؤ١ٌٚبد
 

 سرجخ 

 اٌفمشح

 د

 اٌفمشح وّب

 ٚسدد فٟ

 ااٌّم١بط

 

 اٌفمشاد                       

  ثذائً الإجبثخ              

 اٌٛعػ

 اٌّشجخ

 

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ
 رٕطجك ػ١ٍَّٗ ثذسجــــخ         

 وج١شح 

 جذاً 

ِزٛ وج١شح

 عطخ

ل١ٍٍ ل١ٍٍخ

 ح 

 جذا

 ٠ؼًّ اٌّذ٠ش ػٍٝ ٚظغ ١٘ى١ٍخ ػًّ ٌّؼٙذٖ 6    الأٌٚٝ 

 ٠ذذد ف١ٙب اٌغٍطخ ٚاٌصلاد١خ ٌىً ِٓ ٠ؼًّ  

 فٟ اٌّؼٙذ

55 31 43 10 9 3.71 74.72 

 ٠زمجً وً ِٓ ٠ؼًّ فٟ اٌّؼٙذ اٌّغؤ١ٌٚخ اٌزٟ 7    اٌضب١ٔخ 

 دذد٘ب ٌٗ اٌّذ٠ش 

49 41 30 18 20 3.70 74.00 

 ٠زّزغ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّؼٙذ وبفخ ثبٌذش٠خ فٟ 3    اٌضبٌضخ 

 شاساد دٛي ِب ٠جت ِشبسوخ اٌّذ٠ش لارخبر ل 

 ػٍّٗ فٟ اٌّؼٙذ

40 53 37 8 10 3.77 73٫20 

 ٠شؼش اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّؼٙذ ثبٌشظب ػٓ غج١ؼخ  5    اٌشاثؼخ

 اٌؼًّ  اٌزٞ ٠ذذدٖ ٌُٙ اٌّذ٠ش
31 44 51 14 8 3,47 69٫33 

اٌخبِ

 عخ

 ٠ؼًّ اٌّذ٠ش ػٍٝ ِٕخ اٌؼبٍِْٛ ِؼٗ فٟ اٌّؼٙذ 4   

 ُثبٌزغز٠خ اٌشاجؼخ دٛي وفبءح أدائٙ

2 0 49 63 34 2.14 42.84 

اٌغبد

 عخ

 رزٕبعت اٌّغؤ١ٌٚبد اٌزٟ ٠ّٕذٙب اٌّذ٠ش ِغ  0   

 ِمذاس اٌغٍطخ إٌّّٛدخ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّؼٙذ

0 0 38 81 29 2.06 41.22 

 ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّؼٙذ فشصخ ِشبسوخ  7    اٌغبثؼخ

 اٌّذ٠ش فٟ ارخبر اٌمشاساد الإثذاػ١خ

0 6 24 88 30 2.04 40.81 

 72.70 3.64 اٌّجّٛع

َّٕ ٛ٘بى )٣ٝ7زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) ( كوشاد, ٢َّٛٝ اُلوشاد راد 7( كوشاد ٓزؾووخ ٖٓ ٓغٔٞع )4(, أ

(, ئر ؽظِذ ػ٠ِ أٝعبؽ ٓشعؾخ ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٝكوبً ُِٔؼ٤بس أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش 5, 3, 7, 6اُزغِغَ )

َ أُذ٣شػ٠ِ ٝػغ ٤ٌِ٤ٛخ ػَٔ ٣ؼٔ(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )6اُؾب٢ُ. ٝؽظِذ اُلوشح راد اُزغِغَ )

(, ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧, ٝٛزٙ اُلوشح  رش٤ش ُٔؼٜذٙ ٣ؾذد ك٤ٜب اُغِطخ ٝاُظ٬ؽ٤خ ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ أُؼٜذ

َّٕ ك٢ ظَ ًضشح ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ  َّٞ ٤ٌِ٤ٛخ اُؼَٔ, ئر أ ئ٠ُ أٓشٍ ك٢ ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ اُؼَٔ ا٩داس١, ٝٛ

ِؾخ ٤ٌُِٜخ ا٧ػٔب ُٓ ٍ ا٩داس٣خ, ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ  ػجؾ صٓبّ ا٧ٓٞس ٝاُغ٤طشح ٝر٘ٞػٜب ظٜشد ؽبعخ 

( 2008ػ٠ِ اُؼَٔ, ٝرطج٤ن خطخ اُؼَٔ ا٫عزشار٤غ٤خّ ثذهخ, ٝرؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ. ٣ٝش٤ش )اؽٔذ, 
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ػشٝسح رش٤ًض أُذ٣ش ػ٠ِ ٤ٌ٤ِٛخ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝاعشاءاد اُؼَٔ ُزؾو٤ن ٛذف ص٣بدح كبػ٤ِخ أُإعغخ 

 اد اُؾبطِخ, كؼ٬ً ػٖ اُز٤ٜإ ُِزـ٤٤شاد أُزٞهؼخ ٓغزوج٬ً ٝاٗغبصارٜب, ُٔٞاًجخ اُزغذ٣ذ

٣زوجَ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )7(. ٝاؽزِذ اُلوشح راد اُزغِغَ )147: 2008)اؽٔذ, 

َّٕ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ أُؼٜذ أُغإ٤ُٝخ اُز٢ ؽذدٛب ُٚ أُذ٣ش (, أُشرجخ اُضب٤ٗخ. ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ أ

َّٕ اُغ٤ِٔخ ُذ٣ْٜ اُوذسح  ٬ُٔؽع  أ ػ٠ِ اه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢ أُؼٜذ ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ػِٔٚ, ٖٝٓ اُ

َّٕ أُذ٣ش اُ٘بعؼ ٣٫ٌزل٢ ثزؾذ٣ذ ٜٓبّ كش٣ن ػِٔٚ ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ,  ٛزٙ اُلوشح ٓشرجطخ ثبُلوشح اُغبثوخ, ئر أ

ز٢ ٣ؼطِغ ثٜب ثَ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼشف آٌب٤ٗخ ًَ شخض ك٢ كش٣وٚ, ٝاعز٘بداً ئ٠ُ رُي ٣ؾُذد أُٜبّ اُ

ًَ شخض, ثَ ٣ٝ٘جـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣و٘ؼْٜ ثؾُغٖ اخز٤بسٙ ُْٜ ػٖٔ ٓغإ٤ُٝبد ٓؼ٤٘خ, ٝإٔ ٣و٘ؼْٜ 

ْ ػ٘ذ ؽُغٖ ظ٘ٚ, ٝٛزٙ اُضوخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب  ثؼشٝسح ثزٍ اُغٜذ أُطِٞة ُِ٘غبػ ثٜزٙ أُغإ٤ُٝخ, ٝأَّٜٗ

 ٔذ٣ش ُٔإعغزٚ أُذ٣ش ُلش٣ن ػِٔٚ ُٜب أصشٛب ك٢ ٗغبؽْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٢ ٝػؼٜب اُ

(Shen, 2000: 33( َأٓب اُلوشح راد اُزغِغ .)٣زٔزغ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُؼٜذ ًبكخ (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )3

(, كوذ ًبٗذ أُشرجخ اُضبُضخ ثبُؾش٣خ ك٢ ٓشبسًخ أُذ٣ش ٫رخبر هشاساد ؽٍٞ ٓب ٣غت ػِٔٚ ك٢ أُؼٜذ

َّٕ اُغٔ ُ ٫ثذ ٖٓ ا٩شبسح ئ٠ُ أ بػ ُِٔشؤٝع٤ٖ ك٢ أُشبسًخ ثارخبر اُوشاس ٖٓ ٗظ٤جٜب. ٝرشٟ اُجبؽضخ أَّٗٚ

ُٚ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝػشٝسح هظٟٞ, رُي ٧ٕ ٛزٙ أُشبسًخ رؾُغٖ ٖٓ ٗٞػ٤خ اُوشاس أُزخز, ئر ٣ٌٕٞ 

أًضش هج٫ًٞ, ٣ٝغبػذ ػ٠ِ ر٘ل٤زٙ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُذ٣ش ٝٓشؤٝع٤ٚ ثشؿجخ ٝؽٔبط, كؼ٬ً ػٖ رُي 

ْ شبسًٞا ك٢ ارخبرٛب. ٣ض٣ذ ٖٓ شؼٞسْٛ ثبُٔغإ٤ُٝخ  ٣ٌٝٞٗٞا أًض ش اعزؼذاداً ُز٘ل٤ز ٛزٙ اُوشاساد ًَّٜٞٗ

(, ئ٠ُ ػشٝسح ئششاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ئرخبر اُوشاساد اُز٢ 2016ٝك٢ ٛزا اُخظٞص ٣ش٤ش )محمد, 

رٌٕٞ ػٖٔ ٗطبم ػِْٜٔ, ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧شخبص اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝأُٜبسح 

٣شؼش (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )5(. أٓب اُلوشح راد اُزغِغَ )25: 2016)محمد,  ك٢ رؾ٣ِٞٚ ئ٠ُ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز

(, ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ. ٝهذ أشبس ًَ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُؼٜذ ثبُشػب ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُز١ ٣ؾذدٙ ُْٜ أُذ٣ش

َّٕ  اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٣ٞعٚ عِٞى اُلشد أصاء اُؼَٔ اُز١ ٣إد٣ٚ, ثٔب 2016ٖٓ )ا٤ٓ٧ٖ ٣ٝؾ٠٤,  (, ئ٠ُ أ

ون أٛذاف أُإعغخ, ٣ٝشكغ ٖٓ دسعخ اٗزٔبئٚ ُٔإعغزٚ, ًٔب ٣شكغ ٖٓ ٓغزٟٞ ئٗغبصٙ ك٢ ٣ؾُ

 (. 1: 2016اُؼَٔ)ا٤ٓ٧ٖ ٣ٝؾ٠٤, 

 رف٠ٛط اٌغٍطخ:  .2

رْ رشر٤ت اُلوشاد ثؾغت أ٣ُٞٝزٜب, ؽُغجذ رٌشاساد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼب٤ْٜٗٝ ػٖ ًَ      

َّْ سُرجذ كوشح ك٢ ثؼُذ رل٣ٞغ اُغِطخ, ٝؽُغت اُٞعؾ أُشع ؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ كوشح, ٖٝٓ صَ

ً ٖٓ أػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ئ٠ُ أهَ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ, ًٔب  ً ر٘بص٤ُب اُلوشاد رشر٤جب

 (.8ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (8)اٌجذٚي 

 اٌٛعػ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌفمشاد ِم١بط الإداسح ثبلاعزضٕبء فٟ ثؼُذ رف٠ٛط اٌغٍطخ

 

 سرجخ

 مشحاٌف

 د

اٌفمشح 

 وّب

ٚسدد 

 فٟ

ااٌّم١ب

 ط

 

 اٌفمشاد

  رىشاساد  ثذائً الإجبثخ

 اٌٛعػ

 اٌّشجخ

 

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ
 رٕطجك ػ١ٍَّٗ ثذسجـــــــــــــــــخ

وج١ش

 ح

 جذاً 

وج١ش

 ح

ِزٛ

عط

 ح

ل١ٍٍ

 ح

ل١ٍٍ

 ح

 جذا

٠شجغ ِذ٠ش اٌّؼٙذ الإثذاع ٌذٜ  1 الأٌٌٛٝ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼٙذ
43 32 52 28 20 3٫83 76٫76 

٠جزؼذ ِذ٠ش اٌّؼٙذ ػٓ اٌّشوض٠خ  6 اٌضب١ٔخ

 فٟ ارخبر لشاسارٗ
55 30 30 15 18 3٫55 71٫07 

٠ؼًّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼٙذ ػٍٝ  2 اٌضبٌضخ

إٔجبص أػّبٌُٙ دزٝ ٌٛ غبة 

 اٌّذ٠ش

36 32 58 22 0 3٫51 70٫13 

٠ؼًّ ِذ٠ش اٌّؼٙذ ػٍٝ إػذاد  7 اٌشاثؼخ

َ ل١بداد إداس٠خ لإداسح الألغب

 اٌذساع١خ فٟ اٌّؼٙذ

21 17 59 34 17 2٫90 58 

اٌخبِ

 عخ

٠ؼًّ اٌّذ٠ش ػٍٝ صسع اٌضمخ  3

ٌجٕبء ػلالبد أغب١ٔخ ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼٙذ

2 7 45 49 45 2.14 42.70 

اٌغبد

 عخ

٠ؼًّ اٌّذ٠ش ِغ وٛادس ِؼٙذ  5

لإٔجبص الأػّبي ٚاٌّٙبَ فٟ 

 ٚلزٙب اٌّذذد

0 3 51 57 37 2.14 42.70 

 68.97 3.45 عاٌّجّٛ

َّٕ ٛ٘بى )٣ٝ8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )      ( كوشاد ك٢ ثؼُذ  رل٣ٞغ 6( كوشاد ٓزؾووخ ٖٓ ٓغٔٞع )3(, أ

(, ئر ؽظِذ ػ٠ِ أٝعبؽ ٓشعؾخ ثٔغزٟٞ ع٤ذ, ٓٔب 2, 6, 1اُغِطخ, ٢َّٛٝ اُلوشاد راد اُزغِغَ )

َّٕ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ُٔؾز٣ٞبد ٛزٙ اُلوشاد ك ٢ رل٣ٞغ اُغِطخ ًبٕ ٣ش٤ش ئ٠ُ أ

َّٕ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٣لٞػٕٞ ثؼؼبً ٖٓ ٓغإ٤ُٝبرْٜ  ثٔغزٟٞ ع٤ذ. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أ

(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ 1ٜٝٓبْٜٓ ا٩داس٣خ ٝعِطبرْٜ ُجؼغ ٓشؤع٤ْٜ. ٝهذ اؽزِذ اُلوشح راد اُزغِغَ)

َّٕ ٖٓ اُؼشٝس١  )٣شغغ ٓذ٣ش أُؼٜذ ا٩ثذاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٜذ(, أُشرجخ ا٠ُٝ٧, ٝك٢ رُي كا

ُِٔذ٣ش إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئششاى اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ دسعبد ا٩ثذاع ٖٓ خ٬ٍ ئٌٓب٤ٗبرْٜ، 

 24)ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ ئصجبد هذسارْٜ ا٣٩غبث٤خ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ أُشزشى 

Fitrian,2020:( َأٓب اُلوشح راد اُزغِغ .)٣جزؼذ ٓذ٣ش أُؼٜذ ػٖ أُشًض٣خ ك٢ (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ 6(

( ئٕ رل٣ٞغ 1994ارخبر هشاسارٚ(, كوذ اؽزِذ أُشرجخ اُضب٤ٗخ, ٝك٢ ٛزا اُخظٞص ٣ش٤ش)ػجذ أُ٘ؼْ، 

اُظ٬ؽ٤خ ٣غبػذ أُذ٣ش ٝكوـبً ُٔـب ٣ـغٔؼ ثـٚ اُوبٕٗٞ ثزخ٣َٞ ط٬ؽ٤برٚ أٝ عضء ٜٓ٘ب ٧ؽذ ٓشؤٝع٤ٚ 

٢ ك٢ ا٧عبط ٖٓ ٜٓـبّ ٝظ٤لزـٚ اُزـ٢ ٣ـشـِٜب، ٝٛزا ُٔٔبسعخ ثؼغ أُٜبّ ا٩داس٣خ اُز٢ رذخَ ٛ

ا٧ٓش ٣ؼُذَ ٖٓ ا٧عب٤ُت اُز٢ رغبػذ أُذ٣ش ػ٠ِ رلبد١ ٓغبٝب أُشًض٣خ ُغٔغ اُغِطبد ك٢ ٣ذ شخض 

َّٕ اُزش٤ًض ا٩داس١ ٣إد١ ئ٠ُ  اسرلبع ٓغزٟٞ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝاؽذ ٛٞ أٝ ٓذ٣ش أٝ سئ٤ظ أُإعغخ, ئر أ

َّْ ٣إد١ ئ٠ُ اػبػخ اُٞهذ،  ٝاُجذ ك٢ ا٧ٓٞس ٝارخبر اُوشاساد دٕٝ كؾض ٝدساعخ ًبك٤خ، ٖٝٓ صّ
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ب ػٔـَ ئداس١ ٣زؼٖٔ ئششاى ٖٓ كُٞػذ ُٚ اُغِطخ  ٣٫ٝؼُذَ رل٣ٞغ اُغِطخ  ر٘بص٫ً ػٖ اُغِطخ,  ٝئَّٗٔ

 ٞع٤ٚ ٖٓ عبٗت أُذ٣ش أٝ اُشئ٤ظك٢ ثؼغ أُٜبّ ا٩داس٣خ ٝاُغِطبد, ٓغ ػشٝسح اعزٔشاس اُز

(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣ؼَٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٜذ ػ٠ِ ئٗغبص 2ٝعبءد اُلوشح ) .(14: 1994)ػجذأُ٘ؼْ, 

أػٔبُْٜ ؽز٠ ُٞ ؿبة أُذ٣ش(, ثبُٔشرجخ اُضبُضخ, ٝك٢ ٛزا اُخظٞص كٖٔ اُؼشٝس١ إٔ ٣شغغ أُذ٣ش 

ثْٜ, ٝٛزا ا٧ٓش ع٤شكغ ٖٓ شإٔ اٗغبص  ٓشؤٝع٤ٚ ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝبرْٜ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُ٘ٞؽ

اُؼَٔ ٝأ٤ٔٛزٚ, ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٣ؼط٢ ُِٔذ٣ش اُٞهذ اٌُبك٢ ُِزخط٤ؾ ُِؼَٔ ٝرط٣ٞشٙ, ثذ٫ً ٖٓ 

 (.    2: 2016ا٫عزٔشاس ثبُشٝر٤ٖ)آؿب, 

 :إداسح اٌٛلذ .3

ػٖ ًَ  رْ رشر٤ت اُلوشاد ثؾغت أ٣ُٞٝزٜب, ؽُغجذ رٌشاساد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼب٤ْٜٗٝ     

َّْ سُرجذ اُلوشاد  كوشح ك٢ ثؼُذ ئداسح اُٞهذ, ٝؽُغت اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ كوشح, ٖٝٓ صَ

رشر٤جبً ر٘بص٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ئ٠ُ أهَ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ 

 (.9اُغذٍٝ )

 (9اٌجذٚي )

 الإداسح ثبلاعزضٕبء فٟ ثؼُذ إداسح اٌٛلذاٌٛعػ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌفمشاد ِم١بط          

 

 سرجخ  

 اٌفمشح 

 د     

 اٌفمشح وّب

 ٚسدد فٟ

 ااٌّم١بط

 

 اٌفمشاد                             

  رىشاساد  ثذائً الإجبثخ            

 اٌٛعػ

اٌّشج

 ح

 

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ
رٕطجك ػ١ٍَّٗ       

 ثذسجـــــــــــــــــخ

وج١ش

 ح 

 جذاً 

ج١شو

 ح

ِزٛ

عط

 ح

ل١ٍٍ

 ح

ل١ٍٍ

 ح 

 جذا

٠شاجغ اٌّذ٠ش اٌّٙبَ ثشىً دٚسٞ ثمصذ  4 الأٌٚٝ

 اٌزخٍص ِّب ٘ٛ غ١ش ظشٚسٞ
48 51 25 14 10 3٫71 74٫27 

٠ٕظُ اٌّذ٠ش جذٌٚخ اٌّٙبَ ٚرٛص٠ؼٙب  1 اٌضب١ٔخ

ٚرذذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّؼٙذ ثبٌزغبٚٞ

50 30 20 18 30 3٫31 66٫13 

٠ذش اٌّذ٠ش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼٙذ ٌزٛخٟ  3 اٌضبٌضخ

 اٌذلخ فٟ ِشاػبح ِٛاػ١ذ اٌؼًّ
21 49 30 21 27 3٫07 61٫33 

٠ؼزّذ اٌّذ٠ش الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ دغبة  6 اٌشاثؼخ

 اٌٛلذ اٌلاصَ ٌىً ِّٙخ
19 31 50 18 30 2٫90 58 

اٌخبِ

 عخ

٠ٙزُ اٌّذ٠ش ثبٌزخط١ػ ٌّغزمجً اٌّؼٙذ  2

 دذاس اٌذب١ٌخثذلا ِٓ اٌزشو١ض ػٍٟ الأ
6 4 63 41 34 2٫34 46٫80 

اٌغبد

 عخ 

٠ذذد اٌّذ٠ش اٌّٙبَ اٌزٟ خطػ ٌٙب  7

 ٠ٚطبثمٙب ِغ اٌٛلذ اٌّذذد لإٔجبص٘ب

2 4 44 65 33 2.17 43.38 

٠شخص اٌّذ٠ش غج١ؼخ اٌّٙبَ ٚاٌٛلذ  5 اٌغبثؼخ

 اٌّخصص ٌٙب

0 2 48 64 34 2.12 42.43 

 61.31 3.07 اٌّجّٛع

َّٕ ٛ٘بى )9ٍٝ )٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذ      ( كوشاد, ٢ٛٝ اُلوشاد راد 7( كوشاد ٓزؾووخ ٖٓ ٓغٔٞع )3(, أ

(, ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ثٔغزٟٞ ع٤ذ, ك٢ ؽ٤ٖ 4(, ئر ؽظِذ اُلوشح راد اُزغِغَ )3, 1, 4اُزغِغَ )

ً ُِٔؼ٤بس أُؼزٔذ  (, ػ٠ِ ٝعط٤ٖ ٓشعؾ٤ٖ ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ3, 1ؽظِذ اُلوشر٤ٖ راد اُزغِغَ ) ٝكوب

(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣شاعغ أُذ٣ش أُٜبّ ثشٌَ 4ٝعبءد اُلوشح راد اُزغِغَ ) .ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ
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َّٕ ٛزٙ اُلوشح رش٤ش ئ٠ُ  دٝس١ ثوظذ اُزخِض ٓٔب ٛٞ ؿ٤ش ػشٝس١(, ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧. ٝرشٟ اُجبؽضخ أ

ػشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبّ اُؼشٝس٣خ ُِؼَٔ ا٩داس١, ٝرشز٣ت اُؼَٔ ا٩داس١ ٖٓ أُٜبّ ؿ٤ش 

َّٞ ػشٝس١ ٖٓ ٜٓبّ  ٣ٝشٟ )أٗظ, اُؼشٝس٣خ, ٓ ٔب ٣غؼَ أُذ٣ش ٣ٌغت اُٞهذ ٝاُغٜذ ُِو٤بّ ثٔب ٛ

(, ػشٝسح إٔ ٣ؼَٔ أُذ٣ش ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٝعٚ اُؼَٔ ٝاُ٘شبؽبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف 2021

ٓإعغزٚ, ٝ ٝرؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ ٝأٝعٚ اُؼَٔ ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ٛذف أُإعغخ, ٝٛزا ا٧ٓش ٣ؼُذ ٖٓ 

ٝأُغبٗذح ُزؾو٤ن خططٚ, كؼ٬ً ػٖ ًٜٞٗب ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُل٤٘خ  اُؼشٝس٣خ ك٢  اُ٘شبؽبد أُغزٔشح

(. ٝعبءد ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ اُلوشح راد 49: 2021اعزضٔبس أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ ُٔإعغزٚ )أٗظ, 

 (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣٘ظْ أُذ٣ش عذُٝخ أُٜبّ ٝرٞص٣ؼٜب ٝرؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك1٢اُزغِغَ )

أُؼٜذ ثبُزغب١ٝ(. ٝٛزٙ اُلوشح عبءد ٓزٞاكوخ ٓغ اُلوشح اُغبثوخ, ئر ٖٓ اُؼشٝس١ ك٢ اُؼَٔ ا٩داس١ 

إٔ ٣وّٞ أُذ٣ش ثغذٍٝ ٜٓبٓٚ ا٩داس١, ٝرؾذ٣ذ أ٤ُٝبد ٜٓبٓٚ ٝأػٔبُٚ ُزؾذ٣ذ ٓبٛٞ ػشٝس١ أٝ ثبُؾ 

ش أُذ٣ش (, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣ؾ3ا٤ٔٛ٧خ, ٝٓبٛٞ ؿ٤ش ػشٝس١. ٝعبءد اُلوشح راد اُزغِغَ )

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٜذ ُزٞخ٢ اُذهخ ك٢ ٓشاػبح ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ(, ثبُٔشرجخ اُضبُضخ, ٝك٢ ٛزا اُخظٞص ٣ش٤ش 

َّٕ  (,2006)ػذاسثخ,  اُٞهذ ٖٓ أُٞاسد أُٜٔخ أُزبؽخ ُِٔذ٣ش, ٣ٝؼُذَ اُٞهذ ٓٞسد صبثذ ئ٠ُ أ

ً ك٢ ٓٔبسعخ أُٜبّ ا٩داس٣خ ث٘غبػ، ٝر ُٔخطؾ ُٜب، ٝد٣٘ب٢ٌ٤ٓ، ٣ٝإد١ دٝساً ؽبعٔب ؾو٤ن ا٧ٛذاف اُ

ُٝؼٔبٕ رُي ٣زؾزْ ػ٠ِ أُذ٣ش إٔ ٣ذ٣ش عبػبد اُؼَٔ أُؾذدح ثشٌَ كبػَ ٩ٗغبص أُٜبّ أُشرجطخ 

ثبُؼَٔ ا٩داس١, ُزا كٖٔ اُؼشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رخط٤ؾ ٓغزٔش ٝٛبدف ٫عزضٔبس اُٞهذ ثٔب ٣ؾون 

 (. 2: 2006ئٗغبص  ا٧ػٔبٍ ثٞهزٜب أُؾذد )ػذاسثخ, 

 الأداء:  رم١١ُ .4

رْ رشر٤ت اُلوشاد ثؾغت أ٣ُٞٝزٜب, ؽُغجذ رٌشاساد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼب٤ْٜٗٝ ػٖ ًَ      

َّْ سُرجذ اُلوشاد  كوشح ك٢ ثؼُذ رو٤٤ْ ا٧داء, ٝؽُغت اُٞعؾ أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ كوشح, ٖٝٓ صَ

صٕ ٓئ١ٞ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ رشر٤جبً ر٘بص٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝصٕ ٓئ١ٞ ئ٠ُ أهَ ٝعؾ ٓشعؼ ٝٝ

 (.10اُغذٍٝ )

 اٌٛعػ اٌّشجخ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌفمشاد ِم١بط الإداسح ثبلاعزضٕبء فٟ ثؼُذ رم١١ُ الأداء (10اٌجذٚي )
 

 سرجخ    

   

 اٌفمشح

 د    

اٌفمشح 

 وّب

ٚسدد 

 فٟ

 ااٌّم١بط

 

 اٌفمشاد                             

  رىشاساد  ثذائً الإجبثخ               

 اٌٛعػ

اٌّشج

 ح

 

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ
رٕطجك ػ١ٍَّٗ         

 ثذسجـــــــــــــــــخ

وج١ش

 ح 

 جذاً 

وج

٠ش

 ح

ِزٛ

 عطخ

لٍ

 ٠ٍخ

لٍ

 ٠ٍخ 

جذ

 ا

٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّؼٙذ ػٍٝ ٔزبئج رم١١ُ الأداء فٟ ارخبر  3 الأٌٚٝ 

 اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثشؤْٚ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ
44 54 23 21 6 3٫69 73٫73 

٠ؼزّذ ِذ٠ش اٌّؼٙذ اجشاءاد فبػٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ  7 خاٌضب١ٔ

 الأخطبء اٌزٟ وشف ػٕٙب رم١١ُ الأداء
41 18 50 21 19 3٫25 65٫07 

 ٠ٕبلش ِذ٠ش اٌّؼٙذ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ دٛي ٔزبئج أداء      4 اٌضبٌضخ

 ِٙبُِٙ
44 26 31 20 27 3٫23 64٫53 

ُٙ ثشىً ٠جٍغ اٌّذ٠ش اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثٕزبئج رم١١ُ ادائ 2 اٌشاثؼخ

 ِٕزظُ
22 31 40 28 27 2,91 58٫27 

اٌخبِ

 عخ

٠م١ُُ ِذ٠ش اٌّؼٙذ ِّبسعبرٗ الإداس٠خ دٚس٠ب ٌزذذ٠ذ  6

 ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف

3 6 64 32 43 2.28 45.68 

اٌغبد

 عخ

٠شبسن اٌّذ٠ش اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ فٟ ٚظغ ِؼب١٠ش رم١١ُ  1

 الأداء

3 2 59 53 31 2.28 45.54 

 65.40 3.27 اٌّجّٛع
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َّٕ ٛ٘بى )٣10زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )           ( كوشاد ك٢ ثؼُذ رو٤٤ْ 6( كوشاد ٓزؾووخ ٖٓ ٓغٔٞع )3(, أ

(, ػ٠ِ ٝعؾ ٓشعؼ 3(, ئر ؽظِذ اُلوشح راد اُزغِغَ )4, 7, 3ا٧داء, ٢َّٛٝ اُلوشاد راد اُزغِغَ)

ؾ (, ػ٠ِ ٝعط٤ٖ ٓشعؾ٤ٖ ثٔغزٟٞ ٓزٞع4, 7ثٔغزٟٞ ع٤ذ, ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُلوشر٤ٖ راد اُزغِغَ )

َّٕ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٣و٤٤ُّٔٞا  ٝكوبً ُِٔؼ٤بس أُؼزٔذ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أ

(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣ؼزٔذ ٓذ٣ش 3أداء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ثذسعخ ٓزٞعطخ. كوذ عبءد اُلوشح راد اُزغِغَ )

ٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ( ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧. ٓٔب أُؼٜذ ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ْ ا٧داء ك٢ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثشإ

َّٕ رو٤٤ْ ا٧داء ػشٝس١ ك٢ ارخبر أُذ٣ش ُِوشاساد أُٜٔخ ثشإٔ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ, ٖٓ ؽ٤ش  ٣ش٤ش ئ٠ُ أ

رل٣ٞؼْٜ ُِظ٬ؽ٤بد أٝ عؾجٜب ْٜٓ٘, ٝرؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد اُز٢ ٣ؼطِؼٕٞ ثٜب. ٝك٢ رُي ٣ش٤ش )أثٞ 

ء ع٤ؾظَ أُذ٣ش ػ٠ِ ث٤٘بد ٖٓ شأٜٗب إٔ رغبػذٙ ػ٠ِ (, ئ٠ُ أّٗٚ ٖٓ خ٬ٍ رو٤٤ْ ا٧دا2009ؽطت, 

رؾ٤َِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝكٜٔٚ ٝرو٤٤ٔٚ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذٝدح, ٝروذ٣ش ٓذٟ ًلبءرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ 

ٝاؽزِذ اُلوشح راد  (.2: ٢ٌُ2009 ٣إدٝا ٝاعجبرْٜ أُزؼِوخ ثؼِْٜٔ اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ )أثٞ ؽطت, 

ػ٠ِ )٣ؼزٔذ ٓذ٣ش أُؼٜذ اعشاءاد كبػِخ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٧خطبء اُز٢ ًشق (, اُز٢ ر٘ض 7اُزغِغَ )

ػٜ٘ب رو٤٤ْ ا٧داء( أُشرجخ اُضب٤ٗخ. ٝٛ٘ب رش٤ش ٛزٙ اُلوشح ئ٠ُ ػشٝسح اُزو٤٤ْ ا٩داس١ ٖٓ ئعَ ارخبر 

اعشاءاد رظؾ٤ؾ٤خ ٨ُخطبء اُز٢ ظٜشد ٖٓ خ٬ٍ اُزو٤٤ْ ك٢ أداء أُشؤٝع٤ٖ. ٖٝٓ خ٬ٍ رو٤٤ْ 

ذ ٗظبّ شبَٓ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٚ ًلبءح أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜبّ أُ٘غٞثخ ئ٤ُْٜ. ٝهذ ٣زْ اُزو٤٤ْ ُزؾذ٣ذ ا٧داء ٣ؼَُ 

أُشؤٝع٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ رذس٣ت, أٝ ُٔ٘ؼ اُؾٞاكض, أٝ ٧ؿشاع رٞع٤ٜ٤خ. ٝك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ 

ٝعبءد اُلوشح راد  ٣ؾزبط رو٤٤ْ ا٧داء ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح رزْ ٖٓ خ٬ُٜب ٝػ٠ِ أعبعٜب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ.

(, اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )٣٘بهش ٓذ٣ش أُؼٜذ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ؽٍٞ ٗزبئظ أداء ٜٓبْٜٓ(, ثبُٔشرجخ 4اُزغِغَ )

اُضبُضخ. ٝرو٤٤ْ ا٧داء ػ٤ِٔخ ٣إد٣ٜب أُذ٣ش ُزؾذ٣ذ عِٞى أُٞظل٤ٖ أٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغزٚ, ٝرغغ٤َ 

أداء اُؼب٤ِٖٓ أُشرجؾ ثبُٜٔبّ ٝا٧ػٔبٍ  أدائْٜ اُؾو٤و٢, ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رأخز اُشٌَ اُشع٢ٔ ُزو٤٤ْ

ٝأُغإ٤ُٝبد أُ٘بؽخ ثْٜ أ١ أُشرجطخ ثٞظ٤لزْٜ, ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أدائْٜ اُؾب٢ُ, ُٝٞػغ أُؼبُغبد 

 ُ٘ٞاؽ٢ اُوظٞس اُز٢ أظٜشٛب اُزو٤٤ْ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٓغزوج٬ً 

 (. 72: 2008)ػجذاُجبس١  ٝاُظجبؽ,                                                                       

ُـشع اُزؾون ٖٓ اُٜذف اُضب٢ٗ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ رؼشف د٫ُخ اُلشٝم ك٢ ا٩داسح  اٌٙذف اٌضبٟٔ:

ثب٫عزض٘بء )رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ, ٝرل٣ٞغ اُغِطخ, ٝئداسح اُٞهذ, ٝرو٤٤ْ ا٧داء( ُذٟ ٓذ٣ش١ 

ئٗبس(, ٝأُإَٛ  –,  رجؼب ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ )رًٞس ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ

 اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞس٣ٞط, ٓبعغز٤ش, دًزٞساٙ(, ع٤زْ اعزؼشاع اُ٘زبئظ ٝكوبً ٌَُ ثؼُذ, ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 رذذ٠ذ اٌغٍطخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ: 

أعُزخشاعذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ      

ب٤ْٜٗٝ ك٢ ثؼُذ رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ, ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ ٓؼ

 (. 11اُغذٍٝ )
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 (11اٌجذٚي )

 اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجبد أفشاد اٌؼ١ٕخ )ِؼب١ُٔٚٙ( 

 فٟ ثؼُذ رذذ٠ذ اٌغٍطخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ثذغت ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 

أُزٞعؾ  اُؼذد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ  

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 

 رًٞس

 2.485 28.069 89 ثٌبُٞس٣ٞط

 3.289 24.500 12 ٓبعغز٤ش

 2.880 27.559 101 أُغٔــــــــٞع 

 

 اٗبس

 4.576 26.605 21 ثٌبُٞس٣ٞط 

 3.422 25.350 20 ٓبعغز٤ش

 4.131 25.666 6 دًزٞساٙ

 4.188 26.125 47 ـٞعأُغٔــــــ 

 

 أُغٔٞع

 3.409 27.563 110 ثٌبُٞس٣ٞط

 3.345 25.031 32 ٓبعغز٤ش

 4.131 25.666 6 دًزٞساٙ

 

ُٝـشع رؼشف د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ثؼُذ      

ً ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼِ ٢ٔ, أعُزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ٓغ رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ٝكوب

 (. 12اُزلبػَ, ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 (12اٌجذٚي )

ثؼُذ رذذ٠ذ اٌغٍطخ  ٚجٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ 

 ٚاٌّغؤ١ٌٚخ

 رجؼب ٌّزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

ِجّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

 دسجخ

 اٌذش٠خ

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد

 ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌفبئ١خ

 اٌجذ١ٌٚخ اٌّذغٛثخ اٌذلاٌخ

 0.05 3.92 0.189 2.174 1 2.174 اُغ٘ظ

أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ
136.353 2 68.176 5.942 

3.07 0.05 

 اُزلبػَ ث٤ٖ

اُغ٘ظ 

 ٝأُإَٛ

30.860 2 30.860 2.690 

3.07 0.05 

     142 1640.615 اُخطأ

     147 10927.000 ا٢ٌُِ

 

 (, ٓب٣أر٣12:٢زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )
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َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثِـذ ) أصش ِزغ١ش اٌجٕظ:  ( أطـش 0,189أظٜشد اُ٘زبئظ أ

, 1(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ                 )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,92ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

كشم داٍ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش  أَّٗٚ ٣٫ٞعذ (. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ142٠ُ

 رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ  أصش ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:  أظٜشد اُ٘زبئظ أ

,  2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,07)جش ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ (, أ5,942ً)

َّٕ ٛ٘بى كشم داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد 142 (. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أ

٤ِخ, اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغٔ

َّٕ اُلشم ُظبُؼ ٓزٞعؾ دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ  ٖٝٓ ٓشاعؼخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٗغذ أ

 ر١ٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُجٌبُٞس٣ٞط.

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُِزلبػَ ث٤ٖ اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ : أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(, ػ٘ذ 3,07ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )أطـش (, 2,690ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ )

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ رلبػَ ث٤ٖ 142, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0.05ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رؾذ٣ذ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ُذٟ 

 ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 

 ف٠ٛط اٌغٍطخ: ر 

أعُزخشاعذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ      

ٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ ثؼُذ رل٣ٞغ اُغِطخ, ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ 

(13 .) 

 (13اٌجذٚي )

 شاد اٌؼ١ٕخ )ِؼب١ُٔٚٙ( اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجبد أف

 فٟ ثؼُذ رف٠ٛط اٌغٍطخ ثذغت ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

أُزٞعؾ  اُؼذد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ  

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 

 رًٞس

 3.774 27.750 89 ثٌبُٞس٣ٞط

 3.357 25.000 12 ٓبعغز٤ش

 3.823 27.357 101 أُغٔــــــــٞع 

 

 اٗبس

 5.037 26.605 21 ثٌبُٞس٣ٞط 

 4.482 25.900 20 ٓبعغز٤ش

 2.250 19.666 6 دًزٞساٙ

 5.033 25.734 47 أُغٔـــــــٞع 

 

 أُغٔٞع

 4.265 27.354 110 ثٌبُٞس٣ٞط

 4.063 25.562 32 ٓبعغز٤ش

 2.250 19.666 6 دًزٞساٙ

اد اُؼ٤٘خ ك٢ ثؼُذ ُٝـشع رؼشف د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكش     

ً ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ, أعُزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ٓغ اُزلبػَ,  رل٣ٞغ اُغِطخ ٝكوب

 (. 14ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )



 

 

 
  

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )113العدد)                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 332 

                                                                                                                            

 

 مو وجًة نظر معاونيًم الإدارة بالاستثهاء لدى مديري معايد الفهوى الجميلة 

 م. د. فاتو خلف الهصراوي

  

 

 (14اٌجذٚي )

 رف٠ٛط اٌغٍطخثؼُذ  ٚجٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ 

 ٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟرجؼب ٌّزغ١شٞ ا

ِجّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 اٌذش٠خ

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد

 ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌفبئ١خ

 اٌجذ١ٌٚخ اٌّذغٛثخ اٌذلاٌخ

 0.05 3.92 6.104 0.345 1 0.345 اُغ٘ظ

أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ
320.429 2 160.215 0.020 

3.07 0.05 

 اُزلبػَ ث٤ٖ

اُغ٘ظ 

 ٝأُإَٛ

24.092 2 24.092 0.232 

3.07 0.05 

    17.355 142 2481.712 اُخطأ

     147 108061.000 ا٢ٌُِ

 (, ٓب٣أر٣14:٢زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثِـذ ) أصش ِزغ١ش اٌجٕظ:  (, أًجش 6,104أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(. 142, 1ٝثذسعز٢ ؽش٣خ            )(, 0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,92ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

 َّٕ ٛ٘بى كشم داٍ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أ

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رل٣ٞغ اُغِطخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ, ٝػ٘ذ اُشعٞع ئ٠ُ 

َّٕ اُلشم ُظبُؼ ٓزٞعؾ دسعأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ   بد اُزًٞس.  ٣زؼؼ أ

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ  أصش ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: أظٜشد اُ٘زبئظ أ

, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,07)(, أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ 0,020)

٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد (. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ كشم داٍ اؽظبئ٤بً ث142

 اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. 

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُِزلبػَ ث٤ٖ  اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(, ػ٘ذ 3,07ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )أًجش , (0,232)ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ 

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ رلبػَ ث٤ٖ 142, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05د٫ُخ )ٓغزٟٞ 

ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رل٣ٞغ اُغِطخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ 

 اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 

 إداسح اٌٛلذ: 

٣خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أعُزخشاعذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس        

 (. 15ٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ ثؼُذ ئداسح اُٞهذ, ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (15اُغذٍٝ )

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ )ٓؼب٤ْٜٗٝ( 

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔك٢ ثؼُذ ئداسح اُٞهذ ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝ

أُزٞعؾ  اُؼذد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ  

 اُؾغبث٢

 ا٩ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 

 رًٞس

 3.749 26.972 89 ثٌبُٞس٣ٞط

 2.806 25.333 12 ٓبعغز٤ش

 3.660 26.738 101 أُغٔــــــــٞع 

 

 اٗبس

 4.200 26٫631 21 ثٌبُٞس٣ٞط 

 5.236 24٫500 20 ٓبعغز٤ش

 1.336 23٫333 6 دًزٞساٙ

 4.504 25.656 47 أُغٔـــــــٞع 

 

 أُغٔٞع

 3.895 26٫854 110 ثٌبُٞس٣ٞط

 4.446 24٫812 32 ٓبعغز٤ش

 1.366 23.333 6 دًزٞساٙ

ُٝـشع رؼشف د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ثؼُذ      

٢, أعُزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ٓغ اُزلبػَ, ٝاُ٘زبئظ ئداسح اُٞهذ ٝكوبً ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼِٔ

 (. 16ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 (16اٌجذٚي )

 إداسح اٌٛلذ ثؼُذ  ٚجٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ 

 رجؼب ٌّزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

ِجّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 اٌذش٠خ

ػ ِزٛع

 اٌّشثؼبد

 ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌفبئ١خ

 اٌجذ١ٌٚخ اٌّذغٛثخ اٌذلاٌخ

 0.05 3.92 0.501 7.942 1 7.942 اُغ٘ظ

أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ

115.440 
2 

57.720 3.640 3.07 0.05 

 اُزلبػَ ث٤ٖ

اُغ٘ظ 

 ٝأُإَٛ

1.399 

4 

1.399 0.088 3.07 0.05 

    15.859 142 2267.787 اُخطأ

     147 104572.00 ا٢ٌُِ

 (, ٓب٣أر٣16:٢زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثِـذ ) أصش ِزغ١ش اٌجٕظ:  (, أطـش 0,501أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(. ٝٛزٙ 142, 1(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,92ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

ؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش اُزًٞس ٝا٩ٗبس كشم داٍ ا اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ 

 ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ئداسح اُٞهذ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 
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َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ  أصش ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: أظٜشد اُ٘زبئظ أ

, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )(3,07)(, أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ 3,640)

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد 142

اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ ئداسح اُٞهذ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ, ٖٝٓ ٓشاعؼخ 

َّٕ اُلشم ُظ بُؼ ٓزٞعؾ دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ر١ٝ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٣زؼؼ أ

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثٌبُٞس٣ٞط.

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُِزلبػَ ث٤ٖ اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:  أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(, ػ٘ذ 3,07ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )أطـش (, 0,088ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ )

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ رلبػَ ث٤ٖ 142, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05ٟٞ د٫ُخ )ٓغز

ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ئداسح اُٞهذ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ 

 اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 

 رم١١ُ الأداء: 

٣خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أعُزخشاعذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس     

 (.17ٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ ثؼُذ رو٤٤ْ ا٧داء, ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ, ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (17اٌجذٚي )

 اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجبد أفشاد اٌؼ١ٕخ )ِؼب١ُٔٚٙ( 

 ً اٌؼٍّٟثذغت ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤ٘ رم١١ُ الأداءفٟ ثؼُذ 

أُزٞعؾ  اُؼذد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُغ٘ظ  

 اُؾغبث٢

 ا٩ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 

 رًٞس

 3.765 27.375 89 ثٌبُٞس٣ٞط

 2.059 24.666 12 ٓبعغز٤ش

 3.688 26.988 101 أُغٔــــــــٞع 

 

 اٗبس

 4.335 26.500 21 ثٌبُٞس٣ٞط 

 3.958 25.750 20 ٓبعغز٤ش

 4.589 19.666 6 دًزٞساٙ

 4.613 25.625 47 ٔـــــــٞعأُغ 

 

 أُغٔٞع

 3.974 27.072 110 ثٌبُٞس٣ٞط

 3.375 25.343 32 ٓبعغز٤ش

 4.589 19.666 6 دًزٞساٙ

ُٝـشع رؼشف د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢         

ً ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ , أعُزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ٓغ اُزلبػَ, ثؼُذ رو٤٤ْ ا٧داء ٝكوب

 (.18ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (18اٌجذٚي )

 رم١١ُ الأداء ثؼُذ  ٚجٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ 

 رجؼب ٌّزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

ِجّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 خاٌذش٠

ِزٛعػ 

 اٌّشثؼبد

 ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌفبئ١خ

 اٌجذ١ٌٚخ اٌّذغٛثخ اٌذلاٌخ

 0.05 3.92 0.017 0.250 1 0.250 اُغ٘ظ

أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ

311.239 
2 

155.619 10.340 3.07 0.05 

 اُزلبػَ ث٤ٖ

اُغ٘ظ 

 ٝأُإَٛ

22.099 

2 

22.099 1.468 3.07 0.05 

    15.05 142 2152.125 اُخطأ

     147 105677.000 ا٢ٌُِ

 (, ٓب٣أر٣18:٢زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثِـذ ) أصش ِزغ١ش اٌجٕظ:  (, أطـش 0,017أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(. 142, 1(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ            )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,92ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

كشم داٍ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٝعٜبد ٗظش اُزًٞس  ٚ ٣٫ٞعذٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗ 

 ٝا٩ٗبس ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رو٤٤ْ ا٧داء ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ  أصش ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: أظٜشد اُ٘زبئظ أ

, 2(, ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )0,05(, ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )3,07)ُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ (, أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ ا10,340)

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٝعٜبد ٗظش أكشاد 142

َّٕ اُلشم ُظبُؼ ٓزٞعؾ  اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ, ٖٝٓ ٓشاعؼخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٣زؼؼ أ

 أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ر١ٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ اُجٌبُٞس٣ٞط. دسعبد ٝعٜبد ٗظش

َّٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ُِزلبػَ ث٤ٖ  اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ: أظٜشد اُ٘زبئظ أ

(, ػ٘ذ 3,07ٖٓ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )أطـش (, 1,468ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ )

(. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ أَّٗٚ ٣٫ٞعذ رلبػَ ث٤ٖ 142, ٢2 ؽش٣خ )(, ٝثذسعز0,05ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ رو٤٤ْ ا٧داء ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ 

 اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. 

 :الاعزٕزبجبد

٫عزض٘بء ٝكوبً ٗغز٘زظ ٓٔب عجن اعزؼشاػٚ إٔ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٣ٔبسعٕٞ ا٩داسح ثب     

َّٕ ا٩داسح  ٧ثؼبدٛب ع٤ٔؼٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ, ٝٓٔب رْ اعزؼشاػٚ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٗغز٘زظ ئ٠ُ أ

َّٕ ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٫ رزأصش ثغ٘ظ أُذ٣ش, ثوذس رأصشٛب ثشخظ٤زٚ ٝصوبكزٚ  كٖ ٝػِْ ٜٝٓبسح, ُزا كا

 ٜٝٓبسارٚ ا٩داس٣خ ٝاعِٞثٚ اُو٤بد١. 

 :اٌزٛص١بد

 بداً اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب, رٞط٢ اُجبؽضخ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثب٥ر٢: اعز٘ 

ا٩ٗزجبٙ ئ٠ُ ا٩ٗؾشاكبد اُز٢ رؾظَ ك٢ ٓغبس اُؼَٔ, ٝاُز٢ رجزؼذ ػٖ أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ ُزؾو٤ن  .1
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طأ, ا٧ٛذاف, ٝاُزذخَ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُزؼذ٣َ ٓغبس ٛزٙ ا٩ٗؾشاكبد, ُؼٔبٕ ػذّ اعزلؾبٍ اُخ

 ُٝؼٔبٕ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُٞػٞػخ ثؾغت اُخطؾ أُشعٞٓخ.

ٝػغ ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ٝٝاػؾخ ُِؼَٔ, ٤ُزغ٠٘ ُٔؼب٢ٗٝ أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؼٜذ ع٤ٔؼب اُؼَٔ  .2

 ٝكوبً ُٜزٙ أُؼب٤٣ش, ٤ٌُٕٝٞ ٓغزٟٞ ا٧داء أُطِٞة ْٜٓ٘ ٝاػؾبً ٝده٤وبً. 

ً ٖٓ عِطبرْٜ ئ٠ُ ٓؼب٤ْٜٗٝ, ٝئششاًْٜ  إٔ ٣ؼَٔ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ػ٠ِ رل٣ٞغ .3 ثؼؼب

ك٢ ٜٓبٓٚ ا٩داس٣خ, ٓغ ػشٝسح اعزٔشاسْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ٓؼب٤ْٜٗٝ, ٝاعزٔشاس سهبثزٚ ٤ٌُل٤خ ئٗغبص 

 ا٧ػٔبٍ أُ٘ٞؽخ ثْٜ. 

4.  ٖٓ ً ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ئػطبء دٝس ُٔغبػذ٣ْٜ ٖٓ أُؼب٤ٖٗٝ ك٢ ئداسح ثؼؼب

ً ٖٓ أُٜبّ ا٩داس٣خ أُشرجطخ ثزؾو٤ن اُخطؾ ٝا٧ٛذاف, ٝإٔ عبػبد اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٩ٗغب ص ثؼؼب

 ٣ٌٕٞ عضء ٖٓ ٝاعجبرْٜ اُشع٤ٔخ ٤ًل٤خ اعزضٔبس اُٞهذ ٩ٗغبص أػٔبُْٜ ا٩داس٣خ ك٢ ٝهزٜب أُخطؾ ُٚ. 

ػشٝسح إ ٣ٔ٘ؼ أُذ٣ش ثؼؼبً ٖٓ ط٬ؽ٤برٚ ئ٠ُ ٓغبػذ٣ٚ ٝٓؼب٤ٗٝٚ ُزو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓؼٜذٙ  .5

ف رخظظبرْٜ ٝط٬ؽ٤برْٜ. ٝإٔ ٣ٌٕٞ رذخَ أُذ٣ش ك٢ ٛزا ا٧ٓش ُٞػغ أُؼبُغبد ػ٠ِ اخز٬

 ُٔٞاؽٖ اُوظٞس اُز٢ أظٜشٛب اُزو٤٤ْ, ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼب٤ٗٝٚ.

 

 اٌّمزشدبد: 

 روزشػ اُجبؽضخ ئعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ا٥ر٤خ: 

 خ ا٧داء ا٩داس١. ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝػ٬هزٜب ثلبػ٤ِ .1

 ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ٝػ٬هزٜب ثبُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ. .2

 ا٩داسح ثب٫عزض٘بء ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝػ٬هزٜب ثغٔبد شخظ٤خ أُذ٣ش.  .3

 : اٌٙٛاِش

(


ً ٬ُؽظبئ٤خ أُغزؾظِخ ٖٓ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٩ػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزذس1 ٣ت ٝاُزط٣ٞش اُزشث١ٞ, ( ٝكوب

 (.2021/ 2020ُِؼبّ اُذساع٢                )

(


 ( اعٔبء أُؾ٤ٌٖٔ: 2

 عبٓؼخ ػٔبٕ   / أ.  د. س٣بع عزشاى / ا٩داسح اُزشث٣ٞخ .1

 اثٖ سشذ –٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ  / اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ/د. خبُذ عٔبٍ عبعّْ. أ.  .2

 اثٖ سشذ –اُزشث٣ٞخ / ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ  أ.ّ. د. ثِغْ اؽٔذ اُغبٓشائ٢/ ا٩داسح .3

 1أ.ّ. د. رـش٣ذ سش٤ذ ًبظْ/ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ/ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اٌُشؿ  .4

 . 2أ.ّ. د. ع٘بٕ ؽبرْ اٌُج٤غ٢/ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ/ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اٌُشؿ .5

٫ػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزذس٣ت  أ. ّ. د. خُٞخ كبػَ/ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ / أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ .6

 اُزشث١ٞ

ّ. د. سعبء هبعْ ٫صّ/ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ/ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٫ػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزذس٣ت  أ. .7

 اُزشث١ٞ

 3أ. ّ. د. ػ٢ِ ؽطبة ًبظْ/ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ / أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اُشطبكخ  .8

 اثٖ سشذ –ُزشث٣ٞخ/ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ أ. ّ. د. ٣ٞعق ٣ؼوٞة شؾبرح/ ا٩داسح ا .9

  3ّ. د. ع٬ٍ سعْ/ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ / أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اُشطبكخ  .10

(


 ( ٝكوب ٧ساء أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ: 3

 عبٓؼخ ثـذاد –أ.د. طلبء ؽبسم ؽج٤ت ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ  -
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 اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ  -أ. ٗج٤َ ػجذاُـلٞس  ٤ًِخ اُزشث٤خ -

 أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٫ػذاد أُؼ٤ِٖٔ  –أ.ّ.د. خُٞخ كبػَ  ٝصاسح اُزشث٤خ  -

 : اٌّصــــــــــــــــــــــبدس

 اٌّصبدس اٌؼشث١خ: 

ِّبسعخ رف٠ٛط اٌغٍطخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚالأ١ّ٘خ فٟ ِىبرت الاششاف (. 2014اثٞ ثٌش, ٓظطل٠ .)

 ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ.  , سعبُخاٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ

دساعخ  :(. "اُزط٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإعغخ اُغبٓؼ٤خ ثبعزخذاّ ثؾٞس اُلؼ2008َأؽٔذ, ؽ٘بٕ ئعٔبػ٤َ .)

اُظبدسح ػٖ اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ِجٍخ اٌزشث١خ, رؾ٤ِ٤ِخ"

  22، ع 11اُغ٘خ 

(. "رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ك٢ اُؼَٔ". ٓوبُخ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ ا٫ٌُزش٢ٗٝ: 2016آؿب, خ٤َِ .)

https://www.enabbaladi.net/archives/76113/www 

. رأص١ش اٌشظب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(. 2016ا٤ٓ٧ٖ, ثش٣بػ محمد, ٣ٝؾ٠٤,ٓٞعب١ٝ .)

ُزغبس٣خ, عبٓؼخ اثٞ ثٌش ثِوب٣ذ سعبُخ ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩هزظبد٣خ, ػِّٞ اُز٤غ٤٤ش ٝا

 )رِٔغبٕ(, اُغضائش.

. سعبُخ فبػ١ٍخ ٔظبَ رم١١ُ الأداء ٚأصشٖ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ(. 2009اثٞ ؽطت, ٓٞع٠ محمد .)

 ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُزغبسح ثبُغبٓؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ ك٢ ؿضح.

ش٢ٗٝ: (. "اُز٘ظ٤ْ ا٩داس١", ٓوبُخ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ ا٫ٌُز2021أٗظ, ٓش٣ْ .)

https://altassili.com/www 

ِٕب٘ج اٌجذش فٟ ػٍُ إٌفظ (. 1999ثبسًش، ًش٣ظ، ٝثغزشارظ، ٗبٗغ٢، ٝا٤ُٞد، سٝثشد .)

، رشعٔخ: ٗغ٤ت طجٞسح، ٤ٓٝشكذ اؽٔذ شٞه٢، ٝػبئشخ اُغ٤ذ سشذ١، اٌذو١ٍٕىٟ ٚالإسشبدٞ

 اُوبٛشح: ٌٓزت ا٫ٗغِٞ أُظش٣خ. 

 . ػٔبٕ: داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش.3, ؽالإداسح ػٍُ ٚرطج١ك(. 2008اُغ٤ٞع٢, محمد, ٝعبدالله, ع٤ِٔخ .)

(. "هٞاػذ ا٫داسح ثب٫عزض٘بء", ٓوبُخ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ 2020اُخبصّ, محمد ػجذالله .)

 https:www.al-jazirah.comا٫ٌُزش٢ٗٝ:

دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبط ٌلاداسح (. 2016اُؾشاط٢, س٣بء ث٘ذ خ٤ِلخ .)

, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٫داة ضٕبء فٟ ِذبفظخ اٌذاخ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػّبْثبلاعز

 ثغبٓؼخ ٗضٟٝ. 

(. "ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗغخ ٫عِٞة ا٫داسح ثب٫عزض٘بء 2017خِق الله, ٓؾٔٞد اثشا٤ْٛ .)

ٍَٛ ِجٍخ جبِؼخ الألصٝ: عٍغٍخ اٌؼٝػ٬هزٜب ثزؾو٤ن ٓزطِجبد ث٘بء اُو٤بداد اُش٣بد٣خ", 

 (. 273 – 328, )ص: 2, ع 21, اُظبدسح ك٢ شٜش ٤ٗٞ٣ٞ, ٓظ الأغب١ٔخ

, إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمشْ اٌذبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ(. 2008ػجذاُجبس١, دسح, ٝاُظجبؽ, ص٤ٛش .)

 ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش. 

 , ػٔبٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘شش. 1, ؽاٌشلبثخ الاداس٠خ(. 2011د٣ش١, صاٛذ .) 

ثشٔبِج رذس٠جٟ ِمزشح ٌز١ّٕخ ِٙبسح رف٠ٛط اٌغٍطخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ( 2010طبٕ, ئ٣ٔبٕ .)عِ

 .. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼـخ ٗـضٟٝ، عـِط٘خ ػٔبٕاٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغٍطٕخ ػّبْ

, سعبُخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعٍٛة الاداسح ثبلاعزضٕبء ٚصٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ(. 1999طجشح, ػ٬ء .)

 ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ اُضهبص٣ن, عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. ٓبعغز٤ش, 

اٌّجٍخ الاسد١ٔخ (. "اُغزٝس ا٫ع٤ٓ٬خ ُِلٌش ا٫داس١ أُؼبطش", 2014اُظج٤ؾبد, اثشا٤ْٛ .)
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 (. 121-101, )ص: 1, ع12, ٓظ ٌٍذساعبد الاعلا١ِخ

. َٛ ٚاٌّّبسعخاٌشلبثخ الاداس٠خ: اٌّفٙ(. 2012ؽشاٝٗخ, ٤ٓظ اؽٔذ, ٝػجذاُٜبد١, رٞك٤ن طبُؼ .)

 ػٔبٕ: داس اُؾبٓذ ُِ٘شش.

ِجٍخ (. "أعب٤ُت ٓٔبسعخ اُغِطخ اُشئبع٤خ ٝاُؾٍِٞ ٝاُزل٣ٞغ ك٤ٜب," 1994ػجذ أُ٘ؼْ، ػبدٍ .)

  . 62ع  16، ع٘خاٌز١ّٕخ لإداس٠خ

. ػٔبٕ: داس ا٤ُٔغشح 3, ؽالاداسح ٚاٌزخط١ػ اٌزشثٛٞ: إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(. 2013اُؼغ٢ٔ, محمد .)

 ُِ٘شش.

اداسح اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد ِذاسط ٚوبٌخ اٌغٛس (. 2006, ٓؾٔٞد محمد ٣ؾ٠٤ .)ػذاسثخ

 . سعبُخ ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ث٘ضسد. الاعبع١خ فٟ اٌعفخ اٌغشث١خ

, )ص: 3, ع 31, ٓغِخ سعبُخ أُؼِْ, ٓظ الاداسح ثبلاعزضٕبء: اغبس رٕظ١ّٟ(. 1990ػٔبد اُذ٣ٖ, ٠٘ٓ .)

62- 73 .) 

ِذٜ ِّبسعخ الاداسح ثبلاعزضٕبء ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌخصبئص اٌش٠بد٠خ: ( 2016ٔذ اًشّ .)ػٔبس, اؽ

, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُزغبسح, اُغبٓؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

 ك٢ ؿضح.

 , ػٔبٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘شش.ِجبدٞء الاداسح اٌّذسع١خ(. 2002اُؼٔب٣شح, محمد  ؽغٖ .)

 , ػٔبٕ: داس اُظلب ُِ٘شش.1, ؽاداسح الأػّبي اٌذذ٠ضخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(. 2013د, كزؾ٢ .)ػٞا

 . ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘ششِجبدٞء إداسح الأػّبي(. 2016محمد, ػجذاُوبدس .)

ِٓ دٚس الإداسح ثبلاعزضٕبء فٟ ثٕبء اٌم١بداد اٌش٠بد٠خ: دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ (. 2012محمد, ػٔش .)

. سعبُخ ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ ثؼط اٌّؼبًِ الإٔزبج١خ فٟ ِذبفظخ اٌغ١ٍّب١ٔخ

 ا٩داسح ٝا٫هزظبد, ثغبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ. 

 . اُش٣بع: ٖٓ ٓ٘شٞساد ٓؼٜذ ا٫داسح اُؼبٓخ. اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ الأداء(. 1985أُلز٢, ًٔبٍ عؼلش .)

 , ػٔبٕ: داس اُلٌش ُِطجؼخ ٝاُ٘شش. شث١خ ٚػٍُ إٌفظِٕب٘ج اٌجذش فٟ اٌز(. 1999ِٓؾْ, عب٢ٓ .)

 , اُش٣بع: داس اُؼِّٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.الاداسح: اٌّفب١ُ٘ ٚالاعظ ٚاٌّٙبَ(. 1980ا٤ُ٘ٔق, اثشا٤ْٛ .)

 , دساعخ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ ا٫ٌُزش٢ٗٝ: الإداسح ثبلاعزضٕبء(. 2014ًـــشد١، أؽٔــــذ اُغــــ٤ذ. )

, ٓوبُخ ٓ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ  الاداسح ثبلاعزضٕبء فٟ اٌجٙبد اٌخ١ش٠خ( 2014)اُٞثبس١, ػ٢ِ ػ٤غ٠ .

 juhana.in-www.alا٫ٌُزش٢ٗٝ: 
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Abstract:     

    The objective of the current research is to know the degree to which the 

principals of fine arts institutes practice the management by exception 

according to the dimensions (determining authority and responsibilities, 

delegating authority, time management, and evaluating performance) from 

the point of view of the male and female vice principals, and which of these 

dimensions has priority in the management by exception, and the significance 

of the differences in the degree to which principals of fine arts institutes 

practice the management by exception is defined according to the dimensions 

(determining authority and responsibilities, delegation of authority, time 

management, and performance evaluation) from the point of view of the male 

and female vice principals according to the variables of (gender, and 

educational qualifications). To achieve the objectives of the research, the 

researcher adopted the management by exception questionnaire prepared by 

(Khalaf Allah, 2017), which includes (28) items, distributed into (4) 

dimensions. Its validity and reliability were verified, and then it was applied 

to the research sample of (148) male and female vice principals, and the data 

obtained from the sample were analyzed using the weighted mean and the 

relative weight, and the results concluded that determining the authority and 

responsibility dimension was achieved to a good degree, while the other (3) 

dimensions were achieved in a medium degree from the point of view of the 

male and female vice principals. In addition, the results showed that there is 

no significant statistical difference in the views of the sample members in all 

dimensions according to the gender variable, while there was an effect of the 

educational qualification variable in the point of view of the sample members 

mailto:d.faten1968@gmail.com
mailto:d.faten1968@gmail.com
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in (3) dimensions, the difference was in favor of the point of view of the 

sample members with a bachelor degree. Based on that, the researcher came 

with a number of recommendations to the principals of the fine arts institutes, 

including: paying attention to the deviations that occur in the course of work, 

which move away from the standards set to achieve the goals, and 

intervention in a timely manner to modify the course of these deviations, 

ensuring the knowledge of the exacerbation of the error, and to ensure the 

achievement of objectives set according to the drawn plans. In addition, the 

researcher suggested conducting a number of future studies, including: 

administration by exception for principals of the fine arts institutes and its 

relationship to the effectiveness of administrative performance.  

Keyword: Management,  Management by Exception, Principles of the Fine 

Arts Institues. 


